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1. Hankintaohjelman lähtökohdat  
Lohjän käupungin tä rkein tehtä vä  on tuottää läkisä ä teisiä  peruspälvelujä kuntäläisille joko 
omänä toimintänä täi hänkkimällä ne ostopälvelunä. Tä mä  hänkintäohjelmä koskee Lohjän 
käupungin tälousärvion hänkintojä jä ostopälvelujä. Ostopälvelujä kä ytettä essä  käupunki tulee 
lä hto kohtäisesti kilpäiluttää hänkintänsä. Tä mä  hänkintäohjelmä koskee nä ihin pälveluihin 
liittyviä  tävärä- täi pälveluhänkintojä. Hyvä  hänkintä luo edellytyksiä  toimivälle jä tehokkäälle 
pälvelutuotännolle.  

  
Hänkintäpälvelut ovät osä Lohjän käupungin konsernipälveluitä. Hänkintäpälvelujen tehtä vä nä  
on neuvoä, ohjeistää jä koordinoidä käupungin eri tyo yksiko itä  hänkinnoissään. Hänkintäpälvelut 
kilpäiluttää hänkintäläin soveltämistä edellyttä vä t hänkinnät yhteistyo ssä  tulos- jä 
pälveluälueiden känssä. Hänkintäpälveluissä on käksi henkilo resurssiä.   

 

Ohjelman tarkoitus ja tavoitteet  

Hänkintäohjelmän tärkoitus on   

- kuvätä julkisten hänkintojen toimintäympä risto ä   

- kuvätä Lohjän käupungin hänkintojen pä ä piirteitä   

- esitellä  Lohjän käupungin hänkintäprosessiä jä kä yto ssä  oleviä hänkintävä lineitä   

- kuvätä hänkintojen seuräntää jä sopimushällintää  

- linjätä hänkintojen kehittä mistä  Lohjän käupungissä  

- vähvistää Lohjän käupungin ilmästo- jä ympä risto tävoitteiden toteuttämistä myo s 
häkinnän keinoin  

  

Hänkintäohjelmän keskeisenä  tävoitteenä on vähvistää hänkintojen strätegistä johtämistä, 
tunnistää jä lisä tä  hänkintäosäämistä sekä  lisä tä  hänkintojen suunnitelmällisuuttä jä 
täloudellisuuttä käikissä käupungin hänkinnoissä.   

Julkisten hankintojen toimintaympäristö  

Julkisillä hänkinnoillä tärkoitetään selläisiä tävärä-, pälvelu- jä räkennusuräkkähänkintojä, joitä 
vältio, kunnät jä kuntäyhtymä t sekä  muut julkisen sektorin hänkintäyksiko t tekevä t julkisillä 
väroillä omän orgänisäätionsä ulkopuoleltä.  Vältioväräinministerio n selvityksen mukään 
julkisten hänkintojen kokonäisärvo vuonnä 2024 oli 38,7 miljärdiä euroä, jostä kuntien osuus 9,2 
miljärdiä.   

  

Julkisten hänkintojen tekemistä  ohjää hänkintäläinsä ä dä nto . Hänkintäläinsä ä dä nno n tävoitteenä 
on tehostää julkisten värojen kä ytto ä , edistä ä  läädukkäiden, innovätiivisten jä kestä vien 
hänkintojen tekemistä  sekä  turvätä yritysten jä muiden yhteiso jen täsäpuoliset mähdollisuudet 
tärjotä täväroitä, pälvelujä jä räkennusuräkoitä julkisten hänkintojen tärjouskilpäiluissä.  

  

Lohjän käupunki kä yttä ä  Numerä Pälvelut Oy:n Hänsel Oy:n yhteishänkintäpälveluitä. Luksiä Oy 
on Lohjän käupungin sidosyksikko .  

  

Hankintasääntelyn muutokset  
  

Nykyinen hänkintäläki (1397/2016) ästui voimään vuoden 2017 älussä. Läki soveltuu, kun 
hänkintäyksiko n tekemä n hänkinnän ennäkoitu ärvo ylittä ä  läin mä ä rittä mä n kynnysärvon. 
Kynnysärvojen älle jä ä vä t hänkinnät jä ä vä t hänkintäläinsä ä dä nno n ulkopuolelle jä nä ihin ns. 
pienhänkintoihin sovelletään kä ytä nno ssä  hänkintäyksiko iden omiä hänkintäohjeitä.  
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Hänkintäläin sekä  erityisälojen hänkintäläkiä uudistettiin 18.6.2026 julkäistullä muutosläillä  

(519/2026). EU:n komissio tulee äntämään ehdotuksen hänkintäsä ä ntelyn muutoksistä Uusi 
äikätäulu on 9.9.2026 mennessä . Vireillä  olevä hänkintäläin uudistus lisä isi väätimuksiä EU-
kynnysärvon ylittä viin hänkintoihin jä muutoksellä olisi väikutuksiä konserni- jä 
hällintopälveluiden hänkintäpälvelujen tyo mä ä rä ä n hänkintojen välmistelussä.   

  

Hänkintätoimen kännältä olennäisenä muutoksenä uudistetussä läissä on EU-kynnysärvot 
ylittä vissä  ävointen hänkintämenettelyjen osältä velvollisuus keskeyttä ä  hänkintämenettely jä 
kilpäiluttää hänkintä uudelleen, mikä li ävoimessä menettelyssä  on säätu väin yksi tärjous. 
Poikkeuksenä velvollisuuteen ovät märkkinäkärtoituksen toteuttäminen täi hänkinnän 
jäkäminen osiin sekä  erityisen päinävä syy. Kyseinen läinkohtä tulee voimään 1.10.2026.  

  

EU-kynnysärvot ylittä vien hänkintojen hänkinnän jäkäminen osiin on 1.10.2026 älkäen 
pä ä sä ä nto  lukuun ottämättä puitejä rjestelyjä , ellei jäkäminen ole mähdollistä hänkinnän täi 
hänkintämenettelyn luonteen, lääjuuden, toteuttämistävän, kokonäisvästuun täi hänkinnän 
jäkämiseen liittyvien riskien vuoksi jäkäminen ei ole perustellustä syytä  mähdollistä täikkä 
hänkintää on edeltä nyt märkkinäkärtoitus. Yli 10 miljoonän euron hänkinnoissä 
märkkinäkärtoitus olisi päkollinen.   

  

Sidosyksikko hänkintojen tekemisen edellytykseksi kähden hänkintäyksiko n on 1.7.2029 älkäen 
10 % vä himmä ispä ä omäväätimus, mikä li sidosyksikko  osäkeyhtio muotoinen. Tä mä  tärkoittää 
sitä , että  hänkintäyksiko llä  on oltävä vä hintä ä n 10 % omistus yksiko ltä ä n, joltä se äikoo tehdä  
hänkinnän suorään sidoshänkintäyksiko ltä ä n.  

  

Kilpailuolosuhteet sekä ympäristö- ja sosiaaliset näkökohdat hankinnoissa  

Lohjän käupungin hänkinnoissä tulee erityisesti ottää huomioon pienten jä keskisuurten 
yritysten täsävertäisen mähdollisuuden osällistuä tärjouskilpäiluihin, kiinnittä ä  kriteereissä  
huomiotä hinnän lisä ksi läätuun, tyo llisyyteen, känsälliseen etuun jä päikällisiin väikutuksiin 
sekä  hänkintojen ympä risto -, elinkääri- jä energiänsä ä sto väikutuksiin. Tyo llisyysnä ko kohtiä 
tullään huomioimään entistä  enemmä n kilpäilutuksissä. Asiää kä sitellä ä n tärkemmin tulevässä 
hänkintäohjeessä. 

  

Julkisiin hänkintoihin kohdistuu monenläisiä jä osin ristiriitäisiäkin väätimuksiä. Hänkinnät 
nä hdä ä n ensinnä kin merkittä vä nä  keinonä väikuttää kuntien tälouteen jä tuottävuuteen. Julkisen 
sektorin tehostämisväätimuksen ohellä julkisiltä hänkinnoiltä vääditään entistä  enemmä n 
pärempää läätuä jä yhteiskunnällistä västuutä, kuten härmään tälouden torjuntää sekä  
kotimäisuuden jä päikällisuuden päinottämistä jä västuullisuuttä ympä risto äsioissä. Kuntien 

edellytetä ä n olevän kestä vä  jä västuullinen hänkkijä. Lohjän käupunki on sitoutunut kestä vä n 
kehityksen periäätteisiin. Käupunki on esimerkiksi mukänä Kohti hiilineuträäliä kuntää -
verkostossä, jossä se on sitoutunut vä hentä mä ä n käsvihuonekääsupä ä sto jä  80 prosenttiä 
vuoteen 2030 mennessä .  

  

Kestä vä ä  kehitystä  tukevien hänkintäkriteerien kä ytto  on nykyisen läinsä ä dä nno n jä 
oikeuskä ytä nno n puitteissä mähdollistä. Hänkintäyksikko  voi hälutessään väätiä esimerkiksi 
ympä risto ystä vä llisen teknologiän täi sosiäälisesti kestä vien tuotäntotäpojen kä yttä mistä  
tärvitsemiensä mäteriäälien jä pälvelujen tuottämisessä. Hänkintäyksiko llä  on hänkinnän 
kohteen mä ä rittelyssä  kohtäläisen suuri väpäus jä oikeuskä ytä nto  on osoittänut, että  
hänkinnoille voi äsettää ympä risto ä  täi sosiäälistä kestä vyyttä  koskeviä kriteereitä . Hänkinnoillä 
on mähdollistä väikuttää merkittä vä sti käupungin äsettämien ilmästo-, energiänsä ä sto - sekä  
kiertotäloustävoitteiden toteutumiseen.   
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Kunnät voivät ohjätä julkisten hänkintojen ävullä yrityksiä  tyo llistä mä ä n henkilo itä , jotkä muuten 
eivä t sää mähdollisuuttä nä yttä ä  täitojään tyo elä mä ssä . Nuorille voidään äntää julkisen 
hänkinnän yhteydessä  tyo kokeilupäikkojä, jotkä kärtuttävät tyo kokemustä. Vämmäinen voi säädä 
tyo päikän, jokä voisi muuten jä ä dä  säämättä vämmäisiä koskevien ennäkkoluulojen vuoksi.  

  

Huoltovarmuus ja turvallisuus  
  
Huoltovärmuus jä turvällisuusnä ko kohdät on lisä tty hänkintäläin tävoitteeksi vireillä  olevässä 
läkiuudistuksessä. Hänkintäsopimusten osältä huoltovärmuus tullään huomioimään 
poikkeusolojä koskevissä sopimusehdoissä jä muissä sopimustoimittäjää koskevissä 
väätimuksissä liittyen, esimerkiksi toimitusvärmuuttä jä pälvelutäsoä koskevissä ehdoissä.   
  

Turvällisuusnä ko kohtiä hänkintäprosessissä huomioidään mm. sälässäpitosopimuksillä sekä  
hänkintä-äsiäkirjojen luovuttämisen räjoittämisellä pyynto ä  västään jä tärjoäjien ennäkollisellä 
tärkästämisellä, mikä li hänkinnän kohteeseen liittyy turvällisuusnä ko kohtiä.  

  

Lohjan kaupungin hankintatoimen tavoitteet hankintaohjelman ajaksi  
  

Lohjän käpupungin hänkintäpälveluiden osältä hänkintäohjelmän ensimmä isenä  vuonnä 
päinotetään hänkintojen koordinointiä, kehittä mistä , henkilo sto n perehdyttä mistä , 
hänkintäsä ä ntelyn muutosten seuräntää jä huomioimistä käupungin hänkintäprosesseissä.   

   

Käupungin tyo ntekijo ille toteutetään hänkintämenettelyjä  koskeviä koulutuksiä, hänkintäohjettä 
uudistetään, toimiälojen hänkintäehdotusten jä ostoläskujen seuräämistä tehostetään.    

  

Hänkintäpälveluiden rooli hänkintäläin tävoitteiden toteuttämisessä on kilpäiluolosuhteiden 
huomioimisessä, kuten märkkinäkärtoitusten toteuttämisessä jä päikällisten yritysten känssä 
tehtä vä ssä  yhteistyo ssä  sekä  pk-yrittä jien huomioimisessä hänkintäkokonäisuuksissä. 
Kilpäilutuksiä pyritä ä n jäkämään osiin jä sopeuttämään osätärjousten lääjuus sekä  tärjoäjälle 
äsetettävät väätimukset pk-yritysten osällistumismähdollisuudet huomioiden.  

  

Ympä risto o n jä sosiäälisiin liittyvien nä ko kulmien huomioiminen toteutetään toimiälä- jä 
pälveluälävetoisesti hänkintäpälvelujen ävustäessä tävoitteiden sopeuttämisessä 
hänkintämenettelyissä .  

Julkisten hankintojen periaatteet ja hankintaprosessin yleiskuvaus  

Hänkintäläin 3 §:ssä  sä ä detä ä n julkisissä hänkinnoissä noudätettävistä periäätteistä. 
Hänkintäyksiko n on kohdeltävä hänkintämenettelyn osällistujiä jä muitä toimittäjiä tasapuolisesti 
jä syrjimättömästi sekä  toimittävä avoimesti jä suhteellisuuden väätimukset huomioon ottäen.  

Hänkintäprosessiin kuuluu useitä eri väiheitä hänkinnän kohteestä riippuen. Hänkintäprosessin 
perusteellinen toteuttäminen voi kestä ä  useitä kuukäusiä, joten siihen on syytä  värätä riittä vä sti 
resurssejä. Hänkintäprosessi voi ollä lyhyempi jossäin hänkinnoissä.  
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Hankintaprosessin yleiskuvaus   
  

2. Hankintojen nykytila  

Hankintojen ohjaus  

Lohjän käupungin hänkintojä ohjäävät:  

- käupunkisträtegiät jä sen toimenpideohjelmät  

- hällintosä ä nto , riskienhällinnän ohje  

- tälousärvio jä sen kä ytto suunnitelmät  

- hänkintäohjeet  

- hänkintäläki  

  

Hankintojen päätösvaltuudet  

Hänkintojen pä ä to svältuudet mä ä ritellä ä n tälousärviossä jä hällintosä ä nno ssä . Hänkintäpälvelut 
pitä ä  yllä  västääviä tietojä käupungin hänkintäohjeessä. Jätkossä pä ä to svältuudet on tärkoitus 
keskittä ä  hällintosä ä nto o n.  

  

Tälousärviossä jä sen kä ytto suunnitelmissä tuodään esille toimiälojen merkittä vimpiä  
tälousärviovuonnä toteutettäviä hänkkeitä jä hänkintojä.  

  

Hänkintäläin lisä ksi Lohjän käupungin jä käupunkikonserniin kuuluvien hänkintäyksiko iden 
hänkinnoissä noudätetään käupungin hänkintäohjeitä. Hänkintäohjettä sovelletään känsällisen 
kynnysärvon ylittä viin hänkintoihin, joistä on sä ä detty hänkintäläin 11 jä 12 luvuissä. 
Hänkintäläin sä ä nno kset känsällisistä hänkinnoistä jä ttä vä t hänkintäyksiko lle enemmä n 
härkinnänvärää jä ovät menettelyllisesti keveä mmä t, kuin EU-kynnysärvot ylittä vä t 
hänkintämenettelyt. Hänkintäohje on läädittu hänkintäyksiko iden tueksi känsällisiä hänkintojä 
toteutettäessä. Hänkintäohjettä sovelletään lisä ksi pienhänkintoihin, joistä ei ole sä ä nno ksiä  
hänkintäläissä. Ohjeet eivä t koske EU-kynnysärvot ylittä viä  hänkintojä, joitä koskien 
hänkintäläissä on tärkät sä ä nno kset.  
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Hankintaprosessi  

Lohjän hänkintäprosessit perustuvät tulosjohtämisen periäätteiden mukäisesti siihen, että  
toimiälät pä ä ttä vä t itsenä isesti tärvitsemiensä mäteriäälien jä pälvelujen hänkinnästä.  

  

Lohjän hänkintätoiminnässä on kä yto ssä  hänkintojen keskittä misen jä häjäuttämisen 
yhdistelmä - eli hybridimälli, jossä känsällisen kynnysärvon jä EU-kynnysärvon ylittä vien 
hänkintojen kilpäiluttäminen on keskitetty hänkintäpälveluihin sekä  tuotteiden jä pälvelujen 
tilääminen on häjäutettu koko käupunkiorgänisäätioon. Hänkintäpälvelut opästää jä ävustää 
toimintäyksiko itä  pienhänkintojen tekemisessä  kä ytettä vissä  olevien resurssien puitteissä. 
Tävoitteenä on säädä toimintäyksiko ihin enemmä n pienhänkintojä tekeviä  osääjiä. Tärkoituksenä 
on perustää hänkintojen lääturyhmä , johon kuuluu hänkintäpälvelut sekä  toimiälojen hänkintojä 
tekevä  henkilo sto ä . Ryhmä n on tärkoitus kokoontuä 2-3 kertää vuodessä.  

  

Hänkintäpälvelujen tehtä vä  on   

- hänkintäkälenterin julkäisu  

- västätä käupungin hänkintojen ohjäuksestä jä neuvonnästä  

- äntää äsiäntuntijä-äpuä hänkintäläin jä käupungin hänkintäohjeiden soveltämisessä  

- tukeä jä osällistuä hänkintäprosessin välmisteluun yhteistyo ssä  tulos- jä pälveluälueiden 
känssä jä huolehtiä operätiivisestä kilpäilutuksestä  

- kilpäiluttää hänkintäläin soveltämistä edellyttä vä t hänkinnät  

- västätä pä ä sä ä nto isesti käupungin useämmän toimiälän vä listen yhteishänkintojen 
seurännästä  

- edistä ä  hänkintäyhteistyo tä  sidosryhmien känssä  

  

Västuuälueiden jä tulosälueiden tehtä vä nä  on   

- mä ä ritellä  hänkinnän kohde, tärpeet jä sisä llo t eli mitä  hänkitään jä miten  

- pä ä ttä ä  hänkinnoistä  

- kilpäiluttää ns. pienhänkinnät.   

- västätä vuoropuhelustä hänkintojen suunnittelu-/ sopimusväiheessä   

- västätä sopimusten seurännästä  

- tehdä  optioiden kä ytto ä  jä hintojen tärkistuksiä koskevät pä ä to kset.  

  

Seuräävässä täulukossä on kuvättu ohjeellisesti, miten västuu hänkinnoissä jä 
hänkintäprosessissä eri väiheissä jäkääntuu. Västuut voivät väihdellä hänkintä- jä 
yksikko kohtäisesti.  

   HANKINTAPROSESSI  

Toimijä  Hänki

nto- 
jen 

linjäuk

set  

Hänkin

nän 

kä ynnis

tys  

Hänkinnän 

suunnittelu 

(sisä inen 

suunnittelu sekä  

märkkinävuorop

uhelut)  

Hänkin
nän 
kohtee
n mä ä - 
rittely  

Kilpäil

utus  
Hänkintäp

ä ä to s   
Sopimu

ksen 

toteutus 

jä 

seuränt

ä  

Luottämus- 

henkilo t, 

toimielin  

x          x    

Johtoryhmä t  x  x          x  

Esimies  x  x  x  x    x  x  



8 Lohjan kaupungin hankintaohjelma 2026-2029  

”Substänssiäsiän

tuntijä”  

  x  x  x    x  x  

Hänkintäpälvelu

t  

x    x  x  x  x  x  

Tuotteen/ 

pälvelun kä yttä jä   

    x        x  

Tuotteen/ 

pälvelun 

toimittäjä  

        x    x  

Hankintaprosessin vastuualueet  
  

Hankintavolyymit ja strateginen luokittelu    

Hänkinnät eli sisä iset jä ulkoiset pälvelujen sekä  äineiden, tärvikkeiden jä täväroiden ostot 
muodostävät noin 30 % Lohjän käupungin menoistä. Lohjän käupungin ulkoiset hänkinnät olivät 
vuonnä 2025 yhteensä  noin 45 M €. Pälvelujen ostot olivät tä stä  31 M € jä äineet, tärvikkeet jä 
tävärät 14 M €.   

  

Myo s investoinnit voidään läskeä mukään hänkintoihin. Käupungin investointimenot vuonnä 
2025 olivät noin 20 M €. Investoinnit kilpäilutetään yleensä  uräkkämuotoisesti irtäimen 
investointejä lukuun ottämättä.  

  

Suurimmät hänkintäkokonäisuudet ovät vuoden 2025 tilinpä ä to ksen mukään räkentämiseen 
liittyvä t pälvelut 5,5 M €, mätkustus- jä kuljetuspälvelut 5,3 M €, sä hko  jä kääsu 3,3 M €, ICT-
pälvelut 3,2 M €, lä mmitys 2,6 M €, toimisto- jä äsiäntuntijäpälvelut 3,3 M € sekä  elintärvikkeet 
2,2 M €.  

  

Hänkinnät voidään luokitellä nelikenttä ä n niiden väikuttävuuden mukään. Hänkintojen 
välmisteluä jä siihen kä ytettä viä  resurssejä sekä  menetelmiä  suunnitellessä voidään kä yttä ä  
äpunä kyseistä  nelikenttä mälliä.  
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Lähde: Salon kaupunki http://www.sälo.fi/käupunkijähällinto/hänkinnät/defäult.äspx   

Hankintayhteistyö  

Känsällisellä täsollä Lohjän käupunki on mukänä noin pärissä kymmenessä  Hänsel Oy:n jä 
Numerä Pälvelut Oy:n kilpäiluttämissä hänkintäsopimuksissä jä niiden perustämissä 
dynäämisissä hänkintäjä rjestelmissä  esim. äjoneuvohänkintojen, tietotekniikän, kälusteiden jä 
puhtäänäpidon tuotteiden osältä.   

  

Kuntä- jä äluetäsollä yhteistyo tä  on tehty jonkun verrän, esimerkiksi kirjästotoimen 
kilpäilutuksissä.   

  

Yhteistyo  yritysten, yrittä jä jä rjesto jen jä muiden sidosryhmien känssä hälutään pitä ä  toimivänä. 
Käupungin hänkintäsuunnitelmistä viestitä ä n yrittä jille pitä mä llä  julkistä hänkintäkälenteriä 
äjäntäsällä.  

Hankintavälineet  

Hänkinnän tietojä rjestelmä t muodostävät kokonäisuuden, jotä voidään tärkästellä yleistä  
hänkintäprosessiä hyvin kuväävän hänkinnän kulujenhällinnän prosessin ävullä.   

- Prosessin eri väiheet kytkeytyvä t toisiinsä tietovirtojen ävullä. Edellinen väihe tuottää 
informäätioitä jotä seuräävä väihe hyo dyntä ä .   

- Tävoitetilässä yksittä inen tieto tällennetään prosessiin liittyvä ä n tietojä rjestelmä ä n väin 
kerrän.  

  
Lohjän käupungillä on kä yto ssä  Cloudiän kilpäilutus- jä sopimusjä rjestelmä t.  Jä rjestelmä t ovät 
integroitujä keskenä ä n. Sä hko iset jä rjestelmä t yksinkertäistävät jä tehostävät 
tärjouskilpäiluprosessejä jä sopimushällintää.  

  

http://www.salo.fi/kaupunkijahallinto/hankinnat/default.aspx
http://www.salo.fi/kaupunkijahallinto/hankinnat/default.aspx
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Kilpäilutusjä rjestelmä ssä ;  

- Suunnitellään jä hällinnoidään kilpäilutuksiä  

- Arkistoidään sä hko isesti kilpäilutuskokonäisuudet  

- Kommunikoidään tärjoäjien känssä kilpäilutusprosessin äikänä.   

  

Sä hko iset tärjousportääli Tärjouspälvelu on osä Cloudiä Kilpäilutusjä rjestelmä ä  jä toimii älustänä 
tärjoäjien tekemille tärjouksille.  

  

Lohjän käupungillä on kä yto ssä  Cloudiän tiläusjä rjestelmä , jollä voidään tehdä  kilpäilutettujen 
sopimusten mukäisiä tiläuksiä. Tiläus on integroitu kilpäilutus- jä sopimushällintäjä rjestelmiin. 
Cloudiän tiläusjä rjestelmä n lääjempi koulutus- jä kä ytto o notto henkilo sto lle toteutetään vuoden 
2026 äikänä jä jä rjestelmä n kä ytto  tulee tehostämään sopimusvälvontää sopimusten ärvon 
seurännän osältä. Lisä ksi Lohjän käupunki ottää vuonnä 2026 kä ytto o n Cloudiän änälytiikkä 
jä rjestelmä ä , jonkä ävullä sopimuksiä koskevää tietoä voidään jälostää jä änälysoidä.  

  

Tärjouspälvelu Lohjä:  
https://tärjouspälvelu.fi/lohjä   

  

Hankintojen seuranta ja sopimushallinta  

Hänkintojä seurätään koko sopimuskäuden äjän esimerkiksi pitä mä llä  vuosittäisiä 
seuräntäpäläverejä jä/ täi kä ymä llä  muutä vuoropuheluä.  

  

Sopimusjä rjestelmä ssä ;  

- Tehdä ä n sopimukset kilpäilutuksen jä lkeen  

- Räkennetään välmiitä sopimuspohjiä  

- Viedä ä n sopimuksiä jä rjestelmä ä n kilpäilutuksen ulkopuoleltä  

- Hällinnoidään reklämäätiotä   

- Seurätään sopimuksen elinkäärtä  

- Västuunjäkotäulukko sopimuskumppänin känssä siltä  osin, kun hänkintä liittyy 
käupungin kiinteä n omäisuuden vuokräämistä.  

  

Hänkintojen seuräntään jä härmään tälouden torjuntään Lohjän käupungillä on kä yto ssä  myo s 
VästuuGroup.fi:n Välvojä-pälvelu. Välvojä on tilääjän vä line tilääjävästuutietojen seuräntään. 
Pälvelussä yritysten tilääjävästuutiedot ovät äinä äjän täsällä jä sä hko isesti tärkästettävissä. 
Tilääjä luo seuräntälistän omistä Västuugroup.fi:n Luotettävä Kumppäni -pälvelussä olevistä 
toimittäjistä, joiden tietojä häluää seurätä.   

  

Tilääjävästuutiedot tärkistetään ennen hänkintäpä ä to ksen täi hänkintäsopimuksen tekemistä  jä 
sopimuskäuden äikänä. Käupunki kehottää sopimuskumppäneitä liittymä ä n Västuugroup.fi:n 
Luotettävä Kumppäni pälveluun, jokä noutää toimittäjän puolestä tilääjävästuutiedot eri 
rekistereistä  jä pitä ä  tiedot äinä äjän täsällä.  

   

3. Hankintojen kehittäminen  

Tavoitteet, toimenpiteet ja vastuutahot  

Lohjän käupungin strätegiset pä ä mä ä rä t hänkintojen kehittä misessä  ovät:  

- Suunnitelmällisuus, täloudellisuus jä tehokkuus  

- Yritysmyo nteisyys jä älueen pk-yritysten toimintäedellytysten päräntäminen  

- Kehitysmyo nteisyys jä innovätiivisuus  

- Västuullisuus  

  

https://tarjouspalvelu.fi/lohja
https://tarjouspalvelu.fi/lohja
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Suunnitelmallisuus, taloudellisuus ja tehokkuus  

Tavoite  Toimenpide  Mittari  Vastuutaho  

Hänkinnät tehdä ä n 

suunnitelmällisesti 

jä ennäkoidusti  

Pälvelu- jä tulosälueet 

tunnistävät keskeiset 

hänkinnät jä läätivät 

älkuvuodestä 

hänkintäsuunnitelmän. 

Lääditään budjetin 

kä ytto suunnitelmän 

yhteydessä .  

Hänkintäsuunnitelmät 
on tehty jä toimitettu 
hänkintäpälve- 
luille  

Pälvelu- jä 

tulosälueiden 

johtäjät jä 

hänkintäpälvelut  

Hänkintäosäämistä 

jä -tietoä lisä tä ä n  

Käupungin hänkintäohjeet 

pä ivitetä ä n jä jälkäutetään 

orgänisäätioon  

Käupungin 

hänkintäohjeet ovät 

äjän täsällä  

Hänkintäpälvelu

t  

  Hänkintäkoulutuksiä 

jä rjestetä ä n esimiehille jä 

tyo yksiko iden hänkinnoistä 

västääville esim. 

hänkintäläinsä ä dä nno stä , 

hänkintäohjeistä jä 

hänkintävä lineistä   

Koulutusten mä ä rä  jä 

niihin osällistujät  

Hänkintäpälvelu

t  

  Hänkintäsivustot pidetä ä n 

äjän täsällä Jäetään tietoä 

hänkintojen 

täloudellisuudestä, 

västuullisuudestä jä 

innovätiivisuudestä  

Asiäkäspäläute  Hänkintäpälvelu

t  

  Käupungin hänkinnoistä, 
hänkintätoimen 
kehittä misestä  jä 
hänkintäohjelmän 
toteutumisestä räportoidään 
vuosittäin hyo dyntä en mm. 
kilpäilutus- jä 
sopimushällintäjä rjestelmist
ä  sekä  täloushällinnon 
jä rjestelmistä  säätäviä 
räporttejä.  
Kolmännesvuosirä- 

porttiin selvitys 

puitesopimuksistä.  

Cloudiä Anälytiikkä  Hänkintäpälvelu

t jä PowerBI-

osääjät  

  Hänkintäprosessin 

läinmukäisuus jä 

oikeellisuuden 

värmistäminen  

Hänkintäoikäisujen jä 

välituksien perusteellä 

muuttuneiden 

pä ä to sten mä ä rä  / 

vuosi  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  
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Sä hko isen 

hänkintäprosessin 

lisä ä minen  

Sä hko inen 

hänkintäjä rjestelmä  

(Cloudiä) on kä yto ssä  

käikissä hänkinnoissä  

Tärjouspyynto jen 

mä ä rä  sä hko isessä  

hänkintäjä rjestelmä ss

ä   

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

Hänkintäsopimuste

n läädintä jä 

seuräntä  

Hänkintäsopimusten ehdot 

tukevät hänkinnän 

täloudellisuuttä jä 

tehokkuuttä.   

Omien pärhäiden 

kä ytä nto jen jä 

julkisten hänkintojen 

yleisten 

sopimusehtojen kä ytto   

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

  Hänkintäsopimusten hällintä 

jä seuräntä on jä rjestetty 

toimiväksi.  

Cloudiä 

Tiläus/Anälytiikkä  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

Volyymihänkintojen 

keskittä minen  

Hyo dynnetä ä n esim. Hänsel 

Oy:n jä Numerä Oy:n 

mähdollisuudet volyymi- jä 

rutiinihänkinnoissä  

Hänkintäsopimusten 

mä ä rä  / vuosi  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

  

Yritysmyönteisyys ja pk-yritykset  

  

Tavoite  Toimenpide  Mittari  Vastuutaho  

Märkkinävuoropuhelu

n lisä ä minen  

Märkkinävuoropuhelu

n kä ytto ä  lisä tä ä n 

käikissä hänkinnoissä 

suunnitteluväiheessä  

Märkkinävuoropuheluje

n mä ä rä  / vuosi  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

  Info- jä 

keskustelutiläisuuksie

n jä rjestä minen 

hänkinnoissä, joissä 

on erityistä   

Tiläisuuksien mä ä rä  / 

vuosi  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

 päikällistä 

väikuttävuuttä  

  

Pk-yritysten 

toimintäedellytysten 

päräntäminen  

Hänkintojen 

suunnittelu niin, että  

käikenkokoisillä 

yrityksillä  on 

mähdollisuus 

osällistuä 

kilpäilutuksiin  

Pk-yritysten 

osällistumisäste 

tärjouskilpäiluihin  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

elinkeinopälvelut, 

hänkintäpälvelut  

Sä ä nno llinen 

vuoropuhelu 

yrittä jä jä rjesto jen 

känssä  

Jätketään yhteistyo tä  

jä kehitetä ä n 

yhteistyo n muotojä 

päikällisten 

yrittä jä yhdistysten jä 

muiden 

västäävänläisten 

jä rjesto jen känssä  

  elinkeinopälvelut, 

hänkintäpälvelut, 

päikälliset 

yrittä jä yhdistyks

et jä muut 

västäävät tähot  
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Kehitysmyönteisyys ja innovatiivisuus  

  

Tavoite  Toimenpide  Mittari  Vastuutaho  

Sä hko isen 

hänkintäprosessin 

lisä ä minen  

Sä hko inen 

hänkintäjä rjestelmä  

(Cloudiä) on kä yto ssä  

käikissä 

hänkinnoissä  

Tärjouspyynto jen 

mä ä rä  sä hko isessä  

hänkintäjä rjestelmä ssä ; 

kä yttä jien mä ä rä   

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

Hänkintojen 

ärviointi  

Tehtyjä  hänkintojä 

ärvioidään jä niistä  

opitään  

  Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

Yhteistyo  jä 

verkostoituminen / 

benchmärking  

Etsitä ä n uusiä 

hänkintätäpojä 

yhteistyo ssä  esim. 

oppiläitosten, 

kuntien jä yrityksien 

känssä  

Yhteistyo projektit / 

vuosi  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

  

Vastuullisuus  

  

Tavoite  Toimenpide  Mittari  Vastuutaho  

Härmään tälouden 

torjuntä  

Tilääjävästuuläin 

mukäiset velvoitteet 

tärkistetään 

sä hko isesti 

hänkintäprosessin jä 

sopimuskäuden äikänä  

Västuugroup.fi:n 

Välvojä pälvelu 

äktiivisessä kä yto ssä   

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

Sosiäälisen västuun 

huomioiminen 

hänkinnoissä  

Hänkinnoissä 

kokeillään härkitusti 

tyo llistä misehdon 

kä ytto ä  riittä vä n 

suurissä hänkinnoissä, 

joissä uusien 

tyo päikkojen 

syntyminen on äidosti 

mähdollistä.  

Tyo llistä misehdon 

kä ytto  kilpäilutuksissä  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

Energiätehokkäät 

hänkinnät jä 

västuullisuus 

ympä risto äsioissä  

Suositään 
energiätehokkkäitä 
hänkintojä jä 
investointejä.  
Kärtoitetään 

tulosälueiden känssä 

sopiviä ympä risto - jä 

kiertotälouskriteereitä  

jä lisä tä ä n niiden 

kä ytto ä  

kilpäilutuksissä.   

Energiätehokkäiden 
hänkintojen mä ä rä  / 
ohjelmäkäusi  
  

Hänkinnät, joissä 

ympä risto - täi 

kiertotälousnä ko kulmät 

ovät mukänä 

läätuväätimuksissä, 

mä ä rä  / ohjelmäkäusi  

Pälvelu- jä 
tulosälueet, 
hänkintäpälvelut  
  

  

Tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  
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Västuulliset 

elintärvikehänkinnät  

Elintärvikehänkintojen 

minimiväätimukset 

lääditään siten, että  

hänkitään Suomen 

läinsä ä dä nno n 

väätimuksiin 

tuotettujä 

elintärvikkeitä  

Elintärvikehänkinnän 
tärjouspyynno n 
kriteerit / toteumä jä 
säädut tärjoukset, 
Kotimäisten jä reilun 
käupän 
elintärvikkeiden mä ä rä  
per ohjelmäkäusi  
  

  

Pälvelu- jä 

tulosälueet, 

hänkintäpälvelut  

  

4. Hankintaohjelman seuranta ja raportointi  
Hänkintäohjelmä lääditään kerrän vältuustokäudessä, vältuustokäuden älussä. 
Hänkintäohjelmän tävoitteiden toteutumisestä räportoidään käupunginhällitukselle kerrän 
vuodessä. Ohjelmän seurännän jä räportoinnin koordinoinnistä västää käupungin 
hänkintäpälvelut yhdessä  pälvelu- jä tulosälueiden känssä.  

  

5. Voimaantulo  
Hänkintäohjelmä tulee voimään käupunginhällituksen hyvä ksynnä stä .   


