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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 on ollut kaupunkiorganisaatiossa muutoksen aikaa, kun alkuvuodesta
tyollisyyden hoidon tehtavat siirtyivat kuntien vastuulle. Lohja-Karkkila tyollisyys-
alue aloitti toimintansa 1.1.2025, ja vuoden alkupuoliskoa on leimannut toimin-
nan rakenteiden kehittdminen ja toisaalta viela totuttelu uuteen normaaliin.
Vaikka toiminta on kdynnistynyt hyvin, uuden vastuualueen aloitusta ja toimin-
nalle asetettujen tavoitteiden saavuttamista haastaa yleisen tyollisyystilanteen
synkkyys, tyollisyyslukujen ollessa synkimmat vuosikausiin. Tyollisyystilanteen
kehittyminen vaikuttaa merkittavasti paitsi yleiseen hyvinvointiin, myds kaupun-
gin talouteen.

Vuoden 2026 talousarvioesityksen viimeistely on tehty tilanteessa, jossa vuoden

2025 talousennuste nayttaa 6,1 M€:n alijadmaa. Alkuperainen talousarvio vuodelle 2025 oli alijagdmai-
nen noin 1,5 M€. Keskeiset syyt alijadman nousemiselle korkeaksi ovat vuoden aikana liki 4 miljoonalla
eurolla heikentynyt verotuloennuste, seka 1,7 miljoonalla eurolla lisdantyneet poistot.

Vuonna 2025 alkaneen valtuustokauden alussa linjattiin, etta valtuustokaudella pysyvia saastoja on
synnyttava vuosittain 1,5-2 miljoonan euron edesta, jotta kaupungin talous voisi vuoteen 2029 men-
nessa saavuttaa tasapainon ja kdantya ylijaamaiseksi. Nyt laadittu talousarvio vuodelle 2026 nayttaa
noin 4 miljoonan euron alijadmaa, mutta siihen sisaltyy 1,6 miljoonan edesta sopeutusta. Esitys ei si-
salla esimerkiksi veronkorotuksia, vaan sopeutus on saatu aikaan ennen kaikkea menokehitykseen vai-
kuttamalla.

Tehtava talouskehityksen suunnan kdantamiseksi ei ole helppo, silla tulevien vuosien taloussuunnitte-
luun tulevat vaikuttamaan useat epavarmuustekijat. Emme ole kuntakentalld haasteinemme yksin,
silla suurimmat huolet liittyvat kunnille mydnnettaviin valtionosuuksiin, verokertyman epavarmuuteen
seka jo mainittuihin tyollisyyden hoidosta aiheutuviin kustannuksiin. Suurin yksittainen huoli liittyy val-
tionosuuksiin: valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan parhaillaan, ja maan hallituksen on maara antaa
esitys uudistuksesta eduskunnalle kevatistuntokaudella 2026. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta
uusi jarjestelma tulee mahdollisesti kayttoon jo vuoden 2027 alusta. Lohjan kannalta uudistus voi pa-
himmillaan tarkoittaa kaupungin rahoituspohjan heikkenemista useilla miljoonilla euroilla.

Kunnan menestys rakentuu osaavan, motivoituneen ja hyvinvoivan henkildston varaan. Kuntien palve-
lut syntyvat ihmisten tyosta — siksi henkilostoon panostaminen on paitsi arvovalinta myos edellytys
kunnan elinvoimalle ja palvelujen laadulle. Tulevina vuosina henkiloston osaamisen kehittaminen, tyo-
hyvinvoinnin vahvistaminen ja tyon vetovoimaisuuden parantaminen ovat keskeisia painopisteita. Eri-
tyisesti johtamisen, tyossa jaksamisen ja osaamisen uudistamisen tukeminen korostuvat toimintaym-
paristdn muuttuessa.

Vuosi 2026 tuo kunnille uusia ja laajenevia tehtavia. Hankintalain uudistus edellyttda kunnissa aiem-
paa strategisempaa ja vastuullisempaa otetta hankintojen suunnitteluun ja toteutukseen. Samalla op-
pimisen tuen uudistus kasvattaa kuntien vastuuta koulutuksen jarjestdmisessa, erityisesti varhaisen
tuen, oppimisen yhdenvertaisuuden ja osaamisen jatkuvan kehittdmisen nakdkulmista. Naiden muu-
tosten toimeenpano vaatii resursseja, yhteistyota ja henkildston osaamisen vahvistamista yli toimiala-
rajojen.

Lohjan kaupunki haluaa olla tydnantaja, joka tarjoaa merkityksellista tyota ja mahdollisuuden vaikuttaa
oman tydn ja yhteison kehittamiseen. Panostamalla henkilostoon — sen osaamiseen, hyvinvointiin ja
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osallistamiseen —varmistamme, ettad pystymme vastaamaan kasvaviin tehtaviin ja tuottamaan laaduk-
kaita palveluita kuntalaisille myos tulevaisuudessa.

Taloustilanne ja rahoituspohjan muutokset ovat lAsna kaupungin strategiaa paivitettaessa. Nykyinen
strategia on laadittu vuoteen 2030 saakka voimassa olevaksi, ja paivityksen yhteydessa on tarkoitus
ensisijaisesti kirkastaa asetettuja tavoitteita seka tarkastella aiemmin maariteltyja painopisteita ja nii-
den mahdollisia tdydentamistarpeita. Strategiaan kirjatun mission mukaisesti olemme ”Kestavan kas-
vun jarvikaupunki, jossa on mahdollista elaad suomalaista asumisen unelmaa”. Strategiapaivityksen on
maara edeta paatoksentekoon alkuvuodesta 2026.

Strategiaan peilaten ja huolimatta siita, etté kuntataloudesta on viime aikoina kaikunut enemman huo-
lestuttavia kuin iloisia uutisia, on meidan silti syyta katsoa luottavaisesti tulevaisuuteen ja uskoa vah-
vuuksiin, joita kaupungillamme kiistattomasti on. Vaikka Lohjalla viimeksi kuluneeseen viiteen vuoteen
on mahtunut kaksi negatiivisen vaestdnkasvun vuotta, on kaupunkimme ollut muuttovoittoinen koko
tarkastelujakson ajan — vetovoimaa siis on.

Jotta nettomuutto olisi positiivinen myds jatkossa, on kaupunkia jatkossakin kehitettava.

Seuraaville vuosille ajoittuu useita investointeja, jotka tukevat kaupungin elinvoimaisuutta. Naihin lu-
keutuvat muun muassa Mantynummen koulukeskuksen toteutus, Neidonkeitaan uudistaminen seka
Lansirata-hanke. Investointien jaksotukseen on kuitenkin tarkeaa kiinnittaa huomiota, jotta pidamme
kaupungin talouden kestavalla uralla.

Taloudellinen epavarmuus on omiaan aiheuttamaan huolta, mutta vastuullisella ja huolellisella talou-
denpidolla tastakin selvitdan. Edessa olevien tiukan talouden vuosien kautta meilla on edellytykset
saattaa taloutemme kestavalle pohjalle, joka luo perustan kaupunkilaisten hyvinvoinnille.

Petra Stahl
kaupunginjohtaja

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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2. Lohjan talousarvio 2026 pahkinankuoressa

Verotulot Valtionosuudet Myynti- ja maksutuotof] Muut tulot

113,7 T 29,5 v 46,2 34,1

miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa

113,2 (TA25) 30,2 (TA25) 44,7 (TA25) 38,1 (TA25)

4.11.2025 tilanne

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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3. Yleisperustelut

3.1 Taloussuunnittelun tavoitteet ja lahtokohdat

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos kolmea
tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmai-
nen vuosi.

Viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosen-
tista, kiinteistoveroprosentista sekd muiden verojen perusteista. Vuoden 2026 tulo- ja kiinteistovero-
prosentit on ilmoitettava verohallitukselle viimeistddn marraskuun 17. pdivana 2025. Lohjan kaupungin
tuloveroprosentti vuonna 2026 on 7,9 %.

Kiinteistéveroprosentit ovat ennallaan: Maapohjan yleinen kiinteistévero 1,30 %, Rakennusten yleinen
kiinteistovero 1,03 %, Vakituisen asunnon kiinteistovero 0,45 %, Muun asuinrakennuksen kiinteistévero
1,05 %, Yleishyddyllisen yhteison kiinteistovero 1,03 %, rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistove-
roprosentti 4,50 prosenttia ja voimalaitosten kiinteistovero 3,10 %.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyt-
tamat maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksy-
misen yhteydessa on paatettava myos toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama ali-
jaama ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijaama suunnittelukaudella katetaan. Ta-
lousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 112 §:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on sen
lisaksi, mita kuntalaissa sdadetaan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa saadetaan. Kirjan-
pitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain soveltamisesta. Kuntalain 113
8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, johon kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetie-
dot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

3.2 Taloussuunnitteluprosessi

Kaupunginhallitus antoi vuotta 2026 koskevan talousarvion raamin kokouksessaan 16.6.2025 § 269.
Talousarvion raamilaskelma vuodelle 2026 valmisteltiin vuoden 2025 talousarvion ja vuotta 2025 kos-
kevien talousennusteiden pohjalta. Talousarvioraamin asettamisella kaynnistettiin kaupungin talousar-
vion ja taloussuunnitelman laatiminen.

Vuoden 2026 talousarviovalmistelu on edennyt siten, etta lautakunnat antoivat omat esityksensa vuo-
den 2026 talousarviosta 30.9.2025 mennessa. Talousarvion 2026 valmistelutilannetta ja lahtdkohtia
kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen seka lautakuntien esityksia kasiteltiin valtuustoseminaarissa
3.10.2025.

Kaupunginhallitus kasittelee talousarvioesitysta 28.10.2026 ja 3.11.2025. Kaupunginvaltuustossa ta-
lousarvioesitys on 17.11.2025. Lautakunnat vahvistavat tehtavaalueensa kayttosuunnitelmat talousar-
vion hyvaksymisen jalkeen viimeistdan tammikuussa 2026.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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3.3 Lohjan kaupungin organisaatio

Kaupungin johtaminen perustuu kaupunkistrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon sekd mui-
hin valtuuston paatdksiin.

Toimielinorganisaatio koostuu kaupunginvaltuustosta, kaupunginhallituksesta ja sen alaisista henki-
lO0stojaostosta, konserni- ja omaisuusjaostosta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen jaostosta,
keskusvaalilautakunnasta, tarkastuslautakunnasta, sivistyslautakunnasta ja sen alaisista suomenkieli-
sesta ja ruotsinkielisesta jaostosta, kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunnasta, teknisesta lautakunnasta,
kaupunkikehityslautakunnasta ja sen alaisesta lupajaostosta, ymparistoterveyslautakunnasta seka
tyollisyys- ja elinkeinolautakunnasta.

Kaupunginvaltuusto
51 jasenta

[ Nuorisovaltuusto |

Keskusvaalilautakunta | Tarkastuslautakunta Vaikuttamistoimielimet
5 jasentd 7 jasenta

Kaupunginhallitus ] y [

it Vammaisneuvosto |
13 jasenta

[ Vvanhusneuvosto |

Kulttuuri- ja vapaa- Kaupunkikehitys- Ymparistoterveys- Tyollisyys- ja elinkeino-
ajanlautakunta lautakunta lautakunta lautakunta
7 jasenta 13 jasentd 2+3 jasenta 3+2 jasentd

Henkiloorganisaation toimialat ovat Sivistys-toimiala sekad Kaupunkirakenne-toimiala. Konsernipalvelut
muodostavat oman kokonaisuuden. Kaupungin strategisesta ohjauksesta, toiminnan ohjauksesta seka
edunvalvonnasta vastaa kaupunginjohtaja. Toimialajohtajat vastaavat kaupunginjohtajan alaisuudessa
kaupungin kahden substanssitoimialan johtamisesta ja vastuualueiden johtajat konsernipalveluiden
vastuualueiden johtamisesta. Konsernipalvelujen palveluina ovat talouspalvelut, henkildostopalvelut,
hallintopalvelut seka tietohallinto- ja kehittamispalvelut.

Sivistys-toimiala muodostuu kahdesta tulosalueesta: kasvu ja oppiminen seka kulttuuri ja vapaa-aika.
Kaupunkirakenne-toimialan tulosalueina ovat tekninen toimi ja kaupunkikehitys. Konsernipalveluiden
vastuualueet ovat talouspalvelut, henkiléstopalvelut, hallintopalvelut seka tietohallinto- ja kehittamis-
palvelut.

Kensernipalvelut Kaupunkirakenne
- : Sivistys e o
Kaupunginjohtaja .. : . Kaupunkirakenne
Sivistysjohtaja - -
. . . johtaja
Kaupunginjohtaja
Strateginen ohjaus, Talouspalvelut
toiminnan ohjaus ja TS ] . - ]
edunvalventa Henk!lostopalvelut Tusl‘;tu lljjﬂf:_;;p::lg::: Tekninen toimi ?
Hallmtop_alvelt.lt || 1 P | Kaupunkikehitys :>
Tietohallinto-ja [ aika —
kehittamispalvelut
[ Sisdinen tarkastus >
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3.4 Taloudelliset lahtokohdat

3.4.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talous on kdantynyt kasvuun taantuman jalkeen, mutta elpyminen etenee hitaasti ja epatasai-
sesti. Valtiovarainministerion syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen
(BKT) arvioidaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4-1,5 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia
vuonna 2027. Kasvua tukevat erityisesti investoinnit vihredan siirtymaan, teknologian kehittdmiseen ja
puolustukseen, kun taas yksityinen kulutus pysyy vaisuna.

Kotitalouksien ostovoima on parantunut inflaation hidastumisen ja korkojen laskun myéta, mutta epa-
varmuus ja heikko tyo6llisyystilanne hillitsevat kulutusta. Kotitaloudet suuntaavat tulojaan saastami-
seen kulutuksen sijasta, mika jarruttaa talouden elpymista. Reaaliansiot ovat kdantyneet kasvuun,
mutta vuoden 2021 taso saavutetaan vasta vuonna 2027. Inflaatio on selvasti hidastunut energian hin-
nan laskun ja korkojen alenemisen seurauksena ja pysyy ennusteiden mukaan alle kahden prosentin.

Tyollisyyskehitys on edelleen heikko, ja tyottomyysaste on tana vuonna noin 9,3 prosenttia. Ensi
vuonna tyollisyyden odotetaan paranevan tuotannon kasvun myo6ta, ja tyéttomyysasteen ennakoidaan
laskevan 8,8 prosenttiin. Rakentamisen lasku on pysahtynyt, mutta ala toipuu hitaasti. Elpymista tuke-
vat energiasiirtymaan liittyvat investoinnit sekd asuntorakentamisen vahittainen vilkastuminen.

Julkinen talous pysyy selvasti alijgamaisena, ja velkasuhde kasvaa edelleen. Vuonna 2024 alijaama oli
4,5 prosenttia, ja sen arvioidaan pienenevan -4,3 prosenttiin vuonna 2025 ja -3,6 prosenttiin vuonna
2026. Velkasuhteen ennustetaan ylittdvan 90 prosenttia BKT:sta vuoteen 2029 mennessa. Suurimmat
menojen kasvuajurit ovat sosiaali- ja terveydenhuollon menot, puolustusmenot ja korkokustannukset.
Hallitus on sitoutunut nostamaan puolustusmenot kolmeen prosenttiin BKT:sta vuoteen 2029 men-
nessa, mika lisda julkisen talouden paineita.

Maailmantalouden kasvu on hidastunut Yhdysvaltojen kauppapolitiikan aiheuttaman epavarmuuden
vuoksi. Maailman tavarakauppa kasvaa vaimeasti, mutta palvelukauppa jatkaa kasvuaan tietotek-
niikka- ja ohjelmistopalveluiden vetamana. Suomen vienti hydtyy maailmankaupan elpymisesta, mutta
kasvua rajoittavat heikko kysynta Euroopassa ja kauppapoliittiset jannitteet. Toisaalta EU-maiden kas-
vavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin tukevat Suomen vientia ja teollisuutta.

Euroopan keskuspankki (EKP) on onnistunut vakauttamaan hintakehitysta ilman, etta euroalue on ajau-
tunut taantumaan. Inflaation odotetaan pysyvan alle kahden prosentin myos tulevina vuosina. Markki-
noiden mukaan merkittavia lisdkoronlaskuja ei ole odotettavissa, ja euroalueen neutraaliksi korkota-
soksi arvioidaan noin 2,5 prosenttia.

Suomen talous kasvaa maltillisesti, mutta toipuminen taantumasta on hidasta. Investoinnit vihredan
siirtyméaan ja puolustukseen luovat kasvupotentiaalia, mutta heikko yksityinen kulutus, korkea velka-
taso ja geopoliittinen epavarmuus muodostavat merkittavia riskeja. Tuottavuuden hidas kasvu ja julki-
sen talouden alijadma rajoittavat talouden pitkan aikavalin kestavyytta, vaikka ldhivuosien nakyma on
varovaisen positiivinen.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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3.4.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina myds vuonna 2026. Heikentyneen kehityksen taustalla ovat
heikko suhdannetilanne, kasvavat kustannukset, erityisesti henkilostdmenot, investointitarpeet seka
yleinen kustannustason nousu ja valtionosuuksien kohdistuvat leikkaukset. Kolmivuotinen palkkasopi-
mus kasvattaa kustannuksia merkittavasti, silla tydvoimamenojen ennustetaan nousevan 2,8 prosent-
tiavuonna 2025, 3,2 prosenttia vuonna 2026 ja 3,9 prosenttia vuonna 2027. Kunta-alan palkankorotuk-
set ylittavat yleisen palkkalinjan, mika lisaa paineita palveluvaltaisella sektorilla. Peruspalvelujen hin-
taindeksin arvioidaan nousevan 3,5 prosenttia vuonna 2026 ja keskimaarin 3,3 prosenttia vuosina
2027-2029.

Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan suhdanteiden kohentuessa vuonna 2026, valtionapujen leik-
kaukset ja sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen heikentavat tulojen kehitysta. Menojen ja
tulojen epatasapaino syvenee, silla vuosikatteet eivat riita kattamaan investointeja. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran ennakoidaan painuvan -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja -1,5 miljardiin vuonna
2027.Vuonna 2028 tilanne paranee hieman, kun osa valtionosuuksiin liittyvista leikkauksista poistuu,
mutta rahavirta jaa silti noin -1,2 miljardiin euroon ja vuonna 2029-1,0 miljardiin. Tama nakyy kuntien
kasvavana velkaantumisena, ja lainakannan arvioidaan nousevan 26,5 miljardiin euroon vuoteen 2029
mennessa.

Kunnallisveroprosentin korotuspaineet kasvavat tarkastelujakson alussa kaikenkokoisissa kunnissa,
erityisesti vuosina 2026-2027. Kehyskauden loppua kohden kaikkien kuntaryhmien toiminnan ja inves-
tointien rahavirran odotetaan painuvan negatiiviseksi, keskim&arin noin -163 euroa asukasta kohden.
Suuret kaupungit karsivat korkeista investointitasoista, kun taas valtionosuuksien leikkaukset heiken-
tavat kaikkien kuntien talousasemaa. Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioidaan olevan
seitseman, mutta niiden maara kasvaa huomattavasti vuodesta 2026 alkaen, etenkin pienissa, alle 2
000 asukkaan kunnissa.

Kuntien on tulevina vuosina varauduttava sopeuttamistoimiin, silla tulojen kasvu ei riitd kattamaan me-
nojen lisdantymista. Erityisesti pienissa kunnissa vuosikatteen heikkeneminen voi johtaa velkaantumi-
sen kasvuun ja kassavarojen supistumiseen. Valtion tuki, muun muassa valtionosuuksien ja avustus-
ten muodossa, on keskeisesséa roolissa kuntien talouden vakauden turvaamisessa.

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yha enemman kuntien kyky hallita tydvoimakustan-
nuksia, sopeuttaa investointeja seka hyddyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotan-
nossa. Vaestorakenteen muutos, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisdavat investointitarpeita,
mutta vaativat samanaikaisesti rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttaa
kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kuntien
tulorahoitukseen. Kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon riskeja.

3.4.3 Valtionosuudet vuonna 2026

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kuntien lakisdateisten peruspalvelujen rahoitukseen
jaturvaa palvelujen yhdenvertaisen saatavuuden koko maassa. Valtionosuudet ovat kunnille yleiskat-
teellisia tuloja, joita kunta voi kayttaa harkintansa mukaan. Jarjestelman tavoitteena on tasata kuntien
valisia eroja palvelujen jarjestdmisen kustannuksissa ja tulopohjissa siten, etta kansalaisilla on mah-
dollisuus peruspalveluihin kohtuullisella verorasituksella asuinpaikasta riippumatta.
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Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: peruspalvelujen valtionosuudesta, jota hal-
linnoi valtiovarainministerio, seka opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja
kulttuuriministerio. Naista peruspalvelujen valtionosuus on taloudellisesti merkittavampi.

Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuksiin sisaltyy koko maan tasolla tehtdvamuutoksia, jotka kas-
vattavat valtionosuuksia nettona 69 miljoonalla eurolla. Lisaksi maaraa korottavat 111,1 miljoonan eu-
ron indeksikorotus ja 127,5 miljoonan euron kustannustarkistus. Valtionosuuksia kuitenkin pienentavat
pysyva 75 miljoonan euron leikkaus seka sote-uudistuksen siirtolaskelmiin ja indeksikorotuksen alen-
tamiseen liittyvat vahennykset.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 25,73 prosenttiin vuonna 2026 (25,02 % vuonna
2025). Lohjan kaupungin valtionosuuksien maaraksi arvioidaan 29,5 miljoonaa euroa ja kotikuntakor-
vausten (netto) 2,8 miljoonaa euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoitus- ja valtionosuusjarjestelma uudistetaan vastaamaan
kuntien muuttunutta roolia sote- ja TE-uudistusten jalkeen. Uudistuksen tavoitteena on turvata eriko-
koisten kuntien edellytykset jarjestaa peruspalvelut, huomioida alueelliset erot ja vahvistaa kasvavien
kuntien investointikykya. Valtionosuuksien yleiskatteellisuus sailytetaan, ja painopiste siirtyy valtion-
avustuksista yleiskatteelliseen rahoitukseen. Uuden rahoitusjarjestelman on maara tulla voimaan
1.1.2027.

3.4.4 Hyvinvoinnin edistaminen

Yksi kunnan keskeisista tehtavista on vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Kunta seuraa
asukkaiden elinoloja ja hyvinvointia seka laatii valtuustokausittain suunnitelmat hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamiseksi. Lainsaadannon mukaisesti kunnassa laaditaan koko vaestoa koskevan laajan hy-
vinvointikertomuksen ja -suunnitelman lisaksi erilliset suunnitelmat lasten ja nuorten seka ikdantyneen
vaeston hyvinvoinnin edistamiseksi.

Hyvinvointityota toteutetaan poikkihallinnollisesti ja monitoimijaisesti. Kaupungin hyvinvoinnin edista-
misen rakenne tukee kaikkien toimialojen yhteistyota asukkaiden arjen ja elamanlaadun paranta-
miseksi. Hyvinvoinnin nakokulma huomioidaan laajasti kaikessa toiminnassa, kuten koulutuksessa,
tyollisyyden edistamisessa, liikunta- ja kulttuuripalveluissa, ymparisto- ja kaavoitustyossa seka tekni-
sissa palveluissa.

Hyvinvointisuunnitelma toimii kaupunkistrategian toteuttamisohjelmana, joka ohjaa hyvinvoinnin edis-
tamisen toimenpiteita. Lohjalla on paivitetty lakisdateiset hyvinvointisuunnitelmat: laaja hyvinvointiker-
tomus ja -suunnitelma 2023-2025, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2023-2025 seka ikaanty-
neiden hyvinvointisuunnitelma 2024-2025. Naita tdydentavat liikuntaohjelma 2025 ja kulttuurihyvin-
vointisuunnitelma 2023-2025. Kaikki suunnitelmat on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 14.6.2023.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista kannustetaan kansallisesti HYTE-kertoimen kautta, jonka perus-
teella kunnille mydnnetaan valtionosuuden lisdosa. Lohjan HYTE-kerroin on ollut viime vuosina nou-
sussa.

Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli toteutetaan vuosittain osana asukasosallisuutta, ja seuraava
kierros jarjestetddan tammi-kesakuussa 2025.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on tapa arvioida etukateen valmistelussa olevien paatos-
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esitysten lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia eri nakékulmista. Avoin paatdstenvaihtoehtojen vertaa-
minen tuo esiin niiden hyddyt, haitat seka mahdolliset ristiriidat ja mahdollistaa kestavampien ja vai-
kuttavampien paatosten tekemisen. Ennakkoarviointiin kannustaa paatosten kestavyyden ja vaikutta-
vuuden seka kuntalaisten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen, laa-ja-alainen
hyvinvoinnin edistaminen, tietoon perustuva paatoksenteko, paatoksista viestiminen ja niukkenevat
resurssit.

Ennakkoarviointi on lakisaateista. Lisaksi Kuntaliitto on vuonna 2011 antanut suosituksen kuntien ja
kuntayhtymien luottamushenkildille, viranhaltijoille ja valmistelijoille seka soveltuvin osin kuntien liike-
laitoksille ennakkovaikutusten arvioinnista.

Lohjan kaupungin ennakkoarvioinnin malli on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 16.4.2025.

3.4.5 TE-palvelut 2026

TE-palvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen kuntien vastuulle. Lohjan kaupunki ja Karkkilan kaupunki muo-
dostavat yhdesséa Lohja-Karkkila tyollisyysalueen. Lohjan kaupunki toimii tydvoimaviranomaisena. Uu-
distus laajensi kuntien vastuuta tyo6ttomyystukien rahoittamisesta. Kuntien rahoitusvastuu on kasva-
nut.

Tyéllisyyspalvelujen vaikuttavuuden kehittaminen seka tyollisyysalueella ettd kunnan tehtavissa on la-
hivuosien keskeinen tavoite.

3.4.6 Ymparistoasioiden taloudellinen arviointi/llmastobudjetti

Lohjan kaupunki liittyi kaupunginvaltuuston paatdkselld osaksi HINKU-verkostoa 1.1.2013 ja asetti sa-
malla itselleen maaratietoisen paastotavoitteen: paastodja vahennetaan 80 % vuoteen 2030 mennessa,
verrattuna vuoden 2007 paastdotasoon. Kuntien tekema ilmastotyo on erityisen merkittavaa, silla ne voi-
vat paatoksillaan ja investoinneillaan edistad merkittavasti puhdasta siirtymaa ja vahapaastoisia elin-
tapoja. Ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen vahentavat riskeja, luovat sdastoja energi-
assa jaresursseissa seka tukevat kunnan vetovoimaa.

Ilmastobudjetti on ilmastojohtamisen tydkalu, joka kokoaa yhteen ilmastoon vaikuttavat toimet ja nii-
den kustannukset. Sen avulla voidaan seurata, kuinka paljon ilmastotoimiin panostetaan, miten inves-
toinnit etenevat ja minkalaisilla toimilla vaikutetaan Lohjan ilmastotavoitteen toteutumiseen. Vuonna
2026 ilmastobudjetissa painottuvat liikenteen paastojen hillitseminen seka energiatehokkuuden ja uu-
siutuvan energian lisdaminen.

Lohjan kaupungin ilmastotydssa keskitytaan 2026 erityisesti ilmastosuunnitelma HINKU 3.0:n jalkaut-
tamiseen lapi organisaation. Lisaksi painotetaan kiertotalouden edistamista, esim. resurssiviisaan ja
vahapaastoisen rakentamisen vahvistamisen seka kaupungin maamassakoordinaatiotydn kadynnista-
misen muodossa. Tavoitteena on myos lisata yhteistyota ja ilmastotietoutta maanomistajien, koulujen
ja kuntalaisten kanssa.
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ILMASTOBUDIJETTI 2026 Lohjan kaupunki

Talousarvio 2026 (1000 euroa)

Kaupunkitekniikka Liikenteen paastot Rantaraittien kehittaminen {mm. Vivamo-Ojamo) 100

Kaupunkitekniikka Hiilinielut ja luonnon monimuotoisuus Yleisen viihtyvyyden parantaminen (istutuksia, puita) 200

Kaupunkitekniikka Liikenteen paastot Sammatti-Myllykyla kevytliikennevayla, yhteishanke ELY:n kanssa 700

Kaupunkitekniikka Liikenteen paastot Vappulantien kevytliikennevayla vali Niemenhaantie-Matinmaent 1100

Kaupunkitekniikka Liikenteen paastot Katupaallysteiden parantaminen mm. kevytliikennevaylat 2000

Kaupunkitekniikka Energiatehokkuus Katuvalaistuksen uusiminen ja uudisrakentaminen 550

Kaupunkitekniikka Kiertotalous, uusiutuva energia Taimiston liikuntapuiston rakentaminen, uusiutuva energia 2000

Kaupunkitekniikka Liikenteen paastot Liikenneturvallisuuskohteet, mm. nopeusrajoitusten laskeminen 50

Kaupunkitekniikka Kiertotalous Kittfallin asemakaavan vesihuolto 500

Kaupunkitekniikka Liikenteen paastot Vahapaastoisempi taajamatraktori ja pienkalustoa 350

Vesi- ja viemarilaitos Energiatehokkuus Vesihuollon laitosinvestoinnit{Jatevedenpumppaamot ja vedenot 500

Vesi- ja viemarilaitos Energiatehokkuus Jatevedenpuhdistamojen laiteinvestoinnit 300

Vesi- ja viemarilaitos Energiatehokkuus Viemariverkostojen saneeraus 4000
Biojatteen ja ruokahavikin vahentaminen ja ylijaamaruoan

Ruoka- ja siivouspalvelut Ruokapalveluiden hiilijalanjalki tarjoaminen/myyminen eteenpain KT

Ruoka- ja siivouspalvelut Ruokapalveluiden hiilijalanjalki Kasvisruokareseptien kehittaminen ja lisaaminen ruokalistoihin KT

Ruoka- ja siivouspalvelut Energiatehokkuus Laitekannan uusiminen energiatehokkaammaksi

Ruoka- ja siivouspalvelut Liikenteen paastot Sahkoautojen hankinta

Tilakeskus Kiertotalous Jatekerayksen ja lajittelun tehostaminen 50

Tilakeskus Uusiutuva energia Aurinkokeraimien asennus 2 kohdetta 100

Tilakeskus Uusiutuva energia Oljylammityskohteiden poisto 3 kplo 50

Tilakeskus Energiatehokkuus Sisavalaistusten uusiminen Led valoiksi

Tilakeskus Energiatehokkuus Energiatehokkuutta parannetaan useissa kohteissa

Tilakeskus Vahahiilinen rakentaminen Mantynummen koulukeskus, suunnittelu ja rakennuttaminen

Logistiikka Liikenteen paastot Joukkoliikenteen kehittaminen 500

Kaavoitus Kestava maankaytto & aluesuunnittelu llmastovaikutusten arviointi kaavavalmistelussa KT
YHTEENSA 13050,

KT=sisaltyy kaytttotalouden puolelle

3.4.7 Lapsivaikutusten arviointi ja lapsibudjetointi

Lohja on lapsiystavallinen kaupunki, jossa lapsen oikeudet toteutuvat: oikeus elamaan ja kehittymi-
seen, syrjimattomyys ja lapsen edun kunnioittaminen. Lapsiystavallinen kunta -tunnustus edellyttaa
lapsen oikeuksien toteutumista ja edistamista kaupungissamme Lapsiystavallinen kunta -toiminta-
suunnitelmassa ja kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti. Arvioin-
titapaamisessa tammikuussa 2026 arvioidaan tavoitteiden saavuttamista kolmannen Lapsiystavallinen
Kunta -tunnustuksen saamiseksi.

Lohja on lapsiystavallisen kunnan tunnustuksen my6ta sitoutunut 2023-2025 toimintasuunnitelmas-
saan edistamaan lapsivaikutusten arviointia ja lapsibudjetointia, eli edistamaan seuraamaan poikki-
hallinnollisesti julkisten varojen kayttda lapsiin seka tekemaan lapsivaikutusten arviointia talousar-
viopaatoksistaan (lapsibudjetointi eli LaBu). Lapsilahtoista budjettianalyysia kehitetdan edelleen ja
tehdaan vaikutusten arviointia talousarviopaatoksista. Lapsivaikutusten arviointi on osa ennakkovaiku-
tusten arviointia, 2025 hyvaksyn ennakkovaikutusten arvioinnin Lohjan mallin toimivuutta paatosten
valmistelussa kehitetaan edelleen kayttokokemuksiin perustuen.

2023-2025 toimintasuunnitelman toimenpiteiden seuranta tehdaan tilinpaatoksen ja arviointikerto-
muksen yhteydessa. Suunnitelmakaudella on kehitetty myds lasten ja nuorten osallisuusrakenteita ja
tyotapoja, joiden toimintatavaksi vakiinnuttaminen ja tarpeen mukainen kehittdminen jatkuu vuonna
2026. Lapsen oikeuksiin perehtyminen on vakiintunut osa henkildéstdn perehtymissuunnitelmaa, jonka
toteutumista arvioidaan.

Mikali Lohjan kaupunki saa oikeuden jatkaa Lapsiystavallisena kuntana, uudet tavoitteet seuraavalle 4-
vuotiskaudelle asetetaan kehityskohteiden mukaisiksi.
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Ulk. ja Sis. (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 89 957 85710 81973 -4,36 % 82607 83 281
Toimintakulut -205105 -211517 -208572 -1,39 % -210650 -213 951
Toimintakate -114 971 -125652 -126 419 0,61 % -127 859 -130482
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 40 585 37774 33155 -12,23 % 33733 34 408
Toimintakulut -155733 -163 581 -159 754 -2,34 % -161776 -165 077
Toimintakate -114 971 -125652 -126 419 0,61 % -127 859 -130482

Sisaiset (1000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 49 372 47 936 48 818 1,84 % 48 874 48 874
Toimintakulut -49 372 -47 936 -48 818 1,84 % -48 874 -48 874
Toimintakate 0,00 %

TP=Tilinpaatos

MTA=Talousarvio+valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon’
KH/KV=Talousarvion kasittelyvaihe
Muutos-%= Muutos vuoden 2025 talousarviosta vuoden 2026 talousarvioon

TS=Taloussuunnitelma

Toimintakulujen jakautuminen:

(48 %)

Henkilostokulut: 100 199

Kuva: Toimintakulujen jakautuminen 2026
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3.4.9 Tuloslaskelma

Ulk. ja Sis. (1 000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 89 957 85710 81973 -4,36 % 82607 83 281
Myyntituotot 41 252 38790 39940 2,96 % 40197 40508
Maksutuotot 6 491 5959 6 233 4,59 % 6 327 6 454
Tuet ja avustukset 6 257 2514 1426 -43,26 % 1455 1484
Muut toimintatuotot 35957 38 447 34 374 -10,59 % 34628 34 836
Valm.om.kaytt6on 178 155 180 16,13 % 184 187
Toimintakulut -205105 -211517 -208 572 -1,39 % -210650 -213 951
Henkilostokulut -95198 -98 797 -100 199 1,42 % -101612 -103 687
Palkat ja palkkiot -77 378 -79906 - 80837 1,17 % -81976 - 83650
Henkildsivukulut -17 819 -18 891 -19 362 2,49 % -19636 -20037
Elakekulut -15626 -16 457 -16 251 -1,25% -16 480 -16 816
Muut henkilosivuku-

lut -2193 -2434 -3111 27,81 % -3156 -3221
Palvelujen ostot -57470 -55443 -52190 -5,87 % -52488 -53 065
Aineet, tarv. ja tav. -15181 -16 075 -15377 -4,34 % -15522 -15830
Avustukset -10151 -12864 -12552 -2,42 % -12678 -12937
Muut toimintakulut -27 105 -28 339 -28254 -0,30 % -28 349 -28432
Toimintakate -114 971 -125652 -126 419 0,61 % -127 859 -130482
Verotulot 109 972 109 392 113716 3,95 % 116 919 121 095
Valtionosuudet 28 544 31100 29 530 -5,05 % 30121 30723
Rahoitustuotot ja -

kulut -1625 -1500 -1870 24,67 % -1900 -1907
Korkotuotot 1749 1900 740 -61,05 % 752 755
Muut rahoitustuotot 1318 400 1200 200,00 % 1219 1224
Korkokulut -4228 -3700 -3800 2,70% -3861 -3875
Muut rahoituskulut - 463 - 100 - 10 -90,00 % - 10 - 10
Vuosikate 21920 13 340 14 957 12,12 % 17 281 19 429
Suunnitelm. muk.

poistot -19325 -19500 -18 500 -5,13 % -19500 -19500
Tilikauden tulos 2595 -6160 -3543 -42,48 % -2219 -71
Poistoero 67 57 67 17,54 % 67 67
Ylijaama/alijaama 2662 -6103 -3476 -43,04 % -2152 -4

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028




LOHJA

Jarvikaupunki 16(106)

3.4.10 Verotulojen kehitys

Verotulojen kehitys euroa/asukas
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Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Lohjan vuosittainen verotulokertyma asukasta kohden laskettuna on koko ollut Uudenmaan kuntien
vastaavaa keskiarvotasoa alempi. Ero on ollut suurimmillaan 1 030 euroa (v. 2022). Koko maan osalta
tarkasteltuna Lohjan verotulokertyma on vuodesta 2021 lahtien ollut selkeasti alle maan keskiarvon.

Verotulot euroa/asukas 018 D19 020 0 0 0 024 0 0
Koko maa 4065 | 4166 | 4326 | 4610 | 4844 | 2603 | 2485

Uusimaa 4870 | 4921 | 5071 | 5378 | 5688 | 2840 | 2587

Lohja 4071 | 4136 | 4298 | 4500 | 4658 | 2515 | 2407 | 2477 | 2499

Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Verotulot/asukas verrat-
tuna Uusimaahan ja koko
maahan

Lohja vs. Uusimaa -799 | -785| -773 | -878|-1030| -325| -180
Lohjavs. koko maa 6 -30 -28 | -110| -186 -88 -78
Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto
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3.5 Toimintaymparisto
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Vuodenvaihteessa 31.12.2024 Lohjan vakiluku oli 45 687 henkea, kasvua edelliseen vuoteen 32 henki-
164, 0,1 %. Nettomaahanmuutto oli 124 henkil6a ja kuntien valinen nettomuutto 149. Luonnollinen va-
estonmuutos oli negatiivinen (-231 henkil6a)

Lohjan kaupungin vakiluvun muutos on vuosina 2014-2024 vaihdellut -1,0 % ja +0,2 % valilla verrattuna
edelliseen vuoteen. Vuoden 2014 jalkeen vakiluvun kehitys on ollut pdaosin negatiivista, mutta vuonna

2021 muutos kaantyi hetkellisesti positiiviseksi ollen +0,2 %. Vuonna 2024 muutos oli taas positiivinen
+0,1 %.
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Lahde: Tilastokeskus

Alle kouluikaisten maara laski edelleen vuoden 2024 aikana 78 lapsella. Taustalla on viime vuosien pie-
nempi syntyneiden maara. Tulevina vuosina alle kouluikdisten maara laskee viela.

Perusopetusikaisten lasten maara laski vuonna 2024 yhteensa 105 lapsella. Tulevina vuosina perus-
opetusikaisten maara laskee edelleen.

16-18-vuotiaiden maara kasvoi vuonna 2024 yhteensa 11 henkilolla.

19-24-vuotiaiden maara kasvoi vuonna 2024 yhteensa 22 henkilolla.

Tyodikaisten ikaluokka eli 25-64-vuotiaat vaheni vuonna 2024 yhteensa 60 henkilolla.

Yli 65-vuotiaiden maara kasvoi vuonna 2024 yhteensa 263 henkilolla ja yli 75-vuotiaiden maara kasvoi
269 henkilolla. Vanhempien ikaluokkien voimakas kasvu jatkuu tulevinakin vuosina.

Muutot Lohjalla v. 2024 Muuttovoitto/-tappio vv. 2014-2024

Kunnan 200 148 149

sisdinen
muutto
49%

5 2046 2007 2048 9202520212.2232024
-100
-136

-200

200 M-

-400

= Kuntien valinen tulomuutto -408

= Kuntien vélinen Iahtdmuutto -500

Lahde: Tilastokeskus

Muuttajat vaikuttavat, paitsi vaeston maaraan, myos sen rakenteeseen, milld on erittdin suuri vaikutus
kuntien talouden ja palvelujen kannalta. Muuttoliikkeen taloudelliset ja sosiologiset vaikutukset kos-
kettavat seka lahettavaa etta vastaanottavaa muuttoliikkeen aluetta. Muuttovirrat kahden kohteen va-
lilld ovat toisinaan merkittavasti erilaiset, ja niiden vaikutus saattaa talloin yllapitaa tai voimistaa jo lah-
tokohtaisesti epatasapainoista vaestorakennetta tai toisaalta aikaansaada merkittavia muutoksia tulo-
tai lahtoalueen vaeston profiiliin.

Valikoivuudella on siis merkitysta yksittaiselle kunnalle, silla sen verotulot seka erilaisiin kunnallisiin
palveluihin kuluvat maararahat maaraytyvat kuntalaisten ominaisuuksien mukaan. Suomalainen kun-
tien verotuskaytanto tekee vaestomaarasta strategisen muuttujan. Kaksi suurinta tuloeraa ovat nimit-
tain verotulot ja valtionosuudet. Veropohjan kannalta on keskeista, millainen tulotaso sielld asuvilla ja
ennen kaikkea sinne ja sielta muuttavilla on.
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Muuttoliikkeen lisatessa kunnan vaestoa aiheutuu siita paineita kunnan palvelutuotannolle seka haas-
teita asuntoalueiden kaavoitukselle ja asuntojen uudistuotannolle. Muuttoketjututkimuksissa on to-
dettu muuttajien suuntautuvan lahinna vanhaan asuntokantaan. Asumisen kysynta kokonaisuudes-
saan kuitenkin lisdantyy. Negatiivinen nettomuutto puolestaan pienentaa palvelutarpeita jattaen niita
joskus vajaakayttdoon, ja ikaan sidottujen palvelujen tarve voi muuttua tasaisellakin muuttotaseella, jos
muuttovirrat eroavat toisistaan ikarakenteeltaan.

Vaestatilanne Syntyneet o .. Kuntien valinen
1-8/2025 vs 1-8/2024 : "' nettomuutto

Asukasluku 8/2025 178 -66 %
4.549753g Kuolleet gNettomaahan

(4] i muutto
lkdjakauma 341 +16

44.°
: : -43
: Luonnollinen
: Vdestonlisays m
wm -163 9

Vaesto kunnan osa-alueittain v. 2023:
Asukkaita Pahkinad/Lohjan keskustan alueella oli vuoden 2024 lopussa 17 271, 38 % asukkaista.

444 Lohja - Lojo 2357 2900 1774 1775 14804 9 874 6242 50961 45 687
4441 Tammi 419 515 346 346 2597 1839 1116 1045 8223
4442 Vaahtera 238 307 154 157 1492 978 609 522 4457
4443 Manty 486 598 406 364 2781 1863 992 743 8233
4445 Pahkina 827 1021 597 658 5697 3404 2431 2636 17 271
4446 Koivu 86 113 37 43 424 288 233 205 1429
4447 Leppa 174 195 132 114 962 869 485 413 3344
4448 Kuusi 100 103 74 59 613 483 292 330 2054
444999999 Tuntematon 27 48 28 34 238 150 84 67 676,

Lahde: Tilastokeskus

Tammi/Etela-Lohjan alueet: Teutari, Kukkumaki-Kirkniemi, Lohjansaari, Virkkala-Tuusanlahti, Vappula,
Maksjoki, Paila

Vaahtera/Lansi-Lohjan alueet: Karstu-Karnainen, Paloniemi-Hiittinen, Routio, Sammatti
Manty/Pohjois-Lohjan alueet: Immula-Veijola, Ventela-Keskusta, Perttila, Lempola, Lohjanharju, Laakspohja-
Santoja, Koikkala-Paksalo, Maikkala-Lehmijarvi, Uusniitty, Muijala-Nummenkyla

Pahkind/Lohja keskustan alueet: Hiidensalmi, Pitkaniemi, Keskusta, Moisio, Myllylampi, Ojamo, Keskilohja,
Gunnarla, Gruotila

Koivu/Karjalohjan alueet: Karjalohja kirkonkyla, Pohjois-Karjalohja, Etela-Karjalohja, Karkali-Lohjansaari
Leppd/Nummen alueet: Saukkola, Nummi kirkonkyla, Koisjarvi.Hyrsyla, Valkerpyy, Jarvenpaa, Hirvijoki
Kuusi/Pusulan alueet: Pusula kirkonkyla, Ikkala, Pusulan jarviseutu
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2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 2024
444 Lohja - Lojo 46 296| 45 965 45 886/ 45 988 |45 811| 45 64545 687
444101 Teutari 588 574| 549 527| 532| 515 512
444102 Kukkumaki-Kirkniemi | 928| 919| 940| 919/ 898| 887| 880
444103 Lohjansaari 364| 353| 345 324| 329| 325 335
444104 Virkkala-Tuusanlahti | 4087| 4047| 4022| 4037| 3962| 3992| 3899
444105 Vappula 1199| 1176 1126| 1118| 1099 1076| 1085
444106 Maksjoki 1518| 1510/ 1506 1491| 1462| 1428| 1416
444107 Paila 104| 98| 98] 90| 96| 93] 96
444208 Karstu-Kamainen 491| 481 485| 489 482| 510 498
444209 Paloniemi-Hiittinen 95| 95| 90| 86| 8| 77| 75
444210 Routio 2368| 2323| 2359| 2327| 2346| 2348| 2323
444230 Sammatti 1596 1589| 1585 1629| 1604| 1582| 1561
444311 Immula-Veijola 524 525\ 528) 523| 499 495| 477
444312 Venteli-Keskusta 2286| 2329| 2313| 2254 2223| 2198| 2187
444313 Perttila 1548 1579| 1556 1556| 1543 1553| 1536
444314 Lempola 644| 658) 647 643] 637| 638 642
444315 Lohjanharju 33 33 33 33 33 31 29
444316 Laakspohja-Santoja 121 117/ 114| 113] 109] 98| 103
444317 Koikkala-Paksalo 506| 515| 497| 489 486| 474| 474
444318 Maikkala-Lehmijérvi 918| 912| 875/ 888 858/ 838 825
444319 Uusniitty 1342| 1304] 1263 1233] 1257 1264| 1265
444320 Muijala-Nummenkyld | 714| 697| 702| 701| 709| 707| 695
444521 Hiidensalmi 285 289 293| 438 451| 484| 632
444522 Pitkaniemi 15 12 13 13 15 15 15
444523 Keskusta 4588| 4616| 4592| 4810 4896| 4988| 4982
444524 Moisio 1675 1635/ 1627| 1584 1573 1555 1552
444525 Myllylampi 928 948| 970/ 984] 987| 967 970
444526 Ojamo 3659| 3612| 3644| 3589 3539| 3525 3505
444527 Keskilohja 1750 1725| 1789 1844| 1858 1836| 1912
444528 Gunnarla 1190| 1202| 1253| 1303| 1337 1361| 1400
444529 Gruotila 2416| 2365| 2347| 2342 2337| 2310[ 2303
444631 Karjalohja kirkonkyld | 681| 683 693| 667| 684 704| 710
444632 Pohjois-Karjalohja 286| 286| 272| 284 279| 277 278
444633 Eteld-Karjalohja 373| 364| 366 371| 375| 357| 357
444634 Karkali-Lohjansaari 71] 76| 80| 83 8| 87| 84
444735 Saukkola 1280| 1260| 1248 1225 1214| 1187| 1176
444736 Nummi kirkonky 3 727| 728| 705| 698 675 659 676
444737 Koisjarvi-Hyrsyl3 430| 407| 428 427| 424 425 416
444738 Valkerpyy 81l 8| 78] 81| 8| 8| 85
444739 Jarvenpii 462| 463| 458 449| 448 436 426
444740 Hirvijoki 590 571 570 564| 576| 577 565
444841 Pusula kirkonkyla 1237| 1249| 1222| 1219| 1217 1205| 1217
444842 Ikkala 397| 381 377/ 365 346| 338 331
444843 Pusulan jérviseutu 567| 576| 575/ 556/ 548| 524 506
444999999 Tuntematon 634| 603| 653 622| 617 617 676

Lahde: Tilastokeskus
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Huoltosuhteiden kehitys

Vaestorakennetta mitataan ns. taloudellisella huoltosuhteella, jossa lasketaan kuinka monta tyovoi-
man ulkopuolella olevaa ja tyotonta on sataa tyollista kohti. Vuonna 2023 koko maan taloudellinen
huoltosuhde oli 136,6 eli sataa tyollista kohden oli 136,6 tydvoiman ulkopuolella olevaa.

Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde ilmoitetaan ei-tyoikaisten ja tydikaisten maarien suhteena
eli kuinka monta ei-tyoikaista on sataa tyoikaista kohti jollakin maaritellylla alueella. Tydikaisiin laske-
taan 15-64-vuotiaat. Suomen vaestoéllinen huoltosuhde oli vuoden 2024 lopussa 69.

Lohjan huoltosuhteen kehitys vv. 2000-2024
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=== Demografinen huoltosuhde === Taloudellinen huolosuhde

Lahde: Tilastokeskus

Lohjan taloudellisen huoltosuhteen vaihtelu on ollut melko vahaista. Koko 2000-luvun taloudellinen
huoltosuhde on pysytellyt suunnilleen samalla tasolla, mutta vuodesta 2009 alkaen huoltosuhde on
huonontunut taloudellisen taantuman seurauksena. Vuonna 2023 huoltosuhde oli 136,6.

Lohjan vaestdllinen huoltosuhde on noussut tasaisesti 2010-luvulla ja vuonna 2024 suhdeluku oli 69.
Vaeston ikdantyessa myos Lohjan vaestollinen huoltosuhde tulee heikkenemaan. Nopeampi vakilu-
vunkasvu olisi tassa mielessa toivottavaa, silléd sen mydta huoltosuhde pysyisi parempana, koska vaki-
luvun nopeampi kasvu perustuisi osin suurempaan muuttajakertymaan, ja muuttajat ovat paasaantoi-
sesti tyoikaista, nuorta vaestoa.
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3.5.2 Tyollisyys
Tyollisyys

Tyollisyysaste = alueella asuvien 18-64-vuotiaiden tyollisyysaste eli 18-64-vuotiaiden tyollisten osuus
saman ikaisesta vaestosta. Tyollisyysasteen osalta Lohjalla tapahtui myonteista kehitysta 1990-luvun
lopulla taantuman ohituksen seurauksena. Tyollisyysaste on koko 2000- luvun pysytellyt 70 %:n yla-
puolella. Tydépaikkaomavaraisuus (v. 2023) on 77,7 %. Monipuolisen elinkeinorakenteen kehitys tulevai-
suudessa myodtavaikuttaa korkeaan tyopaikkaomavaraisuusasteeseen Lohjalla.

18-64 vuotiaiden tyollisyysaste vv. 2000-2023
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Lahde: Tilastokeskus

Tyottomyys

KEHA -keskuksen Tyonvalitystilaston mukaan Uudenmaan kuntien alueella oli elokuussa v. 2025 yh-
teensa 112 267 tyotonta tyonhakijaa, joista ilman tydosuhdetta olevia oli 107 729 ja lomautettuja 4 538.
Ilman tyosuhdetta olevien maara nousi 14 800 henkilolla (15,9 %) ja lomautettujen maara laski 592
henkilolla (-11,5 %) vuoden takaiseen verrattuna.

Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli alueella 10 976, mika on 1 966 henkiléa (21,8 %) enemman
kuin edellisen vuoden elokuussa. Pitkaaikaistyottomia oli 50 774, mika on 13 575 henkiloa (36,5 %)
enemman kuin vuoden 2024 elokuun lopussa. Ulkomaalaisia tyéttomia oli 25 872, mika on 1 782 henki-
l6a (7,4 %) enemman edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2025 alusta TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Lohjan kaupunki ja Kark-
kilan kaupunki muodostavat Lohja-Karkkila-tyollisyysalueen. Uudistus laajensi kuntien vastuuta tyot-
tomyystukien rahoittamisesta. Kuntien rahoitusvastuu on kasvanut, ja Kela laskuttaa kunnista henki-
lGista, jotka ovat saaneet tyottomyysetuutta yli 101 paivaa seuraavasti: 101 paivan jalkeen 10 % ja 701
paivan jalkeen 50 %. Vuoden 2026 talousarvioon on varattu 5,0 miljoonaa euroa Lohjan kaupungin tyot-
tomyysetuuksien rahoitusvastuuseen.
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Ty6ttdmat tyénhakijat Lohjalla kuukausittain 2020-2025
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—2023 1936 1895 1944 1826 1718 1853 1950 1762 2005 2094 2078 2250
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Lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto

Kaikki avoimet tydpaikat Lohjalla, kuun lopussa 2020-2025
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tammikuu  helmikuu maaliskuu  huhtikuu | toukokuu = kesakuu @ heindkuu | elokuu syyskuu lokakuu 'marraskuu joulukuu
—2020 894 805 317 303 212 221 249 252 239 258 239 198
—2021 436 517 435 500 427 315 314 364 316 316 307 335
—2022 645 650 610 530 510 381 395 503 427 328 310 383
—2023 569 595 583 432 385 293 314 313 282 284 229 202
— 22024 569 479 391 323 230 122 108 113 91 74 83 136
—2025 390 307 179 163 112 90 85 82

Lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto
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Lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto

Tyollisyystilanne

8/2025 vs 8/2024
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3.5.3 Asuminen

Lohjan kaupungin tulevaisuuden asuntotuotantoa on arvioitu ajalle 2025-2040. Arvio perustuu taaja-
maosayleiskaavaan ja Lohjan maankaytdn aluejakoihin. Lahivuosina kerrostaloasuntotuotannon pai-
nopiste on Lohjan keskustassa ja sen lahiymparistossa, kun taas kaupungin maanomistuksessa olevan
pientalorakentaminen keskittyy Muijalaan, Gunnarlaan ja Routiolle. Tavoitteena on, etta olemassa
oleva yhdyskuntarakenne taydentyy ja tiivistyy. Pidemmalla aikavalilld rakentaminen suuntautuu Lansi-
radan varrelle ja Lohjansolmun alueelle. Lohjansolmu toteutuu vaiheittain, kun paatos radan rakenta-
misesta on tehty.

Yleisemmin asuntorakentamisella on viime vuosina mennyt heikosti kaikissa pohjoismaissa. Valtiova-
rainministerion 2025-2026 vuosien rakentamista koskevassa julkaisussa todetaan, ettd epavarma
maailman- ja taloustilanne heijastuu edelleen myos rakentamiseen. Suomessa rakentaminen on va-
hentynyt voimakkaasti, viime vuosina erityisesti asuinrakentamisessa. Asuinrakentamisen tuotannon
ennustetaan elpyvan vuonna 2025, vaikka kysynta painottuu enemman kaytettyihin asuntoihin ja asuin-
rakennuksiin. Asumiseen liittyva korjausrakentaminen on vahentynyt viime vuosina. Korjausrakentami-
sen hidastuminen on kuitenkin pienta uudisrakentamiseen verrattuna, joten talojen korjaamiseen kay-
tetdan talla hetkelld enemman rahaa kuin uudistalonrakentamiseen. Lisaksi arvio osoittaa, etta tulevai-
suudessa asuinrakentamisen alueelliset erot tulevat kasvamaan.

Kaavavaranto ja vireilld oleva kaavoitus

Kerrostalojen kaavavaranto ja vireilla olevat kaavat

Voimassa olevat asemakaavat mahdollistavat kerrostalorakentamisen Lohjan keskustaan ja sen la-
hiymparistodn. Rakentamattomat kerrostalotontit sijaitsevat Lohjan torin lahiymparistdssa, Asemaka-
dulla, Linnaistenkadulla, Hiidensalmessa, Rajavartiostonkadulla ja Gunnarlassa. Torin lahiympariston,
Asemakadun, Hiidensalmen ja Rajavartiostonkadun kerrostalorakentamiseen osoitetut alueet ovat
kaupungin omistuksessa. Lisaksi keskusaukion laheisyydessa olevan toimistorakennuksen toimistoti-
lat ovat mahdollista muuttaa asuinkayttoon. Kaupungin omistuksessa olevalle Haikarin alueelle voi-
daan rakentaa kaksikerroksisia kerrostaloja ja Routiolle nelja viisikerroksista kerrostaloa. Roution ker-
rostalotontit omistaa Lohjan vuokra-asunnot.

Kaavoitusohjelman mukaiset vireilla olevat kaavahankkeet, jotka mahdollistavat kerrostalorakentami-
sen sijoittuvat Lohjan keskustan laheisyyteen, Hiidensalmeen ja Pitkaniemeen. Puu-Anttilan kerrosta-
lohanketta voidaan edistaa, kun hanketoimijan tavoitteet tarkentuvat. Vireilla olevista hankkeista Hii-
densalmen maa-alueet ovat Lohjan kaupungin omistuksessa.

Parhaillaan kadynnisséa olevassa Keskustavisiossa ja voimassa olevassa keskustan osayleiskaavassa
tavoitteena on saada uusia asukkaita Lohjan keskustaan. Suunnitelmissa on todettu, etta aluetta voi-
daan tiivistaa ja taydentaa monipuolisella rakentamisella. Lisdksi Moisionpellon suunnitteluperiaattei-
den pohjalta on todettavissa, etta alueelle soveltuu pienimuotoinen kerrostalorakentaminen.

Lohjansolmun asemanseudun ja Lehmijarvi-Pulli maaseutualueiden osayleiskaava mahdollistaa uu-
den kaupunginosan rakentumisen Espoo-Salo —oikoradan juna-aseman ymparistoon. Asemanseudun
lahiymparistdodn on osoitettu keskustatoimintojen alue ja asumispainotteisia keskustatoimintojen alu-
eita. Vireilla oleva L107 Lohjansolmun aseman kaavahanke kaynnistaa alueen asemakaavoituksen.
Lohjansolmun asemanseudun alue sisaltaa runsaasti kerrostalorakentamista. Kyseisen alueen raken-
tuminen edellyttda radan toteuttamispaatdosta. Asemanseudun ymparistod on osittain kaupungin omis-
tuksessa. Tarkoitus on hankkia alueelta lisdd maata kaupungin omistukseen ennen asemakaavoitusta.
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Rivi- ja pientalojen kaavavaranto ja vireillé olevat kaavat

Kaupungin omistamilla alueilla seka yksityisessa maanomistuksessa on runsaasti mahdollisuuksia
pientalojen rakentamiseen. Rakentamattomat tontit ovat olemassa olevan kunnallistekniikan ja palve-
luiden aarella, niiden toteutumisen edistaminen on erittain suositeltavaa. Vuonna 2025 Lohjan kunnal-
listekniikka ei toteuttanut uusia pientaloalueita.

Vuonna 2025 valmistuneet kaavat mahdollistavat pientalojen toteuttamisen Lohjan torin ymparistoon
seka Routiolla Hiidenlinnan alueelle. Moision- ja Pappilanpellon maakayton periaatteiden pohjalta alu-
eelle soveltuu myos pientalorakentaminen.

Rivi- ja pientalorakentamisen alueet sijaitsevat Gunnarlassa, Haikarissa, Immulassa, Routiolla, Muija-
lassa ja Vappulassa. Haikarin, Immulan, Vappulan ja Muijalan alueet ovat pdaasiassa kaupungin omis-
tuksessa, kun taas Gunnarlan ja Roution alueista kaupunki omistaa vain osan.

Lohjansolmun asemanseudun ja Lehmijarvi-Pulli maaseutualueiden osayleiskaava mahdollistaa myos
pientalojen rakentamisen, mikali radan toteuttamispaatds tehdaan.

Kunnallistekniikan piirissa olevat erillispientalojen tonttivaranto:

Lohjan keskustaajama (Tynninharju, n. 20 n. 100
Ojamo, Keskustan ja sen lahiympa-
risto, Kiviniemi, Hiidensalmi, Moisio,
Keski-Lohja, Gunnarla)

Nauhataajaman lansiosa (Routio, Kar- | n. 20 n. 40
nainen, Rajaportti, Paloniemi)
Nauhataajaman pohjoisosa (Lohjan n. 40 n. 50

asema, Mantynummi, Lempola, Ven-
tela, Muijala, Nummenkyla)
Nauhataajaman eteldosa (Virkkala, n.15 n.70
Maksjoki, Vappula, Kirkniemi, Lohjan-
saari, Iso-Teutari)

Karjalohjan ymparisto n. 30 n. 30
Nummi-Saukkolan ymparisto n.10 n. 20
Pusulan ymparisto n.10 n.5

Sammatin ymparisto n.5 n.10

Kaupungilla on vireillda muutama asemakaavahanke, joiden tavoitteena on mahdollistaa myos rivi- ja
pientalorakentamista. Vireilla olevan Hiidensalmen kaavan tavoitteena on mahdollistaa rivitalojen ja
kytkettyjen pientalojen toteutuminen. Mannisténkadun ja Paloniemen kaavahankkeet etenevat myo-
hemmin tydtilanteen mukaan. Hiidensalmen alue, Mannisténkadun tontti ja osa Paloniemen alueesta
ovat kaupungin omistuksessa.
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Asuntotuotanto

Kaupungin vaestonkasvutavoitteena on noin 15 000 uutta asukasta vuoteen 2050 mennessa. Tavoitteet
kasvulle on asetettu kaupunkistrategiassa 2023-2030. Lisaksi yleispiirteisessa maankayton suunnitte-
lussa asetetaan tarkempia alueellisia vaestonkasvutavoitteita. Kaavoituksessa kiinnitetaan erityisesti
huomiota myo0s alueiden toteutusjarjestykseen, jotta kaupungin investoinnit tulisi hyddynnettya taysi-
maaraisesti ja oikea-aikaisesti.

Rakentamisen maara Lohjalla on yleisesti hieman vahentynyt viime vuoteen verrattuna. Lohjan raken-
nusvalvonnan tilastojen mukaan vuonna 2024 valmistui yhteensa 82 asuntoa, mika on noin 20 asuntoa
vahemman kuin vuonna 2023. Vuonna 2024 kerrostaloasuntoja valmistui 50 ja erillispientaloasuntoja
32.

Asemakaava-alueiden ulkopuolella rakentaminen edellyttda paaasiassa uuden rakentamislain mu-
kaista sijoittamisen edellytysten tarkastelua ja/tai poikkeamista. Haja-asutusalueiden asuinrakentami-
nen on yli kolminkertaistunut vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna. Rekisteritietojen mukaan
vuonna 2024 suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamiset mahdollistivat 15 ympéarivuotisen asuinraken-
nuksen rakentamisen ja kaksi kayttdtarkoituksen muutosta vakituiseen asumiseen. Vuoden 2025 (1.10.
mennessa) sijoittamisluvat ja poikkeamiset ovat mahdollistaneet neljan ymparivuotisen asuinraken-
nuksen rakentamisen.

3.6 Henkilosto

Kaupungin henkildstdmaara on vuoden 2025 kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana ollut keskimaarin
yhteensa 2025 henkilda (1870 htv). Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyy uuden kaupunkistrategian
edellyttamat palvelurakenteen uudistukset.

Henkilostokustannuksiin on vuonna 2026 varattu 100,6 milj. euroa, josta palkkoja ja palkkioita on 80,8
milj. euroa. Henkilostokustannuksiin sisaltyvien henkilosivukulujen ja eldkekulujen maara on 19,4 mil|.
euroa.

Palkkaperusteisten henkilostosivukulujen arvioidaan vuonna 2026 olevan seuraavat: Elakevakuutus-
maksu 20,1 % (sis. tasausmaksu 3,0 %)

Sairausvakuutusmaksu 1,85 %

Tyottomyysvakuutusmaksu 1,3 %

Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,70 %

Taloussuunnitelmavuosina arvioidaan varsinkin opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden henkilostomaa-
ran vahentymista lapsimaaran laskun vuoksi.

Suunnitelmavuosien tavoite on hallita henkildostoresurssien maaraa luonnollista poistumaa hyddyn-
taen ja tyotehtavien uudelleen jarjestelyn avulla.
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65 vuotta tayttavat vuosina 2025-2029

toimialoittain
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70 64
60
53
50 45
41
40 M Konsernipalvelut
30 ® Kaupunkirakenne
21 21 21 M Sivistys
20
13

10 7 4 5 6 I

o | m |

2026 2027 2028 2029

Kuva. 65 vuotta tayttavat vuosina 2025-2029 toimialoittain. Lahde: Keva

Ennusteen mukaan seuraavien viiden vuoden aikana elakoityy 387 henkiloa, mika on noin 18,1 % henki-
l6stdsta. Eniten henkildstda elakaityy sivistystoimialalla.

Elaksitymisennuste 2025 — 2029 (5 vuotta) ®

Henkiloa Prosenttia Kevassa vakuutetuista Arvioitu eldkoityminen seuraavan viiden vuoden aikana, 10 suurinta
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Kuva. Elakoitymisennuste 2025-2029. Lahde: Keva

Suunnitelmakauden alussa jatketaan maaratietoisesti tyota henkilostoresurssien organisoinniksi vas-
taamaan paivitetyn kaupunkistrategian edellyttdamaa palvelurakennetta.

Kunta-alan uudet virka- ja tydehtosopimukset astuivat voimaan kevaalla 2025. Sopimuskausi on voi-

massa 28.2.2028 saakka. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana 7,37 prosent-
tia. Vuoden 2026 palkankorotusten osuus on 2,47 prosenttia ja vuoden 2027 osuus on 2,40 prosenttia.
Lisaksi palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma nostaa palkkakustannuk-
sia 1,8 %. Vuodelle 2027 sovitut korotukset voivat sopimusratkaisun mukaan muuttua, jos Teknologia-
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teollisuuden tyontekijoita koskeva tydehtosopimus irtisanotaan kolmannen vuoden osalta ja sen koro-
tusprosentit muuttuvat. Vuoden 2025 aikana siirryttiin valtakunnallisesti tasopalkkajarjestelmaan
KVTES:n seka OVTES G-liitteen henkiloston osalta.

Kuntakentan valtakunnalliset vaikeudet henkiloston saatavuudessa kohdistuvat erityisesti pulaan var-
haiskasvatuksen, opetuksen seka ruoka- ja siivousalan ammattilaisista. Keskeiset selittavat tekijat
ovat valtakunnallisia.

Mielenterveyden hairiosta johtuvien poissaolojen maara on kasvanut. Vuoden 2025 aikana pilotoitu Ke-
van Pulssi-palvelu laajennetaan koko henkildostda koskevaksi, jotta sen kautta saadaan ajantasaista

tilannekuvaa henkildstdon kuormittuneisuudesta ja tydhyvinvoinnista.

Palkkamenojen koordinaation tehostamiseksi otettiin vuoden 2025 loppupuolella kayttéon digitaalinen
rekrytointilupamenettely.

Henkilostosuunnitelma (palkallisethenkilotyovuodet) TP2024  TA2025 @ TA2026 152027 152028

Konsernipalvelut 77,1 78,79 80,79 79 79
Kaupunkirakenne-toimiala 390,6 451,42 442,56 447 447
Tekninen toimi 291,5 319,56 314,42 320 320
Kaupunkikehitys 73,1 114,53 112,04 110 110
-josta TE-palvelut - 43,00 43,00 43 43
Ymparistoterveys 26,0 17,33 16,10 17 17
Sivistys-toimiala 1456,3 1237,35 120,34 1200 1200
Kasvu ja oppiminen 1197,0 1118,40 1078,85 1080 1080
Kulttuuri ja vapaa-aika 259,3 117,95 119,49 120 120
Kaupunki yhteensa 1924,0 1767,56 1724,69 1726 1726

3.7 Lohjan kaupunkistrategia 2023-2030

Valtuustokauden kaupunkistrategia vuosille 2023-2030 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
14.12.2022 ja strategian toimenpidesuunnitelma 15.3.2023. Kuntastrategiassa paatetaan kunnan toi-
minnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategia maarittaa kehittdmisen suuntaviivat myos
lahivuosiksi. Visio ja strategiset paamaarat kuvaavat kaupungin tulevaisuuden tahtotilaa eli sita mil-
laiseksi kaupungin halutaan kehittyvan. Strategia sisaltaa valintoja eli asioita, joissa meidan tulee kau-
punkina yhdessa kumppaneiden kanssa onnistua, jotta haluttu tulevaisuus toteutuu. Strategia maarit-
taa myos toimintatavat, joilla varmistetaan strategian toteutumista. Strategian toimeenpanon tukena
on strategian toimenpidesuunnitelma.

Strategiaa ja yhteisia suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaymparistossa. Myos kuntalaki edel-
lyttaa, etta jokaisessa kunnassa on oltava voimassa oleva kuntastrategia ja se on tarkistettava vahin-
taan kerran valtuuston toimikaudessa. Talla halutaan korostaa erityisesti valtuuston roolia kunnan
strategisena johtajana ja toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteiden maarittajana. Kaupungin-
valtuusto arvioi strategian toteutumista joka vuosi kevaalla talousseminaarin yhteydessa, asettaa ta-
voitteita ja tekee tarvittaessa muutoksia strategiaan. Strategialinjaukset tarkistetaan seuraavan kerran
vuoden 2025 kuntavaalien jalkeen.
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Lohjan kaupunkistrategia sisaltaa nelja strategista painopistealuetta:
Sijainniltaan loistava

- Luonnostaan tunnettu

Oppiva ja hyvinvoiva

Yritysten suosima ja suosittelema

Strategian toteutumisen onnistumisen edellytyksiksi on maaritelty hyvinvoiva ja osaava henkilosto,
kestava talous seka vuorovaikutteinen viestinta.

ELAMASTA NAUTTIVIEN IHMISTEN LOHJA

ONNISTUMISEN EDELLYTYKSET
-~ TR » Hyvinvolva ja osaava hankilésts
] e eiaia ) ! 3 Kestivi talous
) ) . . "-' Vuorovaikutteinen viestinta
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Eldmdstd nouttivien thenisten valinta.
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Kaupunkistrategian nelja strategista painopistetta
Kaupunkistrategia kiteytyy neljaan strategiseen painopisteeseen
- Sijainniltaan loistava
- Luonnostaan tunnettu
- Oppiva ja hyvinvoiva
- Yritysten suosima ja suosittelema

Strategian toteutumisen onnistumisen edellytyksiksi on maéaritelty hyvinvoiva ja osaava henkilosto,
kestdva talous seka vuorovaikutteinen viestinta.

Strategiakarkien toteuttamiseksi on kirjattu 8 tavoitetta, joiden toteuttaminen on ratkaisevaa kaupun-

gin menestyksen kannalta. Strategiakarjet ja tavoitteet linjaavat ldhivuosien tahtotilan. Seuraavassa on
kuvattu kaupunkistrategian karjet teemoittain.
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Sijainniltaan loistava

- Lohja tunnetaan kestavasti kasvavana kaupun-
kina ja alueensa elinkeinoeldaman veturina.

- Sujuvien liikenneratkaisujen ansiosta Lohjan si-
jainnista otetaan maksimaalinen hyoty irti.

Oppiva ja hyvinvoiva

- Lohjalaisten tyytyvaisyys lasten ja nuorten pal-
veluiden tarjontaan ja laatuun kasvaa strategia-
kauden jokaisen vuoden aikana.

- Lohjalaiset pitavat huolta hyvinvoinnistaan ja
ymparistostaan tekojemme kannustamina.
Haluamme osallistaa kuntalaisia paatosten val-
mistelussa.

Luonnostaan tunnettu

- Lohjan alueen tunnettuus helposti saavutetta-
vana luonto- ja eldmyskohteena on kasvanut
merkittavasti.

- Monipuoliset liikunnan, kulttuurin ja vapaa-ajan
palvelut ovat yksi keskeinen syy valita Lohja.

Yritysten suosima ja suosittelema

- Lohjan palveluhalukkuus ja verkostot luovat
kasvun mahdollisuuksia ja houkuttelevat kym-
menia uusia yrityksia alueelle.

- Yrittajyyden ja alueelle laajentavien palveluyri-
tysten ansiosta Lohjalle on syntynyt useita uusia

palveluita asukkaille ja matkailijoille.

Strategian toimeenpano ja arviointi

Strategian toimeenpano ja yksityiskohtaisempi suunnittelu toteutuu vuosittain talousarviovalmistelun
yhteydessa. Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyvat kaupunkitasoiset toiminnalliset tavoitteet ja tulos-
alueiden toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Talousarvion tavoitteet johdetaan kaupunkistrategian
tavoitteista. Kaupungin talousarvion laadinnan yhteydessa toimialat ja liikelaitokset laativat toiminnal-
liset tavoitteet, joiden tulee olla palvelutuotannon vaikutuksia ja vaikuttavuutta kuvaavia, mitattavissa
tai muuten todennettavissa olevia maarallisia ja/tai laadullisia tavoitteita. Asetettujen toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan talousarviovuoden aikana neljdnnesvuosikatsauksissa.

Talouden sopeuttamisella on vaikutusta myds mahdollisuuksiin saavuttaa strategiassa asetettuja ta-
voitteita. Tasta huolimatta asetetut tavoitteet ovat edelleen tarkeita, ja asettavat painopisteita toimin-
nan ja palvelujen kehittamiselle.

Uusi valtuusto aloitti tyonsa kesakuussa ja uuden valtuustokauden strategiatyo kaynnistettiin valitto-
masti. Tavoitteena on uuden strategian saattaminen paatoksentekoon heti alkuvuodesta 2026. Talous-
arvion laadinta on tehty voimassa olevan strategian pohjalta.

Strategian toteutumisen arviointi

- Strategisten tavoitteiden arviointia tehdaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle osavuosi-
katsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

- Laajempi arviointi tehdaan valtuustokauden puolivalissa syksylla 2027 ja valtuustokauden lopussa
kevaalla 2029.
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3.8 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

3.8.1 Talousarvion osat
Rakenne ja sisilto

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi tehtava3, jotka maaraavat suunnitelmien rakenteen:
- kokonaistalouden nakdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;
- tulosohjauksen ndkdkulma, jota toteutetaan kayttétalousosan toiminnallisilla ja taloudellisilla
tavoitteilla sekd maararahoilla ja investointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden ndkdkulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kaupungin ta-
loudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seké keinot kokonaistalouden
tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esitettavat kokonaistalouden
keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman
mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtokohtana on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeis-
ten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen
ja investointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd me-
noihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kaupunki voi kattaa rahoitustar-
vettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta pdaomaa.

Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja ra-
hoitusosasta. Talousarvion kayttotalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat toimielimien vastuu-
alueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tulosalueisiin ja edelleen tulosyk-
sikdihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonaisuudessaan vastaa kaupunginhallitus.

Toiminnalliset tavoitteet ja maararahat

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet seka osoitetaan asetettujen tavoit-
teiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Molempien toimialojen sitovat toiminnalliset tavoitteet
perustuvat kaupungille maariteltyihin paamaariin. Toiminnalliset tavoitteet asetetaan sanallisesti to-
dennettaviksi aikaansaannoksiksi tai mitattavina palvelujen maarina, tunnuslukuina tai muina tavoi-
tearvoina.

Maararahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2026 talousar-
vion maararahoihin ja tuloarvioihin on sisallytetty myos tulosalueiden valiset sisaiset laskutukset. Si-
saisina ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, ict-palvelut, hallintopalvelut (mm. monista-
mopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalvelut) seka tilojen vuokrat.
Sisaisessa laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat maaritellaan ja sovitaan tuottajan ja tilaajan va-
lilld tuottajan talousarvioon perustuen ennakkoon. Laskutushinnat ovat myoés lopulliset hinnat, jolloin
tilinpaatoksen yhteydessa ei enaa erikseen selviteta sisaisia kustannuksia. Talousarvion laatimisessa
hinnoittelun lAhtokohtana on tuottavan yksikon kannalta nollatulos eli todelliset kustannukset.

Kayttotalousosan maararahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toimintakulujen
erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kaytosta paattaa toimielin sitovuusmaa-
rayksissa esitetyin rajoituksin. Toimielimen toimintakatteen muuttamisesta paattaa kaupunginval-
tuusto. Investointiosan maararahan muodostavat investointiryhman kokonaiskustannukset.
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Toiminnalliset muutokset, suoritteet ja yksikkokustannukset

Toiminnalliset muutokset sisaltavat molempien toimialojen ja toimielinten talousarvion perustelutie-
dot, joissa on selvitetty toiminnan ja resurssien muutokset. Resurssien muutoksina esitelldan henkilos-
tomaaran ja ostopalvelujen maaran muutokset, tilamuutokset sekd normaalista toiminnasta poikkea-
vat hankinnat.

Toimialalla on oikeus toteuttaa henkildstomuutokset ja normaalista toiminnasta poikkeavat hankinnat
jaresurssilisaykset vain, mikali valtuusto on hyvaksynyt ne talousarvion perusteluosassa. Lisaksi pe-
rusteluissa on selvitetty erikseen ne hyvaksytyt muutokset, joilla parannetaan toimintakatetta.

Sisaisessa laskennassa toiminnan/tuotteen kustannuksiin sisallytetdan ulkoisten kulujen lisaksi sisai-
set laskutukset, pddomakulut sisdisind vuokrina tai poistoina seka hallinnon ja yhteisten kulujen kus-
tannukset.

Laskentaperusteet

Yleinen hintataso vuonna 2026 on 3,3 % korkeampi kuin vuonna 2025. Vuosina 2027-28 hintatason
muutos on keskimaarin 3,3 % vuodessa. Kunnallisten palvelujen ja ostettujen asiakaspalvelujen kus-
tannustason muutos vuonna 2025 on 3,1 %, vuonna 2026 3,8 % seka vuosina 2027-2028 keskimaarin
3,1 % vuodessa;

Kokouspalkkiokustannukset arvioidaan jasenmaaran, kokousten lukumaaran seka Lohjan valtuuston
hyvaksyman luottamushenkildiden palkkiosdannon pohjalta.

Vuoden 2026 kuukausipalkkaisen henkilokunnan palkkataso on keskimaarin 2,5 % korkeampi kuin vuo-
delle 2025 arvioitu palkkataso. Tuntipalkoissa, ansionmenetyskorvauksissa, asiantuntijapalkkioissa ja
varallaolokorvauksissa, sairaus- ja vuosilomasijaisten palkoissa, erilliskorvauksissa ja ylitunneissa las-
kenta-arvioiden perustana on vuoden 2025 talousarvio, johon tehdaan 2,47 %:n palkkatason tarkistus.
Vuosina 2026-2027 palkkojen korotus on keskimaarin 2,0 % vuodessa.

Yhteenlaskettu sairausvakuutus-, tyottomyysvakuutus- ja tapaturmavakuutus-maksuprosentti on 3,85
% vuosina 2026-2028;

JuEL:n palkkaperusteinen maksu on 17,10 % (tydnantajan maksettavaksi jadva osuus) palkkasum-
masta.

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Tasausmaksupro-
sentti 3,0 %. Lohjan kaupungin tasausmaksu arviolta 2,0 milj. euroa.

Palkkauksen sivukulujen kokonaisprosentiksi vuosina 2026-2028 on arvioitu keskimaarin noin 23,8 %.

Muissa kuluissa kaytetaan yleisia hintatason muutosarvioita ottaen kuitenkin huomioon maaraaikais-
ten sopimusten sidotut hinnat.

Kaupungin omat tilakustannukset (sisaiset vuokrat) seka sisaisten palvelujen yksikkohinnat lasketaan
palkkakulujen ja edella maariteltyjen kululajien hintatason muutosten perusteella ja kohdennetaan

kayttajayksikoille kayton perusteella.

Sisaisten palvelujen kayton ja sisaisen laskutuksen osalta kayttajayksikon on ilmoitettava tuottajalle
palvelujen kaytto ja tuottajayksikkdjen on ilmoitettava tilaajille sovellettavat laskutushinnat.
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3.8.2 Talousarvion sitovuus

Vuoden 2026 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvdksymassa muodossa sitoo hallintokuntia seuraa-
vasti:

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion kayttotalousosa muodostuu kullekin toimialalle hy-
vaksytyista sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnusluvuista (palvelutuotteet) seka arvi-
oiduista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa toimintakatteen. Talousarvion
investointiosa muodostuu kullekin investointiryhmalle hyvaksytyista kokonaiskustannuksista ja tuloar-
viosta.

Kayttotalouden toimialakohtaisten tavoitteiden, maararahaksi vahvistettavan toimintakatteen seka in-
vestointiosan investointiryhman kokonaiskustannuksista muodostuvan maararahan ja tuloarvion
muuttamisesta paattaa kaupunginvaltuusto. Mikali kuitenkin jonkin investointiosan investointiryhman
hankkeen toteuttamisessa syntyy sdaasto4, voi tekninen lautakunta paattaa saastdn kayttamisesta mui-
den saman investointiryhman hankkeiden mahdollisten ylitysten rahoittamiseen investointiryhman ko-
konaismaararahan ylittymatta.

Kaupunginhallitus vahvistaa maararahasiirron toimialalta toiselle, jollei kaupunginhallitus saa muulla
tavoin tasapainotettua taloustilannetta. Kaupunginhallitus tekee valtuustolle tarvittaessa esityksen
maararahan lisdyksesta toimialakohtaisesti, jos ei muutoin edella mainitusti saa tasapainotettua ta-
loustilannetta. Kaupunginhallitus siirtdd maararahoja toimialan lautakunnalta toiselle, jos toimintakate

ylittyy.

Investointien osalta kaupunginhallitus voi esittaa valtuuston paatettavaksi investointihankkeiden ajoi-
tukset seka esittda myonnettavaksi ajoituksen muutoksesta johtuvat maararahan siirrot siten, etta yli-
tykset/ maararahan alennukset ovat enintdan edellisen vuoden vastaavien hankkeiden maararahojen
saastojen/ylitysten suuruiset. Esitettdvat muutokset voivat kohdistua vain alkuperaisiin hankkeisiin
eika siihen kohdistettua maararahaa voi kayttaa ilman valtuuston erillista paatdsta muihin hankkeisiin.

Lautakunta vahvistaa kayttosuunnitelman toimintakatteen, valvoo lautakuntatasolla tavoitteiden to-
teutumista seka kayttokatteen toteutumista.

Tyollisyyspalveluiden osalta Lohja lisa ei sisally talousarvioon. Lautakunnan tulee kuitenkin tuoda paa-
toksentekoon lisamaararahaesitys tyollisyyden tukemisen tavasta, joka on kaupungin kannalta koko-
naistaloudellisesti edullisin, ja jossa on otettu huomioon vaikutus tyollisyysetuuksien vihenemiseen.

Toimialajohtaja tasapainottaa tarvittaessa toimialansa lautakunnan tulosalueiden toimintakatteita
siirtdmalla tuloja ja menoja tulosalueiden kesken.

Tulosaluejohtaja tasapainottaa tarvittaessa tulosalueiden yksikdiden toimintakatteita siirtdamalla tu-
loja ja menoja tulosalueen yksikdiden kesken.

Talousarviossa toimialalle osoitettua maararahaa saadaan kayttaa vain ao. toimialaan kuuluvien tehta-
vien suorittamiseen.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla ei saa kattaa talousarviosta poikkeavaa toiminnan laajentamista ja siita ai-

heutuvaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitysta ilman kaupunginhallituksen lupaa. Jos toiminta kui-

tenkin luonteeltaan perustuu ulkoiseen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisddminen toimialajohta-
jan paatoksella kattaa niista saatavilla tuloilla (esim. teatteri, orkesteri, muut myytavat palvelut).
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Henkilostosuunnitelma on sitova vuoden 2026 osalta. Toimielimilla on oikeus tayttaa vakinaisesti aino-
astaan ne virat ja tehtavat, jotka sisaltyvat maararahoihin, ja jotka on maaritelty henkiléstosuunnitel-
massa ja muutoksina perusteluosassa. Mikali uutta osaamista tarvitaan, tulee se pyrkia toteuttamaan
ensisijaisesti virkojen/tehtavienmuutoksilla siten, etta henkildston kokonaismaara ei kasva eika maara-
rahat ylity. Rekrytointiprosesseja hidastetaan keskimaarin 1 kk, tehostamistavoite henkilostokuluissa
500 000 euroa.

Paattaessaan henkiloston sisaisista siirroista toimialojen valilld kaupunginjohtajalla on oikeus paattaa

henkilostokulujen aiheuttamasta vastaavasta maararahan muutoksesta. Kuukausipalkkaisen henkilo-

kunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayttda ainoastaan henkildstdliitteessa esitetty-
jenvirkojen/tehtavien palkkakustannuksiin. Muutoin henkildstoresurssien lisdyksesta paattaa kaupun-
ginvaltuusto.

Niissa hankinnoissa, joissa se on kokonaistaloudellisesti perusteltua, tulee kilpailutukset jarjestaa
kaupungin omina hankintakilpailutuksina. Tama mahdollistaa paikallisten toimijoiden osallistumisen
kilpailuun paremmin volyymiltaan hyvin laajoihin yhteishankintoihin verrattuna.

Toiminnasta vastaavien toimielimien/toimialojen on tammikuun 31. paivdan mennessa hyvaksyttava
tarkistetut kadyttdsuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille sekd maariteltadva ne toimenpiteet, joilla
tavoitteet toteutetaan. Kayttosuunnitelman yhteydessa toimialojen on maariteltdva osamaararahojen
kayttovaltuudet tarvittaville alemmille tasoille ja viranhaltijoille. Vuoden 2026 osalta kukin lautakunta
vahvistaa kayttésuunnitelmansa ja kokonaisuus viedaan kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Maksut ja myyntihinnat

Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi lautakunnat oikeutetaan hallintosaan-
non 27.1 8 1 mom. 7-kohdan nojalla tarkistamaan vuonna 2026 perittavia maksuja, myyntihintoja ja
korvauksia 5 %:lla, jos hintoja on tarkistettu vuodelle 2025 ja enintdan 10 %:lla, jos hintoja on tarkis-
tettu viimeksi vuodelle 2024. Suuremmat korotukset on saatettava kaupunginhallituksen hyvaksytta-
vaksi samoin kuin kayttodnotettavat uudet maksut. Muutoinkin lautakuntien on etsittava mahdolli-
suuksia myyntituottojen lisdamiseksi.

Maksut, myyntihinnat ja muut korvaukset tuodaan paatettavaksi lautakunnittain yhtena kokonaisuu-
tena samanaikaisesti talousarviokasittelyn kanssa.
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Maararaha (Toimintakate)
-1 360400

Sitovuustaso

Toimintakate (netto

Konsernipalvelut

-1319100

Toimintakate (netto

Keskusvaalilautakunta

-17 400

Toimintakate (netto

Tarkastuslautakunta

-72700

Toimintakate (netto

)
)
)
)

Tekninen lautakunta

10957100

Toimintakate (netto

Kaupunkikehityslautakunta

-12115 200

Sivistyslautakunta

-108 347 500

Toimintakate (netto

Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunta

-12833 200

Ymparistoterveyslautakunta

-523 200

Toimintakate (netto

Tyollisyys- ja elinkeinolautakunta

Tuloslaskelmaosa

Verotulot

-3007 400
Maararaha (tulot/menot)
113716 000

(

(

(

(

(
Toimintakate (netto)

( )
Toimintakate (netto)

( )
Toimintakate (netto)

Sitovuustaso
Tulot (brutto)

Valtionosuudet

29530000

Tulot (brutto)

Korkotuotot

740 000

Tulot (brutto)

Muut rahoitustuotot

1200 000

Tulot (brutto)

Korkokulut

-3800 000

Menot (brutto)

Muut rahoituskulut

Investointiosa Investointiryhma

Maa- ja vesialueet

-10 000
Maararaha (tulot/menot)
500 000/ -1 400 000

Menot (brutto)
Sitovuustaso

Tulot ja menot (brutto

Rakennukset

-10750 000

Tulot ja menot (brutto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

-14 250 000

Koneet ja kalusto

-3200 000

Tulot ja menot (brutto

Osakkeet ja osuudet
Rahoitusosa

Antolainasaamisten lisays

0
Maararaha
0

(

(
Tulot ja menot (brutto

(

(

Tulot ja menot (brutto
Sitovuustaso

Tulot ja menot (brutto

)
)
)
)
)

Antolainasaamisten vahennys

50 000

Tulot ja menot (brutto

Pitkaaikaisten lainojen lisays

34700 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

-20 000 000

Tulot ja menot (brutto

Lyhytaikaisten lainojen muutos

-600 000

(

(
Tulot ja menot (brutto

(

(

Tulot ja menot (brutto

)
)
)
)
)
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Paatosvaltuudet

Ajantasaiset paatosvaltuudet maaritelldan hallintosdannossa.

Jarjestamistavan muutoksista, ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalvelujen kayttamisesta, hankin-
tojen suorittamisesta seka suunnitelmista, paapiirustuksista, kustannusarvioista, rakentamisen suorit-
tamistavasta, tyon aloittamisen ajankohdasta, urakoitsijan ja tyon suorittajan valinnasta paattavat hal-
lintosdannon mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkilot myonnettyjen maararahojen puitteissa seuraa-
vien paatosvaltuuksien rajoissa:

- kaupunginvaltuusto paattaa yli 2 000 000 euron toiminnoissa ja hankkeissa asiantuntijoiden ja os-
topalvelujen kayttdmisesta, toimitilojen huonetilaohjelmasta, yleissuunnitelmasta ja yleisesta laa-
tutasosta seka hankkeiden toteuttamisen muista yleisista periaatteista. Muutoin toteuttamisesta
paattaa kaupunginhallitus;

- kaupunginhallitus paattaa enintdan 2 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kaupunginhallitus paattaa kuitenkin hankintojen osalta elintarvikehankinnoista seka koulumatka-
kuljetuksista;

- lautakunta paattaa omalla toimialallaan enintaan 1 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;
- kaupunginjohtaja paattaa enintaan 350 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- toimialajohtajat paattavat omalla vastuualueellaan enintaan 150 000 euron hankkeista ja hankin-
noista;

- kunkin tulosalueen tai vastuualueen esimiehena toimiva viranhaltija paattaa omalla toimi-/vas-
tuualallaan enintdan 75 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kunkin tulosyksikon esimiehena toimiva viranhaltija enintdan 40 000 euron hankkeista ja hankin-
noista;

- toimintoesihenkild enintaan 15 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- rakennuttajan edustajana toimiva viranhaltija paattaa urakkakohteiden kustannusarvioihin sisal-
tyvista lisa- tai muutostoista hankekohtaisesti;

- alle 50 euron ostolaskut tarkistetaan ja hyvaksytaan keskitetysti Laskentapalveluissa.

Edella olevia paatosvaltuuksia kaytettaessa paatoksenteon taso maaritellaan hankkeen tai hankinnan
kokonaiskustannusten perusteella. Mikali hanke ositetaan useammaksi hankintakohteeksi tai osahan-
kinnaksi, paattaa sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta seka muista menettelytavoista toi-
mielin tai viranhaltija, jonka paatdsvaltaan se hankkeen maararahan tai hankinnan kokonaiskustannus-
ten perusteella kuuluu.

Talousjohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 206,3 milj. euron kokonaislainamaaran ottamisen / uusi-

misen lisdksi oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja, joiden yhteis-
maara saa olla enintdan 60 milj. euroa.
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3.8.3 Vuoden 2026 sitovat tavoitteet

Sijainniltaan loistava

Kaupunkirakenne
Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Lohja tunnetaan kestavasti kas-
vavana kaupunkina ja alueensa
elinkeinoeldman veturina

Tyollisyyspalvelujen vahva rooli
alueen olemassa olevien ja uu-
sien yritysten rekrytointitarpeisiin
vastaamisessa.

Rekrytointitilaisuuksien maara
Hoidettujen rekrytointitoimeksi-
antojen maara

Lohja tunnetaan kestavasti kas-
vavana kaupunkina ja alueensa
elinkeinoeldaman veturina

Parannamme Lohjan sijoitusta ja
kokonaisarvosanaa Kuntabaro-
metrissa, joka toteutetaan seu-
raavan kerran alkuvuodesta
2026.

Kuntabarometrin Lohjan koko-
naisarvosana ja sijoitus kuntien
joukossa.

Lohja tunnetaan kestavasti kas-
vavana kaupunkina ja alueensa
elinkeinoeldaman veturina

Parannamme Lohjan sijoitusta ja
kokonaisarvosanaa Kuntabaro-
metrissa, joka toteutetaan seu-
raavan kerran alkuvuodesta
2026.

Kuntabarometrin Lohjan koko-
naisarvosana ja sijoitus kuntien
joukossa.

Lohja tunnetaan kestavasti kas-
vavana kaupunkina ja alueensa
elinkeinoelaman veturina

Lempolan tyopaikka-alueen inf-
ran toteuttaminen

Hankkeen toteuttaminen alkaa
heti katusuunnitelmien lainvoi-
maisuuden jalkeen.

Sujuvien liikenneratkaisujen an-
siosta Lohjan sijainnista otetaan
maksimaalinen hyoty irti

ELY-vetoisen joukkoliikenteen
kayton seuranta ja reittien opti-
mointi kayttajamaarien pohjalta.

kustannus / tehty matka ja mat-
kustajamaarat

Lohja tunnetaan kestavasti kas-
vavana kaupunkina ja alueensa
elinkeinoelaman veturina

Hankimme aktiivisesti maata
Lansiradan asemanseudulta ja
potentiaalisimmilta tydpaikka-
alueilta.

Hankitun maan maara, ha, vahin-
taan 20.

Sujuvien liikenneratkaisujen an-
siosta Lohjan sijainnista otetaan
maksimaalinen hyoty irti

Lansiradan ja sen asemanseu-
dun suunnittelua jatketaan osa-
kassopimuksen tuomien edelly-

tysten pohjalta.

Ratasuunnittelun edistymisen ti-
lanne, asemakaavan edistymisen
tilanne.
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Toimenpide

Mittari

Lohja tunnetaan kestavasti kas-
vavana kaupunkina ja alueensa
elinkeinoeldman veturina

Digitaalisen hallinnon edelleen
kehittdminen: pysyvasti sailytet-
tavien aineistojen siirto Kansallis-
arkiston palveluun, dokumentin-
hallintajarjestelman kilpailutus
yhdessa tietohallinnon kanssa,
aineiston digitointi.

Aineistoa siirretty kansallisarkis-
ton palveluun, dokumentinhallin-
tajarjestelma kilpailutettu ja ai-
neistojen digitointia tehty.

Lohja tunnetaan kestavasti kas-
vavana kaupunkina ja alueensa
elinkeinoeldman veturina

Kiertotalouden kehittdminen ja
edistdminen kaupungin organi-
saatiossa

Kaikissa yksikdissa todennettu
kiertotalouden mukaisia toimia.

Oppiva ja hyvinvoiva

Kaupunkirakenne
Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Lohjalaiset pitavat huolta hyvin-
voinnistaan ja ymparistostaan te-
kojemme kannustamina. Halu-
amme osallistaa kuntalaisia paa-
tosten valmistelussa.

Tarkoituksenmukaisten elainlaa-
karitilojen toteuttaminen.

Uusien eldinlaakaritilojen toteut-
taminen kaynnistetty yhteistoi-
minta-alueella Lohjalla ja Vih-
dissa.

Konsernipalvelut
Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Lohjalaiset pitavat huolta hyvin-
voinnistaan ja ymparistostaan te-
kojemme kannustamina. Halu-
amme osallistaa kuntalaisia paa-
tosten valmistelussa.

Hyte-toiminnan avulla paranne-
taan kuntalaisten kykya selviytya
vaikeista tilanteista, muutoksista
ja vastoinkaymisista, palautua
niista ja jatkaa eteenpain.

Luodaan periaatteet ja toiminta-
mallit, joilla parannetaan kau-
pungin ja kuntalaisten resiliens-
sitoimintakyky.

Lohjalaiset pitavat huolta hyvin-
voinnistaan ja ymparistostaan te-
kojemme kannustamina. Halu-
amme osallistaa kuntalaisia paa-
tosten valmistelussa.

Kaupungin Hinku 3.0 ohjelma ja
energiapoliittinen ohjelma jalkau-
tetaan lapi organisaation.

Kaikki yksikot tavattu ja he ym-
martavat oman osuutensa ohjel-
mien toteutuksessa.
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Toimenpide

Mittari

Lohjalaisten tyytyvaisyys lasten
ja nuorten palveluiden tarjontaan
ja laatuun kasvaa strategiakau-
den jokaisen vuoden aikana

Toimiala tuottaa monipuolisia
seka laadukkaita sivistyspalve-
luita ja niita kehitetdan aktiivi-
sesti vastaamaan kuntalaisten
tarpeita. Vuoden aikana
kaynnistetaan aluekohtaisten
palveluiden kehittamista koske-
vien suunnitelmien toteuttami-
nen.

Palveluiden laadun ja asiakastyy-
tyvaisyyden seuranta. (Asteikko
1-5) Tavoitteena, ettd palvelui-
den laatu ja asiakastyytyvaisyys
kehittyvat positiivisesti ja tulok-
set ovat molempien osalta yli 4.

Lohjalaiset pitavat huolta hyvin-
voinnistaan ja ymparistostaan te-
kojemme kannustamina. Halu-
amme osallistaa kuntalaisia paa-
tosten valmistelussa.

Turvallisten elinymparistojen
vahvistaminen.

Kuntalaisten osallisuuden lisaa-
minen ja osallisuutta ja vaikutta-
vuutta osoittavien mittareiden
luominen.

Ehkaisevan vakivaltatydn palve-
lupolkujen kehittdminen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.

Perusopetuksen oppilaiden hy-
vinvointikysely ja turvallisuusky-
sely. Osallisuus- ja vaikuttavuus-
mittarit.

Yritysten suosima ja suosittelema

Kaupunkirakenne
Strateginen tavoite

Lohjan palveluhalukkuus ja ver-
kostot luovat kasvun mahdolli-
suuksia ja houkuttelevat kymme-
nia uusia yrityksia alueelle

Toimenpide Mittari

Rakennusvalvontauudistus 2027
valmistelu.

Uudistuksen valmistelu viety
lapi, mikali laki tulee voimaan.
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Onnistumisen edellytykset

Kaupunkirakenne
Strateginen tavoite

Kestava talous

Toimenpide

Tydnhakija-asiakkaiden saami-
nen oikeiden palvelujen piiriin
sekd oman toiminnan ettd KUTT-
yhteistydn kautta ja sita kautta
asiakkaiden eldmanlaadun
parantuminen.

Tyodkykykoordinaattorin palkkaa-
minen 2 v maaraaikaiseen vir-
kaan syksy 2025-syksy 2027 ke-
hittamaan ja toteuttamaan pit-
kaan tyottomana olleiden
tyokyvyn arviointi- ja eldkemah-
dollisuuksien selvittelyproses-
seja.

Mittari

Tydkokeiluihin, tydkyvyn arvioin-
tiin ja mahdollisten eldke-edelly-
tysten selvittelyyn ohjattujen asi-
akkaiden maara.

Ty6ttdémyysturvan kuntaosuus-
maksujen eli ns. sakkomaksujen
vahentyminen, kun pitkaan tyot-
tomana olleita asiakkaita saa-
daan heille paremmin sopivien-
palvelujen piiriin (esim. elakerat-
kaisut).

Kestava talous

Y9 kaavan hyvaksyminen ja to-
teutusjarjestyksen kokonaista-
loudellinen

Kaava hyvaksytty ja toteutusjar-
jestys suunniteltu.

Kestava talous

Kiinteistomitoituksen optimointi
(henkiloston maara).

Kaupungin palveluverkon kan-
nalta oleelliset kiinteistot on mi-
toitettu

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Robotiikan lisdaminen tulevina
vuosina.

TULES-poissaolojen vahenemi-
nen

Konsernipalvelut
Strateginen tavoite

Kestava talous

Toimenpide

Toiminnan tehostamista tulee
tarkastella vuoden 2026 aikana.

Mittari

Tehostamistarvetta tulee tarkas-
tella kahdesta nakékulmasta: -
tarkastellaan tilojen kayton te-
hostamista - tarkastellaan toi-
minnan ja henkilostosuunnitte-
lun tehostamisen mahdollisuuk-
sia

Kestava talous

Talous on tasapainossa ja vuosi-
kate kattaa investoinnit ja poistot

Investoinnit/Vuosikate
Lainamaara/asukas
Nettokehitys, %
Poistot/Vuosikate

Kestava talous

Kaupungin turvallisuuspolitiikka
luotu ja kokonaisturvallisuus joh-
taminen ja

sen organisoituminen tehty.

Turvallisuusorganisaatio maari-
tetty.

Turvallisuuspolitiikka hyvaksytty,

Kestava talous

Hallinnon ja sivistyksen tybase-
maymparisto paivitetty ja yllapito
automatisoitu.

Tydasemaymparistoa yllapide-
tdan automaattijarjestelyin.
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Hyvinvoiva ja osaava henkildsto

Tydhyvinvointikysely

Kaupunkitason vastausaktiivi-
suus on yli 72 %. Kyselyn para-
metri: Suosittelisin nykyista tyo-
paikkaa tuttavalle; on vahintaan
75 %.

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Tyéhyvinvointikysely

Kyselyn parametrin: Saan riitta-
vasti tyoni tekemista tukevaa
koulutusta; arvo on vahintaan
3,7.

Hyvinvoiva ja osaava henkilésto

Terveysprosentti

Ennakoivien toimenpiteiden vai-
kuttavuus: 0 paivaa sairastanei-
den prosenttiosuus on vahintaan
21 %.

Vuorovaikutteinen viestinta

Sisaisen viestinnan kehittaminen
uuden intranetin avulla Kaupun-
kistrategiasta viestinta ja sen jal-
kauttaminen. Osallistamisen ke-
hittdminen vuorovaikutteisim-
milla tavoilla.

Uudet tavat osallistamiseen
otettu kayttéon. Uudesta strate-
giasta jarjestetty tiedotusta niin
kuntalaisille kuin henkilostolle-
kin. Markkinointia kohdennettu
uuden strategian mukaisesti.

Sivistys
Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Kestava talous

Sivistyspalveluiden muutostydn
tavoitteiden mukaisesti teemme
aktiivisesti tyota toimialan palve-
luiden synergian lisdamiseksi ja
palvelutuotannon tehosta-
miseksi.

Palvelukohtainen kustannuskehi-
tyksen seuranta. Toimintakat-
teen muutos toimialan palve-
luissa korkeintaan 1,5 %.

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Henkiloston tyohyvinvointia seu-
rataan ja kehitetdan jarjestelmal-
lisesti.

Saannollinen tyohyvinvoinnin
Pulssi-kysely kaytdssa kaikissa
toimialan yksikoissa.

Henkiloston tyohyvinvoinnin ja
tyoviihtyvyyden seuranta vuosit-
taisella tydhyvinvointikyselylla.
Kyselyn tulos kehittyy edelleen
positiivisesti ja toimialan tulos
vahintaan 3,8 asteikolla.

Vuorovaikutteinen viestinta

Vahvistamme ulkoisen viestinnan
keinoin Lohjan positiivista ima-
goa ja sisaisella viestinnalla hen-
kildston tietoisuutta toimialan
yhteisista asioista.

Sisdisen viestinnan tyytyvaisyys
kehittyy positiivisesti vuoden ai-
kana. Tavoitteena sisaisen vies-
tinnan tulos yli 3,5.
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3.9 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta toiminta on tuloksellista seka ta-
voitteiden ja hyvan hallintotavan mukaista. Ne kattavat kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan,
hallinnon ja talouden jarjestdmisen ja kuuluvat olennaisena osana paivittaisiin tehtaviin ja prosessei-
hin. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyiden avulla varmistetaan, etta

e paatosten perustana oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
* lainsaadantoa, maarayksia ja ohjeita noudatetaan

* johdon jatoimielinten paatoksia noudatetaan

* omaisuus ja resurssit turvataan.

Vastuualueet

Kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka paattaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista, jotka ohjaavat koko kaupunkikonsernin sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Kaupunginhallitus huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestdmisesta ja valvoo niiden toimeenpanoa. Lisaksi se hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suun-
nitelman, jonka pohjalta sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisaisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestdmista ja tuloksellisuutta.

Lautakunnat ja viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta omilla toi-
mialoillaan ja vastuualueillaan. Konsernijohto vastaa konsernivalvonnan jarjestdmisesta, ja tytaryhti-
Oissa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta lainsaa-
dannon, valtuuston hyvaksyman konserniohjeen ja konsernijohdon ohjeistuksen mukaisesti.

Riskien arviointi

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja
talousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla. Lohjan kaupungin riskit on luokiteltu strategisiin, toi-
minnallisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Vahinkoriskeja hallitaan vakuuttamisen avulla. Alla ole-
vassa riskikartassa on esitelty yleisia kaupungin toimintaan liittyvia riskeja

Riskikartta

Kaupunki-
strategia

Kuva. Lohjan kaupungin riskikartta
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Talousarvion valmistelussa toimialat ja vastuualueet huomioivat riskien ja niiden hallinnan talousvaiku-
tukset. Riskit liittyvat seka kaupunkikonsernin sisdiseen toimintaan etta toimintaymparistosta tuleviin
ulkoisiin riskeihin. Riskien arviointia, seurantaa ja raportointia tukee kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan viitekehykseen perustuva tyokalu.

Riskikartoitusten kattavuuden varmistamiseksi riskien tunnistamisessa hyodynnetaan luokittelua stra-
tegisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin, jotka ryhmitellaan edelleen riskikategorioihin:

e toimintaymparistoon liittyvat riskit

* palvelutuotantoon liittyvat riskit

* hallintomalliin ja johtamiseen liittyvat riskit

* henkildstoriskit

* toiminnan riskit

* juridiset riskit

* rahoitusriskit

* talouden hallintaan liittyvat riskit

* ymparistoriskit

* palvelutuotannon turvallisuuteen liittyvat riskit

* Infrastruktuuriin liittyvat riskit.
Tunnistetuille riskeille maaritellaan riskien toteutumisen todennakadisyys ja arvioitu vaikutus asteikolla
1-5. Yhdistamalla todennakdisyys ja vaikutus saadaan riskin merkittavyys. Sen perusteella riskit jae-
taan vahaisiin, kohtalaisiin, merkittaviin ja kriittisiin riskeihin. Arvioinnin tarkoituksena on kohdistaa re-
surssit tehokkaasti erityisesti kohtalaisten, merkittavien ja kriittisten riskien hallintaan, jotta kaupungin
keskeiset toiminnot ja palvelut voidaan turvata ja riskeihin reagoida oikea-aikaisesti ja oikeasuhtaisesti
niiden seurauksiin nahden.

Riskienhallinnan tilannearviota paivitetaan kaksi vuodessa: osana talousarvio- ja tilinpaatosproses-
seja. Talousarviovaiheessa taloussuunnitteluprosessi kytketdaan osaksi riskienarviointia. Tavoitteiden
asettamisen yhteydessa analysoidaan toimintaympariston muutoksia, tunnistetaan kaupungin ja kau-
punkikonsernin tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioidaan niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoi-
syytta seka laaditaan tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Asetettujen ta-
voitteiden saavuttamiseen vaikuttavien tekijoiden tunnistaminen ja arviointi ovat siten osa tavoitteiden
asettamista.

Tilinpaatosvaiheessa riskienhallinnan tilannearvio paivitetaan sisaisen valvonnan selontekokyselyn yh-
teydessa, jonka toimialakohtaiset vastaukset kasitellaan lautakunnissa ja konsernipalvelujen osalta
kaupungin johtoryhmassa. Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa selonteon sisaisen valvon-
nan jariskienhallinnan jarjestdmisesta, joka perustuu mainittuun tiedonkeruuseen.

Arvio merkittadavimmista riskeista

Koko kaupungin kannalta arvioituna ulkoisen toimintaymparistén muutokset muodostavat edelleen
merkittavia riskeja. Kaupungin vastuulle siirtyneiden TE-palveluiden menojen ennakointi on vaikeaa, ja
valtionosuuksien kehitys lisaa talouden epavarmuutta. Lisaksi hyvinvointialueen ja kaupungin neuvot-
telut sote- ja pelastuskiinteistojen kaytosta ovat kesken, mika voi vaikuttaa vuokratuottoihin ja inves-
tointitarpeisiin. Lansirata-hankkeesta kayty jakautunut keskustelu on lisdnnyt epavarmuutta ja vaikeut-
taa kaupungin pitkajanteista suunnittelua.
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Digitaaliseen toimintaymparistoon liittyvat riskit voivat kasvattaa kustannuksia ja hairidita. Kyberuhat,
tietosuojariskit ja tietojarjestelmien yhteensopimattomuus muodostavat taloudellista ja toiminnallista
epavarmuutta. Myos tekoalyn vaikutuksia ei viela tunneta, mika voi lisdta odottamattomia menoja ja
resurssitarpeita.

Prosessien toimimattomuus, keskindinen riippuvuus ja yhteistyon heikkoudet on arvioitu aiempaa mer-
kittdvammiksi riskeiksi, mika voi heikentaa palvelujen tuottavuutta ja lisata kustannuksia. Muutoin ris-
kiarvioissa on tapahtunut vain vahaisia muutoksia. Resurssien riittavyyteen liittyva riski on kaksijakoi-
nen: joissakin toiminnoissa kuormitus on kasvanut, toisissa se on paremmin tasapainossa.

Konserniyhtididen osalta merkittavia riskejd muodostavat kustannuskehitys ja suuret investointitar-
peet, joilla voi olla huomattavia vaikutuksia koko kaupunkikonsernin taloudelliseen asemaan ja tuleviin
rahoitusratkaisuihin.

Tavoitteet vuodelle 2026

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan turvata kaupunkikonsernin tuloksellinen
seka tavoitteiden ja hyvan hallintotavan mukainen toiminta. Riskienhallinnan avulla pyritaan mahdolli-
simman hyvin ennakoimaan toimintaympariston muutokset ja hallitsemaan tunnistetut riskit.

Sisaista valvontaa tukevia prosesseja kehitetdan edelleen siten, ettd menettelytavat ja vastuut jalkau-
tuvat entistd paremmin kaytantdon. Riskienhallintaa toteutetaan suunnitelmallisesti niin, etta kaupun-
gin strategiset tavoitteet ja taloudelliset sekd muut resurssit kytkeytyvat kiinteasti riskien arviointiin ja
hallintakeinojen suunnitteluun ja toteutukseen.

Sisainen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan jarjestdmisen toimintamallia ja toimeenpanoa ja tukee

varmistus- ja konsultointitoiminnallaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien ke-
hittamista.
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4. Kayttotalousosa

4.1 Vuoden 2026 talousarvion taytantéonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kau-
punginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myonnetyt maarara-
hat ovat muutettavissa vain kaupunginvaltuuston paatoksella. Talousarviota tdytantdon pantaessa on
erityisesti otettava huomioon, etta kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokasittelyssa tekemat
erillispaatokset ovat toimialoja sitovia ja ne tulee sisallyttaa toimialan kayttosuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava tammikuun loppuun mennessa lautakuntien hyvaksyttavaksi maararaho-
jen kayttamisen ja tuloarvioiden toteutumisen seuraamista varten kayttosuunnitelma, joka sisaltaa tar-
kistetun toimintasuunnitelman ja maararahajaon tulosalueille, tulosyksikdille tai toiminnoille. Kaytto-
suunnitelmat esitetdan lautakunnissa yksikoittain ja tiliryhmittain. Toiminta sopeutetaan talousarvi-
ossa mydnnettyjen maararahojen sallimiin rajoihin. Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungin
paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tu-
lot peritdan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti. Kdyttdsuunnitelmien laadinnassa
on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattdma kaupunkistrategia, strategian paa-
maarat seka sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voimavarat, jotta voidaan varmistua toi-
mialojen ja koko kaupungin strategiatydn yhdensuuntaisuudesta

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta neljan-
nesvuosittain ja lautakuntien paattamina ajankohtina. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitet-
tavissa raporteissa tulee ottaa huomioon koko kaupunki.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan.

Vuoden 2026 talousarviota koskeva raportointi tapahtuu kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa
touko-, syys- ja marraskuussa seka vuoden 2027 maalis-/huhtikuussa. Osavuosikatsauksissaan toi-
mialojen tulee esittda toimialatasoinen ennuste koko vuoden talouden toteumasta seka olennaiset
muutokset toiminnassa. Mahdolliset valtuustoon nahden sitovien maararahojen muutosesitykset tulee
kasitelld osavuosikatsauksista erillisind asioina lautakunnissa niin, ettd kaupunginvaltuusto ehtii kasit-
telemaan muutosesitykset talousarviovuoden aikana.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi

Vuoden 2025 aikana on luotu paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin Lohjan malli. Malli otetaan
kayttoon vuonna 2026 jokaisella toimialalla. Paatdosten vaikutusten arviointia tulee tehda silloin, kun

* paatokselld on valittdmia ja/tai pitkan aikavalin vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen,
eri ihmisryhmiin, kaupungin eri alueisiin tai vaestéryhmien valisiin terveyseroihin

* paatokselld on valittdmia ja/tai pitkan aikavalin suoria vaikutuksia tai merkittavia epasuoria vaiku-
tuksia yritystoimintaan (esim. palvelurakenteeseen, alueen vetovoimaisuuteen, yksittaisin yrityksiin
ja/tai yritysilmapiiriin) tai

* paatos ontoiminnallisesti tai taloudellisesti merkittava tai kyseessa merkittava muutos palveluissa
tai uusi palveluiden jarjestamistapa (esim. jos lautakunta paattaa palvelua koskevasta suunnitel-
masta).
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4.2. Luottamushenkilohallinto ja konsernipalvelut

4.2.1 Luottamushenkilohallinto

Maararahat:

Ulk. ja Sis. (1 000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

. TS2027

TS 2028

Toimintatuotot 1 0,00 %
Toimintakulut -1300 -1366 -1360 -0,42 % -1377 -1401
Toimintakate -1300 -1366 -1360 -0,42 % -1377 -1401

Ulkoiset (1 000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 1 0,00 %
Toimintakulut -1120 -1215 -1220 0,47 % -1237 -1261
Toimintakate -1119 -1215 -1220 0,47 % -1237 -1261

Sisdiset (1000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 0,00 %

Toimintakulut - 181 - 152 - 140 -7,59 % - 140 - 140
Toimintakate - 181 - 152 - 140 -7,59 % - 140 - 140

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:
Ei merkittavaa poikkeamaa aiempaan. Varaudutaan ansionmenetyskorvausten lievaan nousuun.

Tunnusluvut:

Kisiteltyjd asioita | Aloitteita 30
1900

7%

Lautakuntia 8
Kokouksia 80

NS 0220 0.0
\\ [~ —O=
- . s

Valtuuston
kokouksia 10
Jisenid 51

Kaupunginhallituksen | Jaostojen maira
kokouksia 24 6

Jasenid 13 Kokouksia 40

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavait:

Luottamushenkildhallinnon alle kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, lautakuntien ja
niiden jaostojen/toimikuntien seka vaikuttamiselinten kokoukset, valtuustoinfot, valtuustoseminaarit,
hallituksen iltakoulut seka toimielinten seminaarit.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palveluiden kehittaminen 2026.

Vanhus- ja vammaisneuvoston seka alueiden johtokunnan maararahat ovat vuoden 2025 tasolla.
Osallistuvaan budjetointiin on 50 000 euron maararahavaraus. Maararahaan sisaltyy myos lasten ja
nuorten osallistuva budjetointi.

Tapahtumiin (mm. Factory by the lake) on 50 000 euron maararahavaraus, jolla voidaan kattaa mm.
kutsuvieraiden paasylippu-, esiintyjapalkkio- tai tarjoilukustannuksia
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MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 256 50 -100,00 %
Toimintakulut - 464 - 263 -17 -93,39 % -17 -17
Toimintakate - 208 - 213 -17 -91,83 % -17 -17

Ulkoiset (1 000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 256 50 -100,00 %
Toimintakulut - 438 - 241 -100,00 %
Toimintakate - 182 - 191 -100,00 %

Sisdiset (1000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 0,00 %

Toimintakulut - 26 - 22 -17 -20,55 % -17 -17
Toimintakate - 26 - 22 -17 -20,55 % -17 -17

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:
Vuonna 2026 ei ole lakisadateisia vaaleja. Maararahat on varattu kokouksiin, tilavuoksiin ja muihin vuo-
sittain toistuviin menoihin.

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen toimielin, jonka tehtavana on huolehtia vaalien yleisjarjeste-
lyista. Kuntavaaleissa se huolehtii lisdksi ehdokasasettelusta ja tulosten laskennasta. Keskusvaalilau-
takunta kokoontuu vaalilain maaradmina aikoina ja tarvittaessa useammin.

Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavana on mm. vaaleista tiedottaminen, vaaliviran-
omaisten kouluttaminen, vaalimateriaalin hankinta ja jakelu aanestyspaikoille, vaalikalusteiden han-
kinta ja toimittaminen danestyspaikoille, vaalitietojarjestelman kaytto ja kouluttaminen, ennakkoaa-
nestysvalmistelut, laitos- ja kotidanestysten valmistelut, vaaliluetteloihin liittyvat toimenpiteet, ennak-
kodanten tarkistaminen seka alustavasta dantenlaskennasta tiedottaminen. Kunnallisvaaleissa kes-
kusvaalilautakunta lisaksi kasittelee ehdokashakemukset ja laatii ehdokaslistojen yhdistelman, laskee
ennakkoaanet ja tiedottaa niista, suorittaa vaalipaivan aanten tarkastuslaskennan ja tiedottaa siita,
vahvistaa vaalien tuloksen ja julkaisee seka tiedottaa tuloksesta.

Vuonna 2026 ei ole tiedossa vaaleja, mutta loppuvuodesta 2026 varaudutaan jo vuoden 2027 eduskun-
tavaaleihin ja organisoidaan tata toimintaa.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028



LOHJA

Jarvikaupunki 49(106)

4.2.3 Tarkastuslautakunta

Maararahat:
Ulk. ja Sis. (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 0,00 %
Toimintakulut -73 - 92 - 73 -20,89 % - 73 -75
Toimintakate -73 - 92 - 73 -20,89 % -73 -75
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 0,00 %
Toimintakulut - 69 - 88 -71 -18,98 % -72 -74
Toimintakate - 69 - 88 -71 -18,98 % -72 -74
Sisdiset (1000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 0,00 %
Toimintakulut -4 -4 -1 -64,10 % -1 -1
Toimintakate -4 -4 -1 -64,10 % -1 -1

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:
Arviointikertomuksen 20254 laatimisen tukipalvelut hankitaan ostopalveluna.

Tunnusluvut:

K

13 kokousta 50 lakiséateista
tarkastuspéivaa

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tar-

kastuksen jarjestamista varten.

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

* valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

* arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

* arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa

* huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta

* valvoa 84 8:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi

* valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

Edellda mainitut tarkastuslautakunnan tehtavat voidaan jakaa kolmeen tehtavakokonaisuuteen:

1. hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.

2. Tarkastuslautakunta laatii ja antaa valtuustolle vuoden 2024 arviointikertomuksen, jossa esitetaan
arvioinnin tulokset. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista.

3. Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut ja antaa valtuustolle esityksensa tilintarkas-
tusyhteisdn valinnasta seka valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
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4.2.4 Konsernipalvelut

Tuloslaskelma:
Ulk. ja Sis. (1 000 €) TP 2024 ‘ MTA 2025 TA2026 Muutos% ‘ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 12156 10 281 10013 -2,61 % 10 025 10 036
Myyntituotot 10 899 9430 9575 1,53 % 9578 9581
Maksutuotot -7 0,00 %
Tuet ja avustukset 848 700 350 -50,00 % 357 364
Muut toimintatuotot 415 150 88 -41,60 % 89 91
Toimintakulut -11159 -11390 -11 332 -0,52 % -11475 -11698
Henkilostokulut -5008 -4 884 -5196 6,39 % -5273 -5380
Palkat ja palkkiot -4072 -3945 -4187 6,15 % -4249 -4 336
Henkilésivukulut - 935 - 939 -1009 7,42 % -1024 -1045
Elakekulut - 824 - 818 - 846 3,51 % - 859 - 877
Muut henkilosivukulut - 111 - 121 - 162 33,83 % - 165 - 168
Palvelujen ostot -5455 -5786 -5464 -5,57 % -5527 -5637
Aineet, tarv. ja tav. - 133 - 228 - 220 -3,83 % - 221 - 226
Avustukset - 65 - 65 - 67 1,68 % - 67 - 69
Muut toimintakulut - 499 - 428 - 386 -9,64 % - 386 - 386
Toimintakate 997 -1110 -1319 18,86 % -1450 -1662
Ulkoiset (1 000 €) ‘ TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1434 962 598 -37,78 % 611 622
Toimintakulut -10 647 -10 891 -10879 -0,11% -11022 -11 246
Toimintakate -9213 -9930 -10 281 3,54 % -10412 -10624
Sisdiset (1000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 10722 9319 9414 1,02 % 9414 9414
Toimintakulut - 512 - 499 - 453 -9,35 % - 452 - 452
Toimintakate 10210 8 820 8 962 1,61 % 8962 8962
Tunnusluvut:
000 ==
K W | g | e
Valtuuston/ Sairauspoissaclo- | Tyéterveyshuollon Tietohallinnon
Hallituksen Tytaryhteisojd Palveluksessa péivia kustannukset tiketit/kk
kokousta 5 oleva henkilstdé 19 000 250 1000

1124 2000 euroaltyontekija

Henkilostosuunnitelma:

Suorite TA2025 |TA2026 |TS2027 |TS2028
HTV

Konsernipalvelut 79,89 80,79 81 81
Talouspalvelut 15 15 15 15
Henkilostopalvelut 24,19 24,19 24 24
Hallintopalvelut 25,6 27,1 27 27
Tietohallinto- ja kehittamispalvelut 16,1 14,5 15 15
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Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavit:

Konsernipalveluiden tehtavana on tuottaa talouden, henkildéstdasioiden, hyte-palveluiden, kehittamis-
toiminnan, hallinnon, lakipalveluiden, hankintojen, markkinoinnin ja viestinnan, tietovarantojen, omai-
suusasioiden asiantuntijapalveluita kaupungin johtamisen tueksi.

Konsernipalvelut turvaa kaupungin johdolle ja paatoksenteolle toimintaedellytykset. Konsernipalvelut
vastaavat siita, etta kaupungin keskeiset strategiset tavoitteet toteutuvat ja etta kuntalaisten palvelut
turvataan. Konsernipalvelut varmistavat, etta resursseja ja kaupungin omaisuutta kaytetaan tehok-
kaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palveluiden kehittaminen 2026

Talouspalvelut huolehtii kaupungin taloudenpidosta. Vuoden 2026 painopisteena on kehittaa sisaista
laskutusta niin, ettd kustannukset kohdistetaan toimintayksikdille tai maaritetyille toiminnoille siina
suhteessa kuin ndma ovat tukitoimintoja kayttaneet.

Talouspalvelut seuraa kaupungin talouden kehittymista varmistaen samalla kaupungin pitkan aikavalin
tuloksellisuuden seka rahoituksellisen tasapainon. Tulevien vuosien taloudelliset haasteet ja talouden
sopeuttaminen tulevat olemaan talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella vastuualueen erityista tyo-
panosta vaativia kokonaisuuksia.

Sahkoisia palveluja ja muita digitaalisia ratkaisuja lisataan seka tiedolla johtamista ja toimintatapoja
kehitetaan edelleen muun muassa johdon tyopoydan, luottamushenkiloportaalin ja prosessien kehitta-
misen avulla. Tekoalyn hyodyntamista talouden prosesseissa selvitetaan mm. sopimusten ja laskujen
kytkemisen osalta. Talousarviovalmistelutyon sujuvoittamiseksi selvitetdan yhteistydssa henkilosto-
palveluiden kanssa vakanssinumeroinnin kayttoonottoa. Tama mahdollistaisi palkkojen siirron palkka-
hallinnon jarjestelmasta taloushallinnon jarjestelmaan ja nykyistd manuaalista tyota voitaisiin vahen-
taa.

Henkilostopalveluiden keskeisena tehtavana on toimia esihenkildiden ja johdon kumppanina henki-
lostojohtamisen, palvelussuhdeasioiden, tydhyvinvoinnin, tydsuojelun, henkiloston kehittamisen, rek-
rytoinnin ja henkildéstoraportoinnin kokonaisuuksissa.

Vuoden 2025 aikana otettiin laajamittaisesti kayttdon uudenlainen kumppanuusmalli. Sen avulla tavoi-
tellaan oikea-aikaisempaa esihenkildiden ohjausta ja tukemista henkilostdjohtamisen tydarjessa. Vuo-
den 2026 aikana vahvistetaan esihenkilotyota ja johtamista seka Lohja Academyn etta hr-kumppanuu-
den avulla. Digitaalisia toimintaprosesseja vahvistetaan mm. ottamalla kdyttoon Populus-jarjestelman
uusia ominaisuuksia ja paivittamalla hr-tyopoytanakyma.

E-passiin ladattava tydhyvinvointiraha on edelleen 200 euroa/tydntekija. Sen kustannusvaikutus on
noin 100 000 euroa. Henkildkunnan palkitsemiseen merkittavasta kehittamisesta, innovaatiosta ja ide-
asta on varattu 5 000 euron maararaha. Virkistysraha vuodelle 2026 pysyy samana kuin vuonna 2025,
eli 70 euroa/henkild. Sen kustannusvaikutus n. 150 000 euroa, joka katetaan kunkin toiminnon omasta
talousarviosta.

Hallintopalveluiden keskeisena tehtavana on asianhallinnan ja toimielinprosessien luotettavuuden,
lainmukaisuuden ja sujuvuuden varmistaminen. Hyvan hallinnon toteutuminen jokapaivaisessa toimin-
nassa on tarkeinta. Toiminnan painopisteena vuonna 2026 on kehittda edelleen erityisesti hallinnon
digitalisaatiota. Sahkoisen arkiston kehittamista jatketaan. Valmistellaan pysyvasti sailytettavien ai-
neistojen siirtoa Kansallisarkiston SAPA-palveluun. Selvitetaan kustannustehokkainta tapaa kaupungin

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028



LOHJA

Jarvikaupunki 52(106)

paatearkiston aineistojen digitointiin ja aloitetaan niiden aineistojen digitointi, joihin kohdistuu eniten
tietopalvelua. Yhdessa tietohallinnon kanssa jatketaan dokumentinhallintajarjestelman hankinnan
eteenpain viemista.

Hallintopalvelut vastaavat myos seuraavista hallinnon tukipalveluiden kokonaisuuksista: asiakaspalve-
lut, kansainvalinen toiminta seka pysakointivalvonta ja tietosuoja.

Hankintapalvelut vastaavat keskitetysti hankintojen ohjaamisesta, valmistelusta seka kilpailutuksista.
Hankintapalveluihin kuuluvat myds sopimushallintapalvelut ja sopimuksien tilanteen seuraaminen.
Lakipalvelut vastaavat mm. esihenkildiden ja asiantuntijoiden juridisesta ohjaamisesta ja oikeudellis-
ten linjausten tekemisesta seka valvovat kaupungin oikeudellisia etuja.

Viestinnan ja markkinoinnin yhtena painopisteena on edellisen vuoden tapaan sisdisen viestinnan pa-
rantaminen. Uutta intranetia kehitetdan entista tavoittavammaksi ja sisdisen viestinndn kanavat maa-
ritelldan. Toisena painopisteend kehitetdan osallisuuden tapoja mm. kokoamalla samalle digitaaliselle
alustalle eri tavat osallistua ja vaikuttaa kaupungin toimintaan. Vuorovaikutteisempia tapoja osallistua
otetaan kayttoon ja pyritaan tavoittamaan erityisesti heita, jotka eivat muuten osallistu. Markkinoin-
nissa panostetaan edelleen tydnantajamielikuvaan ja jarvikaupunkibrandin tunnettuuden kasvattami-
seen.

Tietohallinto- ja kehittamispalvelut -vastuualueen toiminta jatkuu vuonna 2026 neljassa kokonaisuu-
dessa. ICT-palvelut vastaavat kaupungin ICT-infrastruktuurin yllapidosta, ICT-hankinnoista ja loppu-
kayttajapalveluista. Kehittamispalvelut vastaavat hanketoimiston toiminnasta ja hankkeiden kaynnis-
tyksen seka niiden lapiviennin tuesta. HYTE -toiminta vastaa hyvinvointisuunnitelmien sisaltdmien
HYTE-kehitystehtavien suunnittelusta ja toteutuksen koordinoinnista. Neljantena uutena kokonaisuu-
tena tietohallinto- ja kehittamispalvelut valmistelevat ja ohjaavat kaupungin kokonaisturvallisuuden
kehittamista.

Vuoden 2026 aikana valmistellaan ICT kokonaisarkkitehtuuria yhdessa kayttajien kanssa tavoitteena
kuvata kaupungin ICT-ekosysteemi. Tietosuoja, tietoturva ja jatkuvuuden varmistaminen jatkuvat kes-
keisina teemoina. Vuoden 2026 aikana jatketaan paakayttajien kouluttamista. Kaupungin kriittisen ICT-
infrastruktuurin turvaaminen ja toiminnan jatkuvuus varmistetaan uusimalla vanhentuvaa ICT-laitekan-
taa seka paivittamalla ohjelmistoversioita. Padpainona etayhteyksien tietoturvan parantaminen. Sivis-
tys-toimialan ICT:n haltuunotto jatkuu, keskeisimpia tehtavina on nykyisen laitekannan haltuunotto
seka niiden ICT-hankintojen (puhelimet, tietokoneet, naytot) vakiinnuttaminen seka systemaattinen
uusiminen.

Henkilostomuutokset
Ei talousarvioon vaikuttavia henkilostomuutoksia.

Merkittavat investoinnit

Tietohallinnon investointeja kohdennetaan edelleen laitteistokannan uusimiseen seka tietoturvallisuu-
den ja toiminnan vakauden kehittdmiseen. Investointeja kohdennetaan myos tietoverkkojen ja tietoko-

nesali infrastruktuurin tietoturvaan. Vuoden 2026 aikana valmistellaan uuden tiedostohallintajarjestel-
man hankinta. Kehittamishankkeet toteutetaan paaosin investointibudjetin kautta. Tietotekniikkainves-
toinnit sisaltyvat kaupungin investointiohjelmaan.

Suunnittelukauden 2026-2028 kehittamissuunnitelmat

Sahkoista asiointia ja sahkoisia palveluja kehitetdan kaikissa vastuualueiden toiminnoissa.
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4.3 Kaupunkirakenne-toimiala

Tuloslaskelma:

Ulk. ja Sis. (1 000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos% ‘

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 63723 63700 60 698 -4,71% 61179 61613
Myyntituotot 24 461 24610 24 691 0,33 % 24 881 25074
Maksutuotot 3111 3064 3294 7,53 % 3360 3427
Tuet ja avustukset 2089 223 884 296,55 % 902 920
Muut toimintatuotot 34 062 35804 31828 -11,11 % 32036 32192
Toimintakulut -62943 -69 068 - 65 566 -5,07 % - 66 331 -67 566
Henkilostokulut -19127 -22384 -23032 2,89 % -23 381 -23857
Palkat ja palkkiot -15559 -18 081 -18 558 2,64 % -18838 -19223
Henkildsivukulut -3568 -4 304 -4473 3,95 % -4542 -4634
Elakekulut -3143 -3750 -3755 0,13 % -3812 -3889
Muut henkilésivuku-

lut - 425 - 554 - 719 29,77 % - 731 - 745
Palvelujen ostot -21479 -20723 -17 379 -16,13 % -17529 -17838
Aineet, tarv. ja tav. -12028 -12 407 -11902 -4,07 % -12016 -12252
Avustukset -5750 -7 931 -8 141 2,65 % -8222 -8390
Muut toimintakulut -4560 -5624 -5113 -9,07 % -5184 -5230
Toimintakate 957 -5213 -4 689 -10,05 % -4 968 -5765

Ulkoiset (1 000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 25185 25083 21294 -15,11 % 21720 22154
Toimintakulut - 56 932 -63 274 - 59 885 -5,36 % - 60602 - 61837
Toimintakate -31570 - 38 035 -38 411 0,99 % - 38 699 -39 496

Sisaiset (1 000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 38 538 38 617 39404 2,04 % 39 459 39459
Toimintakulut -6011 -5794 -5681 -1,95 % -5729 -5729
Toimintakate 32527 32823 33723 2,74 % 33730 33730

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:

Kaupunkirakenne-toimialaan sisaltyy myos Lohja-Karkkila-tyollisyysalueen maararahat.
Lohjan tyollisyyspalveluihin tyokykykoordinaattori pitkaaikaisty6ttomien kanavoimiseen oikeisiin palve-
luihin. Palkkavaraus 12 kuukautta vuodelle 2026 47 000 euroa/v. Henkilostokustannukset katetaan

tyottomyysetuuksiin varatuista maararahoista, Henkiloé on aloittanut 1.10.2025.

Sote-kiinteistdjen yhtioittamisella on vaikutuksia talousarvioon. Tilakeskuksen tuloihin on tehty 4,0 mil-
joonan euron vahennys. Oppilashuollon tilojen vuokrista saadaan vuokratuloa 700 000 euroa. Tilakes-
kus tulee myds myymaan palveluita Sote-kiinteistoyhtiolle, jolloin palkka- ja tydkuluista saadaan tuloa

100 000 euroa.

Purettavista rakennuksista on laskettu kiinteistohoidon kustannusten vaheneminen n. 600 000 euroa.

Purkukustannusvaraukset tehty jo aiemmille vuosille.
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Kaupunkitekniikkaan pilaantuneet maiden budjettiin on lisatty 70 000 euroa. Puistot ja viheralueet tu-
loksi lisatty SUP-avustus (kertakayttoisten muovituotteiden kerayskustannus) 85 000 euroa seka pa-
nostus vieraslajitorjuntaan 20 000 euroa.

Maanvuokratuottoihin on lisatty 500 000 euroa (sis. Sosiaali- ja pelastustoimen kiinteistot)
Ymparistonsuojelussa talousarviossa on varattu LUVYn yhteistoimintamaksuosuuteen 60 000 euroa.

Joukkoliikenteen osalta MYK:n kuljetusten kilpailutus ei ehtinyt vuoden 2025 talousarvioon, joten vuo-
delle 2026 arvioon on lisatty 250 000 euroa.

Matkailun tuotto-odotuksia on kasvatettu edellisten vuosien perusteella 200 000 euroa. Tuottotavoite
vuodelle 2026 on 496 000 euroa.

Yrityspalveluissa haetaan ELYn toimintaympariston kehittdmisavustusta kaksivuotiseen hankkeeseen,
jolloin kaupungin osuudeksi jaa n. 20 000 euroa. Yritysten investointitukea lisatty talousarvioon 50 000
euroa.

Lohja-Karkkila Tyollisyysalueen talousarviossa on huomioitu Karkkilan tilavuokrien korotus 20 000 eu-
roa seka kaksivuotisen ESR+ -kehittdmishankkeen omavastuuosuus.

Ymparistoterveyden elintarvikelain ja terveydensuojelun maksutuotto-odotuksia on korotettu. Talous-
arviossa on myos otettu huomioon Vihdin uusien vastaanottotilojen vuokra loppuvuoden 2026 osalta 3
000 euroa.

Tunnusluvut:
- | - TN
— | THmeT
Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as Htv
-65,6 milj. euroa 60,7 milj. euroa -4,7 milj. euroa -103,05 euroalas 442,56

Henkilostosuunnitelma:

Suorite TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

HTV

Kaupunkirakenne toimiala 451,42 442,56 444 444
Tekninen toimi 319,56 314,42 315 315
Ymparistoterveys 17,33 16,1 17 17
Kaupunkikehitys 114,53 112,04 112 112
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Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavit:

Kaupunkirakenne-toimialalla panostetaan vuonna 2026 edelleen keskeisesti Lohjan elinvoimaisuuden
lisaamiseen. Paatdoksentekijoiden kanssa yhdessa linjataan uudistettavan kaupunkistrategian pohjalta,
mitka ovat tahan keinot. Kaupunkikehityksessa on tarkoitus edistaa elinvoimaisuuden lisaamisen stra-
tegista pohjaa laatimalla kaupunkistrategian hyvaksymisen jatkoksi elinkeino-ohjelma ja maankayton
toteuttamisohjelma, jonka johdannaisena kaynnistetddn myos asuntopoliittisen ohjelman valmistelu.

Maan hankinta kaavoitusta ja sen johdannaisena infran rakentamista asumista ja yritystoimintaa var-
ten, on asia, johon Lohjan kaupungin on syyta voimakkaasti panostaa tulevaisuutensa kehittdamismah-
dollisuudet varmistaakseen. Tata pohjustamaan viranhaltijat ovat jo keskustelleet tulevista painopis-
tealueista, ja tata keskustelua jatketaan yhdessa paattajien kanssa.

Lansirata-hanke etenee. Hankkeen etenemisen kannalta tarkea osakassopimus valtion ja kuntien kes-
ken on tarkoitus saada syksylla 2025 valtuustoon paatoksentekoon. Lohjan osalta tama tarkoittaa osa-
kassopimuksen hyvaksymisen jalkeen tulevina toimenpiteina aktiivista maan hankintaa ja kaavoitta-
mista Lansiradan asemanseudulla. Myos alueen markkinointitoimenpiteet tulee kaynnistaa riittavan
ajoissa suhteessa Lansiradan 1. vaiheen valmistumisen etenemiseen.

Yritysten sijoittumista ja kehittymista edesautetaan edelleen aktiivisella yhteydenpidolla kaupungin
ulkopuolisiin ja kaupungissa jo sijaitseviin yrityksiin. Tahan liittyen on tarkoitus kaynnistaa puunjalos-
tusteollisuuden alan klusterihanke, jota kautta Lohjalle voitaisiin mahdollisuuksien mukaan saada si-
joittumaan jo sijoittuneiden yritysten lisaksi uusia alan yrityksia.

Rakennusvalvonnassa viedaan rakennusjarjestyksen uudistamista paatoksentekoon ja sita kautta kay-
tantoon seka valmistaudutaan rakennuslain muutoksen tuomiin edellytyksiin. Ymparistonsuojelussa
osallistutaan perustoiminnan lisaksi Lohjanjarven kunnostushankkeen eteenpain viemiseen.

Kaupungin kiinteistdmassan yllapitokustannusten vahentamiseen tahdataan entista aktiivisemmin
kaupungille tarpeettomista kiinteistdista luopumisella. Tata varten on tarkoitus luoda erillinen kiinteis-
tostrategia. Sotekiinteistot tullaan siirtdmaan perustettavaan yhtidoon, joka tarkoittaa taloudellisia
muutoksia seka tuotto- etta kulupuolelle. Tilakeskuksessa edistetdan myos kaupungin viimeista isom-
paa koulukampushanketta, Mantynummea ja luodaan edellytyksia Neidonkeitaan alueen rakennusten
uudistamiselle.

Ruoka- ja siivouspalveluissa jatketaan hiilineutraalisuuteen tahtaavien toimintatapojen edistamista ja
henkildoston tydhyvinvointia edistavaa robotiikan kayttéonottoa. Kaupunkitekniikassa edistetaan Jar-
viohjelman tavoitteiden toteuttamista, pienennetaan edelleen korjausvelkaa seka edistetaan mm. Lies-
saaren uuden sillan toteuttamista.
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4.3.1 Tekninen lautakunta

Maararahat:
Ulk. ja Sis. (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 54 281 56 442 52 298 -7,34 % 52675 53004
Toimintakulut -44932 -45 806 -41 521 -9,36 % -42015 -42780
Toimintakate 9526 10 791 10 957 1,54 % 10 843 10412
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 19035 20680 16 101 -22,14 % 16423 16 752
Toimintakulut -39833 -41139 -37015 -10,02 % -37 462 -38 226
Toimintakate -20620 -20305 -20734 2,12 % -20 856 -21288
Sisaiset (1000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 35 246 35762 36 197 1,21 % 36 252 36 252
Toimintakulut -5099 -4 667 -4 505 -3,46 % -4553 -4553
Toimintakate 30 146 31096 31691 1,92 % 31699 31699

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:

Merkittavin poikkeama edelliseen vuoteen nahden tulee syntymaan sote-kiinteistojen yhtidittamisesta.
Sotekiinteistot tullaan siirtdmaan perustettavaan yhtidodn, jolloin niistd saatava vuokratulo noin 5 mil-
joonaa euroa siirtyy perustettavalle yhtidlle. Tama vahentaa luonnollisesti myos kaupungin kuluja,
mutta vuokratuloista saatava kate jaa saamatta. Oppilashuollon tilat samoin kuin muut rakennuksissa
olevat ns. vahaiset tilat jadvat edelleen kaupungin vuokra- ja yllapitovastuulle. Jatkossa osa tilakeskuk-
sen henkildéston tuottamasta palvelusta myydaan sotekiinteistoyhtiolle. Taman tuoton varovainen arvio
on noin 100 000 euroa /vuosi.

Muutamat tilat tulevat tyhjenemaan, kun LUVN keskittaa toimintojaan. Nama tila jaavat kaupungin ylla-
pitovastuulle mika rasittaa kayttokatetta, mikali tiloja ei saada realisoitua tai purettua.

Kaupunkitekniikan puolella on valttamatdnta lisata valvontaa, joten yksi tydnjohtaja on palkattava.
Ruoka- ja siivouspalveluiden puolella on valttamatonta saada yksi kiertava sijainen siivoustydhon.

Rakennusten yllapitokustannuksia on tarkoitus saada pienennettya noin 600 000 eurolla myyntien ja
rakennusten purkamisen myota.

Tunnusluvut:
@ =i ol o8 B (B | L
Yllapidettavia Yllapidettavaa Yllapidettavaa
Ateriasuoritteita  |Siivottavaa alaa kiinteistoja likenneverkostoa |vihrealuetta Myytyd vetta Puhdistettua vetta
n. 2 milj. 128000 krs-m? | 205 kpl, 204 000m?2 450 km 93,5 ha 2 156 256 m® 4025 290 m®
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Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2026

Tekninen toimi tuottaa aikaisempien vuosien mukaisesti kaupungin toiminnassa tarvittavia kunnan inf-
rastruktuuripalveluita omana tuotantona seka hyodyntaen alueiden yllapidossa ostopalveluita seka
kolmatta sektoria.

Teknisen toimen vuoden 2026 perustehtavat jatkuvat aikaisempien vuosien mukaisesti painottuen kor-
jausvelan vdhentdmiseen, energiatehokkuus- ja Hinku-toimenpiteiden laajentamiseen seka yleisen
viihtyvyyden kehittdmiseen eri puolilla kaupunkia. Talouden seurantaa tehdaan viikoittain johtoryhma-
tasolla ja kuukausittain lautakuntatasolla. Tarvittaessa reagoidaan ennakoivasti talouden muutoksiin,
kuten on toimittu aikaisempina vuosina. Teknisen toimen painopisteena on kunnallisen infrastruktuurin
(katu, vesi, kiinteistot) korjausvelan hallinta seka sen vdhentadminen korjausinvestointien avulla.

Kiinteistot muodostavat merkittavan omaisuuseran kaupungille. Viimeisimman Trellum-paivityksen
mukaan vuoden kaupungin kiinteistdjen jalleenhankinta-arvo oli noin 600 milj. euroa. Nain ollen kiin-
teistdbmassan hyva hoito seka oikein kohdistetut korjausinvestoinnit ovat edelleen ehdottoman tar-
keita. Kiinteistoista osa siirtyy vuoden 2026 alusta sotekiinteistdyhtidon, mutta kiinteistdjen hoito ja yl-
lapito tuotetaan laskutettavana palveluna tilakeskuksen toimesta kyseiselle yhtidlle. Toisena painopis-
teena kaupunki jatkaa panostusta yha enemman kiinteistdjen energiatehokkuuteen seka erilaisiin
Hinku-toimenpiteisiin mm. kiertotalouden ja sahkdn kayton osalta. Erityisesti uusien rakennusten
myota.

Jarviohjelman osalta jatketaan jarviohjelman tavoitteiden toteuttamiseen, jossa paapainona on lisata
lohjalaisten mahdollisuutta hyddyntaa jarvi- ja ranta-alueita eri puolilla Lohjaa. Yleiseen turvallisuuteen
liittyen jatketaan kehittdmistoimenpiteitad Lohjan varautumisen ja siihen liittyvan varautumisorganisaa-
tion osalta. Oppisopimusta ja kolmannen sektorin toimijoita, mm. Lohjan Seudun tyottomat ry:ta hyo-
dynnetaan yleisen viihtyvyyden parantamisessa. Yhteistydssa konsernipalveluiden kanssa pidetaan
huolta kaupungin palveluverkosta seka naihin liittyvista kehittamissuunnitelmista sekad omaisuuden
hallinnasta osana talouden prosesseja.

Tekniseen toimeen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: ruoka- ja siivouspalvelut (ruokapalvelut ja siivous-
palvelut), tilakeskus (rakennuttaminen seka rakennusten hallinta ja yllapito) seka kaupunkitekniikka
(suunnittelu ja rakentaminen, liikennevaylat, puistot ja viheralueet seka taseyksikkona vesilaitos).

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti keskuskeittio K60kissa kaupungin koulu/ paivakotiateriat. Raaka-
aineiden kotimaisuusastetta elintarvikehankinnoissa pyritaan pitamaan korkeana. Ylijagamaruokaa
myydaan useassa kaupungin kohteessa seka lisdksi luovutamme ylijadmaruokaa Lohjan seudun tyot-
tomille seka Pida Huolta Avustukset ry:lle yhteisjakoon jaettavaksi. Eri ikaryhmille luotujen kansallisten
ruokasuositusten mukaisesti punaisen lihan vahentamista ja kasvisruokien lisaamista toteutetaan ruo-
kalistasuunnittelussa. Kookin toimintatapojen ja laitekannan kehittamista jatketaan tuottavuuden - ja
ergonomian edistadmiseksi. Ruokapalvelutyd tehddan mitoitusten mukaisesti.

Siivouspalvelut huolehtivat omana tydona kaupungin kiinteistojen siivouksista monitoimijataloissa, kou-
luissa, paivakodeissa, toimistoissa, kirjastoissa sekd muissa pienemmissa tyopisteissa. Siivoukset
tehdaan mitoitusten mukaisesti. Siivouspalveluissa toimii Porridiset ylapoly-siivoustiimi.

Siivouspalveluiden tavoitteena on vahentaa kemikaalien kayttoa tilojen puhdistuksessa innovatiivisten
puhtaanapitoratkaisujen avulla. Tasta hydtyvat niin ymparistd, tydntekijat kuin tilojen kayttajatkin. Uu-
det siivousteknologiat ja -menetelmat mahdollistavat puhdistuskemikaalien vdhentamisen ja paikoin
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jopa taysin kemikaalittoman puhdistuksen. Myos vedenkulutuksen minimointi ja sita kautta energian-
kulutuksen vahentaminen on keskeinen tavoite siivouspalveluiden kehittdmisessa. Jatkamme siivous-
robotiikan hyodyntamista tydhyvinvoinnin ja tydergonomian tukemiseksi.

Ruoka- ja siivoustoimessa tehdyn selvityksen mukaan toiminto tarvitsee ainakin 1 henkilon lisayksen,
jotta poissaolojen muille tyontekijoille aiheuttamaa tyon kohtuutonta kuormittavuutta saadaan pienen-
nettya.

Ruoka- ja siivouspalveluissa on aloitettu 2023 Kouluruoan ja siivouksen kehittamistyéryhma kouluille ja
tyd jatkuu edelleen. Ryhman tavoitteena on osallistaa oppilaita, sekéd saada jokaiselle koululle Koulu-
ruokadiplomi. Lisdksi varhaiskasvatuksen puolella aloitettu pilotointi ruokapalveluiden kehittamisessa,
hyddyntden Makuaakkoset diplomia.

Tilakeskus

Tilakeskus muodostuu tilojen kunnossapidosta, hallinnasta ja yllapidosta seka korjaus- ja investointi-
rakentamisesta. Vuodesta 2023 lahtien toiminnan painopisteetta on lahdetty aktiivisesti siirtamaan
enemman kiinteistdjen kunnossapidon kehittdmiseen ja kiinteistdjen PTS-suunnitelmien (pitkan tah-
tayksen suunnitelmien) yllapitoon. Toiminnan painopisteena on systemaattisesti vahentaa investointi-
maararahojen avulla korjausvelkaa tilojen ja kiinteistdjen osalta.

Tilakeskus vastaa kiinteistoista ja selvittda tuotantokaytosta poistuneiden/poistuvien kiinteistojen jat-
kon: pystytaanko tiloja hydodyntamaan muuhun toimintaan vai luovutaanko tiloista. Ojamon kartanon
osalta selvitetdan vuoden 2026 aikana kiinteistdn jatko. Kartanon pelto hyddynnetaan palstaviljelyn tar-
peisiin. Taimiston tekojaan rakentamishanketta edistetdan yhdessa kaavoituksen kanssa.

Vuoden 2026 aikana tullaan saattamaan valmiiksi Saukkolan valiaikainen paivakoti.

Mantynummen monitoimijatalon seka Virkkalan paivakodin kilpailuttamien ja rakennustdiden aloitta-
minen.

Vuoden 2026 aikana edistetaan Neidonkeitaan ja jaahallin eteenpéain viemista.

Vuoden 2026 alusta sotekiinteistoyhtio aloittaa toimintansa. Tarvittavat organisaatiomuutokset astuvat
voimaan. Kiinteistdjen kehittaminen ja kunnossapito on keskiéssa sotepalveluverkoston sailytta-
miseksi alueella.

Lohjan liikuntakeskus (LLK) hoitaa vastuullaan olevien rakennusten kiinteistohuollon omalla henkilos-
tollaan. Jotta kaupungin kaikkien rakennusten yllapito ja huolto olisi samalla tasolla tulisi kaikilla kau-
pungin kiinteistohuoltoa suorittavilla henkil6illa olla saman tasoinen osaaminen, koulutus seka tyon-
johto. Nain ollen on perusteltua jatkaa asianmukaiset keskustelua mahdollisuudesta siirtaa myos
LLK:n hoitovastuulla olevien rakennusten kiinteistohuolto kaupungin tilakeskuksen vastuulle.

Tilakeskus vastaa kiinteistdjen korjausrakentamisesta seka johtaa kaupungin sisdilmatyoryhmaa. Yk-
sikko vastaa kiinteistdjen vuokra- ja tilatietojen yllapidosta seka kiinteistdjen kuntoluokkatiedoista.
Kaupungin toimintojen jarjestamisen kannalta tarpeettomat tilat pyritdan realisoimaan myymalla ne.
Rakennukset, jotka ovat heikkokuntoisia, mutta sijaitsevat alueilla, jotka ovat kaupungin kehityksen
kannalta sopivalla sijainnilla voidaan purkaa maararahojen puitteissa.

Tulosyksikko vastaa Hinku 2.0/3.0-toimenpiteiden edistdmisesta yhteistydssd muiden toimijoiden
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kanssa. Hyvaksytyn Hinku 2.0/3.0 ohjelman mukaisesti yllapidetaan kaynnissa erilaisia ekokorihank-
keita, joilla pyritaan kehittamaan kestavaa kehitysta kuten mm. kiinteistdjen energiankayton tehok-
kuutta.

Arjen varautumisessa jatketaan valmistelutyota valmiusvarastojen osalta seka valmiutta kaynnistaa
nopeasti varautumisorganisaatiota eri hairidtilanteisiin, vapaaehtois- ja kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa.

Tilakeskuksen resurssien riittavyydelle luo haasteita tyhjillaan olevat seka myytavat rakennukset ai-
heuttavat ylimaaraista tydkuormaa ja sen myota resurssihaasteita.

Vuodelle 2026 suunniteltu organisaatiomuutos vaatii lisdresursseja kiinteistdhoidon tydnjohtoon.

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikkaan kuuluvat infrahankkeiden suunnittelu ja rakennuttaminen, liikennevaylat, puistot
javiheralueet seka vesilaitos taseyksikkona. Toiminnan painopisteena on systemaattisesti vahentaa
investointimaararahojen avulla infrastruktuurin korjausvelkaa liikennevaylien ja vesilaitoksen osalta.
Toiminnan painopisteena on kehittaa yleista viihtyvyytta eri kohteissa mm. jarviohjelman mukaisesti.
Painopisteet ovat mm. rantareittien kehittdminen. Toisena tarkeana painopisteena on lilkkenneturvalli-
suuden ja esteettomyyden huomioiminen suunnittelussa seka kevyen liikenteen vaylien suunnittelussa
mm. Vappulantien osalta. Pyorailyohjelman edistaminen pyritdan sisallyttamaan eri hankkeisiin.

Liikennevaylien tyonjohtoon on edelleen tarve yhdelle esihenkildlle, jotta urakoitsijoiden tyota ehdittai-
siin valvoa riittavasti.

Taimiston liikuntapuiston tekojdaalueen toteuttamista edistdminen odottaa huoltorakennuksen val-
mistumista. Liessaaren sillan toteuttamista edistetaan.

Henkilostomuutokset
Talousarvioon ei sisally henkilostomuutoksia.
Merkittavat investoinnit

Investoinneista on luotu alustava suunnitelma, joka hyvaksytaan lopullisesti kaupungin talousarvion
2026 yhteydessa. Alustavassa investointiohjelmassa maanhankintaa varten on varattu 1,4 milj. euron
maararaha, joka on suunniteltu mm. Lempola- Lohjanharju yms. alueiden maanhankintaan. Muihin toi-
mintavuoden perusinvestointeihin teknisen lautakunnan osalta on varattu 15,3 milj. euroa, jotka toteu-
tetaan teknisen toimen toimesta. Rakentamisen muihin investointeihin on varattu 20,3 milj. euroa. In-
vestointihankkeista yksittaisena ja aikataulullisesti haastavimpana tulevat olemaan Mantynummen
yhtenaiskoulu, Virkkalan paivakoti seka Liessaaren silta. Jdahallin ja Neidonkeidas -hankkeen edista-
minen.

Hiekkahallin toteuttamiselle tulee tutkia esitettya edullisempia vaihtoehtoja. Vaihtoehtona esitetylle
toteutukselle voi tulla kysymykseen esimerkiksi pienempi halli ja hiekoitusmateriaalin varastoiminen
pienemmissa erissa, tai vaihtoehtoisesti nykyisen hallin kehittdminen vastaamaan paremmin tarkoi-
tustaan. Hallia varten varattava investointimaararaha vuodelle 2026 on 200 000 euroa.
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Suunnittelukauden 2026-2028 kehittamissuunnitelmat

Hinku -ohjelman perusteella jatketaan panostamista erityisesti uusien kiinteistdjen energiatehokkuu-
teen. Korjausvelkaa vahennetaan investoimalla kiinteistd- ja kunnallistekniseen infrastruktuuriin seka
naiden energiatehokkuushankkeisiin. Yleisen viihtyisyyden ja liikkumisen edellytyksid parannetaan in-
vestoimalla pienimuotoisesti eri kohteisiin laajasti koko kaupungin alueilla. Kaupungin toiminnan kan-
nalta tarpeettomat kiinteistot myydaan. Lisaksi tilakeskuksen palvelutoiminnan kaynnistaminen myy-
maan kiinteistohuolto- ja siihen liittyvia muita palveluita sote-kiinteistoyhtiolle, niiden kiinteistojen
osalta, jotka siirtyvat pois kaupungin suorasta omistuksesta.

Palvelutuotteet:
Suorite TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kaupunkitekniikka

Viranomaisluvat, paatdkset 100 100 100 100
Yksikkdékustannus euroa/suorite 205,31 209,42 213,6 213,6
Liikennevaylien talvihoito 20 20 20 20
Yksikkokustannus, euroa/suorite 21838 22274 22720 22720
Ruoka- ja siivouspalvelut

Ateriamaara, kpl 2200000 2200000 2200000 2200000
Yksikkdkustannus, euroa/suorite 4,1 4,2 4,3 4,3
Siivottu neliometri 132 657 132657 132 657 132 657
Yksikkdkustannus, euroa/suorite 29,71 30,3 30,9 30,9
Tilakeskus

Palvelupyynnot 8 000 8 000 8000 8000
Yksikkokustannus, euroa/suorite 279 284 290 290
Kiinteistdhuollon yllapito-m2 246 320 246 320 246 320 246 320
Yksikkokustannus, euroa/suorite 65,76 67,07 68,4 68,4
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Vesilaitos

Vesilaitos sisaltyy Kaupunkirakenteen ja Teknisen lautakunnan tuloslaskelmaan, mutta on oma taseyk-
sikkonsa.

Vuoden 2026 vesi- ja viemarilaitoksen investointien tavoitteena on pienentaa vuotovesien osuutta jate-
vedenpuhdistamoille tulevassa jatevedessa, parantaa vedenoton turvallisuutta ja lisata vedenjakelun
toimintavarmuutta. Naihin tahtaavina investointikohteina on verkostosaneeraukset, vedenottamoiden
UV-kasittelyn lisaaminen, valvonta-automaation lisdaminen ja vedenottamoiden saneerauksia.

Tuloslaskelma:

ULk. ja Sis. (1 000 €) ‘ TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 8795 8987 9 049 0,69 % 9222 9397
Myyntituotot 8724 8904 8 989 0,95 % 9160 9334
Maksutuotot 66 18 18 0,56 % 19 19
Tuet ja avustukset 11 11 -0,91 % 11 11
Muut toimintatuotot 5 54 32 -41,62 % 32 33
Toimintakulut -5649 -5360 -5404 0,82 % -5507 -5610
Henkilostokulut -1274 -1304 - 1407 7,92 % -1429 - 1458
Palkat ja palkkiot -1054 -1054 -1135 7,67 % -1152 -1175
Henkildsivukulut - 220 - 250 - 272 8,97 % - 277 - 283
Elakekulut - 193 - 218 - 229 5,05 % - 232 - 237
Muut henkilésivuku-

lut - 27 - 32 - 43 35,63 % - 45 - 45
Palvelujen ostot -2113 -1844 -1955 6,01 % -1973 -2010
Aineet, tarv. ja tav. -1862 -1812 -1757 -3,07 % -1773 -1807
Avustukset - 37 - 39 5,48 % - 39 - 40
Muut toimintakulut - 400 - 364 - 247 -32,05% - 293 - 296
Toimintakate 3322 3727 3825 2,63 % 3898 3974
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 8421 8 557 8619 0,72 % 8792 8967
Toimintakulut -5109 -4 906 -5014 2,20 % -5072 -5175
Toimintakate 3487 3751 3785 0,91 % 3903 3979
Sisdiset (1000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 374 430 430 0,00 % 430 430
Toimintakulut - 540 - 454 - 390 -14,10 % - 435 - 435
Toimintakate - 165 -24 40 | -266,67 % -5 -5
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4.3.2 Tyollisyys- ja elinkeinolautakunta

Maararahat:
Ulk. ja Sis. (1 000 €) \ TP 2024 | MTA 2025 TA 2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 637 714 12,14 % 728 743
Toimintakulut - 111 -3887 -3722 -4,25 % -3768 -3842
Toimintakate - 111 -3250 -3007 -7,46 % -3040 -3099
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 637 714 12,14 % 728 743
Toimintakulut - 111 -3730 -3545 -4,98 % -3592 -3665
Toimintakate - 111 -3094 -2831 -8,50 % -2863 -2922

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Sisaiset (1000 €)

Toimintatuotot 0,00 %
Toimintakulut - 157 - 177 13,04 % - 177 - 177
Toimintakate - 157 - 177 13,04 % - 177 - 177

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:

Tyollisyyspalvelujen siirron valmistelua valtiolta kunnalle on tehty jo vuonna 2023, jolloin yhteistoimin-
tasopimus Lohjan ja Karkkilan kesken on allekirjoitettu. Yhteistoimintasopimuksella sovitaan laissa
tydvoimapalvelujen jarjestdmisesta (380/2023) tarkoitettujen julkisten tydvoimapalvelujen jarjestami-
sesta.

Voimassa olevan yhteistoimintasopimuksen kohdan 15. mukaan sopimusta voidaan muuttaa ainoas-
taan kirjallisella muutossopimuksella.

Yhteistoimintasopimuksessa on sovittu kohdassa ’8. Talous ja hallinto’, etta Lohjan kaupunki perustaa
taseyksikdn. Taseyksikkd on perustettu Kuntaliiton silloisen ohjeistuksen mukaisesti. Taseyksikdn pe-
rustamisesta ei ole kuitenkaan sdadetty laissa tai asetuksessa. Tyodllisyysalueen taloutta on perustel-
tua seurata talousarviossa ja kirjanpidossa erillisena tehtavana.

Taloudenhallinta ja kirjanpidolliset toimenpiteet ovat osoittaneet, etta taseyksikko ei ole valttamaton.
Lohjan kaupungilla on vastaava usean kunnan yhteistoiminta-alueella toimiva tulosyksikko, Ymparisto-
terveyspalvelut, joka ei myoskaan ole kirjanpidollisesti taseyksikkd, vaan kyseisen yksikon taloutta seu-
rataan kirjanpidossa erillisena tehtavana. Kirjanpitotavan muutos ei aiheuta palveluihin tai toimintaan
uudelleenjarjestelyja.

Muutos on esitetty tehtavaksi takautuvasti 1.1.2025 alkaen. Takautuvasti tehtdva muutos on kirjanpi-
dollisesti seka teknisesti yksinkertaisin ratkaisumalli myos valtion jarjestelmiin raportoitavien talouslu-

kujen osalta.

Tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksesta esitetdan muutettavaksi kohdan 8. Talous ja hallinto ala-
kohtien 1-5 taseyksikkd-sana muutettavaksi sanaan tulosyksikkd.
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Asia on kasitelty Tyollisyys- ja elinkeinolautakunnassa hyvaksytysti 9.9.2025 ja esitetty edelleen kau-
punginhallituksille seka valtuustolle kasiteltavaksi.

Lohja-Karkkila tyollisyyspalvelut muodostavat yhteisen Lansi-Uudenmaan TYM:n yhdessa Kirkko-
nummi-Vihti-Siuntion ja Raasepori-Hanko-Inkoo-tyollisyysalueiden kanssa. Toimintaa ja sen tulokselli-
suutta seuraa TYM-johtoryhma, jossa on edustaja jokaiselta tyollisyysalueelta, Kelasta ja Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueelta. Toiminnan kdytannon organisoinnista ja toteuttamisesta yhteisesti sovitusti
vastaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen yhteisesti palkattu verkostokoordinaattori,
jonka palkkakulut ja muut yhteisesta toiminnasta johtuvat kustannukset jaetaan siten, etta 50 % kus-
tannuksista on hyvinvointialueen vastuulla ja 50 % jaetaan tydllisyysalueiden kesken ty6ttdomien maa-
ran mukaisessa suhteessa. Tyo6ttdmien maarat tarkastetaan vuosittain Tyo- ja elinkeinoministerion lo-
kakuun tyoéllisyyskatsauksesta.

Tunnusluvut:
Q) =
RN
3700 5,0 Meur
asiakasta Tyottomyysetuuksien

rahoitusosuus

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtdvat:

Julkisten tyovoimapalveluiden tarkoituksena on turvata osaavan tyovoiman saatavuutta ja tyota hake-
vien mahdollisuuksia saada tyota seka edistaa uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten toiminta-
edellytyksia ja tydelaman laatua. Tyovoimapalveluissa on noudatettava tasapuolisuutta ja puolueetto-
muutta. Palveluja tarjotaan seka asiakkaiden omatoimisesti kaytettavina etta henkilokohtaisina ja ryh-
mapalveluina ja ne ovat maksuttomia. Tyollisyyspalvelujen toiminta on lakisaateista (Laki tydvoimapal-
velujen jarjestamisesta 380/2023).

Lain mukaan tydvoimaviranomaisen tulee tehda julkisten tydvoimapalvelujen toimeenpanossa, suun-
nittelussa ja kehittamisessa yhteistyota keskendan seka ELY- ja KEHA-keskuksen, hyvinvointialueiden,
Kansanelakelaitoksen ja muiden viranomaisten, koulutuksen jarjestajien, tydelaman jarjestdjen ja mui-
den sidosryhmien kanssa.

Julkisina tydvoimapalveluina jarjestetaan tyonvalityspalveluja, tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja, val-
mennusta, tydvoimakoulutusta, kotoutumiskoulutusta ja muutosturvakoulutusta. Lisaksi niihin kuulu-
vat myds henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyvat asiantuntija-arvioinnit, tyo- ja koulutuskokeilut,
tyottomyysetuudella tuettu tydnhakijan omaehtoinen opiskelu seka tyonantajalle ja henkildasiakkaalle
mydnnettavat tuet ja korvaukset.

Julkisten tydvoimapalveluiden tarjoaminen asiakkaalle perustuu asiakkaan palvelutarpeeseen, jonka
tyovoimaviranomainen arvioi yhdesséa asiakkaan kanssa. Asiakkaalle tarjotaan palveluja, jotka parhai-
ten turvaavat osaavan tydvoiman saatavuutta ja edistavat henkildasiakkaan tyollistymista avoimille
tyomarkkinoille seka edistavat yritystoiminnan kdynnistamista.

Monialaista tukea tarvitsevien asiakkaiden tyollistymista edistetdan monialaisen tuen yhteistoiminta-
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mallissa (TYM) yhdessa tydvoimaviranomaisen, hyvinvointialueen ja Kansanelakelaitoksen kanssa. Vi-
ranomaistahot arvioivat tyottoman palvelutarpeen seka suunnittelevat ja yhteensovittavat tyollistymi-

sen kannalta tarkoituksenmukaiset palvelukokonaisuudet seka seuraavat tyollistymisprosessin etene-
misesta ja seurannasta.

Jokaisen hyvinvointialueen toimialueella on oltava monialaisen tuen yhteistoimintamallin (TYM) organi-
sointia varten vahintaan yksi monialaisen tuen johtoryhma. Lohja-Karkkila -, Kirkkonummi-Vihti-Siuntio
- ja Raasepori-Hanko-Inkoo-tyollisyysalueet muodostavat yhdessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialu-
een kanssa Lansi-Uudenmaan TYM:n, jonka kdytannon organisoinnista ja toteuttamisesta yhdessa so-
vitun mukaisesti vastaa hyvinvointialueen palveluksessa tydskenteleva verkostokoordinaattori. Yhtei-
sestd toiminnasta johtuvat kustannukset jaetaan siten, ettd 50 % kustannuksista on hyvinvointialueen
vastuulla ja 50 % jaetaan tydllisyysalueiden kesken tydttdmien maardn mukaisessa suhteessa.

Tyollisyysalueella tydoskentelevan uravalmentajan tehtavana on tuottaa tyoéllisyysalueen asiakkaille yk-
silo- tai ryhmamuotoista tydnhaku- ja uravalmennusta seka tydhonvalmennuspalvelua seka jarjestaa
erilaisia tydnhakua edistavia info- ja rekrytointitilaisuuksia. Tehtavan paaasiallisena tavoitteena on kor-
vata ostopalveluina hankittavaa tydnhaku- ja uravalmennuspalvelua tuottamalla seka niita etta pieni-
muotoista tydohdnvalmennusta itse resurssien puitteissa. Palvelun omana tuotantona tuottamisen arvi-
oidaan tuovan huomattavia rahasaastoéja.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2026

Hallitus on hyvaksynyt 1.3.2023 lain tyovoimapalveluiden jarjestamisesta ja julkisten tydvoimapalvelu-
jen jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025.

Lohjan ja Karkkilan kaupungit ovat sopineet yhteistoimintasopimuksella julkisten ty6- ja elinkeinopal-
velujen (TE-palvelut) jarjestamisesta 1.1.2025 alkaen. Yhteistoimintasopimus ja TE-palveluiden jarjes-
tamissuunnitelma on hyvaksytty Lohjan kaupunginvaltuustossa 11.10.2023 (8 119) ja Karkkilan kau-
punginvaltuustossa 23.10.2023 (8 78). Lohjan kaupunki vastaa Lohja-Karkkila tyollisyysalueen palvelu-
jen jarjestamisesta ja toimii vastuukuntana.

Koska tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja vuoden 2026 talousarviota laadittaessa ensimmai-
sen toimintavuoden tilipdatosta ei ole kaytettavissa, on talousarvion valmisteluvaiheessa kaytettavissa
vain osittainen talouden toteutuma- ja seurantatieto. Tasta syysta myos toisen toimintavuoden talous-
arvion valmistelussa on jouduttu osittain turvautumaan parhaisiin arvioihin. Tama talousarvio ei sisalla
palkkatukiraha- eika starttirahaosuutta, vaan se on jatetty kuntien omien tyollisyyspalveluiden kustan-
nuspaikkojen talousarvioehdotukseen. Lohjan kaupungin osalta palkkatuki- ja starttirahaosuudet on
sisallytetty Tyollisyysalue-tulosyksikon alla olevan Tydllisyyspalvelut-kustannuspaikan maararahoihin.

Tyollisyyden hoito ja kuntien elinvoiman vahvistaminen ovat toisiinsa liittyvia asioita. Tyollisyysuudistus
antaa kunnille lisdd mahdollisuuksia tyollisyyden hoitamiseen lisaten kuitenkin samalla kuntien palve-
lujen jarjestamisvastuuta seka tyottomyysturvamenojen rahoitusvastuuta. Tyollisyyden hoidon toimilla
pyritdan paitsi alentamaan kuntaosuusmaksuja myds edistdmaan tydonhakijoiden tydllistymismahdolli-
suuksia tai muiden, yksilollisten ratkaisujen ldytymista.

TE-uudistukseen liittyi vahvasti myds kotoutumislainsdddanndn uudistaminen. Laissa kotoutumisen
edistdmisesta (681/2023) saadetaan kunnan kotoutumisohjelmasta, joka on kunnan jarjestama kotou-
tumisen alkuvaiheen palvelukokonaisuus (13 §). Lain 10 § todetaan kunnan velvollisuudesta huolehtia
maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta. Kunta vastaa myos
siita, etta sen alueella on tarvetta vastaava maara toimipisteita tai palveluita, jossa maahanmuuttaja
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voi saada henkilokohtaista ohjausta ja neuvontaa. Kotoutumista edistavia toimenpiteita ja palveluita
jarjestetaan osana kunnan kotoutumisohjelmaa seka muina palveluina, kuten tyévoimapalveluina,
kunnan peruspalveluina, osana kansallista koulutusjarjestelmaa seka hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalveluina, Kelan palveluina seka osana kolmannen sektorin palveluita. Lohjalla tyollisyysalue
tekee my0s tiivista yhteistyota Lohjan Monitoimikeskuksen kanssa.

Muutoksen yhteydessa tyollisyysalueelle siirtyi valtiolta valmiiksi tehtyja sidontoja, joten ensimmai-
sena toimintavuonna osa menoista ei ollut taysin ennakoitavissa. Vuoden 2026 osalta ennakointi on
helpompaa, kun toiminta on ehtinyt olla kdynnissa jo jonkun aikaa ja suurin osa valtion tekemista maa-
rarahasidontajaksoista on paattynyt. Tyollisyysalueen asiakkaille tulee turvata mahdollisuus kaikkiin
laissa maariteltyihin tydvoimapalveluihin maararahojen puitteissa.

Tyéllisyyden hoito on suhteellisen haastava toiminta-alue, silld monet tydllisyyteen liittyvat ilmiét ja toi-
met eivat ole tydllisyysalueen omassa hallinnassa, vaan siihen vaikuttavat yleiset suhdanteet ja tyolli-
syystilanne sekd muiden viranomaispalvelujen, kuten hyvinvointialueen ja Kelan palvelujen, saatavuus.
Tydeldamaan paasemisella ja siella mukana pysymisella on kuitenkin yksild- ja vaestotasolla suuri mer-
kitys, mika tulee osaltaan huomioida osana tyollisyyspalvelujen kustannusten muodostumista. Tasta
syysta haastavassa tyomarkkinatilanteessa tyonhakijoiden palvelussa korostuvat kasvokkaiset asia-
kaskohtaamiset samoin kuin osaamisen yllapitamiseen ja mahdolliseen uudelleen kouluttautumiseen
panostamisen seka erilaisten vaihtoehtoisten ratkaisujen, kuten tyokokeilu, tyokyvyn arviointi ja elake-
edellytysten selvittaminen, etsiminen tyonvalittamisen ohella. Esimerkkina tasta lohjalaisille tydnhaki-
joille hankittavat elakeselvittelyt ja maaraaikaisen tyokykykoordinaattorin palkkaaminen Lohjan kau-
pungille seka aktiivinen yhteisty6 tyollisyysalueen molempien kaupunkien tyopajojen kanssa. Tavoit-
teena on myos uravalmennukseen ja ohjaukselliseen tyohon panostaminen vuoden 2026 aikana.

Tyollisyyspalveluiden tavoite on olla oman alueensa elinvoiman tukija ja kasvattaja. Tyollisyysalue te-
keekin tiivista yhteistyota YritysLohjan ja Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Oy:n (Keuke) kanssa
aloittavien yrittajien palveluihin ja rakennemuutostilanteisiin varautumiseen liittyen. Yhteistyota vah-
vistetaan edelleen ja tavoitteena on tarjota seka aloittaville etta jo toimiville yrityksille neuvontaa yrityk-
sen toiminnan eri vaiheissa seka esimerkiksi rekrytointeihin liittyen.

Tyollisyysalue jarjestaa rekrytointitilaisuuksia paitsi pienimuotoisesti itse myos yhdessa YritysLohjan,
alueen oppilaitosten ja molempien kaupunkien eri toimijoiden ja tydnantajien kanssa. Tilaisuuksien jar-
jestamiseen sopivien ja helposti saavutettavissa olevien tilojen vahaisyys asettaa omat rajoituksensa
tilaisuuksien jarjestamiselle.

Vaikka julkisessa haussa avoinna olevien tyopaikkojen maara on vahentynyt, suhdanteissa on mahdol-
lisesti odotettavissa paranemista ja sita kautta tyopaikkojen maaran lisdantymista. Tyollisyysalueella
on tavoitteena aktiivinen tydnhakijoiden ehdolle asettelu avoimiin tydpaikkoihin, minka takia myoés hoi-
dettujen rekrytointitoimeksiantojen maaraa seurataan.

Nuorten tyollisyystilanteen heikkeneminen vuoden 2025 aikana on huolestuttavaa. Tyo6llisyyspalvelut
tekevat tiivista yhteistyota Lohjan Ohjaamon kanssa. Muun muassa nuorille suunnattuja tyénhakuryh-
mia toteutetaan seka muuta palvelua kehitetaan ja jarjestetaan aktiivisesti yhteistydossa Ohjaamon
kanssa. Vastaavaa toimintaa kehitetdan ja toteutetaan myos Karkkilan kaupungin kanssa karkkilalais-
ten tyonhakijoiden osalta.

Lohjalla on vuonna 2025 otettu kayttoon tydllistdmisen kuntalisa eli Lohja-lis3, joka on ensivaiheessa
kohdistettu kolmannen sektorin toimijoiden tyollistamisen edistdmiseen. Vuonna 2026 Lohja-lisa on
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tarkoitus laajentaa kattamaan myos yrityksiin tyollistamista maararahojen puitteissa. Tavoitteena on
nain edistaa varsinkin pienimpien yritysten rekrytointimahdollisuuksia ja tukea tyonhakijoiden tyollisty-
mista avoimille tydmarkkinoille. Talousarvioon ei sisally maararahan lisaysta. 500 000 euron maarara-
halla pystyttaisiin myontamaan Lohja-lisda 28 henkilon palkkaamiseen. TE-lautakunnan tulee kuitenkin
tuoda paatoksentekoon lisamaararahaesitys tyollisyyden tukemisen tavasta, joka on kaupungin kan-
nalta kokonaistaloudellisesti edullisin, ja jossa on otettu huomioon vaikutus tyollisyysetuuksien vahe-
nemiseen.

Oppilaitosyhteistydta vahvistetaan edelleen vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on yhdessa tarkastella
koulutustarpeita seka raataléida tyollisyysalueen asiakkaiden tarpeisiin paremmin vastaavia, kohden-
nettuja koulutus- ja valmennustuotteita ja kiinnittdd huomiota esimerkiksi oppisopimuskoulutusmah-
dollisuuksien lisddmiseen. Varsinkin yrityspalveluiden, oppilaitosten ja tydllisyyspalveluiden valista ra-
japintatydskentelya ja vahvistetaan. Tahan on tavoitteena saada lisaresurssia myds ulkopuolisella han-
kerahoituksella. Myos muita mahdollisia hankerahoitusmahdollisuuksia kartoitetaan.

Tyollisyysalueen palvelujen tarvetta ja palvelutarjontaa on seurattu aktiivisesti toiminnan alusta alkaen.
Toiminta on paassyt alkuun ja kokemuksia kerataan koko ajan. Pienia toiminnan sujuvuuteen tehtavia
muokkauksia tehdaan aina tarpeen mukaan. Mikaliisompia muutos- ja kehittdmistarpeita ilmenee, nii-
hin paneudutaan tilanteen vaatimalla tarkkuudella ja ldhdetdan edistdmaan niiden toteuttamismah-
dollisuuksia.

Henkilostomuutokset

Tyollisyysalueelle siirtyi valtiolta 39 henkilotyovuotta. Vuonna 2024 hyvaksyttyjen, toimintaa taydenta-
vien rekrytointien jalkeen tyollisyysalueella tydskentelee vakituisesti 43 henkiloa.

Tyollisyysalueen talousarvioon lautakuntavaiheessa esitetty henkilostomuutos on ESR+ -hankehakuun
liittyva tyontekija; Kuntien tydvoimapalvelujen, verkostojen ja yhteistyorakenteiden kehittdminen -
hanke. Henkilon palkkakustannuksista omavastuuosuus n. 20 % katetaan Tyollisyysalueen budjetin
sisalla edellyttaen, etta Tyollisyysalueen hankehakemus hyvaksytaan. Hankkeen omavastuuosuus si-
saltyy talousarvion, mutta jaa kayttamatta, mikali hanke ei toteudu.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteiden osalta seurataan asiakasmaaria, kontaktimaaria seka paatésmaaria.

Palvelutuotteita kehitetaan lisaa vuoden 2026 aikana.
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4.3.3 Kaupunkikehityslautakunta

Maararahat:
Ulk. ja Sis. (1 000 €) \ TP 2024 | MTA 2025 TA 2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 8493 5635 6 697 18,84 % 6767 6 838
Toimintakulut -16 486 -17 868 -18 812 5,29 % -19016 -19 386
Toimintakate -7993 -12 233 -12115 -0,96 % -12 249 -12548
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 5223 2780 3490 25,52 % 3560 3631
Toimintakulut -15764 -17 072 -17 988 5,37 % -18191 -18 562
Toimintakate -10540 -14 291 -14 498 1,45 % -14 632 -14 931
Sisaiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 3270 2855 3207 12,34 % 3207 3207
Toimintakulut - 722 - 796 - 824 3,55 % - 824 - 824
Toimintakate 2548 2059 2 383 15,74 % 2383 2383

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:
Yksikoiden perimien maksujen ja taksojen maksutuottoja on korotettu kaupunginhallituksen talousar-
vion laadintaohjeen mukaisestin. 5 %.

Kaupunki vuokraa sote-kiinteistdt hyvinvointialueelle, joten maa- ja vesialueiden vuokratuloja on lisatty
174 000 euroa.

Tunnusluvut:
\ il
# PR m QA & EH e o &
i - 0—o a
Valvottavia
Kiinteistd- Raakamaan Tontin Lupa- Katselmuksia | ymparistélupa-, Tarkastuksia/ | Yleiskaava- Yritystoimi- | Kuljetusoppilaita | Matkailun
toimituksia | hankinta luovutuksia | paatoksia | ftarkastuksia | maa-aineslupa-, Valvonta- lasemakaava- | paikkoja 1600 Majoitusvrk
100 20 ha 20 50+560 1200 rekisterdinti tai kaynteja toita 48600 175 000
pilaantunut maa — | 300 2+15

kohteita 160

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtdvat:

Kaupunkikehitys tuottaa pitkajanteisesti ennakoivan ja kestavan kaupunkisuunnittelun tarpeisiin laa-
dukkaita, terveellisia ja turvallisia ratkaisuja asumisen ja yritysten kayttéon. Kaupunkikehityksen tavoit-
teena on jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen niin, ett siina luodaan edellytykset hyvalle elinym-
paristolle seka edistetdan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta
kaupunkikuvalliset arvot huomioiden. Maankayttopolitiikan keinoin edistetaan kaupungin joustavaa ja
suunnitelmallista kasvua tasapuolisesti huomioiden eri osa-alueet ja tulevaisuuden kasvutavoitteet.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2026

Kaupunkikehitykseen kuuluvat talousarviokasittelyssa seuraavat yksikot: Maankaytto ja logistiikkapal-
velut, Ymparisto- ja lupapalvelut seka Elinkeinopalvelut.
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Maankaytto- ja logistiikkapalvelut

Kaavoituksella halutaan turvata elinkeinoelaman mahdollisuudet tulla, pysya ja kehittya Lohjalla seka
tarjota nykyisille ja uusille kaupunkilaisille tyopaikkoja. Taajamaosayleiskaavan Y9 paivittdminen on
keskeinen tydvaline maankayton kokonaisuuden hallintaan ja tyopaikka-alueiden profilointiin. Y9 on
tavoitteena saada hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2026. Asemakaavoituksessa priorisoidaan edelleen
elinkeinoihin ja palvelurakentamiseen liittyvia hankkeita. Asuntorakentamiseen on juuri valmistunut tai
valmistumassa laajoja kaava-alueita Hiidensalmessa ja Pitkaniemessa, joten uusia suuria asumisen
alueita ei liene tarpeen kaavoittaa tdssa vaiheessa, mutta pienempia kohteita resurssien niin salliessa.
Hiidensalmi Il -kaavan valitus tosin saattaa muuttaa viela ldhiajan asuntokaavoitustarvettakin.

Keskustan kehittamiseen panostetaan vuonna 2026 ensisijaisesti suunnittelun keinoin. Keskustavisio
2050:n valmistuvien periaatelinjausten pohjalta paastaan valitsemaan uudet asemakaavamuutos-
hankkeet kaupunkikeskustan elinvoiman parantamiseksi. Myds Virkkalan alueella vaikuttaisi olevan
mahdollisuuksia kaynnistaa elinkeinoihin liittyvia kaavoja.

Infraverkko ja energiantuotanto ovat suuressa murroksessa koko maassa. Lohjan sivuitse tutkitaan
muun muassa vedynsiirtoverkkoa ja uusia suurjannitesahkolinjoja. Lohja pyrkii saamaan osansa néai-
den infraresurssien tarjoamista potentiaalisista hyddyista. Maankaytdn rakenne -tydhon on myds tar-
peen paivittaa energiantuotannolle soveltuvien alueiden tavoitteellinen kehityskuva. Voi olla, ettd on
tarpeen tutkia tarkemmin aivan eteldisen Lohjan alueen maankaytdon mahdollisuuksia yhdessa Raase-
porin ja Inkoon kuntien kanssa.

Vaiheittain uudistumassa oleva lainsadadanto on luonut maankayton luvituksen ja kaavoituksen osalta
monia epavarmuustekijoita. Lainsdadanto on pilkkoutunut moneen osaan, joiden yhteentoimivuudesta
ei ole takeita. Tama ja lainsdadanndon uudet vaatimukset mahdollisine tiukkoine maaraaikoineen voivat
hidastaa kaavojen ja lupakasittelyn kokonaisuutta. Todellista maankayton lupien hakemusten maaraa
ei pysty ennustamaan, joten myos tulojen arvioiminen on vaikeaa. Ainakin vuonna 2025 hakemusten
maara oli jonkin verran edellisia vuosia vahaisempi.

Maankayton suunnittelutyon tukena on aikomus kayttaa jatkossakin puitesopimus-kaavoitusarkkiteh-
tia akuutteihin valmistelutarpeisiin. Tasta on hyvia kokemuksia.

Mikali Lansiradan toteutuksesta tulee varmuus, kaavoitukseen ja alueen markkinointiin on tarvetta pal-
kata lisaa henkilostoa. Tama tarve realisoituu arviolta vuonna 2027.

Kaupungin palvelutoiminnot kehittavat aktiivisesti keskinaista yhteistyotaan seka virkatyon ettd kump-
panuusyhteistyon sujumiseksi. Vuonna 2025 aloitetun maankaytdn toteutusohjelman (MATO) valmis-
telua jatketaan ja kehitetaan edelleen. Kun MATO on saatu toimivaksi osaksi kaupungin tulevaisuuden
suunnittelua, kannattaa sita taydentda myos asuntopoliittisen ohjelman valmistelulla. Tama saattaa
olla ajankohtaista vuoden 2026 aikana.

Lohjan kaupunki vastaa kiinteistorekisterinpidosta ja kiinteistonmuodostuksesta Lohjan kaupungin re-
kisterinpitoalueella. Muilla alueilla kiinteistbnmuodostuksesta vastaa Maanmittauslaitos. Rekisterinpi-
toalueeseen tehdaan laajennoksia uusien sitovan tonttijaon asemakaavojen osalta. Mittauskalustoa
yllapidetaan sen ajanmukaisuuden ja tekniikan kehittymisen mukaisesti.

Ohjelmistohankintana jatketaan ESRIn kuntalisenssin sisaltamien ohjelmistojen kayttoa ja laajenta-
mista. Kuntalisenssi on yhteinen Kirkkonummen ja Karkkilan kanssa. Samalla valmistellaan lainsaa-
dannon mukanaan tuomien muutosten (esim. RYHTI-laki) vaikutusten toteuttamista tietojarjestelmissa
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ja niiden kaytdéssa. Tama tarkoittaa paikkatietojarjestelmien ja perusrekistereiden kehittamista sisal-
taen kaytettavien ohjelmistojen ja aineistojen seka niiden tallennustapojen uusinnan. Kehittaminen
vaikuttaa myds tyoprosesseihin ja edellyttda henkiloston kouluttamista. Uudistuksen laajuus on huo-
mattava ja sen merkitys on erittain suuri. Jarjestelmien uusintaan ja niiden kayttodnottoon on budjetoi-
tava 2026-2028. Tavoitteena on lakimuutoksiin vastaaminen, tyovaltaisuuden vaheneminen, sahkois-
ten paikkatietopalveluiden lisdaminen, toiminnanohjauksen tuominen osaksi maankayton prosesseja
seka parempi tiedolla johtamisen tuki.

Lunastuslain uudistus astui voimaan elokuussa 2025. Lunastuslain muutos voi tuoda merkittavia lisa-
kustannuksia yleisten alueiden lunastuskorvauksiin sekd raakamaan hankintaan, ja tdhan on syyta va-
rautua lahivuosien budjeteissa.

Maankayttdsopimusmaksut on arvioitu nykyisen rakentamistilanteen mukaisesti sopeuttaen.

Ymparisto- ja lupapalvelut

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtava on lakisaateista. Rakennusvalvonta valvoo yleisen edun kan-
nalta rakennustoimintaa, seka osaltaan huolehtii, etta rakentamisessa noudatetaan hyvaa rakentamis-
tapaa seka Rakentamislakia.

Vuoden 2026 lupamaarissa ei oleteta tapahtuvan suurta muutosta nykyiseen vuoteen, ellei talousen-
nusteet kaanny odottamattomaan nousuun.

Uusi rakentamislaki tuli voimaan vuonna 2025, osittain ilman siirtymaaikaa. Lakimuutoksen vaikutuk-
set rakennusvalvonnan ohjelmistoihin ja maksullisiin koulutuksiin ovat jadneet vuonna 2025 odotettua
vahaisemmiksi mm. siksi, ettei tietomallisisaltod koskeva asetus ole vieldkaan saanut lainvoimaa.

Suurin muutos vuodelle 2026 on laissa siirtymasaannolla kirjatun RakL 68a 8 "Luvan kasittelyaikata-
kuun" jalkauttaminen rakennusvalvonnan toimintaan. Laki maarittelee maaraajat rakentamis- ja puh-
taan siirtyman sijoittamisluville, ja lupahakemuksen viivastymisesta on kunnan oma-aloitteisesti pa-
lautettava rakentamislupamaksusta 20 % kultakin viivastyksen kuukaudelta. Asiaa vaikeuttaa se, etta
lain sallimaa asetuksenanto mahdollisuutta ei ole ymparistoministeriossa ehditty hydodyntamaan, tar-
kempaa asetusta ei maaraaikojen laskennasta siis ainakaan viela ole edes lausuttavana.

Lohjan ymparisténsuojelu hoitaa lakisdateisia ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavia, joihin kuuluvat
ymparistonsuojelu-, vesi-, jate-, maa-aines-, kemikaali-, vesihuolto-, merenkulun ymparisténsuojelu-,
maastoliikenne- ja vesiliikennelain seka kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain mukaiset
lupa-, valvonta- ja edistamistehtavat seka luonnonsuojelu- ja ymparistovaikutusten arviointimenettely-
laissa kaupungille maaratyt tehtavat. Kunnan ymparistonsuojeluviranomainen on ymparistonsuojelun
yleisen edun valvoja paikallisella tasolla.

Lohjan ympaéristésuojelun toiminta jatkuu kehittamalla koko ajan tydprosesseja ja yhteistyota eri toimi-
joiden kanssa. Facta-ymparistoosiota ja Louhi -paikkatietoaineistoa kehitetdan ja tdydennetaan uusilla
aineistoilla ja lisdksi kehitetdan YLVA- ja NOTTO-jarjestelmien kayttoa. Ohjeistukseen ja neuvontaan
kiinnitetdan erityistd huomiota. Ymparistonsuojelun budjetissa huomioidaan edelleen Lohjan osallistu-
minen vesistovisio -hankkeisiin, huomioiden myds esitetyn uuden Lohjanjarven kunnostuksen visioesi-
tyksen kustannukset.

Vesihuoltolain uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Luonnonsuojelun edistdmiseksi val-
mistellaan muun muassa kaupungin luonnon monimuotoisuusohjelmaa (LUMO) ja vieraslajien torjun-
nan osalta ymparistonsuojelu jatkaa neuvontaa ja viestintaa osoitettujen maararahojen puitteissa,
maararahalisays 20 000 euroa.
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Elinkeinopalvelut

Lohjan kaupungin yrityspalvelut (YritysLohja) ovat toimineet nykymuodossaan vuoden 2024 alusta. Yri-
tysneuvonta aloittaville, toimiville, kehittyville, kasvaville yrityksille on keskeinen osa toimintaa. Yritys-
Lohja on Suomen Uusyrityskeskukset ry:n jasen, joten aloittavien yritysten neuvonnalle on korkeat laa-
dulliset kriteerit sertifikaatin myota. Aloittavan yrityksen neuvontaan tulee paasta vahintdan 14 vuoro-
kauden kuluessa ja asiakastyytyvaisyyden tulee olla vahintaan 4,2/5.

Lohjalla perustetaan vuosittain noin 300 yritysta. Tavoitteena on, etta perustettavista yrityksista vahin-
taan 20 prosenttia perustetaan YritysLohjan yritysneuvonnan kautta. Valtakunnallisen vaikuttavuustut-
kimuksen mukaan 80 prosenttia uusyrityskeskusten palveluja kayttaneista yrityksista toimii viiden vuo-
den kuluttua. Kaikista yrityksista vastaava luku on 50 prosenttia. Yritysneuvonnan vaikuttavuus yritys-
ten kestavyyteen on siten selkeasti havaittavissa.

Haastava talous- ja kysyntatilanne vaikuttaa yritysten toimintaymparistoon ja tarvittaviin palveluihin.
Lohja kuuluu Yrittajan Talousapu-verkostoon, ja sita kautta tulee myds yhteydenottoja yrittajilta liittyen
haastavaan taloustilanteeseen ja siita selviytymiseen. Vaikea taloustilanne heijastuu myos siihen, etta
kasvuun, kehittamiseen ja omistajanvaihdoksiin liittyvat yhteydenotot ovat olleet jonkin verran tavan-
omaista vahaisempia.

Lohjalta on tdhan mennessa puuttunut yhteisollinen tila yrityksille sekd ekosysteemi, jonka tavoitteena
on yritysten kasvu ja kehittyminen. Syksyn 2025 aikana suunnittelussa on toimintakonsepti. Varsinai-
nen toiminta on tavoitteena kaynnistda vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on, etta tila ja toiminta ovat
kasvun tukena, oli sitten kyseessa esimerkiksi freelancer, mikroyritys, startup, tuleva porssiyhtio tai
muu etatyota tekeva.

Vuoden 2026 aikana tavoitteena on kdynnistaa hanketoimintaa, jolla vastataan toimintaympariston
haasteisiin seka tuetaan uutta kasvua. Hankkeeseen tullaan hakemaan ulkopuolista rahoitusta, jonka
myota on mahdollistaa saada toimintaan lisda resursseja.

Tarkea osa yrityspalvelua on toteuttaa yrittajille ja yrityksille erilaisia tilaisuuksia, koulutuksia, tapahtu-
mia ja verkostoitumista. Lohjalla on ldhes 5 000 yritysta ja yritysten tarpeet hyvin heterogeeniset. Ta-
voitteena on huomioida yritysten tarpeet ja muuttuva toimintaymparisto. Jarjestamme tilaisuuksia,
joista on konkreettista hyotya osallistujille ja mahdollisuus verkostoitua yritysten valilla. Tulevana
vuonna toteutetaan tapahtumia, joissa teemoina ovat esimerkiksi businesstreffit, omistajanvaihdok-
set, yrityksen kehittamiseen, kuten markkinointiin tai myyntiin keskittyva seka hankinnat. Reagoimme
yrittajilta tuleviin tarpeisiin seka palautteeseen ja suunnittelemme tapahtumia niiden pohjalta.

Uusien yritysten Lohjalle sijoittumisen kannalta tarkeaa on, ettad kaupungilla on tarjota monipuolisesti
erilaisia tonttivaihtoehtoja. Kaupungilla tulee olla myds riittdvan kokoisia yritystonttialueita, joilla vasta-
taan yritysten tarpeisiin ja yritysklustereiden muodostumiseen. Projektin aikana on tarkeaa panostaa
sujuvaan asiointiin kaikilla tasoilla.

Lohja-Karkkila tydllisyysalueen toiminnan kaynnistyminen on lisdnnyt huomattavasti yhteistyota yritys-
palveluiden ja tydllisyyspalveluiden valilla. Yhteistyota vahvistetaan edelleen yrityspalveluiden, tyolli-

syyspalveluiden ja koulutuspalveluiden valilla.

Elinkeinopalveluihin sijoittuva matkailutoiminto jatkaa aktiivista matkailuyrittajien verkottamista ja pai-
kallisen matkailuelinkeinon tukemista. Matkailuorganisaatio edistaa ja rakentaa kaupunkimielikuvaa
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matkailun kautta ja markkinoi matkailuyrityksia ja -tuotteita pyrkien samalla kasvattamaan matkailutu-
loa alueella ja edistamaan matkailuelinkeinoa. Matkailuorganisaatio rakentaa kumppanuuksia jarjesto-
jen, toimijoiden, oppilaitosten ja esimerkiksi matkanjarjestajien kanssa seka luo liiketoimintamahdolli-
suuksia toimijoille. Matkailutoiminto myos kouluttaa matkailutoimijoita ja pyrkien nain mm. varmista-
maan toimijoiden kilpailukykya esimerkiksi edistaen kestavan kehityksen mukaista osaamista lohjalai-
sessa matkailussa.

Matkailutoimi tutkii ja osallistuu myos kuntarajoja ylittaviin matkailuhankkeisiin ja pyrkii osallistumaan
erityisesti matkailuun liittyvan infrastruktuurin kehittamiseen, joka palvelee yleisesti paitsi matkailijoita
myos Lohjalla asuvia. Matkailumarkkinoinnissa hyddynnetddn matkailutoimijoiden omia tuotekokonai-
suuksia ja pyritdan naiden kautta vahvistamaan mielikuvaa elinvoimaisesta kaupungista ja matkai-
luelinkeinosta Lohjalla. Samalla matkailutoimijat kokevat saavansa konkreettista tukea kaupungilta.
Molemmat hydtyvat.

Tytyrin Eldmyskaivoksen matkailullista kehitysta ja tdhan liittyvan yritysyhteistydn lisddmista muiden
Lohjan matkailutoimijoiden kesken jatketaan. Vuonna 2023 kohde paasi taloudellisesti omavaraiseksi
ja 2024 se teki erinomaisen tuloksen. Kuluvalle vuodelle odotetaan maltillista kokonaisuutta tuloksen
suhteen. Tytyrilla olisi edellytykset toimia alueen matkailullisena vetovoimatekijana. Tilastojen valossa
Tytyri on ollut viimeisen kahden vuoden ajan yksi Lohjan alueen vieraillumpia matkailukohteita ja yksi
harvoja ymparivuotisia kohteita. Ymparivuotisuus ja melko tasainen kysynta tuo tyopaikkoja ja tuloa
tallakin hetkella yli kymmenelle oppaalle ja useille ruokapalvelu- ja tapahtumatoimijoille. Tytyri tarjoaa
erinomaisia mahdollisuuksia myos muille matkailuyrityksille kuten erilaisten tapahtumien miljoona,
taide- ja vaikkapa teatterinayttamona.

Rakentaakseen ymparivuotisuutta vilkkaan kesdmatkailun ohelle, matkailutoimi pyrkii rakentamaan
Lohjasta tulevien vuosien aikana mielikuvan Etela-Suomen joulukaupunkina, jonka keskiossa ja kar-
kena tulee olemaan Lohjan joulukadun avaus, Menneen ajan joulumarkkinat, Pyhan Laurin kirkko ja

Elamyskaivoksen Jouluteema seka tietysti kaivoksen oikea Joulupukki, joka on Lohjalla tavattavissa

koko viimeisen vuosineljanneksen 100 m syvyydessa aidossa luolassaan.

Matkailupalvelut tuottavat matkailupalveluita ympari vuoden kahdessa ja sesongin aikana kahdessa
toimipisteessa; Laurinkadun toimipisteessa ja Tytyrin toimipisteessa. Palveluita tarjotaan osassa toimi-
pisteita kaikkina viikonpaivina. Laurinkadun toimipisteen taloudellista kannattavuutta tulisi pohtia. Toi-
mipisteen kannattavuutta lahdettiin jo vuoden 2023 viimeisella puoliskolla rakentamaan, mutta vauhti
jouduttiin ajamaan alas silla sita ei haluttu tehda henkildkunnan jaksamisen rajoja ylittaen.

Matkailupalvelut siirtyvat vuoden 2026 alusta henkildstohallinnon tukemana 6 viikon tasoitusjarjestel-
man ja Titania-ohjelmiston piiriin, mika kaytanndssa aiheuttaa muutostarpeita operatiivisiin toimintoi-
hin. Uusi jarjestely ei mahdollista taysin nykyisenkaltaista operatiivista toimintamallia, joten toimintaa
tullaan muokkaamaan ja joitakin toimintoja rajaamaan. Tuleva toimintamalli tukee vahvasti sdannol-
lista tyorytmia, jossa ei ole tarvetta poikkeaviin tydaikoihin. Tama kehityssuunta on kuitenkin luontevaa
jatkumoa jo kuluvan vuoden 2025 alusta vahvistetulle henkildstdn hyvinvointia painottavalle linjalle:
tekemista on tietoisesti rajattu ja painopistetta siirretty henkildoston osallistamiseen sekéa tyohyvinvoin-
nin vahvistamiseen.
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Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2026

Matkailutoimi tulee tarkastelemaan Laurinkadun toimipisteen kannattavuutta ja tarvittaessa sulkee
toiminnon. Talla on vaikutuksia henkilostotarpeeseen, jonka tarve vahenee vahintaan yhdella henkilo-
tyovuodella.

Maanhankinnassa jatketaan aktiivista toimintaa pddasiassa vapaaehtoisin kaupoin investointiméaarara-
hojen sallimissa puitteissa painottuen etenkin kasvualueisiin, kuten Lansiradan edetessa aseman seu-
dulle ja taajamaosayleiskaavan alueisiin.

Lohjan kaupungin pien- ja varsinkin kerrostalotonttien myynti on vuoden 2025 aikana ollut melko va-
haista epavakaan taloustilanteen takia. Muijalassa myyntiin tulleet pientalotontit ovat hiukan pirista-
neen markkinaa, mutta viela ei ole nakopiirissa, etta kysynta kasvaisi kovasti vuodelle 2026. Tonttiva-
rauksia tehdaan, mutta osa niista peruuntuu. Korkotaso on tokiviime aikoina ollut laskussa, joten
mahdollisuuksia sita kautta parempaankin kehitykseen voi olla. Maanhankintaan on edelleen panos-
tettava voimakkaasti. Maanhankinnan maararahoista ei tulisi tinkia tulevan alueiden kayttolain ja voi-
maan tulleen lunastuslain muutosten vuoksi, silla ne tulevat voimaan tullessaan tulevina vuosina nos-
tamaan maanhankintahintaa huomattavassa maarin.

Kaavoituksessa on vuonna 2026 isoina hankkeina edelleen Lohjansolmun alueen asemakaavoitus, taa-
jamaosayleiskaavan hyvaksymisvaiheeseen saaminen seka keskustavisio 2050:n hyvaksymiskasittely.
Naihin hankkeisiin liittyviin selvityksiin tulee varata maararahaa talousarvioraamiin sisaltyen.

Joukkoliikennepalvelut keskittyvat kaupungin joukkoliikenteen, oppilaskuljetuksien ja muun liikenteen
yllapitoon ja kehittdmiseen. Joukkoliikennepalveluiden vuoden 2026 tavoitteena on tuottaa edelleen
laadukkaita, kustannustehokkaita ja oikea-aikaisia joukkoliikennepalveluja seka koulumatkakuljetuk-
sia asukkaille. Vuonna 2026 jatketaan kesdkuun alusta 2024 alkaneen ELY-vetoisen joukkoliikenteen
kehittamista ja markkinointia yhdessa ELY-keskuksen ja naapurikuntien kanssa.

Koulumatkakuljetusten palvelut on kilpailutettu juuri 2025. Palvelu- ja kutsuliikenteen osalta keskity-
taan lilkkenteen kehittamiseen seka tiedottamiseen matkustajamaarien nostamiseksi ja tunnettuuden
lisaamiseksi. Vuonna 2026 on kuitenkin tarpeen arvioida palvelu- ja kutsuliikenteen kattavuutta verrat-
tuna sen kayttoasteeseen ja kustannuksiin.

Henkilostomuutokset

Talousarvioon ei sisally henkilostolisayksia eika -muutoksia.
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Palvelutuotteet:
Suorite TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Elinkeinopalvelut

-Elamyskaivos (Tytyri) kavijamaarat 54 900 60 390 65243 69 600
-Yksikkokustannus, euroa / suorite 10,23 13,43 14,9 15,4
-Yritysneuvonnan asiakkaat kpl 250 250 250 250
Kaavoitus

-Vireilla olevien lukumaéara 25 25 25 25
-Yksikkokustannus, euroa/suorite/kk (ka) 3736 3810,72 3 886 4002
-Poikkeamispaatokset ja suunnittelu- tarve- 80 80 80 80
ratkaisut

-Yksikkokustannus, euroa/suorite (ka) 1384 1411 1439 1482

Kiinteist6- ja kartastopalvelut

-Tontin luovutukset. kpl 20 20 20 20
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 11 233 11 457 11686 12036
-Raakamaan hankinta, ha 20 20 20 20
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 112,3 114,5 116,8 120,3
Rakennusvalvonta

-Luvat ja lupavalmistelut (paatokset) 560 560 560 560
-Yksikkodkustannus, euroa/suorite 515 525 535 551
-Ohjaus ja neuvonta 8 500 9000 9000 9000
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 42 43 44 45

Ymparistonsuojelu

-Ymparistonsuojelu (tapahtumat) 340 350 350 350
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 446 454 463 476
-Valvontatehtavat (tarkastukset) 329 340 340 340
-Yksikkodkustannus, euroa/suorite 784 799 815 839
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4.3.4 Ymparistoterveyslautakunta

Maararahat:

Ulk. ja Sis. (1 000 €) \ TP 2024 | MTA 2025 TA 2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 949 987 989 0,22 % 1009 1029
Toimintakulut -1414 -1507 -1512 0,30 % -1531 -1559
Toimintakate - 465 - 521 - 523 0,44 % - 523 - 530
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 927 987 989 0,22 % 1009 1029
Toimintakulut -1225 -1332 -1337 0,36 % -1357 -1384
Toimintakate - 298 - 346 - 348 0,75 % - 348 - 356
Sisaiset (1 000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 23 0,00 %

Toimintakulut - 190 - 175 - 175 -0,17 % - 175 - 175
Toimintakate - 167 - 175 - 175 -0,17 % - 175 - 175

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:
Yhteistoiminta-alueen kunnilta peritaan maksuosuudet asukaslukuperusteisesti. Maksuosuudet saily-
tetaanv. 2025 tasolla. Elintarvikelain ja terveydensuojelun maksutuotto-odotuksia nostetaan hieman.

Tunnusluvut:

] A L ad 2

Ymparistéterveydenhuollon

Suunnitelmallisia |lImoitusperusteisia Eldinlaakari- lainsdddannén mukaisia paatdksia
tarkastuksia tarkastuksia Naytteitd kaynteja Lausuntoja / ilmoitusten kisittelyj
600 300 460 8000 60 180

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtdvat:

Ymparistoterveyspalvelut hoitavat ymparistoterveydenhuollon lakisaateisia tehtavia, joihin kuuluvat
elintarvikelain, terveydensuojelulain seka tupakka- ja laakelain mukainen valvonta seka hakemusten ja
ilmoitusten kasittely. Lisaksi tehtaviin kuuluu elainladkintahuollon tehtavat sisaltaen elainten tervey-
den ja hyvinvoinnin valvonnan ja eldinlaakaripalvelut. Toiminta on seudullista, yhteistoiminta-alueena
on Karkkila, Lohja, Siuntio ja Vihti.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2026

Valvonnan maksutuottoihin ennustetaan hienoista nousua. Taksaa korotetaan +5 % vuodelle 2026.
Talla on kuitenkin vaikutusta vain osaan maksuista, silla vuosittainen valvonnan perusmaksu (tervey-
densuojelulaki ja elintarvikelaki) on lainsdddannodssa maaritelty 150 euron suuruiseksi ja tupakkalain
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valvontamaksu 500 euroksi, naita ei voida korottaa. Valvonnasta perittdvat muut maksut eivat saa ylit-
taa palvelun tuottamisesta aiheutuneita kustannuksia.

Eldinladkarivastaanotoilla perittavaa klinikkamaksua korotettiin vuodelle 2025, johtuen arvonlisdveron
korotuksesta syksyllad 2024. Asiakkaalta veloitettavan summan haluttiin olevan tasaeuroja, joten
maksu on talla hetkelld 12,75 euroa (alv 0 %) ja 16,00 euroa (sis. alv). Klinikkamaksua ei ole tarkoitus
korottaa vuodelle 2026, mutta 1.1.2026 voimaan tuleva elainlaakintahuoltolain muutos tuo elainlaakin-
taan uusia maksuja. Laki rajaa mita palveluja voi tuottaa tuettuun hintaan. Muut palvelut on hinnoitel-
tava markkinaperusteisesti niin, etta hinta kattaa mm. tilavuokrat palkat ja hallinnon kulut. Muutoksen
tulovaikutusta on vaikea arvioida, silld korkeampi maksu voi vahentaa palvelun kayttoa.

Menoissa noudatetaan tiukkaa kulukuria mm. hankintojen suhteen. Toimisto- ja asiantuntijapalve-
luissa varataan +3000 euroa poliisin virka-apuun, mutta tdma summa saadaan vyorytettya valtiolta ve-
loitettaviin eldintauti- ja eldinsuojeluvalvonnan kustannuksiin.

Vihdin uusien eldinldakarin vastaanottotilojen kayttdonottoa on suunniteltu lokakuulle, mika Li-

saa vuokrakustannuksia 3 000 eurolla loppuvuoden 2026 osalta.

Myo6s Lohjalla suunnitellaan eladinldakaritilojen uusimista tarkoituksenmukaisiksi. Tydskentelyolosuh-
teita on kehitettava, jotta onnistutaan sijaisten ja ulkopuolisten paivystajien rekrytoinneissa. Asia-
kasnakdkulmasta eldinlaakaripalveluja olisi tuotettava kysyntaa vastaavasti. Lisaksi elainldakintadhuol-
tolaki edellyttaa, etta julkisten eldinlaakaripalvelujen mitoituksessa otetaan huomioon alueella tarjolla
olevat yksityiset elainlaakaripalvelut.

Uuden eldinldakintahuoltolain vaikutuksia tarkkaillaan seuraamalla asiakasmaéaarien, seka klinikka- ja
muiden maksujen kehitysta.

Terveysvalvonnassa lisataan aloittaviin yrityksiin kohdentuvaa neuvontaa ja laaditaan yrityksille tiedo-
tuspaketteja. Toisena painopisteena on talousveden ja kadyttoveden turvallisuus. Painopistetta toteute-
taan mittaamalla terveydensuojelu- ja elintarvikelain mukaisilla tarkastuksilla kylman ja ldmpiman ve-
den lampadtiloja.

Henkilostomuutokset

Yksikdssa on tayttamatta klinikkaelainhoitajan tehtava, joka suunnitellaan muutettavan praktikkoelain-
laakarin viraksi (kustannusvaikutus + 14 000 euroa). Yhden uuden praktikkoelainlaakarin viran perusta-
minen on valttamatonta, jotta ei yliteta tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisia maksimipaivystystiheyk-
sia. Tata ei kuitenkaan toteuteta vield vuonna 2026 vaan ensin tarkkaillaan millaisia muutoksia uusi
elainlaakintahuoltolaki tuo kunnallisten elainlaakaripalvelujen kysyntaan.

Palvelutuotteet:
Suorite TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Ymparistoterveys

Elainlaakarikaynnit 8000 8 000 8000 8000
Yksikkokustannus, euroa/suorite 61 62 63 65
Terveystarkastukset 550 550 550 550
Yksikkokustannus, euroa/suorite 839 855 872 898
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4.4 Sivistys-toimiala

Tuloslaskelma:

TP 2024

76(106)

MTA 2025

TA 2026

Muutos% ‘

TS 2027

TS 2028

Ulk. ja Sis. (1 000 €)

Toimintatuotot 12756 9459 9043 -4,40 % 9139 9322
Myyntituotot 5891 4750 5674 19,44 % 5738 5853
Maksutuotot 3387 2 896 2938 1,47 % 2 966 3026
Tuet ja avustukset 3063 1541 192 -87,53 % 196 200
Muut toimintatuotot 415 273 239 -12,39 % 238 243
Toimintakulut -129 013 -129 338 -130 224 0,69 % -131 377 -133193
Henkilostokulut -70061 -70680 -71269 0,83 % -72246 -73722
Palkat ja palkkiot -56 837 -57 097 -57 439 0,60 % -58 227 -59415
Henkildsivukulut -13224 -13583 -13830 1,82 % -14019 -14 307
Elakekulut -11577 -11833 -11608 -1,90 % -11766 -12006
Muut henkilésivuku-

lut -1647 -1750 -2222 26,93 % -2253 -2300
Palvelujen ostot - 30049 -28 449 -28 962 1,80 % -29043 -29195
Aineet, tarv. ja tav. -2976 -3418 -3250 -4,92 % -3278 -3345
Avustukset -4146 -4619 -4095 -11,35% -4136 -4220
Muut toimintakulut -21781 -22172 -22649 2,15 % -22675 -22711
Toimintakate - 116 257 -119879 -121 181 1,09 % -122 238 -123 871
Ulkoiset (1 000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 12 644 9459 9043 -4,40 % 9139 9322
Toimintakulut -86 375 -87872 - 87 698 -0,20 % -88844 -90660
Toimintakate -73731 -78413 - 78 655 0,31 % -79705 -81338
Sisdiset (1000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 112 0,00 %

Toimintakulut -42 638 -41 465 -42 526 2,56 % -42533 -42533
Toimintakate -42 526 -41 465 -42 526 2,56 % -42533 -42533

Poikkeama edelliseen talousarvioon nahden:
Kasvu ja oppiminen -tulosalueella on otettu huomioon lapsimaaran lasku jattamalla tehtavia taytta-
matta. Opetuksen tuntiresurssi/oppilas on pidetty vuoden 2025 tasolla.

Tunnusluvut:
-|- - et
Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as Htv
-130,2 milj. 9,0 milj. euroa -121,2 milj. euroa -2 663,21 1 156,94
euroa euroalas
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Henkilostosuunnitelma:

77(106)

Suorite TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

HTV

Sivistystoimiala 1170,55 1156,94 1150 1150
Sivistyslautakunta 1052,6 1037,45 1030 1030
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 117,95 119,49 120 120

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavit:

Lohjan kaupungin sivistystoimialaan kuuluvat sivistyslautakunta seka kulttuuri- ja vapaa-ajan lauta-
kunta. Toimialan tulosalueet ovat kasvun ja oppimisen tulosalue seka kulttuuri- ja vapaa-ajan tulos-

alue.

Sivistystoimialan tavoitteena on edistaa kasvua, oppimista, kulttuuria, liikkuntaa, terveytta ja hyvaa ela-
maa. Toimialan keskeiset tehtavat ovat kasvatuksen, koulutuksen, kirjaston, kulttuurin ja liikuntapalve-
luiden tuottaminen. Haluamme olla aktiivisesti mukana ihmisten arjessa ja osallistamme kuntalaisia

mukaan toimialan palveluiden kehittamiseen.

Toimialan yhteisia tavoitteita vuodelle 2026 ovat asukasalueiden palveluiden laadun ja asiakastyytyvai-
syyden kehittdminen, kaikenikaisten lohjalaisten hyvinvoinnin vahvistaminen ja henkildstdn tyohyvin-

voinnin lisdaminen. Sivistyspalveluiden muutosty6ta jatketaan aktiivisesti myods tulevan vuoden aikana
ja sen ensisijaisena tavoitteena on tehostaa asukasalueiden palveluiden jarjestamista.

4.4.1 Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

Maararahat:

ULk. ja Sis. (1 000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 1984 1845 1811 -1,85% 1847 1884
Toimintakulut -14 415 -14 378 -14 644 1,85 % -14 800 -15048
Toimintakate -12431 -12534 -12833 2,39 % -12954 -13164
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1929 1845 1811 -1,85% 1847 1884
Toimintakulut -11344 -11781 -11935 1,31 % -12092 -12 340
Toimintakate -9415 -9936 -10125 1,90 % -10 246 -10456

Sisdiset (1000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 55 0,00 %
Toimintakulut -3071 -2598 -2709 4,27 % -2708 -2708
Toimintakate -3016 -2598 -2709 4,27 % -2708 -2708

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:
Talousarvio ei sisalla toiminnallisia lisdyksia tai vahennyksia.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028




LOHJA

Jarvikaupunki 78(106)
Tunnusluvut:
Yy
50 /NN g LA
i e
- J *
9000+830
1 500 000 700 000 35 000 kavijaa | kurssilaista/ 30 000 40 000
liikunta- lainausta 60 konserttia opiskelijaa Museokavijaa 7 500 katsojaa tapahtuma-
suoritetta 330 000 17 500+24 300 3 nayttelya 55 naytosta kavijaa
asiakaskayntia opetustuntia

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat:

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuulla on tuottaa laadukkaita kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita.
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue huolehtii kaupungin kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tuotta-
misesta ja kehittdmisesta. Kehitdmme aktiivisesti palveluitamme kuntalaisia osallistaen. Edistamme
kuntalaisten hyvinvointia ja Lohjan tunnettuutta kaupungin strategian mukaisesti.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluilla on merkittava rooli kuntalaisten arjessa hyvinvoinnin ja terveyden
edistajana. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden merkitys kuntien lakisdateinen hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen tehtavan osalta korostuu entisestaan, kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvin-
vointialueiden jarjestamisvastuulle.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalueen palvelut ovat merkittava osa Lohjan kaupungin paivittaista toimin-
taa. Palveluiden laadun ja asiakastyytyvaisyyden jatkuva seuranta mahdollistaa

toiminnan kehittdmisen myds tulevien vuosien tarpeita vastaavaksi. Vaestorakenteen muutos vaikut-
taa kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen toiminnan sisaltoon ja etenkin ikdantyvan vaeston palveluiden
kysynta kasvaa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kulttuuri- ja liikkuntaelamyksia niin lohjalaisille kuin Lohjan ul-
kopuolelta saapuville matkailijoille. Laadukkailla ja monipuolisilla kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluilla ja
tapahtumilla edistamme lisdksi Lohjan tunnettuutta ja kiinnostavuutta asuinpaikkana ja matkailukoh-
teena.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2026

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena vuonna 2026 on edistaa asiakkaiden tyytyvaisyytta pal-
velujen laatuun ja monipuolisuuteen seka kehittaa henkildkunnan tydhyvinvointia ja osaamista.

Kulttuuriohjelman valmistelu aloitetaan vuonna 2026. Kulttuuriohjelma selkeyttaa kulttuuripalveluiden
tavoitteet, vahvistaa yhteistyota etenkin kaupungin sisaisten ja ulkoisten kulttuuritoimijoiden valilla ja
tukee kumppanuuksia. Kulttuuriohjelma tekee kulttuurista nakyvan ja perustelee sen merkitysta hyvin-
voinnin, talouden ja identiteetin nakdkulmasta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tuottavat vuonna 2026 useita tapahtumia tulosalueen kayttdtalouden
puitteissa. Factory by the Lake -festivaali toteutetaan kaupunginhallituksen mydntdman maararahan
seka poikkihallinnollisen yhteistydn turvin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdsta, jotka ovat kirjasto-,
kulttuuri- ja liikuntapalvelut. Kirjastopalveluita tarjoavat paakirjaston lisaksi 7 lahikirjastoa, kirjastoauto
ja 2 kirjastopistetta. Kulttuuripalveluita tuottavat Lohjan Kaupunginorkesteri, Hiiden Opisto, Lansi-Uu-
denmaan musiikkiopisto, Lohjan Museo, Lohjan Teatteri ja Yleinen kulttuuritoimi. Liikuntapalveluiden
tuottamisesta vastaa Lohjan Liikuntakeskus Oy.
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Kirjastopalvelut:

Lohjan kaupunginkirjasto toteuttaa kirjastolaissa yleisille kirjastoille maariteltyja tehtavia. Kaupungin-
kirjasto edistaa lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen
ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kaupunginkirjasto panostaa vahvasti lasten ja nuorten lukutaidon vahvistamiseen ja edistad omalta
osalta Lohjan kaupungin lukutaitostrategian toteuttamista. Aluehallintoviraston hankerahoituksen tur-
vin vahvistetaan perhetyon avulla 5-12-vuotiaiden lukutaitoa. Hanke tuo lukutaitotyon osaksi perhei-
den arkea ja vapaa-aikaa. Hankkeen avulla vahvistetaan vanhempien valmiuksia ja aktiivista roolia lu-
kemisen esikuvina, edistetdan yhteisten lukuhetkien luomista ja lukemisen arvostuksen valittamista.
Hanke tuottaa uusia toimintamalleja kirjastoille. Lisdksi tavoitteena on kehittda vapaaehtoistoimintaa
kaikissa kirjastoissa.

Lukki-kirjastot (Lohja, Vihti ja Karkkila) jatkavat kirjastojarjestelmakartoitusta, koska nykyinen jarjes-
telma on tulossa tiensa paahan ja uusi jarjestelma on saatava tilalle. Lisaksi Lukki-kirjastojen yhteis-
tyossa edistetadn saavutettavuutta ja moninaisuutta kirjastotiloissa seka kirjaston viestinnassa. Myds
asiakkaiden mahdollisuuksia osallistua palvelujen kehittdmiseen edistetaan.

Kulttuuripalvelut:

Lohjan kaupunginorkesteri tuottaa konserttielamyksia Lohjalla seka tilauksesta muilla paikkakunnilla.
Orkesterin tapahtumia jarjestetaan Laurentius-salin lisaksi muun muassa palvelutaloissa, paivako-
deissa, kirjastoissa, kouluissa seka eri puolilla Lohjaa. Orkesterin tavoitteena on edistaa korkeata-
soista ja ammattimaista esittavaa taidetta, hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta seka vaeston
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuurielamyksiin. Ohjelmiston suunnittelussa huomi-
oidaan ajankohtaisuus, kiinnostavuus seka monipuolisuus; klassisen musiikin lisaksi orkesteri soittaa
saannollisesti kevytta musiikkia. Yhteistyota tehdaan saannéllisesti Lansi-Uudenmaan kuntien, yritys-
ten seka festivaalien kanssa.

Kaupunginorkesteri uudistaa vuoden 2026 aikana ohjelmistosuunnittelun ja konserttien tuottamisen
toimintatapoja seka tydnkuvia vastaamaan nykypaivan monialaisiin vaatimuksiin. Lisdamalla yhteis-
tyota toimintojen valilla lisataan tyohyvinvointia, resurssien tehokasta kayttoa ja kasvatetaan palvelun
laatua. Laurentius-talon tukipalvelut jarjestetdan siten, etta tapahtumien tuottaminen on sujuvaa ja
turvallista. Tunnettavuutta kasvatetaan edelleen seka paikallisesti etta valtakunnallisesti. Orkesterille
luodaan markkinoinnin kehittdmissuunnitelma osana kulttuuripalvelujen markkinoinnin kehittamis-
tyota.

Hiiden Opisto on kansalaisopisto, joka tuottaa ja edistaa elinikaisen ja jatkuvan oppimisen mahdolli-
suuksia seka tukee persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja hyvinvointia Lohjan, Vihdin ja Siun-
tion alueella. Lukuvuosittain jarjestettava opetus on avointa kaikille riippumatta iasta tai koulutuk-
sesta. Oppia voi IT:ta ja mediaa, taideaineita, lilkkuntaa, taitoaineita, kielia seka yhteiskunnallisia ai-
neita. Hiiden Opistossa voi myos suorittaa avoimen yliopiston opintoja, taiteen perusopetuksen tutkin-
non tai yleisia kielitutkintoja. Vuonna 2026 yhteistyota tyollisyysalueiden kanssa vahvistetaan ja maa-
hanmuuttajaopetusta kehitetdan monipuolisesti. Kuntasopimus Vihdin ja Siuntion kanssa paivitetaan.

Hiiden Opiston opetustuntimaara pidetaan edellisten vuosien tasolla. Kurssihinnoittelun tarkistamisen
ja asteittaisen korottamisen ansiosta maksutuottojen tulisi kasvaa toivotusti. Tuottoja tasapainottavat
myds peruutusehtoihin tehdyt muutokset. Taiteen perusopetuksen lakimuutos vaikuttaa jo vuonna
2026 henkildstdokuluihin uusien opetussuunnitelmien laatimiseen vaadittavan lisdtydn osalta.
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Léansi-Uudenmaan musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista ope-
tusta ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Sen tehtavana on jarjestaa musiikin ja siihen laheisesti liittyvien
taidemuotojen perusopetusta seka muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyvaa toimintaa. Ope-
tuksen tavoitteena on innostaa ja kannustaa oppilaita musiikkiharrastuksen kautta omakohtaisen ja
elinikdisen musiikkisuhteen luomiseen seka tukea oppilaan kasvua, kehitysta ja persoonallisuutta op-
pilaslahtdisesti. Opetus antaa valmiudet myds musiikkialan ammattiopintoihin hakeutumiseen. Mu-
siikkiopisto jarjestaa voimassa olevan sopimuksen mukaisesti musiikkiopiston opetuspalvelut myos
Vihdin kunnalle. Vihdin kuntasopimus paivitetaan vuoden 2026 aikana.

Laki taiteen perusopetuksesta uudistuu vuoden 2027 alusta lahtien ja ohjaa musiikkiopiston toimintaa
yha saavutettavammaksi ja laadukkaammaksi. Vuoden 2026 aikana paivitetddn musiikkiopiston ope-
tussuunnitelma vastaamaan lakiuudistusta. Laatua kasvatetaan kehittdmalla yhteistyota, hyvaa hallin-
toa ja toimintakulttuuria erityisesti Lohjan kaupunginorkesterin, Lohjan Teatterin ja Laurentius-salin toi-
mintojen valilla. Musiikkiopiston markkinointia kehitetdan osana kulttuuripalvelujen markkinoinnin ke-
hittamistyota. Tavoitteena on kehittaa aulapalveluja siten, etta ne palvelevat entista paremmin ja moni-
puolisemmin Laurentius-talon iltakayttajien, niin asiakkaiden kuin henkiléstonkin tarpeita.

Lohjan Museon tehtava on Lohjan alueen kulttuuriperinndn keradminen ja sailyttaminen tuleville suku-
polville seka kulttuuriperintoon liittyvan tiedon, tarinoiden ja elamysten valittaminen yleisolle. Vuoden
2026 aikana museo jarjestaa useita tapahtumia ja kolme nayttelya, joista Samassa veneessa, tutuilla
vesilla -kiertonayttely on esilla eri puolella Lohjaa. Lisaksi museo toimii yhteistyokumppanina ulkopuo-
listen toimijoiden jarjestamissa nayttelyissa.

Pysyvan perusnayttelyn uudistaminen pedagogion tiloissa on aloitettu. Vuonna 2026 toteutetaan uu-
den perusnayttelyn kasikirjoitus, nayttelyn tilasuunnitelma ja tilan nayttelyrakenteiden uusiminen. Uu-
teen nayttelyyn tarvitaan uudet nayttelyvitriinit sekd nayttd- ja av-tekniikka, jotka vaativat rahoituksen.
Nayttelyn tavoitteena on kertoa koko nykyisen Lohjan historiasta. Museolle on mydnnetty Museoviras-
ton avustusta innovatiiviseen hankkeeseen, jolla toteutetaan Koko Lohjan museo —hanke. Avustuksella
on palkattu projektikoordinaattori, jonka tehtavana on tehda Lohjan Museon toimintaa tutuksi ympari
Lohjaa ja kehittaa kiertdva museo -konsepti.

Vuonna 2026 Lohjan Teatteri tuottaa kolme uutta ensi-iltaa seka tarjoaa ammattimaiset puitteet alueen
harrastajille. Kevatkaudella teatteri tekee komedian tai draaman ja lastennaytelman joka toinen vuosi
ja syyskaudella musikaalin. Narikka-talkootoimintaa jatketaan Lohjan harrastajanayttelijat-yhdistyksen
kanssa. Kevaalla 2025 uudistettu katsomo palvelee paremmin teatterin katsojia. Oheispalveluna teat-
teri tarjoaa kahvio- ja pukuvuokraustoimintaa. Alueen kuvataiteilijoilla on mahdollisuus saada nayttely-
tilaa kahviosta. Yhteistyo jatkuu alueen muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

Yleinen kulttuuritoimi tukee asukkaiden mahdollisuuksia kulttuurielamyksien tekemiseen ja kokemi-
seen, edistaa kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta seka vahvistaa asukkaiden hyvinvointia seka
osallisuutta ja yhteisollisyytta. 508-paikkainen Laurentius-sali tarjoaa erinomaiset puitteet niin konsert-
tien kuin seminaarien jarjestamiseen. Kaupungin ulkopuolisia taiteen perusopetuksen toimijoita seka
muita kulttuuritoimijoita tuetaan vuosittaisen avustusmaararahan turvin.

Kulttuurihyvinvointisuunnitelman (2023-2025) toimenpiteiden toteutumista arvioidaan ja laaditaan
uusi kulttuurihyvinvointisuunnitelma. Laurentius-salin markkinointi- ja kehittdmissuunnitelmaa toteu-
tetaan muun muassa lisddmalla Laurentius-salin tunnettuutta kasvattamalla kayttdastetta. Kulttuuri-
polkua eli lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunnitelmaa kehitetdan edelleen ja vahvistetaan sen jal-
kauttamista. Taiteen perusopetuksen toimijoiden yhteistyota edistetaan.
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Valtakunnalliseksi laajeneva kulttuuripankki, jossa taiteilijat ja muut luovan alan toimijat voivat tarjota
tilattavaksi taide- ja kulttuurisisaltoisia palvelujaan, edistaa luovien alojen tyollisyytta ja kulttuurin saa-
vutettavuutta kunnissa. Kulttuuripankki tulee tyollistamaan kuntia etenkin kayttoonottovaiheessa.
Tama on myds otettu huomioon kulttuuritoimen henkildstéresurssin muutostarpeiden pohjalta toteu-
tettavissa henkilostomuutoksissa.

Lisaksi yleinen kulttuuritoimi on mukana Espoon kaupungin vetamassa Uusi kulma -hankkeessa, jonka
tarkoituksena on tarjota syrjaytymisvaarassa oleville kohderyhmille luontotaide-eldmyksia. Kohderyh-
mina ovat ikdantyneet, maahanmuuttajat ja mielenterveyskuntoutujat. Lohja on valinnut kohderyhmak-
seen maahanmuuttajat ja retkia jarjestetdan Lohjalla 8-10 kertaa. Hankkeessa ovat mukana Espoon ja
Lohjan lisaksi Karkkila, Siuntio ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue.

Liikuntapalvelut:

Tiiviind osana Lohjan kaupungin sivistyspalveluita Lohjan Liikuntakeskus Oy hoitaa kunnallisen liikunta-
toimen tehtavia Lohjalla lohjalaisten hyvinvoinnin ja terveyden lisddmiseksi. LLK Oy vastaa liikuntapaik-
kojen yllapidosta seka liikuntaan aktivoinnista.

Liikuntapaikkaverkosto on koko Lohjan kattava ja se palvelee kouluja, omaehtoisia liikkujia, jarjestoja ja
urheiluseuroja. Liikuntakeskus huolehtii siita, etta lilkuntapaikat ovat siisteja, turvallisia ja lilkkkumaan
houkuttelevia.

Liikuntapalveluiden osalta pyritdan tuottamaan erityisesti niita palveluita, joita markkinat tai kolmas
sektori eivat kykene tarjoamaan. Taman vuoksi tehdaan tiivista yhteistyota hyvinvointialueen, kaupun-
gin muiden toimialojen, liikunta-alan yritysten, liikunta- ja urheiluseurojen sekd muiden yhdistysten
kanssa. Uudistetun avustusjarjestelman pyritadn mahdollistamaan liikkunnan harrastaminen kaikille
varallisuudesta riippumatta. Uudistuksessa panostetaan myos entista enemman liikuntapudokkaiden
tukemiseen. Markkinoinnissa panostetaan entista enemman sosiaalisen median kanaviin ja Lohjan lii-
kunnallista brandia vahvistetaan strategisesti.

Liikuntatoimen resurssit muodostuvat valtuuston myontamasta konserniavustuksesta ja kayttajilta pe-
rittavista kayttomaksuista.

Henkilostomuutokset

Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston kitaransoiton paatoimisen tuntiopettajan seka rumpujensoiton
paatoimisen tuntiopettajan virkasuhteet muutetaan musiikkiopiston opettajan virkasuhteiksi. Muutos
on kustannusneutraali.

Lohjan kaupunginorkesterin kakkosviulun danenjohtajan toimi muutetaan 2. konserttimestarin toi-
meksi. Muutos on kustannusneutraali.

Lohjan kaupunginorkesterin toimistosihteerin nimike muutetaan tehtavakuvaa vastaavaksi. Muutos
toteutetaan talousarvion sisalla eika se vaadi erillistd maararahaa.

Yleisen kulttuuritoimen henkildstéresurssin muutostarpeista vuonna 2025 tehdyn selvitystydn pohjalta
yleisen kulttuuritoimen sihteerin toimi muutetaan kulttuurituottajan toimeksi, kustannusvaikutus

15 000 euroa. Muutos toteutetaan talousarvion sisalla (toimistosihteerin ja ostopalveluna hankitun ku-
vataideopetuksen maararahat) eika se vaadi erillista maararahaa.
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Merkittavat investoinnit
Taimiston liikuntapuiston rakentaminen jatkuu tekojaan rakentamisella.
Tennarin vanhan osan perusparannus toteutetaan.

Harjun liikuntakeskuksen alueen kehittaminen jatkuu vuonna 2026 ohjausryhman johtamana pohjau-
tuen loppuvuonna 2024 hyvaksyttyyn Master Planiin.

Mantynummen monitoimijatalon toteutusta jatketaan.
Haikarin uuden saunan suunnittelua jatketaan.

Sivistystoimialan irtaimen omaisuuden investointeihin esitetdan maararahaksi 1,0 milj. euroa, jakau-
tuen kasvu ja oppiminen 0,85 milj. euroa seka kulttuuri ja vapaa-aika 0,15 milj. euroa. Maararahaa ei
kayteta kiinteisiin kalusteisiin.

Suunnittelukauden 2027-2028 kehittaminen

Kuntalaisia osallistaen Lohjan Liikuntakeskuksen hallitus laatii kunnianhimoisen "Lohjan Liikuntaoh-
jelma 2030:n" ohjaamaan lilkuntatoimen tydskentelya. Tavoitteena on liikuttaa kaikkia lohjalaisia laa-
dukkailla liikuntapaikoilla ja tarjota korkeatasoisia liikuntapalveluita ja nain lisata lohjalaisten hyvin-
vointia ja onnellisuutta.

Harjun urheilukeskuksen kehittamishanke perustuu Lohjan kaupungin Swecon vuonna 2025 tilaamaan
Masterplaniin. Kehittamishankkeen keskeisena tavoitteena on rakentaa Harjun urheilukeskukseen uusi
jaahalli ja uusi uimahalli tassa jarjestyksessa. Kehittamishankkeen avulla Harjun urheilukeskuksesta
pyritdan muodostamaan korkeatasoinen, ymparivuotisesti houkutteleva vapaa-ajan keskus.

Kaupunginkirjasto edistaa lasten ja nuorten lukutaidon vahvistamista hallitusohjelman Vahva ja vélit-
tava Suomilinjausten mukaisesti sekd on mukana toteuttamassa ja kehittdmassa Lohjan kaupungin
lukutaitostrategiaa. Lohjan kaupunginkirjaston/Lukki-kirjastojen nykyinen kirjastojarjestelma on koti-
mainen jarjestelmaerikoisuus, jota ei loydy ulkomailta. Sen kehitystyo on hidasta, sita ovat vaivanneet
lukuisat ongelmat ja sen nykyinen kehitys on jakanut jarjestelman jopa kahteen erilliseen kayttoliitty-
maan, joiden yhtaaikainen kayttd on henkilokunnalle epaergonomista. Tuote on tulossa tiensa paahan,
ja kirjastot toisensa jalkeen ovat vaihtamassa pois kyseisesta jarjestelmasta. Vuosien 2025-2026 ai-
kana kaupunginkirjaston teknisen viitekehyksen painopiste tulee olemaan Lukki-kirjastojen kaytossa
olevan kirjastojarjestelman vaihtuminen uuteen, mahdollisesti nykyisesta MARC-pohjaisesta meta-
data-arkkitehtuurista FRBR-metadatarakenteen omaavaan jarjestelmaan.

Lohjan kaupunginorkesterin saavutettavuutta ja saatavuutta lisdavaa yleisotyota on kehitetty viime
vuosien aikana laajasti siten, kuin Laki esittavan taiteen edistdmisesta 1082/2020 toimintaa ohjaa.
Viime vuosien aikana esimerkiksi toisen asteen opiskelijat ovat kdyneet orkesterin konserteissa saan-
nollisesti osana opintojaan. Yleisotydsta saatavia tuloja lisataan yritysyhteisty6ta edelleen lisaamalla
ja avustuksia hakemalla. Koulu-, paivakoti- ja palvelutalokonsertteja tullaan myymaan myds muille alu-
een kunnille. Tulevien vuosien aikana selvitetdan, tulisiko orkesterin esiintymisille kaupungin tilaisuuk-
sissa maaritella sisdiset hinnat.
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Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee uudistuksia taiteen perusopetusta koskevaan lainsaadan-
toon. Uudistuksen tavoitteena on parantaa opetuksen saatavuutta ja vahvistaa toiminnan laatua halli-
tusohjelman mukaisesti. Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston opetussuunnitelmaa paivitetaan tulevina
vuosina siten, etta se vastaa naihin vaatimuksiin. Oppilaiden itsearviointia ja musiikkiopiston arviointi-
prosessia kehitetaan edelleen.

Taiteen perusopetuksen lakimuutos tulee kaksinkertaistamaan Hiiden Opiston tarjoaman opetustunti-
maaran samalle tasolle nykyista laajaa oppimaaraa tarjoavien oppilaitosten kanssa, joten Hiiden Opis-
tollekin osoitetaan rahamaara taiteen perusopetuksen toteuttamiseen. Tilatarpeita seka hallinnon etta
opetustilojen osalta kartoitetaan ja ratkaistaan. Toiminnan laatua seurataan Kulttuurin ja vapaa-aika-
palveluiden laatutekijoiden lisaksi arvioimalla keskeisina tunnuslukuina Merkityksellista oppimista ja
osaamista (mm. aktiivinen ja vuorovaikutteinen oppimisprosessi, monipuolinen ja kannustava oppimi-
sen arviointi) seka Oppivaa ja kehittyvaa yhteis6a (mm. henkiléston kehittdminen, yhteistyo, saavutet-
tavuus ja yhdenvertaisuus).

Yhteisty6ta Laurentius-talon toimijoiden kesken kasvatetaan edelleen. Monitoimijatalon yhteisolli-
syytta, monikulttuurisuutta ja toimintojen erilaista osaamista hyddyntden tuotetaan yhteisia hankkeita,
kuten koulumusikaali. Iltakayttajia paivittain palvelevan kahvilan avaamista selvitetaan.

Lohjan Museon uusi perusnayttely avautuu vuoden 2027 aikana. Uudistunut perusnayttely ja museon
eriteemaiset ja laadukkaat vaihtuvat nayttelyt lisaavat matkailijoiden ja paikallisten kavijoiden maaraa.
Koko Lohjan museo —hankkeen myo6ta museon tunnettavuus ja alueellinen tyd on lisaantynyt, ja tama
vaatii lisaa henkilostoresursseja. Museolla on tarve museopedagogin vakanssille, joka on museoalan ja
pedagogisen osaamisen ammattilainen. Museopedagogi pitaa ylla kiinteaa yhteytta eri ryhmiin kuten
paivakoteihin, kouluihin, ikdihmisiin ja maahanmuuttajiin. Han kehittaa opastuksia ja oppimateriaalia
museon sisaltdjen pohjalta. Tdma parantaa museopalveluiden saavutettavuutta ja lisaa yhteistyota eri
puolille Lohjaa. Museopedagogi pystyy myos toteuttamaan ja koordinoimaan museon hankkeita.

Museokokoelmien digitaalista saavutettavuutta parannetaan lisdamalla eniten yhteison kiinnostusta
herattavia aineistoja valtakunnalliseen tiedonhakupalveluun Finnaan. Myds tietoisuutta Finna-palve-
lusta lisataan. Myos kokoelmatyossa painotus on koko Lohjaa koskevan aineiston lisdaminen kokoel-
missa. Sammatissa sijaitsevan Johannes Lohilammen museon tunnettavuutta ja toimintaa kehitetaan,
jotta hieno museokohde tavoittaisi aukioloaikanaan enemman kavijoita.
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Palvelutuotteet:
Suorite
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TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

1. Kaupunginkirjasto

Kavijat (sis. myods verkkokirjastokaynnit, jotka 660 000 660 000 660 000 660 000
saadaan aina vuoden lopussa)

-Yksikkokustannus, euroa/suorite 6,06 6,28 6,37 6,47
Lainaukset (sis. my0s digitaaliset lainat, 700 000 700 000 700 000 700 000
joista osa saadaan vasta vuoden lopussa)

Yksikkokustannus, euroa/suorite 5,71 5,92 6 6,09

2. Hiiden Opisto ja Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto

Hiiden Opiston oppilasmaara, netto 5171 5271 5421 5571
- Yksikkdkustannus, euroa/suorite 333 331 327 326
Musiikkiopiston oppilasmaara 850 850 850 850
-Yksikkodkustannus, euroa/suorite 2528 2692 2732 2773

3. Museo, kaupunginorkesteri ja teatteri
Museon kavijat 30000 30000 30000 30000
- Yksikkokustannus, euroa/suorite 26,2 24,98 25,35 25,73
Kaupunginorkesterin kavijat 35000 35000 35000 35000
- Yksikkdkustannus, euroa/suorite 39,15 39,3 39,88 40,48
Teatterin kavijat 7 500 7 500 7 500 7 500
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 67,95 69,28 70,32 71,37
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4.4.2 Sivistyslautakunta

Maararahat:

Ulk. ja Sis. (1000€) |

TP 2024

85(106)

MTA 2025

TA 2026

Muutos% ‘

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 10772 7 615 7 233 -5,02 % 7 292 7 439
Toimintakulut -114 598 -114 959 -115580 0,54 % -116 577 -118 145
Toimintakate -103 826 -107 345 -108 348 0,93 % -109 285 -110707
Ulkoiset (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA2026 Muutos% \ TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 10715 7 615 7 233 -5,02 % 7 292 7 439
Toimintakulut -75031 -76 092 -75763 -0,43 % -76 752 -78320
Toimintakate -64 316 -68477 - 68 531 0,08 % - 69 460 -70882

Sisdiset (1000 €) TP 2024 | MTA 2025 TA2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 57 0,00 %

Toimintakulut -39 567 -38 868 -39817 2,44 % -39825 -39825
Toimintakate -39 511 -38 868 -39817 2,44 % -39825 -39825

Poikkeama edelliseen talousarvioon ndhden:
Varhaiskasvatuksessa 7 varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtdvaa muutetaan varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtaviksi ja yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtava muutetaan varhaiskasvatuk-

sen opettajaksi.

Lapsimaaran vahenemisen otettu huomioon jattamalla varaamatta maararahat 17 lastenhoitajan va-

kanssin osalta.

Perusopetuslain muutoksesta johtuvien virkamuutokset toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Laurentius-koulun apulaisrehtori virka vakinaistetaan 1.8.2026 alkaen.

Perusopetuksen tuntiresurssi pidetaan vuoden 2025 tasolla, 2,1 tuntia/oppilas.

Kolme koulunuorisotyontekijan tehtavaa vakinaistetaan 1.1.2026 alkaen.

Yleisen kulttuuritoimen henkiléstoresurssin muutostarpeista vuonna 2025 tehdyn selvitystyon pohjalta
yleisen kulttuuritoimen sihteerin tehtava muutetaan kulttuurituottajan tehtavaksi.

Tunnusluvut:
® A
e

1800 lasta varhais-
kasvatuksessa ja
esiopetuksessa
Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste

90 %

ja esiopetusta

35 perhepaiva-
hoitajalla
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Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavit:

Sivistyslautakunnan vastuualueena on tuottaa laadukkaita lasten ja nuorten kasvatus- ja koulutuspal-
veluita. Sivistyslautakunnan vastuulla olevia tehtavia hoitaa kasvun ja oppimisen tulosalue. Tulosalu-
een tavoitteena on olla kasvun ja oppimisen edellakavija ja tuottaa palveluita lahella kuntalaisia. Paa-
maaranamme on tukea lohjalaisten sujuvaa arkea ja mahdollistaa toimivat kasvatus- ja koulutuspalve-
lut koko Lohjan alueella.

Kasvun ja oppimisen tulosalueen yksikot tuottavat perusopetuksen, varhaiskasvatuksen, lukiokoulu-
tuksen ja nuorisotyon palveluita. Tehtaviimme kuuluu myods edistaa aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoin-
tia ja huolehtia henkilostomme tydssajaksamisesta. Painopistealueita vuodelle 2026 ovat mm. tulos-
alueen palveluiden kattava kehittaminen, henkildstdn hyvinvoinnin lisddminen ja toimintojen tiedolla
johtamisen kehittaminen.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2026

Kasvun ja oppimisen tulosalue muodostuu kolmesta eri tulosyksikdsta. Varhaiskasvatus jarjestaa esi-
opetuksen, paivakotien, perhepaivahoidon ja avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa ja ohjaa ja valvoo
yksityista varhaiskasvatusta. Perusopetuksen tulosyksikdn tehtavana on jarjestaa koulujen ja iltapaiva-
kerhojen toimintaa koskevat palvelut. Sivistyksen yhteiset palvelut vastaavat lukiokoulutuksen, nuoris-
tydn, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn, tulosalueen hallinnon seka toimialan yhteisten tukipal-
veluiden jarjestamisesta.

Kasvatus- ja koulutuspalvelut ovat toiminallisesti ja taloudellisesti keskeinen osa kaupungin palvelui-
den tuottamista. Ne tuottavat huomattavan osan kaupungin lakisaateisista tehtavista ja niiden merki-
tys kaupungin taloudessa on kasvanut merkittavasti viimeisten vuosien aikana. Kasvatuksen ja opetus-
palveluiden jarjestaminen taloudellisesti kestavalla pohjalla on kaupungin talouden kehityksen kan-
nalta merkittava asia.

Sivistyspalveluita koskeva muutostyon toteuttaminen on yksi keskeinen tavoite myos kasvun ja oppimi-
sen tulosalueen toiminnassa vuodelle 2026. Muutostyon tavoitteena on vahvistaa sivistyspalveluiden
keskinaista synergiaa asukasalueilla seka tehostaa tulosalueen toiminnan jarjestamista. Osana tule-
vaa muutostyota paivitetaan jokaisen asukasalueen palveluverkkoa koskeva suunnitelma seka tulos-
alueen palveluista vastaava organisaatio vastaamaan paremmin palveluiden jarjestamisen tarpeita.

Kasvun ja oppimisen tulosalueen palveluiden ja toiminnan jatkuva kehittaminen perustuu lautakunnan
hyvaksymaan kehittamisohjelmaan. Kuluvan valtuustokauden kehittdmisohjelma tuodaan sivistyslau-
takunnan hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2026.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tulosyksikko jarjestaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Varhaiskasvatuksesta
saadetaan varhaiskasvatuslaissa ja esiopetuksesta myds perusopetuslaissa. Lapsella on subjektiivi-
nen oikeus varhaiskasvatukseen. Lapsi voi aloittaa varhaiskasvatuksessa sen kuukauden alusta, jolloin
han tayttaa 9 kuukautta. Laissa saadetaan lapsiryhmien enimmaiskoosta paivakodissa, eika henkilos-
tomitoituksesta voi poiketa. Kunnalla on velvollisuus jarjestaa varhaiskasvatusta kaikille alle kouluikai-
sille lapsille, kunnan asukkaana tai muulloinkin kunnan alueella oleskelevana lapsena. Varhaiskasva-
tusta tulee jarjestaa sellaisessa laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa, lahelld palvelun kayttajia ottaen huomioon asutuksen sijainti seka liikenneyhteydet.
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Varhaiskasvatuksen palveluiden piirissa on yhteensa noin 1800 lasta (1900). Syyskuussa 2025 lapsia
on 1712 (1735), joista alle kolmivuotiaita lapsia on yhteensa noin 431 (413). Esioppilaita lukukaudella
2025-2026 331 (409), perusopetukseen valmistavan opetuksen kuusivuotiaita oppilaita on 10 (14). Yk-
sityisen varhaiskasvatuksen osuus varhaiskasvatuspalveluista on noin 12 % (13 %). (Suluissa edellis-
vuoden luku)

Varhaiskasvatuksen kuluista suurin osa syntyy henkildstokulusta. Lohjan varhaiskasvatuksessa tyos-
kentelee 123 varhaiskasvatuksen opettajaa, 197 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, joista 22 kierta-
vana lastenhoitajana, 11 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, 5 varhaiskasvatuksen sosionomia, 43
ryhmaavustajaa, 24 erityisavustajaa, 18 perhepdaivahoitajaa ja 15 varhaiskasvatusyksikén johtajaa. Li-
saksi varhaiskasvatuksen hallinnossa tydskentelee 10 henkilda.

Lain mukaan paivakotiryhman henkildstdrakenne on muutettava vuoteen 2030 mennessa niin, etta ryh-
massa tyoskentelee kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja lastenhoitaja tai varhaiskasvatuksen opet-
taja, varhaiskasvatuksen sosionomi ja lastenhoitaja. Lohjalla noin 60 ryhmassa yksi lastenhoitajan teh-
tava tulee muuttaa varhaiskasvatuksen sosionomin tai opettajan tehtavaksi vuoteen 2030 mennessa.
Vuodelle 2026 esitetdaan 8 lastenhoitajan tehtavan muuttamista varhaiskasvatuksen sosionomin tai
opettajan tehtavaksi. Jos vakituisia lastenhoitajia valmistuu varhaiskasvatuksen sosionomiksi tai opet-
tajaksi, on heidan tehtdvansa muutettava valmistumisen jalkeen. Jos lastenhoitajia irtisanoutuu, on
tehtava muutettava varhaiskasvatuksen opettajaksi tai sosionomiksi.

Lasten maaran laskun takia 17 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia jaa tayttamatta vuonna
2026. Opettajien maara kasvoi 2 opettajalla.

Viime vuosina varhaiskasvatuksen palkat ovat nousseet tydehtosopimusten palkkaohjelmien myota.
Tasopalkkauudistus vaikuttaa henkilostokustannuksiin. Myos ikdantyva tyovoima ja elakoitymiset tuo-
vat haastetta varhaiskasvatuksen henkilostopolitiikkaan. Lasten ja perheiden tuen tarvetta on edelleen
paljon. Esiopetuksen tuen uudistuksen myota lapsilla on oikeus saada erityisopettajan opetusta aikai-
sempaa enemman.

Sairaspoissaolomaarat ja sijaiskustannukset varhaiskasvatuksessa ovat suuret. Lohjalla haetaan sijai-
sia kuntarekryn kautta noin 500 tyotehtavaan kuukausittain. Vakituisten varahenkildiden lisdaminen
vahentaisi varhaiskasvatusyksikdn, kuntarekryn ja henkildstéhallinnon tydmaaraa ja lisaisi turvallisuu-
den tuntua lapsiryhmaan tutun aikuisen muodossa.

Varhaiskasvatukseen tarvitaan apulaisjohtajat, jotka voivat sijaistaa varhaiskasvatusyksikon johtajaa
hanen poissa tai estyneend ollessaan.

Yksityisia palveluntuottajia tuetaan palvelusetelilla. Palvelusetelin enimmaismaaran kattohinta vaihte-
lee palvelutuotteen mukaan. Palveluseteliin tehdaan indeksitarkistus vuosittain. Vuonna 2024 palvelu-
setelimenot olivat 2,45 miljoonaa, vuodelle 2025 on palveluseteleihin varattu 2,7 miljoonaa. Yksityisen

palvelun kayttodn vahentymisen takia vuonna 2025 kaytto tulee jdamaan noin 2,5 miljoonaan. Vuodelle
2026 tulee varata noin 2,5 miljoonaa palveluseteliin.

Kotihoidon tukeen on perheella oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Perhevapaauudis-
tuksen myota oikeus varhaiskasvatukseen alkaa, kun lapsi tayttda yhdeksan kuukautta, ja varhaiskas-
vatuspaikka sailyy enintadn 13 viikkon vanhempainvapaasta johtuvan poissaolon ajan ilman asiakas-
maksua.
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Tuloina varhaiskasvatuksessa on asiakasmaksut. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut maaraytyvat tu-
lojen ja perhekoon seka palvelun maaran mukaan. Noin 66 prosentille perheista varhaiskasvatus on
maksutonta. Varhaiskasvatuksen tulot vuonna 2026 tulevat olevaan arviolta 1,2 miljoonaa.

Perusopetus

Kunnalla on velvollisuus jarjestda perusopetusta kaikille sen alueella asuville oppivelvollisuusikaisille.
Perusopetuksen suorittaminen paattyy, kun perusopetuksen oppimaara on suoritettu tai vimeistaan
sen lukuvuoden koulutyon paattyessa sina kalenterivuonna, jona oppilas tayttaa 17 vuotta.

Perusopetuksen tulosyksikko jarjestaa perusopetukseen kuuluvat opetuspalvelut (mm. opetus, ryhma-
kohtainen ja oppilaskohtainen tuki, ohjaaja- ja avustajapalvelut), perusopetukseen valmistavaa ope-
tusta seka aamu- ja iltapaivatoimintaa. Perusopetuksen oppilasmaara 10.9.2025 on yhteensa 4 661 (4
814) oppilasta, joista vuosiluokilla 1-6 opiskelee 2692 (2822) oppilasta ja vuosiluokilla 7-9 yhteensa 1
969 (1 992) oppilasta. Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa opiskelee 19 oppilasta.

Laadukas perusopetus pohjautuu hyvinvoivaan henkilostoon ja laadukkaaseen opetukseen. Riittava
resursointi henkildston johtamiseen, tydn tukemiseen ja oikea-aikaiseen ja riittdvaan oppilaiden tuke-
miseen edesauttavat tyohyvinvointia ja lisddvat henkildston pitovoimaa. Haasteena henkildoston rekry-
toinnissa on kelpoisen henkildokunnan saatavuus, erityisesti erityisluokanopettajien. Ensivuoden ai-
kana tullaan esittdmaan koulujen johtamisjarjestelyihin muutoksia. Laurentius-koulun toisen apulais-
rehtorin vakinaistaminen 1.8.2026 alkaen on tarpeellista.

Oppilaiden tuen tarpeen kasvu edellyttaa jatkuvaa prosessien kehittamista. Tavoitteena on tukea oppi-
laiden oppimista ja koulunkayntiad heidan omalla koulualueellaan. Kaupungin yhteisten erityisluokkien
lisaksi on panostettu alueellisiin erityisluokkiin ja ldhikoulun tarjoamaan tukeen. Haasteita tuottaa eri-
tyisesti kelpoisen erityisluokanopettajien saatavuus, joka osaltaan tuottaa suuria alueellisia eroja.

Perusopetuslaki uudistui 1.8.2025 alkaen ja sen taloudellisen vaikutuksen arviointi on viela vaikeaa kai-
kilta osin. Talousarviossa on pitanyt huomioida mm. ryhmakohtaisen tuen maara. Lakiuudistuksen
myota tuli voimaan yhden opettajan opettamassa ryhmassa enimmaismaara oppilaille, jotka saavat
erityisopettajan/erityisluokanopettajan antamaa opetusta pienryhmassa yli puolet oppiaineen tun-
neista tai opiskelee erityisluokassa. Jos oppilasmaara ylittyy, luokkaan pitaa resursoida toinen opet-
taja.

Valtioneuvoston asetuksella lisattiin perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 1.8.2025 alkaen kolmella
vuosiviikkotunnilla laajentamatta opetussuunnitelmaa. Asetuksen mukaan vuosiluokilla 1-2 seka ai-
dinkielen ja kirjallisuuden ettd matematiikan opetusta lisatdan yhdella vuosiviikkotunnilla ja vuosi-
luokilla 3-6 aidinkielen opetusta lisataan yhdella vuosiviikkotunnilla. Muutos toteutetaan 2025 koulutu-
lokkaiden osalta, ja muutos tapahtuu portaittain kolmen vuoden aikana. Talousarviossa 2026 pitaa
huomioida kevaan osalta yksi lisdtunti didinkieleen 1.vuosiluokalle ja syksyn osalta taman lisaksi yksi
lisatunti matematiikkaan 2.vuosiluokalle. Muutos on pysyva, joten se pitda huomioida jatkossakin.

Valtion erityisavustuksen esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin (tasa-arvoraha)
suuruus on pienentynyt vuosittain varsin selkeasti. Valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille
2024-2027 myodnnettiin yhteensa 1 521 000 euroa, josta vuonna 2025 maksettiin yhteensa 507 000 eu-
roa. Samansuuruinen avustus maksetaan vuonna 2026 silla ehdolla, etta eduskunta myontaa tarkoi-
tukseen maararahat.
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Asukasalueita koskeva palveluverkkoty0 tulee vaikuttamaan myds perusopetuksen kouluverkon suun-
nitteluun tulevina vuosina. Perusopetuksen oppilasmaarien kehitys arvioidaan kuluvan syksyn aikana
asukasaluekohtaisesti ja koulujen kaytossa olevat tilat tulee mitoittaa tuleville vuosille alueen oppilas-
maaran mukaisesti.

Sivistyksen yhteiset palvelut

Sivistyksen yhteisten palveluiden tulosyksikkéon kuuluvat lukiokoulutus, nuorisoty0 ja toimialan yhtei-
set tukipalvelut. Tulosyksikdn tuottamien palveluiden parissa tydskentelee yhteensa noin 115 henkea.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen jarjestamisesta Lohjalla vastaavat suomenkielinen Lohjan Yhteislyseon lukio, ruot-
sinkielinen Virkby Gymnasium seka Lohjan aikuislukio. Lukiokoulutuksen parissa opiskelee Lohjalla yli
900 oppilasta. Lukiokoulutuksen kustannukset ovat vuodessa noin 8 miljoonaa euroa.

Lukiokoulutuksen painopistealueena vuodelle ovat Pohjolanmé&en toimintakulttuurin edelleen rakenta-
minen, opiskelijoiden osallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistaminen. Lukiokoulutuksen laadunarviointia
toteutetaan lukion laatumallin mukaisesti. Opiskelijoiden osallisuus on tarkea osa lukion toimintakult-
tuuria.

Lukiokoulutuksen taidelinja aloitti toimintansa syksylla ja sen kdynnistdminen, toteutus ja toiminnan
vakiinnuttaminen ovat painopisteend. Taidelinjan toiminnan tavoitteena on parantaa opiskelijoiden
mahdollisuuksia suorittaa musiikin, kuvataiteen ja ilmaisutaidon opintoja. Taidelinja tuottaa vuosittain
yhteisproduktin taiteeseen liittyen. Hankkeella valmistaudutaan samalla vuonna 2026 tulevaan YO-
tutkintoon, jossa valinnaisiksi tutkinnon osiksi tulee kuvataide, lilkkunta ja musiikki. Taidelinjan toiminta
aloitetaan suomenkielisen lukiokoulutuksen puolella ja sita laajennetaan ruotsinkieliseen lukiokoulu-
tukseen vuoden 2026 aikana. Lukion aikuislinjalla vuoden 2026 painopisteena on alueellisen nakyvyy-
den ja vaikuttavuuden lisdaminen.

Lukiot jatkavat ja toteuttavat aktiivisesti kansainvalisia projekteja lukuvuosisuunnitelman mukaisesti ja
valmistautuvat uuden ylioppilastutkintolautakunnan koejarjestelman Abitti2 kayttoonottoon. YO-tut-
kinto syksylla 2026 jarjestetaan uudella jarjestelmalla.

Nuorisotyd
Nuorisotyon palveluihin kuuluvat alueellisen nuorisotyon, erityisnuorisotyon, ehkaisevan paihdetyon,

etsivan nuorisotyon, uraohjauksen, Ohjaamon, Nuorisotyopaja Tuuman seka Toimintakeskus Harjulan
tarjoamat palvelut. Nuorisotyon tehtaviin kuuluvat eri asukasalueilla toteutettavat toiminnot kuten
avoin nuorisotilatyo, kesa-, leiri- ja tapahtumatoiminnot, koulunuorisotyd, yksilotyo, ryhmatoiminnot,
valmennukset ja laaja monialainen yhteistyd. Nuorisotydn tavoitteena on huolehtia oikea-aikaisista
palveluista alle 30-vuotiaiden nuorten eldman eri vaiheissa.

Nuorisolaki velvoittaa monialaiseen yhteisty6hon ja toimiva yhteistyd tarkoittaa riittdvaa panostusta
yhteisiin asioihin kuten nuorten pahoinvoinnin ja hairiokayttaytymisen puuttumiseen seka nuorisotyot-
tomyyden hoitoon ja ndiden tarkoituksenmukaiseen ja oikea-aikaiseen ennaltaehkaisyyn riittavalla pe-
rustyon resurssoinnilla. Nuorisotydssa ei nay lapsimaarien vaheneminen, silla palveluita kadyttaa yha
laajempi kayttajakunta, joiden haasteisiin nuorisotyon tulee reagoida oikea-aikaisesti. Muussa palvelu-
jarjestelmassa ilmenevien palvelupuutteiden tai palveluiden vahaisen resurssoinnin vuoksi nuoriso-
tyon merkitys usein korostuu.
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Vuodelle 2026 tuo haasteita valtionavustuksien mahdollinen pieneneminen seka kuntien omarahoitus-
osuuksien kasvaminen. Talla hetkelld henkilostosta kolme pajaohjaajaa ja kaksi etsivaa nuorisotyonte-
kijaa ovat valtionavustuksilla palkattuja. Vakituisen henkiléstdon tydpanos ei pysty turvaamaan lakisaa-
teista toimintaa ilman edelld mainittua hankehenkilostoa.

Koulunuorisotyota on toteutettu vuodesta 2023. Koulunuorisotyd on toteutettu osittain hankerahoitus-
ten turvin ja niiden jatkuvuus on hyvin epavarmaa. Koulunuorisoty6 on tarpeen vakinaistaa vuonna
2026 ja kirjata se opetussuunnitelmaan. Vuosille 2025-2027 nuorisoty6 on hakenut ja saanut kehitta-
misrahaa (OKM/AVI) 120 000 €, joka tarkoittaa 30 000 € /lukukausi. Avustus tulee kohdentaa uuteen
toimintaan, joka suunnataan alakouluille ja lukiolle ja toiselle asteelle. Tehtyjen arviointien, tilastojen ja
saatujen palautteiden (opetushenkildostd, vanhemmat ja nuoret) valossa on koulunuorisotyo osoittau-
tunut erittain hyvaksi toimintamuodoksi oppilaiden kohtaamisessa koulupaivan aikana.

Ankkuri-toiminta on tehokasta, ennaltaehkaisevaa ja varhaista puuttumista monialaisen tydryhman
toteuttamana. Ankkuritoimintaa toteuttaa Lohjan kaupunki seka Vihdin ja Karkkilan kunnat yhteis-
tydssa poliisin ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Nuorten hairiokayttaytyminen lisda
yleistad turvattomuutta ja talla toiminnalla pystytaadn parantamaan imagoa asukkaistaan aidosti valitta-
vana kuntana.

Henkilostomuutokset

- Perusopetuslain muutoksesta johtuvien virkamuutosten toteuttaminen vuoden 2026 aikana

- Laurentius-koulun apulaisrehtorin vakinaisen viran perustaminen 1.8.2026 alkaen

- Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtavien muuttaminen varhaiskasvatuksen sosionomeiksi (7
tehtavaa)

- Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavan muuttaminen varhaiskasvatuksen opettajaksi (1 teh-
tava)

- Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtavien tayttamatta jattaminen (17 tehtavaa)

- Kolme koulunuorisotyontekijan tehtavaa vakinaistetaan 1.1.2026 alkaen, kustannusvaikutus
120 000 euroa, katetaan nuorisotyon (70 %) ja perusopetuksen (50 %) maararahoista.

Merkittavat investoinnit

Kasvun ja oppimisen tulosalueen merkittavia investointihankkeita vuonna 2026 ovat:
- Mantynummen monitoimijatalo
- Virkkalan alueen paivakoti
- Saukkolan vaistopaivakoti ja kalusteet
- Nummen-Saukkolan alueen paivakotihanke

Sivistystoimialan irtaimen omaisuuden investointeihin esitetdan maararahaksi 1,0 milj. euroa, jakau-
tuen kasvu ja oppiminen 0,85 milj. euroa seka kulttuuri ja vapaa-aika 0,15 milj. euroa. Maararahaa ei
kayteta kiinteisiin kalusteisiin.

Suunnittelukauden 2027-2028 kehittaminen

Kasvatus- ja opetuspalveluiden laadun ja saavutettavuuden yllapitaminen tulevien vuosien aikana tu-
lee olemaan suunnitelmakauden yksi keskeisista tavoitteista. Sivistyspalveluiden palveluverkkotyon
valmistelu ja toteuttaminen tulee vaikuttamaan kasvatus- ja opetuspalveluiden jarjestdmiseen suun-
nittelukauden aikana.
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Tulosalueen palveluiden kehittaminen toteutetaan suunnittelukauden aikana uuden sivistyspalvelui-
den kehittamisohjelman avulla. Ohjelman painopistealueet maaritelldan yhdessa toimialan lautakun-
tien kanssa ja ohjelma on tarkoitus aloittaa kevaalla 2026.

Merkittavista rakennushankkeista tulee suunnittelukaudella toteutumaan Mantynummen uuden moni-
toimijatalon rakentaminen. Monitoimijatalon palveluihin kuuluvat yhtenaiskoulu, paivakoti, nuorisotila
seka kirjasto. Virkkalan ja Saukkolan paivakotien suunnittelu ja rakentaminen tulevat olemaan myos
suunnittelukauden aikana toteutettavia hankkeita.

Palvelutuotteet:

‘ TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

1. Sivistyslautakunta

Lasten ja nuorten maaraa, 0-6-vuotiaat 2512 2608 2681 2761
Lasten ja nuorten maara, 7-15-vuotiaat 4547 4 407 4263 4118
Lasten ja nuorten maara, 16-18-vuotiaat 1727 1719 1780 1764
Lasten ja nuorten maara, 19-29-vuotiaat 4135 4308 4431 4 559

2. Varhaiskasvatus

Lapset varhaiskasvatuksessa (keskiarvot), 1830 1730 1700 1700
joista
Alle 3-vuotiaat 420 420 420 420
3-5-vuotiaat 1000 1000 930 940
Esioppilaat 410 330 350 340
joista yksityisessa palvelussa 250 210 200 2000
Kunnallisen varhaiskasvatuksen vuosihinta, 12500 15000 16 000 17 000
€/lapsi
3. Perusopetus

Perusopetuksen oppilaat 4814 4 664 4 356 4 005
Tuen tarvitsijoiden maara (oppilaskohtainen 1444 1000 1000 950
tuki)
Aamu- ja iltapaivatoiminta, lasten maara 364 375 350 300
Perusopetuksen vuosihinta, €/oppilas 13023 13 646 14611 15891

4. Yhteiset palvelut
Lukiokoulutuksen oppilaat 936 939 930 930
Yksikkdkustannus, euroa/oppilas 9577 9900 10150 10 300
Alueellinen nuorisotyd, kavijamaara 75000 80 000 85000 85000
Yksikkdékustannus, euroja/kavija/vuosi 14,92 14,2 13,6 13,8
Muut nuorisotyodn asiakaskontaktit 36 000 37 000 37 500 38 000
Yksikkokustannus, euroa/asiakaskon- 20,37 20,1 20,15 20,2
takti/vuosi
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5.1 Investoinnit yhteensa

INV. 2025

INV. 2026

SV 2027

SV 2028

Investoinnit ryhmittain

Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Netto

Rakennukset
Menot

Tulot

Netto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Menot

Tulot

Netto

Koneet ja kalusto
Menot

Tulot

Netto

Osakkeet ja osuudet
Menot

Tulot

Netto

Investoinnit yhteenséa
Menot

Tulot

Netto

-1 800000
500 000
-1 300 000

-8 260 000
0
-8 260 000

-12 600 000
0
-12600 000

-3 350000
0
-3 350 000

-26 010 000
500 000
-25510 000

-1 400 000
500 000
-900 000

-10 750 000
0
-10 750 000

-14 250 000
0
-14 250 000

-3200 000
0
-3 200 000

-29600 000
500 000
-29100 000

-1 400 000
500 000
-900 000

-28 150000
0
-28 150 000

-15750 000
0
-15750 000

-2750000
0
-2750 000

-48 050 000
500 000
-47 550 000

-1 000 000
500 000
-500 000

-26 300 000
0
-26 300 000

-18 050 000
0
-18 050 000

-2750 000
0
-2750 000

-48 100 000
500 000
-47 600 000

Talousarvion investointiosan maararahat (brutto) sitovat lautakuntia hankeryhmittain siten, etta kau-
punginvaltuuston paattama maararaha on esimerkiksi rakennukset, kiinteat rakenteet ja laitteet, ko-
neet ja kalusto. Sitovat erat on esitetty luvussa 5.1 Investoinnit yhteensa.

Lautakunnilla on oikeus muuttaa oman lautakuntansa alaista investointiryhmien sisaista maararahaja-
koa hankkeiden/rakennuskohteiden kesken maararahaa ylittamatta. Lautakunnilla ei ole kuitenkaan
oikeutta paattaa uusista hankkeista/rakennuskohteista.
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Vuodelta 2025 mahdollisesti siirtyvat maararahat ovat kaytettavissa vain niille keskeneraisille kohteille,
joille ne on myonnetty. Jaksotettujen hankkeiden osalta on seurattava hankkeen kokonaiskustannuk-
sia: valtuuston hyvaksyma hankkeen laajuus ei saa ylittya.

Investointiosan sitovuustasot on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.8.2. Talousarvion sitovuus.

5.2 Maa- ja vesialueet

Kl / Maa- ja vesialueet INV. 2025 INV. 2026 SV 2027 SV 2028
Menot -1800 000 -1400000 -1400000 -1 000 000
Tulot 500 000 500 000 500 000 500 000
Netto -1 300 000 -900 000 -900 000 -500 000
5.3 Rakennukset
Kl / Rakennukset INV. 2025 INV. 2026 SV 2027 SV 2028
9520 Mantynummen koulualue -300 000 -4000000 -17000000 -13500000
9521 Oinolan koulukeskus -1 000 000 -600 000 0 0
9522 Nummen/Saukkolan paivakoti -200 000 -200 000 -200 000 -800 000
9523 Virkkalan paivakoti -300 000 -1 000 000 -6 100 000 0
9524 Laurentius-talo, Laban -75000 -75 000 0 0
9525 Ojamon koulu -75000 -75000 0 0
9526 Jarnefeltin k. liik.hal.&pihat -700 000 0 0 0
9529 Muut koulut ja paivakodit -5000 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000
9548 Varikon hiekka- ja konehalli 0 -200 000 0 0
Tennarin vanhan osan perus-
9549 korj 0 -50 000 -400 000 0
9552 Neidonkeitaan peruskorjaus -200 000 -200 000 -200 000 -8 000 000
9555 Haikarin sauna -250 000* -250 000 -250 000 0
9556 Jugend -huvila -160 000 -100 000 0 0
Menot -8010000 -10750000 -28150000 -26 300000
Tulot 0 0 0 0
Netto -8010000 -10750000 -28150000 -26 300000

*-merkityt hankkeet eivat toteudu v. 2025
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5.4 Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kl / Kiinteat rakenteet ja laitteet

INV. 2025

INV. 2026

SV 2027

SV 2028

9600 Ymparistotyot -500 000 -600 000 -600 000 -600 000
9602 Liikunta-alueet -400 000 -500 000 -400 000 -1500 000
9603 Taimiston liikkuntapuisto -2 000000 0 -2000000 0
9611 Hiidensalmi 2 kaava-alue -200 000* 0 0 -300 000
9612 Liessaaren silta -500 000* -1 300 000 0 0
9613 Lempolan tyopaikka-alue -200 000 -2 000000 0 0
9614 Vappulantien kevyenliikenne 0 -1 100000 0 0
9615 Lievion ylikulkusilta 0 0 -1000000 -1 000 000
9616 Sammatti-Myllykyla kevytliiken 0 0 -700 000
9617 Kassantien alituksen toteutus 0 0 0 -1200 000
9649 Muut kaavatiet -4 200 000 -3000000 -5000000 -6 000 000
9654 Yritysalueiden esirakentaminen -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
9655 Kittfallin asemakaavan vesihuolto 0 -500 000 0 0
9699 Muut vesihuoltohankkeet -4 350 000 -5000000 -6500000 -6 500 000
Menot -11900000 -14250000 -15750000 -18 050000
Tulot 0 0 0 0
Netto 11900 000 14250000 15 750 000 18 050 000
*-merkityt hankkeet eivat toteudu v. 2025
5.5 Koneet ja kalusto

Kl / Koneet ja kalusto INV. 2025 INV. 2026 SV 2027 SV 2028
9200 Tietohallinto -950 000 -950 000 -1 000000 -1 000 000
9210 Sivists irtain omaisuus -1 000 000 -1 000000 -800000 -800 000
9250 Konekeskus -350 000 -350000 -150000 -150 000
9252 Ruokapalvelut -300 000 -300000 -200000 -200 000
9253 CER-direktiivi avainten ja 0 -100 000 -100000 0
9254 Kiinteistopalvelut -100 000 -200000 -200000 -200 000
9258 Hinku ja varautuminen -400 000 -300000 -300000 -400 000
9280 Kulttuuriirtain -250 000 0 0 0
Menot -3 350 000 -3200 000 -2 750000 -2750 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 3350000 3200000 2750000 2750 000

5.6 Osakkeet ja osuudet
Kl / Osakkeet ja osuudet INV. 2025 INV. 2026 SV 2027 SV 2028
9151 Tunnin juna osakkeet 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
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6. Laskelmat

6.1 Tuloslaskelma

Ulkoiset ja sisdiset erat yhteensa

Ulk. ja Sis. (€)

TP 2024

95(106)

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 89956656 | 85710334 | 81973200 -4,36% | 82607000 | 83281300
Myyntituotot 41252017 | 38790400 | 39939700 2,96% | 40197400 | 40508000
Maksutuotot 6490998 5959 300 6232 800 4,59 % 6327 000 6453 800
Tuet ja avustukset 6256 705 2513834 1426 400 -43,26 % 1454 800 1484 000
Muut toimintatuotot 35956936 | 38446800 | 34374300 -10,59% | 34627800 | 34835500
Valm.om.kaytté6on 177 591 155 000 180 000 16,13 % 183 600 187 300
Toimintakulut 205105056 | 211517 134 | 208 572 200 -1,39% | 210649600 | 213 950 600
Henkilostokulut -95197721 | -98797 025 | 100 199 000 1,42% | 101612400 | 103687 000
Palkat ja palkkiot -77 378291 | -79905711 | -80 836 800 1,17% | -81976300 | -83649900
Henkildsivukulut -17 819429 | -18891314 | -19362 200 2,49% | -19636 100 | -20037 100
Elakekulut -15626 333 | -16457 325 | -16 251 300 -1,25% | -16480100 | -16 816 000
Muut henkilosivukulut -2193 097 -2433 989 -3110900 27,81 % -3 156 000 -3221100
Palvelujen ostot -57 469688 | -55443179 | -52 190 100 -5,87 % | -52488300 | -53064 700
Aineet, tarv. ja tav. -15181202 | -16 074800 | -15377 300 -4,34% | -15521500 | -15830000
Avustukset -10151151 | -12863550 | -12 551 900 -2,42% | -12678000 | -12936 700
Muut toimintakulut -27 105295 | -28 338580 | -28 253 900 -0,30% | -28349400 | -28 432200
Toimintakate 114970809 | 125651 800 | 126 419 000 0,61% | 127 859 000 | 130 482 000
Verotulot 109971737 | 109392000 | 113 716 000 3,95% | 116919000 | 121 095 000
Valtionosuudet 28544393 | 31100000 | 29530000 -5,05% | 30121000 | 30723000
Rahoitustuotot ja -ku-

lut -1625 405 -1500 000 -1870 000 24,67 % -1900 000 -1907 000
Korkotuotot 1748 548 1900000 740 000 -61,05 % 751 800 754700
Muut rahoitustuotot 1317 600 400 000 1200 000 200,00 % 1219300 1223700
Korkokulut -4 228 295 -3700 000 -3800 000 2,70 % -3860 900 -3875 200
Muut rahoituskulut -463 259 -100 000 -10 000 -90,00 % -10 200 -10 200
Vuosikate 21919917 | 13340200 14 957 000 12,12 % 17 281 000 19429 000
Suunnitelm. muk.

poistot -19324 966 | -19500 000 | -18 500 000 -5,13% | -19500000 | -19500 000
Tilikauden tulos 2594 950 -6 159 800 -3543 000 -42,48 % -2219 000 -71 000
Poistoero 67 158 57 000 67 000 17,54 % 67 000 67 000
Ylijadma/alijadma 2662109 -6 102 800 -3476 000 -43,04 % -2152 000 -4 000
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Ulkoiset erat

TP 2024

96(106)

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2028

Ulkoiset (€)

TS 2027

Toimintatuotot 40584856 | 37774234 | 33155200 -12,23 % 33733400 | 34407700
Myyntituotot 15379733 14880 100 15316 100 2,93 % 15573800 15884 400
Maksutuotot 6419120 5959 300 6232 800 4,59 % 6 327 000 6453 800
Tuet ja avustukset 6256 705 2513834 1426 400 -43,26 % 1454800 1484 000
Muut toimintatuotot 12529298 14 421 000 10 179900 -29,41 % 10377 800 10585500
Valm.om.kdyttoon 177 591 155 000 180 000 16,13 % 183 600 187 300
Toimintakulut 155733255 | 163581034 | 159 754 200 -2,34% | 161776 000 | 165077 000
Henkilostokulut -95198 246 | -98 797 025 | 100 199 000 1,42% | 101612400 | 103687 000
Palkat ja palkkiot -77 378817 | -79905711 | -80 836 800 1,17 % | -81976 300 | -83 649900
Henkilosivukulut -17 819429 | -18891314 | -19362 200 2,49% | -19636 100 | -20037 100
Elakekulut -15626 333 | -16457 325 | -16 251 300 -1,25% | -16480100 | -16 816 000
Muut henkilosivukulut -2193 097 -2433 989 -3110900 27,81 % -3 156 000 -3221 100
Palvelujen ostot -31918984 | -31962879 | -27 996 500 -12,41% | -28294700 | -28 871100
Aineet, tarv. ja tav. -14803414 | -15644800 | -14947 300 -4,46 % | -15091500 | -15400000
Avustukset -10151151 | -12863550 | -12551 900 -2,42% | -12678000 | -12936 700
Muut toimintakulut -3661 461 -4 312780 -4 059 500 -5,87 % -4 099 400 -4 182 200
Toimintakate 114970809 | 125651800 | 126 419 000 0,61% | 127 859 000 | 130482 000
Verotulot 109971737 | 109392000 | 113716 000 3,95% | 116919000 | 121 095 000
Valtionosuudet 28544393 | 31100000 | 29530000 -5,05 % 30121000 | 30723000
Rahoitustuotot ja -ku-

lut -1 625 405 -1500 000 -1 870 000 24,67 % -1900 000 -1907 000
Korkotuotot 1748548 1900000 740 000 -61,05 % 751 800 754700
Muut rahoitustuotot 1317600 400 000 1200 000 200,00 % 1219300 1223700
Korkokulut -4 228 295 -3700 000 -3800 000 2,70 % -3860 900 -3875 200
Muut rahoituskulut -463 259 -100 000 -10 000 -90,00 % -10 200 -10 200
Vuosikate 21919917 13 340 200 14 957 000 12,12 % 17 281 000 19429 000
Suunnitelm. muk.

poistot -19324 966 | -19500000 | -18 500 000 -5,13% | -19500000 | -19500 000
Tilikauden tulos 2594 950 -6 159 800 -3543 000 -42,48 % -2219 000 -71 000
Poistoero 67 158 57 000 67 000 17,54 % 67 000 67 000
Ylijadma/alijaama 2662109 -6 102 800 -3476 000 -43,04 % -2152 000 -4 000

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028




LOHJA

Jarvikaupunki 97(106)

Sisaiset erat

Sisaiset (1 000 €)

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 49 371801 | 47936 100 | 48 818 000 1,84 % | 48 873 600 | 48 873 600
Myyntituotot 25872284 | 23910300 | 24 623 600 2,98 % | 24623600 | 24 623 600
Maksutuotot 71878 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot | 23427 639 | 24 025800 | 24 194 400 0,70 % | 24 250 000 | 24 250 000
Valm.om.kayttoon 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut 49371801 | 47936 100 | 48 818 000 1,84 % | 48 873 600 | 48 873 600
Henkildstokulut 526 0 0 0,00 % 0 0
Palkat ja palkkiot 526 0 0 0,00 % 0 0
Henkildsivukulut 0 0 0 0,00 % 0 0
Elakekulut 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut henkilésivuku-

lut 0 0 0 0,00 % 0 0
Palvelujen ostot 25550704 | 23480 300 | 24 193 600 3,04 % | 24193 600 | 24 193 600
Aineet, tarv. ja tav. -377 788 -430 000 -430 000 0,00 % -430 000 -430 000
Avustukset 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintakulut 23443834 | 24025800 | 24 194 400 0,70 % | 24 250 000 | 24 250 000
Toimintakate 0 0 0 0,00 % 0 0
Verotulot 0 0 0 0,00 % 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0,00 % 0 0
Rahoitustuotot ja -

kulut 0 0 0 0,00 % 0 0
Korkotuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Korkokulut 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,00 % 0 0
Vuosikate 0 0 0 0,00 % 0 0
Suunnitelm. muk.

poistot 0 0 0 0,00 % 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0,00 % 0 0
Poistoero 0 0 0 0,00 % 0 0
Ylijaama/alijaama 0 0 0 0,00 % 0 0
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6.2 Kayttotalous yhteensa

Kayttotalous (1 000

TP 2024

TA 2025

€) TA 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 89 957 85710 81973 -4,36 % 82607 83 281
Toimintakulut -205105 -211517 -208 572 -1,39 % -210650 -213 951
Toimintakate -114 971 -125 652 -126 419 0,61 % -127 859 -130482
Poistot ja arv.alent. -19325 -19500 -18 500 -5,13% -19500 -19500
kayttdtalouden tulot ja menot (ulk + sis.) (milj. €)

200 Il Tr2024

T, 2025
150 P A 2026

100

a0 E

Taimintatuyotot Taimintakulut

6.3 Valtionosuudet ja avustukset

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
AVUSTUKSET -10151 -12864 -12552 -12678 -12937
Valtionosuudet 28 544 31100 29 530 30121 30723
Peruspalvelujen valtion-
osuudet 22417 31100 29530 30121 30723
Opetus- ja kulttuuritoimi - 896
Verotulomenetysten kom-
pensaatio 7023
- TR 2022
80 000 TP 2023
B TA 2024
&0 000 TA 2025
40 000
20 000
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6.4 Myyntivoitot ja -tappiot

Maararahat/Tuloarvio (1000 €) TP 2024 MTA 2025 KH 2026 SV1 2027 SV2 2028
Myyntivoitot 2220 2220 2220 2242 2 265
Myyntitappiot 0 0 0 0 0
Myyntivoitot/tappiot yhteensa 2220 2220 2220 2242 2265
6.5 Verotulot
| TP 2024 TA 2025 | TA2026 | TS 2027 TS 2028
AVUSTUKSET -10151 -12 864 -12552 -12678 -12937
Verotulot 109 972 109 392 113716 116 919 121 095
Kunnan tulovero 85626 87 000 91169 93737 97 085
Kiinteistoverot 15816 16 038 16 247 16 705 17 301
Yhteisoverot 8530 6 354 6 300 6477 6709
‘ TP 2024 MTA 2025 KH 2026 SV1 2027 SV2 2028
Muutos-% -4,2% 3,0% 0,4 % 3,3% 3,6 %
Verotettavat tulot 1056 1121 1155 1194 1241
Tuloveroprosentti 7,90 7,90 7,90 7,90 7,90
Kiinteistoveroprosentit
- Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
- Maapohja 1,30 1,30 1,30 1,30
- Vakituiseen asumiseen kaytetyn ra-
kennuksen veroprosentti 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
- Muuhun kuin vakituiseen asumiseen
kaytetyn rakennuksen veroprosentti 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
- Voimalaitokset 1,03 3,10 3,10 3,10 3,10
- Rakentamaton rakennuspaikka 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
120000 -TP 2024

100 000 TA 2025
B TA 2026

80 000
60000 1109972 | 113 716]
40 000 85 626] 91 169

8530|[ 6 300]
20 000 -

(351 e

VERCTULOT Kunnan tulovero Kiinteistoverot Yhieisdverot
Kuva. Lohjan kaupungin verotulot vv. 2024-2026
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6.6 Toimintakulujen jakoisuus

Henkildstdkulujen ja palvelujen ostojen kehitys (sis. ulkoiset ja sisdizet erdt) (milj. €)

100 Il TF 20z
[ Ta2025
a0 [ T 2026
&0
. E
.

Henkildstikulut Palvelujen ostot

Toimintakulut lautakunnittain talousarviossa 2026

Ulkoiset ja sisdiset toimintakulut lautakunnittain (milj). €)

| Kaupunkikehityslaumzkuns |
i,

| Yrnpari stitepewsl autakunta |

| Kulttuuri- ja vapaz-ajan Itk |

| Tarkastuslautakuntz |
\\| ke skusaalilauaEkurita |
R J Konsemipalvelut |
Luottamushenkilihallino |

Sivi styslauakunta

Ulkoiset toimintakulut lautakunnittain (milj, €)
ULKOIMEM-§1 SAIMEM: Ulkai nen

| Kaupunkikehityslauzkunta |

| Tarkasuslauakunta |

Konsemipalelut

Luottarnmushenkil ihallinto |

| ¥inpari stoterewslauakunta |

| Kulttuuri- ja vapaa-ajan It |-

Sivi styslautakunta
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TA+MUUT.
2025

KH 2026

Muutos-% SV1 2027

SV2 2028

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21919917
Tulorahoituksen korjauserat 669 583
22589 500
Investointien rahavirta
Investointimenot -30 529 386
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 1107 000
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot 1233600
-28 188 785

Toiminnan ja investointien
rahavirta -5599 285

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 56 930
56 930

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahen-

nys -17 519782

Lyhytaikaisten lainojen muu-

tos -879999

-399 781

Oman padaoman muutokset -223 671

Muut maksuvalmiuden muu-

tokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset 130138

Saamisten muutos 1232833

Korottomien velkojen muutos 379214
1742186

Rahoituksen rahavirta 1175663

Rahavarojen muutos -4 423 622

16 283 200
-2220000
14 063 200

-26 010 000

2720000
-23 290 000

-9 226 800

50 000
50 000

33 600 000

-18 500 000

-6 000 000
9100 000

o O O ©o

9150 000

-76 800

14 957 000
-2220 000
12737 000

-29 600 000

2720000
-26 880 000

-14 143 000

50 000
50 000

34 700 000

-20 000 000

-600 000
14100 000

o O O O

14 150 000

7 000

-8,1% 17281000
0,0% -2264400
-9,4% 15016 600

13,8 % -48 050 000

0,0% 2764400
15,4 % -45 285 600

53,3 % -30269 000

0,0 % 50 000
0,0 % 50 000

3,3% 49800000

8,1 % -20000 000

419000
54,9% 30219000

o O O ©o

54,6 % 30269000

-109,1 % 0
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-2309700
17 119 300

-48 100 000

2809700
-45 290 300

-28171 000
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50 000

48 000 000

-20 000 000
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TP2024

MTA2025

KH 2026

TS2027

TS2028

Toiminnan ja investointien rahavir- -10903

ran kertyma 5 vuodelta, 1 000 eu-

roa

Investointien tulorahoitus, % 74,5 % 62,6 % 50,5 % 36,0 % 40,4 %
Lainanhoitokate 1,2 0,9 0,8 0,9 1,0

6.8 Rahoitustulot ja -menot

Rahoitustuotot ja kulut TP 2024 MTA 2025 KH 2026 SV1 2027 SV2 2028
Maararahat/Tuloarvio (1000 €)

Korot ja muut kulut -4 692 -3800 -3810 -3871 -3885
Rahoituskulujen muutos 8,8 -19,0 0,3 1,5 0,4
Korko- ja muut rahoitustuotot 3066 2300 1940 1971 1978
Rahoitustuottojen muutos-% 31,0 -25,0 -15,7 -25,0 0,4
Rahoitustuotot- ja kulut yht. -1625 -1 500 -1 870 -1900 -1907

Lainat

Maararahat/Tuloarvio (1000 €)

TP 2024

MTA 2025

KH 2026

SV1 2027

SV2 2028

Lainojen lisaykset 18 000 33600 35500 49 800 48 000
Lainojen lyhennykset 17 520 18 500 20000 20000 20000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -880 -6 000 -600 419 121
Lainamaaran muutos -400 9100 14 900 30219 28 121
Lainakanta 183 061 192 161 207 061 222 380 250 501
Lainakanta, e /as 4007 4204 4551 4877 5506
Asukasluku 45 687 45706 45 497 45600 4550
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6.9. Menot ja tulot yhteensa

Madréraha (1000 €)
Menot yhteensa 248462 250724 255079 274829 278166

kayttotalous 205105 210014 208989 210650 213951

investoinnit 30529 26010 29900 48 050 48 100

rahoituskulut 12828 14700 16 190 16129 16115

Tuloarviot yhteensa 251880 266262 265296 284182 287887
kayttotalous 89957 84 207 81 890 82607 83281

pitkaaikaiset lainat 18 000 33600 35500 49 800 48 000
investoinnit (inv. rah.os + luovutustulot) 2 341 2720 2720 2764 2810

rahoitus (verotulot, valtionosuudet ja rahoi-

tustuotot) 141 582 145735 145 186 149 011 153 796
Nettomenot/-tulot 3418 15538 10 217 9353 9721
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7. Strategisten tytaryhtioiden sitovat tavoitteet

7.1 Tavoitteet

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytaryhtiota:
Lohjan Energiahuolto Oy Loher, Lohjan Kiinteistot Oy, Lohjan Liikuntakeskus Oy, Lohjan Liikuntahallit
Oy ja Lohjan Vuokra-asunnot Oy.

Lohjan kaupungin konserniohjeen mukaan:

Tytaryhteisdjen on toteutettava kaupungin toiminta-ajatusta ja valtuuston hyvaksymaa strategiaa. Kau-
punginhallitus ma&arittelee vuosittain toimintasuunnitelman ja talousarvion laatimista varten tytaryhtei-
sbjen yleiset toimintalinjat. Tarvittaessa yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja toimintaohjeet maarittelee
konserni- ja omaisuusjaosto seuraaville yhtidille:

- asunto- ja vuokrataloyhtidille

- lilke- ja palvelukeskusyhtioille

- elinkeino- ja yrityspalveluyhtidille

- kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen yhtidille seka
- energia- ja yhdyskuntahuollon yhtidille

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen sisaltyvasta omistajapolitiikasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteiséjen
kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla
tavoitteilla pyritaan varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun
mukaista. Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tu-
kemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehittymista seka arvioi tulevaa kehitysta ja siihen liittyvia riskeja. Tytaryhteison tulee raportoida kau-
punginhallitukselle noudattaen kaupungin osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen aikatauluja.

Konsernivalvonnassa seurataan valtuuston tytaryhteisdjen toiminnalle asettamien tavoitteiden toteu-
tumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoiminnoissa.

Konsernipalvelut on valmistellut tytaryhtidille asetettavat tavoitteet ja kaynyt vuoropuhelun yhtidkoh-
taisista tavoitteista yhtididen edustajien kanssa. Esitys vuoden 2026 konserniyhteisoille asetettavista
tavoitteista:

Lohjan Energiahuolto Oy Loher

Loherin perustehtava on lampdenergian tuottaminen ja jakaminen toimitusvarmasti Lohjan kaupungin
alueella. Tama perustehtava Loherin tulee tayttaa kustannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti,
noudattaen konsernin strategiaa. Tavoitteena on kohtuuhintainen ja hinnaltaan ennakoitava lampo-
energia kaupungin asukkaille.

Loherin tulee yllapitaa nykyaikaista tuotantokoneistoa ja vastata kaukoldampodverkoston kunnosta.

Tavoitteet 2026:
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Lohjan kaupunkikonserni edellyttaa Loherin jakavan vuosittain osinkoa, joka on maaraltaan kestavalla
tasolla Loherin tulokseen nahden. Osingon maksu ei saa vaarantaa Loherin perustehtavaa. Osingon
tasoksi maaritellaan 1 milj. euroa vuodessa. Loher voi poiketa tasta tasosta perustellusti yhtion talou-
dellisen tilanteen mukaan.

Lohjan Liikuntakeskus Oy

Lohjan Liikuntakeskus Oy hoitaa kunnallisen liikuntatoimen tehtavia Lohjalla. Liikuntatoimen resurssit
muodostuvat valtuuston mydntamasta konserniavustuksesta ja kayttajilta perittavista kayttomak-
suista. LLK Oy vastaa liikkuntapaikkojen yllapidosta seka liikkuntaan aktivoinnista.

Taimiston liikuntapuiston rakentaminen jatkuu tekojdan rakentamisella.

Harjun alueen kehitystyo jatkuu vuonna 2026 teemalla "Harjun hyvinvointikeskuksen kehittdminen" po-
liittisesti nimetyn ohjausryhman johtamana pohjautuen kaupunginhallituksen lokakuussa 2025 teke-
maan tehtavanatoon.

Talousarvion osalta LLK Oy:n kayttokatteen tavoitteena on kattaa poistot.

Tavoitteet 2026:

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari

Lohjalla on Jarvikaupunki-|y . it otaan kevaalla 2026 Haikarin |00 0nan valmiusaste
brandin mukainen, ylei-

yleisen rantasaunan rakentaminen.
nen jarvenrantasauna

Lohjan kaupungin uimaopetusproses- |Kuudesluokkalaisten
sia kehitetaan uimataitoprosentti
LLK kouluttaa omaa ja koulujen henki-
l0stoa lisatukea kaipaavien oppilaiden
tehostettuun uimaopetukseen

Lohjalaisten uimataito
paranee

Lohjan Liikuntakeskus
laatii lahiliikuntapaikka-
ohjelman

Ohjelman valmius-

Liikuntapaikkaohjelman tekeminen
aste

aloitetaan osallistamalla kuntalaisia

Lohjan Liikuntahallit Oy

Lohjan Liikuntahallit Oy:n laatii laadittujen kuntoarvioiden ja - tutkimusten perusteella yhdessa Lohjan
kaupungin tilapalveluiden kanssa peruskorjaussuunnitelman Tennarin ns. vanhan osan peruskorjaa-
mattomien tilojen osalta. Suunnitelmasta tulee vaadittavien toimenpiteiden lisaksi ilmeta kustannusar-
vio ja rahoitusvaihtoehdot.

Talousarvion osalta Lohjan Liikuntahallit Oy:n kayttdkatteen tavoitteena on kattaa poistot. Tama tar-
koittaa 2 %:n korotuksia hoitovastikkeisiin.

Lohjan Vuokra-asunnot Oy
Lohjan Vuokra-asunnot Oy tarjoaa lohjalaisille turvatun ja kohtuuhintaisen asunnon koko asumisen

elinkaaren ajaksi.

Tavoitteet 2026:

Yhtiolla on voimassa oleva kehittdmisohjelma ja se paivitetadn 2026 ottaen huomioon tulevat
energiatehokkuusdirektiivin maaraykset (lakiin 2026) (kehittamissuunnitelma paivitetdan kerran val-
tuustokaudessa).

Kayttoastetavoite 94 %. Valtakunnallisesti ja myos Lohjalla vuokra-asuntoja on rakennettu merkittava
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maara ja samanaikaisesti tyhjaksi jadvia yksityisasuntoja on muutettu yksityisiksi vuokra-asunnoiksi.
Kuitenkin kaupungin asukasmaara on pysynyt suuruusluokaltaan samana asuntomaaran noustessa.

Asukastyytyvaisyys: Yhtio tekee vahintaan joka toinen vuosi asukastyytyvaisyyskysely, toteutetaan seu-
raavan kerran kevaalla 2026. Tavoite suositteluhalukkuusprosentti NPS on positiivinen.

Asuminen on kohtuuhintaista, vertailu esimerkiksi Vihdin vuokriin seka Lohjan vapaarahoitteisten
vuokra-asuntojen vuokriin. (Aran laatima tilasto: Kelan yleista asumistukea saavien vuokratiedot kun-
nittain)

Yhtiolla on kiinteistdalan energiatehokkuussopimus Motivan kanssa. Yhtido huomioi energiatehokkuus-
toimet kiinteistdnpidossa, asunto- ja korjausrakentamisessa. Tulevat energiatehokkuusdirektiivin pa-
kottavat toimet koskevat kaupunkia ja Lohjan Vuokra-asunnot Oy:ta.

Energiatehokkuusdirektiivin toimet vaativat huomattavia investointeja energiatehokkuuteen tulevai-
suudessa.

Yhtiolla on oma asukasdemokratiamalli, jossa on maaritelty asukasneuvosto.
Yhtion edustajat osallistuvat asukasneuvoston kokouksiin (kutsusta, ei automaattista osallistumisoi-
keutta).

Yhtion edustajat pitavat aktiivisesti asukaskokouksia vuosittain (kokouksia pidetty yli 20 / vuosi) (Asu-
kaskokoukset pidetaan kaikille talon asukkaille)

Yhtion edustajat osallistuvat pyynnosta asukastoimikuntien kokouksiin. (asukastoimikunta valittu
edustamaan talon asukkaita, yleensa 3-5 jasenta)

Lohjan Kiinteistot Oy

Tavoitteet 2026:

Kaupunginhallitus paatti 16.6.2025 § 270: Sosiaali- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittdmismalli on,
ettd emoyhtiona toimii Lohjan Kiinteistot Oy, jonka alle voidaan perustaa tarvittaessa tytaryhtio/
-yhtigita.

Tarkemmat tavoitteet asetetaan yhtidittdmisen toteuduttua.
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