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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen taloudessa ei tapahtunut k&énnettd parempaan vuonna 2024. Tama nakyishjaik. Valtakun-
nanlaajuisesta haastavasta taloustilanteesta huolimatta onnistuimme saamaan aikaan positiivisen tuloksen
alkuvuoden heikoista nakymistéa huolimatta. Vuoden 2024 talousarvio pystyttiin ensimmaisen kerran toteut-
tamaan peruskuntana ilman sasili ja terveydenhuollon kustannuksia. Vuoden 2023 tilinpdatokseen nama
viela vaikuttivat jonkin verran.

Tuottopuolella verotulot ylittivat arvioidun talousarvion ja paransivat tata kautta tulosta. Valtionosuudet to-
teutuivat suunnitellusti. Kulupuolella pystyttiin toteuttamaan kulukuri, ja nain varmistettiin kaupungin me-
nojen pysyminen talousarviossa. Lohkaupungin taloudellinen liikkumavara on ohut niin kuin monilla kes-
kisuurilla kunnilla. On keskityttava kaikkein oleellisimpaan ja aktiivisesti etsittava palvelurakenteeseen ja nii-
den tuottamistapaan liittyvid innovaatioita. Uskon, ettd tulevaisuudessaistyi® naapurikuntien kanssa tu-

lee kasvamaan.

Lohjan kaupungin vuoden 2024 tilinpaattksessa havaitaan varovaisia edistysaskeleita oikeaan suuntaan.
Vaikka todelliset muutokset ovat vield hentoja ja matka talouden kestavaan tasapainoon on pitkd, vuonna
2024 on onnistuttu ottamaan tarkeita askelia etgeiin. Tulevaisuuden taloushaasteiden voittamiseksi on
tarkeaa pyrkia pitamaan kayttomenojen kasvu yleisen inflaation alapuolella.

Vuoden aikana rakennettiin kolmea eri kokonaisuutta: Lohjan lukiota, Tennaria ja Jarnefeltin liikuntasalia.
Vuoden aikana valmistui naisté kaksi: Lohjan Lukio ja Tennari. Mantynummen kouluhankkeen hankesuunni-
telma saatiin uudelleen kaynnistettya ja maaliyé askelmerkit tuleville vuosille. Viime valtuustokausien
aikana tehdyt isot investointipaatokset on toteutettu ja voimme sanoa, ettd investointien osalta raskaat vuo-
det ovat takanapéain. Tulevina vuosina toteutamme viel&d Mantynummen koulukampukserdankiegitaan
virkistysuimalan ja jaéahallin. Vireilla olevat investointikohteet ovat valttamattomia Lohjan kehittymisen kan-
nalta. Tehtyjen talousskenaarioiden perusteella Lohjan kaupunki pystyy toteuttamaan nama hankkeet liiaksi
velkaantumatta. Lansirata haaletenee, mutta ei siind aikataulussa kuin aikaisemmin suunniteltiin. Hanke

on Lohjan tulevaisuuden varmistamiseksi erittéin tarkeda ja tésta syysta asiaa pitéda vieda systemaattisesti
eteenpain. Uskon, etta kun rakentamisp&étds on tehty, hankkeen rahaittajtyy myos ulkopuolelta. Ta-

man kokoluokan hankkeita ei Suomessa kaynnisteta liiaksi.

Vuoden 2024 toimintaa ohjasi vahva katse tulevaisuuteen. Vuoden aikana kaytiin runsaasti keskusteluja tule-
van valtuustokauden kuntamaailmasta, sen tulevista tehtavistd sekd mahdollisuuksista ja haasteista. Seuraa-
valla valtuustokaudella on tarpeen uudelleg@mnjestaa kunnan toiminnot pelkastaan lapsimaaran vahennyt-

tya. Valtionosuusmuutosta siirrettiin vuodesta 2026 vuoteen 2027, mika vaikuttaa merkittéavasti kunnan ra-
hoitukseen. Kolmas keskeinen muutos, joka vaikuttaa kunnan palveluihin, on henkildstérusagtagla-
koityminen. Tulevalla valtuustokaudella siirrymme maailmaan, jossa osaajista kilpaillaan aivan eri tavalla

kuin nykyisin.

Katsoessani vuotta 2024 kokonaisuutena voin rehellisesti sanoa, ettd otimme askeleita oikeaan suuntaan.
Né&ita askeleita ei olisi otettu ilman henkildstbamme, joka tuottaa kuntalaisille laadukkaita palveluita. Haluan
kiittda kaikkia kaupungin tyontekijoijaustavuudesta seka erinomaisesta yhteistydsta kuluneena vuonna.
Pasi Peramaki

Lohjan kaupunginjohtaja
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1.1.2 Lohjan tilinpaatoés pahkinankuoressa
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1.1.3 Kaupungin hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset
Organisaatio

Lohjan kaupungin organisaatio 31.5.2024 saakka:

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
5 jasentd a

Vaikuttamistoimielimet

[ Nuorisovaltuusto ]

[ Vammaisneuvosto ]

[ vanhusneuvosto |

Kulttuuri- ja vapaa- . Kaupunkikehitys- Ymparistoterveys-
- 3 Tekninen lautakunta l : .
ajanlautakunta 13 i5sarts lau t lautakunta
7 jasentd Siasenta 13 jdsentd 243 jasentd

Sivistyslautakunta
13 jasenta

Tyollisyysja elinkeinolautakuntaloitti uutena toimielimena kaupunginvaltuuston 15.5.2024 paatoksella.
Organisaatio 1.6.2024 alkaen:

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta Vaikuttamistoimielimet
5 jasenta 7 jasenta

[ Nuorisovaltuusto |

[ vammaisneuvosto |

[ Vanhusneuvosto |

Kulttuuri- ja vapaa- e Kaupunkikehitys- aristd eys- Tybllisyys- ja elinkeino-
ajanlautakunta lautakunta Eleldlie]
7 jdsenta . . 13 jasentd : i 342 jasentd

Sivistyslautakunta

13 jdsenta

Toimielinten poliittinen jakauma
Vuoden 2024 lopussa Lohjan kaupunginvaltuugtokaupunginhallituksekokoonpanda:

Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus
Ryhmd Paikat Ryhm3 Paikat
Kokoomus 11 Kokoomus 3
SDP 10 SDP 3
Perussuomalaiset 7 Perussuomalaiset 2
Vihredt 7 Vihredt 1
Meid3n Lohja 4 Meiddn Lohja 1
Keskusta 4 Keskusta 1
Vasemmistoliitto 4 Vasemmistoliitto 1
Kristillisdemokraatit 2 Kristillisdemokraatit 1
RKP 1 13
Vapauden Liitto 1

51 |

Valtuuston puheenjohtajana toimi Joona Rasénen ja kaupunginhallituksen puheenjohtajana Jussi Patinen
(KOK). Tilinpaatoskertomuksen liiteosaan siséltyy yhteenveto eri toimielinten kokoonpanosta.
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1.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion "Taloudellinen katsaus, talvi 20g2dlkaisun mukaan Suomen talous kaantyi alku-
vuoden aikana taantumasta hienoiseen kasvuun. Koko vuoden bruttokansantuote (BKT) kuitenkin supistui
0,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Merkitigsmat tuotannon heikentéjat olivat rakentamisen mer-
kittava vaheneminen ja yksityisen kulutuksen lasku.

Viennin kasvu vauhdittui, mutta jai odotettua hitaammaksi euroalueen vaimean talouskasvun vuoksi, mikéa
erityisesti heikensi tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantava seké kulutuk-
sen etta investoinnit kasvuun vuonna 2025TBKennakoidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5
prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tyomarkkinoiden odotetaan k&&ntyvan parempaan suuntaan vuonna 2025,
ja tyollisyysasteen nousun myota tyottomyysasteen laskun ennakoidaan jatkuvan vuosia2 @226

Inflaatio on hidastunut selvasti ja pysyy maltillisena lahivuosina, keskim&arin 1,5 % vuosiq202024/e-
ronkorotukset, kuten arvonlisga tupakkaveron nousut, hidastavat inflaation laskua, mutta energian hinnan
aleneminen ja korkojen lasku tukevat deidastumista.

Kotitalouksien reaalitulot ovat kdantyneet kasvuun, mutta kulutus on toistaiseksi laskenut sdastamisen li-
saantyessa. Vuonna 2025 reaalitulojen kasvu hidastuu, mutta yksityisen kulutuksen odotetaan silti kasvavan.
Vuonna 2026 kulutuksen kasvu kiihtyy tygilistilanteen parantuessa.

Investoinnit kasvavat vuodesta 2025 alkaen, kun korkojen lasku elvyttaa asuntorakentamista ja energiasiirty-
man seka puolustushankkeiden investoinnit lisdantyvat. Myos tutkifausiotekehityspanostukset seka di-
gitalisaatiohankkeet kasvavat verokannustaida julkisten tukien ansiosta.

Tyéllisyyden elpyminen viivastyy vuoteen 2025, silla vuonna 2024 ty6ttdmyysaste nousee lahes 8,5 prosent-
tiin erityisesti teollisuuden ja rakentamisen heikkenemisen vuoksi. Tydmarkkinat alkavat parantua vuonna
2025, mutta tyottomyyden lasku on hidasta. Viun@s2026,2027 tydllisyys vahvistuu hallituksen tyévoima-
politiikan ja maahanmuuton tuella, ja tyottomyysaste laskee 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Oheisessa taulukossa esitellaén talouden tunnuslukujen muutoksia vv-222@23

Talouden tunnuslukujen muutokset 2023 2023 2024* 2025* 2026* 2027
mrd. eu-
roa
Bruttokansantuote markkinahintaan 273 3.9 14 2,2 2,4 2,4
Kulutus 1,3 0,1 0,7 1,0 1,1
Investoinnit -9,0 -5,6 7.4 2,6 4,1
2023 2024* 2025* 2026* 2027°
Tyollisyysaste (164 -vuotiaat), % 73,6 72,3 71,9 72,4 72,9
Tyo6ttomyysaste, % 7,2 8,3 8,4 7,9 7,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,6 11 1.4 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 4,2 3,1 3,4 3,1 3,0
Lyhyet korot (Euribor 3kk), % 3,4 3,6 2,4 2,1 2,0
*Ennuste

Lahde: Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus, talvi 2024 / 19.12.2024
http://urn.fi/lURN:ISBN:97852-367-861-3
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Julkisyhteistjen alijddma on vuonna 2024 4,2 % BKT:sta heikon taloustilanteen ja inflaation aiheuttamien
menolisdysten vuoksi. Verotulot kasvavat hitaasti, mutta omaisuustulot, erityisesti sosiaaliturvarahastoilla,
ovat kasvaneet merkittavasti. Menojen kason jatkunut laajasti, johtuen mm. varautumja turvallisuusin-
vestoinneista, henkildstokustannuksista ja sosiaaliturvamenojen noususta.

Vuonna 2025 verotulojen kasvu nopeutuu ja hallituksen sédéstotoimet alkavat vahvistaa julkista taloutta. Ali-
jaama supistuu 3,5 %:iin BKT:sta vuonna 2025 ja alle 3 %:iin vuonna 2026, jatkaen laskuaan kohti 2 %:n tasoa
vuoteen 2029 mennessa. Velkasuhde nou8&és:iin vuonna 2025, mutta talouskasvu ja alijgaéman pienen-
tyminen hidastavat velkaantumista. Jos hallituksen 9 miljardin euron sééastétoimet toteutuvat, velkasuhde
vakiintuu vaalikauden taitteessa. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan noin 1,5 % BKTtataitkéut aikava-

lin talousnédkyma on epavarma.

Vuoden 2024 ennakkoarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien taloudellinen tila heikkeni edellisvuo-
desta, mutta ei niin merkittavasti kuin alun perin pelattiin. Kuntien omat sopeutustoimet ja maltillinen me-
nokasvu auttoivat hillitsemé&én talouden laskua.

Kuntien toimintakate, joka kuvaa nettotoimintakuluja, kasvoi 1,8 prosenttia vuonna 2024. Huomionarvoista
on, ettd 130 kunnassa toimintakate jopa pieneni edellisvuoteen verrattuna, mika osoittaa tehokkaita sopeu-
tustoimia.

Kuntien yhteenlaskettu lainakantasvoi 720 miljoonalla eurolla eli 3,6 prosenttia vuodesta 2023. Tama joh-
tui heikentyneesta tulorahoituksesta ja korkeana pysyneesté investointitasosta.

Positiivisena kehityksena negatiivisen vuosikatteen kuntien maaré laski: vuonna 2024 tallaisia kuntia oli 11,
kun edellisvuonna méara oli 15. Nama negatiiviset vuosikatteet keskittyivat padasiassa pienii@Q@alle 5
asukkaan kuntiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettéa vaikka kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, kuntien omat sopeutus-
toimet ja maltillinen menokasvu auttoivat lieventamaan talouden laskua. Tulevaisuudessa on kuitenkin tar-
keéda seurata tarkasti kuntien talouskehityst&v@autua mahdollisiin haasteisiin.

Tilinpaatdsennakkotietojen mukaan Uudenmaan 26 kunnasta 8 kuntaa on tekemassa negatiivisen tuloksen.
Uudenmaan kuntien yhteenlaskettu asukaskohtainen tulos heildalaésti vuodesta 2023 ja oli 245
(v. 2023: 539).

Lohjan kaupungin tilikauden tulos oli 2,7 milj. euroa, mika oli 2,7 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempi. Nettoinvestoinnit olivat 21,9 milj. euroa ja investoinnit alittuivat 6,6 milj. eurolla muutetusta talousar-
viosta.

Tilinpaatos 2024



LOHJA o189

Jarvikaupunki

Kaupunkistrategian toteutuminen

Kaupungin strategian mittareiden kehittymisesté raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Ohessa kuvassa

esitelladn kaupunkistrategian indikaattorin toteutuminen.
Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumista arvioida@imialoittain luvussa 2.1.

lndikaasran
Asukazmdard 2030
Tawvaitetaen
50 000

Bzukas|uku

Thedan ajankahta

45 672

45 743

Indikaattor (I}
Kuntien HYTE-kenroin
Tavaitetass
&5

59 .
lwdon amnkchis 122023

62

Indikaattor
Tyopaikkojen maara
Tavaitatass

16 500

Tyopaikkojen madra
Thedon ajankahta
14 993
Vmdon amnkahis: 127202

15 577

Indikaatiesi T
Hiilidioksidipaastot 2030
T i i Laced
1,85 t 002 -ehw/fas

Hilidioksidipaastat
Errakkotisdon ajankohta
4,40

lwdon mankohta: 2022

4,80

Indicaatton {T)
Hettomuutio

Tarvoietass

+ 230 asfv

sdon mankobia: 473028

a3

Indikaattari (I}
TEAviisari
Tavoitetasn

&5

TEAwiisari

Thedan ajankahita

I'mdon amnkchis: 12/200%

Indikaatia {T)
Lohjan tunnettuus
Tavoilatao
50% tuntee Lohjan hywvin tai erittdin
hyvin

Lohjan tunnettuus

Thedan ajankahia

21

sdon mankohta: 7023

Indikaattari (I
Vuosikate, curoafas
Tavoitetaso
BOG

Vupsilkcate

Thedan ajankahita

704 ,

592,20

Inclikaattari (T
Kouluikaiset
Tavoibetasn
1700

Eouluikaiset

Thedan ajankahta

4507 .

4632

Indikaattari I}
Tyallisten maard
Tavoitetaso
25 000

Tyolisten maara

Thiad .'.||-.'- ':|-k.'.I|l'.
19 293

19 542

Y 0] (— |

Elinkeinopolitiikan kokonaizarvosana

Tavoitutass

1.5

Elink=inopolitiikan kokonaisarvosana

ladon aprkohs

2,79

Uuumas

202

Indikaattari (T}
Lainakanta, curcafas

Tavoitetasn
3500

Lavinakanta

Thedan ajankahta

4031......

3922

Kuva. Kaupunkistrategian indikaattorien toteutuminen
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Indikaattari
Kotona asuvat yli 75 w
Tavoltetao
92 %

Kotona asuvat yli 75 v

Thedan ajankahta

93,10

82,50

Indikaattori (T

Tyottimyysetuuksien kuntaosuus

Tavoinetass:
2.5 milj. eurca

Tylitndenyysetuuksion kuntaosuus

{kumulatitvinen)
2k o

1717 571

I'mdon amnkchis: 12/2024

3 202 438

Indikaatiosi
‘Vapaa-ajan asuntojen maara

Tavoitulass

8 500

Wapaa-ajan asuntojen madra
Tiedon ajankohta
Vmdon amrkohis: 12/2025

B 136

Indikaattesi {T}
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1.1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Toimintaymparistt ja haasteet

Kokonaisuudessaan kuntien toimintaymparistdé on muutoksessa. Kuntien on sopeuduttava tiukentuvaan ta-
louteen, kasvaviin palvelutarpeisiin ja muuttuvaan vaesttrakenteeseen. Kuntien toimintaymparistd on edel-
leen haastava johtuen monista taloudellista, vaegtidta ja poliittiset tekijoista.

Korkeat kustannukset, kuten energian hinta ja palkkamenot, seké valtionosuusleikkaukset kiristavét kuntata-
loutta. Monissa kunnissa verotulot eivat kasva riittavasti kattamaan menoja, mika lisda alijgaméapaineita.

Vaeston ikaantyminen lisdé palvelutarpeita, erityisesti sosiaaierveyspalveluissa. Toisaalta tydikaisen va-
eston vaheneminen vaikeuttaa veropohjan kasvua ja pahentaa tydvoimapulaa.

Kunnilla on suuria investointitarpeita muun muassa koulujen, liikenneinfrastruktuurin ja vihre&n siirtyman
hankkeiden osalta. Rahoitus néaihin on haasteellista velkasuhteen kasvaessa.

Kunnat pyrkivat hyédyntamaan digitalisaatiota ja tekoalya tehokkuuden parantamiseksi, mutta teknologia-
muutosten hallinta vaatii investointeja ja osaamista.

Tyollisyyden parantaminen ja yritysten toimintaympériston kehittaminen avainasemassa kuntien talou-
den vahvistamisessa. Maahanmuutto ndhdaan osittaisena ratkaisuna tyévoimapulaan.

Tyollisyyspalveluiden uudistuksessa-tjgelinkeinopalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kuntiin vuoden 2025
alussa. Peruspalveluiden valtionosuuksien lisdys ei kata kunnille tyéllisyyspalveluiden hoitamisesta aiheutu-
via kustannuksia, mika nakyy siintd&kunnat, Lohja mukaan lukien, valmistelivat vuonna 2024 vuoden

2025 talousarvionsa tyodllisyyspalveluiden osalta niukkuusperiaatteella.

Elinkeinoelamén edustajien keskuudessa uusien hankkeiden edistamisen nédkymaét olivat edelleen vuonna
2024 varovaisia. Toisaalta isojenkin hankkeiden osalta Lohjan kaupungin suuntaan tehtiin lupaavia tunnuste-
luja. Se, miten ndma tunnustelut aikanaan muodestukonkretiaksi, jaa nahtavaksi. Kaupungin tehtavana

on olla aktiivisesti yhteydessa elinkeinoelaman toimijoihin mahdollistaa hankkeiden konkretisoituminen.
Haasteina téalta osin ovat valmiiden hyvékuntoisten yritystilojen vahaisyys ja se etta kaupeiragélailla

hetkella tarjolla todella isoihin elinkeinoelaman hankkeisiin sopivia tontteja.

Lansiratahankkeessa ratasuunnittelu eteni lahes suunnitellun aikataulun mukaisesti. Hanketta hallinnoi han-
keyhtid, jossa Lohjakin on osakkaana. Hankkeen edunvalvontaan liittyen valtion kanssa neuvoteltiin kevaalla
2024 ja hyvaksyttiin kesalla 2024 hankkessisopimus, joka antaa suuntaviivat osakkaiden valisen lopullisen
osakassopimuksen neuvotteluille. Naita neuvotteluja kéaytiin valtion ja kuntien kesken syksylla 2024 ja sa-
maan asiaan liittyen neuvoteltiin kuntien kesken syksylla 2024 kunnille osoitsttakiankkeen 1. vaiheen
(kustannusarvio noin 1,3 miljardia euroa) 400 miljoonan euron rahoitusosuudesta. Nama neuvottelut jatku-
vat edelleen vuoden 2025 puolella. Lohjalla saatiin hankkeeseen liittyen edistettya Lansiradan tulevan ase-
manseudun ensimmaiseraiheen asemakaavaa suunnittelullisesti, luontoselvityksen valmistumisen osalta ja
rakennettavuusselvityksen eteenpéin viemisen osalta.

EVRindeksi
Alueen elinvoimaisuutta, vetovoimaisuutta ja pitovoimaisuutta voidaan tarkastella mminggksin avulla.
EVPRindeksi on muodostettu alueiden elinvoimaisuuteen seka vetovoimaisuuteen ja pitovoimaisuuteen liitty-

vien 20 avainmuuttujan avulla. Elinvoimaatiyvat muuttujat kohdistuvat alueiden taloustulo-, yrittajyys,
tydllisyys ja koulutusdynamiikan kehitykseen. Veta pitovoimaan liittyvat muuttujat kohdistuvat alueiden
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vaeston ja vetovoiman, asumisen ja rakentamisen seka vajaamasumisen kehitykseen.

EVPRindeksi on FCG/MDI:n tuottama tietotuote, jonka tavoitteena on tarkastella kokonaisvaltaisesti ja sa-
manaikaisesti alueiden elinvoimaa seka vgtopitovoimaa. Indeksi vertailee alueiden suhteellista kehitysta
kuntatyypeittain, koon tai maantieteelligesijainnin mukaan. Viimeisin Efféleksi on julkaistu helmikuussa
2025. (Lahde: FCG/MDI.)

Indeksi muodostuu pééosin Tilastokeskuksen tiedoista ja sen avulla arvioidaan seuraavia kokonaisuuksia:

w tAG202AYF YdAYy]ll GAAKGEBAANI Ydzl I @1 = Kl dzall = G dzNJ
toimijoiden nakdkulmasta.

w 9ftAY@2AYLF 1 £dzSGlf2dzRStftAaSSy 2 (| A@dzdzy € AAGD
seka kovaan ja pehmeéén elinvoimaan.

w xS02@2AYF YdAYy (|l (AAyy2ail @3 K2dzZl dziGSt SOl 3T Rey!
masta, joka voidaan edelleen jakaa muulttsijainti, paikka ja kiertovetovoimaan.
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Lohjan EVinhdeksi on 52,7. Uudenmaan kuntien indeksin keskiarvo on 58,2. Vastaavasti-39 999 asuk-
kaan kuntien keskiarvoindeksi on 60,1.

EVP-indeksi 2025
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Kuva. EVdhdeksi Uudenmaan kunnissa 2025 (Lahde: MDI)
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Vaesto ja muuttoliike

Paaosa Lohjan tulomuutoistali Iahikunnista ja erityisesti paakaupunkiseudulta: Helsingista (17,7 %), Es-
poosta (14,4 %), Vihdista (11,4 %), Vantaalta (6,6 %) sekd Raaseporista (4,5 %).

Lohjan asukasluku 31.12.2024 on Tilastokeskuksen julkaiseman vaestétilaston ennakkotiedon mukaan

45 693.

Valtuuston 14.12.2022 hyvaksyméan Lohjan kaupunkistrategianc2038 visiona on, etta Lohjan kaupun-

gissa asuu 6000 asukasta vuonna 2050. Tama olisi my6s vaestérakenteen tasapainoisuuden takia tarkeaa,
jotta kaupungin palvelutaso saataisiin verovaroinvattua.

Lohjan vaestosta 37 % asuu Lohjan keskustarahsella, 18 % Etelfohjalla, 18 % entisen Pohjdishjan
alueella, 10 % entisen Laasihjan alueella, 7 % Nummen alueella, 5 % Pusulan alueella ja 3 % Karjalohjan
alueella. Ruotsinkielisen vaestdon osuushoim 3,5 %. (Kaupunginosien nimien osalta on paivitysprosessi me-
neillddn.)Osaalueet muodostuvat seuraavasti:

Lohja, keskustan alue: Hiidensalmi, Pitkaniemi, Keskusta/Centrum, Moisio, Myllylampi, Ojamo, Keskilohja,
Gunnarla, Gruotila

Etel&Lohjan alue: Teutari/Totar, Kukkumalkirkniemi/Gerknas, Lohjansaari/Storon, Virkkala/Virkiyu-
sanlahti, Vappula/Vabby, Maksjoki, Paila

PohjoisLohjan alue: ImmulaVeijola/Vejby, Venteld/VendelkKeskusta/ Centrum, Perttild, Lempola, Loh-
janharju/Lojoas, Laakspohja/LaxpejBantoja, KoikkalaPaksalo, MaikkalaLehmijarvi, Uusniitty, Muijala
Nummenkyla

LansiLohjan alue: KarstuKarnainen, PaloniemiHiittinen, Routio, Sammatti

Nummen alue: Saukkola, Nummi kirkonkyla, Koisjdwbyla, Valkerpyy, Jarvenpaa, Hirvijoki

Pusulan alue: Pusula kirkonkyla, Ikkala, Pusulan jarviseutu

Karjalohjan alue: Karjalohja kirkonkyla, Poh}¢@sjalohja, EtelKarjalohja, Karkaliohjansaari

Vaestomuutokset kuukausittain 2024
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Kuva. Vaestomuutokset kuukausittain 2024
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Ikdjaottelusta ndkyy Lohjalta muuttaneita olevan enitenZBvuotiaiden ikdluokassa ja kuukausitasolla seu-
rattuna Lohjan véakiluvun vdheneminen on suurinta ainasgigskuussa, jolloin opiskelijat muuttavat opiske-
lupaikkakunnilleen. Lohjalla luonnollineéestonlisays on ollut negatiivinen vuodesta 2016 lahtien.

Muuttoliike kuukausittain 2024

.Ilnu.li!-

tammi| helmi \maalis| huhti |touko kesa heind| elo | syys | loka marras joulu

mm Kuntaan muuttaneet | 161 | 152 118 140 | 175 171 242 | 225 138 168 | 153 | 124

mm Kunnasta muuttaneet | 110 | 92 136 134 | 144 147 | 165 | 304 | 194 138 | 101 | 151
Nettomaahanmuutto 28 10 11 14 10 -2 11 5 10 5 23 8
Kunt. val. nettomuutto| 51 60 -18 6 31 24 77 | -79 | 56 | 30 52 | -27

Kuva. Muuttoliike kuukausittain 2024

Lohjan kaupungin v. 2024 muutoista sisaisia muuttoja oli 49 %, kuntien valisia tulomuuttoja 27 % ja lahto-
muuttoja 24 %.

Tilastokeskuksen vaestdn ennakkotilaston mukaan v. 2024 kokonaisnettomuutto oli +284 asukasta. My6s
tulevina vuosina kaupungin nettomuuton olisi hyva olla positiivista, jotta vaestérakenne saataisiin pysymaan
mahdollisimman tasapainoisena niin, ettd huasltdhde ei paase vaestdn ikaantymisen myota vaaristymaan.
Ikdantyvan vaeston tarvitsemat palvelut olisi turvattava tydssakayvan vaestdén maksamilla verotuloilla, jotta
radikaaleihin talouden tasapainottamistoimenpiteisiin ei tarvitsisi ryhtya.

Asuminen

Tontinmyynti ja rakennusluvat

Kysyntd Lohjan omakeia rivitalotontteihinoli edelleen jatkuvasta korkeasta korkotasosta ja vallitsevista
markkinaolosuhteista johtuen pientd vuoden 2024 aikana. Kaikkiaan omakotitontteja luovutettiin 10 kpl (v.
2023; myos 10 kpl). Kysynta kohdistui edelleen pddosin nauhataajaman alueelle- jaavsilotontteja
luovutettiin vuonna 2024 3 kpl. Tydpaikkatontteja luovutettiin yhteensa 2 kpl. Niin sanottuja harmaiden lis-
tojen luovutettiin vuonna 2024 3 kpl. Vuokrattujen tonttien omaksi ostoja tapahtui 7 kpl.

Rakentaminen Lohjalkuitenkin jatkui huolimatta suhdanteesta, vaikka tontteja ei suurta maaraa kaupaksi
mennytkaan. Olemassa olevia rakennuksia saneerattiin ja peruskorjattiin, ja uusien rakentamistakin kaynnis-
tettiin. Toimenpidelupia myodnnettiin vuonna 2024 88 kappalettegjgennuslupia myodnnettiin 222 kappa-

letta.
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Kun lupadokumentit oli saatu asianmukaiseen kuntoon, Lohjalla saatiin varsin nopealla tahdilla tehtya paa-
toksia rakennushankkeisiin liittyen. Toimenpidelupien osalta keskimaarainen kasittelyaika oli talloin 8 paivaa
ja rakennuslupien osalta 9 paivaa.

Asuntokunnat ja asumisvaljyys

Vuoden 2023 lopussa kaupungin asuntokanta oli 24 786 asuntoa, joista omakotitaloasuntoja 48,6 %, kerros-
taloasuntoja 34,7 % ja rivitaloasuntoja 15,0 %.

Vuonna 2023 asuntokuntia oli 22 422, joista yhden hengen asuntokuntia 9 571 eli 42,7 % kaikista asuntokun-
nista. Asuntokuntia, joissa vanhimman asukkaan ika on yli 75 vuotta, oli 4 268 vuonna 2023.

Asuntotuotanto Lohjalla

Vuonna 2024 koko Lohjan alueella valmistui yhteensa 82 uutta asuntoa, joista 32 kpl oli ennigkdéi
ketjutaloasuntoja ja 50 kpl kerrostaloasuntoja.

Vuosien 20182024 koko Lohjan alueella on valmistunut 1013 asuntoa eli keskimaarin 148 asuntoa
vuodessa.

Valmistuneet asunnot vuosina 2018 — 2024

350

Yht. 325 kpl
300
250
200
Yht. 168 kpl Yht. 148 kpl
Yht. 118 kpl
150
Yht. 110 kpl
Yht. 82 kpl
100 Yht. 62 kpl
50
0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kerrostaloasunnot, lkm 57 8 107 254 T2 64 50
Omakoti- ja rivitaloasunnot, Ikm 61 54 61 71 76 46 32

Kuva. Valmistuneet asunnot vuosina 2&®4

Vuokra ja asumisoikeustilanne

Vuonna 2023 Lohjalla omistusasunnossa asui 70,0 % asuntokunnista,-asokreossa 27,4 % ja asumisoi-
keusasunnossa 1,5 %. Vuonna 2023 Uudellamaalla waskimnossa asuvien asuntokuntien osuus on noin

41 % ja koko maassa noin 35 %. Asumisoikeusasunnasgaraasuntokuntien osuus Lohjalla on viime vuo-
sina pysynyt [Ahes muuttumattomana. (Lahde: Tilastokeskus)
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Tyollisyys ja elinkeinot
Tyo6paikat Lohjalla

Lohjan alueen tydpaikoista 18,8 % on tervggssosiaalipalveluissa, 14,3 % teollisuudessa, 12,5 % kaupan
alalla ja 10,6 % rakentamisessa.

Lohjan kaupungin tyépaikat (lkm, toimialoittain 2023

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) (Taso 1)
C Teollisuus (10-33) (Taso 1)

G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus...
F Rakentaminen (41-43) (Taso 1)
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) (Taso 1)
P Koulutus (85) (Taso 1)
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (62-75) (Taso 1)

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus (84) (Taso 1)
H Kuljetus ja varastointi (49-53) (Taso 1)
J Informaatio ja viestinta (58-63) (Taso 1)
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) (Taso 1)
S Muu palvelutoiminta (94-96) (Taso 1)
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous (01-03) (Taso 1)
R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93) (Taso 1)
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66) (Taso 1)
X Tuntematon (Taso 1)
L Kiinteistdalan toiminta (68) (Taso 1)
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jtehuolto ja muu ympariston...
D Sdhko-, kaasu- ja I3mpdhuolto, jadhdytysliiketoiminta (35) (Taso 1)
B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09) (Taso 1)

T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien eriyttamaton toiminta...

U Kansainvilisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta (99) (Taso 1)

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Kuva. TyOpaikat toimialoittain Lohjalla v. 2023 (L&hde: Tilastokeskus)

Tyottomyys

Lohjan ty6ttomyysaste vaihteli vuoden 2024 aikana;89prosentin valilla. Ty6ttdmien tydnhakijoiden

maéra noudatteli vuoden aikana samaa jaksovaihtelua tyottomyysasteen kehityksen kanssa. Vuoden lopussa
ty6ttomia tyonhakijoita oli 2366, mik& on 16 herdidlenemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan.
Avointen tydpaikkojen méara oli vuoden 2024 aikana suurimmillaan tammikuussa, jolloin avoinna oli 569
tyopaikkaa.
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Tyottomyysaste, tyottomattyonhakijatja avoimet tyopaikat 2024
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Kuva. Tyottdmyysaste, tyottomat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat 2024 (Lahidestokeskus

Tilastokeskuksen analyysin mukaan nuorten ty6ttémyyden kausivaihtelu johtuu osaltaan siita, etta oppilai-
toksista valmistuvat nuoret alkavat jo aikaisin kevaalla hakea ensimmaista valmistumisen jalkeista tyopaik-
kaansa tai toissijaisesti mita tahansa kes#y@pintojaan yha jatkavat nuoret alkavat viimeistaan maalis-
kuussa etsia kesatoita rahoittaakseen opintonsa ja opiskelijaelamansa. Talla tavalla siis suuri joukko nuoria
tulee samanaikaisesti tydmarkkinoille. Yleensa runsaan nuorisoty6ttémyyden jakachalkdkuussa ja jat-

kuu kesdkuun puolelle. Lohjalla vuonna 2024 nuorisoty6ttdmyys oli suurimmillaan kesékuussa. Pitkaaikais-
tyottdmien maara oli suurimmillaan joulukuussa. Ylivadtiaiden tydttdmien maara oli suurimmillaan jou-
lukuussa.

Tyottomat tyonhakijat 2024
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Kuva. Tyottdmat tydénhakija 2024 (Lahddastokeskus
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Rahoituksen muutokset

Verotuloja kertyi noirl10,0 milj. euroa, mika ylitti muutetun talousarvion lahes 2,7 milj. eurdd&sotus-
muutoksen takiaviime vuoden kunnallisveron tilitykset olivat ennustettua suuremmat. Taman hetken oletus
on, ettd vuoden 2024 ennakonpidatysprosentti oli selvasti aikaisempia vuosia korkeammalla tasolla.
Kaupungin verotulot vahenivat edellisesta vuodesta yhteensa 4,8 milj. euroa.

Tuloveroja kertyi 85,6 milj. euroa, mik# 4,4 milj euroa vdhemman kuin vuonna 2023. Verohallinnon en-
nakkotietojen mukaan Lohjan kaupungin ennakonpidatyksen alaisten tulojen kasvu verovuonna 2024 oli 3,2
prosenttia. Uudenmaan kasvu oli 3,4 % ja koko maan kasvu oli 3,5 %.

Yhteisoverotuloj&kertyi 8,5milj. euroa, mika oli 0,25 milj. euroa arvioitua vdhemman. Yhteisoverotulot vahe-
nevét edellisestd vuodesta 1,3 milj. euroa.

Kiinteistoverotuloja kertyi 15,8 milj. euroa. Kiinteistoverotilitykset kasvoivat edellisesté vuodesta 0,9 milj.
euroa (6,3 %). Kuntien kiinteistoverotilitykset kasvoivat yhteensa 7,28suohtuu padosin vuoden 2024
alussa voimaan astuneesta kiinteistdverolain muutoksesta, jossa maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti
eriytettiin yleisesta kiinteistoveroprosentista ja sen vaihteluvalin alarajaa korotettiin 0,93 prosentista 1,30
proserttiin.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 28,5 milj. euroa. Valtionosuudet vahenivat edellisesta vuodesta 4,2 milj. eu-
roa. Valtionosuusjarjestelméaén sisaltyvan veromenetysten kompensaatio oli 7,0 milj. euroa ja verotulotasaus
6,1 milj. euroa. Opetuga kulttuuritoimen muut valtionosuudet olivaD,9 milj. euroa.

Kaupungin tehtavien ja toiminnan muutokset

Kaupungin organisaatiota jaottamushenkiléorganisaatiota pdivitettiin vastaamaan kaupungin uutta toi-
mintaymparistdd THpalveluiden siirtyessa kuntien toiminnaksi 1.1.2025 alkaen.

Kaupunkistrategian mukaan tavoitteena on kestava kasvu, joka pohjautuu neljaén painopisteeseen: sijainnil-
taan loistava, luonnostaan tunnettu, oppiva ja hyvinvoiva seka yritysten suosima ja suosittelema.

Kaupunki valmisteli Fgalveluiden siirtoon liittyvaa tyollisyysaluetta. Lohjan ja Karkkilan tydllisyysalue muo-
dostuu yhteistoimintaalueena, jossa Lohja toimii vastuukuntana. Valtiospalkzelujen henkildsto siirtyy lain
nojalla liikkeenluovutuksella 12025 Lohjan kaupungin palvelukseen.

Kaupungin tehtavissa korostwaelleenyhd vahvemmin asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
(hyte) seké yhteistyd Lansiudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Sosigalerveydenhuollon jarjestamis-

lain mukaan kunnan on edistettéva asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Strategsesstaan hyvinvoin-

nin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maaritellaén tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kuntalaisten elin-
oloja, hyvinvointia ja terveyttd seka niihin vaikuttavia tekijoitd seurataan alueittaigatoryhmittain. Kun-
talaisten hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista toimenpiteista rapor-
toidaan valtuustolle vuosittain.

Seutuyhteistyd ja Novago yrityskehitys vuonna 2024
Carbon Neutral Experience 2.0 Carbon Neutral Experiggigatkoa Uudenmaan liiton AKkdhoituksesta ja
alkoi 1.8.2023. Carbon Neutral Experience 2.0:n kokonaisbudjetti on 480 875 euroa ja hankkeen on mé&ara

jatkua 31.7.2025 asti. Ammattikorkeakoulut Novia ja Haldgha ovat hankkeen osatoteuttajia ja tuovat-
kanaan kattavasti asiantuntemusta ja innovaatEaamista. Yhteensa 13 kuntaa Uudenmaan alueelta on
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mukana hankkeessa ja osallistuu paatoteuttajan 20 prosentin omarahoitusosuuteen. Naméa kunnat ovat Hel-
sinki, Raasepori, Tuusula, Porvoo, Hyvinkaa, Espoo, Vantaa, Hanko, Sipoo, Lohja, Siuntio, Inkoo ja Nurmijarvi.
Tama erityisen laaja yhteisty® mahdollistaajan maakunnallisen vaikuttavuuden ja on hyva esimerkki ai-

heen tarkeydesta ja yhteiseen tavoitteeseen sitoutumisesta.

Carbon Neutral Experience 2.0 (CNE -hahkkeessa jatketaan siité, mihin edellisessa-Batkkeessa jaa-

tiin. Tassa jatkohankkeessa hytdynnetaan erityisesti kiertotalouden mahdollisuuksia matkailualan paéastojen
vahentamisen keinoina seka edistetdan multps/kkyyttd alati muuttuvassa toimintaymparistossa. Tarvi-

taan yha vahvempaa tiedolla johtamista, yhteistytotéa seka yritysten sparrausta kohti hiilineutraalia Uutta-
maata vuoteen 2030 mennessa. CNEMafke edesauttaa maakuntatasoista koordinaatiota ja iraabio-
toimintaa.

Omistajakuntien paattksen jalkeen laittaa Novago selvitystilaan, CNE 2.0 siirtyi Posintran haltuun 1.3.2024
[&htien.

Novago Yrityskehitys Oy asetettiin selvitystilaan ylimaaraisen yhtiokokouksen kokouksen paatdksella
30.11.2023 siten, etta selvitystila alkoi 1.12.2023. Novagon selvitysmieheksi valittin AA Tommi Koponen.
Yhtion liiketoimintaa koskevat sopimukset paatettiin paattymaan viimeistaan per 30.11.2024 pois lukien IT
palvelut seka pankkipalvelut, joita tarvitaan selvitystilan loppuun saakka.

Novagon palveluksessa oli selvitystilan alkaessa yhteensa yhdeksan tyontekijaa seka toimitusjohtaja. Tyonte-
kijoiden tyGsuhteet ja toimitusjohtajan toimisuhde irtisanottiin kaikki 1.12.2023 paattyméén sopimusten mu-
kaisilla irtisanomisajoilla. Tyontekijoidtalme siirtyi irtisanomisaikana Raaseporin kaupungin palvelukseen
1.4.2024 entisin ehdoin ns. vanhoina tydntekijoina. Kaksi Carbon Neutral Experieankkéen tyontekijaa

siirtyi Posintra Oy:n palvelukseen 1.3.2024. Muiden tydntekijoiden tydsuhtedtypéit Novagossa.

Sopimussuhteet paatettiin selvitystilan aikana ja naihin liittyvat saamissuhteet selvitettiin ja velvoitteet mak-
settiin kaikilta niilté osin, joilta velvoitteet olivat lopullisesti selvinneet. Novagon toteuttamiin hankkeisiin
littyen on rahoituspaatdsteperusteella mahdollista kohdistaa viela takaisinperintatoimia, muttei tallaisia
vaatimuksia ole esitetty.

Yhtiéon omaisuus muodostui kdytanndssa toimistokalusteista seké vahaisesta muusta kayttbomaisuudesta,
jotka myytiin selvitystilan aikana lahinna tyontekijoille sekéd omistajakunnille. Se vahainen kayttdomaisuus,
joka jai realisoimatta, jai Lohjan entiseerokuatilaan.

20.12.2024 pidettiin Novago Yrityskehitys Oy:n lopettava yhtiokokous. Kokouksessa paatettiin mm. hyvaksya
lopputilitys, paatettiin purkaa yhtid ja ilmoittaa purkaminen kaupparekisteriin. Lohjan kaupungin laskennalli-
nen jakeosuus yhtidst@li 60 612,39 ewra.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Vuoden 2024 alkuperaisessa talousarviossa tilikauden tulos oli 0,5 milj. euroa ylijdamainen ja nettoinvestoin-
teja budjetoitiin 22,1 milj. euroa. Valtuusto paatti vuoden 2024 aikana talousarviomuutoksistissa ko-
kouksessa. Kaupunginvaltuuston talousarviomuutosten jalkeen tilikauden tulostavoite oli noin 26 800 euroa
alijgdmainen ja nettoinvestoinnit olivat 35,7 milj. euroa. Talousarviomuutokset heikensivat kayttdtalouden
toimintakatetta 572 300 euroa.

Investointimenoja lisattiin yhteensa 13,66 milj. euroa, josta vuodelta 2023 siirtyneiden, keskenerdisen hank-

keiden loppuunsaattamiseen varattiin 9,54 milj. euroa. Tasta suurin osa, 5,96 milj. euroa kohdistui Jarnfeltin
likuntahallin rakentamiseen. Lisdksohjan yhteislyseon lukion peruskorjauksen loppuunsaattamiseen
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myonnettin 2,7 milj. euron lisamaararaha ja Tennarin liikkuntahallin rakentamiseen mydnnettiin 1,42 mil;.
euron lisdmaararaha.

Kaupungin tilikauden tulos toteutui 2,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Toimintakatteen
toteutumaprosentti oli 97,4 ja se oli 3,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Toimintatuottojen 2,1
milj. euron budjetoitua paremman toteumanuatalla ovat mm. saadut tuet ja avustukset. Toimintakulujen
alittuivat 0,9 milj. eurolla. Palveluiden ostot ylittyivat, mutta muilta osin toimintakulut jaivat alle arvioidun.

Kayttotalouden osalta voidaan todeta, ett@&skusvaalilautakuntaa lukuun ottamatta kaikki lautakunnat py-
syivat talousarviossa toimintakatteen osalta. Toimintakuluja kertyi arvioitua enemman Konsernipalveluissa,
Keskusvaalilautakunnalle, Kaupunkikehitysté&unnalle, Kulttuurija vapaaajan lautakunnalle sek8ivistys-
lautakunnalle. Toimintakulujen osalta talousarvio ylittyi Keskusvaalilautakunnan, Kaupunkikehityslautakun-
nan ja Sivistyslautakunnan osalta.

Kaupunkikehityslautakunnan toimintakate toteutui 1,1 milj. euroa talousarviota heikompana, mika selittyy
paaosin palvelujen ostga avustusmaararahojen ylityksilla. Palveluiden ostoissa suurimmat ylitykset olivat
matkustus ja kuljetuspalveluissa, toimistja asiantuntijapalveluissa seké yhteistoimintakorvauksissa. Yh-
teistoimintakorvauksiin [6ytyy kate saaduista tuista ja avustuksista K#afikkeen osalta. Avustusten ylitys
johtuu tyémarkkinatuen kuntaosuudesta.

Sivistyslautakunnan toimintakate toteutui 1,5 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana. Suurimmat
ylitykset ovat henkiléstokuluissa ja palveluiden ostoissa. Toimintatuotot ylittavat talousarvion 0,7 milj. eu-
rolla. Vaikka sivistyslautakunnan toimintdit ylittyivat noin 325 600 eurolla, jai toimintakate 2,3 milj. euroa
alle arvioidun, koska toimintaottoja kertyi 2,6 milj. euroa arvitua enemman, erityisesti myyntituotoissa
seka saaduissa tuissa ja avustuksissa.

Rahoituksen osalta toimintatuottoja kertyi 1,1 milj. euroa arvioitua enemman, erityisesti korkofadtertyi
1,6 milj. arvioitua enemmaéan. Rahoituskulut kasvoivat 2,5 milj. euroa, missa on 8,8, % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kasvu johtuu Lohjan Puhelimen osakkeiden luovutustappiosta.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 18,0 milj. euroa. Lainakanta pieneni noin 0,4 milj. euroa.
Nettoinvestoinnit toteutuivat noin 8,0 milj. euroa alkuperaista talousarviota suurempina ja 5,7 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempina.

Vanhojen saatavien luottofpiota kirjattiin n. 364600 euroa. Lomapalkkavelkaa kirjattiin noin 783 800 eu-

roa. Poistot olivat 1,8 milj. euroa arvioitua suuremmat johtuen mm. Lohjan yhteislyseon lukion peruskorjauk-
sen sekd@ ennarin liikkuntahallin laajennuksen ja peruskorjauksen valmistumisesta.

Pakollisia varauksia tehtiin noin 1,8 milj. euroa. Suurimmat varaukset tehtiin pilaantuneiden maiden puhdis-
tukseen Teutarin kaatopaikan osalta 1,2 milj. euroa ja rakennusten purkuun kohdistettiin 345 500 euron va-
raus. Varauksia purettiin noin 186 000 eairbeutarin kaatopaikan sekérkkalan ja Voudinpuiston paivako-

tien osalta.

Suoraan kaupunkistrategiasta johdetuista 26 toiminnan tavoitte8dtaeutui ja 14 toteutui osittain. Tavoit-
teista4 jai toteutumatta. Tytaryhteisdjen 10:stéiminnan tavoitteesta kaikki toteutuivdtohjan Energia-
huolto OyLoherin osinkoa lukuun ottamatta asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Merkittavéat poikkeamat talousarvioon esitetédén tarkemmin luvusioimielintenvuoden 2024 toiminta ja
talousarvion toteutuminen.
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Olennaisettapahtumat tilikauden 2024 paattymisen jalkeen ennen tilinpaatoksen
allekirjoittamista:

Kaupunginvaltuusto 22.1.2025 8§ 6 paatirkkalan alueen paivakodin hankesuunnitelman avaamisesta uu-
delleen paatdoksen tekoon ja tarpeen paivityksesta.

Kaupunginhallitus paatti 13.1.2025 § 7 Kartanomé&en entisen vanhainkodin myynnin osalta, ettd Karta-
nomaen entista vanhainkotia ei myyda.

Kaupunginhallitus paatti 27.1.2025 § 26 Valtionosuuksista 2025, ettei silla ole btettagaa.

Kaupunginhallitus paatti 27.1.2025 § ¥8staselityksen antaminen/valitus HUS yhtymahallituksen p&aéatok-
sesta koskien Lohjan sairaalan synnytysosaston sulkerastssa, ettd sentaa vastaselityksen sulkemi-
sesta.

Kaupunginhallitus paatti 27.1.2025 § 34, ettéhjan kaupungin ja Siuntion kunnan vélinen sopimus talous
ja henkilostohallinnon palveluiden tuottamisesta irtisanotaan paattymaéan 31.12.2025 alkaen.

Kaupunginhallitus 10.2.2025 § 42 paatti merkita tiedoksi Harjun alueen master planin.
Kaupunginhallitus 10.2.2025 § 47 paétti merkita tiedoksi kaavoitusohjelman paivityksei2@P25

Kaupunginhallitus 24.2.2025 § 58 paatti esittaa valtuustolle, etté se hyvBksyyniSaukkolan paivakodin
suunnittelussa otetaan huomioon myds Saukkolan kuntosalin, nuorisotoimen ja kirjaston tilatarpeet. Kau-
punginhallitus hyvaksyi seuraavat teknisen lautakunnan esittamaét taydennykset tartydssden: sijainti-
vaihtoehtoja tullaan tarkastelemaan tarkemmin hankesuunnittelun yhteydessa seka laskemaafierus-

12NBl dzA 1 dA Gl YYydAKAYGFYl LARSGNNY Hcpn e€kYu 2F dzdzR.
opnn e€ekKYuyod

Kaupunginvaltuusto paattaa asiasta 19.3.2025.

Kaupunginhallitus 3.3.2025 § 74 paatti kaynnistd& Neidonkeitaan virkistysuimahallin ja jadhallin tarkemman
hankesuunnittelun paatoksentekoa varten siteettd urheilukeskuksen suunnittelussa tulee ottaa huomioon
likuntakiinteistojen nykykunnosta johtuva kiireellisyysjarjestys rakentamisessa. Hankerahoitus tulee varata
vuoden 2026 talousarviokasittelyssa seka varata suunnittelumaéararaha vuodelle 2026.

Kaupunginhallitus 3.3.2025 § 75 hyvaksyi Virkkalan paivakodin paivitetyn hankesuunnitelman ja etté Virkka-
lan paivakoti toteutetaan Lahdehaankuja 6 osoitteessa sijaitsevalle kiinteistoHé244-16.

Kaupunginhallitus 3.3.2025 § 79 paatti, eitdmmenkylan koulukiinteistdd ei myyda vaan pidetaan kaupun-
gin omistuksessa mahdollista tulevaa kayttéa varten. Lisaksi kauppahinta on lilan alhainen.

Kaupunginhallitus 17.3.2025 § 94 paatti kuntatodistusohjelman luottolimiitin korottamisesta kahden rahoi-
tuslaitoksen osalta.
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1.1.6 Kaupungin henkil6sto

Taulukko. Lohjan kaupungin henkilokunta 31.12.2024

AVAINLUKUJAENKILOSTOSTA 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024

Henkilostomaara yhteensa 3207 3039| 3072| 3052| 3065| 2025| 2007
Vakinaiset 2427 2357| 2329| 2305| 2306| 1462| 1489
Maaraaikaiset (kaikki maaraaik.lajit) 780 682 743 747 759 563 518
Maaréaaikaisten osuusenkilostosta, % 24,3 22,4 24,2 24,5 24,8 27,8 25,8
Henkildstomaara / 1000 asukasta 69,2 66,1 66,9 66,4 67 44,4 43,9
Henkiloston keskika 46 46,2 45,9 46,2 46,8 47,6 47.8
Sairauspaivat / tyontekija 16,5 14,1 15,8 17,7 20,5 17,2 17,4
Koulutuspaivat / tyontekija 2,5 1,8 1,9 15 1,2 1,4 1,8
Keskimaarainen elakoitymisika 63,5 63,4 63,2 63,9 63,8 64 64,2

31.12.2024 tilanteessa Lohjan kaupungin palveluksessa tytskenteli 2007 henkilod. Otantahetken lukumaara
on hieman pienempi kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2023. Vain vuosien 2023 ja 2024 luvut ovat keske-
naan vertailukelpoisia, silla seteudistuksen myta kaupungin henkildstérakenne ja henkilostomaara muut-
tuivat merkittavasti.

64 % vakinaisesta henkilostosta tydskentelee kasvun ja oppimisen tulosalueella. Tyypillisimmat tehta-
vanimikkeet ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (256 henkil6d), tuntiopettaja (168 henkil6d), luokanopet-
taja (155 henkil6a) ja koulunkaynninohjaaja (1@hkiloa).

Henkilosto tulosalueittain yhteensa vakituiset maaraaikai-
set

Konsernipalvelut 84 75 9
Tekninen toimi 302 272 30
Kaupunkikehitys 77 66 11
Kulttuuri ja vapaaaika 254 111 143
Ymparistoterveyspalvelut 32 16 16
Kasvu ja oppiminen 1258 949 309
Henkiléstomaara yhteensa 2 007 1489 518

Kuva: henkilostomaara tulosalueittain v. 2024

Sairauspaivien lukumaaréa pysyi jokseenkin samalla tasolla kuin edellisvuosina. Eniten sairauspoissaoloja ai-
heuttivat mielenterveyden j&&yttaytymisen hairitt. Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat edelleen vuo-
teen verrattuna yli 200 000 euroa ja olivat poikkeuksellisen suuret henkildstémaaraan suhteutettuna, 693,08
euroa/tyontekijat (v. 2023587,82 euroa/tydntekija).
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SAIRAUSPOISSAQLOPAIVAT SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT /HLO  TTH:N KUSTANNUKSET

2830 a7 1602 085

74 7.2
18905 18904 |:| |:|

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

1479 436
1260 463

TTH:N KUSTANNUKSET / HLO

477
416 |:|

2022 2023 2024

762

Kuva: Tyéterveyshuollon raportoimat avaintiedot vuosina 22024

22(186)

Vuoden 2024 toteutuneet henkildstokulut olivat 95,2 milj. euroa. Vuoteen 2023 verrattuna henkildstokulut
kasvoivat l&ahes kolme miljoonaa euroa (92,5 milj. euroa/v. 2023). Henkilostokulujen toteutuma oli 1,3 milj.

euroa alle arvioidun.

Vuokratydvoimakustannukset nousivat hieman edellisvuoteen verrattuna, mutta olivat kokonaisuutena var-
sin pienet. Vuonna 2024 kaytettiin tyévoiman vuokraukseen 25 711 euroa ja vuonna 2023 kaytettiin 15 100

euroa.
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1.1.7 YmparistOasiat, vastuullisuus ja ilmastotyo

Lohjan kaupungin Hinktydryhma kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa, minka lisdksi ilmastotyéta syven-
nettiin yksikkokohtaisissa tapaamisissa. Paastovahennystavoitteita edistettiin eri yksikdissd monipuolisesti
Hinku 2.0toimenpideohjelman painopisteita seaten. Ympadristoministerion avustama Lohjan ilmago
kiertotalousjohtamisen uudet kaytannéhanke paattyi tavoitteiden mukaisesti kevaalla 2024. Toukokuusta
2024 lahtien Lohjan kaupungilla aloitti vakituinen vastuullisjugmastoasiantuntija osarkonsernipalve-
luiden kehittamispalveluita. Vastuulliswja ilmastoasiantuntijan paasaantdisena tydonkuvana on edistaa
koko kaupungin vastuullisuug ilmastotyota ja sen kehittamista yhteistydssa yksikdiden kanssa.

Lohjan kasvihuonekaasujen paastokehitys on ollut jo vuosia tasaisessa laskussa. P&aastot eivat kuitenkaan ole
laskeneet riittdvan nopeasti, jotta kaupunki saavuttaisi itselleen asettamansa ilmastotavoitteet; 80% paasto-
vahenema vuoteen 2030 mennessa verratiwuoden 2007 paastoihin. Ennakkotietojen mukaan vuonna

2023 Lohjan kokonaispaastot olivat laskeneet 47% vuodesta 2007. Lohjan merkittavin paéstdsektori on tielii-
kenne. limastotavoitteiden saavuttaminen edellyttaa jatkuvia panostuksia ilmastotoimiiru@gina.

limasto ja talousjohtamista tukevaa ilmastobudijettia jatkettiin tuomalla se myds vuoden 2025 talousarvi-
oon, mika lisda ilmastotydn seurattavuutta ja vaikuttavuutta. Vuoden 2024 ilmastobudjetin toteuma jai
suunniteltua pienemmaksi, silla monien investa@ntitoteutuminen siirtyi vuodelle 2025. Vuoden 2025 il-
mastobudjetti on edeltdjaansa suurempi, silla yksikdissa tunnistetaan toimien ilmastovaikutuksia yha parem-
min. limastobudjettiin merkittyja toimenpiteita toteutettiin yhteensa 634 000 eurolla vuonna 2024

(1000 euroa)

SammattiMyllykyla kevytliikennevaylé

Rak & Kaup.Tekr Liikenteen paastot (yht.hanke ELY) 300 O

Tilakeskus Liikenteen paastot Sahkoautojen latausasemat (35kpl) 200 46
Vappulantie kevyen liikenteen vayla

Rak & Kaup.Tekr Liikenteen paastot (Virkkala) 100 0
Nummen yhtendiskoulun lammityske:

Tilakeskus Uusiutuva energia kusjarjestelman uusiminen 55 10

Vest ja viemari-

laitos Energiatehokkuus Vuotovesiselvitykset 20

Tilakeskus Energiatehokkuus Kiinteistjen PT-®imenpiteet 15 100
Aurinkokerdimet Ojamo& Laurentius-

Tilakeskus Uusiutuva energia talo, suunnit. ja muutostyot 120 0

Kiertotalous (tilojen kayton tehos 1

Tilakeskus taminen), energiatehokkuus Kaytosta poistettavat kiinteistot 500 203

Ruoka ja siivous- Ruokapalveluiden hiilijalanjéljen Vahapaastdéisemman ruokalistan suu

palvelut pienentaminen nittelu 3 3

Ruoka ja siivous- Ruokapalveluiden hiilijalanjélijen Reseptikohtaisten paastojen laskemi-

palvelut pienentaminen nen, asiakasinfot 2 2

Logitiikkapalvelut Liikenteen paastot Joukkoliikenteen kehittaminen 500 250

YHTEENSA 2795 634

HINKUinvestointibudjetti varattiin suurelta osin sdhkélatausverkoston suunnitteluun ja rakentamiseen. Tyo
ei kuitenkaan edennyt suunnitellusti, vaan valmistuminen siirtyi vuodelle 2025.
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Merkittdvampia energiansaastétoimenpiteita vuodelta 2024 olivat jatevesipuhdistamon ilmastuskompresso-
reiden vaihtaminen energiatehokkaampiin ja vesihuollon prosessien optimoiminen, katuvalaistusverkoston
paivittaminen ledvaloihin, talotekniikan ja lammigmuotojen péivittdminen. Uusiutuvan energian saralla
hyodynnettiin aurinkopaneeleita ja lampopumppuja, joita myds liséttiin vuoden 2024 aikana. Esim. vesilai-
toksen aurinkopaneelit toivat merkittavia saastoja energiakustannuksissa. Lohjan kaupunki hankla vu

2024 paastotonta sahkoa. Lohjan mahdollisuuksia uusiutuvan energian lisaamiseksi tarkasteltin Maankaytol-
lisessé uusiutuvan energian potentiaalin selvityksessa, jonka lisaksi aloitettiin laatimaan Lohjan energiapoliit-
tista ohjelmaa.

Lilkenteen paastojen pienentamiseksi kaynnistettiin merkittava joukkoliikenteen uudistaminen, rakennettiin
lisaa kevyenliikenteenvaylia, vaihdettiin kaupungin omia ajoneuvoja sdhkokayttoisiin seka kaynnistettiin séh-
koautojen latausverkoston suunnittelu fakentaminen. Pitk&n tahtdimen ilmastoty6td edistetaan myos kaa-
voitusprosessien ilmastovaikutusten arvioinnin muodossa mm. Kigdkalua hyédyntaen.

Ruokapalveluissa kaynnistettiin ruokalistojen kehitystyo ruaikeiden paastdvaikutuksia hybdyntéaen, vie-
tettiin koulujen ilmastoruokaviikkoa, jatkettiin ruokahavikin hyddyntamista ja biojatteen maaran vahenta-
mista. Siivouspalveluissa lisattiin myrkyttomgiivouksen maaraa ja testattiin siivousrobotteja hyvalla me-
nestyksella.

Kiertotaloutta vahvistettiin tehostamalla kalustekiertoprosessia seka inventoimalla varastoja. Kierratykseen
panostetaan eri yksikdissd mm. tiedottamalla ja kouluttamalla.

lImastotydsta viestittiin seka kaupungin siséisesti etta ulkoisesti kaupungin verkkosivuja ja sosiaalisen me-
dian eri kanavia hyddyntéen. limastotydn viestintdd on kehitetty yhdessa viestintayksikon kanssa. Vastuulli-
suusty6ssa on lisatty yhteisty6ta yksi#én valilla, esim. YritysLohjan vastuullisuustapahtumien kehittdmisen
muodossa seka kestavien hankintojen edistamisessa.
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1.1.8 Muut ettaloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvumukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption
ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siind laajuudessa kuin se on tarpeen kir-
janpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Korruptiolla tarkoitetaan toimivallan tai vaikutusvallan vaarinkayttéa edun tavoittelemiseksi tai haitan ai-
heuttamiseksi. Laajan méaaritelman mukaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa tai epéeettista toi-
mintaa.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamistd, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymistéa joko suoraan tai valillisesti siten, etta se vai-
kuttaa joko kohdehenkildon tehtéavien asiankaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toimintansa ul-
kopuolisista vaikuttaa.

Korruption ja lahjonnan torjunta lahtee rikkomusten tunnistamisesta. Vuoden 2022 aikana otettiin kaytt6on
ilmoittajansuojelulain mukainen Whistleblowinlgnoituskanava (Laki

Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta). limoituskanavan
tavoitteena on, ettd rikkomuksista ja vaarinkaytoksista ilmoittaminen on turvallista, eikéa ilmoittajaan kohdis-
teta vastatoimia. Nain kanavan avuligyos tehostetaan rikkomusten ennaltaehkaisya ja selvittamista. Kana-
vasta on tiedotettu kaupungin eri verkostoissa.

Oikeusministerion vuonna 2022 julkaiseman selvityksen mukaan keskeinen korruption torjumisen ongelma
kunnissa on usein tietamattémyys korruption eri iimenemismuodoista. Koulutusten jarjestamiselle seuraa-
vina vuosina on tarkeaa. Nollatoleranssi korruptidliiee olla tavoitteena ja toimintaa kehitetaén jatkuvasti
havaittujen riskien ja valvonnan heikkouksien perusteella. Puuttuminen ongelmiin ja esimerkiksi sisaisen tar-
kastuksen tekemiin havaintoihin tukee edelleen linjakasta johtamista seka eettista takuituuria. Jat-

kossa on kuitenkin edelleen kehitettdva korruption eri muotojen ennaltaehkaisya ja havaitsemista aiem-
massa vaiheessa. Johtajien ja esihenkildiden nayttama esimerkki on yksi tarkeimmista keinoista vahvistaa
oikein toimimista.

Sosiaalisen vastuun kantaminen ja ihmisoikeusasioiden hallinta on yhteiskuntavastuullisen kaupungin joka-
paivaista tyota. Yhdenvertaisuutta, taaavoa seka inmisoikeuksia edistetaan kaupungin-tasa- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmalla. Lisaksi kaupunkaathuomioon ihmisoikeuksien toteutumisen paatoksenteos-
saan, henkilostopolitikassaan seka sopimustoiminnassaan yksityisen sektorin kanssa.

Kaupungin hankinnoissa tulee tehda arviointity6ta hankintakategorioissa, joissa voi todennakdisimmin esiin-
tya ihmisoikeuksien toteutumiseen liittyvia riskeja. Tunnistettujen kipupisteiden avulla néité riskeja voidaan
hallita entista paremmin tulevissa kilputuksissa. Myds kaupunkikonsernin vastuullisuusraportoinnin kehit-
tdminen on tarkeda. Lohjan kaupungilla ei ole erillista vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan tor-
jumisesta kunta huolehtii osana kunnan siséisen valvonnan ja riskienhaltimerzettelyja.

Lohjan kaupungilla on kayttssa kuntalain edellyttama sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu tarkastuslauta-
kunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset.

Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyjd. Kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2017 ohjeen vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (kh
16.10.2017 § 306).

Tiedottamisella, sisdisilla ohjeilla, sisaisen valvonnan ohjeistuksilla, seka henkildstén ja luottamushenkildiden

koulutuksella vaikutetaan siihen, etta toiminnassa tunnistetaan korruptioon, lahjontaan ja ihmisoikeusasioi-
hin liittyvat epaasiallisuudet. Lagikyvyyden ja sita kautta korruption seka lahjonnan vastaisen toiminnan
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edistamiseksi, on esimerkiksi tilinpaatdsraportointia laajennettu.

Toiminnassa harmaan talouden torjuntaan on kiinnitetty huomiota seuraavasti:

- toiminnassa noudatetaan lakien, hallintosdannon ja toimintasdaanndn maarayksia,

- hankinnat perustuvat kilpailutukseen niiltd osin kuin ohjeistukset edellyttavat ja

- muutoinkin hankinnoissa noudatetaan sisaisia ohjeistuksia. Liséksi urakoiden kilpailutuksessa varmis-
tetaan, etté yritys (mukaan lukien aliurakoitsijat), jonka kanssa sopimus solmitaan, on tayttanyt yh-
teiskunnalliset velvoitteensa ennen sopimuksen solmiaik&pindkyvyyden lisddmiseksi paatokset
hintavertailuineen on paatoksenteon jalkeen luettavissa netista. Viranhaltijap&atokset ovat paaosin
luettavissa kaupungin nettisivuilta.

Kaupungilla ei kaynnissa olennaisia talouteen vaikuttavia tutkijausehittamishankkeita. Toimialoilla kui-
tenkin vuoden 2024 aikana on ollut ja on kdynnissa toiminnan kehittdmiseen liittyen useita pienempia omia
hankkeita ja yhteistydhankkeita. Naistéusim osa on sivistyslautakunnan toiminnan alla.

Lohjan kaupungilla ei ole tiedossaapiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eika mydskaan ihmisoi-
keusrikkomuksista.

Tilinpaatos 2024



LOHJA 27189

Jarvikaupunki

1.1.9 Arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksestéa

Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 2,7 milj. euroa. Tulos heikkeni 12,0 milj. euroa edellisesta vuoudtia
oli 2,1 milj. euroa alkuperdista talousarviota parenmigenokuri yndess@&nnakoitua suurempien verotulo-
kertymien kanssa vaikuttivat talousarviota paremman tuloksen toteutumiseen.

Vuoden 2025 alkuperéisen talousarvion tulos on 1,5 milj. euroa alijaamaliuealen 2025 talousarvion to-
teutumiseen tiedossa olevia vaikuttavia téi:

- Kuntaliiton verokehikon mukainen arvio verotuloista n. 2,7 milj. euroa arvioitua pienempi

- Valtionosuutta saadaan n. 0,8 milj. euroa arvioitua enemman

- TEpalveluiden palkkatukien ja starttirahojen maksuvelvoitteet (sidonnat) vuodelta 2024, lisdaméaararaha n.
0,5-0,8 milj. euroa (riippuu valtion maksamasta avustuksesta ja siihen liittyvasta maksukatosta)

- Perusopetuslain muutos koskien oppimisen ja koulunkaynnin tukea, ylitespa0,3 milj. euroa (nakyy
valtionosuuden lisayksené).

Jatkossakin erityistd huomiota on kiinnitettava toimintamenojen osalta talousarviossa pysymiseen, jotta ta-
lous ei toteudu talousarviota heikompana. Pelkk& menokuri ei valttamatta riitd, vaan on mietittava toimenpi-
teitd talouden sopeuttamiseksialoussuunnittelukaudella ei tulisi laajentaa kaupungin omilla paatoksilla
palvelujen maéaraa tai laatua.

Taloussuunnitelmakauden 2022028 talousnékymat ovat vaikeat, joten talouden sopeuttamiseen on kiinni-
tettava erityista huomiota. Talouden suunnitteluun sisaltyy poikkeuksellisen paljon epavarmuustekijéita eri-
tyisesti valtionosuuksien ja Falvelut 2024¢uudistuksen lopullisten vaikutusten osalta.

Talouteentulee vaikuttamaaruleva kuntaalan palkkaratkaisu. Vuodelle 2025 on varauduttu henkil6stéku-
luissa noin kolmen prosentin palkkojen nousuun.

Mydstyollisyystilannevaikuttaa kaupungin talouteeyottdmyys on lisaantynyt Lohjalla.
Se vaikuttaa negatiivisesti verotuloihin, mutta myos tydmarkkinatuen kuntaosuuteen, jonka maaréa on myos
vuosittain noussut.

Valtionosuusuudistus voi vaikuttaa Lohjan kaupungin saamiin valtionosuuksiin vu@@@stéahtien. Valti-
onosuusuudistuksen selvityksessa on esitetty voimalaitosten kiinteistdimettavaksi laskennallisiin vero-
tuloihin 50 prosentin osuudella, joka tule vaikuttamaan kuntien valtionosuuksiin merdgtiaValtionosuus-
uudistuksessa on kuitenkin esitetty muitakin muutoksia jarjestelméaén eikd kuntakohtaisia laskentataulukoita
ole viela julkistettu, joten lopullisen vaikutuksen arviointi on haastavaa.

Lainakantaa ovat viime vuosina kasvattaneet etenkin isot investoinnit perustoimintojen rakennuksiin ja ver-
kostoihin. Jatkossa investointeja on syyté harkita tarkkaan ja pohtia vaihtoehtoisia palveluverkkoratkaisuja.
Suunnittelukauden investoinnit suhteessa tulopohjan puolittumiseen aiheuttavat merkittdvaa painetta kau-

pungin velkaantumiskehitykselle, mik& on otettava huomioon taloussuunnitelman valmistelussa.

Keskeistéa talouden hallinnassa on pidattaytyd uusista pysyvistd menojen lisdyksista. On todennékoistd, etta
my06s nykyista palvelutarjontaa joudutaan tarkastelemaan kriittisesti.

Taloussuunnittelukaudella tavoitellaan tilikauden tuloksen parantamista taloussuunnitelman luvuista. Toi-

minnan tehostamisella on tarkoitus sovittaa kaupungin talous kestéavalle pohjalle ja mitoittaa toiminta kay-
tettavissa oleviin tuloihin.
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1.1.10 Arvio merkittavimmista riskeistd, epavarmuustekijoista sekd muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Tulosyksikot ja tulosalueet raportoivat riskinsa oman toimintansa osalta toimialalleen, seké toimialat, vas-
tuualueet ja konserniyhtitt omalla vastuualueellaan tunnistamansa riskit. Riskiarvioinneiksakitytty

paaosin toimintaa, asetettuja tavoitteita tai lakisdateisia velvoitteita uhkaaviin tunnistettuihin riskeihin. Arvi-
oinneissa riskit ndhdaan uhkina, ei niinkd&an mahdollisuuksina, johtuen kaupungin tavoitteista ja palvelutoi-
minnan luonteesta.

Riskikartoitusten kattavuuden varmistamiseksi riskien tunnistamisessa kaytetaan apuna luokittelua strategi-
siin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Strategiset riskit liittyvat pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseen, menestystekijdithseka niihin liittyviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijéihin. Operatii-
viset riskit liittyvat paivittdiseen toimintaan, prosesseihin ja jarjestelmiin. Taloudelliset riskit liittyvat talou-
delliseen suoriutumiseen (menojen hallintaan ja tulorahoéesk riittavyyteen) seka investointeihin ja rahoi-
tukseen, mutta myds tulevaisuuden talouden ennakointiin. Vahinkoriskit liittyvat lahinna omaisuuteen koh-
distuviin riskeihin.

Yksittaisen riskin merkittavyyttéa on arvioitu arvioimalla riskin toteutumistodenndkoisyytté ja vaikutusta. Arvi-
oiden perusteella riskit on luokiteltu suuruusluokkiin asteikolla merkitykseton, vahainen, kohtalainen, mer-
kittava ja kriittinen riski.

Riskikartoitusten perusteella suurimmat tunnistetut riskit painottuvat toimialoilla strategisiin ja toiminnalli-
siin riskeihin, mutta myds kohonneita vahinkoriskeja tunnistettiin. Toimialojen arviot sisaltyvéat seuraavaan
yhteenvetoon.

Vaikutus
5
g 4
@
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=
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Strategiset riskit

Vuoden 2024 analyysissa merkittaviksi tai kohtalaisiksi arvioidut strategiset riskit liittyivat ulkoisen toimin-
taympariston muutoksiin seka hallintomalliin ja johtamiseen. Jatkuvat lainsdadannon ja julkisen hallinnon
uudistukset haastavat kaupunkistrategia johdettujen tavoitteiden saavuttamista. Lansirdtankkeen to-
teutumisen peruutumisella olisi merkittdva vaikutus Lohjan kaupungin strategian toteuttamiseen ja kaupun-
gin elinvoimaisuuteen.

Lapsi ja nuorisoikdluokkien pieneneminen, ja toisaalta palvelutarpeiden monimuotoistuminen vaikuttavat
palvelutarjonnan jarjestamiseen seka strategisten tavoitteiden saavuttamiseen- jaapsorisoikaluokkien
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pienenemisen my6té tarvitaan entistd enemman kuntien valista yhteisty6ta koulutuspalvelujen jarjestami-
sessa.

Strategisiin riskeihin sisaltyi myds johdon liiallinen tyékuorma seka riippuvuus yksityisista, Lohjan talousalu-
eella harvalukuista toimijoista.

Tietosuojaan jaturvaan liittyvat riskit liittyvat digitalisoituneeseen toimintaymparistoon, jossa kayttajien
osaaminen on keskitssa. Yhteensopimattomat palveluprosessit tai tietojarjestelmat voivat aiheuttaa tieto-
suoja ja tietoturvaongelmien lisaksi #&kustannuksia.

Strategisia riskeja hallitaan kriittisten tehtavien varahenkiljarjestelyin, lisdamalla henkildston osaamista
koulutuksin seka koordinoimalla palveluprosesseihin ja tietojarjestelmiin suunnitteilla olevia muutoksia kau-
punkitasoisen ryhman toimesta. Vaesa#ienteen ja palvelutarpeiden muutosta ennakoidaan jatkuvalla seu-
rannalla, kuten myds muita toimintaympariston muutoksia. Strategisten riskien hallinnassa on keskeisessa
osassa aktiivinen vuorovaikutus eri tahojen kanssa ja paattajien informointi ja yliteldtiuttuvassa toi-
mintaymparistéssa hairidtilanteisiin varautuminen, viestinta, johtaminen ja riskienhallinta korostuvat enti-
sestaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisista riskeista merkittdvimmiksi arvioitiin tekoalyn tunnistamattomat vaikutukset sekéa maalittami-
nen. Suurin osa toimintaan vaikuttavista kohtuullisiksi arvioiduista riskeista liittyy tavalla tai toisella henkilts-
toon: ikarakenteeseen, osaamisg@kautumiseen, tydkuormaan, resurssien riittAmattdmyyteen ja henkilds-
tbn saatavuuteen. Osaavan henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvat haasteet ovat kasvaneet. Kun
palkoilla ei voida kilpailla, on lI8ydettava muita keinoja rekrytointien onnistesmn. Tama tulee olemaan

suuri haaste l&hitulevaisuudessa.

Yhé& suurempi riippuvuus ulkopuolisista tietojarjestelmakumppaneista ja tietojarjestelmien vanhentuneisuus
kuuluvat kaupungin riskiympéaristoon. Tiedonhallinnan puutteet ja osaamisvajeet lisdavat juridisia riskeja.
Toiminnallisena riskind ndhdaan myos paatgikeon johdonmukaisuuteen ja tehtyihin paatoksiin sitoutumi-
seen liittyvét seikat.

Keinoja toiminnallisten riskien hallintaan ovat koulutus ja ohjeistaminen seka oman toimintaympariston ja
toiminnan sisallon tuntemuksen lisddminen.

Taloudelliset riskit

Kuntatalouden tasapainoon vaikuttava kustannusten kasvu seka rahoitukseen liittyva korkoriski nousevat
keskeisiksi taloudellisiksi riskeiksi. Tpgoelinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laajentaa kuntien teh-
tavakenttad ja kasvattaa toimintamenojaonna 2025. Palveluiden tuottamisen kustannukset nousevat,
mika vaarantaa palvelutason ja palveluverkon yllapitamisen.

Kuntataloudessa vallitsee pysyva tulojen ja menojen vélinen rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa syven-
tya ilman uusia toimenpiteitd. Kunnilla on niille osoitettujen uusien tehtatégiavahan mahdollisuuksia
menosopeutukseen, joten sopeutuspaine kohdistuu aiempaa enemman veroprosenttien korotukseen.

Jos hyvinvointialue luopuu nykyisin kdyttssa olevista tiloistaan, on silla suuri taloudellinen merkitys kaupun-
gin saamiin vuokratuottoihin. Lyhyet vuokrasopimukset ja tyhjiksi jaavat kiinteistot tekaastdelliseksi
investointien pitkan tahtdimen suunnittelun. Kuntalaista johtuvalla sf@eelastustoimen kiinteistojen yhti-
oittamiselld tulee olemaan vaikutus kaupunkikonsernin talouteen.

Merkittava taloudelliseen toimintaympéaristoon liittyva riski liittyy investointitarpeiden hallintaan ja velkaan-
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tumiseen. Ennakoitu vuosikate ei riité investointien rahoittamiseen ja rahoitusvaje joudutaan kattamaan lai-
nanotolla. Investoinnit on n&htava kuitenkin myos riskienhallintatoimenpiteend, jolla parannetaan omaisuu-
den arvoa, ja saatetaan korjausvelka hyvtdkolle.

Korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen muutoksista. Korkoriskié hallitaan kiintedkorkoi-
silla lainoilla ja tarvittaessa koronvaihtosopimuksilla. Kaupungin lainasalkku on suojattu mahdollisten korko-
muutosten varalle hyvin. Kaupungin lakanta on talla hetkella yli 80 %:sesti kiintedkorkoista lainaa.

Vahinkoriskit

Merkittavimpéana riskina tyékuorma jaaara lisdavat virheiden mahdollisuutta, jotka vaikuttavat palvelu-
tuotannon turvallisuuteen. Kaupungin tyoturvallisuusjarjestelméan tehtiin vuonna 2024 yhteensé 1.011 ty6-
turvallisuusilmoitusta (601 kpl/ 2023). Naishéoituksista tyétapaturmin liittyi 651 tapausta, uhkaaara ja
l&helta pitt tilanteisiin 278 ilmoitusta ja turvallisuushavaintoja tehtiin 82 kpl. Tydsuojeluriskeja arvioidaan
sédanndllisesti ja systemaattisesti. Esihenkildita ja muuta henkilostoa kedagurt tydturvallisuuden kysymyk-

siin kattavasti.

Tietohallinnon arviossa vahinkoriskeja liittyy kylgarmuihin uhkiin toimintaympadristén muuttuessa enene-
vassa maarin pilviymparistdihin. Myos ympadristévahingot, kiinteistdihin liittyvat sisdilmaongelmat seka kau-
pungin omaisuuteen kohdistuva ilkivalta remyat esiin riskiarvioissa.

Ulkoisiin uhkiin liittyvaa varautumista on yllapidetty harjoitusten kautta ja osallistumalla varautumiskoulu-
tuksiin. Valmiussuunnitelman paivitys valmistuu vuoden 2025 aikana.

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla. Sek& kaupungin lakisaateiset tapaturmavakuutukset etta va-
paaehtoiset vahinkovakuutukset ovatyifitidssa. Vakuutusturvan kattavuutta arvioidaan ja paivitetaan jat-
kuvasti. Kiinteistoihin tai rakennettuun kaupuyparistoon kohdistuvat vahinkoriskit muodostuvat harvoin
merkittaviksi kaupungin taloudelle. Merkittavia vahinkoriskeja ei toteutunut vuonna 2024.

Konserniyhtididen riskiarviot
Lohjan Energiahuolto Oy Loherigkit liittyvat paaosin polttoaineiden hintakehitykseen. Osin riskin toteutu-
minen on vaikuttanut yhtidlle asetetun tavoitteen toteutumiseen vuonna 2024.

Lohjan Vuokrasunnot Oy:n riskit liittyvat yhtion kiinteistdkannan suureen rakentajai&orjausrakenta-
mismaaraan (rahoitusriski) seka hyvinvointialueiden vuokrasopimusten jatkoon. Lis&ksi muutosten talous-
suhdanteissa ja lainsd&dannossa seké asyatasukaskannan kohtaamattomuuden arvioidaan muodosta-
van riskeja yhtion toiminnassa.

Lohjan Kiinteistot Oy:n suurin yksittainen riski liittyy hyvinvointialueen vuokrasopimukseen. Yhtion rajallisten
resurssien arvioidaan muodostuvan epavarmuustekijaksi.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:lle merkittavan yksittaisen riskin luo vanheneva infra erityisesti Neidonkeitaan toi-
mintaymparistossa.

Kokonaisarvio

Riskienhallinnan toimenpiteité on toteutettu, ja tunnistettuihin riskeihin on pyritty reagoimaan aktiivisesti ja
tarpeen mukaan. Tehdyilla toimenpiteilla on onnistuttu varmistamaan, ettei kaupunkikonsernin toiminnassa
ole tilikaudella toteutunut merkitt&\ riskeja.

Toimintaympariston muutokset, kuten lainsaadantéuudistukset ja vaesttrakenteen kehitys, seka erityisesti
strategisiin riskeihin vaikuttavat seikat ovat jatkuvasti tarkkailussa.
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Keskeneraisetiita-asiat

Henkil® vaatii Lohjan kaupungilta karajaoikeudessa terveystietoja sisdltavassa palatdadssa asiassa 1
000 euron vahingonkorvausta seka kantajan oikeudenkayntikulujen korvaamista. Asia tuomittiin karajaoikeu-
dessa Lohjan kaupungin hyvaksi, mutta tkélsi hovioikeudessa on kesken.

Lohjalainen keskindinen kiinteistdosakeyhtit vaatii karajaoikeudessa Lohjan kaupungilta 188.570,95 euron
vahingonkorvausta ja ko. maaralle korkolain mukaista viivastyskorkoa kanteen tiedoksisaamisesta lukien
seka kaupungin velvoittamista korvaamaan kantagékeudenkayntikulut korkolain mukaisine viivastyskor-
koineen siita lahtien, kun kuukausi on kulunut karajaoikeuden ratkaisun antamisesta. Asia on vireilla kargja-
oikeudessa. Ratkaisua odotetaan kevaan 2025 aikana.

Rakennustoita koskeva rifasia kaynniss Vastapuolen vaatimukset Lohjan kaupungilta talla hetkella n
100.000 euroa. Asia lausumavaiheessa karajaoikeudessa.

Hallintoriita koskien virkasuhteemaaraaikaisuuttaVaatimukset 24kk palkkaa vastaava summa.
Rikosasialohjalaisia tyontekijoita ja viranhaltijoita on tehnyt henkildsta rikosilmoituksen tdrkeasta kunnian-
loukkauksesta. Lohjan kaupunki on sitoutunut korvaamaan tyontekijdéidensa oikeudenkéayntikulut siltd osin,

kuin niita ei saada perittya vastaajalta. Paakasitt aikataulusta ei ole tarkempaa tietoa.

Hankintaasiaa koskeva riitasia, jossa vastapuoli vaatii 250 000 euroa. Asia on sovintoneuvotteluvaiheessa.
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1.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinf@ayesta-
misesta

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan vastuut ja tehtavat maaraytyvat kuntalain ja hallintosaannén mukaisesti. Lohjan kaupun-
gin sisdisen valvonnan jarjestamista ohjaavat keskeiset maaraykset ovat kaupunginvaltuuston hyvaksymaét
hallintosaanto seka sisaisen valvonnan ja rigkalinnan perusteet (kv 13.3.2024 § 18). Naiden liséksi toi-
mintaa ohjataan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella (kh 15.4.2024 § 154) seka muilla aihekohtai-
silla maarayksilla ja paatoksilla. Ohjeet edellyttavat, ettd kaupungin kaikissa toissanaikaikilla organi-
saatiotasoilla on riittavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannét. Ohjeissa kuvataan sisdisen valvon-
nan kannalta keskeisia toimintoja ja kaytannon toimenpiteita.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan, ja johto ja esihenkil6t alaisessaan toiminnassa, etté lakeja, kaupungin
omia saantoja ja ohjeita noudatetaan. Johdolla on selonottovelvollisuus alaisestaan toiminnasta. Toimieli-
met, kaupunginjohtaja, tulega vastuualeiden johtajat ja esihenkilt toteuttavat ja kehittavat vastuualu-

eensa sisdista valvontaa. Johdon ja esihenkiléiden vastuulla on myds toiminnan jatkuva kehittaminen toimin-
taympariston muutosten keskella. Kaupungin controller kouluttaa ja avustaa sisaisemwan toimintata-

pojen kehittdmisessa.

Valvonnan toimivuudesta vastaavat kaupungin hallitus ja kaupunginjohtaja. Tytaryhteisdjen hallitukset kui-
tenkin vastaavat aina yhteisénsa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
sen tuloksellisuuden valvongta. $saisen valvonnan perusteet ovat kaupunkikonsernin antamissa ohjeissa.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri ovat perusta, jolle valvontaymparistd rakentuu. Silla viitataan mm. hy-
vaksyttyihin saantdihin ja ohjeisiin, kaytdssa oleviin valvontatoimiin ja seurannan toteuttamiseen.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupungin johdon ja esihenkildiden arjen johtamisty6ta, jota oh-
jaavat lakien ja muiden sdanndsten seka kaupungin ohjeistettujen toimintatapojen lisaksi kaupunkistrategia
ja vuositavoitteet. Toimialat vastaavaian toimintaymparistonsa vaatimien toimintaa ohjaavien ohjeiden

ja kaytantdjen tuottamisesta.

Hyvin toimivaan hallintoja johtamistapaan sisaltyvat riittdvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan menettelyt. Nama yhdessa tuottavat kohtuullisen varmuuden tuloksellisesta ja tavoittei-
den mukaisesta toiminnasta seka varmistawatinnan lainmukaisuuden, eettisyyden ja vastuullisuuden.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on kiinte& osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnan vastuista ja tehtavista on rhaHidiiy
sdanndssa seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa, joissa on myos kuvattu riskienhallinnan
toteutuksen periaatteet. Toimialoilla ja vastuualueilla riskienhallintaa toteutetaan osana yksikéiden toimin-
taa. Riskeja seurataan sdannd@ks johtoryhmissa.

Kaupunkikonsernin sisaise&imintaan liittyvien ja ulkoisesta toimintaymparistosta tulevien riskien tunnis-
taminen, arviointi, hallintatoimenpiteiden suunnittelu ja vastuuttaminen on systematisoitunut vuonna 2024
kayttbonotetun tietojarjestelman myota.

TyOhon liittyvat riskit
Ty6turvallisuuslain mukaista vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia tehdaan tydyksikkotasolla. Tyotur-
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vallisuutta koskevien uhkavaara ja lahelta piti-tapausten ilmoittaminen seka riskiarvioinnit ja ty6paikka-
selvitykset tehdaan Wprgrjestelmassa. Turvallisuushavainnot ovat tytkalu tyén turvallisuuden kehittami-
sessa.

lImoitusten kasittelysta, toimenpiteiden maarittelysté ja seurannan toteutuksesta vastaa esihenkild. Esihen-
kildiden toimintaa ohjaa tyttapaturmien tutkintaohje. Ajantasainen tyoturvallisuusraportti kasitellaan saan-
nollisesti kaupungin johtoryhméssa ja glatyotoimikunnassa, joka toimii tydsuojelutoimikuntana. limoitus-

ten maarat ja keskeiset teemat raportoidaan luottamushenkildille henkildstéraportissa vuosittain.

Valvontatoimenpiteet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa on kuvattu siséisen valvonnan kannalta keskeisia toimintoja
ja niihin liittyvia valvontatoimia. Johdon, esihenkildiden ja henkildston arjessa toteuttamat valvontatoimen-
piteet ovat ratkaisevan tarkeitd siséarsgalvonnan onnistumisen ja vaikuttavuuden kannalta. Prosesseja ja
niihin liittyvia kontrolleja on tarpeen arvioida sdanndénmukaisesti toiminnan asianmukaisuuden varmista-
miseksi seka huolehtia prosessikuvausten ajantasaisuudesta.

Taloudelliset ja toiminnalliset sitovat tavoitteet asetetaan talousarvion yhteydessa. Kaupunkitasoisten tavoit-
teiden ja toimenpiteiden etenemista, varojen kayttoa ja toiminnan tuloksellisuutta arvioidaan paasaantoi-
sesti lautakunnille, kaupunginhallituksejh valtuustolle tuotettuihin osavuosikatsauksiin ja kuukausiraport-
teihin pohjautuen. Osavuosikatsauksen yhteydessa seurataan tytaryhtididen tilannetta.

Kaupungilla on paljon ulkoistettuja palveluita ja hankintatarpeita, mik& korostaa sopimusosaadmigim,
nan ja-valvonnan merkitysta. Sopimushallintajarjestelman avulla sopimusten hallinta on systematisoitunut.

Kaupungin henkiléstdlla on kaytéssaan anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta voi ilmoittaa epaillyista vaa-
rinkaytoksista. Vuoden 2024 aikana jatetyt ilmoitukset adiet aiheellisia, mutta vain pieni osa kuului il-
moittajansuojelulain soveltamisalaan. Jokainen ilmoitus on kasitelty sovitun toimintamallin mukaisesti. Osa
ilmoituksista on johtanut toimintojen kehittdmisehdotuksiin ja osa on ohjattu muihin sisdisisepseihin.
Kuluneen vuoden aikana ei ole havaittu vaarinkaytoksia.

Raportointi ja tiedonvalitys

Toimiva tiedonkulku ja selkeét raportointikaytannét tukevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutu-
mista. Johtoryhmatytskentely seka erilaiset yksiljgthenkilokuntapalaverit ovat tarkeitd sisaisia tiedonva-
lityskanavia. Kaupungin johtoryhmén kolsmouistiot ovat luettavissa intrassa, josta henkilosto saa tarvitse-
mansa tiedon organisaation toiminnasta. Intraa tyéyhteiséviestinnén alustana uudistetaan parhaillaan. Tii-
mien tyoskentelyssa ja tiedonvélityksessa kaytetaan myos T-editioja.

Toimialoille ja vastuualueille on nimetty asiakirjahallinnasta vastaavat henkil6t, jotka osallistuvat arkiston-
muodostussuunnitelman ja tiedonhallinnan kuvausten paivittamiseen yksikdissdan. Kaupungin tietosuoja-
vastaava valvoo, etta tietoja sailytetdén pyketddn tietosuojasaannodsten mukaisesti. Tiedon varastoinnin
kaytantoja ja tiedolla johtamista on kehitetty projekteina.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisainen tarkastus on osa kaupunkikonsernin siséisen valvonnan jarjestelma4, jonka toimivuuden valvon-
nassa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa avustaa controller. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvi-
oida sisdisen valvonnan jarjestamisen toimintaiagh toimeenpanoa seka tukea organisaation riskienhal-
linta-, valvonta seka johtamisja hallintoprosessien kehittamista.
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Sisdisen tarkastuksen suunnitelma perustuu riskiarviointiin. Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman hyvak-
syy kaupunginhallitus. Siséinen tarkastus raportoi havainnoistaan tarkastuskohteiden liséaksi kaupunginhalli-
tukselle ja kaupunginjohtajalle.

Vuoden 2024 suunnitelmassa sisaisen tarkastuksen painopisteena on ollut arvioida valittuja prosesseja ja
jarjestelmien tukea niille sek& prosesseihin liittyvia kontrolleja. Tarkastukset kohdistuivajaostgynti-

lasku, varaste ja palkanlaskentaprosessen seka talousjarjestelman kayttdoikeuksiin. Lisaksi on arvioitu
keskeisiin taloudelliseen raportointiin vaikuttaviin prosesseihin siséltyvia prosessikontrolleja.

Lisaksi vuoden 2024 aikana on paivitetty siséisen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvaa ohjeistusta, kehi-
tetty riskienhallintaprosessia ja tarkastettu sidonnaisuusrekisterin ajantasaisuutta ja oikeellisuutta.

Tarkastuksissa esille tulleiden havaintojen perusteella on tehty suosituksia korjaavien toimenpiteiden toteut-
tamiseksi seka prosessien ja kaytanttjen kehittamiseksi. Seurantaa on toteutettu hallinnon laaturyhmassa.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio ja tunnistetut kehittamistarpeet
Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan kaupungin hallintoa on kaupunginhallituksen tietoon tulleiden
seikkojen perusteella hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja saannésten seka hyvan hidlijgtotamis-

tavan mukaisesti. Kaupunginhallitus toteafta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on olennaisilta osiltaan
toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty, ja ne tuottavat kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta,
lain ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamsasigohtamisen edellytta-

man luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen tiedon riittdvyydesta ja raportoinnin oikeellisuudesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan resursseja vastuita on vahvistettu rekrytoinnein seka paivittamalla si-
sdisia ohjeita ja koordinaatiota. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien kehittamisella on edistetty
seurannan ja raportoinnin seka meatayiden yhdenmukaisuutta, sddnndllisyytta ja ajantasaisuutta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon tueksi toimialojen johto on arvioinut sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan osalueita toimialallaan. Liséksi on hyddynnetty pdivitettyja riskiarviointeja seka sisdisen
tarkastuksen ja tilintarkastajan teastushavaintoja sisaisen valvonnan osalta. Tarkeimmiksi kehittamiskoh-
teiksi arvioidaan:

A Riskienhallinnan menettelytapojen yhtenaistaminen ja suunniteltujen hallintatoimenpiteiden
toteutuksen systemaattinen seuranta seka merkittavien investointihankkeiden osalta erillisten
riskiarvioiden tekeminen.

Toiminnan ja talouden prosessien kontrollien jatkuva parantaminen osana toiminnan jatkuvuu-
den, hairi6ttémyyden ja virheettdbmyyden varmistamista seka sisaisen valvonnan kehittdmista.
Tietojarjestelmiin liittyvien vastuiden selkeyttdminen ja kayttdoikeuksien ajantasaisuuden hal-
linta.

Kriittisten ty6tehtavien varahenkiltjarjestelyjen varmistaminen.

Jatkossa on myo6s panostettava siihen, etta kytketaan riskienhallintaprosessi tavoiteseurantaan.

o3> 3> >

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan merkitys ja rooli korostuvat edelleen, kun toimintaymparistén muutos-
ten vauhti ja ennakoimattomuus kasvavat ja riskikategoriat painottuvat uudella tavalla. Vuoden 2025 aikana
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kalta keskeisia seikkoja ovat mm. hyvinvointialueille vuokrattujen
kiinteistdjen kasittely, palvelujen toiminnan seuranta ja korostuneen digitaalisen turvallisuuden merkityk-
sen huomioiminen.
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Intressitahojen véliset olennaiset ja ¢avanomaiset liikketoimet
Lohjan kaupungilla ei ole ollut merkittavia liiketoimia intressitahoihin kuuluvien kanssa vuonna 2024.

Kaupunginjohtajan kanssa on vuonna 2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
erokorvauksesta. Erokorvaus on ensimmaisen kahden vuoden aikana kuuden kuukauden (6 kk) kokonais-
palkkaa vastaava summa ja kahden vuoden jalkeen kymmangalden (10 kk) kokonaispalkkaa vastaava
summa.

Elinvoimajohtaja on valittu Lohjan kaupungin osaomistaman Lansirata Oy:n (ent. Turun Tunnin Juna Oy) halli-
tuksen jaseneksi ja on toiminut vuonna 2022 hallituksessa.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet, kaupungin mui-
den toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat) olleita olennaisia, tavan-
omaisesta poikkeavia liiketoimia ja sitouksia.

Kunnan seka sen tytaja osakkuusyhtididen véliset liiketoimet

Tiedossa ei ole olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia lilkketoimia ja sitoumuksia
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Lohjan kaupungin tilikauden tulos oli 2,6 milj. euroa ylijadmainen ennen poistoeroja ja varauksia. Tilinpaatos-
siirtojen jalkeen tilinpaatds osoittaa 2,75 milj. euroa ylijagdmaa, joka on 2,7 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempi. Alkuperdiseen 2024 \den talousarvioon verrattuna tulos parani noin 2,2 milj. euroa.

Toimintakate eli toiminnan nettomenot olivat 115,3 milj. euroa. Toimintakate heikkeni 1,9 milj. edr6a (
%) edellisen vuoden tilinpaattksesta. Asukaskohtainen toimintakat2 624 euroa (20232 485 euroa).

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 40,2 milj. euroa, joka on 560 000 euroa enemman kuin vuonna 2023. Toimin-
tatuottoja kertyi arvioitua enemmaéan myyntia maksuituotoissa seké saaduissa tuissa ja avustuksissa.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 155,7 milj. euroa, joka on 2,4 milj. euroa ja 1,5 % enemman kuin vuonna 2023.
Ulkoiset toimintakulut alittivat talousarvion 1,2,8 milj. eurol&uurimmat ylitykset toimintakulujen osalta

tulivat seuraavissa tulosyksikoissa: Kaupunkitekniikka 1,4 milj. euroa, Maankaytto ja logistiikkapalvelut 1.0
milj. euroa ja Perusopetus 0,8 milj. euroa. Suurimmat alitukset toimintakulujen osalta tulivat sestraav
Ruoka ja siivouspalvelut 2,1 milj. euroa, Tilakeskus 1,6 milj. euroté&leniikka ja kehittamispalvelut 0,7

milj. euroa seka sivistyksen yhteiset 0,7 milj. euroa.

Verorahoitusta yhteensa kertyi 110 milj. e2,77,0 milj. eurolla. Valtionosuuksia kertyi 28,5 milj. euroa, 0,3
milj. euroa arvioitua vaémman. Vahennysta edelliseen vuoteen 12,9 %.

Talousarviota muutettiin kayttotalouden osalta kaksi kertaa vuoden aikana (kv 10.4.2024 835 ja 14.8.2024 §
85): Sivistyslautakunnan talousarvioon liséattiin 535 000 euroa varhaiskasvatukseen lakisdateisen toiminnan
toteuttamiseen. Kaupunkikehityslautakunngadousarvioon liséttiin 37 300 euroa elinkeinopalveluihin TE
palveluiden valmisteluun.

Toimintatuotoissa myyntituotot toteutuivat 104,5 %:sesti ja kasvoivat 1,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Myyntiutuotot toteutuvat 0,7 milj. euroa arvioitua suurempina ja kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
2,2 %. Maksutuottojen toteutuma oli 118,7 % ja kasvua 6,7 % edelliseen vuoteenwaarattiet ja avustuk-

set toteutuvat 2,2 milj. euroa arvioitua parempina, toteutumaprosentin ollessa 155,2 ja vahennysta edelli-
seen vuoteen 15,4 %. Muut myyntituotot jaivat 2,1 milj. alle arvioidun, mutta kasvulisedel vuoteen 8,7

%. Tuottojen toteutumattomuus selittyy osin pysyvien vastaavien myyntituotoilla, jotka jaivat 1,1 milj. euroa
arvioidusta. Myos vuokratuotot jaivat alle arvioidun 1,0 milj. euroa.

Henkildstokulut toteutuivat 99,2 %:sesti, kasvua edelliseen vuoteen 2Ralkkakulut ylittyivat noi@73
000 eurolla. mika selittyy lomapalkkavarauksella 783 800 euroa. Henkildstosivukulut alittuivat 1,6 milj. eu-
roa. Tama johtuu paaasiassa ty6ttémyysvakuutusmaksujen liian isosta maéararahavarauksesta.

Palvelujen ostot pienenivat 1,0 % edelliseen vuoteen verrattuna toteutumaprosentti oli 108,.Palveluiden os-
tot ylittyivat 2,4 milj. eurolla. Suurimmat ylitykset tulivat Kaupunkitekniikassa (1,4 milj. euroaMselé

kaytto ja logistiikkapalveluissa (1,1 jmduroa). Kaupunkitekniikan osalta ylitys johtuu tehdysta pakollisesta
varauksesta. Maankaytt@ logistiikkatulosyksikdn osalta osaan ylityksesta (yhteistoimintakorvaukset ja
asiantuntijapalvelut) on kate saaduissa tuissa ja avustuksissa-K#(Kkien osalta. Logistiikkapalveluiden
palvelujen ostot ylittyivat n. 670 000 euroa.

Materiaalien ostot alittivat talousarvion 1,4 milj. eurolla. Arvioitua vihemma&n mé&ararahaa kaytettiin séh-

kéon 0,8 milj. euroa, elintarvikkeisiin 0,4 milj. euroastantvikkeisiin 0,2 milj. euroa ja muihin materiaaleihin
my6s0,2 milj. euroa.
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Avustukset toteutuvat l&hes arvioidulla tasolla, toteutumisprosentti 97,7 %. Lasten kotihoidon tukea kaytet-
tiin 0,4 milj. euroa arvioitua vihemman. Vastaavasti tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyi 0,3 milj. euroa.

Muut kulut alittuivat 0,6 milj. euroa. Rakennusten vuokriin k&ytettiin 0,8 eiljoaarvioitua vdhemman.
Vastaavasti luottotappiot ja pysyvien vastaavien luovutustappio ylittyivat yhte@pdsenilj. eurolla.

Toimielimittain tarkasteltuna toimintakatteet verrattuna muutettuun talousarvioon ovat seuraavat:

Toimielin TA2024. 1000 euroa

Toimikate, 1000 euroa (muutettu) | Toteutuma | Poikkeama | Tot-%
Luottamushenkodhallinto -1 227 -1131 -96 92,1
Konsernipalvelut -10 518 -9 580 -038 91,1
Keskusvaalilautakunta -176 -182 6 103,6
Tarkastuslautakunta -90 -69 -21 76,9
Tekninen lautakunta -20 906 -20 620 -286 98,6
Kaupunkikehityslautakunta -11 160 -10 540 -620 94,7
Tyéllisyysja elinkeinolautakunta 0 -99 99 -
Ymparistoterveyslautakunta -288 -299 11 103,7
Sivistyslautakunta -66 632 -64 306 -2 326 96,5
Kulttuuri- ja vapaaajan lautakunta -9 626 -9 415 -211 97,8

Kunnallisveron tuotto laski edellisvuoden kunnallisveron tuotosta 4,9 %, yhteisdveron tuotto laski 13,5 % ja
kiinteistdverontuotto nousi 6,3 %. Tuloveroprosentti oli 7,9 % vuonna 2024. Kiinteistéveroprosentit olivat:
maapohjan kiinteistbveroprosentti 1,3 %, yleinen kiinteistoveroprosentti 1,03 %, vakituiseen asumiseen kay-
tetyn rakennuksen veroprosentti 0,45 %, muuhun kuintud@en asumiseen kaytetyn rakennuksen vero-
prosentti 1,05 %, rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,5 % seka voimalaitosten kiinteistévero-
prosentti 3,10 %.

Valtionosuudet laskivat 14,8 %.

Lohjan kaupungin vuosikatteeksi muodostui 21,6 railjoa, joka oli 472 euroa asukasta kohden ja oli 12,1 %
toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaarasta. Edellisen vuoden vuosikate oli 27,1 milj.
euroa, joten vuosikate heikkeni 10,6 milj. euroa ja asukasta kohden laskettuna vuosilkdenhedellisesta
vuodesta 232euroa. Vuosikate kattoi poistot 11pyssenttisesti. Tasapainoisessa taloudessa prosenttiosuu-
den tulee asettua vahintéaéan 100 prosenttiin.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymén poistosuunnitelman mukaiset poistot olivat 19,3milj. euroa. Poistojen
maara kasvoi 1,6 milj. euroa verrattuna vuoden 2023 tilinpaatdkseen. Poistojen jalkeen muodostui tilikauden
tulos 2,7 milj. euroa ylijaamaiseksi.

Vest ja viemarilaitos sisaltyy kaupungin tilinpaatoksen lukuihin. Vesihuoltolaitoksesta kuitenkin esitetaan
litetietoina erikseen vesihuoltolain 20 §:n mukainen eriytetty tilinpaatos.

Tuloslaskelman kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisestéa aiheutuviin kustannuksiin.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen toimielimittain

TP TA TAM MTA TP
L1 o 2l { A&d 2023 2024 2024 2024 2024 Ero| Kaytto%

Luottamushenkildhallinto

Toimintatuotot 13 1 1 0,0 %
Toimintakulut -1220 -1384 -1384 -1300 84 93,9 %
Toimintakate -1207 -1384 -1384 -1 300 85 93,9 %
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 86 180 180 256 76 142,3 %
Toimintakulut - 225 - 382 - 382 - 464 - 83 121,6 %
Toimintakate - 140 - 202 - 202 - 208 -6 103,2 %
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut - 95 -94 - 94 - 73 21 77,9 %
Toimintakate - 95 - 94 -94 - 73 21 77,9 %
Konsernipalvelut

Toimintatuotot 10 682 11 453 11 453 12 156 703 106,1 %
Toimintakulut -11 155 -11761 -11761 -11 159 602 94,9 %
Toimintakate - 473 - 308 - 308 997 1305 -323,5 %
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 53973 56 278 56 278 54 281 -1997 96,5 %
Toimintakulut - 44 587 -46 710 -46 710 -44 932 1778 96,2 %
Toimintakate 9 624 9 668 9 668 9 526 - 142 98,5 %
Kaupunkikehityslauta-

kunta

Toimintatuotot 7 815 6 324 6 324 8 493 2169 134,3 %
Toimintakulut -15 624 -15 403 - 37 -15 440 -16 486 -1 046 106,8 %
Toimintakate -7 809 -9079 - 37 -9116 -7993 1123 87,7 %
Ympaéristoterveyslauta-

kunta

Toimintatuotot 917 965 965 949 - 16 98,4 %
Toimintakulut -1516 -1441 -1441 -1414 26 98,2 %
Toimintakate - 508 - 476 - 476 - 465 10 97,8 %
Kulttuuri- ja vapaaajan

Itk

Toimintatuotot 2035 1877 1877 1984 107 105,7 %
Toimintakulut -14 113 -14 490 -14 490 -14 415 76 99,5 %
Toimintakate -12 078 -12 613 -12 613 -12 431 182 98,6 %
Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 11574 8 169 8169 10 772 2603 131,9%
Toimintakulut -112 462 -113731 - 535 -114 266 -114 598 - 332 100,3 %
Toimintakate -100888  -105 562 - 535 -106 097  -103 826 2271 97,9 %
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSI(UKbISet erat)

TP TP
t12Aa8i 2023 2024 t 2A1 1 S RCCEMERD

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevaaston muutos
Valmistus omaankayttoon
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeetja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja-kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arv.alent.
Suunnitelnan muk. poistot
Omistuksen elim.erot
Kons.liik.vp. ja reserv. vah.
Arvonalentumiset
Satunaiset eréat
Tilikauden tulos
Varausen ja rahasbjen muutos
Ylijadma/alijaama
Tiillinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Vahemmistbosuudet

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaara

39661
15058
6 018
7 399
11185

238
-153 367
-92 507
-32 220
-14191
-10245
4204
-113 468
114 803
32 760
-1973
1901
439
-4184

- 129
32122
-17 689
-17 689

14 434
67
14 501

2024
26,1
112
480
45 693

40 585
15 380
6 419
6 257
12 529

178
-155733
-95198
-31919
-14 803
-10 151
-3 661
-114 971
109 972
28 544
-1625
1749
1318

-4 228

- 463

21 920
-19 325
-19 325

2595
67
2 662
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322
401
-1143
1344

- 60
-2367
-2691

301

- 613
94
542
-1503
-4832
-4 216
348

- 152
878

- 44

- 334

-10 202
-1636
-1636

-11 839

-11 839
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23%
21%
6,7 %
-15,4 %
12,0 %
0,0 %
-254 %
15%
29%
-0,9 %
4,3 %
-0,9 %
-12,9 %
1,3%
-4,2%
-12,9 %
-17,6 %
-8,0 %
199,9 %
11%
259,6 %
-31,8 %
9,3%
9,3 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
-82,0 %
0,0 %
-81,6 %
0,0%
0,0 %
0,0%

2023
25,9
182
704
45 654
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Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen verrattuna
50%
—
0% — —
-50%
-100%
-150%
-200%
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP2024
= Toimintakate euroa/asukas, %-muutos 4,2 % 0,8 % 0,7 % 0,3% 8,3% -142,4 % 1,2%
= \/erotulot euroa/asukas, %-muutos 0,3 % 1,6 % 3,8% 4,5% 3,4% -85,3 % -4,5 %
= \/altionosuudet euroa‘asukas, %-muutos 1,4 % -0,3% 24,0 % -12,1% 11,6 % -172,6 % -14,9%
= Toimintakate euroa/asukas, %-muutos = \/erotulot euroa/asukas, %-muutos = \/altionosuudet euroa/asukas, %-muutos
Kulu- ja tuloeria asukaskohtaisesti 2018-2024
8000 600
6000
400
4000
200
2000
0 0
-2000
-200
-4 000
-400
-6 000
-8 000 -600
TP 2018 TP 2018 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP2024
mmmm Investointimenot euroa/asukas -664 -556 -751 -761 -682 -806 -668
B Toimintakate euroa/asukas -5424 -5485 -5505 -5524 -6 023 -2485 -2518
B Valtionosuudet euroa/asukas 1477 1473 1938 1729 1956 718 625
mm VVerotulot euroa/asukas 4068 4135 4298 4500 4658 2515 2407
e Frit yhteensa euroa/asukas -542 -412 -20 -57 -91 -60 -153
mmmm Verotulot euroa/asukas mmmm Valtionosuudet euroa/asukas — mmmm Toimintakate euroa/asukas

 Investointimenot euroa/asukas == Erat yhteensa euroa/asukas
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Verotulot2018 - 2024
250000 000 5000
4500
200000 000 4000
3500 4
<
=
150000 000 3000 2
= 3
) o]
< 2500 >
5 -
= °
100000 000 2000 =
(=]
)
1500 =
50 000 000 1000
500
0 0
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP2024
mmm Osuus yhteisdveron tuotosta 6789249 7156546 | 7708991 12689114 13694885 9866374 8530062
mmm Kiinteistdvero 13268925 13798729 12515861 | 13679795 14365121 14884779 15815710
m Kunnan tulovero 168 400 003 169132533 177029531 180563 626 185348 740 90 052248 85 625965
——\/erotulot euroa/asukas 4071 4135 4298 4500 4658 2515 2407
Akselin otsikko
mm Kunnan tulovero mm Kiinteistévero mmm Osuus yhteiséveron tuotosta —=\/erotulot euroa/asukas
Valtionosuudet2018-2024
100 000 000 2500
90 000000
80 000000 2000
W
70 000000 8
=1
2]
®©
5] 60 000 000 1500 @
= e
2 T
w
o 50 000000 ®
< ©
° >
= =]
g 40 000000 1000 &
s
30 000 000 g
20 000000 500
10000000
TP2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP2024
mm Valtionosuudet 68 441300 67720097 88922715 79500569 89610721 | 32760132 28544393
——Valtionosuuder euroa/asukas 1477 1473 1938 1729 1956 718 625

Akselin otsikko

mmm Valtionosuudet ——Valtionosuuder euroa/asukas
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Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos

40000 000

30 000 000

20000000

10 000 000 I I
0

-10 000 000 I I I I I I I I

-20 000 000

~30000000 TP 2018 TP 2018 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP2024
B Vuosikate 5936425 6401819 33694374 32246967 27129276 32122246 21919917
W Poistot -15801 315 -15918 508 -18349614 -15788 163 -17 173 285 -17 688 733 -19 324 966
M Tilikauden tulos -9 864 890 -9516 689 14344760 16 458 804 9955991 14433513 2594 950

m Vuosikate mPoistot mTilikauden tulos
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1.3.2Toiminnan rahoitus

Investoinnit vahenivat edellisesta vuodesta 17,1 % ollen 30,5 milj. euroa. Mydnnetyista investointimaarara-
hoista jai kayttamatta 5,7 milj. euroa. Investointien vuoden 2024 talousarviota muutettiin lisdamalla vuoden
2023 keskeneraisten hankkeiden rahoitust&4 milj. euroa vuonna 2024 kaytettavaksi. Lisdmaararahaa
myonnettiin Tennarin liikuntakeskushankkeelle 1,42 milj. euroa ja Lohjan yhteislyseon lukion hankkeelle 2,7
milj. euroa.

Tilahankkeissa vuoden 2024 suurimmat kohteletat Lohjan yhteislyseon lukion sek& Tennarin liikuntahallin
rakentaminen ja peruskorjaus seka vesihuoltohankkeet ja Hiidensalmi 2:n-&hea&Kaikkiaan rakennus-
hankkeisiin kaytettiin 15 milj. euroa. Ve viemarilaitoksen hankkeisiin kaytettiin 5y8lj. euroa. Liikenne-
vaylien ja yleisten alueiden rakentamiseen 5,2 milj. euroa.-Née@esialueisiin kaytettiin 0,5 milj. euroa.
Kaikkiaan vuoden 2024 investointeihin siséltyi lukuisia pienehkéja peruskggdusinostushankkeita. Tie-
tohallinnon invesinteihin kaytettiin 0,7 milj. euroa. Loppuosa, 2,7 milj. euroa, investoinneista muodostui
eri lautakuntien alaisen irtaimen omaisuuden hankinnasta siséltéen Hmkarautuminen hankkeiden in-
vestointeja 0,1 milj. euroa. Lansirata (ent. Turun tunnirajuhankkeen rahoitusosuus oli 1,1 milj. euroa.

Investointeihin jai vuonna 2024 kaytettavaksi 22,6 milj. euroa. Investointeihin oli kaytettavissa vakuutus-
korvauksia tai valtion avustuksia 1,1 milj. euroa, miké oli investointien rahoitusosuuksina 0,5 milj. euroa
enemman kuin edellisena vuonna. Investointien rahoituksessa omaisuuden ragykaisvanu0,6 milj.

edellisestd vuodesta, kun kiinteistdjen ja osakkeiden myynnista kertyi yhteensa 1,2 milj. euroa. Toiminnan ja
investointien kokonaisrahavirrassa menot olivat 5,7 milj. euroa suuremmat kuin Edelliseen vuoteen
verrattuna kokonaisrahoituksen tilanne heikkeni 3,4 milj. euroa.

Vuoden kuluessa kaupunki otti 18 milj. euroa pitkdaikaista lainaa. Lyhytaikaisten lainojen maara vaheni 0,5
milj. eurolla. Pitkdaaikaisia lainoja lyhennettiin 17,5 milj. euroa ja kaupungin lainojen kokonaismaara vaheni
0,4 milj. eurolla. Rahoitustarpeita tedtiin lisaksi littymismaksutuloilla seka muilla oman padaoman muutok-
silla ja liséksi kayttamalla kassavaroja. Korottomissa veloissa merkittavimmat erat olivat ostovelat ja loma-
palkkajaksotukset sivukuluineen.

Rahoitusosuuksilla vAhennetyista investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 73,25 %, kun vastaava pro-
sentti edellisend vuonna oli 88,8 %.

Tulorahoitus, poistot ja investoinnit
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44(186)

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUS[UIkhiFet erat)

1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

RAHOITUSLASKELMA (1 000 euroa)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 21920 32122
SATUNNAISET ERAT 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 670 22590 1236 33 358
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -30 529 -36 815
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 1107 639
PYSYVIEXASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTUL 1234 -28 189 596 -35 579
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 599 2221
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 57 57 175 175
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 18 000 30 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJENENNYS -17 520 -25 877
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -880 -400 206 4 329
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -224 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOK 130 161
SAAMISTEN MUUTOS 1233 7070
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 379 1742 -14 589 -7 358
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1175 -2 854
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 424 -5 075
RAHAVARAT 31.12. 8411 12 835
1.1. 12 835 -4 424 17 910 -5 075

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1.1-31.12.2024

1.1-31.12.2023

TOIMINNNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMA 5 -10903 -21609
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS % 74,5 88,8
LAINANHOITOKATE 1,2
KASSAN RIITTAVYYS (PV) 15

Tilinpaatos 2024




LOHJA 45159

Jarvikaupunki
1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Pysyvissa vastaavissa 19,3 milj. euron poistojen jalkeen aineellisten hyodykkeiderkas&ai,6 % eli 9,7

milj. euroa, mika kohdistui rakennuksiin, kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin seké keskenerdisiin hankkeisiin.
Toimeksiantojen varat vahenivat hieman, 2 672 euroa. Vaihtuvissa vastaavissa pitkaaikaiset seka lyhytaikai-
set saamiset &henivat vuoden aikana 5,7 milj. euroa ja rahoitusarvopaperit pysyivat viime vuoden tasossa.
Rahat ja pankkisaamiset vahenivat 4,0 milj. euroa.

Taseen loppusumma kasvoi edellisesta vuodesta 1,1 % eli 4,1 milj. euroa oman paaoman kasvaessa 2,4 mil;.
euroa tilikauden ylijadmatakiaja vieraan padoman kasvaessa 0,5 milj. euroa. Pitkdaikainen vieras paaoma
kasvoi 1,1 milj. euroa ja lyhytaikainen vieras padoma vaheni vuoden 2023 tasosta 1,1 miljLaunatara-
hoituslaitoksilta kasvoivat 0,5 milj. euroa, lainat konserniyhtigilta vahenivat 0,9 milj. euroa seka ostovelat
kasvoivat 0,4 milj. euroa. Muut velat vahenivéat hieman 3 310 euroa. Siirtovekida 0,3 milj. euroa. Saa-

dut ennakot vahenivat vuoden aikana vain hieman 0,02 milj. euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste vahvistui hieman edellisesta vuodesta ollen 43,2 %, kun se edellisen& vuonna
oli 43,1 %. Pitkan aikavalin kehitys on kuitenkin ollut voimakkaasti negatiivinen, kun omavaraisuusaste viela
vuonna 2004 oli 76,3 %. Kaupungin lainar@asheni 0,4 milj. euroa ja oli asukasta kohden laskettuna vuo-
den lopussa 4 018 euroa.

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya seké kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaimella. Omavaraisuusaste nousi edellisvuoden 43,1 prosentista 43,2 prosenttiin. Alle 50,0
prosentin olevan omavaraisuusasteen katsnt merkitsevan kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasi-
tetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Lohjan kaupungin tunnusluku on 121,7 prosenttia.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Asukaskohtainen tunnus-
luku vuonna 2024 oli 4 117 euroa. Lainasaamisia ovat mm. kunnan tytaryhteisojen, kuntayhtymien seka
osakkuusja muiden omistusyhteysyhteisojen ja muiddmtgistjen toimintapddoman rahoittamiseen mak-
suvalmiuden tukemiseksi mydnnettavat lainat. Antolainat kunnan tytaryhteisojen ja muiden kunnallisia pal-
veluja tuottavien yhteisojen investointimenojen rahoittamiseen merkitddn kunnan taseessa pysyvien vastaa-
vientase-eraan Sijoitukset.

Lainakanta euroa/asukas

4500

3500
3000
2 500
2000
1500
1000
500

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023

3838 4201 3922 4031

- a4 3087 o 2
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3391 4018
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O
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

+1 {¢!l 111 oM

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkévaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa ja vesialueet

. Maa ja vesialueiden arvonkorotus
. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyédykkeet

~No o~ WDNPRE

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

BTOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihteomaisuus

1. Aineet jatarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihteomaisuus

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut jeeskeneraiset hankinnat

2024 2023
379 728 369 990
3587 2663
130 29
3457 2634
358 985 350 024
47778 47 401
127 127
205 964 184 677
89 969 87728
5 852 4130

9 296 25 961
17 156 17 303
13 590 13 680
3317 3374
250 250
430 433
430 433

13 381 19 037
4969 6 206
4969 6 206
2297 2591
0 688
2120 2519
552 404
199 586
199 586
8212 12 250
393 538 389 460
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muutos %

2,6
34,7
346,6
31,3

2,6
0,8

11,5
2,6
41,7

-64,2

-0,8
-0,7

-29,7

-19,9

-19,9
-11,3
-100
-15,8
36,6
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1l {¢cl¢cc! £l Owm

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
Il Arvonkorotusrahasto

IIl Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
V Tilikauden ylijaama (alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET

1. Elékevaraukset
2. Muutpakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

. Ostovelat
. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

© N U A WN

. Siirtovelat

Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta

. Lainajulkisyhteisgilta

. Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

0N UA WN P

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytylik  f A2NNYNXZ w™Mnan
Kertynytylik  f A2NNYNZ ekl
[FAYF{lYyGl omM®dMHDI
[FAYF{lYyGl omM®dMHDI
[FAYLF&FEFYAASGET wmnn
[ ! i}
[ !

S ]

- AY L 2t @dz2 1 N> @1
- AY LG 2F @dz21 N} g &
Asukasmaara

nnn €0V 2024 2023

168 951 166 512

177 663 117 663

127 127

48 498 34 221

2 662 14 501

1051 1118

1051 1118

4549 2948

4 549 2948

1413 1285

1413 1282

0 3

217 575 217 595

156 115 155 060

145 110 144 270

173 219

10831 10571

61 460 62 535

15 000 15 000

16 710 1702

45 45

6 577 7 457

115 136

10 345 9 896

1686 1683

10981 11 294

393 538 389 460
2024 2023
43,2 43,1
121,7 117
no € 51161 48 722
adzl I a 1120 1067
MN AN € 183 615 184 015
ekl adzl I a 4 018,50 4 031,40
€ 3317 3374
dzdzi mnnn e 188 128 185 351
i dzdzi € k I &dz] 4117 4061
45 693 45 645
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muutos %
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0
0

41,7
-81,6

-6

54,3

54,3

9,9

10,2
-100

0,6
-20,7

2,5

-1,7

-1,8
-0,4
-11,8
-14,8
4,5
0,2
-2,8
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1.5 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja menot(Ulkoiset)

TULOT 1000 EUROA

TOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 40 585
VEROTULOT 109 972
VALTIONOSUUDET 28 544
KORKOTUOTOT 706
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1318
SATUNNAISET TUOTOT 367

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

-PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSV( -1065
INVESTOINNIT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 1107
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTU 1234

RAHOITUSTOIMINTA

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 57
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 18 000
KOKONAISTULOT YHTEENSA 200 458
MENOT 1000 EUROA
TOIMINTA
TOIMINTAKULUT 155 733
- VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -178
KORKOKULUT 3186
MUUT RAHOITUSKULUT 463

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

+/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS -1 600
-PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -134
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT 30 529

RAHOITUSTOIMINTA

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 17 520
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 880
OMAN PAAOMAN VAHENNYS 224
KOKONAISMENOT YHTEENSA 206 623

Tasmaytys:
Kokonaistulot- Kokonaismenot = 200 458206 623 =6 166

Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset =4 424- 1 742 = 6 166
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelmé& konsernitilinpdétokseen sisaltyvista yhteisotista

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu 5 tytaryhtiota. Kaupungin omistusosuus ja maardamisvalta on gbljassa
tiossa 20 % tai suurempi, kuitenkin enintdaan 50 %. Kaupunki on jasenena kahdessa kuntayhtymassa.

Tytér ja osakkuusyhtitt jakaantuvat niiden toiminnan perusteella seuraavasti:

LOHIJAN KAUPUNKI

~ ™ N -\
Tytaryhteisot Osakkuusyhtiot Kuntayhtyméat
. S \. J \_ y,
N N 7 ™
Lohjan Energiahuolto Oy Loher, Lohjan Bioldampd Oy, 49 % Luksia, Lansi-Uudenmaan
100 % koulutuskuntayhtyma, 46,43 %
. VAN J J
' N [ N ™
Lohjan Vuokra-Asunnot Oy, Keski-Uudenmaan Tydterveys Uudenmaan liitto,3,97 %
100 % Oy, 28 %
J N J N\ J
g N\ [ ™
Lohjan Liikuntakeskus Oy, As Karjalohjan kauppapuisto,
83,43% 23,78%
. J O\ J
N
Lohjan Liikunahallit Oy, 100 % Kiinteistd Oy Kukkasmaki,
20,40 %
. J N\ J
P
Lohjan Kiinteistot Oy, 100 %
o J
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 48 8:n mukaig@stserniohjauksesta on annettu kau-
pungirvaltuuston hyvaksyméaa konserniohjetkonserniohjeella ohjataan mm. valtuuston tytaryhteisdille
asettamien omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamista.
Konserniohjeessa on annettu tarkemmat maaraykset lisdksi konsernin ohjauksen, seurapogojnnin ja
valvonnan jarjestamisesta.

Omistajapolitikan toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesté vastaa konsernijohto. Konsernijoh-
don muodostavat kuntalain 48 §:n mukaisesti kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen kejesemai-
suusjaosto ja kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtagataa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden yleisesta
johtamisesta. Valtuusto paattaa vuosittain talousarviossa merkittavimmille konserniyhteiséille omistajapoli-
tiikan mukaiset vuositavoitteet. Kaupunginjohtaja ja konsernijohdon viranhaltijat seuraavptikgin omis-
tajapolitiikan toteutumista ja raportoivat siitd kaupunginhallitukselle saanndllisesti. Vuoden 2024 tilinpaatok-
sen kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen on esitetty kohdas€3. Olennaiset konsernia koskevat

asiat
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lohjan Energiahuolto Oloher

TP2024 TP2023 Muutos-%

Lohjan Energiahuolto Oy Loher

(1000 (1000

euroa) euroa) 2023-2024
Liikevaihto 13516,8 14 440,7 -6,4
Liikevoitto/-tappio -364,1 1594,3 -122,8
Tilikauden voitto/-tappio
(ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja) -230,8 1334,1 -117,3
Henkilésto 3 2 50,0
Suoritteet:
- Kaukolammén myynti, MWh 138038 140 629 -1,8

Loher toimitti lampda 452 loppuasiakkaalle yhteensa 138 083 MMdiskua edellisvuodesta oli n. 1,8 %.
Myynti vastasi budjettia. Lammaontoimituksen maara on n. 2,5 GWh alempi kuin vuonna 2023. Uusia lam-
posopimuksia solmittiin 3 kappaletta.

Maakaasukriisin hellitetty& Loher oli laskenut myyntitariffiaan 10 % syyskuussa 2023. Vuosi 2024 alkoi bio-
kattilan vikautumisella loppiaisena. Joulukuussa biokattila vikautui uudelleen, ja kattilan tuotanto oli alas
ajettuna n. kolme viikkoa. Korvaavanatmaineena jouduttiin turvautumaan maakaasuwikatilanteitten
takiatammikuun tulos painui huonoksi ja joulukuun tulos erittdin huonoksi. Joulukuun vikatilanteesta aiheu-
tui myos merkittava korjauskustannus. Syksylla ilmeni myos, etta Lohjan Biolanghita@®yjoinut biopoltto-
aineilla tuottamansa lammon tuotantokustannukset oleellisesti todellista alemmaksi ja Loherin ostohintaa
korotettiin loppuvuodeksi n. 259%aitten tekijoiden takid_oherin tulos painui tappiolliseksi.

Yhtion liikevaihto oli 13,5 milj. euroa, ja se on muodostunut lampéenergian myynnista. Liikevaihto laski edel-

lisvuodesta 6,25 %. Energianhankinnan kustannukset nousivat edellisvuodesta n. 1,2 milj. euroa. Liiketappio
oli 364 146,27 euroa. Yhtion hallitusi#gd, etté osinkoa jaetaan 500.000,00 euroa. Liittymismaksuja saatiin

83 970 euroaYhtion osakepaaoma oli kertomusvuoden lopussa 300 000 euroa

Liiketappio oli 2,7 %, jota voidaan pitd& huonona. Yhtion tilikauden tappio oli 230 561,17 euroa eli 1,7 % liike-
vaihdosta. Yhtion tulos oli odotuksia heikompi.
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LohjanVuokraAsunnot Oy

TP2024 TP2023 Muutos-%

Lohjan Vuokra-Asunnot Oy (1000 (1000 eEiE
euroa) euroa)

Liikevaihto 13 878,6 13918,0 -0,3
Liikevoitto/-tappio -422,2 1412,0 -129,9
Tilikauden voitto/-tappio

(ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja) -1244,0 694,4 -279,1
Henkildstd 11 11 0,0
Suoritteet:

- Huoneistot 1771 1771 0,0
- Asunnon vaihdot, % 15,8 15,6 1,3
- Tyhjakaynnin maara, euroa 768 183 589 555 30,3
- Tyhjakaynnin maara, % liikevaihdosta 5,5 4,2 31,0

Lohjan VuokraAsunnot Oy omistaa yli 630 vuokratalokohdetta, jotka ovat valmistuneet vuosina238l/
Kohteissa on yhteensa 1 771 asuntoa.

Tilikauden liikevaihto oli 13 878 568,75 euroa ja laskua edelliseen vuoteen oli 00 &iroa. Asuntojen
tyhjakaynti lisdantyi noin 179.000 euroa vuoden 2023 tyhjakaynnista, ollen 768 183,39 euroa vuonna 2024.
Tilikauden kirjanpidollinen tappio on 894 028,94 euroa.

Verotuksellisesti tappiota vuodelta 288yntyi 16 949,02 euroa. Fuusiotappion poisto, 105 296,07 euroa,
Ojamonkuusen kaupasta ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Lisaksi Salmenméaentie 28 purusta kirjanpi-
toon tilikaudella kirjattavat kulut (purkuvaraus 168.400,00 euroa ja rakennuksen aaska7 036,30 eu-

roa) ovat verotuksessa vahennyskelpoisia vasta sina vuonna, kun rakennus tosiasiallisesti puretaan. Tilikau-
della kirjattiin 68,69 euroa verotuksessa vahennyskelvottomia korkomenoja. Yhti6 teki keeeta hyvak-
syttavan koulutusvahennyksen 3 721,14 euroa.

Yhtion rahoitusasema parani tilikaudella noin 1 086 000 eurolla ollen tilikauden lopussa negatiivinen 618
457,60 euroa. Yhtion pitkdaikainen vieras padoma on yhteensa 46 923 266,56 euroa. Tilikaudella on nostettu
lainaa yhteensa 1 813 036,00 euroa. Laimsjdyhennetty tilikauden aikana 2 266 812,34 euroa. Seuraavan
tilikauden lyhennysohjelman mukaiset lainojen lyhennykset ovat yhteensa 2 444 896,04 euroa.

Koko asuntokannasta asunnon vaihtoja vuoden (solmitut vuokrasopimukset) aikana oli 294 kpl, joka on 15,8
% yhtion hallinnoimasta asuntokannasta. Tyhjakéaynti oli 768 183 euroa ja osuus liikevaihdosta 5,5 % (v. 2023
oli 589 555 euroa, osuus liikevaihdosta %p). Yhtion vuokraustoiminnassa on mukana Lohjan kaupungilta ja
Y-sdatiolta valivuokrattuja asuntoja ja ndiden osuus tyhjakaynnista oli 83 363 euroa (v. 2023 59 593 euroa).
Yhtio on jo useampia vuosia tehnyt systemaattista tyota tyhjakaynnin vahentamiseksina 2021 Lohjalle
valmistui 180 Aravuokraasuntoa seka parikymmenté vapaarahoitteista vueksantoa asuntasakeyhtioi-

hin. Vuokraasuntojen huomattava lisdantyminen nosti selkeasti yhtion asuntojen tyhjakayntiastetta, varsin-
kin perheasuntojen osat Asumistuen muutoksen vaikutukset nakyvat selkedasti yhtion tyhjakaynnissa.
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Lohjan Liikuntakeskus Oy

TP2024 TP2023 Muutos-%
Lohjan Liikuntakeskus Oy (1000 (1000 2023-2024
euroa) euroa)
Liikevaihto 1 888,8 1821,3 3,7
Liikevoitto/-tappio -137,0 39,0 -451,3
Tilikauden voitto/-tappio
(ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) -91.,8 81,0 -213,3
Henkilosto 63 60 5,0
Konserniavustus 4624 680 4 417 650 4,7
Suoritteet:
- Neidonkeidas, kavijat 268 428 305 306 -12,1
- Ohjattu liiikunta, kavijat 98 611 85 566 15,2
- Sisaliikuntatilojen kaytto, kavijat 435919 420 594 3,6
- Ulkoliikuntapaikkojen kaytto, kavijat 705105 666 026 59
- Jaahallin kaytto, kavijat 36 532 35611 2,6
- Haikarin sauna, kavijat 23 530 22 749 34

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n Lohjan Liikuntakeskus Oy:n Lohjan kaupungilta saama konserniavustus vuonna
2024 oli 4 624 680 euroa, vuonna 2023 vastaava summa oli 4 417 650 euroa. Korotuksen suuruus oli siis
207 030 euroa (+ 4,7 %).

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n liikevaihto vuonna 2024 oli 1 888 824 euroa. Vuonna 2023 liikevaihto oli
1821 321 euroa. Nousua siis 67 56@roaeli 3,7 %.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toimintakulut vuonna 2024 olivat 6 757 275 euroa. Vuonna 2023 ne olivat
6 503667 euroa Kulutsiis kasvoivat 25808 euroaeli 3,9 %. Toimintakulujen kasvuun vaikutti merkittavasti
toimitilakulujen kasvu 3.347.24€urosta3 626874 euroon. Merkittdvana tekijan& nousun takana uuden
Tennarin kasvanut kiinteistdmassa.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n henkildstokulut vuonna 2024 olivat 1 979 957 euroa. Vuonna 2023 henkildstoku-
lut olivat 1 973 821 euroa. Kulut kasvoivat vain 6 136 euroa (0,3 %) huolimatta palkankorotuksista. My&s ul-
kopuolisten palveluiden maara pieneni 249 9afrosta 248 466 euroondenkildstokulut olivat 29,3 % yh-

tion kokonaiskuluista (2023: 30,3 %nirauspoissaolojen maara pieneni vuoden 2023 1 065 paivasta 621
paivaan.

Yhtion tutkimus ja kehittdmismenot vuonna 2024 olivat 25 151 euroa. Vuonna 2023 vastaavat kulut olivat

24 147 euroa. Tutkimuga kehittamiskulut koostuvat padosin Neidonkeitaassa tehdyista lakisédateisista allas-
vesitutkimuksista seka vapaaehtoisista pipto puhtausnaytteista.
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Lohjan Liikuntahallit Oy

TP2024 TP2023 Muutos-%

Lohjan Liikuntahallit Oy (1000 (1000

2023-2024
euroa) euroa)

Liikevaihto 465,5 445,7 4.4
Liikevoitto/-tappio -78,2 -91,1 -14,2
Tilikauden voitto/-tappio
(ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja) 1,5 -11,5 -113,0
Henkiléstd 5 5 0,0
Suoritteet:
- Kavijat 165 649 121102 36,8

Lohjan Liikuntahallit Oy:n liikevaihto oli vuonna 2024 BB3 euroa. ja vuoden 2023 liikevaihtoon 455 747
euroa verrattuna kasvua oli 2,1 %. Tilikauden voitoksi muodostui 1 506 euroa ja verrattuna vuoden 2021 ali-
jddméan 12 509 euroa, kasvua oli 112,1 %.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n omia ryhmaliikuntatunteja jarjestettiin kevatkaudella Tennarissa tammikuusta
huhtikuun loppuun. Kevatkaudella oli vilkossa 15 ohjattua ryhméaa, joissa oli kavijoita noin 320 viikossa. Ke-
sélla ohjattuja ryhmia oli kaksi.

Sport Aplicon kuntosali avasi ovensa Tennarissa 22.8.2024. Liikuntakeskuksen ohjatut senioriliikunnat alkoi-
vat Sport Aplicon kuntosalissa 2.9. ja ryhmié oli yhteensa 10 ryhmaa viikossa. Syyskaudella ohjattuja ryhmia
oli Tennarissa yhteensa 30 ryhmaa vidadMiaara kasvoi Tennarin Tanssisalin avaamisen jalkeen.

Salibandyn kayttbaste on ollut normaalia. Ottelut ovat olleet enimméakseen lukiosalissa ja palloilusali on ollut
enemman harjoittelukaytdssa. Otteluissa on ollut n.4DB0 katsojaa/ottelu. Palloiluhallin kayttdaste oli

vuoden 2024 aikana pysynyt samanaujddsalin kayttdaste oli noussut verrattaessa vuoteen 2023.

Tenavatohinat jarjestettiin Tennarissa kuusi kertaa ja osallistujia oli vuoden 2024 aikana yhteensa 3 848.
Kamppailutilojen kayttdaste oli normaali kevaalla 2024. Syksylla tilojen kaytto lisddntyi huomattavasti, kun
Méantynummen yhtenaiskoulun yléakoulun oppilaiden liikuntatunnit pidettiin Tennarin liikuntatiloissa. N&ain
ollen Tennarin liikuntatiloja kayttivat kmen eri koulun oppilaat, Mantynummen yhtenaiskoulun oppilaat,
Laurentiuskoulun oppilaat seké Lohjan Yhteislyseon lukion opiskelijat.

Sisatenniskentilla kayttdaste kasvoi hieman, lisdantynytta kayttoa oli erityisesti aamutunneilla.-Jeumais
jarjesti hallissa liigapeleja ja muutamat juniorikilpailut.

Tennarin uudet tilat, tanssisali ja monitoimisali, otettiin koekayttéon kesdalla ja vakiovuorot saleissa aloitettiin
elokuussa. Monitoimisalissa aloitti harjoittelun kolme voimisteluseuraa, joka lisdsi Tennarissa harrastavien
lasten maarada huomattavasti. Mdoimisalissa jarjestettiin syksylla voimistelukilpailut, jossa mukana oli yli
1000 voimistelijaa ympari Suomen. Uudessa tanssisalissa liikkuivat paivasaikaan paaasiasasatjori

joille ryhmia pidettiin Lohjan Liikuntakeskuksen, Hiiden Opistdmmfgan voimistelijoiden toimesta. lltaisin
tanssisalissa liikkuivat padasiassa tyoikaiset, jotka kavivat salissa jumppaamasaasskEssaniin Loh-

jan Liikuntakeskuksen, Hiiden Opiston kuin tanssiseurojen tunneilla.

Syyskuussa vietettiin uudistuneen Sporttikeskus Tennarin virallisia avajaisia. Cafe Pukkari avasi ovensa 12.8.
Silloin avattiin my6s Tennarin asiakaspalvelupiste. Asiakaspalvelussa oli Liikuntakeskuksen henkilokunta arki-
sin klo 9.0Q@15.00. lltaaikaan klal5.00;21.00 ja viikonloppuisin Tennarin asiakaspalvelua hoiti Cafe Pukka-

rin henkilosto.
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Lohjan Kiinteistot Oy

TP2024 TP2023 Muutos-%

Lohjan Kiinteist6t Oy (1000 (1000 R
euroa) euroa)

Liikevaihto 98,0 88,7 10,5
Liikevoitto/-tappio 14,9 4,5 231,1
Tilikauden voitto/-tappio

(ennen tilinpéaatéssiirtoja ja veroja) 4.4 -7,0 -162,9
Henkilosto 0 0 *x
Suoritteet:

- Taseen rahoitusasema 159 146 8,9

Lohjan Kiinteistot Oy:nlikauden kirjanpidollinen tulos oli 3.865,49 euroa. Yhtion vieras pagoma tilinpaatos-
paivana on yhteenséa 1 240 058 euroa, jastaraavan tilikauden lainojen

lyhennyserat ovat yhteensa 19 588 euroa. Tilikaudella lainoja on lyhennetty yhteensa 18 655 euroa.

Yhtion kassavarat 178 932 euroa ovat konsernitililla, joten ne ovat taseessa saatavana Lohjan kaupungilta.
Yhtio kerryttaa kassavaroja yhtion tilille tuleviin lainanlyhennyksiin varautuen.

Poistosuunnitelmasta kay ilmi, etta yhtion poistot pitemmall& ajanjaksolla jaavat pienemmiksi kuin lainan
lyhennykset. Talléin yhtié joutuu maksamaan veroja voitoistaan.
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56(186)

Strategisten tytaryhtididen valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Loherin perustehtavaa. Osingon tasoksi maaritellaan 1
milj. euroa vuodessa. Loher ymbiketa tésta tasosta pe-
rustellusti yhtién taloudellisen tilanteen mukaan.

Yhtid Tavoite Seuranta ja raportointi
Lohjan Energiahuolto | Lohjan kaupunkikonserni edellyttd& Loherin jakavan vy Osin toteutunut.

Oy sittain osinkoa, joka on maaraltdan kestavalla tasolla L| Konserni ja omaisuusja-
Loher herin tulokseen nahden. Osingon maksu ei saa vaaran osto paatti, ettd osinko on

0,5 milj. euroa yhtiéna-
loustilanteen takia

Lohjan Liikuntakeskus
Oy

Lohjan kaupungin ja Lohjan Liikuntakeskus Oy:n yhteis
mintasopimus paivitetdan ja osana sité luodaan Lohjarn
kuntakeskus Oy:lle seurattava mittaristo, jonka perus-
teella Liikuntakeskukselle asetetaan vuotuiset tavoitteg
talousarvion laatimisen yhielessa.

Yhteistoimintasopimus hy
vaksytty alkuvuodesta
2023.

Mittarit m&éaritelty vuoden
2024 aikana.

Lohjan Liikuntahallit
Oy

Lohjan Liikuntahallit Oy:n tulee myotavaikuttaa proses-
siin, jossa kaupunki selvittéda ja paattaa yhtion tulevais
desta joko sen kiinteistbomistusta kehittamalla tai sulal
tamalla yhti6 ja sen omaisuus osaksi Lohjan kaupunkig

Toteutunut.
Mittarit maaritelty vuoden
2024 aikana.

Lohjan Vuokrasunnot
Oy

Yhtiolla on voimassa oleva kehittdmisohjelma ja se paiv
tadan neljan vuoden vélein (kerran valtuustokaudessa).

Kayttdaste vahintaan 93 %

Asukastyytyvaisyys: Yhtiékee vahintdan joka toinen
vuosi asukastyytyvaisyyskyselyn. Tavoite suositteluhal
kuusprosentti NPS on positiivinen.

Asuminen on kohtuuhintaista, vertailu esimerkiksi Vihd
vuokriin sekd Lohjan vapaarahoitteisten vucksuntojen

vuokriin: Lohja 11,64 e/m2 ja Vihti 11,53 e/m2 (Aran lag
tima tilasto: Kelan yleista asumistukea saavien vuokrati
dot kunnittain)

Yhtiélla orkiinteistdalan energiatehokkuussopimus Mot
van kanssa. Yhtié huomioi energiatehokkuustoimet Kiir
teistbnpidossa, asuntga korjausrakentamisessa.

Yhtidlla on oma asukasdemokratiamalli, jossa on maéri
telty asukasneuvosto.

Yhtion edustajat pitavat aktiivisesti asukaskokouksia vu
sittain.

Toteutunut.

Paivitetdan v. 2025

Toteutunut

Toteutunut
Suositteluluku 23

Toteutunut
Lohjan Ara vuokrat keski-
YNNNRY wMMZdH

jan Vuokraasunnot Oy:n
keskivuokra vuonna 2024
2fA MMZpp €K
hoitteinen keskivuokra
[2KS2IFEEF 2fA
Vihdissa Araruokran kes-
1AFND2 2tA M
paarahoitteinen keski-
@dz2 1 N MOIHGC

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
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1.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Lohjan kaupunkikonsernissa suurin taloudellinen ja toiminnallinen riski keskittyy emoyhteisén velkaantumi-
seen ja velkaantumisen korkoriskiin. Merkittavat palvelutuotannon kustannuspaineet seké tulevaisuudessa
toteutuvat investoinnit tulevat edelleen kaswtatnaan tarvetta vieraan paaoman ehtoiselle rahoitukselle toi-
minnan ja investointien rahoittamisessa.

Lohjan Energiahuolto Qyhertulee panostamaan p&astéttomiin energiantuotantomuotoihin ja siten va-
hentamaan riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista. Tavoitteena on saada uutta tuotantoa kayntiin jo en-
nen vuotta 2030. Puupulasta johtuva energiahintojen housun odotetaan tasaantunaten 2025 aikana ja
tuloksen odotetaan olevan tyydyttavalla tasolla.

Lohjalle on valmistunut 2020 luvulla yli 200 Ashoitteista vuokraasuntoa seka lisdksi vapaarahoitteisia
vuokraasuntoja. Valmistuneiden vuokisuntojen maara on yli kymmenen prosenttia koko yhtion omasta
kiinteistokannasta. Yhtion tyhjakaynti on viimeosina lisd&ntynyt merkittavasti. Yhtio on panostanut mark-
kinointiin ja muuttanut vuokraehtoja asukkaille edullisemmiksi, mutta silti on tarve kiinteistbkannan sopeut-
tamistoimiin.

Euroopan parlamentti hyvaksyi maaliskuussa 2023 energiatehokkuusdirektiivin eli epbd:n péaivityksen, jonka
konkreettiset kansalliset toimenpidevaatimukset saataneen selville 2025 tilikauden aikana. Edella mainittu-
jen yhtidlta vaadittavien energiatehokkuugteenpiteiden selvittyda, on Lohjan Vuokfsunnot Oy paattanyt
paivittda kehittamisohjelman vastaamaan direktiivin vaatimuksia. Yhtién vanhan kiinteistokannan vuoksi voi
olla parempi korvata vanhoja kiinteistdja uudisrakentamisella kuin investoida tulentiauinakokulmasta
epakaytanndllisiin rakennuksiin.

Edellisvuosia korkeampi korkotaso ja pysyvasti noussut energian hinta vaikuttaa LohjanA&iokmat

Oy:n talouteen ja vuokriin pidemmalla aikavalilla huomattavasti.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toiminnassa taloudelliset riskit ovat pysyneet entisina. Inflaatio kohonneine ener-
gian hintoineen luo vakavan taloudellisen riskin yhtion toiminnalle. Inflaatio muuttaa my6s ihmisten kulutus-
tottumuksia, mikéaiheuttaa yhtitlle téoudellisen riskin liikkevaihdon laskun muodossa. Toisaalta se voi myos
lisdtd subventoitujen palveluiden kayttéa, kuten lahivuodet ovat osoittaneet.

Lohjan Liikuntahallit Oy:n osalta Tennarin kiinteistd muodostaa yhtitlle seké strategisen etta taloudellisen
riskin v. 2024 valmistuneesta perusparannuksesta ja laajennuksesta huolimatta. Tennarin kiinteisto tulee
olemaan haasteellinen kohde kunnossapid@mnalta. Erityisesti vanhan osan palloiluhallin seinét ovat ny-
kyisellaan riskirakenne.

Konsernin taloudellisen aseman kannalta oleelliseksi muodostuu emokunnan kyky hidastaa velkaantumista

tulevaisuudessa, erityisesti kun huomioidaan toimintaymparistosta tulevat paineet niin kayttétalouden kus-
tannustason, korkoympariston kiristymisen kuind@sytulorahoituksen kehittymisen osalta.

Tilinpaatos 2024



LOHJA 58159

Jarvikaupunki

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto maarittelee konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kaupungin-
hallitus johtaa konsernia ja vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta hallintosddnnén maaraysten mukai-
sesti. Konsernijohto vastaa konsernissa oaj@thjauksen toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytaryhtei-
sdjen toiminnan tuloksellisuutta. Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvon-
nasta.

Konsernivalvontaa on toteutettu tytaryhtidraportoinnin seka yhteisdjen kanssa kaytyjen keskustelujen
avulla. Konsernivalvonnan selonteon laadinnassa on huomioitu mm. tytaryhtididen johdon kanssa kaydyt
tavoitekeskustelut ja tytaryhtididen johdon toimittarhaskiarviot.

Omistajapoliittisten linjausten péaivitys on meneillaan ja uudistetut omistajaohjauksen periaatteet konser-
niohjeineen valmistuvat vuoden 2025 aikana.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Konserniohjaus ojérjestetty kuntalain 48 8:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan kaupunginval-
tuuston hyvaksymaa konserniohjetta (kv 24.5.2023), joka ohjaa konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jéarjes-
tamista.

Hallintosddnndn mukaan konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteiséjen sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Konsernijohtoon kuuluvat kaupun-
ginhallitus, kaupunginhallituksen konsefja omaisuusjaosto seka kaupunginjohtaja. Konsernijohto voi kayt-
tda konsernivalvonnassa apunaan toimialajohtoa ja controlleria.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole havaittu huomautettavaa. On kuiten-
kin tarpeen kiinnittaa huomiota siihen, etta toimivaltaan ja vastuunjakoon liittyvissa kysymyksissa varmiste-
taan kirjallinen dokumentaatio.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallituksen konserja omaisuusjaosto nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhtididen, osakkuusyh-
tididen ja saatididen hallintoelimiin seké ohjeistaa kokouskohtaisesti kaupungin yhteiséjen ja saatididen hal-
lintoelimissa toimivat henkilt. Lisaksi kauminhallituksen konserpja omaisuusjaosto nimeaa kaupungin
edustajan tytaryhtididen, osakkuusyhtitiden ja saatididen yhtdvuosikokouksiin ja vastaaviin sekd antaa
edustajille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Konserniohje edellyttdaa kaupunkikonserniin kuuluvan yhteisén hallituksen tai hallituksen puheenjohtajan
hankkivan kaupungin tai konsernijohdon ennakkoké&sityksen asioista, jotka vaikuttavat merkittavasti yhteison
tai kaupungin toimintaan tai taloudelliseemstuuseen.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus toteuttaa vuonna 2025 omistajaohjauksen arvioinnin ulkopuo-
lisen asiantuntijan toimesta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteisdille kaupungin strategiaan ja yhteison toimin-
taan seka talouteen pohjautuvia tavoitteita. Konsernivalvonnassa seurataan valtuuston asettamien tavoittei-
den toteutumista. Vuoden 2024 sitovien tatteiden toteutumisesta on raportoitu luvussa 1.6.3.
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Raportointi tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisesta ase-

masta seka riskienhallinnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta

Kaupunginhallituksen konserija omaisuusjaosto seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja ta-
loudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle. Kau-
punginhallituksen konsernja omaisuusjaston kokouksissa (5 kokousta vuonna 2024) on kasitelty konserni-
yhtididen tilinpaatdkset ja osavuosikatsaukset sanallisine selvityksineen seka kaupunginjohtajan ajankohtais-
katsaukset.

Tytéaryhtitt raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kaupungin osavuosikatsausten ja tilinpaatosten yhtey-
dessa seka riskienhallinnastaan vuosittain lokakuun loppuun mennessa.

Tytéaryhtididen yhtiokokousedustaja raportoi kaupunginhallitukselle tytaryhteisdjen tilasta, kun yhtididen
toimintakertomukset on kasiteltyhtitkokouksessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen japalvelujen kaytto

Konsernin toimintaperiaatteita linjataan konserniohjeella henkilésgka rahoitusja sijoituspolitiikan, ris-
kienhallinnan, hankintayhteistyon ja kilpailulainsaadannén mahdollistamissa puitteissa palvelutuotannon
osalta.

Kaikilla konserniyhti6illa on kaytdéssdan konsernitili. Kaupunki on antanut tytaryhtidille takauksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Tytéaryhteisdjen riskienhallintaa ohjataan kaupunginvaltuustomgdituksen hyvaksymilla siséisen valvon-

nan ja riskienhallinnan ohjeistuksilla seka konserniohjeella. Kaupunkikonsernin riskienhallinnassa pyritaan
noudattamaan yhtenaisia toimintaperiaattai Konsernijohdon tehtavé on valvoa tytaryhteisojen siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta. Kunkin yhteison hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtei-
son sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsaadannon ja bbjesemnukaisesti.
Kaupungin tytaryhtididen osalta oma siséinen ilmoituskanava on otettu kayttoon ns. ilmoittajansuojelulaissa
saadetylla tavalla.

Huolimatta siitd, ettéd osakeyhtiomuotoiset tytaryhtiot toimivat itsenéisesti osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyk-
sensd mukaisesti, monet riskit vaikuttavat myds paaomistajaan. Tytaryhtidille asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista tai toimintaa uhkaavia riskejélisi pyrkia arvioimaan laajemmin ja ennakoivasti huomioiden mm.
yllattavat korjaustarpeet, merkittavat investoinnit, toimintaympariston muutokset seka vaikutukset kaupun-
gin huoltovarmuuteen. Riskiarviointien ja riskienhallintatoimenpiteiden merkitysdaedelleen koko kon-
sernin osalta, kun arvioidaan tulevien vuosien taloutta ja konsernirakennetta. Kaupunki hallitsee osaltaan
riskejd mm. johtamisjarjestelménsa ja annettujen ohjeistusten kautta.

Tytéaryhtididen riskiarvioiden ja hallintatoimenpiteiden systemaattisempaan seurantaan seka tiedonkulkuun
hallinnollisten paatdsten osalta tullaan kiinnittdmaan huomiota.
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1.6.6 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin vuosikatteeksi muodostui 25,3 milj. euroa ja 25,3 milj. euron poistojen jalkeen tilikauden tu-
lokseksi muodostui 55 000 euroa. Verrattuna edelliseen vuoteen vuosikate laski 13,1 milj. euroa ja tulos
heikkeni noin 16,9 milj. euroa. Konsernin vuasig®en muutos verrattuna edelliseen vuoteen 34,0 % ja

tulos oli 99,7 % heikompi kuin vuonna 2023. Yhtitista viisi teki ylijaamaisen tuloksen. Suurimman ylijaamai-
sen tuloksen teki Lantludenmaan koulutuskuntayhtyma Luksia. Tytaryhteisoista ainoasteljan Kiin-

teistot Oy ja Lohjan Liikuntahallilytekivat hieman ylijagadmaisen tuloksen.
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KONSERNITULOSLASKELMA
1 000 euroina

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisoj@pitosta/tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot jakulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot negatiivinen
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véahemmistoosuudet
Tilikauden yli/alijgdma

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimirtatuotot prosenttia toimintakuluista
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasluku

2024

64 218
187 973
76

-123 678
109 972
42 029

917
325
3754
466
25 345

25290

25290

55

15
70

34,16
100,22
554,68
45 693
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2023

80 272
187 109
0

-106 838
114 803
32760

952
510

3 640
131
38416

21414

21414

17 002

-377

16 625

42,9
179,4
841,64
45 654

%
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0,5
15,8
-4,2
28,3
-3,7
-36,3

3,1
255

18,1

18,1

-99,7

-99,9

-99,6
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma
1 000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddyilenluovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojemahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

25345

762
26 106

33314
1107
1234

-30 973
-4 867

150
31

17 059
-17 520
193
-293

128

-2 097

1087

-1 327

-6 194

17 745

23939
-6 194
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2023

38 416

377
1236
39 275

38 234
639
596

-36 998

2277

27 150
-28 137
-1 999

159

26

10 130
-12 559
-5 287

-3 010

23 939

26 949
-3010

62(186)

-99,9
-38,4
-33,5

-12,9
73,3
106,8
-16,3
-313,8
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Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

@d2 RSt G Z mnnn ¢ -25 606 -40 926
Investointientulorahoitus, % 78,69 102,19
Paaomamenojen tulorahoitus, % 171,18 406,21
Lainanhoitokate 1,37 1,32
Kassan riittavyys 31,12 0

Konsernin rahoituslaskelmassa investoinnit olivat 33,3 milj. euroa. Suurimmat investoinnit ovat Lohjan kau-
pungilla. Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 4,9 milj. euroa alijagdméainen vuonna 2024, kun
edellisena vuonna ylijaama oli 2,3 milj. euroa. Konsernin rahavarat vahenivéat vuoden aikana 6,2 milj. euroa.

Lainamaaraansa lisasi vuoden aikana Lohjan kaupunki. Konsernin tulorahoitus nousi edellisesta vuodesta ja
koko konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 78,7 %, kun se edellisend vuonna oli 102,2 %.

Konsernitaseen tarkastelu

Konsernitaseen loppusumma on pienentynyt vuoden 2022 loppusummasta 0,1 %. Vastaavissa suurin vahen-
nys on kohdentunut aineellisissa hyddykkeissad ennakkomaksuihin ja keskeneréisiin hanké@jifb). Si-
joituksissa osakkuusyhteisbosuudet ovat pienentyrie®s5 % seké osakkeet ja osuudet 46,1 %. Saamiset

ovat vahentyneet 3,0 milj. euroa, rahoitusarvopaperien méaara on kasvanut 5,8 milj. euroa ja rahavarat va-
hentyneet 4,1 milj. euroa.

Vastattavaa puolella oma pdaoma on pienentynyt 3,5 milj. euroa. Viegmmon lisdantynyt 0,8 milj. eu-

rolla ja pakolliset varaukset lisaantyneet 1,8 milj. euroa edellisen vuoden tasosta.

Konsernin omavaraisuusaste eli oman padoman ja varausten osuus taseen loppusummasta oli 39,24 % mika
oli 1,8 % pienempi kuin edellisen& vuonna. Vastaava kaupungin tunnusluku oli 43,2 %. Konsernin alhaisempi
omavaraisuusaste johtuu siita, etta varsinkin kxaialohankkeet ja vuokrataloyhtion suorittamat investoin-

nit on rahoitettu pitkaaikaisilla lainoilla omien padomien ollessa varsin alhaiset. Konsernitaseen oman paa-
oman muodostumisessa huomio kiinnittyy siihen, etta valtuuston hyvaksymalla poistosuuraiitelasket-

tuna Lohjan Vuokrd@sunnot Oy:n oma paaoma on negatiivinen. Muiden tytaryhtididen omat paaomat omat
paasaantoisesti toiminnan luonteen edellyttdmalla tasolla. Konsernin lainaméaéara kasvoi noin 3,0 milj. euroa
ja oli asukasta kohden laskettuna \dem lopussa 4 945 euroa (2023: 4 885 euroa).

Konsernin lainakanta vv. 2028-2024, milj. euroa

3000 2742

261,1 264,3
2475
' 2226 221,5 221,2
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

TP 2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP 2022 TP 2023 TP2024
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet jakalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023
1000 euroa 1000 euroa
433 358 429 881
2642 2187
499 961
2143 1226
428 420 424 282
50 745 50 368
268 479 252 804
90 392 88 196
7 395 5303
1568 1598
9 842 26 013
2 295 3412
1224 1416
1077 1998
43 46
-49 -47
1078 1205
23968 27 999
880 814
5344 11139
59 59
5285 11 080
6405 593
11 340 15453
458 404 459 085
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0,8
20,8

74,8

0,7
6,2
2,5
39,5
-1,9
-62,2
-32,7
-13,5
-46,1
-5,6
3,5

-10,5
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VASTATTAVAA 2024 2023
1000 euroa 1000 euroa
OMAPAAOMA 179 499 182 975
Peruspééoma 117 663 117 676
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto 127 127
Muut omat rahastot 1419 592
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 60 220 47 955
Tilikaudenylijagama (alijaama) 70 16 625
VAHEMMISTOOSUUDET 191 280
PAKOLLISET VARAUKSET 4775 3006
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset 4775 3006
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2097 2121
VIERAS PAAOMA 271548 270 703
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 195012 195 158
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 18 899 17 609
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 26 179 26 301
Saadut ennakot 494 617
Lyhytaikainen koroton vierggidoma 31257 31018
VASTATTAVAA YHTEENSA 458 404 458 085
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuugo 39,24 39,97
Y2YEASNYAY fFHAYLF1ly 221191 221 459
Konsernin lainat euroa/asukas 4841 4852
Asukasluku 45 693 45 645
Lainasaamiseb M ®MH P ™My 43 46
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas -5433 -5 322
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 125,71 118,54
Kertynytylik €t A2NNYN wmnn 60 290 64 580
Kertynyt yli/alijagama, asukas 1319,46 1414,83
[FAYLFG 2F @dz21 N} @} 225969 222 969
[FAYLFG 2F @dz21 N} @} 4945 4 885
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-99,6

-31,8

58,8

58,8

0,3
-0,1
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

TP TAM MTA TP
Ulkoinen 2023 2024 2024 2024 2024 9 NP Kaytt6%

Tilikauden tulos 14 434 - 572 - 84 2595 2679 -3096,3 %
POISTOERON LIS/VAH 67 57 57 67 10 117,8 %
VARAUSTEN LIS/VAH 0,0%
RAHASTOJEN LIS/VAH 0,0 %

14 501 546 - 572 - 27 2662 2689 -9930,6 %

Ylijaadma/alijaama

Tilikauden tulos ennen varausten muutoksia ja rahastosiirtoja on 2 594 9&0rdé ylijaamainen. Kau-
punginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelemiseksi, etta

1. vahennetaan investointivarauksella rahoitettujen hankkeiden poistoeroa 67 158,34 euroa;

2. poistoeron muutoksen jalkeen syntyva, maaraltaan 2 662 108,80 euron ylijaama kirjataan
oman paaoman tilikauden ylijaamatilille.
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2. Toimielinten vuoden toiminta ja talousarvion toteutuminen

2.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttotalousosan taulukoiden seloste

TP TA TAM MTA T
2023 2024 2024 2024 2024 KayttoH
13 1 1

Toimintatuotot 0,0%
Toimintakulut -1220 -1334 -1384 -1300 B4 03,9%
Toimintakate -1207 -1384 -1384 -1300 85 93,9 %

Pf12A4S0 21 =aKurnhhkigael ja dlkeisenenantuhanben euron tarkkuudella

TP 203 = Vuoden 202tilinpaatds, toteuma 1.1.20231.12.203

TA2024= Vuoden 202 kaupungiwvaltuustonhyvaksyma alkuperainen talousarvio

TAM 202 = Vuoden 202 kayttdsuunnielmaan tehdyt talousarviomuutokset

MTA 202} = Vuoden 202 alkuperainen kayttdsuunnitelma + kayttdsuunnitelman talansmuutokset
TP 202 = Vuoden 202tilinpaatds, toteuma 1.1.20231.12.202

9 NE= Tilinpaatoksen 208ja muutetun talousarvion erotus euroina

Kayttd %= Tilinpaatoksen 2GRoteutuma prosentteina muutettuun talousarvioon nahden
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2.1.1 Luottamushenkilohallinto

Toiminnan sisalto ja laajuus:

K| 828 e | g% A

Valtuuston Kaupunginhallituksen | Jaostojen madrd | Lautakuntia 8 Kasiteltyjd asioita | Kasiteltyja
kokouksia 9 kokouksia 28 6 Kokouksia 80 1893 aloitteita 54
Jasenia 51 Jisenid 13 Kokouksia 41 Uusia 13

Tuloslaskelma;

TP TAM MTA TP
t1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut -1220 -1384 -1384 -1 300 84 93,9 %
Toimintakate -1207 -1384 -1384 -1 300 85 93,9 %
TP NP P B 1 P P
f12AaSi 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut -1040 -1227 -1227 -1120 107 91,3%
Toimintakate -1 027 -1 227 -1227 -1119 108 91,2 %
| aniass owl ol oom| o el oo eol ayuow
{AaNAaSluU owm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytto%
Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut -181 - 157 - 157 - 181 - 23 1149 %
Toimintakate - 181 - 157 - 157 - 181 - 23 1149 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Luottamushenkiléhallinnon alle kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, lautakuntien ja niiden
jaostojen/toimikuntien seka vaikuttamiselinten kokoukset, valtuustoinfot, valtuustoseminaarit, hallituksen
iltakoulut seka toimielinten seminaatrit.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella:

Kokoukset vuoden 2024 aikana:

Toimielin Kokoukset [Pykalat

Kaupunginvaltuusto 9 153
Kaupunginhallitus 28 481
Kaupunginhallituksen henkilostéjaosto 10 120
Kaupunginhallituksen hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen jaosto 7 49
Kaupunginhallituksen konserni- ja omaisuusjaosto 5 36
Tarkastuslautakunta 13 105
Keskusvaalilautakunta 6 38
Kaupunkikehityslautakunta 12 174
Kaupunkikehityslautakunnan lupajaosto 12 133
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 6 38
Sivistyslautakunta 14 182
Sivistyslautakunnan suomenkielinen jaosto 1 5
Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto 26
Tekninen lautakunta 15 222
Tyollisyys- ja elinkeinolautakunta 7 67
Ymparistéterveyslautakunta 7 64
Alueiden johtokunta 5 42
Hiiden Opiston johtokunta 5 30

Kaupunginvaltuustossa kasiteltiin loppuun 57 aloitetta ja vuoden aikana jatettiin 13 uutta valtuustoaloitetta.
Kaupunginvaltuuston paatoksista lahes puolet oli vastauksia aloitteisiin. Merkittavin paéatos valtuustossa oli
Méantynummen monitoimijatalon toteuissuunnitelmaVuonna 2024 valmistauduttiin Tiidistukseen uu-
distamalla hallintosdént6a ja luomalla uusi toimielin: Tydllisjyslinkeinolautakunta.

Osalllistuva budjetointi toteutettiin toisen kerran ja kayttéleohjan mallia, jossa on otettu huomioon lasten
ja nuorten osallistaminen prosessiin. Osallistuvan budjetoinnin viestintaa kehitettiin edelleen. Lohjan kau-
punki jarjesti kevaalla 2024 toista kertaa osallistuvan budjetoinnin (osbu). Osallistuvaan builjetdin

pn nnn SdZNBY YNNNNNI KF@INFdzad® halffAadaddzdly o6dzR2S0:
paaaika. Ehdotuksia ideoista saatiin yli 130 kappaléitateutettaviksi kohteisin valittiin aanestyksen jal-
keen vesiliukumakhurlahteen,nuorisotilojen paivitys nuorten nakoiseksi, harrastamisen Lohjan mallin ker-
hoja lisaa ja maksuton vesitaksikokeilu (Aurkdbitisaari) kesalla 2024 nuorille ja lapsille.

Kielellisten oikeuksien toteutuminen

Lohjan kaupunki on vapaaehtoisesti kaksikielinen kunta (kv 23.3.2022 § 35), mik& tarkoittaa, etta se on paat-
tanyt tarjota palveluita sekd suomeksi etta ruotsiksi, vaikka lainsaadanto ei sita edellyttaisi. Tama paatos vel-
voittaa kuntaa noudattamaan kielitakaksikielisia kuntia koskevia sdannoksia. Kielellisten oikeuksien toteu-
tumista arvioidaan hallinnollisissa ja poliittisissa paattksissa, palveluissa ja viestinnassa, koulutuksessa ja var-
haiskasvatuksessa, henkiloston kielitaidossa ja rekrytoinnissaas@ikaiden osallistamisessa.

Hallinnollissa ja poliittisissa paatoksissen. asiat kasitellaédn ruotsiksi, jos asia on saapunut ruotsiksi. Tietyt

suomenkieliset asiat kaannetdan ruotsiksi, mm. valtuuston poytakirjat ja kaupunkistrategia. Ruotsinkielisten
asioiden kasittelyaika on sankain suomenkielisten.
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Kunnan palvelut ja viestinta pyritdan tarjoamaan sekd suomeksi etta ruotsiksi, jotta molempien kieliryhmien
asukkaat voivat asioida omalla kielellaan. Palveluissa ja viestinagiskaspalvelu tapahtuu molemmilla kie-
lilla. Viranomaisasiakirjat, verkkostya tiedotteet julkaistaan seka suomeksi etta ruotsiksi. Opasteet ja lo-
makkeet ovat paddosin kaksikielisia.

Henkildston rekrytoinneissa kielitaito otetaan huomioon ja kielilisdad maksetaan, mikali henkilo kayttaa tyos-
saan molempia kielid. Tietyisséa tehtavissa edellytetddn molempien kielien osaamista. Henkiléstolle tarjotaan

mahdollisuus saada ty6tehtaviin sovelaa kielikoulutusta. Verkkopalveluissa on mahdollisuus asioida ja
saada tietoa molemmilla kielilla.

Lohjalla tarjotaan seka suomeetta ruotsinkielistévarhaiskasvatusta, peruskouluopetusta ja lukiokoulu-
tusta.

Palautetta voi antaa omalla aidinkielellaan seké& suomeksi etta ruotsiksi.

Tilinpaatos 2024



LOHJA 710189

Jarvikaupunki

2.1.2 Keskusvaalilautakunta

Toiminnan sisalt6 jdaajuus:

it 2

35535 73,5%/69,8 % 381 %
adnioikeutettua danestysprosentti | ddnestysprosentti
(Presidentin vaalit) | (Europarlamentti-
vaalit)

Tuloslaskelma;

TP TA TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 142,3 %
Toimintakulut - 225 - 382 - 382 - 464 - 83 121,6 %
Toimintakate - 140 - 202 - 202 - 208 -6 103,2 %
RPN P P I ) I P
t12AasSu 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt%
Toimintatuotot 142,3 %
Toimintakulut - 191 - 356 - 356 - 438 - 82 123,1 %
Toimintakate - 106 - 176 - 176 - 182 -6 103,6 %
aniass ou| el ool o el om0l ayuow
{AaNAaSU owm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytto%
Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut - 34 - 26 - 26 - 26 100,5 %
Toimintakate - 34 - 26 - 26 - 26 100,5 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen toimielin, jonka tehtavana on huolehtia vaalien yleisjarjestelyista.
Kuntavaaleissa se huolehtii liséksi ehdokasasettelusta ja tulosten laskerfesitasvaalilautakunta ko-

koontuu vaalilain m&araamina aikoina ja tarvittaessa useamvaitiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakun-

nan tehtdvand on mm. vaaleista tiedottaminemaliviranomaisten kouluttaminen, vaalimateriaalin hankinta

ja jakelu aanestyspaikoille, vaalikalusteiden hankinta ja toimittaminen aanestyspaikoille, vaalitietojarjestel-
man kaytto ja kouluttaminen, ennakkodanestysvalmistelut, lai@&otiddnestysten vmistelut, vaaliluette-

loihin liittyvat toimenpiteet, ennakkodénten tarkistamineseké alustavasta aantenlaskennasta tiedottami-

nen. Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta liséksi kasittelee ehdokashakemlaa@tghdokaslistojen
yhdistelméan, laskee ennakkodanet ja tiedottaa niista, suorittaa vaalipaivan &énten tarkastuslaskennan ja tie-
dottaa siita, vahvistaa vaalien tuloksen ja julkaisee sekibttaa tuloksesta.

Vuonna 2024 jarjestettiin kahdet vaalit seka aloitettiin vuoden 2025 vaalien valmistelu:

Tammihelmikuussa toimitettiin presidentinvaali, joka toimitettiin kaksi kierroksisena. Tdekékuussa toi-
mitettiin europarlamenttivaalit.
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Adni- Annetut
oikeutetut [danet Adnestys-% |Adnestyspaikkoja Vaalitydssa, hlot
LuottamushenkilotMuut henkil 6t

Tasavallan presidentin vaalit Ennakkoaanestyspaikkoja oli Bkpl seka

1. kierros 35535 24817 69,8 kiertava vaalibussi Saima. 150 6
Laitosadnestyspaikkoja 24 laitosta.

2. kierros 35535 26132 73,5|Kotiaanestyksia yhteensa 145 kpl

Ennakkoaanestyspaikkoja 8kpl seka
kiertdva vaalibussi Saima.
Europarlamentin vaalit Laitosédfnestyspaikkoja 24 laitosta.

35646 14058 38,1)Kotidanestyksia yhteensa 57 kpl. 150 40

Keskusvaalilautakunnaunloksikirjataanoikeusministerion myontamkertakorvaus vaalien jarjestamisesta.
Presidentinvaalista ja europarlamenttivaaleista maksettawavaus oli 2,4 euroa kutakin aanioikeutettua
kohden. Presidentinvaalista korvaus maksettiksinkertaisena kahden toimitetun kierroksen vuoksi.

Syksylla 2024 aloitettiin vuoden 2025 aljgeekuntavaalien valmistelut. Vaalien toimittaminen seka niihin
littyva valmistelu ja jarjestelytyd vaikuttavat merkittavasti keskusvaalilautakunnan talousarvioon

Vuonna 2026 ei ole saanndnmukaisia vaaleja. Seuraavat toimitettavat vaalit ovat eduskuntavaalit, jotka toi-
mitetaan kevaalla 2027.
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2.1.3 Tarkastuslautakunta
Toiminnan sisalto ja laajuus:
—

14 kokousta 48 lakisdateista
tarkastuspdaivaa

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.

Kuntalain 121 8:n mukaiset tarkastuslautakunnan tehtavat muodostavat tarkastuslautakunnan sitovat tavoit-
teet:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa to-
teutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

- talouden tasapainottamisen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosédnnén maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Tuloslaskelma;

TP TA TAM MTA TP
it 1 21 {{Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%

Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut - 95 -94 -94 - 73 21 779 %
Toimintakate - 95 -94 - 94 - 73 21 77,9 %
I ™ P 7 I Y
1 f12AaSu owm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kayttt%
Toimintatuotot 0,0%
Toimintakulut - 90 - 90 - 90 - 69 21 76,9 %
Toimintakate - 90 - 90 - 90 - 69 21 76,9 %
MR ™ P 7 I I
{AaNAaASU owm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kayttt%
Toimintatuotot 0,0%
Toimintakulut -5 -4 -4 -4 100,0 %
Toimintakate -5 -4 -4 -4 100,0 %
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella:

Tarkastuslautakunta saavultti sille talousarviossa asetetut tavoitteet. Arviointikertomus vuodelta 2023 allekir-
joitettiin 6.6.2024. Tarkastuslautakunta seurasi aktiivisesti kaupungin talouden kehitysta. Niita luottamus-
henkil6ita, jotka ovat velvollisia antaaan sidonnaisuusilmoituksen, pyydettiin paivittamaan rekisteriin mah-
dolliset muutokset. Tarkastuslautakunta tarkasti paivitettyja sidonnaisuusilmoituksia kuudessa kokouksessa
tilivuoden aikana. Hallintosa&dnnon 71 8:n edellyttamé sidonnaisuusraportti Wao2i@24 toimitettiin tie-

doksi valtuustolle 13.11.2024.

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat on hoidettu maaraaikaisen tyontekijan toimesta.
Tarkastuslautakunnan Arviointikertomuksen tukipalveluja hankittin BDO Audiator Oy:ltd n. 9 000 eurolla.

Tarkastuslautakunta osallistui BDO Audiator Oy:n asiantuntijan pitdmaan koulutukseen sisaisen/ulkoisen val-
vonnan periaatteista.

Lakisaateista tilintarkastusta suoritettiin tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy:n toimesta tilintarkastuksen
tarkastussuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti. Lakisaateisen tilintarkastuksen kustannukset olivat 27 177
euroa vuodelta 2024. Tarkastuslautainalta laskutettuja lakisaateisia tilintarkastuspaivia kertyi vuoden

2024 aikana 48 tarkastuspaivaa. Tilintarkastuksen kustannuksiin sisaltyy tilintarkastajan raportointia, neu-
vontaa ja osallistuminen tarkastuslautakunnan kokouksiin.
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2.1.4 Konsernipalvelut

Toiminnan sisalto ja laajuus:

AR 00 : nlt
Q & Ly @ iy H@®,
= ] Aot o
Valtuuston/ Sairauspoissaolo- | Tyoterveyshuollon Tietohallinnon
Hallituksen Tytaryhteistja Palveluksessa paivia kustannukset tiketit/kk
kokousta 5 oleva henkildstd 18 904 430,61 1000
9/28 2007 euroaltydntekija

Tuloslaskelma

TP TA TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 10 682 11 453 11 453 12 156 106,1 %
Myyntituotot 9 397 10 828 10 828 10 899 72 100,7 %
Maksutuotot 20 -7 -7 -22889%
Tuet ja avustukset 1168 625 625 848 223 135,7 %
Muut toimintatuotot 98 415 415 0,0 %
Valmistusomaankayttéon 0,0 %
Toimintakulut -11 155 -11761 -11761 -11 159 602 94,9 %
Henkilostokulut -4 696 -5275 -5275 -5008 267 94,9 %
Palvelujen ostot -5 368 -5778 -5778 -5455 323 94,4 %
Aineet, tarikkeetja tavarat - 127 - 228 - 228 - 133 94 58,5 %
Avustukset - 44 - 60 - 60 - 65 -5 107,9 %
Muut toimintakulut - 920 - 420 - 420 - 499 - 78 118,7 %
Toimintakate - 473 - 308 - 308 997 1 305 -323,5 %
Poistot ja arv.alent. - 405 - 440 - 440 - 359 81 81,5%
Satunaiset erat 0,0 %
Ylijaama/alijaama - 869 - 748 - 748 637 1385 -85,1 %
T P P 1 I Py
t12AasSidi 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 1531 1434 192,3 %
Toimintakulut -10 594 -11 263 -11 263 -10 647 616 94,5 %
Toimintakate -9 063 -10518 -10518 -9213 1305 87,6 %
FEVTOVTYRPIN EP {7 N1 ) N I P
{AaNAaSu 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 9151 10 708 10 708 10 722 100,1 %
Toimintakulut - 561 - 498 - 498 - 512 - 14 102,8 %
Toimintakate 8 590 10 210 10 210 10 210 1 100,0 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella:

Vastuualueen toimintakate on noin 1,0 milj. eur@d23,5 %). Toimintakate toteutui noin 1,3Imeuroa arvi-
oitua paremmin Toimintakulwtlittuivat noin 602 200 eurolla (94,9 %). Toimintatuottoja kertyi arvioitua
enemman noin 703 000 euroa (106,1 %).

Vastuualueen tilinpaatodslukuihin siséaltyy sosigalterveydenhuollon tuottoja 360 500 euroa ja kuluja
154 900 euroa. Tuotoissa on Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtymén purkamiseogaks. Kuluja on
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kertynyt vuodelle 2022 kuuluneista, mutta vuonna 2024 laskutetuista erikoissairaanhoidon maksuista seka
luottotappiokirjauksista.

Konsernipalveluiden tehtéavéané on tuottaa taloudeshoituksen, omistajaohjauksehenkiloston, kehitté-
mistoiminnan, yleishallinnon, lakipalveluiden, hankintojen, markkinoinnin ja viestiasi@ntuntijapalveluita
kaupungin johtamisen tueksi.

Tyollisyysalueiden toiminnan kaynnistymiseen valmistauduttiin koko vuosi kaupunginjohtajan perustaman
ohjausryhman toimesta. Konsernipalveluissa valmisteltin mm. tarpeelliset muutokset hallintosaantéon ja
varauduttiin tehallinnon muutostarpeisiin, valnitiin henkil6ston siirrot ja maksatukseen liittyvien liitty-
mien toimivuus.

Talouspalvelut

Talouspalveluttulosyksikkd koostuu taloussuunnittelusta, kehittdmistoiminnasta seké taloushallinnosta.
Nékdkulma toiminnassa on strateginen seké toimintaa kehittava ja ohjaava. Taloussuunnittelu huolehtii osal-
taan siita, etté&kaupungin talous on tasapainossa. Laskentakeskus vastaa talouden tukitoimintojen operatiivi-
sesta hoitamisesta.

Talouspalveluiden organisaatiota uudistettiin ja palkanlasksiityi osaksi henkilostdpalveluita 1.1.2024
alkaen. Talouspalveluiden toinen hallintopaallikké siirtyy 1.1.2025 alkaen kaupunkirataimiealle.

Kaupunginhallitus paatti siirtda perintdpalvelut Revire Perinta Oy:lle 1.1.2024 alkaen. Tama merkitsi myynti-
reskontrapalvelujen palaamista kaupungin omaksi toiminnaksi. Tehtavien laajenemisesi talousarvioon
lisattiin yksi toimistosihteerin tehtdva. Kustannukset eivat lisdantyneet silla palveluiden ostoihin syntyi vas-
taava sdastod. Myyntireskontrapalvelujen jarjestdmiseksi hankittiin myyntireskontrajarjestelma. Samassa yh-
teydessa uudistetin myos laskutusjarjestelmé. Seké ostoreskontran ettd myykimeisan ohjelmien kayt-
téonotot ovat tydllistaneet kirjanpidon henkildsttéa merkittavasti vuoden aikana. Ostolaskujen sahkdinen
kasittely ja kierratys saatiin kokonaisuudessaan kayttoon.

Tiedolla johtamisen osalta Kuntamaiseman johdon tyopdytaé kehitettiin edelleen, mm. vaestdéennustesosio
saatiin kayttoon.

Opiferustalousdokumenttisovelluksen kayttéonottoa laajennettiin talousarvioasiakirjan lisdksi oseatos
portointiin ja tilinpaatdsasiakirjan laadintaan.

Talouspalvelut valmisteli vuoden aikana kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan osavuosira-
portit neljannesvuosittain kaupunginvaltuustolle seké talouden kuukausiraportit kaupunginhallitukselle ja
lautakunnille.

Talousty6ryhma kokoontui 8 kertaa. Kokouksissa kéasiteltiin mm. talouden pitk&n aikavélin skenaarioita, Loh-
jan kaupungin talouden kokonaiskuvaa, toimialojen tulevaisuuden nakymia ja taloudellisia vaikutuksia, kiin-
teistbomaisuuden hallinnan tilannetta, sekéinteistdjen yhtidittamistad, Lansiratdnanketta ja Lohjan kau-

pungin omistuksia.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut vastastrategisesta henkilostdjohtamisesta, tydnantajatoiminnasta, tyéhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden kokonaisuuksista, palkkahallinnosta seka palvelussuhdeasioista ja niiden neuvonnasta. Yk-
sikkdon kuuluu my6s keskitetty rekrytointiyksikko Lohja rekry.
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Henkilostojohtamisen keskeinen taloudellista sddstta tuova tavoite oli sairauspoissaolojen seka tyotapatur-
mien maaran vaheneminen. Sairauspoissaolot eivat kuitenkaan kaantyneet laskuun.

Henkildstohallinnon prosessia on kehitetty keskitetylla toimintamallilla, jonka avulla HR on entistda enemman
esihenkildiden tukena henkilostia palvelussuhdeasioissa. Henkilostohallinnon arjen tydprosesseja on hel-
potettu ottamalla kayttoon erilaisia sabisida HRomakkeita, esimerkiksi perehdyttamisen lomake ja tiketti-
jarjestelma, jolla vastataan erilaisiin palvelupyyntoihin. Wiytdurvallisuusjarjestelma otettiin kayttdon

vuoden 2024 alkupuolella.

Vuoden 2024 aikana otettiin kayttoon kertapalkitsemisen toimintamalli, joka on osa kannustavaa palkkausta.

Henkilostopalveluiden keskeisena tehtavana on toimia esimiesten ja johdon kumppanina
henkilostéjohtamisen, palvelussuhdeasioiden, tyéhyvinvoinnin, tydsuojelun, henkiléstén kehittamisen, rek-
rytoinnin ja henkiléstéraportoinnin kokonaisuuksissa. Palkanlaskenta siirtyi osaksi henkilostopalveluita
1.1.2024 alkaen.

Vuoden 2024 aikana paivitettiin palkkarakenteiden epakohtia (mm. teknisten sopimuksen TVA).

Ty6hyvinvoinnin vahvistamiseksi jatkettiin vuonna 2023 alkanutta Hyvinvointiakatemian pilotointia. Pilotti
paattyy kevaalla 2025.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluihin sisaltyvat hallinnon, hankintojen ja lakipalveluiden kokonaisuudet seké vigstimidrk-
kinointi. Kaiken toiminnan tavoitteena on varmistaa kaupungin toiminnan oikeellisuus, lainmukaisuus ja yh-
denvertainen menettely taloudelliset nakdlmat huomioon ottaen.

Vuonna 2024 oikeudellisista palveluista vastasi hallintojuristi ja hallintojohtaja. Liséaksi oli palka&éara
aikainenjuristi osaksi vuotta. Hallintojohtaja toimi myos pysékdinninvalvojana. Tietosuojavastaavan tehta-
vaa hoiti tiedonhallintaasiantuntija. Asianhallintaan rekrytoitiin asianhallintapaallikko.

Vuonna 2024 jarjestettiin kahdet vaalit: Tasavafaesidentinvaalija Europarlamenttivaalit.

Tasavallan presidentin vaalien jarjestamiseen osallistui ennakkodanestysviikolla seka vaalipaivana kaupungin
omaa henkilostda seka hallintopalveluista etta kaupungin muista yksikoista yhteensa n. 50 hl6a ja ulkopuoli-
sia 14 hloa.

Europarlamenttivaalien ennakkoaanestyspaikoissa kaupungin omaa henkildstoa seka hallintopalveluista etta
kaupungin muista yksikoista yhteensa n. 30 hl6a ja ulkopuolisia 10 hlda.

Dynastyasianhallintajarjestelmén kayttéa kehitettiin ja tehtiin kayttajarajauksia mm. paremman tietosuojan
varmistamiseksi. Asianhallinnan toimintatapaohje uuditite ja tiedonohjaussuunnitelmaa péivitettiin aja
tasalle. Sotearkistojen fyysinen siirto kaupungilta Latkidenmaan hyvinvointialueen tiloihin kéaynnistyi.
limoituksia tietosuojaloukkauksista tehtiin 16 kpl. Tietosuojavaltuutetun selvityspyyntéja tuli vuoden aikana
3 kappaletta. Tietosuojaselosteidermpliéayntia jatkettiin, ja ne vietiin mydsaupungin nettisivuille.

Hankintapalveluiden toiminnassa kilpailutuksia oli seuraavasti:
- EUkynnysarvon ylittavia 12 kpl,

- kansallisen kynnysarvon ylittavia 35 kpl

- pienhankintoja 36 kpl

- puitesopimuksia 3 kpl

- dynaamisen hankintajarjestelman sisaisia kilpailutuksia 5
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- erityisalojen hankintalain kynnysarvon alittavia kilpailutuksia 3

- markkinavuoropuheluja jarjestettiin 1

Edella olevista 4 kilpailutusta julkaistiin konserniyhtididen nimissa. Lisaksi perustettiin yksi uusi dynaaminen
hankintajarjestelma.

Viestinnan ja markkinoinnin toiminnassa paivitettiin markkinoinnin ja viestinnan graafinen ilme seka valmis-
teltiin uutta viestintastrategiaa. Yhdessa henkilostopalveluiden kanssa tehtiin tydnantajamainevideoita rek-
rytoinnin tukemiseen. Nettisivuilla otetti kayttoéon monikielinen aanja kaannospalvelu. Tehtiin uudet net-
tisivut YritysLohjalle. Uudistetun joukkoliikenteen markkinointia lisattiin. Sisaisen viestinnan parantamista
kehitettiin ja kilpailutettiin uusi intranet sek& aloitettiin sen tydstamin®ioden aikana koottiin yhteen
Lohja700 v juhlavuoden tapahtumat juhlajulkaisuun. Uutena tapahtumana aloitettiin Pitk&niemen alueella
Factory by the Lake tapahtuma, joka sai erinomaisen vastaanoton.

Tietohallinto- ja kehittamispalvelt

Tietohallinto

Tietohallinto ja kehittdmispalvelutvastuualueen toiminta jatkui vuonna 20RéImessaokonaisuudessa.
ICTFpalvelut vastaavat kaupungin kriittisen Hbfrastruktuurin yllapidostalCFhankinnoista ja loppukaytta-
japalveluista. Kehittamispalvelut vastaavat hankkeiden kaynnistyksen ja lapiviennin tuesta seké kaupungin
vastuullisuustydn koordinoinnista. HYI@&@minta vastaa hyvinvointisuunnitelmien sisaltamien H¥é&hitys-
tehtavien sumnittelusta ja toteutuksen koordinoinnista.

Vuoden 2024 paapaino oli saada TE25nDuitostyot ja TEnfrastruktuuriympadristo toteutettua vuoden
vaihteessa. Haastetta TET ympariston toteuttamisessa oli se, etta nykyiselt#olraijalta saatiin hyvin
niukasti tietoa valmistelutarpeista. Kaytannadyota paastiin laajasti tekemaan vasta siolsakuussa ja
muutokset tuli toteuttaa vasta 31.12. jalkeisena aikana.

Toinen paépainopiste oli valmistella kaupunginii@struktuuriymparistd Windows11:n vaatimustasoon

niin hallinnon, opetuksen ja varhaiskasvatuksen osalta. Hyvinvointialueen viimeiset palvelut ja palvelimet
(mm. hammashuollon IGMfrastruktuuri, osin ietoliikenne) siirtyivat vasta syksylla 2024 pois kaupungin ym-
paristosta. Tasta syysta kaupunki ei pystynyt aloittamaan oman runkoverkon muutostdité eikd palomuurien
uusintaa.

Vuoden 2024 aikana IpRlvelut jatkoivat paateseka padsyverkon aktiivilaitteiden normaaleja yllapitopaivi-
tyksia seka otti kayttoon ja paivitti useita tietojarjestelmia. Vuoden aikana uusittiin koko kaupungissa (sisal-
tden myos opetuksen ja varhaiskasuvean) 939 paatelaitetta, paivitettiin olemassa olevia laitteita 1 067
kappaletta ja toimitettiin 226 matkapuhelinta. Palvelupyyntdja kasiteltiin 11 212 kappalettdilguitsia 1

057 kappaletta. Tietohallinto poisti rekistereista 1 391 paatelaitettarfitgksen kautta. Poistuneiden ty6-
asemien/ICTaitteiden tiedot sailytetdan edelleen tietohallinnon kayttéomaisuusrekisterissa.

Hyvinvointialueen yllapitovastuiden vahentymisen myoéta, paastiin nopeuttamaan koulujen ja varhaiskasva-
tuksen itlaitteiden, ohjelmistojen seka jarjestelmien kartoitusty6ta. Tietohallinonit@&stoinnit toteutui-
vat 99 %. Vuoden aikana jatkettiin varmigéugestelmien sekdevykapasiteettijarjestelmien uusintaa.

Kehittamispalvelut

Vuoden 2024 kehittamispalveluiden painopisteina olivat hankkeiden kaynnistyksen ja lapiviennin tuki, kau-
pungin vastuullisuustyén koordinointi sek& muutoksenhallintaryhmén toiminnan kaynnistys ja jalkautus.
Toukokuussa 2024 kehittamispalveluissa aloittintyé@ vastuullisuuga ilmastoasiantuntija. Vastuullisuja
iimastoasiantuntijan paasaantdisena tyonkuvana on edistaa koko kaupungin vastuujbsilmsistoty6té ja

sen kehittamista yhteistydssa yksikbiden kanssa. Yksityiskohtaisemmat tiedot vuodeve20a4lisuusija
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iimastoty6n tuloksista l6ytyvat kappaleesta 1.1.7.

Kaupunki haki ulkopuolista rahoitusta useista eri rahoituslahteesta vuoden 2024 aikana mm. liikuntapaikko-
jen rakentamiseen, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen seké tekoalyn hytdyntamiseen liittyviin hankkei-
siin. Myonteisid avustuspaatoksid saatiin aluehairirastolta kahteen liikkuntapaikkarakentamisen hankkee-
seen (Taimiston huoltorakennus seka Jarnefeltin lahilikuntapaikka). Useat aikaisempina vuosina rahoitusta
saaneet hankkeet jatkuivat vuonna 2024 ja valmistuvat vasta myéhemmin tulevaisuudessa. Mbatda
Valtiovarainministerion rahoittama Digimatkalla kohti tiedolla johdettua organisaatieiake sekad opetus

ja kulttuuriministerion avustama Tennarin urheiluhallin peruskorjaus ja laajesivaunnke, saatiin paatokseen
vuoden 2024 aikana.

Huhtikuussa 2024 kaupunginhallitus hyvéksyi Lohjan jarviohjelman. Ohjelman suuntaviivojen mukaisesti kau-
punki jatkoi kehitystyota erilaisin toimenpitein, mm. Aurlahteen asennettiin pydratuoliramppi helpottamaan
pyoratuolilla liikkuvien paasya veteen, minigiiksi Porlaan rakennettiin uusi laavu ja uusia infotauluja.

Vuoden 2024 aikana laadittiin Harjun alueen kehittdmisen yleissuunnitelma, jonka lopputuloksena alueen
suunnittelua tullaan jatkamaan ilman asumista. Suunnittelussa tulee huomioida liikuntakiinteistéjen nyky-
kunnosta johtuva kiireellisyysjarjestys (ensiatjélli ja sen jalkeen uimahalli), rakennusten ja toimintojen
mahdolliset synergiga energiahyddyt seka palveluiden kayttdkatkottomuus.

Kevaalla 2024 aloitti toimintansa tietohallint@a kehittamispalveluiden koordinoima kaupungin muutoksen-
hallintaryhmd, jonka tarkoitus on varmistaa ja sopia etukateen yhdessa, ettatli@isuissa japalveluissa
huomioidaan yhteentoimivuuden, tietosuajga tietoturvan ndkokulmat lapi organisaation. Ryhman toi-
minta on vakiintunutta ja sita tullaan jatkossa kehittdmaan tarpeiden mukaisesti.

Hyvinvointt ja terveyspalvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistoiminnan (hyte) keskeisina painopistealueina olivat yhteisollisyyden
edistaminen ja yksindisyyden vahentaminen, yhdenvertaisen osallisuuden ja alueellisarv@saahvista-
minen, kulttuurin saatavuuden ja saavutettavden edistiminen seka terveellisten elamantapojen vahvista-
minen. Valtuusto hyvaksyi syksylla laajan seka lasten ja nuorten hyvinvointikertomukse2@22¥uosira-
portit seka Lohjan liikuntaohjelman 2025 ja Kulttuurihyvinvointisuunnitelma g2@35 vuosiraprtin. Vuo-
siraporttien pohjalta voi todeta, etta hyvinvointisuunnitelmien tavoitteita tukevien toimenpiteiden osalta tyo
paaosin kaynnistyi hyvin ja osa toimenpiteista saatiin jo vuoden 2024 aikana valmiiksi.

Yhteistyota kehitettiin mm. kaupungin eri toimialojen, seurakunnan, Edaogdienmaan hyvinvointialueen
(LUVN) seka jarjesttjen kanssa. lkaantyneiden hyvinvointi LoWatlosto kokoontui ensimmaisen kerran.
Paikallisten jarjestdjen edellytyksid tehda ti&aupungin rinnalla hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
vahvistettiin valmistelemalla ja hyvaksymalla jarjestoille mydnnettava-stgris vuoden 2025 alusta seka
hyvinvointiavustuksen jakosaantd, jolle varattiin maararaha.

Kaupunginhallituksen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen jaosto kokoontui vuoden aikana yhteensa viisi
kertaa. Lapsiystavallinen kuntgoimintasuunnitelman tavoitteiden toteutumista seurattiin suunnitelmassa
sovituin mittarein lapsiystavallinen kuntkoordinaatioryhman, hytehjausryhman ja Suomen Unicefin

kanssa. Tavoitteita on edistetty mm. osallistumalla lapsibudjetoinnin kansalliseen kehittamisverkostoon seka
toteuttamalla osallistuvaa budjetointia lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Vuosittaisissa hyteeuvotteluissa LUVN:n kanssa keskusteltin mm. yhteisistagajteopisteista, kouluter-
veydenhuollon pienentyneista resursseista seka olemassa olevien paikallisten hyvinvointia ja terveytta edis-
tavien yhteistyorakenteiden janallien pukamisesta. Kaupunki korosti neuvotteluissa voimakkaasti tarvetta
yhteiseen valmisteluun, kun LUVN harkitsee yhteisiin palveluihin vaikuttavia muutoksia.
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Sitovat tavoitteet:

Onnistumisen edellytykset

Konsernipalvelut

80(186)

Strateginen tavoite  Toimenpide Toteumal-12/2024 Mittari
Kestava talous Talous on tasapainos{Nettomenokehitys1,3 % |Nettomenokehitys, % [K&aynnissa
ja vuosikate kattaa ko|((2023:-1,4 %)
jausinvestoinnit
Korjausinvestoinnit/\Vuosi-
kate: 1,2 (2023: 1,1)
Lainamaara/asukas:
4018,50euroa(2023:
4031,40euroa)
Hyvinvoiva ja osaava |Talouspalveluiden prg/Tavoite osittain toteutunut. |Digitaalisten palveluidel|Kaynnissa

henkil6std

sessien automatisoint
Ostolaskujen sahkdi-
nen kierratys toimin-
nassa. Laskuille sopi-
mushumerot, jotka lin-
kittyvat sopimuksiin.

Ostolaskujen kierratysosio
otettu kayttoon.

Sopimusnumeroliitososion
osalta kayttéonotto viivasty|
nyt. Asia selvitellaéan vuode
2025 aikana.

ja prosessien maara ka:
vaa edellisesta vuodest
(kylla/ei)

Kestavaalous

Sivistystoimialan ICT

siirretaan Tietohallin-

non hoidettavaksi sov
tun vastuujaon mukai-
sesti.

Sivistystoimen pilviymparis
ton tietoturva-auditointi to-
teutettu ja paivitystoimenpi-
teet toteutuksessa. IClaite-
hankinnat toteutetaartieto-
hallinon toimesta. Pidetty
opetuksen ja varhaiskasva;
tuksen ICITVTvastaaville
ensimmainen yhteistilaisuu
Yhteistilaisuuksia jatkossa
4 kplvuodessa. IGTVT
muutostarpeet valmistellaa
ICTF muutoksenhallintaty6-
ryhméankautta. Toimialojen
vuoden 2025 kaupungin 1€
laskut keskitetéaarietohal-
lintoon vuoden alusta lah-
tien.

Sivityksen ICT (laitehal,
linta, hankinnat) siirretty
Tietohallinnon hoidetta-
vaksi, tietohallinnon IGT|
palveluprosessit paivi-
tetty tata tukevaksi seké
yhteistyémallit maari-
telty.

Kéynnissa
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81(186)

Hyvinvoiva ja osaava
henkilosto

Hanketoimiston ja
muutoshallintaryhma |
hankesalkun jalkautta;
minen seka hankkei-
den kaynnistyksen ja
l&piviennin tukeminen

ICTF muutoksenhallinnan toi
mii sdannollisesti. Vaestoel
nustejarjestelma
testikdynnissa, TE25:n val-
mistelutydt ICT:n toteutettu
suunnitellustitoiminta
kaynnistynyt 2.1.2025. Uu-
sittu rahaliikenteen tausta-
jarjestelmat.

Valmistelu tammikuulle
koko runkoverko palomuu-
rien uusinnat. Intranetin
kilpailutuksen tekniset ICT
tarjousasiakirjat tehty. Win-|
dows 11:n kayttéonoton
muutostyo6t ja tydasemaym
paristdn uusinnat kaynnissi
kaikilla sektoreille. IGT
kilpailutukset osin toteu-
tettu.

Hanketoimisto on perus
tettu ja hankesalkku
luotu sisaltaen kaikki sa
kun kriteerit tayttavat
hankkeet koko kaupun-
gin laajuudelta.

Kaynnissa

Vuorovaikutteinen
viestinta

Sisdisen viestinnan pe
rantaminen.

Uusi Intranet on hankittu ja
sisdisen viestinnan toiminte
tapoja uudistettu.

Intranetin uusiminen
tehty. Siséisen viestinné
kanavia ja toimintata-
poja uudistettu.

Kaynnissa

Vuorovaikutteinen
viestinta

Digitalisaation kehitta-
minen.

Rondoarkisto on meilla kéay
tossa talousja palkkahallin-
non sahkodisena arkistona, |
siihen on hankittu asianmui
kainen havitystoiminnalli-

suus. Tietosuojaohjelmisto
Xcurea korvaavia jarjestel-
mia on Kkartoitettu ja sen ti-
lalle tullaan hankkimaan kg
konaisvaltaiset tiedonhallin
nan ja prosessien kuvaukts
mahdollistava jarjestelma.

Dokumentinhallinnan nyky-
tila on kartoitettu kokonais-
valtaisen dokumenttihallin-
taratkaisun pohjaksi. Tama
tyd on kesken.

Toteutettu toimenpiteet
sahkdisen arkiston laa-
jalle kayttoonotolle ja
dokumentinhallinnan
vaihtoehdot selvitetty.
Kartoitettu ja kilpailu-
tettu hallinnon ohjelmia.

Kéynnissa

Hyvinvoiva ja osaava
henkildsto

Henkilostén saatavuut
paranee: Lohjan kau-
punki onveto- ja pito-

voimainen tydnantaja.

76 % vastaajista suosittelis
Lohjan kaupunkia ty6paik-
kana.

TyhykyselynéSuositte-

len tybantaja gsuosit-

teljoiden osuus kasvaa
prosenttiyksikkda vuo-
desta 2023.

Toteutunut

Hyvinvoiva ja osaava
henkildstd

Ty6hyvinvointi para-
nee.

Ei toteutunut. Vuonna 2022
sairauspoissaoloprosentti ¢
4,59 ja se nousi 6,43 %:iin
vuonna 2024.

Sairauspoissaolopro-
sentti: tavoitetaso: pie-
nenee 0,5 prosenttiyksil
kda verrattuna vuoteen
2023.

Ei toteutunut
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82(186)

Hyvinvoiva jaosaava
henkiléstd nakointi ja henkilésto-
voimavarojen kehitta-

minen toiminnan kan-

Osaamistarpeiden en-

1,4 per tyontekija. Vuonna
2024 toteumaoli 1,8 per

nalta keskeisiin tarpei{tyontekija.

siin: Lohjalla on osaav

ja hyvinvoiva henki-
10std, jonka ammatti-
taito tukee kaupungin
strategian toteutu-
mista.

Ei toteutunut. Vuonna 202%Koulutuspaivat/tyonte-
koulutuspéivien toteuma ol

vaa korkeampi kuin v.
2023.

kija: Tavoitetaso: 0,5 pd

Ei toteutunut

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen:
Konsernipalveluille ei ollut asetettu talouden tasapainottamistoimenpiteitd vuodelle 2024.

Suoritetaulukko:

Suorite TP2022 TP2023 | TA2024 TP2024

Talouspalvelut, euroa/asukas 68,89 59,92 52,66 52,14
Henkilostopalvelut, euroa/asukas 51,87 44,39 73,20 72,28
Hallintopalvelut, euroa/asukas 34,63 34,93 40,84 34,61
Tietohallinto ja kehittdmispalvelut 44 44 45,01 62,99 46,87
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Talouspalvelut

Tuloslaskelma:

TP TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 2 450 1473 1473 1598 108 5%
Toimintakulut -4 052 -2574 -2574 -2670 - 96 103,7 %
Toimintakate -1 602 -1101 -1101 -1072 29 97,4 %

Henkilostopalvelut

Tuloslaskelma:

TP TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 3318 4 851 4 851 4 903 101 1%
Toimintakulut -3034 -4 078 -4078 -4093 - 15 100,4 %
Toimintakate 284 773 773 810 37 104,7 %

Hallintopalvelut

Tuloslaskelma;

TP TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 2001 2127 2127 2 209 103 8%
Toimintakulut -1834 -2 107 -2107 -1899 208 90,1 %
Toimintakate 167 20 20 309 290 1575,4 %

Tietohallinto- ja kehittdmispavelut

Tuloslaskelma:

TP MTA TP
tl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 2913 3002 3002 3 085 102 8 %
Toimintakulut -2 206 -2 980 -2980 -2 330 649 78,2 %
Toimintakate 707 22 22 755 733 3450,7 %

Konsernihallinnon johto

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
it 1 21 {{Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%

Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut - 29 - 22 - 22 -11 11 49,3 %
Toimintakate - 29 - 22 - 22 - 11 11 49,3 %
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2.1.5 Kaupunkirakenne
Toiminnan sisalto ja laajuus:

s = 0w &
=[= = |

Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as Htv

-62,9 milj. euroa 63,7 milj. euroa 1,0 milj. euroa 21,20 euroal/as 411,5

Tuloslaskelma

TP TA TAM MTA TP
Ulk. ja Sis. (i 1 n 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt%

Toimintatuotot 62 705 63 567 63 567 63 723 100,2 %
Myyntituotot 23 807 25135 25135 24 461 - 674 97,3 %
Maksutuotot 2503 2342 2342 3111 769 132,8 %
Tuetja avustukset 2163 1020 1020 2089 1069 204,9 %
Muut toimintatuotot 34 232 35070 35070 34 062 -1 008 97,1 %
Valm.om.kayttoon 238 100 100 178 78 177,6 %
Toimintakulut -61726 -63 554 - 37 -63 591 -62 943 648 99,0 %
Henkilostokulut -18 102 -20521 - 37 -20 559 -19 127 1432 93,0 %
Palvelujen ostot -21 706 -19 227 -19 227 -21 479 -2252 1117 %
Aineet, tarv. ja tav. -11 645 -12 961 -12 961 -12 028 933 92,8 %
Avustukset -5620 -5450 -5450 -5750 - 300 105,5 %
Muut toimintakulut -4 654 -5395 -5395 -4 560 835 84,5 %
Toimintakate 1217 113 - 37 76 957 882 1264,7 %
Poistot ja arv.alent. -16 297 -15430 -15430 -17 922 -2492 116,1 %
Satunaiset erat 0,0%
Ylijaama/alijaama -16 047 -15 260 - 37 -15 297 -17 950 -2653 117,3 %
T I I Y I P N
1 f12AaSu o6wm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%
Toimintatuotot 24 519 25280 25280 25185 - 95 99,6 %
Toimintakulut -55999 -57 696 - 37 -57734 -56 932 802 98,6 %
Toimintakate -31241 -32 317 - 37 -32 354 -31570 785 97,6 %
FEVTOVTYRPIN NP N1 ) N I P
{AaNAaSu 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 38 186 38 288 38 288 38538 100,7 %
Toimintakulut -5728 -5 858 -5858 -6 011 - 154 102,6 %
Toimintakate 32 458 32430 32430 32527 97 100,3 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella:

Kaupunkirakenndgoimialan vuoden 2024 keskeisena toiminnallisena painopisteena oli Lohjan elinvoimaisuu-
den lisddminen. Kaupunkikeskustan elinvoimaisuuden lisaamiseen tahdattiin mm. torin laidan ja keskusau-
kion asemakaavahankkeilla seka keskustavisiotsté&uiélla. Muista kaupungin keskeisista kaavahankkeista
Kittfallin datakeskuksen ja Hiidensalmen itdosien asemakaavat saatiin valtuustoon paatéksentekoon.
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Lansiratahanketta edistettiin edunvalvonnan keinoin kdymalla neuvotteluja hankkeeseen liittyvasta osakas-
sopimuksesta valtion ja radan varren kuntien kesken. Lohjansolmun asemanseudun asemakaavoitusta edis-
tettiin teettAmalla selvityksié luontelosuhteisin ja alueen rakennettavuuteen liittyen. Joukkoliikennetta
edistettiin myds kaynnistamalla Ek&toinen joukkoliikenneuudistus kesdkuussa 2024, jota kautta luotiin
paremmat edellytykset Lohjan eri alueiden asukkaille liikkua alueiden valilla.

Yritysten sijoittumista ja kehittymista edesautettiin edelleen aktiivisella yhteydenpidolla yrityksiin ja jarjesta-
malla yrityksille erilaisia tapahtumia. Esimerkiksi Elamyskaivoksessa loppuvuodesta jarjestettyyn tapahtu-
maan osallistui noin 100 yrityksenstajaa. Yritysten kehittymista edesautettiin vuoden 2024 alusta |ah-
tien kaupungin omin voimin aloittavan yritysneuvonnan toimesta.

Yritysten kehittymisen ja tydvoiman tyollistymisen edellytysten parantamiseen tahtaavan TE

palveluiden uudistuksen toteuttamiseen valmistauduttiin aktiivisesti vuoden 2024 aikana, tdhtadimena yritys-
ten entistd parempi palvelu ja ty6llistymisen edellytysten tehostaminen. Matkailutoimessa saatiin Elamyskai-
voksen toiminta selkeasti taloudellisesbgitiiviseksi ja kavijamaarat kasvuun.

Kaupungin kiinteistbmassan optimoimiseen liittyen edistettiin Harmaiden listojen hanketta mahdollisuuksien
mukaan. Tilakeskus sai lukiorakennuksen saneerauksen seka Tennarin peruskorjauksen ja laajennuksen val-
miiksi. Harjun alueen liikunnallisen keskitgimkehittamista edistettiin toteuttamalla alueen yleissuunni-

telma, jonka pohjalta alueen rakennusten hankesuunnittelua lahdettiin viemaan eteenpain.

Kaupunkitekniikassa véahennettiin korjausvelkaa vesihuoltojarjestelmia ja katurakenteita korjaamalla. Ruoka
ja siivouspalveluissa jatkettiin toimintatapojen kehittdmista mm. siivousrobottien kayttoonoton neyhis
energian kulutuksen vahentdmisen myo6téyd4 muissa kaupunkirakenteen toiminnoissa huomioitiin ener-
gian kulutus Hinku 2.@hjelman pohjalta mm. aurinkopaneeleiden lisayksell&, jotta energian kulutusta saa-
tiin optimoitua.
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Sitovattavoitteet:
Sijainniltaan loistava

Kaupunkirakenne
Strateginen tavoite

86(186)

Sujuvien likkenneratkai-
sujen ansiosta Lohjan g
jainnista otetaan maksi
maalinen hyoty irti

Toimenpide Toteuma 112/2024 Mittari Tila

Hankimme aktiivisesti
maata tulevan asuija
tydpaikkarakentamisen
tarpeisiin.

Neuvottelujen tuloksia
on viety kaupunkikehi-
tyslautakunnan tammi-
kuun 2025 esityslistalle,

Hankittu maata 20 ha
etenkin Tunnin juna
hankkeen asemanseu-
dulta.

Kaynnissa

Sujuvien likkenneratkai-
sujen ansiosta Lohjasi-

jainnista otetaan maksi
maalinen hyoty irti

Parannamme keskustal
reunaalueiden liityntalii
kenteen yhteyksien vuo
rovaleja.

Turvaamme Lohjan si-
sdisten paareittien saar
nollisen liikkenteen

Reunaalueiden joukko-
likenteen vuorovaleihin
on tullut huomattavia
parannuksia. Vyohyke-
lippu mahdollistaa jous-
tavat ja edulliset vaihdo
runkoliikenteeseen. Lip-
pujen hinnoittelu on
mahdollistanut myos
markkinaehtoisen liiken
teen hyvaksya vyohyke|
lippu omassa liikentees
saan, mika on edellytys
sujuvalle matkustami-
selle. Taméa myos edes-
auttaa Lohjan sisaisten,
markkinaehtoisten, paa
reittien liikennointia.

ELYkeskuksen ja naapu
rikuntien kanssa toteute
taan yhdessa joukkolii-
kenteen jarjestamistapg
Palveluliikenteen kehit-
taminen Kutsuliikentee|
mahdollisuuksien kartoi
tus Joukkoliikenteen

uusi malli otettu kayt-

t6on kesakuussa 2024.

Kaynnissa

Lohja tunnetaan kesté-
vasti kasvavana kaupur
kina ja alueensa elinkei
noelaman veturina

Kehitamme sujuvan liik-
kumisen ja pendeldinnir
edellytyksia kehittami-
nen ja edistamme Tun-
nin junachanketta edun
valvonnan ja suunnitte-
lun keinoin.

Lansiratahankkeen rata
suunnittelu on edennyt
ja ratasuunnitelmia on
viety hyvaksyntaan Tra
ficomiin. Osakassopi-
muksesta on neuvotelty
valtion ja kuntien kes-
ken, ja kuntien maksu-
osuuksista kuntien vali-
sesti. Kaavoitus on teet
tanyt asemanseudulla
luontoselvtyksen, kayn-
nistanyt rakennettavuus
selvityksen valmistelun
ja valmistellut ensimmai
sen vaiheen asemakaa:
vaa muutenkin.

Tunnin Junan aseman-
seudun kaavoituksen ja
infran rakentamisen
koordinointi seka ase-
manseudun brandaykse
ja markkinoinnin kayn-
nistdminen. Ratasuun-
nittelu valmis, rakenta-
missuunnittelu kaynnis-
tynyt, asemanseudun
kaavoitukseen liittyva
luontoselvitys

Kéynnissa
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87(186)

Lohja tunnetaan kesté-
vasti kasvavana kaupur|
kina ja alueensalinkei-
noelaman veturina

Edistamme kestavaa ke
hitytysta eri keinoin.

Pyritty edistdmaan aktii-
visesti. Kaksi merkitta-
vinta purkukohdetta
menneethallinto-oikeu-
teen. Toisesta tullut péé
tds 1-2025. Myyntikoh-
teiden osalta ei

ole saatu hyvéksyttavisy
olevia myyntihintoja

Luovumme palvelutuo-
tannon kannalta tarpeet
tomista rakennuksista jz
huolehdimme tehokkaal
kiinteistohuollon kautta
olemassa olevan kiintei:
tokannan hyvésta kun-
nosta. Myyntiin laitettu
ainakin 5 tarpeetonta ra
kennusta.

Kaynnissa

Luonnostaan tunnettu
Kaupunkirakenne
Strateginen tavoite

Toimenpide Toteuma 112/2024 Mittari Tila

Monipuoliset liikunnan, |[Kehitamme jarviemme |Porlan laavu valmistui v|Toteutetaan kaksi ylei- |Toteutunut
kulttuurin ja vapaaajan |ranta-alueiden suunnit- |2024 lopulla seen viihtyvyyteen liitty-

palvelut ovat yksi keskgtelua jatoiminnalli- vaa hanketta

nen syy valita Lohja suutta.

Lohjan alueen tunnet- |Luonnon merkitysakyy |Pyritty edistamaan kai- [Kemikaalitomuuden |Kaynnissa

tuus helposti saavutettd
vana luonto ja elamys-
kohteena on kasvanut
merkittavasti

myo6s Lohjan paamaara
tietoisena tyona ilmas-
tonmuutoksen

kessa toiminnassa, kute
ruokalistasuunnittelussg
ja laitehankinnoilla.

kasvattaminen eri pro-
sesseissa, Co2 jalanjal
jenselvittdminen ruoka-
listoista ja tuotteista jat-
kuu

Yritysten suosima ja suosittelema
Kaupunkirakenne
Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma 112/2024

Mittari

Lohjan palveluhalukkuu
ja verkostot luovat kas-
vun mahdollisuuksia ja
houkuttelevat kymmenia
uusiayrityksia alueelle

Sujuvoitamme Lohjan
kaavoitusta ja lupapalve
luita.

Ei uutta. Ohjelmistohan
kintoja ei ole ollut mah-
dollista viela aloittaa.
Siirtyy vuoteen 2025.

Tietomallipohjaisen kaa|
voituksen ja lupapalve-
luiden ohjelmistohankin
nat tehty ja kayttoéonottc
aloitettu.

Ei toteutunut

Yrittéjyyden ja alueelle

laajentavien palveluyri-
tysten ansiosta Lohjalle
on syntynyt useita uusig
palveluita asukkaille ja

matkailijoille.

Jarjestamme uusyritys-
toiminnan ja toimivien
yritysten neuvonnan uu
delleen.

Yritysneuvonta kaupun-
gin omana toimintana
kaynnistyi vuoden
alussa.

Toiminta on lahtenyt hy|
vin liikkeelle. Palvelu on
saanut erinomaiset tu-
loksetasiakaspalaut-
teessa. Koko vuoden
osalta NPS on 88 ja asi
kastyytyvaisyys 4,83,
asteikolla 15.

TEpalvelujen valmiste-
lua tehtiin koko vuoden
kiihtyvalla tahdilla. Uu-
det tyollisyysalueet aloit
tivat toiminnan 1.1.2025

1.1.2024 alkaen yrityste
neuvonnan toteuttami-

nen omana toimintana.

Tavoitteena yritysten ar
tama kokonaisarvosang
kuntabarometrissa 3.

Kéaynnissa
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Yrittdjyyden ja alueelle

laajentavien palveluyri-
tysten ansiosta Lohjalle
on syntynyt useita uusig
palveluita asukkaille ja

matkailijoille.

Aktiivinen yrityskontak-
tointi ja neuvontapalve-
lut.

Tyollisyysalueen valmis
telun aikana tehtiinyh-
teisty6ta alueen yritys-
ten jayritysjarjestdjen
kanssa seka kerattiin pé
velutarpeita ja ndkemyk
sia palvelurparanta-
miseksi. Myds tyollisyys
alueen valmistelu saatiil
tehtya aikataulussa
seka henkiloston siirtoo
liittyvien etta teknisten
ja muiden kaytannon
asioiden osalta.

TEpalvelut 2024-uudis-
tuksen valmistelu ajal-
laan. Sujuva siirto. TE
palvelut 2024uudistus
valmis yhdessa Karkkilg
kanssa toteutettuna
31.12.2024.

Toteutunut

Lohjan palveluhalukkuu
ja verkostot luovat kas-
vun mahdollisuuksia ja

houkuttelevat kymmenis
uusia yrityksia alueelle

Luomme edellytyksia
modernille yrityspuis-
tolle maan hankinnan,
kaavoituksen ja esirake
tamisen keinoin

Ei esirakennuskohteita
vuoden 2024 aikana

Esirakentamisen valmis
telu tehty yhdessé uu-
dessa kohteessa.

Ei toteutunut

Onnistumisen edellytykset
Kaupunkirakenne
Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma 112/2024

Mittari

Kestava talous

Mitoitamme palvelut
asiakastarpeen ja talou-
den kestokyvyn mukai-
sesti ja
pidammepalvelutuotan-
non tarvitsemat raken-
nukset kunnossa.

Valmis vuoden 2025
osalta ja on tasta lahtiel
jatkuva prosessi

Rakennuksiin liittyvien
korjaustarpeisiin liitty-
vien palautteiden maaré
alentunut vuoden 2023
tasosta.

Kéaynnissa

Taloudentasapainottamisohjelman toteutuminen:

Kaupunkirakenndoimialalle ei ollut asetettu talouden tasapainottamistoimenpiteitd vuodelle 2024

Suoritetaulukko:

Suorite ‘szozz ‘TP2023 ‘TA2024 ‘TP2024 ‘
HTV

Kaupunkirakenne toimiala 655,3 404 404,09 411,5
Tekninen toimi 364,6 296 313,39 306,5
Kaupunkisuunnittelu 50,7 76

Ympaéristoterveys 23,8 32 16 28,3
Kulttuuri ja vapaaaika 216,2

Palvelutuotanto

Kaupunkikehitys 75 75,8
TE2024uudistus 0,9
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Tekninen lautakunta

Toiminnan sisalto ja laajuus:

1Ol @1 Bl % ﬁ&é}é (i DE%

Yllapidettavaa Yllapidettavaa Myytya vetta Puhdistettua vetta
Ateriasuoritteita Siivottavaa alaa | Yllapidettavia Kiinteistoja likenneverkostoa | viheraluetta 2153 016 m? 4024 830 m?
2 195 087 128 000 krs-m2 | 205 000 krs-m? 450 km 91 ha

Tuloslaskelma;

TP TA TAM MTA TP
L1 o 2l { A&d 2023 2024 2024 2024 2024 Ero| Kaytto%

Toimintatuotot 53973 56 278 56 278 54 281 -1997 96,5 %
Toimintakulut -44587  -46710 -46710  -44932 1778 96,2 %
el 9 624 9668 9668 9526 - 142 98,5 %
I I I | | D S
't124a80 om 2023 2024 2024 2024 2024 Ero|  Kaytts%
Toimintatuotot 19 228 20 852 20 852 19 035 -1816 91,3 %
Toimintakulut -39783  -41858 -41858  -39833 2 025 95,2 %
e -20318  -20906 -20906  -20620 286 98,6 %
| aniasi oul ool ool ool ooosl  oopsl el ayiowl
{A&ANAESG 6m 2023 2024 2024 2024 2024 Ero|  Kaytts%
Toimintatuotot 34746 35 427 35 427 35 246 - 181 99,5 %
Toimintakulut -4804 -4 852 -4852 -5 099 - 247 105,1 %
Toimintakate 29 942 30 574 30 574 30 146 - 428 98,6 %

Olennaiset tapahtumatilikaudella:

Lohjan kaupunginvaltuuston Teknisen toimen sitovaksi maararahaksi vahvistama toimintakate vuodelle 2024
(ulkoiset ja sisaiset erat) oli talousarviomuutosten jalkeen 9 667 610 euroa ja toimintavuoden toimintakate
toteuma oli 11 141 910 euroa, jolloin toimékate parani 1 474 300 euroa. Teknisen toimen talousarvion
toimintatuotot toteutuivat 96,5 %. Teknisen toimen toimintakulut toteutuivat 92,7 % ja maararahaa jai kayt-
tamatta 3 394 001 euroaMuutoin vuosi meni paaosin suunnitelmien mukaisesti vaikkakin alkuvuosi oli lu-
minen ja talvikelit alkoivat jo marraskuussa, aiheuttaen merkittavia aurwsensiirte ja liukkaudentor-
juntakustannuksia. Tennarin laajennus ja lukion peruskorjauksets&atiniiksi. Jarnefeltin liikuntahallin
rakentaminen pysyi aikataulussa, samoin kuin myds uuden vesitornin rakentaminen. Mantynummen koulun
suunnittelu kaynnistyi ja koulu siirtyi vaistotiloihin.

Tekniseen toimeen kuuluivat vuoden 2024 aikana seuraavat tulosyksikot: Tilakiesdsyksikko (tilojen
kunnossapito ja tilojen korjausrakentaminen), Rugkasiivouspalveluttulosyksikkd sekd Kaupunkitekniikka
-tulosyksikko (suunnittelu ja rakennuttangn, liikennevaylat, puistot ja viheralueet seka taseyksikktna vesi-
laitos).

Ruoka ja siivauspalvelut
Ruoka ja siivouspalveluitulosyksikon vahvistettu toimintakatearvio (ulkoiset ja sisdiset eréat)89ir 610
euroa ja toimintavuoden toimintakatetoteuma oli 22 727 euroa, jolloin toimintakate parani 920 337 eurolla.
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Ruoka ja siivowspalvelutyksikon toimintatuotot toteutuivat 91,3 % ja toimintakulut 85,2 %.

Ruokapalvelut on tuottanut koulya paivakotiateriat Tuotantokeittio Kookista. Palvdkelukeittidita oli

kaytossa 47 kpl (lisdantynyt yhdella keittiolla, koska Mantynummi jakautui kahteen kohteeseen). Useissa
kouluissa toteutettiin yhteistytssa koullanssa mahdollisuus ostaa havikkiruokaa. Lohjan Seudun tyotto-
mien kanssa tehtiin yhteistyota, jossa Laurentiustalon ja Lohjan Lukion ylijadmaruoka toimitetaan jaettavaksi
eteenpain. Havikkiruokaa syntyy varsinkin ylakouluilta ja lukioista, eli noin 1p@8kd ama johtuu suurista
asiakasmaarien muutoksista paivittain. Lisaksi yhteistyOkumppanina toimii Pid& huolta avustukset ry:n Lau-
rentiustalon ylijgdmaruoan jakelussa.

Siivouksessa jatkettiin mitoitusten tarkastelua sekéa valineiden ja menetelmien uudistamista. Siivouspalve-
luilla on kaytossa aktiivivesi (otsonivesi) Kbokissd, Monkolassa sekéa kahdessatoista eri koulussa/paivako-
dissa. Aktiiviveden avulla voidaan vahentaénkealisten puhdistusaineiden kayttéa. Aloitimme siivouspal-
veluissa imurirobottien seka yhdistelmékonerobottien koekaytét 5 kohteessa.

Koulukohtaisia Kouluruoafa siivouksen kehittamistydryhmia jatkettiin. Tavoitteena on osallistaa oppilaat ja
opettajat yhteiseen toiminnan suunnitteluun kohdekohtaisesti ja saada jokaiseen kohteeseen Kouluruoka-
diplomi. Saimme haettua diplomin 5 kouluKeluneen vuoden aikana.

Ruoka ja siivouspalvelut olivat mukana Putdsiselyjen pilottikokeilussa. Sen kautta olemme nostaneet ty6-
tyytyvaisyytta aktiiviseen keskusteluun ja toimintasuunnitelmiin.

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikkatulosyksikén vahvistettu toimintakate (ulkoiset ja sisaiset eraty28i65 910 euroa ja toi-
mintavuoden toimintakatetoteuma of3 021 642 euroa, jolloin toimintakate heikkeni 355 732 eurolla. Kau-
punkitekniikkayksikdn toimintatuotot tdeutuivat 98,9 % ja toimintakulut 102,4 %. Kokonaisuutena toimin-
taan vaikutti sdan vaikutus katujen talvikunnossapitoon seka alkuvuoden aikana tapahtunut yllattava raken-
nuskustannusten nousu. Toimintatuottoja kertyi vesilaitoksen myyntituotoista.

Kaupunkitekniikkapalveluihin kuuluu seké& kuntatekniikan suunnittelu ja rakennuttaminen, liikennevaylat,
puistot ja viheralueet seka vesilaitos taseyksikkdna. Kaupunkitekniikan osalta on vuoden 2024 merkittavim-
mat investointihankkeet olivat Pappilankorveaavaalue, Muijalan kaavalue ja Vohloisten kaavalue. Ve-
sihuollon kohteista merkittavin oli uuden keskustan vesitornin toteuttamisen aloitus ja verkostojen sanee-
rauskohteet eri puolilla kaupunkia. Lisaksi vuoden aikana pyrittiin panostamaan yleidgwyyiiten paran-
tamiseen eri puolilla kaupunkia. Kunnallistekniikan (likennevaylat ja viheralueet) kunnossapitoa on hoidettu
entisen Lohjan alueella paaosin omana tyéna pois lukien Virkkalan alue seka Karjalohjan, Sammatin ja enti-
sen NummiPusulan alueilltunnossapito on hoidettu ostopalveluina alueurakoitsijoiden toimesta. Kunnos-
sapidon alueurakat (6 kpl) kilpailutettiin vuoden 2024 aikana.

Katuverkon saneerausta toteutettiin mm. Siltalankadulla, Karhulankadulla, Ersintiella ja Olarsintiella. Varsi-
naisia pilaantuneen maaperan kunnostushankkeita ei toteutettu vuoden aikana. Teutarin kaatopaikan ympa-
ristblupapaatos tuli joulukuussa 2024 ja vinan2019 tehty kayttotalouden varaus tulee paivittaa tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Investointien toteumaprosentti oli kulujen osalt@4,3 % ja investointien nettototeuma oli 81,5 %. Euromaa-
raisesti nettoinvestointikuluja kertyi 29 119 674 euroa. Lisamaararahan maara oli 13 660 000 euroa.
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Tilakeskus

Tilakeskus tulosyksikon vahvistettu toimintakate (ulkoisetigéiset erat) oli 1327130 euroa ja toiminta-
vuoden toimintakatetoteuma oli 14 567 392 euroa, jolloin toimintakate parddMd262 euroa. Tilakeskuk-
sen toimintatuotot toteutuivat 97,4 % ja toimintakulut 90,1 %. Poikkeuksellisia kuluerid aihesithéma-
tutkimukset ja sisailmakorjaukset seka erityisesti talotekniikan asiantuntijapalveluiden ostot.

Lohjan Yhteislyseon Lukion sisdpuolinen saneeraus ja Jarnefeltin liikuntahallin saneeraus.

Lohjan Yhteislyseon Lukion sisdpuolinen saneeraus valmistui helmikuun alussa ja pihaurakka valmistui loka-
kuun alussa. Sporttikeskus Tennarin laajerfaugorjausurakan valmistui helmikuun alkupuolella.

Jarnefeltin liikkuntahallin saneerays: laajennusurakka valmistuminen siirtyi tammikuulle 2025.

Mantynummen Yhtenaiskoulun koulu toiminnat paatettiin jarjestaa uudestaan eri vaistoétiloihin (Mantynum-
men nykyiset tilaelementit, Rantapuisto 39 ja Linnaistekatu 9) ja kirjaston toiminta siirtyi Ventel&n lilkkekes-
kuksen. Mantynummen nykyiset tilaelementtieRantapuisto 39 keittididen valmistuminen siirtyi tarami
helmikuulle 2025.

Liséksi Virkkalan ja Saukkolan paivakotien sekd Mantynummen Monitoimijatalon hankesuunnittelua jatket-
tiin.
Harjun alueen kehittamisen ohjausryhma jatkoi toimintaansa.

Isoimpana Hinkyprojektina kaynnistettiin latausinfran rakentaminen, mutta sen valmistuminen siirtyi 2025
kesélle.

Varautumisen projektina hankitiin yksi iso siirrettdva aggregaatti ja olemassa olevia paivitettiin / korjattiin.

Liikenteen paastdjepienentamiseksi paatettiin kaynnistaa merkittava joukkoliikenteen uudistaminen, toi-
mittiin aktiivisesti Lansiratehankkeessa, rakennettiin lisé& kevyenliikenteenvaylia, vaihdettiin kaupungin
omia ajoneuvoja sdhkokayttoisiin seka tehtiin paatds sahkoantagusverkoston rakentamisesta. Rueka
ja siivouspalveluissa mm. k&ynnistettiin ruokalistojen kehitystyod rakeiden paastovaikutuksia hyddyn-
téen ja lisattiin myrkyttéman siivouksen maaraa ja testattiin siivousrobotteja hyvalla menestyksella.

Arjen varautumisessa jatketaan valmisteluty6téa valmiusvarastojen osalta sekéd valmiutta kaynnistaa nopeasti
varautumisorganisaatiota eri hairidtilanteisiin, vapaaehtgaskolmannen sektorin toimijoiden kansda-

saksi olemme osallistuneet alueellisen varautumisen suunnitteluun yhdessa LUVN:n, LUP:n seka muiden lan-
tisenUudenmaan kuntien kanssa.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen:
Ei tasapainottamistoimenpiteitd vuonna 2024.
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Suoritetaulukko:
Suorite \szozz \szozs ‘TA2024 ‘TP2024 ‘
Kaupunkitekniikka
Viranomaisluvat, paatokset 77 55 75 122
Yksikkokustannus euroa/suorite 257,51 298,33 152,9
Liikennevaylien talvihoito 23 24 20 13
Yksikkdkustannus, euroa/suorite 23277 21 850 55 624
Ruoka ja siivouspalvelut
Ateriamaara, kpl 2806948 (1989438 |1817000 (2195087
Yksikkokustannus, euroa/suorite 3 3,46 5,38 3,68
Siivottu neliometri 166 610 128 000 128 000 128 000
Yksikkokustannus, euroa/suorite 24 24,72 30,9 28,26
Tilakeskus
Palvelupyynnét 7436 7 033 8 000 6 038
Yksikkokustannus, euroa/suorite 470 463 288 341
Kiinteistdhuollon yllapitem?2 224 725 395 497 227 210 205 000
Yksikkokustannus, euroa/suorite 27,84 30,48 67,61 67,12
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Tilakeskus

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
L1 o 2l { A&d 2023 2024 2024 2024 2024 Ero| Kaytto%

Toimintakulut -20127  -19176 -19176  -17 617 1559 91,9 %
Toimintakate 12 481 13 527 13 527 14 222 695 105,1 %

Ruoka ja siivouspalvelut

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
PE1 o 2l { A&d 2023 2024 2024 2024 2024 Ero| Kaytto%

Toimintatuotot 10 985 12 956 12 956 11 825 -1132 91,3%
Toimintakulut -11 186 -13 854 -13 854 -11 759 2 095 84,9 %
Toimintakate - 201 - 898 - 898 65 963 -7,3%

Kaupunkitekniikka

Tuloslaskelma;

TP TA TAM MTA TP
LE1® 21 {Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero|  Kaytto%

Toimintatuotot 1713 1758 1758 1705 - 53 97,0 %
Toimintakulut -7915 -8163 -8 163 -9 367 -1203 114,7 %
Toimintakate -6 192 -6 406 -6 406 -7 659 -1254 119,6 %

Teknisen toimen johto

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
it 1 21 {{Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%
72 117 117

Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut - 337 - 296 - 296 - 541 - 245 182,8 %
Toimintakate - 265 - 296 - 296 - 424 - 128 143,4 %
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Vesilaitos

Tuloslaskelma;

TP TA TAM MTA TP
Ulkoiset ja Sisaiset 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Liikevaihto 8625023 8758490 8758490 8790512 32022 100,4 %

Valmistus omaan kayt-

toon 165113 100000 0 100000 175313 75313 175,3 %

Liiketoiminnan muut

tuotot 31421 86460 0 86460 4624 -81836 53 %

Tuet ja avustukset 892 15650 0 15650 0 -15650 0,0 %

Materiaalit ja palvelut -3486024 -3568650 0 -3568650 -3974862 -406212 111,4 %
Palvelujen ostot -1815735 -1839360 0 -1839360 -2112998 -273638 1149 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1670289 -1729290 0 -1729290 -1861864 -132574 107,7 %

Henkilostokulut -1235708 -1301500 0 -1301500 -1274112 27388 97,9 %
Palkat ja palkkiot -1017172 -1039300 0 -1039300 -1053980 -14680 101,4 %
Henkilosivukulut -218536 -262200 0 -262200 -220132 42068 84,0 %
Elakekulut -180243 -218000 0 -218000 -193022 24978 88,5 %
Muut henkildsivukulut -38294 -44200 0 -44200 -27109 17091 61,3 %

Poistot ja arvonalentu-

miset -2497777 -2880000 0 -2880000 -2585189 294811 89,8 %

Liiketoiminnan muut

kulut -299802 -350740 0 -350740 -399571 -48831 1139 %

Liikeylijaama 1303138 859710 0 859710 736716 -122994 85,7 %

Rahoitustuotot ja ku-

lut -1034696 0 0 0 -1040422 -1040422 0,0 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0.0%
Muut rahoitustuotot 37663 0 0 0 13941 13941 0,0 %
Korkokulut -1042575 0 0 0 -1042575 -1042575 0,0%
Muut rahoituskulut -29784 0 0 0 -11788 -11788 0,0 %

Ylijaddma ennen satu-

naisia eria 268442 859710 0 859710 -303706 -1163416 -35,3 %

Satunaiset tuotot ja ku-

lut 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Ylijadma ennen varauk-

sia 268442 859710 0 859710 -303706 -1163416 -35,3 %

Varausten ja rahasto-

jen muutos 4236 0 0 0 4235 4235 0,0 %

Tilikauden ylijaama 272677 859710 0 859710 -299470 -1159180 -34,8 %
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Ulkoiset ja Sisaiset 2024 2023
Liikevaihto 8790512 8625023
Valmistus omaarkayttoon 175313 165113
Liiketoiminnan muut tuotot 4624 31421
Tuet ja avustukset 0 892
Materiaalit ja palvelut -3974862 -3486024
Palvelujen ostot -2112998 -1815735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1861864 -1670289
Henkildstokulut -1274112 -1235708
Palkat ja palkkiot -1053980 -1017172
Henkildsivukulut -220132 -218536
Elakekulut -193022 -180243
Muut henkilésivukulut -27109 -38294
Poistot- ja arvonalentumiset -2585189 -2497777
Liiketoiminnan muut kulut -399571 -299802
Liikeylijaama 736716 1303138
Rahoitustuotot ja kulut -1040422 -1034696
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 13941 37663
Korkokulut -1042575 -1042575
Muut rahoituskulut -11788 -29784
Ylijaama ennen satunaisia eria -303706 268442
Satunaiset tuotot ja kulut 0 0
Ylijadma ennen varauksia -303706 268442
Varausten ja rahastojen muutos 4235 4236
Tilikauden ylijaaméa -299470 272677
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Kaupunkikehityslautakunta

Toiminnan sisalto ja laajuus:

‘i\‘\\ﬂlﬁQéE%“EQﬁE

— Valvottavia s
Kiinteista- Tontin Tontin Lupa- Katselmuksia | ymparistolupa- Tarkastuksia/ | Osayleis- Yritystoimi- | Kuljetusoppilaita | Matkailun
toimituksia | lohkomiset 21, | luovutuksia | paaioksia | /tarkastuksia | maa-aineslupa- Valvonta- kaava- paikkoja 1600 Majoituswrk
59 joista 30 5 938 1089 rekisterinti tai kaynteja fasemakaava- | 4731 179 000
tonttia pilaantunut maa — 317 toita 2+24
kohteita 151 Suunnittelutar

veratkaisut/poi
kkeamisluvat
70

Tuloslaskelma;

TP TA TAM MTA TP
L1 o 2l { A&d 2023 2024 2024 2024 2024 Ero|  Kaytto%

Toimintatuotot 7 815 6324 6324 8 493 2169 134,3 %
Toimintakulut -15 624 -15 403 - 37 -15 440 - 16 486 -1 046 106,8 %
Toimintakate -7 809 -9079 - 37 -9116 -7993 1123 87,7 %
T I I I e e
't12Aa80 owm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytto%
Toimintatuotot 4401 3463 3463 5223 1760 150,8 %
Toimintakulut -14 886 -14 586 - 37 -14 623 -15764 -1140 107,8 %
Toimintakate -10 485 -11 123 - 37 -11 160 -10 540 620 94,4 %
PRTTPYRPR P P N 1 P P
{AaNAaSu 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 3414 2861 2861 3270 1143 %
Toimintakulut - 738 - 817 - 817 - 722 95 88,4 %
Toimintakate 2676 2044 2044 2548 504 124,6 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella:

Kaupunkikehitydulosalueen toimintakate o8 019 627 euroa (toteuma 88,0 %), jossa alitusta talousarvi-
oon oli 1 096 600 euroa. Toimintakulut ylittyivat 1 072 426 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat 2 169 026 eu-
rolla.

Toimintatuottoja kertyi huomattavasti arvioitua enemman. Myyntituotoissa nakyy joukkoliikenteen kuljetus-
palveluiden myynti. Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 ja ennakoidusta poiketen rakennusvalvonta-
maksuista kertyi arvioitua enemman maksutuottofaksutuottoja kertyi myds maankayttésopimuksista,
kaavoituksesta ja kaavoituksen luvista safdtkailupalveluista. Tukiin ja avustuksiin on kirjattu-E&¥kuk-

sen myontamat avustukset joukkoliikenteelle, KAAdrkkeen valtionavustus sekd maararahanaimo-

delta 2023, Navigaattotiankkeen valtion rahoitusosuudet.

Toimintakuluissa ylitysta oli palvelujen ostdiryhmassa, kayttdprosentin ollessa 113 %. Suurimmat kustan-
nukset kertyivat mm. taajamaosayleiskaavan perusselvityksistd, kaavojen kuulutusilmoituksista, matkailupal-
veluiden panostuksista, KATldnkkeeseettittyvien kustannusten ulosmaksusta, maaperaselvityksista seka
kohonneista ohjelmistojen kayttdpalvelumaksuista.

Avustuksettiliryhma ylittyi tydbmarkkinatuen kuntaosuuden, eli ty6ttomista kunnille lankeavien sakkomaksu-
jen osalta noin 300 000 eurolla. Muita avustuksia maksettiin mm. Lohjan eléinsuojeluyhdistykselle.
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Kaupunkikehitystulosalueen toiminta painottui edelleen toimintaprosessien ja tietoteknisten toimintojen
sujuvoittamiseen normaalin toiminnan ohellduina tehtaviné tulosalueella jatkuivat kaupungin kiinteisto-
jen ns. harmaiden listojen toteutus kiinteiston myyntien valmisteluna kaupunginhallituksen paatettaviksi.
Myds rakennusrekisterin perusparannus jatkui kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Kaupunkikehitystulosalueeseen kuuluivat seuraavat toiminnot: Kaavoitus, Kiintejatkartastopalvelut,
Joukkoliikenne, Ympaéristonsuojelu, Rakennusvalvonta, Yrityspalvelut, Tydllisyyspalvelut, Matkailupalvelut
sekéKaupunkikehityksen johto.

Kaavoitus

Kaavoituksen tydohjelma uudistettiin vuoden 2023 alussa ja uudistuksen tulokset alkavat nyt néky&; asema-
kaavoja valmistuu ja uusiakin saadaan ty¢ alle. Henkiloresursseja kaavoituksessa on kaytettavissa jonkin ver-
ran vahemman kuin ohjelmaa uudistettaessatettiin, joten tavoitteita ei ole ollut mahdollista saavuttaa
kokonaisuudessaan. Lisdksi luontoselvittgjistéa on valtakunnallisesti pulaa, minka takia kaikkia selvityksia ei
ole pystytty tekemaan ajallaan ja taajamaosayleiskaavan aikataulua jouduttiistéamaan vuodella eteen-

pain.

¢CAf Al dzRSY (1Sai1SAasSi GdzZ 21aSd 11 F@2Aidz21aSy 2al fat
tyksen luonnosvaihe, jonka valmisteluun osallistuivat lahes kaikki kaavoittajat. Asemakaavoituskin eteni ko-
konaisuutena hyvin, muutamat hankkeet jopaigfassa. Kaavoitusohjelmassa on priorisoitu tydpaikkoja ja
asuntorakentamista mahdollistavia asemakaavoja. Kaupungin elinvoiman parantamiseksi on aloitettu myds
keskustavision valmistelu. Lohjansolmun asemanseudun suunnittelua on edistetty periaatetaikasteka
teettdmalld perusteelliset rakennettavuu luontoselvitykset, jotka valmistuivat vuodenvaihteessa.

Vuoden 2024 aikana saatiin hyvaksythgijaasemakaavaa, joista kaksi tuli lainvoimaiseksi mutta kahdesta
valitettiin. Yhden kaavan hyvaksymiskasittely jai gtiéttamaan maankayttésopimuksen valituksen ratkai-
sua. Yksi asemakaavaa eteni luonnosvaiheeseen, viisi asemakaavaa eteni ehdotuesmaithésiksi lauta-
kunta hyvaksyi kaksi rakentamistapaohjetta. Kaavoitusohjelman mukaisten hankkeiden lisdksi Lohjalla on
ohjattavana seitseman maanomistajan aloitteesta kaynnistettya rasEmakaavaa.

Kaavoituksen lupakasittelysséa saatiin kokonaan purettua aikaisempien vuosien luparuuhka ja panostettiin
ennakkoneuvontaan. Poikkeamispaatoksia ja suunnittelutarveratkaisuja kasiteltiin tilikauden aikana 70 kpl.
Lisaksi valmistelun aikaa vei rakentamislaidistukseen valmistautuminen.

Tilikaudella palveluiden ostoihin varattu budjetti ylittyi merkittavasti ja odotetustikin, koska etenkin taaja-
maosayleiskaavaa varten jouduttiin tekema&én runsaasti selvityksia. Ylitysta kompensoivat kuitenkin kaavoi-
tuksen ja kaavoituksen lupien tuotot, ja olivat vastaavasti talousarviossa ennakoitua suuremmat.

Kiinteistt- ja kartastopalvelut

Kiinteist® ja kartastopalvelut hoiti kiinteistbnmuodostuksen Lohjan kaupungin rekisterinpitoalueella. Muilla
alueilla kiinteistonmuodostus tapahtui Maanmittauslaitoksen toimesta.

Toimintavuonna Paikkatietojarjestelmaan paivitettiin useita uusia aineistoja. Paikkatietoaineistoja ja kun-
tarekistereita parannettiin.

albly{Neddl a2LAYdzl araal az2g@gAaddzAaadl (2NBFd aradaglk at
Maanhankintaa ja katualuelunastuksia tehtiin suunnitelman mukaisesti. Tonttikaupan tavoitteet saavutettiin
auttavasti huomioiden rakentamisen yleinen markkinatilanne.

Henkilostossa oli vaihtuvuutta ja pitkia virkavapauksia, josta synstkiloston kokonaisty6ajassa oli va-

jausta. Samasta syysta palkkarahoissa oli sdastta vuonna 2024, mutta ei jatkossa.
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Joukkoliikenne

Reunaalueiden joukkoliikenteen vuorovativat parantuneet merkittavasti. Vyodhykelippu tarjoaa joustavat

ja edulliset vaihdot runkoliikenteeseen, mik& helpottaa matkustamista. Liséksi lippujen hinnoittelun ansiosta
myds markkinaehtoinen liikenne on voinut ottaa vyohykelipun kayttdonsa, mikajomesumatkustamisen
edellytys. Tama tukee myo6s Lohjan sisédisten, markkinaehtoisten paareittien liikennéintia.

Kustannuksia ovat nostaneet vuonna 2022 sovitut indeksikorotukset kouluautoille, jotka olivat suuruudel-
taan 15,5 %. Vaikka korotusten vaikutus alkoi jo vuonna 2022, se nakyi taysimaaraisesti vasta vuoden 2023
kustannuksissa ja jatkuu edelleen vuonna 2024.

Vuoden 2024 kustannusten nousuun on vaikuttanut myds inkoolaisten oppilaiden kuljetuskustannusten tili-
6innin muutos. Syksysta 2022 lahtien Inkoo on itse jarjestanyt kuljetukset Jarnefeltin ja Kallhagenin kouluissa
opiskeleville perusopetuksen oppilailléista lahtien Inkoo on laskuttanut kuljetuskustannukset Lohjan kau-
pungilta, silla opetuksen jarjestajand Lohjalla on vastuu kyseisten kuljetusten kustannuksista.

Vuonna 2022 ja 2023 nama kulut kirjattiin suoraan opetuksen menoihin, mutta vuoden 2024 alusta ne on
siirretty tilille 4400 joukkoliikennepalveluiden kustannuspaikalle. Sieltd ne on edelleen kohdennettu joukko-
likennepalveluiden myyntituottoihin seka kystin koulujen kuljetuskustannuksiin.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun toiminta jatkui entisellaan huomioiden kaupungin kehittyminen. Varsinaisia uusia tehta-
via ei toimintavuoden aikana tullut hoidettavaksi. Ymparistonsuojelumaaraysten paivitys valmisteltiin kevaan
aikana lopulliseen paatoksentekoon ja néivat voimaan 1.6.2024. Liséksi Lohjan osalta valmisteltiin ja tuo-
tiin paatoksentekoon Siuntionjoen vesistovision jatkokausi 28R30. Ymparistonsuojelu osallistui useisiin
kaynnissa oleviin vesiensuojeluhankkeisiin.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta sai vuonna 2024 taytettya kaikki virat. Tyon jakautumiseen vaikutti huomattavasti maara-
aikaisen vs. lupainsindorin poissaolo lahes koko méaraaikaisen tydsuhteen ajan, kaytdnndssa tydsuoritetta
kertyi vain kaksi kuukautta. Maaraaikaiseranitydsuoritteen suorittamatta jattaminen vaikutti edelleen
huomattavasti tyémaaran jakautumiseen lupakasittelyssa, minka johdosta rakennusrekisterin perusparan-
nustyota ei voitu tehda taysipaivasesti osaston sisaisen sijaistamisten takia. Rakennusirekisitiin kui-

tenkin vuoden aikana 479 rakennusta.

Rakennusvalvonnan lakisdateisia ohjaus ja neuvonta tapahtumia oli yhteensa 8246, luu ei ole vertailukelpoi-
nen aikaisempiin vuosiin, koska tilastointiin liséttiin my6s puhelimessa tapahtunut neuvonta. Rakennusval-
vonta teki kaiken kaikkiaan 938 paatdsta, rragia vuoden 2023 paatdsmaariin o3 paatosta. Vaikka
lupaméaarat pysyivat edellisvuoden tasolla, lupamaksuissa péaastiin budjetoituun tavoitteeseen ja jopa ylitet-
tiin tavoite.

Uudisrakennuslupia mydnnettiin kahdelle kerrostalolle, mika oli ilahduttavasti 1 enemmaén kuin vuonna
2023. Vuoden 2022 taso (5 kpl) jai kuitenkin saavuttamatta. Uusia omakotitaloja luvitettiin 35 kappaletta.
Uudisrakentamisen asuntojen kokonaismaéra o6 a8untoa, nousu edellisen vuodé8 asunnosta on koh-
tuullinen. Lupakuvia, seka muuta aineistoa tilattiin edelleen niin paljon, etta se tyollisti aineiston siirtoa suo-
rittavan henkilon taysin.
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Yrityspalvelut

Novagon toiminnan paattyeaskaupunki jarjesti vuoden 2024 alusta omana toiminta yritysneuvonnan aloit-
taville, toimiville, kehittyville ja kasvaville yrityksille. Lohja on liittynyt my6s Suomen Uusyrityskeskukset ry:n
jaseneksiPalvelu on ISO9001- standardoitua, mika edellyttda palvelulta korkeaa laatuvaatimusta ja palve-

lun saatavuutta enintéén 2 viikon kuluessa palvelutarpeesta. Yritysneuvonnan asiakastyytyvaisyys oli korke-
alla tasolla, 4,83 (asteikke5). NPS&uositteluindeksi oli puoleaan 87 (asteikkovall00, +100). Yritysneu-
vontaa ovat toteuttaneet kaksi yritysasiantuntijaa, joista toinen keskittyy aloittavien yritysten neuvontaan ja
toinen toimivien, kasvavien, kehittyvien ja kansainvalistyvien yritysten neuvontaan. Yritysneudgntask

tyi Laurean tiloissa ja siirtyi Yritystalon 3. kerrokseen, jossa Novago toimi aiemmin.

Lohjalla perustettiin vuonna 2024 yrityksia 293 kappaletta. Lopettaneita yrityksia oli 218. Nettom&é&rainen
kehitys +75. 202Quvun aiempina vuosina perustettujen maaré on vaihdellut-360 valilla, joten perustet-

tujen maara jai jonkin verran alemmaksiotaneiden yritysten maaraan vaikuttaa haastava taloustilanne.
Vastaavasti lopettaneita yrityksia oli jonkin verran enemman viime vuosiin verrattuna. Yritysmaaran kehitys
oli kuitenkin edelleempositiivinen Yritysten kokonaismaara on noin 4 700.

Perustetuista yrityksista YritysLohjan kautta perustettuja oli 48 kappaletta eli 16,38 %. Yritysneuvonta kayn-
nistyi vuoden alussa, joten ensimmaiset yritykset YritysLohjan toinadsitéivat ulos maaliskuussd/uoden

aikana YritysLohjan aloittavan yrittajan palvelun piiriin tuli yhteensa 123 yritysideaa eli yksittaista tapausta,
joissa on suunniteltu yrityksen perustamista. Naissa tapauksissa asiakkaita oli 134 eli joissakin tapauksissa
mukana on useampi kuintenkild. Yritysideoiden maara kertoo mydgaamerkittdva maara ei ole viela
yritystaan perustanut tai hankkeesta on luovutRadosin aloittavat yrittdjat kayvat neuvonnassa kertaa

[ yrittdja. Asiakkaista naisia on 53 prosenttia ja miehia 47 prosenttia. Ikdjakauman osdlfav2dtiaita on

yli puolet asiakkaista, 53 prosenttia. Asiakkaista noin kolmannes (34 %) toimii yksityisen tydnantajan palve-
luksessa ja tydttdmana on noin 20 prosenttia. ahanmuuttajia asiakkaista on 11 prosenttia (15 asiakasta).
YritysLohja on lahettdnyt vuoden aikana dtelukortin kaikille yrityksen perustaneelle lahes 300 yrittajalle.

Perustettujen ja lopetettujen yritysten toimialajakauma TOP3:
w Perustetut: Asuinja muiden rakennusten rakentaminen, muu liikkkeenjohdon konsultointi, mootto-
riajoneuvojen huolto ja korjaus.
w Lakanneet: Asuiffa muiden rakennusten rakentaminen, muiden kiinteistojen vuokraus ja hallinta,
moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus.

Toimivien, kehittyvien, kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten neuvonnassa aktiviteetteja oli kaikkiaan 120
yrityksen kanssa. Aktiviteetit jakautuivat seuraavasti: kagvlgehityspalvelut 48 prosenttia, rahoitukset 31
prosenttia, omistajanvaihdokseO2prosenttia ja kansainvalistyminen 1 prosenttia.

Muita aktiviteetteja liittyen esimerkiksi Lohjalle sijoittumiseen, toimitiloihin, toiminnan kehittdmiseen tai
jonkin ongelman ratkaisemiseen, yhteistyokuvioihin, asiointia yrityksessa vierailun merkeisséa tms. oli kaikki-
aan 310 yrityksen kanssa.

Yritysneuvonnassa tarkeaa on, ettd osaaminen on vahvaa ja tiedot ovat jatkuvasti ajan tasalla, vaikka toimin-
taymparistossa tapahtuukin muutoksia kaiken aikaa. Vuoden aikana esimerkiksi aloittaviin yrittajiin keskit-
tyva yritysasiantuntija on pitanyt tietoja osaamista ylla lyhyilla infoilla ja koulutuksilla, joita on ollut 50 kpl.
Liséksi lisdkoulutusta on saatu esimerkiksi verotuksen ja vastuullisuuden teemoihin. Suomen Uusyrityskes-
kuksen ry:n verkostopaivid on ollut vuoden aikana 4 kappaletta. Toiminsé@inean auditointi jarjestettiin
elokuussa.

Lohja oli ensimmaisté kertaa mukana Kasvu Open Oy:n toteuttamassa Uudenmaan Kasvupdtkassa,

ohjelmassa oli mukana 11 lohjalaista yritysta. Lohjalaisten maéra oli Uudenmaan kunnistakasuipolku
on maksuton sparrausohjelma yrityksille, joissa on aitoa kasvuhalua ja kehittdmisintoa. Kasvupolulla yritys
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saa omiin tarpeisiinsa raataloitya sparrausta, arvokkaita kontakteja ja uusia yhteistydmahdollisuuksia.

Alihankintamessuilla 13.10 YritysLohja oli mukana omalla osastolla ja esittelimme paikallisia teollisuuden
yrityksia seké Lohjaa yrityksen sijaintipaikkana. Alihankintamessut ovat Euroopan suurin teollisuuden alan
messutapahtuma. YritysLohjan toimintaa esitelty myds kumppaneiden tilaisuuksissa, kuten pidetty infoja
yritystoiminnasta Luksiassa ja Monitoimikeskuksessa.

Uutiskirjetta lahetettiin noin kerran kuukaudessa seuraavasti: 18.12, 20.11. 2.10. 30.8, 20.6, 31.5, 30.4, 28.3,
1.3, 24.1. Vastaanottajien maara on ollut noin 3400 / uutiskirje.

Tyollisyyspalvelut

TEpalvelut siirtyivat kunnille vuoden 2025 alusta, joten vuonna 2024 uuden {Karjekila tyollisyysalueen
kaytannon suunnittelu ja muutokseen valmistautuminen olivat olennainen osa tydllisyyspalvelujen toimin-
taa. Vuoden aikana tehtiin laheista yhteistiidyollisyysalueen molempien kaupunkien elinvoi@amaa-
hanmuuttajapalveluiden, oppilaitosten, yrijarjestdjen, uusyrityskeskusten feapurityéllisyysalueiden

kanssa sekBaettiin yhteista tavoitetilaa ja nakemysta, millaiseksi paikalliset tydllmlyslut voisivat muo-
dostua. Liséksi valmistauduttiin henkildston siirtymiseen seka palveluhankintojen siirtoon. Valmistelusta vas-
tasivat kaksi paatoimista tyollisyyskoordinaattoria seka tydllisyyspaallikko, jonka vastuulla olivat myos Navi-
gaattorihanke €ka Lohjan maahanmuuttajapalvelut.

Tyollisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke NavigaattorHagRe-kaynnistyi

1.5.2023 ja on jatkanut toimintaansa vuoden 2024 aikana. Hanke kestédéa Lohjan osalta 31.7.2025 saakka.
Hankkeen kokonaisbudjetti on yhteensé noin 1,3 miljooeasa ja sen toimijoita ovat paatoimijanana toi-
miva Luksia sek&ohjan kaupunki ja Vihdin kunta, joilla molemmilla on oma osahankkeensa. Hankkeen kes-
keisend tavoitteena I0ytaa ratkaisuja kohtaamngelmaan. Hankkeen asiakkaita ovat sgkioimaa etsi-
vatyritykset ettatydpaikkaa etsivat henkildasiakkaat. Lohjalla toimii kaksi taysipaivaistd hanketydntekijaa,
toinen henkil6 ja toinen yritysasiakkaiden palvelussa. Hankkeen kautta on tarjottu seka-yt&ildyhma-
valmennusta.

Matkailupalvelut

Lohjan matkailu ndkyi vuonna 2024 monipuolisesti eri kanavissa, joista erityisesti padkaupunkiseudun bussi
ja tolppamainoskampanjat koettiin tehokkaiksi. Myds vuonna 2024 jarjestetyt tapahtumat onnistuivat hyvin
ja vetivat kiitettavasti kavijoita. Jarvighmaa tukemaan Lohjalla kaynnistettiin vesitaksilikennetta ja mm.
kuvattiin jarviaiheinen televisiohjelma. Majoitustilastot jaivat hieman juhlavuodesta 2023, mutta kotimais-
ten vierailijat lisaantyivat 4 prosenttia tamsmarraskuun aikana.

Vuonna 2024 Tytyri Elamyskaivos toimi uudella konseptillaan ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden. El&-
myskaivoksessa vieraili vuonna 2024 ennatysmaara kavijoita eliglicdlsiakasta (vuonna 2023 alle

30000). Vuoden lopussa myds Elamyskaivoksen agiakedurakennus ostettiin omaksi. Taman jalkeen Ty-
tyrin tulos jai noin 12@00 euroa plussalle.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen:
Ei toimenpiteitd vuoden 2024 osalta.
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Suoritetaulukko:

Suorite \szozz ‘TP2023 ‘TA2024 ‘TP2024 ‘
Elinkeinopalvelut

-Elamyskaivos (Tytyri) kavijamaarat 43 264 40 600
-Yksikkdkustannus, euroa / suorite 7,48 13,44
-Yritysneuvonnan asiakkaat kpl 254
Kaavoitus

-Vireilla olevien lukumaara 30 25 24
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite/kk (ka) 2521 3 747 4033
-Poikkeamispaatdkset ja suunnitteliarverat- 57 80 70
kaisut

-Yksikkdkustannus, euroa/suorite (ka) 1137 1388 1639
Kiinteistt ja kartastopalvelut

-Tontinluovutukset. kpl 5 7 5
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 9 829 32430 53 530
-Raakamaan hankinta, ha 62 20 3,3
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 0,2 11 8,11
Rakennusvalvonta

-Luvat ja lupavalmistelut (paatokset) 911 750 938
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 232 386 287
-Ohjaus ja neuvonta 5 360 5 300 8 438
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 41 67 39
Ymparistonsuojelu

-Ymparistonsuojelu (tapahtumat) 327 340 434
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 1228 463 478
-Valvontatehtavat (tarkastukset) 268 329 317
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 729 814 1114
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Maankaytto- ja logistiikkapalhelut

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
L1 o 2l { A&d 2023 2024 2024 2024 2024 Ero| Kaytto%

Toimintatuotot 6 044 4798 4798 6 238 1440 130,0 %
Toimintakulut -8413 -8 095 -8 095 -9012 - 917 1113 %
-2370 -3 297 -3297 -2775 523 84,1 %

Toimintakate

Ymparisté ja lupapalvelut

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 118,6 %
Toimintakulut -1760 -2018 -2018 -1904 114 94,3 %
Toimintakate -1116 -1467 -1467 -1 251 216 85,3 %

Elinkeinopalvelut

Tuloslaskelma;

TP TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 1128 1603 164,3 %
Toimintakulut -5450 -5290 - 37 -5327 -5570 - 243 104,6 %
Toimintakate -4 323 -4 314 - 37 -4 351 -3 967 384 91,2 %
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Ymparistoterveyslautakunta

Toiminnan sisalto ja laajuus:

®

Tl 'y
Q 4 a .
- m ympéristoterveyden

S
111

680 216 558 8001 56 -huollon
1260 valvonta- suunnitelmallista llmoitus- . . Elainlaakari- lausuntoa lains&&dénndn
kohdetta ist Virallisen Kayntis mukaista paatdsta/
620 Alkutuotannon tarkastusta feLUSIflsta valvonnan ayntia 200 ilmoituksen
kohdetta arkastusta naytetts kasittelya

Tuloslaskelma:

TP TAM MTA TP
t1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot - 16 98,4 %
Toimintakulut -1516 -1441 -1441 -1414 26 98,2 %
Toimintakate - 598 - 476 - 476 - 465 10 97,8 %
RPN P 1 ) I P
f12AaSi 2023 2024 2024 2024 2024 Kayttd%
Toimintatuotot - 38 96,0 %
Toimintakulut -1330 -1252 -1252 -1225 28 97,8 %
Toimintakate - 439 - 288 - 288 - 298 -11 103,7 %
PEVTVTPYRPIN NP N N1 ) I P
{AaNAASI 2023 2024 2024 2024 2024 Kayttd%
Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut - 186 - 188 - 188 - 190 -1 100,7 %
Toimintakate - 159 - 188 - 188 - 167 21 88,7 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella:

Ymparistoterveyspalveluiden toiminta jatkui entisellaan seudullisena (Karkkila, Lohja, Siuntio, Vihti). Vuoden
aikana yhteen terveystarkastajan ja molempiin valvontaeldinlaakarin virkoihin valittiin uudet viranhaltijat.
Henkildmuutokset aiheuttivat noin B htv vajeen terveystarkastajaresurssiin, mutta tasta huolimatta valvon-
taa pystyttiin toteuttamaan suunnitellusti. Klinikkaeldinhoitaja irtisanoutui kevaalla, tama vakanssi jatettiin
tayttamatta.

Suunnitelmallisten tarkastusten maaraa lisattiin erityisesti terveydensuojelulain valvonnassa, mika nakyi ko-
honneina terveydensuojelun maksutuottoina. Elintarvikevalvonnassa havaittujen puutteikieriehtyjen
seurantatarkastusten maara lisdaantyi huomattavasti (250 %). Tupakan myyntipisteiden maara alueella va-
heni, mikd alensi maksutuottoja, mutta tdma kehityssuunta on tupakkalain tavoitteiden mukainen.

Klinikkamaksua asiakaskaynneista elainlaakarivastaanotoilla korotettiin vuoden 2024 alusta 20 %, koska
maksu oli pysynyt muuttumattomana kayttdéonotostaan v. 2016 alkaen. Klinikkamaksun korotus vastasi elin-
kustannusindeksin nousua. Kaynnit elainlaékarivaséoilla vahentyivat n. 5 %, mutta klinikkamaksun ko-
rotuksen seurauksena klinikkamaksujen tuotto kuitenkin lisdantyi 10 %.

C2AYAYGLF1dzE dzi FEAGGAGEG GFf2dzAF NBA2Y VY dtawikejannn € X
materiaalihankinnoissa seka maksullisiin koulutuksiin osallistumisessa.
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Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen:
Ei toimenpiteitd vuoden 2024 osalta.

Suoritetaulukko:

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Ympaéristoterveys

Elainlaakarikaynnit 8 286 7769 8 000 8 001
Yksikkokustannus, euroa/suorite 73,02 92,41 92 93,75
Terveystarkastukset 672 697 600 686
Yksikkokustannus, euroa/suorite 495 529 530 600
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Tyollisyys ja elinkeinolautakunta
Toiminnan sisalto ja laajuus:

Alueellisen tydllisyyga elinkeinolautakunnatehtavana on huolehtia, etta tyévoimapalveluiden jarjestami-
sestd annetun lain (380/2023) mukaisia tydvoimapalveluiden jarjestamiseen liittyvié velvoitteita noudate-
taan.

Mikali tybvoimapalveluiden jarjestamisesta annetussa laissa maaritetyt tydvoimapalveluiden jarjestdmiseen
littyvat tehtavat lainsdddanndssa muuttuvat, hoitaa alueellinen tydllisjgyslinkeinolautakunta kunnalle
saadetyt tehtdvat uusien saanndsten mudesti.

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
1P 21 {Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%

Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut - 111 - 111 0,0 %
Toimintakate - 111 - 111 0,0%
[ canasi owl el ool ol doel oo mol ayuon
1 f12AaSu owm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt%
Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut - 111 - 111 0,0%
Toimintakate - 111 - 111 0,0 %
|annass ow| el oom| o doel oo eol ayuow
{AaANAASU OMm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%
Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut 0,0 %
Toimintakate 0,0 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella:

Tyollisyysja elinkeinolautakuntaloitti toimintansa 1.6.2024 alkaen. Lautakunta kokoontui 7 kertadatie
takunta on kasittelyt kokouksissaan paasaantdisesti TkRistuksen valmisteluun liittyvia asioita.
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2.1.6 Sivistystoimiala

Toiminnan sisalto ja laajuus:

= % a\y mF
o SO N

i 1
Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as Htv
-129,0 milj. 12,7 milj. euroa | -116,3 milj. euroa -2 544,31 14195
euroa euroalas

Tuloslaskelma

TP TA TAM MTA TP
L1 o 2l { A&d 2023 2024 2024 2024 2024 Ero|  Kaytto%

Toimintatuotot 13 609 10 047 10 047 12 756 2709 127,0 %
Myyntituotot 5630 4513 4513 5891 1378 130,5 %
Maksutuotot 3568 3065 3065 3387 323 110,5 %
Tuet ja avustukset 3983 2205 2 205 3063 858 138,9 %
Muut toimintatuotot 428 264 264 415 151 157,3 %
Valm.om.kayttéon 0,0 %
Toimintakulut -126 575  -128 222 - 535 -128 757  -129 013 - 256 100,2 %
Henkilostokulut -68 926 -69 193 - 535 -69 728 -70 061 - 333 100,5 %
Palvelujen ostot -28184 - 29 447 -29 447 - 30 049 - 602 102,0 %
Aineet, tarv. ja tav. -2816 -3345 -3345 -2976 368 89,0 %
Avustukset -4 393 -4 632 -4632 -4 146 486 89,5 %
Muut toimintakulut -22 256 -21 606 -21 606 -21781 - 176 100,8 %
Toimintakate -112 966 -118 175 - 535 -118 710 -116 257 2453 97,9 %
Poistot ja arv.alent. - 876 -1631 -1631 - 881 750 54,0 %
Satunaiset erat 0,0%
Ylijaama/alijaama -113 842 -119 806 - 535 -120 341 -117 137 3204 97,3 %
T I I Y I P N
1 f12AaSu o6wm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%
Toimintatuotot 13 207 10 047 10 047 12 644 2598 1259 %
Toimintakulut -85 344 -85770 - 535 -86 305 -86 375 - 70 100,1 %
Toimintakate -72 136 -75723 - 535 -76 258 -73731 2527 96,7 %

TP TA TAM MTA TP
{AaNAaSH 6w 2023 2024 2024 2024 2024 Ero|  Kaytté%
401 112 112

Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut -41 231 -42 452 -42 452 -42 638 - 186 100,4 %
Toimintakate -40 830 -42 452 -42 452 -42 526 - 74 100,2 %
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Olennaiset tapahtumatilikaudella:

Sivistygtoimiala toimi vuonna 2024 sille my6nnettyjen resurssien puitteissa ja pysyi annetussa talousarvi-
ossa. Toimialan palveluiden jarjestdminen toteutui kuluneen vuoden aikana talousarvion mukaisesti ja mer-
kittdvia muutoksia palveluiden jarjestamiseemoden aikana ei tehty. Toimialan talousarvioon kirjatut ta-
voitteet toteutuivat my6s paaosin suunnitelmien mukaisesti vuoden 2024 aikana.

Toimialan talousarvion toteutumiseen yhteensé 2,46 miljoonaa euroa alle talousarvion vaikuttttavim-

min valtakunnallinen kustannusten kasvun pienentyminen, palkkakustannusten maltillinen kasvu seka toi-
mialalla vuoden aikana tehdyt toimenpiteet. Toimialan talouden kehitysta seurattiin tiiviisti ja tulevien vuo-
sien taloudelliset haasteet pyritti huomioimaan kaikissa vuoden aikana tehdyissa ratkaisuissa.

Toimialan palveluita kehitettiin kaupunkistrategian mukaisesti. Syksyn 2024 aikana aloitettiin koko toimialan
palveluiden jarjestamista koskevan muutostytn valmistelu, jonka tavoitteena on valmistella toimialan palve-
luiden jarjestaminen vastaamaan vuosikyienen lopun palvelutarvetta.

Vuoden 2024 aikana toimialan palveluille on luotu yhtenainen laadun ja asiakastyytyvaisyyden seurantaoh-
jelma. Ohjelma on luotu nykyisen kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti ja sen tulokset saadaan kéyt-
toon kaikissa toimialan palveluissa vuoden 20&&aaa.

Toimialan tulosalueet ja tulosyksikét toimivat sdanndllisesti vuoden 2024 aikana useissa valtakunnallisissa ja

alueellisissa verkostoissa. Toimiala pyrki myds vahvistamaan kuluneen vuoden aikana yhteisty6ta lahialueen
kuntien seka LansiUudenmaan hyvinviatialueen kanssa.
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Sitovat tavoitteet:
Luonnostaan tunnettu

Sivistys
Strateginen tavoite

108(186)

Monipuoliset liikunnan,

kulttuurin ja vapaaajan
palvelut ovat yksi keske
nen syy valita Lohja

Toimenpide Toteuma 112/2024 Mittari Tila

Palveluiden laadun kas:;
vattaminen, asiakkaidel
tyytyvaisyyden lisaami-
nen ja asiakkaiden mag
ran lisaaminen.

Lohjan Museo
Asiakaspalaute: 4,3/5
vastauksia 167 kappa-
letta

Paikkarin torppa
Asiakaspalaute: 4,5/5,
vastauksia 2 kappaletta|

Museonkokonaiskavija-
maara 40046 (-10,2%

LansiUudenmaan mu-
siikkiopistoasiakastyyty-
vaisyyskyselyn. osalu-
eiden keskiarvo oB,8/5.

Lohjan kaupunginkirjast
asiakastyytyvaisyysky-
selyn vastausten kes-
kiarvo oli 4,4. (Tilat ja
saavutettavuus: 4,4, Lal
nattava aineisto: 4,4,
Asiakaspalvelu: 4,6
Tapahtumat: 4,1)

Yleinen kulttuuritoimi
toteutti Menneen ajan
joulumarkkinoiden
asiakaspalautekyselyn:
Vastaajia: 38 ja kyselyn
tulos 4. (Piditkd tapahtu
man

oheisohjelmasta? 3,9/5,
Miten tapahtumanjar-
jestelyt onnistuivat?
4,2/5,

Saitko riittavasti tietoa
tapahtumasta? 4,0/5)

Hiiden opiston palaute-
kyselyihin saatiin 1694
vastausta.

Asiakastyytyvaisyyteen

liittyen tyytyvaisyys

opettajiin kasvoi.

Vuosittain toteutettava
tyytyvaisyyskysely ja as
akkaiden maaran kaswvu

Toteutunut
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Oppiva ja hyvinvoiva
Sivistys
Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma 112/2024

Mittari

109(186)

Lohjalaisten tyytyvaisyy
lasten ja nuorten palve-
luiden tarjontaan ja laa-
tuun kasvaa strategia-
kauden jokaisen vuode
aikana

Palveluita kehitetdan
kattavasti toimialan ke-
hittdmisohjelman mukai
sesti.
Kehittamisohjelman pai
nopistealueet ovat:
Lasten ja nuorten hyvin
vointi

Peruspalvelut

Energian kayttd palve-
luissa

Henkildstén hyvinvointi
Ruotsinkieliset palvelut

Vuoden 2024 aikana ke
hittAmisohjelmaa on to-
teutettu suunnitelman
mukaisesti, ja tydryhma
ovat edenneet tavoit-
teellisesti. Ohjelman lop
puraportti julkaistaan ke
vaalla 2025.

Sivistyslautakunta hyva
syi marraskuussa palve
luiden laatua ja asiakas
tyytyvaisyytta koskevan
seurantaohjelman, jonk;
raportointi toteutuu tay-
simaaraisesti vuonna
2025.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyiden keskiarvot:
Varhaiskasvatus: 4,4
Lukiokoulutus: 3,7
Nuorisotyd: 4,4
Perusopetuksen kyse-
lyssa huoltajista 7@d7 %
oli taysin tai jokseenkin
samaa mielta hyvinvoin
tia, tukea, opetusmene-
telmi&, oppimista seka
kodin ja koulun yhteis-
tyota koskevissa vait-
teissa.

Lohjalaisten tyytyvai-
syytta lasten ja nuorten
palveluihin mitataan
vuosittain tyytyvaisyys-
kyselylla.

Kéaynnissa

Lohjalaiset pitavat huolt
hyvinvoinnistaan ja ym-
paristdstaan tekojemmse
kannustamina. Halu-
amme osallistaa kunta-
laisia paatdsten valmis-|
telussa.

Valtuuston hyvaksymiel
hyvinvointisuunnitel-
mien toteuttaminen.
Hyvinvointisuunnitelma
2023-2025

Lasten ja nuorten hyvin
vointisuunnitelma 2023
2025
Kulttuurihyvinvointi-
suunnitelma 2023 2025
Liikuntaohjelma 2025
Ik&antyvien hyvinvointi-
suumitelman valmistelu

Kaupunkisrategian mu-
kaisten hyvinvointisuun:
nitelmien vuosiraportti
on hyvéaksytty kaupun-
ginvaltuustossa marras;
kuussa 2024. Hyvinvoirn
tisuunnitelmiinkirjattu-
jen tavoitteiden ja toi-
menpiteiden toteutumi-
nen on kirjattuloppura-
porttiin

Hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteet ja niiden
seuranta seka raportoin
on toteutettu seuraavilla
osaaluilla: ihmisuhteet,
oppiminen ja tyd, turval-
lisuus,

terveys ja osallisuus.

Hyvinvointisuunnitel-
mien toimenpiteet ja
niille asetetut mittarit.
Hyvinvointia, terveytta j
turvallisuutta indikoivat
mittarit (laajan hyvin-
vointikertomuksen va-
himmaistietosisalto, koy
luterveyskysely, lasten |
nuorten hyvinvointiky-

sely)

Toteutunut
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Onnistumisen edellytykset

Sivistys
Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma 112/2024

Mittari

110(186)

Kestéava talous

Seurataan kattavasti pa
veluiden yksikkokustan-
nusten kehitysta ja etsi-
taan aktiivisesti keinoja
kustannusten kasvun hi
litsemiseksi.

Toimialan merkittavim-
pien toimintojen kustan-
nusten kehitysta on seu
rattu tiiviisti vuoden
2024 aikana. Koko toi-
mialan tuottamien palve
luidenkustannukset kas
voivat vuodesta 2023
vuoteen 2024 yhteensa
2,8 %(toimintakate).
Kasvun ja oppimisen tuj
losalueen kustannukset
kasvoivatvastaavalla
ajanjaksolla 2,8 % (toi-
mintakate) ja kulttuuri
ja vapaaajantulosalu-
een kustannusten kas-
vun ollessa vastaavalla
ajanjaksolla 3,1 %.

Palvelukohtaisten kus-
tannusten seuranta on
raportoitu lautakunta-
kohtaisesti.

Kustannusten hintakehi
tyksen seuranta ja rapo
tointi talousarvion ja ti-

linpaatdksen yhteydess

Toteutunut

Hyvinvoiva ja osaava
henkil6sto

Parannetaan Lohjan me
netta tydnantajana ke-
hittamallarekrytointia
seka tyontekijoiden tyo-
hyvinvointia.
Merkittavien rekrytoin-
tiin seka henkilostéon
liittyvien prossien vahvit
taminen.

Henkildston tydhyvin-
vointia kehitetéan jarjes
telméllisesti monin eri
tavoin.

Sivistystoimialan tyohy-
vinvointikyselyyn vastas
915 henkilda (vastaus-

prosentti 72). Kokonais-
tulos parani edellisvuo-
desta, noussen 3,64:sté
3,77:4an, ja kaikki hyvir
voinnin osaalueet kehit-
tyivat positiivisesti.

Vuoden aikana tehtiin
onnistuneita rekrytoin-
teja, joihin panostettiin
erityisesti. Patevien hak
joiden maaraa seurataa
osana vuoden 2025 ta-
lousarvioraportointia.

Henkildston hyvinvoin-
nin kehittdmisryhma jat-
koi toimintaansa, ja kok
kaupungin kattava Hy-
vinvointiakatemia kayn-
nistettiin, tarjoten liikun-
tatapahtumia ja hyvin-
vointia tukevia pilottiryh:
mia.

Henkildston tydhyvin-
voinnin seuranta ja pate
vien hakijoiden maara
avoimiin tehtaviin.

Toteutunut
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Vuorovaikutteinen vies-
tinta

Vahvistamme viestinnai
keinoin Lohjan positii-
vista imagoa ja kasva-
tamme tunnettuutta.
Sisaisen viestinnamah-
vistaminen.

Sivistystoimiala otti
vuonna 2024 kayttéén
uuden sisdisen viestin-
nan toimintamallin. Hen
kilostolle tiedotetaan
kuukausittaisella henki-
|ostotiedotteella ja hen-
kilostoinfoilla, joissa kas
tellaan ajankohtaisia ai-
heita ja esitellaan toi-
mialan yksikaita.

Kaupungin julkinen ilme|
uudistettiin, ja viestintag
kehitettiin yhteistydssa
konsernipalveluiden
kanssa strategian muka
sesti. Kaupungin
yhteisen viestinnan ta-
voitteena on ollut strate
gian mukaisesti vahvis-
taakaupungin positii-
vista julkikuvaa. Sivistys
toimiala panosti erityi-
sesti tapahtumien ja pal
veluiden viestintaan.

Syksyn 2024 henkilostd
kyselyn mukaan kaupur
gin julkikuvaan liittyvét

Kaupungin julkikuvan

seuranta ja viestintaa

koskeva henkildstoky-
sely.

osaalueet vahvistuivat.

Toteutunut

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen:
Talousarvioon ei sisaltynyt toimenpiteita vuodelle 2024.

Suoritetaulukko:

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
HTV

Sivistystoimiala 1700 1552 1211,86 1419,5
Sivistyslautakunta 1429 1275 1 091,85 1204,8
Kulttuuri- ja vapaaajan lautakunta 271 277 120,01 2147
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Kulttuuri- ja vapaaajan lautakunta

Toiminnan sisalto ja laajuus:

Kulttuuri ja vapaaajan lautakunnan alaista toimintaa organisaatiossa toteuttaa kulttuurin ja vapaepal-
veluiden tulosalue. Kulttuurja vapaaaikapalveluihin kuuluivat vuonna 2024 seuraavat toiminnot: Liikunta-
keskus, kaupunginkirjasto, kaupunginorkesteri, Hiideist, LanslJudenmaan musiikkiopisto, Lohjan Teat-
teri, Lohjan Museo ja yleinen kulttuuritoimi.

5o g s A a%c eg %’\f\&

9 413+ 903
1552708 691774 21700 Kurssilaista/ 40 046 32 250
likunta- lainausta kuulijaa opiskelijaa museokavijaa 8178 katsojaa tapahtuma-
suoritetta 347 451 82 17 569 + 24 930 8 nayttelya 52 naytosta kavijaa
asiakaskayntia | esiintymista opetustuntia

Kulttuuri- ja vapaaajan tulosalueen toiminta on jarjestetty vuoden 2024 aikana valtuuston hyvaksyman ta-
lousarvion mukaisesti. Tulosalueen palvelut on vuoden aikana mitoitettu talousarviossa hyvéaksyttyjen maa-
rarahojen mukaan ja toiminnan suunnittelussataromioitu kaikilta osin talousarvioon kirjattujen tavoittei-

den toteuttaminen.

Tulosalueen jarjestamien palveluiden kokonaiskustannukset kasvoivat vuoden 2024 aikana yhteensa 2,9 %
(toimintakate). Tulosalueen toimintakulujen kasvun ollessa vain 2,1 %. Merkittavin syy kustannusten kasvun
pienentymiseen vuodesta 2023 on ollut yleisefidatiotason kehitys, palkkakustannusten maltillinen kasvu

ja toimialalla tehdyt toimenpiteet vuoden 2024 aikana.

Tuloslaskelma;

TP TAM MTA TP
f1o 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytto%

Toimintatuotot 2035 1877 1877 1984 105,7 %
Toimintakulut -14 113 -14 490 -14 490 -14 415 76 99,5 %
Toimintakate -12 078 -12 613 -12613 -12 431 182 98,6 %
FRETITTYRPIN NP N1 ) N I P
t12AasSidi 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 1951 1877 1877 1929 102,7 %
Toimintakulut -11 092 -11 503 -11 503 -11 344 159 98,6 %
Toimintakate -9141 -9 626 -9 626 -9415 211 97,8 %
PP NP ) N 41 B I P
{AaNAaSu 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut -3021 -2987 -2987 -3071 - 83 102,8 %
Toimintakate -2937 -2987 -2987 -3016 - 28 101,0 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella:
Kulttuuri- ja vapaaaikapalveluiden tulosalue

Kulttuuri- ja vapaaaikapalvelut huolehtivat kaupungin kirjastdulttuuri- ja likuntapalveluiden tuottami-
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sesta ja kehittamisestad. Kehitamme aktiivisesti palveluitamme kuntalaisia osallistaen. Edistamme kuntalais-
ten hyvinvointia ja Lohjan tunnettuutta kaupungin strategian mukaisesti.

Kulttuuri- ja vapaaaikapalveluilla on merkittdva rooli kuntalaisten arjessa hyvinvoinnin ja terveyden edista-
jana. Kulttuuri ja vapaaaikapalveluiden merkitys kuntien lakiséaateinen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen tehtavan osalta korostuu entisesté&un sosiaalia terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueiden jarjes-
tamisvastuulle.

Kulttuuri- ja vapaaaikapalvelut tarjoavat kulttuurija liikuntaelamyksia niin lohjalaisille kuin Lohjan ulkopuo-
lelta saapuville matkailijoille. Laadukkailla jampuolisilla kulttuuri ja vapaaaikapalveluilla ja tapahtumilla
edistamme lisaksi Lohjan tunnettuutta ja kiinnostavuutta asuinpaikkana ja matkailukohteena.

Vuonna 2024 kulttuurija vapaaaikapalvelut edistivat kestavaa kehitysta ja loivat tulosalueelle yhteiset kes-
tavan kehityksen periaatteet. Kuntalaisten kulttuurihyvinvointia ja kulttuuripalveluiden saavutettavuutta
edistettiin kaupungin kulttuurihyvinvotisuunnitelman 2022025 toimenpiteita toteuttaen. Luontoliikun-

nan mahdollisuuksia kehitettiin Lohjan Liikuntaohjelma 2025 mukaisesti.

Lohjalla jarjestettiin ensimmaista kertaa Factory by the Ici&stivaali PitkAniemerehdasalueellalo-
kuussa 2024. Tapahtuman toteutuksesta vastasivat kulttjmriapaaaikapalveluiden lisdksi Lohjan mat-
kailu seka kaupungin markkinointi ja viestinta.

Kulttuuri- ja vapaaaikapalveluiden tulosalue toimi vuonna 2024 resurssien puitteissa ja pysyi talousarviossa.
Tulosalueen toimintakate oli 12,43 milj. euroa (toteuma 98,6 %), jossa alitusta talousarvioon oli noin 182 000
euroa. Toimintatuotot ylittyivat nin 107 000 eurolla (105,7 %) ja toimintakulut alittuivat noin 76 000 eurolla
(99,5). Tulosyksikoista kirjastopalvelut (96,6 %) ja kulttuuripalvelut (98,3 %) pysyivat talousarviossa, kun taas
likuntapalvelut (102,3 %) ylitti talousarvion noin 59 000 darfhtuen Lohjan Liikuntahallit Oy:n vastikelas-
kutuksesta.

Kirjastopalvelut

Lohjan kaupunginkirjasto

Lohjan kaupunginkirjasto toteuttaa kirjastolaissa yleisille kirjastoille maariteltyja tehtavia. Kaupunginkirjasto
edistddlukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen seké aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kaupunginkirjasto panosti vuonna 2024 vahvasti lasten ja nuorten lukutaidon vahvistamiseen ja edisti
omalta osalta Lohjan kaupungin lukutaitostrategian valmistumista ja toteuttamista. Lohjan lukutaitostrategia
hyvaksyttiin sivistygoimialan lautakunnisskesakuussa 2024. Liséksi kirjastoissa edistettiin Aluehallintovi-
raston myontaman hankerahoituksen turvin yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua ja kehitettiin toi-
mintamallia, jonka avulla kirjastot voisivat toimia alustoina osallistumiselle, kotitadle ja turvalliselle kes-
kustelulle. Aluehallintovirasto myonsi kevaalla 2024 kaupunginkirjastolle hankerahoituksen nuorten (ylakou-
lut ja toinen aste) lukutaidon edistdmiseen. Hanke kaynnistyi lokakuussa 2024. Valtakunnatiigasten
avautuminen voden 2024 alussa mahdollisti kaikille Suomen kirjastojen asiakkaillatasgemman ja
helppokayttdisemman paasyn kirjastojen digitaalisiin sisaltihin. Lisaksiltijkiot (Lohja, Vihti ja Kark-

kila) jatkoivat kirjastojarjestelméakartoitusta, koskakginen jarjestelma on tulossa tiensa paahan ja uusi jar-
jestelma on saatava tilalle.

Kulttuuripalvelut
Hiiden Opisto

Hiiden Opisto on aikuisoppilaitos, joka tuottaa ja edistaa elinikdisen ja jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia,
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tukee persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja elamanhallintaa toteuttaen vapaan sivistystyon peri-
aatteita LansUJudellamaalla. Opisto jarjestaéa opetusta, jonka painopisteet ovat yhteiskunnallisiin aineisiin,
kulttuuriin, kayttaytymiseen ja kasvatuden liittyvissé opinnoissa, tietoyhteiskuntaopinnoissa, ikaihmisten
opinnoissa, kielissa, taitga taideaineissa seka terveytta edistavissa opinnoissa. Opisto jarjestda koulutusta
myds maahanmuuttajille.

Vuonna 2024 opistossa oli kaytossa valtakunnallinen osaamisperusteineri&iosidaranto, johon viedaan
opiskelijoiden opintopisteytettyja opintosuorituksia, esim. tydelamén tarpeisiin. Opintopistekursseja toteutui
23 kpl. Vuonna 2024 Hiiden Opistossattite kayttdon OPH:n kansalliset osaamismerkit vapaan sivistystyon
oppilaitoksille, ja jarjestettiin pilottikursseja. Yhteistyd Lohjan ja Vihdin tyo6llisyyspalveluiden Navigaattori
hankkeessa jatkui ja KAPOSaamismerkkeja myonnettiin pilottikurssilaisille

Tulevaisuuden haasteiden ennakoimiseksi opisto oli mukana Kansalaisopistojen tulevaisuuddrank+at
keessa. Vuoden 2024 aikana hankkeessa toteutettiin eBlglglyt, jotka l&hetettiin paatoimiselle henkilo-
kunnalle, tuntiopettajille, asiakkaiden edustkgija Hiiden Opiston johtokunnalle. Kyselyn tulosten pohjalta
hahmotellaan Hiiden Opiston roolia tulevaisuuden haasteissa.

Opistolle my6nnettiin Okkaaation oppilaitosten kestavan kehityksen sertifikaatti 24.10.2024. Hiiden Opis-
tolle on méaaritelty, osana kestavan kehityksen ty6ta, toimintaperiaatteet, jotka auttavat meita jokaista teke-
maan arjessa kestavia valintoja ja padidk 1) Vastuulliset hankinnat ja kestava kulutus (taloudellinen vas-

tuu) 2) Jatteen synnyn ehkaisy ja kierratys (ymparistovastuu), 3) Energia ja vesi (ymparistovastuu), 4) Henki-
I6ston ja opiskelijoiden hyvinvointi (sosiaalinen vastuu), 5) Kulttuuriyntpatevat ja perinteet (kulttuuri-

nen vastuu), 6) Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys (kulttuurinen ja sosiaalinen vastuu).

LansiUudenmaan musiikkiopisto

LansiUudenmaan musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran
mukaista opetusta ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Sen tehtéavana on jarjestaa musiikin ja siihen laheisesti
littyvien taidemuotojen perusopetustaeka jarjestaa muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toi-
mintaa. Opetuksen tavoitteena on innostaa ja kannustaa oppilaita musiikkiharrastuksen kautta omakohtai-
sen ja elinikdisen musiikkisuhteen luomiseen seké tukea oppilaan kasvua, kehitystsoanallisuutta oppi-
laslahtdisesti. Opetus antaa valmiudet myds musiikkialan ammattiopintoihin hakeutumiseen.

Vuonna 2024 Lansiudenmaan musiikkiopisto teki yhteistydta Kirkkonummen ja Raaseporin musiikkiopisto-
jen kanssa niin vierailujen kuin yhteisten orkesterihankkeiden muodossa. Vihdin kuvataidekoulun ja musiik-
kiopiston yhteinen pelimusiikkinanke vietiin loppu Musiikkiopisto oli mukana Lohjan kaupunginorkesterin
jarjestamassa Lapsen oikeuksien viikon konsertissa seka Lunrkinkkerteissa joulukuussa. Musiikkiopiston
tiloissa tapahtunut ilkivalta marraskuussa 2024 vaikutti merkittévasti toimintaan loppuvuaitana ja ope-
tusta jarjestettiin vaistotiloissa. Laurentitelon kulunvalvontaa koskeva selvitys aloitettiin ja se jatkuu vuo-
den 2025 aikana. Musiikkiopistossa aloitti uusi rehtori heinakuussa 2024 edellisen rehtorin irtisanouduttua.

Lohjan kaupunginorkesteri

Lohjan kaupunginorkesteri tuottaa konserttielamyksia Lohjalla seka tilauksesta muilla paikkakunnilla. Orkes-
terin tapahtumia jarjestetdan Laurentitsalin lisdksi muun muassa palvelutaloissa, paivakodeissa, kouluissa
seka Lohjan kylissd. Orkesterin tavagtta on edistdd korkeatasoista ja ammattimaista esittdvaa taidetta,
hyvinvointia, yhteisollisyyttd ja osallisuutta seka vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen.

Lohjan kaupunginorkesteri tuotti konserttielamyksia Lohjalla seké tilauksesta muiss@Juédesimaan kun-
nissa. Orkesterin tapahtumia jarjestettiin Laurentgadin liséksi muun muassa palvelutaloissa, paivako-
deissa, kouluissa seka Lohjan kylissa. Hen&itdstskentelyolosuhteiden parantamista Laurentgaissa
selvitettiin ja ty0 etenee toteutukseen vuosien 202626 aikana. Yleisotyota ja saavutettavuutta kehitettiin
osallistumalla esimerkiksi Lohjan pallon jarjestam&én kesatapahtumaan, Mieli rystgérggn Mental
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Health Art Week:iin seka Uusimaaivaan. Orkesteri oli yksi Factory by the ldkstivaalin paajarjestajista.
Lohjan kaupunginorkesteri taytti 60 vuotta vuonna 2024, jonka kunniaksi jarjestettiin juhlakonsertti suoma-
laisen musiikin paivana joulukuussa.

Lohjan Museo
Lohjan Museon tehtéva on lohjalaisen kulttuuriperinnén sailyttaminen tuleville sukupolville seka kulttuuripe-

rintdon liittyvan tiedon, tarinoiden ja elamysten valittdminen yleisolle. Museo harjoittaa tutkimusta, ope-

tusta seka nayttelyja julkaisutoimintaaTama tapahtuu Lohjan Museon nayttelytiloissaPappilassa, Lin-
derinsalissa seké kesaaikana Johannes Lohilammen museossa ja Paikkarin torpassa. Lisaksi museon kokoel-
miin on mahdollista tutustua Lanrsiudenmaan museoiden yhteisessa kokoelmakeskuksesses$aei

Lohjan Museo lisasi Lohjan alueen sisaista yhteisty6ta ja saavutettavuutta erityisesti hankkeiden avulla. Mu-
seolla vahvistettiin ruotsinkielistd osaamista, tallennettiin alueen ruotsinkielisen vaeston muisteluita, jarjes-
tettiin tapahtumat kaksikielisestajluotiin lainattavia ja museolla kaytettavia ruotsinkielisia opetuspaketteja
God dag och hej pa dighankkeen avulla. Lohjalla alueella asuvien ja taalla vajpaansa viettavien jarvi-
suhdetta kartoitettiin, kerattiin ja tallennettiin Samassa veneesshiankkeessa. Taman pohjalta tehdaan
nayttely vuonna 2025. Hanke on osa kaupungin jarviohjelman toimintaa. Museo jarjesti 8 nayttelya seka
toimi yhteistydkumppanina ulkopuolisten toimijoiden jarjestamissa nayttelyissd. Museo jarjesti useita tapah-
tumia ja opatuksia. Museon alueella jarjestettiin lisdksi ulkopuolisten toimijoiden tapahtumia.

Lohjan Teatteri
Sugar musikaali jatkui kevaalla 2024 viiden esityksen verran. Ohjelmistossa oli kevaalla myos draama liman

sinua ja lastenndytelma Prinsessa Tahk&paa. Syyskaudella oli kantaesitys musikaalista Monte Criston kreivi.

Yleinen kulttuuritoimi

Yleinen kulttuuritoimi tukee asukkaiden mahdollisuuksia kulttuurielamyksien tekemiseen ja kokemiseen,
edistaa kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta seka vahvistaa asukkaiden hyvinvointia seka osallisuutta
ja yhteiséllisyytta. 50®aikkainen Laurentiusali tarjoaa erinomaiset puitteet niin konserttien kuin seminaa-
rien jarjestamiseen. Kaupungin ulkopuolisia taiteen perusopetuksen toimijoita sek& muita kulttuuritoimijoita
tuetaan vuosittaisen avustusmaararahan turvin. Merkittdvin vuosittainen yleisetutitoimen koordi-

noima tapahtuma on Menneen ajan joulumarkkinat.

Yleisen kulttuuritoimi edisti kulttuuripalveluiden saavutettavuutta hankkimalla uusia Kaikukortin jakajia. Mu-
kaan liittyivat Lohjan kaupungin maahanmuuttajapalvelut ja Ohjaamo seka HUS Lohjan sairaalan psykiatri-
nen erikoissairaanhoito. Lohjan kulttuuripalpaivittdminen alkoi ja kulttuuripolussa mukana olevia toimi-
joita osallistettiin uudistustyéhdn. Lohjan Kulttuuripolauunnitelma hyvaksyttiin kulttuurja vapaaajan
lautakunnassa seka sivistyslautakunnassa marraskuussa 2024. Taiteen perusopetussejpajestelman
uudistamisen suunnittelu kdynnistyi. Yleinen kulttuuritoimi jarjesti Lohjan matkailun kanssa ensimmaisen
kerran Lohjan Jarvijuhanndsipahtuman.

Liikuntapalvelut

Lohjan Liikuntakeskus

Lohjan Liikuntakeskus Oy hoitaa kunnallisen liikkuntatoimen tehtévia Lohjalla. Liikuntatoimen resurssit muo-
dostuvat valtuuston myéntamasta konserniavustuksesta ja kayttgjilta perittavista kayttémaksuista. Lohjan
Liikuntakeskus Oy:n Lohjan kaupungilta sa&omserniavustus vuonna 2024 oli 4 624 680 euroa, vuonna

2023 vastaava summa oli 4 417 650 euroa (+4,7 %). Kulfmwdpaaajan lautakunnan osuus konser-
niavustuksesta oli 2 296 490 euroa. Loppuosuus on teknisen lautakunnan alaistaavuadttesta. LLRY

vastaa liikuntapaikkojen yllapidosta seka liikuntaan aktivoinnista. Tennarin perusparannus ja laajennus val-
mistui vuoden 2024 aikana ja kokonaisuus avattiin kayttdjille elokuussa 2024 lisaten samalla Liikuntakeskuk-
sen yllapitokustannuksia. Taimistoiklintapuiston rakentaminen jatkui ns. 11l vaiheella. Uuden uimahallin
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suunnittelu jatkui ohjausryhman johtamana.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen:
Talousarvioon ja talouden tasapainottamisohjelmaan ei siséltynyt toimenpiteitd vuodelle 2024.

Suoritetaulukko:

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024

1. Kaupunginkirjasto

116(186)

Kavijat (sis. myos verkkokirjastokaynnit, jotk{ 345 941 330 862 660 000 709 099
saadaan aina vuoden lopussa)

-Yksikkokustannus, euroa/suorite 10,53 12,52 6,4 5,83
Lainaukset (sis. myds digitaaliset lainat, joist| 684 144 698 795 700 000 690 822
osa saadaan vasta vuoden lopussa)

Yksikkokustannus, euroa/suorite 4,56 5,93 6,04 5,98

2. Hiiden Opisto ja Larsiudenmaarmusiikkiopisto

Hiiden opiston kurssit 2374 2489 2 500 2532

- Yksikkokustannus, euroa/suorite 582 623 684 637
Musiikkiopiston oppilasméaara 872 874 830 903
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 2 263 2 456 2523 2 484

3. Museo, kaupunginorkesteri ja teatteri

Museon kavijat 39 826 31300 40 000 40 046
- Yksikkokustannus, euroa/suorite 12,53 23,18 21,96 19,69
Kaupunginorkesterin kavijat 23413 39 040 35000 21700
- Yksikkokustannuguroa/suorite 48,03 34,07 38,82 65,81
Teatterin kavijat 7 500 8178
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 65,85 61,71
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Kirjastopalvelut

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 109,8 %
Toimintakulut -4 193 -4 298 -4 298 -4 174 124 97,1 %
Toimintakate -4 012 -4 145 -4 145 -4 006 139 96,6 %

Liikuntapalvelut

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
ftl1e 2l 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintatuotot 113,3 %
Toimintakulut -2 565 -2 643 -2643 -2714 -71 102,7 %
Toimintakate -2 448 -2 550 -2 550 -2 609 - 59 102,3 %

Kulttuuripalvelut

Tuloslaskelma;

TP TAM MTA TP
f l ® 2 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%

Toimintakulut -7 355 -7 549 -7 549 -7526 23 99,7 %
Toimintakate -5618 -5918 -5918 -5816 102 98,3 %
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Sivistyslautakunta

Toiminnan sisalto ja laajuus:

Sivistyslautakunnan alaista toimintaa organisaatiossa toteuttaa kasvun ja oppimisen tulosalue, joka muodos-
tuu kolmesta eri tulosyksikdsta. Varhaiskasvatus jarjestaa paivakotien, perhepaivéahoidon ja avoimen varhais-
kasvatuksen toimintaa ja ohjaa ja valvosiyista varhaiskasvatusta. Perusopetuksen tulosyksikon tehta-

vana on jarjestaé koulujen ja iltapaivakerhojen toimintaa koskevat palvelut. Sivistyksen yhteiset palvelut vas-
taavat lukiokoulutuksen, nuoristydn, hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon, tulesalhallinnon seka

toimialan yhteisten tukipalveluiden jarjestamisesta.

Bl e &S % H |3

1800 lasta varhais- Varhaiskasvatusta Perusopetuksessa | Lukiokoulutuksessa Nuorisotyo Nuorisotoimintaa Kierratys-
kasvatuksessa ja ja esiopetusta 4800 oppilasta 19 1000 oppilasta 3 tavoittaa Toimintakeskus keskuksessa
esiopetuksessa 22 yksikOssa ja yksikdssa yksikdssa kuukausittain n Harjulassa ja 9 asiakkaita
Varhaiskasvatuksen | 17 perhepaiva- 11 200 lasta ja nuorisotalolla seka vuodessa
osallistumisaste hoitajalla nuorta nuorisotyopajalla n. 45 000
88 % (kunnalliset)

Kasvun ja oppimisen tulosalueen toiminta on jarjestetty vuoden 2024 aikana valtuuston hyvaksyman talous-
arvionmukaisesti. Tulosalueen palvelut on vuoden aikana mitoitettu talousarviossa hyvaksyttyjen maarara-
hojen mukaan ja toiminnan suunnittelussa on huomioitu kaikilta osin talousarvioon kirjattujen tavoitteiden
toteuttaminen.

Sivistyslautakunta on paattanyt varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimikauden 2024

2025 aikana jarjestettavien palveluiden siséllosta ja laajuudesta kevaalla 2024. Palveluiden jarjestdminen va-
lilla 1.8.202431.7.2025 on toteutettu lawdkunnan tekemien paatésten mukaisesti.

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
it 1 21 {{Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%

Toimintatuotot 11574 8 169 8 169 10772 2603  131,9%
Toimintakulut 112462  -113731 -535  -114266  -114 508 -332  100,3%
Toimintakate 100888 - 105 562 -535  -106097  -103 826 2271 97,9 %
T I - I P S
1 f12AaSu o6wm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%
Toimintatuotot 11 256 8 169 8 169 10715 2546 1312 %
Toimintakulut 74252 -74266 .535  -74801  -75031 2230 1003 %
Toimintakate 62995  -66 097 -535  -66632  -64316 2316 96,5 %
P I I - I I S
{AaNAASU Oowm 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%
Toimintatuotot 318 57 57 0,0%
Toimintakulut 38211 -39465 39465 -39 567 ~102 1003 %
Toimintakate 37893 -39465 39465  -39511 -46  100,1%
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella:
Kasvun ja oppimisen tulosalue

Tulosalueen jarjestamien palveluiden kokonaiskustannukset kasvoivat vuoden 2024 aikana yhteensa 2,8 %
(toimintakate). Tulosalueen toimintakulujen kasvun ollessa vain 1,8 %. Merkittavin syy kustannusten kasvun
pienentymiseen vuodesta 2023 on ollut yleisefidatiotason kehitys, palkkakustannusten maltillinen kasvu

ja toimialalla tehdyt toimenpiteet vuoden 2024 aikana.

Kasvun ja oppimisen tulosalue toimi vuonna 2024 resurssien puitteissa ja pysyi talousarviossa. Tulosalueen
toimintakate oli noin 103,8 milj. euroa (toteuma 97,9 %), jossa alitusta talousarvioon oli noin 2,28 milj. eu-
roa.

Toimintatuotot ylittyivat noin 2,6 milj. eurolla (131,9 %). Toimintatuottoja kertyi arviota enemman kaikissa
tiliryhmissa, erityisesti myyntituotoissa (+1,4 milj. euroa) seka tuissa ja avustuksissa (+0,8 milj. euroa). Myyn-
tituottoja (134,9 %) kasvattivat nilta kunnilta saadut kotikuntakorvaukset perusopetuksesta (mm. lasten-
suojelulain nojalla sijoitetut lapset) sekd vammaisten agmlitapaivatoiminnan seka loragan hoidon

myynti hyvinvointialueelle.

Toimintakulut pysyivat lahes talousarviossa, ylitysta oli noin 0,3 milj. euroa (100,3 %). Toimintakuluissa yli-
tysta kertyi henkilostékuluissa (100,8 %) ja palvelujen ostoissa (102,0 %), kun taas materiaalihankinnoissa
(89,0 %) ja avustuksissa (89,1 %)ijadle talousarvion. Henkildstokulujen ylitysta selittaa varhaiskasvatuk-
sen resurssitarpeet. Palvelujen ostojen ylitys aiheutui hankkeiden palvelujen ostoista, joihin on ollut kate
henkilostokuluissa.

Kasvun ja oppimisen tulosalueen kaikki tulosyksikot pysyivat talousarviossa.
Vuoden aikana talousarvioon tehtiin seuraavat muutokset:

Valtuusto paatti 10.4.2024 § 35 myontaa lisimaararahaa varhaiskasvatuksen tulosyksikdn vuoden 2024 ta-
lousarvioon seuraavasti

1. lakisaateisen toiminnan toteuttamiseksi yhteensa 510 000 euroa

2. varhaiskasvatuksen opettajan (kigdi kulttuuriopettaja) tehtadvaan 20 000 euroa

3. lisaméaararahan kolmen (3) lastenhoitajan vakanssin muuttamiseksi kolmeksi varhaiskasvatuksen sosiono-
min tehtavaksi 5 000 euroa

Varhaiskasvatuksen kustannusten nousu on ollut yleista koko maassa ja sen vaikutukset ovat nakyneet myos
Lohjan varhaiskasvatuksen palveluiden jarjestamisessa viimeisten vuosien aikana.

Varhaiskasvats

Varhaiskasvatuksen tulosyksikko jarjestda varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Lapsilla on subjektiivinen oikeus
varhaiskasvatukseen ja palvelua on tarjottava kaikille alle kouluikaisille siita I&htien kun he tayttavat 9 kuu-
kautta.

Varhaiskasvatuksessa on yhteensa noin 1800 lasta. Heista alle kolmivuotiaita on noin 390 (tilanne tammikuu
2025), esioppilaita lukukaudella 202825 on 410. Yksityisten palveluntuottajien osuus varhaiskasvatuk-

sesta on noin 13 %. Syntyvien lohjalaislastér@ra on pysynyt viime vuodet keskimaarin 300. Varhaiskasva-
tuksen viime vuosien osallistumisasteen nousu nayttédd pysahtyneen ja on jaanyt keskimaarin 88 prosenttiin
(0-6 vuotiaat). &4-vuotiata lapsia on muuttanut Lohjalle vuonna 2023 Lohjalle 40.
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Varhaiskasvatuksen lapsikohtaiset kustannukset ovat nousseet vuoder2R@32oin 12 500 eurosta vuo-

den 2024 noin 14 000 euroon. Varhaiskasvatuksen kustannusten nousu on kohdistunut erityisesti paivakoti-
toimintaan ja henkildstokuluihin. Varhaiskasvatukgeituja ovat lisanneet useat lainsdadannon ja toimin-
taympariston muutokset. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen tuen lakimuutos, asiakasmaksulain muutokset seké
varhaiskasvatuksen mitoitussaantelyn tarkentaminen ovat lisénneet kustannuksia. Liséksi perhegiepaauu

tus on tuonut mukanaan uusia haasteita ja kustannuksia varhaiskasvatukseen. Kustannusten nousua selittéa
osittain myos varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsimaaran kasvu. Paivakotitoiminnassa erityisesti alle kol-
mevuotiaiden maara on kasvanut vuosin®242023, joka merkitsee myds kunnille kasvavia kuluja, silla

pienten lasten kanssa tyoskentelyyn tarvitaan enemman henkildkuntaa.

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli noin 32,6 milj. euroa, joten talousarvio alittui noin 310 000 eurolla (99,1
%). Toimintatuotot ylittyivat noin 260 000 eurolla (118,6 %), koska paivahoitomaksuja kertyi arvioitua enem-
man. Toimintakulut toteutuivat lahdsudjetoidun mukaisesti (n. 50 000 euroa alle talousarvion, 99.9 %).

Henkildstokulut ylittyivat vuonna 2024 750 000 euroa varhaiskasvatuksen saamasta 535 000 euron lisdmaa-
rarahasta huolimatta. Vuonna 2023 varhaiskasvatuksen osallistumisasbesan takidammikuussa 2024
perustettiin yksi lisaryhma Linnaisten paivakotiin ja elokuussa kolme ryhmaa lisaa (Virby skolan, Ojamonhar-
jun yhtenaiskoulu ja Oinolan paivakoti). Lisaksi elokuusta 2024 alkaen vakinaistettijia kielituuri opet-

taja ja 3 lastenhodjan tehtavaa muutettiin varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviksikitdstokulujen

suureen ylitykseen vaikuttivat edella mainittujen syiden lisaksi korkeat sairauspoissaolomaarat. Varhaiskas-
vatuksen sijaiskustannukset olivat 1,2 miljoonaa euroa. Henkilostokuluja nostivat myés tydehtosopimusten
mukaiset yleiskorotukset j@rjestelyvaraera, jota kohdennettiin varhaiskasvatuksen henkiléstoon. Kotihoi-
dontukea ja yksityisen hoidon tukea maksettiin arvioitua vahemman. Liséksi palveluiden ostot ja aineet, tar-
vikkeet ja tavarat jaivat alle budjetoidun. Nama alitukset kompensdiveteita henkilostokuluja. Lisaksi

myos tulos olivat arvioitua korkeammat.

Henkildstokustannusten lisaksi varhaiskasvatuksessa kustannuksia syntyy palveluiden ostosta. Varhaiskasva-
tus ostaa sisaisesti palvelua rueka siivouspalveluilta, henkilostopalveluilta, taleyes hallintopalveluilta

seka tietohallinnolta. Sisaiset tointakulut kasvoivat 370 000 euroa vuodesta 2023 vuoteen 2024. Ulkoisia
ostopalveluja ovat pesulapalvelut, tulkkipalvelut, toisten kuntien varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisten pal-
veluntuottajien jarjestama esiopetus seka erilaiset ohjelmat kuten varhaiakalssen toiminnanohjausjar-

jestelma Wilma, Juulia ja PSOP. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat noin 660 000 euroa vuodesta 2023 vuoteen
2024.

Laadukas varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua ja oppimista ja on keskeinen kaupungin elinvoimaisuutta li-
saava palvelu. Laadukas varhaiskasvatus on asetettu tavoitteeksi vuoden 2023 hallitusohjelmassa ja Lohjan
kaupunginstrategiassa. Lohjan varhaiskasvatuksessa otettiin vuoden 2024 aikana kayttoon laatutekijat ja
mittarit. Laatutekijat ovat lapsen kokema pedagogiikka, aito asiakaspalvelu, asiantunteva johtaminen, tyossa
hyvinvoiva ja uudistuva ja taloudellinen. Laatuaat@in pedagogisen laadun digitaalisella arviointijarjestel-
malla Valssilla, asiakastyytyvaisyyskyselylla, tydhyvinvointikyselylld, joka siséltaa esihenkildarvioinnin, ja seu-
raamalla kustannuksia.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen onnistumisen tae on henkilosto. Lohjalla on 121 varhaiskasvatuksen opetta-
jan vakanssia, néista 75 vakanssissa on kelpoinen opettaja. Kelpoisen henkildston saatavuus on ollut haaste
etenkin varhaiskasvatuksen opettajien kohdalHenkiloston pitovoimaa tulee varmistaa erilaisilla toimenpi-
teilld, mutta keskeisené on henkildston jaksamisen tukeminen. Johtamisen riittavat resurssit on varmistet-
tava, koska hyva johtaminen on tydhyvinvoinnin valine, rekrytointivaltti ja pitovoiredaJa asia. Henkilds-

tbn saatavuuteen ja pitovoimaan vaikuttaa myos kilpailukykyinen palkkaus. Vuonna 2024 aloitettiin OVTES
G-osan palkkaohjelma, joka saatiin maaliin vuoden 2025 puolella.
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Perusopets

Perusopetuksen tulosyksikko jarjestaé perusopetusta ja iltapaivatoimintaa perusopetusikaisille lapsille ja
nuorille. Oppivelvollisuuslaki maarittelee lasten ja nuorten oikeudet opetuksen ja koulutuksen saamiseen
perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksamlla. Oppivelvollisuus alkaa perusopetuslaissa (628/1998)
tarkoitetun lukuvuoden alkaessa sind vuonna, jona lapsi tayttaa seitseman vuotta.

Perusopetuksen tulosyksikkd jarjestaa perusopetukseen kuuluvat opetuspalvelut, perusopetukseen valmista-
vaa opetusta seké aamija iltapéaivatoimintaa. Perusopetuksen oppilasméaéara oli syksylla 2024 (20.9.2024)
yhteenséa 4914 (4945) oppilasta, joista vuosillialc6 opiskeli 2822 (2977) oppilasta ja vuosiluokida 7

yhteensa 1992 (1968) oppilasta. Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa opiskeli 25 oppilasta.

Erityisen tuen piirissa olevien oppilaiden maara vuonna 2024 oli 698 (695). Tehostetun tuen piirissé puoles-
taan oli 747 (766) oppilasta. Erityisopetuksen konsultoiva tiimi on tarjonnut konsultaatiota ja apua tukitoi-
mien suunnitteluun kouluilla. Pienryhmiertueellistamista jatkettiin. Haasteita tuottaa erityisesti kelpoisen
henkil6stdn saatavuus, joka osaltaan tuottaa suuria alueellisia eroja.

Perusopetuksen rinnalla tarjottiin -2.-luokkalaisille seka ®.-luokkalaisille erityisen tuen oppilaille iltapéai-
vatoimintaa kouluilla. lltapaivatoiminnan piirissa oli noin 350 (382) oppilasta. Aamupaivatoimintaa jarjestet-
tiin Routionméen yhtenaiskoulukalavan luokkien oppilaille.

Perusopetus pysyi hyvin talousarviossa: toimintakate oli 60,43 milj. euroa (kayttd 97,4 %). Toimintatuotot
ylittyivat 2,66 milj. eurolla (162,9 %). Toimintakulut ylittyivat 1,06 milj. eurolla (101,6 %), josta henkilostoku-
lujen osuus oli noin 325 000 eur@B00,9 %). Palvelujen ostot ylittyivat noin 352 000 euroa (102,1 %). Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarakuluista jai kayttamatta noin 156 000 euroa. Sijaisiin kaytettiin 1,1 milj. euroa.
Sijaiskuluja ei ole budjetoitu. Yleinen kustannusten nousu nakyy esksiegkeériapalveluissa, kiinteistoku-
luissa ja logistiikassa. Erityisesti pienissa yksikoissa tuntikehyksen niukkuus aiheuttaa ongelmia.

Koulut ovat toimineet kouluille mydnnettyjen tuntikehysten puitteissa. Lukuvuonna-202% on kaytossa 9
593 vuosiviikkotuntia (1,98 tuntia/oppilas). TAma on jakautunwt jalglaluokkien suhteen niin, etta vuosi-
luokkien 16 oppilaskohtainen kerroin on37 ja vuosiluokkien-8 kerroin 2,25.

Perusopetuksen henkildstoméaara oli 728 (701,2 htv), joista vakinaisia 621. Sairauspdissdioic21.

Perusopetuksen oppilaskohtainen hinta vuonna 2024 oli noin 12 860 euroa. Oppilaskohtainen hinta on kas-
vanut lievasti ensisijaisesti henkildstokulujen kasvamisen vuoksi. Myds erityista tukea on jarjestetty aiempia
vuosia enemman, ja kaupungin yhteisten gigmmien rinnalle on luotu alueellisen pienryhmatoiminnan ver-
kosto. Kouluverkkomme on laaja ja oppilasméaéra vahenee tasaisesti eri alueilla. Suurin osa kustannuksista
pysyy samalla tasolla, vaikka oppilaita on vahemman. Oppilaskohtaisesta hinnasta vasltiston noin 2

910 euroa (22,6 %).

Méantynummen yhtenaiskoulu toimii vaistétiloissa. Ylakoulun osuus siirtyi elokuun alussa vaistoon Rantapuis-
toon lukion palattua Pohjolanmaéelle. Alakoululaiset siirtyivat Mantynummen vaistotiloihin syysloman aikoi-
hin. Perusopetuksen budijettiin ei ollut vatatrahaa Rantapuiston vuokrakustannuksiin.

Esi ja perusopetus sai vuonna 2024 hankerahoitusta OKM:|t&aagaa edistaviin toimenpiteisiin. Hankera-
hoituksella palkattiin 1ahinna resurssiopettajia ja koulunkaynninohjaajia lisaresurssiksi ryhmiin. Tulosyksikkd
on osallistunut myds muihin toimintaakeviin hankkeisiin muun muassa kerhotoimimtduomen harrasta-
misen mallig ja Erasmus-hankkeet.
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Sivistyksen yhteist palvelut

Sivistyksen yhteisten palveluiden tulosyksikko jarjetiéi@ibkoulutusta, nuorisotyon palvelut seka vastaa
toimialan ja tulosalueen hallinnon palveluiden jarjestamisesta.

Sivistyksen yhteisten palvelujen toimintakate oli noin 10,8 milj. euroa, joten talousarvio alittui noin 370 000
eurolla (96,7 %). Toimintatuotot jaivat arvioidusta noin 300 000 euroa (87,7 %), koska tukia ja avustuksia ker-
tyi arviota vahemman. Toimintakutlalittivat talousarvion noin 680 000 eurolla (95,0 %), johtuen paaasiassa
hankkeiden henkildstokuluista. Nuorisotyd (93,1 %) ja lukiokoulutus (94,0 %) pysyivat talousarviossa.

Nuorisoty0
Nuorisotydssa Aluehallintovirasto tuki nuorisoty6té hankeavustuksilla. Etsiva nuorisoty0 sai hankeavustusta

kaudelle 1.9.20231.8.2024 yhteensa 90 000 euroa. Hankeraha on kohdistettu palkkakuluihin. Hankerahalla
pystyttiin palkkaamaan kaksi kokoaikaisyéntekijad. Lisaksi hankekaudelle 1.9.2¢%148.2025 avustusta

saatiin 50 000 euroa. Nuorisotydpaja Tuuma sai hankeavustusta vuodelle 2024 yhteensa 101 000 euroa.
Avustus kohdistuu kolmen hanketydntekijan palkkakuluihin seké lisaksi pajanuorten piemiintédiuluihin.
Digitaaliseen nuorisotythoén hankeavustusta saatiin 45 000 euroa, joka kohdennettiin 50 %:n tytntekijan
palkka ja toimintakuluihin. Harrastustoimintaan (kesékerhot ja muu kerhotoiminta) avustusta saatiin 16 000
euroa. Koulunuorisoty6hon sdat avustusta 80 000 euroa, josta siirtona vuodelle 2025 tehtiin 62 000 euroa.
Aluehallintoviraston avustusten lisaksi nuorisoty® sai avustuksia paikallisilta saatidilta. Petter ja Margit Fors-
strémin saatié avusti koulunuorisoty6téa 60 000 eurolla. Aluehallintoviraston ja saation rahoituksen turvin
saatiin koulunuorisoty6ta toteutetta koko vuosi 2024. Avustuksilla saatiin palkattua kolme koulunuoriso-
tyontekijdd. Lohjan Naisten Lastensaatioltéa saatiin 38 000 euroa toiraintstusta koko nuorisotyon toi-
mintojen tukemiseen.

NuorisotyOpaja Tuuman ja Lardudenmaan Hyvinvointialueen yhteistyd kuntouttavien nuorten osalta jat-

kui edellisen kauden mallilla. LUVN:n yksi tyontekija ohjaa kuntouttavassa ty6toiminnassa olevia nuoria nuo-
risotyOpajalla. Nuorten tyollistymisen tukemigetkettiin tyokokeilujen ja tyollistamistoiminnan kautta.

Myds oppilaitosyhteisty6ta ja opinnollistamistoimintaa kehitettiin edelleen. Nuorisotyd osallistui myds Navi-
gaattorihankkeen toimintaan aktiivisesti. Uraohjausta ja korttikoulutuksia jarjestettiorille koulutuksen ja
tydnsaantimahdollisuuksien selkeyttdmiseksi ja edistdimiseksi.

Alueellisessa nuorisotydssa jarjestettiin nuorisotilatoiminnan lisaksi koulunuorisotyo6td, erilaisia tapahtumia,
kesaduunileireja ja muita keséleireja.

Pelitila Hit Pointissa avointa toimintaa jarjestettiin asiakastoiveiden mukaisesti muutamarsibioankj seka
viikonloppuisin. Taman lisaksi jarjestettiin erilaisia kej#tilautapelikerhoja alakouluikéisille. Alkuvuodesta
jarjestettiin ensimmaisen HRoint-leiri, jossa pelattiin yhdessa erilaisia lauygroolipeleja viikonlopun

ajan. Syksylla Hit Point palkittiin valtakunnallisesti vuoden pelikasvattajana.

Nuorten kokoontumisilmidihin vastattiin jalkautuvalla tydlla. Nuoria kohdattiin paljon ja nuorten tilanteet
jalkautuvassa tydssa olivat haastavia. Levotonta kayttaytymista nuorten keskuudessa esiintyi paaosin Manty-
nummessa, Virkkalassa ja keskustassanfi@&uitenkin rauhoittui jonkun verran vuoden loppuun men-

nessa.

Nuorisotyon kavijamaaréat ja kohtaamiset kasvoivat merkittavasti vuonna 2024. Kaiken kaikkiaan kohtaamisia
ja kavijoita oli yli 160 000. Kasvua syntyy seka nuorten haastavien tilanteiden kasautumisesta, koska erityis-
palvelut eivat veda kovinkaan hyvin, koeamtiorisotydn kontakteista, jalkautuvan tydn kontakteista ja ryhmé-
toimintojen lisdamisesta. Toimintaa on myds tehostettu entistd enemman vastaamaan ajan ilmiéihin nuor-
ten elamassa.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutusta jarjestetdaan Lohjalla kolmessa eri yksikdssa. Lohjan yhteislyseon lukio vastaa suomenkielisen
lukiokoulutuksen jarjestamisesta, Virkby gymnasium ruotsinkielisesta lukiokoulutuksesta ja Lohjan aikuislu-
kion tehtavana on jarjestaa iltalukionimintaa Lohjalla. Lukiokoulutuksen piiriss& on vuoden 2024 aikana
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ollut yhteensa noin 900 opiskelijaa. Koulutuksen jarjestamiseen kaytettiin vuoden aikana yhteensa 1450 vuo-
siviikkotuntia ja lukiokoulutuksen oppilaskohtainen opetustuntimééra oli noin 1,6 vuosiviikkotuntia. Lukio-
koulutuksen kustannukset olivat yhteensa m8joonaa euroa.

Aarne Ervin suunnittelema Pohjolanmaen rakennuksen, Lohjan Yhteislyseon lukion, peruskorjaus valmistui
uudeksi moderniksi turvalliseksi oppimisymparistoksi ja tila otettiin kayttoon elokuussa 2024. Vuoden aikana
kaynnistetiin opiskelijaparlamenttitoimintaukemaan opiskelijoiden osallisuutta. Opiskelijaparlamentti ko-
koontui nelja kertaa ja aiheena oli mm. Pohjolanmé&en oppimisympariston suunnittelu ja kayttoonotto.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen:

Talousarvioon ei sisallytetty talouden tasapainottamistoimenpiteita.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyy sivistyslautakunnan osalta
tasapainottamistoimenpiteitd vuodelle 2024 yhteensa n. 1,45 milj. euroa.

Toimenpide Euroa Toteutu:
minen
Varhaiskasvatus 530 000 0
2 lastenhoitajaa /Jarnefeltin alue 60 000 ei
10 lastenhoitajaa / Mantynummen alue 60 000 ei
3 lastenhoitajaa / Anttilan alue 60 000 ei
3 lastenhoitajaa / Nummen ja Pusulan alue 30 000 ei
3 lastenhoitajaa / Harjun alue 30 000 ei
Lapsimaarawvahenemisen takiaarhaiskasvatuksen ateriapalvelusta 100 000 ei
noin 180 lasta; 60 lasta/v v:sta 2022 lukien
Palveluseteleiden maaran ja kotihoidon tuen sopeuttaminen lapsin 90 000 ei
raan
Avoin varhaiskasvatustoiminta 1.8.2023 alk., tilakustannukset jaav 100 000 ei
koska tilat sijaitsevat paivakotien yhteydessa
Perusopetus 869 500 93 000
Ikkalan koulu 1.8.2023 alkaen 93 000 kylla
Ruotsinkielisten koulujen yhdistdminen Kéllhagens skolaan 1.8.203 222 500 ei
alk.
Oppilasmaéaran laskusta johtuva opetuksen maaran vahentyminen 220 000 ei
Oppilasmaaran laskun vaikutus ateriapalveluihin 102 000 ei
Oppilasmaéaran vahentymisen vaikutus koulumatkakuljetuksiin 72 000 ei
Koulukaynnin ohjaajien ja iltapaivatoiminnan ohjaajien maaran vah 160 000 ei
tyminen
Sivistyksen yhteiset 47 000 0
Lukion resurssi, kurssi2 % 1.8.2023 alk. 47 000 ei
Yhteensa 1 446 500 93 000

Varhaiskasvatuksen talouden tasapainottamistoimenpiteet, jotka koskevat henkiloston vahenemista, eivat
ole toteutumassa. Tahan ovat syyna etenkin osallistumisasteen kasvu ja yksityisen varhaiskasvatuksen osuu-
denpieneneminen palveluntarjoajana.

Avoimen varhaiskasvatuksen osalta valtuusto paéatti 15.6.2022 § 78, etté avointa varhaiskasvatustointa ei
lakkauteta talouden tasapainottamistoimenpiteena ja resurssit sailytetdan nykyiselldan viidessa vakanssissa.

Ruotsinkielisten koulujen yhdistaminen ei toteutunut vuonna 2024.
Lasten ja nuorten maaréan lasku on toteutunut ennusteiden mukaisesti. Perusopetuksen oppilasmaéra on

laskenut tasaisesti noin 5000 oppilaan vuosivauhtia. Oppilaiden vdheneminen ei juurikaan ole vaikuttanut
viela vuosiluokkien € 9 ja lukiokoulutuksendimintaan.
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Suoritetaulukko:

Suorite \szozz \szozs ‘TA2024 ‘TP2024 ‘
1. Sivistyslautakunta

Henkilostomaara, htv 1 091,85 1204,8
2. Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaikat 1900 1 800
-yksikkOkustannus, euroa/paikka/kk 1215 1314
3. Perusopetus

Perusopetuksen oppilaat 4941 4814
-yksikkdkustannus, euroa/oppilas/kk 1117 1165
4. Yhteiset palvelut

Lukiokoulutuksen oppiladtutkinnon suoritta- 837 853
vat)

-yksikkokustannus, euroa/oppilas/kk 845 790
Alueellinen nuorisotyd, palvelujen piirissé ole 32 500 87 137
vat (nuorisotalojen kavijamaarat, jalkautumis

kontaktit, koulunuorisoty6n kontaktit, kouluje

ryhmaytystuntien kontaktit sek& nuorisotyon

tapahtumien ja kesdaleirien kavijamaarat)

-yksikkdkustannus, euroa/kavijat/vuosi 37 13,17
Muut nuorisotydn asiakaskontaktit (erityisnuc 30 500 44 755
risotydn, etsivan nuorisotyn, ehkaisevan pa

detydn ja uraohjauksen asiakaskontaktit)

-yksikkdkustannusuroa/asiakaskontakti/vuo! 25 15,39
Nuorisoty6pajan nuorten ohjaustunnit 28 000 28 800
-yksikkdkustannus, euroa/ohjaustunti/vuosi 16 15,85
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Varhaiskasvatus

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
Uk. ja{ A & 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt%

Toimintatuotot 1867 1400 1400 1661 118,6 %

Toimintakulut -33227 -33773 - 535 -34 308 -34 258 50 99,9 %

Toimintakate -31 360 -32373 - 535 -32908 -32597 311 99,1 %
Perusopetus

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
PE1 o 2l { A&d 2023 2024 2024 2024 2024 Ero| Kaytto%

Toimintatuotot 6721 4 225 4 225 6 880 2 655 162,8 %
Toimintakulut -64 897 -66 251 -66 251 -67 315 -1064 101,6 %
Toimintakate -58 176 -62 025 -62 025 -60 435 1591 97,4 %

Sivistyksen yhteiset

Tuloslaskelma;

TP TA TAM MTA TP
LE1® 21 {Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero|  Kaytto%

Toimintatuotot 2 986 2544 2544 2231 - 313 87,7 %
Toimintakulut -14 339 -13 708 -13 708 -13 025 682 95,0 %
Toimintakate -11 352 -11 164 -11 164 -10 794 370 96,7 %

Lasten nuorten tulosalueen jdio

Tuloslaskelma:

TP TA TAM MTA TP
it 1 21 {{Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%

Toimintatuotot 0,0 %
Toimintakulut 0,0 %
Toimintakate 0,0 %
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Lohjan kaupunki tuloslaskelmaosan toteutuminen (Ulkoiset ja sisdiset erat)

Tuloslaskelman toimielimien yhteenlaskettu toimintakatiti muutetun talousarvior3,4 milj. eurolla ja al-
kuperaisen talousarvio,9 milj. eurolla. Valtuuston paattamaan muutettuun talousarvioon verrattuna toi-
mintatuotot ylittyivat 2,5milj. euroa, josta myyntija maksutuottojen osuus oli yhteensa ndify milj. euroag
maksutuottojen osuus oli 1,1 milj. eursaka tukien ja avustusten osuus 3 milj. euroa.Muut toiminta-
tuotot jaivat 1,6 milj. euroa alle talousarvion johtuen siitd, ettd pysyvient&asgien luovutusvoitot eivat to-
teutuneet arvion mukaisina.

Henkilostokulutalittivat muutetun talousarvion kuluarvion noibh, 3 milj. eurolla, jolloin toteumaprosentiksi
muodostui98,6 Alkuperaiseen talousarvioon verrattuaétusoli 0,8 milj. euroa.

Palvelujen ostot ylittivat alkuperdisga muutetuntalousarvion2,5milj. eurog josta 1,8 milj. euroa on pa-
kollisiin varauksiin kohdistuvaa. Muilta osirerkittavimmat palvelujen ostojen ylitykset kohdistuivat mat-
kustus ja kuljetuspalveluihin, yhteistoimintaosuuksjaty6terveyshuoltoonMateriaalien hankintoihin kay-
tettiin 1,4milj. euroa muutettua talousarviota vahemman. Sahkon ostoon varatusta maararahasta jai kaytta-
matté 0,8 milj. euroa. Avustuksissa alitettiin talousarvio n6i@ milj. airolla s£k& muissa kuluissa muutettu
talousarvioalittui 0,4 milj. eurolla.

Lautakunnittain tarkasteltuna toimintakatteesta muodostuvan maararahan alitkigédkilautakunnatkes-
kusvaalilautakuntaa lukuun ottamatta, jonka ylitys oli 208 euroa.

Verotulot ylittivat alkuperaisen talousarvidgh7 milj. eurolla. Valtionosuuksia kert9j3 milj. euroa alkupe-
raista talousarviotaedhemman. Nettorahoitustuotot jakulut olivat1,3milj. euroa talousarviossa ennakoitua
suuremmat Kaupungin lainojen muutos oli vuoden aikafat milj. euroa, korkokulut oliva2,2 milj. euroa
talousarviossa arvioitua suuremmat seka korkotudt@milj. euroa ennakoitua suuremmat.

Alkuperéisessa talousarviossa vuosikatteeksi muoddsu@imilj. euroa. Muutettuun talousarvioon verrat-

tuna vuosikate muodostui oletettu4,5milj. euroa paremmaksi yhteen&4.,9milj. euroon.19,3milj. euron
poistojen jalkeen tilikauden tulos muodosi6 milj. euroa ylijaamaiseksi.
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Lohjan kaupungin tuloslaskelma

Ulkoiset ja sisaiset

Ulk. ja Sis. 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%

Toimintatuotot 87399027 87467000 0 87467000 89956656 2489656 102,8 %
Myyntituotot 38846176 40476200 0 40476200 41252017 775817 101,9 %
Maksutuotot 6090775 5406800 0 5406800 6490998 1084198 120,1 %
Tuet ja avustukset 7399382 4030200 0 4030200 6256705 2226505 155,2 %
Muut toimintatuotot 35062694 37553800 0 37553800 35956936 -1596864 95,7 %

Valm.om kayttoon 238030 100000 0 100000 177591 77591 177,6 %

Toimintakulut -201105214 -205397000 -572307 -205969307 -205105056 864251 99,6 %
Henkildstokulut -92507116 -95954300 -572307 -96526607 -95197721 1328886 98,6 %
Palvelujen ostot -55649093 -54956875 0 -54956875 -57469688 -2512813 104,6 %
Aineet, tarv. ja tav. -14619102 -16560030 0 -16560030 -15181202 1378828 91,7 %
Avustukset -10245052 -10387660 0 -10387660 -10151151 236509 97,7 %
Muut toimintakulut -28084850 -27538135 0 -27538135 -27105295 432840 98,4 %

Toimintakate -113468156 -117830000 -572307 -118402307 -114970809 3431498 97,1 %

Verotulot 114803354 107281000 0 107281000 109971737 2690737 102,5 %

Valtionosuudet 32760132 28800000 0 28800000 28544393 -255607 99,1 %

Rahoitustuotot ja-kulut -1973083 -262000 0 -262000 -1 625405 -1363405 620,4 %
Korkotuotot 1900539 138000 0 138000 1748548 1610548 1267,1 %
Muut rahoitustuotot 439336 1800000 0 1800000 1317600 -482400 73,2 %
Korkokulut -4184131 -2000000 0 -2000000 -4228295 -2228295 211,4 %
Muut rahoituskulut -128826 -200000 0 -200000 -463259 -263259 231,6 %

Vuosikate 32122246 17989000 -572307 17416693 21919917 4503224 125,9 %

Poistot ja arv.alent. -17688733 -17500500 0 -17500500 -19324966 -1824466 110,4 %
Suunnitelm. muk. poistot -17688733 -17500500 0 -17500500 -19324966 -1824466 110,4 %
Omistuksen elim.erot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Kons.liik.vp. ja reserv. vah. 0 0 0 0 0 0 0,0%
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0,0%

Satunaiset erat 0 0 0 0 0 0 0,0%

Tilikauden tulos 14433513 488500 -572307 -83807 2594950 2678757 -3096,3 %

Varaust. ja rahast. muutos 67158 57000 0 57000 67158 10158 117,8 %

Ylijaama/alijaama 14500672 545500 -572307 -26 807 2662109 2688916 -9930,6 %

Tiilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0 0,0%

Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Véahemmistéosuudet 0 0 0 0 0 0 0,0 %
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Jarvikaupunki

Ulkoiset

I N N B ] N B I R
Ulkoiset 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 39660507 38472000 38472000 40584856 2112856 105,5 %
Myyntituotot 15057998 14729800 0 14729800 15379733 649933 104,4 %
Maksutuotot 6017777 5406800 0 5406800 6419120 1012320 118,7 %
Tuet ja avustukset 7399382 4030200 0 4030200 6256705 2226505 155,2 %
Muut toimintatuotot 11185349 14305200 0 14305200 12529298 -1775902 87,6 %
Valm.om kayttoon 238030 100000 0 100000 177591 77591 177,6 %
Toimintakulut -153366694 -156402000 -572307 -156974307 -155733255 1241052 99,2 %
Henkildstokulut -92507122 -95954300 -572307 -96526607 -95198246 1328361 98,6 %
Palvelujen ostot -32220318 -29560475 0 -29560475 -31918984 -2 358509 108,0 %
Aineet, tarv. ja tav. -14190553 -16210030 0 -16210030 -14803414 1406616 91,3 %
Avustukset -10245052 -10387660 0 -10387660 -10151151 236509 97,7 %
Muut toimintakulut -4203647 -4 289535 0 -4 289535 -3661461 628074 85,4 %
Toimintakate -113468156 -117830000 -572307 -118402307 -114970809 3431498 97,1 %
Verotulot 114803354 107281000 0 107281000 109971737 2690737 102,5 %
Valtionosuudet 32760132 28800000 0 28800000 28544393 -255607 99,1 %
Rahoitustuotot ja-kulut -1973083 -262000 0 -262000 -1 625405 -1363405 620,4 %
Korkotuotot 1900539 138000 0 138000 1748548 1610548 1267,1 %
Muut rahoitustuotot 439336 1800000 0 1800000 1317600 -482400 73,2 %
Korkokulut -4184131 -2000000 0 -2000000 -4228295 -2228295 211,4 %
Muut rahoituskulut -128826 -200000 0 -200000 -463259 -263259 231,6 %
Vuosikate 32122246 17989000 -572307 17416693 21919917 4503224 125,9 %
Poistot ja arv.alent. -17688733 -17500500 0 -17500500 -19324966 -1824466 110,4 %
Suunnitelm. muk. poistot -17688733 -17500500 0 -17500500 -19324966 -1824466 110,4 %
Omistuksen elim.erot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Kons.liik.vp. ja reserv. vah. 0 0 0 0 0 0 0,0%
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Satunaiset erat 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden tulos 14433513 488500 -572307 -83807 2594950 2678757 -3096,3 %
Varaust. ja rahast. muutos 67158 57000 0 57000 67158 10158 117,8 %
Ylijaama/alijaama 14500672 545500 -572307 -26 807 2662109 2688916 -9930,6 %
Tiilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Véahemmistéosuudet 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Tilinpaatos 2024



LOHJA 129186

Jarvikaupunki
Sisaiset

IR N N ) P P
Sisaiset 2023 2024 2024 2024 2024 Kaytt6%
Toimintatuotot 47738520 48995000 48995000 49371801 376801 100,8 %
Myyntituotot 23788178 25746400 0 25746400 25872284 125884 100,5 %
Maksutuotot 72998 0 0 0 71878 71878 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 23877345 23248600 0 23248600 23427639 179039 100,8 %
Valm.om kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -47738520 -48995000 0 -48995000 -49371801 -376801 100,8 %
Henkilostokulut 6 0 0 0 526 526 0,0%
Palvelujen ostot -23428774 -25396400 0 -25396400 -25550704 -154304 100,6 %
Aineet, tarv. ja tav. -428549 -350000 0 -350000 -377788 -27788 107,9 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0,0%
Muut toimintakulut -23881203 -23248600 0 -23248600 -23443834 -195234 100,8 %
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Verotulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0 0,0%
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Vuosikate 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Poistot ja arv.alent. 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Suunnitelm. muk. poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Omistuksen elim.erot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Kons.liik.vp. ja reserv. vah. 0 0 0 0 0 0 0,0%
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0,0%
Satunaiset erat 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0 0,0%
Varaust. ja rahast. muutos 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Yiijaama/alijaama 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tiilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Véahemmistéosuudet 0 0 0 0 0 0 0,0 %
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Jarvikaupunki
Ulkoisten toimintatuotot ilman kayttéomaisuuden myyntivoittoja

TP TA Y MTA TP
't124Aa80G owm n 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytto%

liman kayttdomaisuuden

myyntivoittoja 39 356 36 252 36 252 39520 3268 109,0 %
Myyntituotot 15 058 14 730 14 730 15 380 650 104,4 %
Maksutuotot 6018 5407 5 407 6419 1012 118,7 %
Tuet ja avustukset 7399 4030 4030 6 257 2227 155,2 %
Muut toimintatuotot 10 881 12 085 12 085 11 465 - 620 94,9 %

Kayttdomaisuuden myynti-

voitot 305 2220 2220 1065 -1155 48,0 %
Pysyvien vastaavien luovu-
tusvo 305 2220 2220 1065 -1155 48,0 %

Ulkoisten toimintatuottojen %-osuudet 2024, ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja
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Jarvikaupunki
Ulkoiset toimintakulut ilman kayttbomaisuuden myyntitappioita

TP TA TAM MTA TP
't124Aa8G om nn 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytts%

liman kayttbomaisuuden myyn-

titappioita -153 258 - 156 402 - 572 -156 974 - 155 600 1375 99,1 %
Henkildstokulut -92 507 -95954 - 572 -96 527 -95 198 1328 98,6 %
Palvelujen ostot -32220 -29 560 -29 560 -31919 -2359 108,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 191 -16 210 -16 210 -14 803 1407 91,3 %
Avustukset -10 245 -10 388 -10 388 -10 151 237 97,7 %
Muut toimintakulut -4 095 -4 290 -4290 -3528 762 82,2 %

Kayttbomaisuuden myyntitap-
piot - 108 - 134 - 134 0,0%
- 108 - 134 - 134 0,0 %

Pysyvien vastaavien luovutust:

Ulkoisten toimintakulujen %-osuudet 2024, ilman kayttdomaisuuden myyntitappioita

Muut kulut
2%

Avustukset
7%
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Jarvikaupunki

Ulkoiset toimintatuotot lautakunnittain

- Luattamushenkilghallinto : 795 €
[0 %)
Konsernipalvelut 11 434 255 £
[4 %)
- Keskusvaslilautakunts - 256 118 £
[1 %)
Tarkastuslautakunta : 0 €
[0 %)
Tekninen lautakunta:19035 221 £
148 %) /
- Kaupunkikehityslautakunt=:5 223 214 £
[12 %)
fmpéristoterveyslautakums ;526 529 €
[2 %)
- Kulttuuri- javapaa-gjanltk: 1 928731 £
(5 %)
Sivistyslautakuntz: 10 715 482 £
[2? 5‘5:|

Ulkoiset toimintakulut lautakunnittain

- Luattamushenkilghallinto : 1119 769 £

[1 %)
Konsernipalvelut : 10 647 323 £
(7 %)
- Keskusvaalilautakuntz : 438 397 €
[0 38)
Tarkastuslautakuntz: 62 7EL £
[0 %) /
Tekninen lautakunta: 39 832 988 £
[26 %5)
- Kaupunkikehityslautakuntz : 15 763 658 £
(10 %) |
¥mpéaristoterveyslautakuntz:1 224 780 £
[1 %)
- Kulttuuri- javapaa-gjan Itk :11 343 951 £
(7 %)
Sivistyslautakuntz: 75 031044 £
(48 )
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Jarvikaupunki
Verotulot
TP TA TAM MTA TP
Pl 2 {Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%
Verotulot 114 803 107 281 107 281 109 972 2691 102,51 %
Kunnan tulovero 90 052 83 000 83 000 85 626 2626 103,16 %
Osuus yhteisdveron tuo-
tosta 0,00 %
Kiinteistéverot 14 885 15 500 15 500 15816 316 102,04 %
Verotulot2018 - 2024
250000000 5000
4500
200000000 4000

Verolajit
Verotulot euroafasukas

3500
150000 000 3000
2500
100000000 2000
1500
50 000000 1000
500
0

TP2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP2024
mmm Osuus yhteisdveron tuotosta| 6789249 7156546 7708991 12689114 13694885 9866374 @ 8530062

o

mmm Kiinteistévero 13268925 13798729 12515861 13679795 14365121 14884779 15815710
mm Kunnan tulovero 168400003 169132533177 029531 180563 626|185 348 740 90 052248 | 85625965
Verotulot euroa/asukas 4071 4135 4298 4500 4658 2515 2407

Akselin otsikko

mmm Kunnan tulovero m Kiinteistévero mmm Osuus yhteisoveron tuotosta Verotulot euroa/asukas

Ansiotulot- Vahennykset 2018 2028, tiedot Kuntaliiton veroennustekehikosta helmikuulta 2025

Tulovero Ansiotulot ¢
Verovuosi | prosentti vahennykset | Muutos %
2018 20,50 880 074
2019 20,50 909 396 3,3 %
2020 20,50 923 512 1,6 %
2021 20,50 949 738 2,8 %
2022 20,50 987 742 4,0 %
2023 7,86 1024 026 3,7%
2024** 7,90 1069 458 4,4 %
2025** 7,90 1147 311 7,3 %
2026** 7,90 1184 118 3,2%
2027** 7,90 1223 659 3,3 %
2028** 7,90 1265 217 3,4 %
**ennuste
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Jarvikaupunki
Valtionosuudet
TP TA TAM MTA TP
Pf1® 2F {Aad 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytto%
Valtionosuudet 32760 28 800 28 800 28 544 - 256 99,1 %
Peruspalvelujen valtion-
osuude 26 885 28 800 28 800 22 417 -6 383 77,8 %
Opetus ja kulttuuritoimi -1349 - 896 - 896 0,0 %
Verotulomenetysten
kompensaa'b 7224 7 023 7 023 0,0 %
Valtionosuudet2018-2024
100 000 000 2500
90 000 000
80 000 000 2000
70 000 000 8
2
B 60 000 000 1500
kel o
3 5
2 2
3 50 000 000 %
s E
s 40 000 000 1000 3
S
30 000 000 E
20 000 000 500
10 000 000
TP2018 = TP2019 = TP2020 & TP2021 TP2022 = TP2023 Tp2024 | °
= Valtionosuudet 68441300 67720097 88922715 79500569 89610721 32760132 28 544393
—\/altionosuuder euroa/asukas 1477 1473 1938 1729 1956 718 625

Akselin otsikko

mm Valtionosuudet ==\/altionosuuder euroa/asukas
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Jarvikaupunki

Kayttotaloudentoteutuminen

TP TA TAM MTA TP
Ulkoiset ja Sisaiset 2023 2024 2024 2024 2024 Ero Kaytt6%

Luottamushenkiléhallinto

Toimintatuotot 13086 0 0 0 795 795 0,0 %
Toimintakulut -1220490 -1384190 0 -1384190 -1 300319 83871 93,9 %
Toimintakate -1207404 -1384190 0 -1384190 -1299525 84665 93,9 %
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 85627 180000 0 180000 256118 76118 1423 %
Toimintakulut -225141 -381600 0 -381600 -464137 -82537 121,6 %
Toimintakate -139514 -201600 0 -201600 -208019 -6419 103,2 %
Tarkastuslautakunta

Toimintakulut -95142 -93700 0 -93700 -72981 20719 77,9 %
Toimintakate -95142 -93700 0 -93700 -72981 20719 77,9 %
Konsernipalvelut

Toimintatuotot 10681874 11453300 0 11453300 12156255 702955 106,1 %
Toimintakulut -11154918 -11761490 0 -11761490 -11159273 602217 94,9 %
Toimintakate -473044 -308190 0 -308190 996981 1305171 -3235%
Tekninenlautakunta

Toimintatuotot 53973143 56278020 0 56278020 54280729 -1997291 96,5 %
Toimintakulut -44 587027 -46710410 0 -46710410 -44932418 1777992 96,2 %
Toimintakate 9624146 9667610 0 9667610 9525901 -141709 98,5 %
Kaupunkikehityslautakunta

Toimintatuotot 7814948 6324140 0 6324140 8493166 2169026 1343 %
Toimintakulut -15623746  -15403060 -37307  -15440367  -16485998 -1045631 106,8 %
Toimintakate -7808798 -9078920 -37307 -9116227 -7992832 1123395 87,7 %
Ymparistoterveyslautakunta

Toimintatuotot 917234 964970 0 964970 949108 -15862 98,4 %
Toimintakulut -1515587 -1440670 0 -1440670 -1414335 26335 98,2 %
Toimintakate -598353 -475700 0 -475700 -465228 10472 97,8 %
Kulttuuri- ja vapaaajan Itk

Toimintatuotot 2034731 1877180 0 1877180 1983753 106573 105,7 %
Toimintakulut -14112533 -14490490 0 -14490490 -14414732 75758 99,5 %
Toimintakate -12077802  -12613310 0 -12613310 -12430979 182331 98,6 %
Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 11573872 8169390 0 8169390 10772223 2602833 131,9 %
Toimintakulut -112462301 -113731390 -535000 -114266390 -114598298 -331908 100,3 %
Toimintakate -100888429 -105562000 -535000 -106097000 -103826075 2270925 97,9 %
Rahoitus

Toimintatuotot 304512 2220000 0 2220000 1064511 -1155489 48,0 %
Toimintakulut -108329 0 0 0 -151910 -151910 0,0 %
Toimintakate 196183 2220000 0 2220000 912601 -1307399 41,1 %
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Jarvikaupunki
2.3. Investointiosan toteutuminen

Alkuperaisen talousarvion mukaiset investointimaararahat oB255milj. euroa ja mydnnettyjen ylitysten
seké edelliseltd vuodelta kaupunginhallituksen paatoksella siirrettyjen maararahojen kanssa ylB@&ensa

milj. euroa. Maaréarahoja siirrettiin ja lisattiin kaupunginvaltuuston paattksella muun muassa rakennushan-
keisiin seka irtaimistohankintoihin. Vuoden aikana suurimpina hankkeina toteutui tai kaynnistyi Jarnefeltin
likuntahallinrakentaminenLohjan Yhteislyseon lukion rakentaminen ja peruskorjaus seka Tennarin liikunta-
hallin rakentaminenatkui ja hankkeet valmistuivaLansiratahankkeen (entTurun Tunnin Juna Qgsakkei-

den ja osuuksien hankkimiseen kaytettiin sopimuksen mukaisgistiilj. euroa.

Vuoden aikana investointeihin kaytetti80,5milj. euroa. Aikataulultaan viivastyneita tai toistaiseksi toteutu-
matta jdéneitd isompia hankkeita jai toteutumatta yhteers@milj. eurolla.

Investointeihin kohdistuneita rahoitusosuuksia kirjattlirl milj. euroa. Kayttdomaisuuden myyntitulot olivat
1,2milj. euroa, jotka alittivat talousarvioh,5 milj. eurolla ja yhteenlaskettuna investointitulot alittivat4

milj. euroa talousarvion. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta oli alkuperaisessa talousarvi-
ossa4,1milj. euroa alijddmainen. Talousartagparemman vuosikattegmmutta arvioituaisompieninves-

tointien toteutumisen mydta toiminnan ja investointien rahavirta muodo&émilj. euroa alijaamaiseksi.

Kun toiminnan tulorahoitusta investointeihin @2,6milj. euroa, rahoitettiin investoinneistd9,9% lainoi-
tuksella. Alkuperaisessa talousarviossa lainamaaran arvioitiin kastdvanilj. euroa. Lainamaara kuitenkin
vaheni 0,4milj. euroa uutta pitkaaikaista lainaa otettiid8 milj. euroa, lainoja lyhennettiia7,5milj. eurolla
ja lyhytaikaisia lainojenaksettiin 0,9milj. euroa. Toteutunut rahoitustarveé,0 milj. euroa. Muiden maksuval-
miuden muutokset olival,7 milj. euroa ja rahoituksen rahavirtd,4 milj. euroa. Kaupungin kassavarat va-
henivat vuoden kuluess&4 milj. euroa.

Tilinpaatos 2024



LOHJA 157018

Jarvikaupunki

Investoinnit
Investointiryhma TA2024 |MTA204 (TP2024 |tot-%
Maa- ja vesialueet 1 800 00D 470 191 26,1
Rakennukset 5350 00P 15610 00D 14 996 53B 96,1
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11 500 00p 13 210 00P 10 538 936 79,8
Koneet ja kalusto 2800000 449000p 3419631 76,2
Osakkeet ja osuudet 1 100 00D 1104 09% 1004
22 550 00036 210 00030 529 385 84,3

Maa- ja vesialueet

Toteutuma

Meno/Tulo TA2024 Muut. MTA2024 1-12/2024  Poikkeame Toteuma 9
Maa- ja vesialueet Investointimenot 1 800 00C 0 1 800 00(d 470191 132980  26,12%
Maa ja vesialueet Investointitulot -500 000 0 -500 000 -93 284 -406 714  18,66%
Maa- ja vesialueet 1 300 00C 0 1 300 00( 376904 522158 28,99%
Rakennukset

Toteutume

Meno/Tulo TA2024 Muut. MTA2024 1-12/2024 Poikkeame Toteuma 9
Muut tilahankkeet,
HVA:n tilam Investointimenot 400 000 160 000 560 000 205933 354067 36,77%
Mantynummen koulu:
alue Investointimenot 200 000 0 200000 217024 -17026 108,51%
Virkkalan paivakoti Investointimenot 0 0 0 1688 -1 688 ***
Laurentiustalo, Labar Investointimenot 80 000 0 80 00 1 032299 -952 295 1290,37%
Ojamon koulu Investointimenot 70 000 0 700000 893079 -823073 1275,82%
Jarnefeltin k.
liik.hal.&pihat Investointimeanot 0 5980 00C 5980004 5288851 691143 88,44%
Jarnefeltin k.
liik.-hal.&pihat Rahoitusosuudet 0 0 0] -22500q 225000 ik
Lohjan lukio Investointimenot 0 2700 00cC 270000(¢ 3188244 -488 245 118,08%
Muut koulut ja paiva-
kodit Investointimenot 2 500 00C 0 2500004 2231629 268375 89,26%
Muut tilahankkeet,
kaupunkirak Investointimenot 1 000 00C 0 100000q 282714 717286 28,27%
Muut tilahankkeet,
kaupunkirak Investointitulot 0 0 0] -119544 119542 kK
Tennarinliikuntatilat  Investointimenot 0 142000C 1420004 1 373 044 46 952  96,69%
Tennarin liikuntatilat Rahoitusosuudet 0 0 0] -150004 150 000 o
Neidonkeitaan perus-
korjaus Investointimenot 100 000 0 100 00q 62955 37045 62,95%
Ventelanpaloaseman
korjaus Investointimenot 0 0 0 12964 -12966 115,10%
Ventelan paloasemar
korjaus Rahoitusosuudet 0 0 0] -38710¢q 387100 ok
Muut tilahankkeet, si-
vistys Investointimenot 1 000 00C 0 100000 206104 793892 20,61%

14 114

Rakennukset 5 350 00C10 260 00C 15 610 00( 891] 149510S 90,42%
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Jarvikaupunki

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Toteutuma

Meno/Tulo TA2024  Muut. MTA2024 1-12/2024 PoikkeamaToteuma %
Investointime-

Ymparistotyot not 600 000 600 000 588 234 11767  98,04%
Investointime-

Liikuntaalueet not 400 000 0 400 000 174324 225676 43,58%

Taimiston liikuntapuiston Investointime-

rakentaminen not 100000C 130000 113000q 374454 755544  33,14%

Taimiston liikuntapuiston Rahoitusosuu-

rakentaminen det 0 0 0] -344904 344900 i
Investointime-

Pappilankorpi 2 kaavalue not 0 450000 450 000 449 174 822 99,82%
Investointime-

Muijalan kaavaalue not 200 000 240 000 440000 258369 181631 58,72%
Investointime-

Vohloisten kaavalue not 0 350000 350 000 328 424 21576  93,84%
Investointime-

Hiidensalmi 2 kaavalue not 800 000 0 800 00( 53514 746 486 6,69%
Investointime-

Muut kaavatiet not 4 000 00C 0 4 00000Q 2998994 1001004 74,97%
Investointime-

Muut vesihuoltohankkeet not 450000C 540000 504000(Q 5313441 -273441 105,43%

Kiinteat rakenteet. ja lai-

teet 11500 00C 171000C 1321000(¢10194034 3015965 77,17%

Koneet ja kalusto

Toteu-
tuma Poik- Toteuma
Meno/Tulo TA2024 Muut. MTA2024 1-12/2024 keama %
Investointime-
Tietohallinto not 750 000 0 750009 7348034 15197 97,97%
Investointime-
Sivistyksen irtain omaisut not 1 000 00C 1630000 2630004 1817880 812120 69,12%
Investointime-
Konekeskus not 350 000 0 350 000 348 194 1807 99,48%
Investointime-
Ruokapalvelut not 200 000 60000 260 00 259 555 445  99,83%
Investointime-
Kiinteistopalvelut not 100 000 0 100 00d 0] 100 000 0,00%
Investointime-
Hinku ja varautuminen  not 250 000 0 250 000 122694 127304 49,08%
Kulttuuri- ja vapaaaika ir- Investointime-
tain not 150 000 0 150000 136504 13496 91,00%
Koneet ja kalusto 2 800 00C 1 690 00C 4490 00 34196311 07036S 76,16%
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Jarvikaupunki

Osakkeet ja osuudet

Meno/Tulo

TA2024

Muut.

139(186)

Osakkeet ja osuudet Investointitulot
Investointime-

Lansirata

not

Osakkeet ja osuudet

Investoinnit yhteensa

0

1 100 00C
1100 00C

Toteutuma
MTA2024 1-12/2024 Poikkeama Toteuma 9
0 0 -89 884 89 884 ***
0 1100004 1 104 094 -4 094 100,37%
0 1100 00q 1 014 21( 85 790 92,20%

Investointimenot

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Toteutuma
Meno/Tulo  TA2024 Muut. MTA2024 1-12/2024 Poikkeama
22550 00C 13660 00C 36 210 OOCI 30529384 5680614 84,31%
-500 000 0 -500 00(1 -302 714 197 288 61%
0 0 0] -110700¢ 1107 00C***
22050 000 13 660 00C 35710004 29119674 6984902 81,54%

Useammalle tilikaudelle jakaantuvat investointiosan hankekohtaiset kustannukset

Investointiosan hankekohtaiset kustannukset, niiden hankkeiden osalta, joiden kustannukset jakaantuvat useammalle tilikaudelle

Talous-
arvio Kustan-
Talous- |muutos- nus- Arvioitu
Ed. vuo- |Alkuperéinen Jarvio- |tenjal- |Toteu- [|Poik- arviosta kesto,
Kustannus- sien talousarvio  muutok- Jkeen tuma keama |kaytetty yms.
Hanke arvio Paatos kayttdo 2024 set 2024 2024 2024 2024 31.12.2024 |huomiot
Laurentiustalo 23650 000 (kv 10.10.2018 § 120 | 24 821 030 80 000 0 80 000 (1032295| -952 295 25 853 325 [2019-2023|
Lohjan Yhteislyseon lu- 15 700 000 |kv 13.11.2019 § 107 | 13 299 019 02 700 000 |2 700 000 (3188 245 | -488 245 16 487 264 [2021-2024
kion peruskorjaus / kv 13.3.2024 § 15
Mantynummen monitoi- |33 000 000 tai |kv 12.6.2019 § 65/ 0 200 000 O 200000| 217026 -17 026 217 026 |2019-2026
mijatalo 34 850 000 |kv 11.12.2024 § 147
Nummi-Saukkola alueen kv 20.1.2021 8 7/ 11 152 0 0 0 0 0 11 152
paivakodin tarveselvitys valmistelun avaami-
nen uudelleen kv 2021-2024
kOI’j/O,GG milj. 15.5.2024 § 46
U tai uudis/1,5
milj. a
Ojamon monitoimijatalo 19 400 000 |kv 15.5.2019 § 47 18 775 859 70 000 0 70000 893073| -823073| 19 668 932 2018-2023
Rauhalan ja Jarnefeltin 18 274 800 |kv 14.2.2018 § 20/ 13 946 286 0 (5980 000 |5980 000 (5288527 | 691473 19 234 813 [2019-2024
koulu seka liikuntahalli kv 11.10.2023 § 121
Sporttikeskus Tennari 8168 000 |kv 16.11.2022 § 146 | 8666 930 0]1420000|1420000 (1373048 46952 10039978 |2022.2024
266 857 0 0 0 1688 -1 688 268 545
kv 12.5.2022 § 87 /
Vlrk'kalan aluee_n paiva- 2760 000 valmistelun avaami- 2022-2024
kodin tarveselvitys nen uudelleen kv
15.5.2024 § 47
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2.4 Rahoituslaskelman toteutuminen

RAHOITUSLASKELMPOTEUTUMISVERTAIL:W212024

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIERAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIH

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN L
TUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIE
TOKSET

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12. 8411477

1.1. 1283509¢

Talousarvie

TA2024 muutokset

17989 00C -572 307
-2 220 000 0

15769 00C -572 307

-22 550 00C-13 660 00C
0 0
2720000 0

-19 830 00C-13 660 00C

-4 061 000-14 232 307

0 0

50 000 0

50 000 0

18 000 00C 0
-14 000 00C 0
0 0

4000 000 0
0 0

0 0

0 0

0 0

4 050 000 0

-11 000-14 232 307

Tilinpaatos 2024

MTA2024

17 416 692

-2 200 000

15 196 69¢C

-36 210 00C
0

2720000
-33 490 00C

-18 293 307

50 000
50 000

18 000 00C
-14 000 00C
0

4000 000

o o o o

4 050 000

-14 243 307

140(186)

14.3.2025 7:53 sivu 1(1)

Toteutuma

21919 917
0

669 583
22 589 50C

-30 529 38¢€
1107 000

1233600
-28 188 78&

-5 599 285

56 930
56 930

18 000 00C
-17 519 782
-879 999
-399 781
-223 671

130 138
1232833
379 214
1742 186

1175 663

-4 423 622

-4 423 622

Poikkeama Tot-%

4503 224 125,86%
0
2889 583 -30,16%

7 392 807 148,65%

5680614 84,31%
1107 000

-1 486 400 45,35%
5301215 84,17%

12 694 022 30,61%

0 0%
6 930 113,86%
6 930 113,86%

0 100,00%

-3 519 782 125,14%
-879 999
-4 399 781 -9,99%

-223 671

13138
1232833
379 214

1742 186
-2 874 337 29,03%

9819685 31,06%
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2.5 Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteumisesta
N = sitovuus nettom&ararahadloarvio
B = bruttomaararahatuloarvio
Maararahat / menoarviot Tuloarviot
TA
Alkup. talous-|TA:n muutok-| muut:n jal- Alkup. talous-| TA:n muutok-[TA muut:n jal-

Sitovuus arvio set keen Toteutuma | Poikkeama arvio set keen Toteutuma Poikkeama
Kayttotalousosa
Luottamushenkil6hallinto N 1384190 0 1384190 1312 002 72188
Konsernipalvelut N 11 761 490 0| 11761490 11 159 273 602 217
Keskusvaalilautakunta N 381 600 0 381 600 464 137 -82 537
Tarkastuslautakunta N 93 700 0 93 700 72981 20719
Kaupunkirakenne N 63 591 447 37307 | 63628754 62 931 722 697 032
Sivistys N 128 756 880 535000|129291880| 129 013030 278 850
Pysyvien vast. myyntivoitot B 2220 000 0 2220 000 1064511 1155 489
Tulorahoituksen korjauserat B -2 200 000 0| -2200000 669 583 | -2 869 583
Pystyvien vast.myyntitappiot B 0 0 0 151 910 -151 910
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 107 281 000 0107281000 | 109971737 -2690 737
Valtionosuudet B 28 800 000 0| 28800000 28 544 393 255 607
Korkotulot B 138 000 0 138 000 1748548 | -1610548
Muut rahoitustulot B 1800 000 0 1800 000 1317 600 482 400
Korkomenot B 2 000 000 0 2 000 000 4228295 -2228295
Muut rahoitusmenot B 200 000 0 200 000 463 259 -263 259
Investointiosa
Kaupunginhallitus
Pysyvat vastaavat. arvopaperit B 1100 000 0 1100 000 1104 094 -4 094 0 0 0 89 884 -89 884
Kiinted omaisuus B 1800 000 0 1800 000 470191 | 1329809 500 000 0 500 000 93 286 406 714
Kaupunkirakenne
Irtain omaisuus
Tietohallinto B 750 000 0 750 000 734 803 15197
Konekeskus B 350 000 0 350 000 348 193 1807
Ruokapalvelut B 200 000 60 000 260 000 259 555 445
Kiinteistopalvelut B 100 000 0 100 000 0 100 000
Hinku ja varautuminen B 250 000 0 250 000 122 696 127 304
Tilahankkeet
Muut tilahankkeet, kaupunkira-
kenne B 1 000 000 0 1 000 000 282714 717 286 0 0 0 119 542 -119 542
Tennarin likuntatilat B 0 1420 000 1420 000 1373048 46 952 0 0 0 150 000 -150 000
Neidonkeitaan peruskorjaus B 100 000 0 100 000 62 955 37 045
Ventelan paloaseman korjaus B 0 0 0 12 966 -12 966 0 0 0 387 100 -387 100
Kaupunkikehitys
Ympéristotyot B 600 000 0 600 000 588 233 11767
Liikunta-alueet B 400 000 0 400 000 174 324 225676
Taimiston liikuntapuisto B 1 000 000 130 000 1130 000 374 456 755 544 0 0 0 344 900 -344 900
Pappilankorpi 2 kaava-alue B 0 450 000 450 000 449 178 822
Muijalan kaava-alue B 200 000 240 000 440 000 258 369 181 631
Vohloisten kaava-alue B 0 350 000 350 000 328 424 21576
Hiidensalmi 2 kaava-alue B 800 000 0 800 000 53514 746 486
Muut kaavatiet B 4000 000 0 4000 000 2998996 | 1001004
Vesilaitos
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Muut vesihuoltohankkeet B 4 500 000 540 000 5040 000 5313441 -273 441
Sivistys
Irtain omaisuus
Sivistyksen irtain omaisuus B 1000 000 1 630 000 2 630 000 1817 880 812 120
Kulttuuri- ja vapa-aika irtain B 150 000 0 150 000 136 504 13 496
Tilahankkeet
Muut tilahankkeet, HVA:n tilam B 400 000 160 000 560 000 205 933 354 067
Mantynummen koulualue B 200 000 0 200 000 217 026 -17 026
Virkkalan paivakoti B 0 0 0 1688 -1688
Laurentius-talo/Laban B 80 000 0 80 000 1032 295 -952 295
Ojamon koulu B 70 000 0 70 000 893 073 -823 073
Jarnefeltin k. liik.hal.&pihat B 0 5980 000 5980 000 5288 857 691 143 0 0 0 225 000 -225 000
Lohjan yhteislyseon lukio B 0 2 700 000 2700 000 3188 245 -488 245
Muut koulut ja paivakodit B 2 500 000 0 2 500 000 2231625 268 375
Muut tilahankkeet, sivistys B 1000 000 0 1000 000 206 108 793 892
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vah/lis B 0 50 000 0 50 000 56 930 -6 930
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys B 14 000 000 0| 14000 000 17519782 | -3519782
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 18 000 000 0| 18000 000 18 000 000 0
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 879 999 -879 999 0
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 0 0 0 0 0 1742186 | -1742186
Yhteensa 244 719307 | 14 232307 258 951 614 | 258 725 774 225 840 | 156 589 000 0| 156 589 000 [ 164 525200 | -7 936 200
Kayttotalousosan tulot
(toimintatuotot, joista véahen-
netty tulorahoituksen korjaus-
erat) 85 267 000 0] 85267000 90626 239 | -5359239] 85267 000 0] 85267 000 90 626 239] -5 359 239
Yhteensa 329986307 | 14 232307 | 344 218614 | 349352013 | -5133399 | 241 856 000 0] 241 856 000 255 151439 | -13 295 439
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3. Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

3.1 Lohjan kaupungin tuloslaskelma

Toimintatuotot 40584y p p ¢ 39660p nc -
Myyntituotot 15379T O H X 15057y X
Maksutuotot 6419m M pX - 6017T T T 2
Tuet ja avustukset 6256T np X 73990y H X |
Muut toimintatuotot 12529H (bt X | 111850 ny ¥
Valm.om.kayttoon 177p don = 238no0nzi
Toimintakulut -155733H p p . -153366¢c po X ¢
Henkilostokulut -95198H N c X. -92507M H H X
Palvelujen ostot -31918dhy 0 X« -322200 My X .
Aineet, tarv. ja tav. -14803n mo %« -14190p p o ¥ |
Avustukset -10151mp n X -10245n p H X |
Muut toimintakulut -3661n c n X | 4203cnT X
Toimintakate -114970y ny Z -113468Mp Cc X |
Verotulot 109971t o T X | 1148030 p 0 X
Valtionosuudet 285440 (hH X 32760M 0 M X
Rahoitustuotot ja-kulut -1625n nn X | -1973ny o0 3.
Korkotuotot 1748pny 2| 1900poy X
Muut rahoitustuotot 1317c nn i 43900 p I
Korkokulut -4228H ¢hn - -4184M 0O M I
Muut rahoituskulut 463Hp Yy X -128y HC Z |
Vuosikate 21919¢pmc X 32122H N c I
Poistot ja arv.alent. -19324¢pc c X | -17688T 0 0 X |
Suunnitelm. muk. poistot -19324cbc ¢ X -17688T 0 0 X |
Tilikauden tulos 2594dp n Z | 14433p Mo X |
Varaust. ja rahast. muutos 67mMpy I 67TMpYy
Ylijaamaé/alijgama 2662mny % 14500c T M X |
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3.2 Lohjan kaupungin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen lisdys

Antolainojen vahennys

Yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkéaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Yhteenséa

KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

31.12.2024

21919 916,7¢
0,00

669 583,2¢€
22 589 500,01

30 529 385,71
1107 00C

1 233 600,4¢
28188 785,2:

-5 599 285,21

0
56 929,53
56 929,53

18 000 00C
17 519 781,9¢
-879999,14
-399 781,12
-223 671,08

130 138,41

0
1232833,25
379 214,02
1742 185,6¢
1175 663,01
-4 423 622,2(

-4 423 622,2(

8411 477,1:
12 835 099,3:
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31.12.2023

32 122 246,3:
0,00

1235 708,7¢
33 357 955,11

36 814 609,6(
638 900

596 377,7C
35579 331,9(

-2 221 376,7¢

0
175 244,5¢
175 244,59

30 000 00C
25 876 547,1¢
205 844,8¢<

4 329 297,6¢
0

161 113,9€

0

7 069 976,22
-14 589 166,3¢
-7 358 076,1¢
-2 853 553,87
-5 074 910,6¢

-5 074910,66
12 835 099,3:
17 910 009,9¢



LOHJA

Jarvikaupunki

3.3 Lohjan kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken

erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2024

129835,03
3 456 928,21
3 586 763,2¢

47 777 671,7¢
126 981,8¢
205 963659,10
89 968 696,2:
5852 122,91

9295 612,5i
358 984 744,4.

13 589 669, 1
3 317 056,4(
249 645

17 156 370,5¢

429830,71
429 830,71

2296 962,0¢
0,00

2120 467,32
551 724,5¢
4 969 153,9¢

199 041,08
8 212 436,0¢

393 538339,98
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31.12.2023

29 071,89
2 633 625,2¢
2 662 697,1¢

47 400 765,9¢
126 981,8¢
184 676 686,8t¢
87 728 273,3¢
4 130 423,67

25 961 086, 7¢
350 024 218,4¢

13 679 553,5:
3 373 985,9¢
249 645

17 303 184,4¢

432 502,8¢€
432 502,8¢

2590 777,0¢
688 126,91
2519 212,6¢
403 870,5¢€
6 201 987,2(

585 501,4E
12 249 597,8¢

389 459 689,5(
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylWalijgama
Tilikauden yli/alijgdma

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat, liittymismaksut

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalainat, kuntatodistukset
Lainat rahoitusja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat konserniyhti6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024

117 663 313,9¢
0,00

126 981,88

48 498425,45
2 662 108,8(C
168 950 830,07

1050 915,14

0,00
4 548 875,5¢€
4 548 875,5¢

1412 931,1¢
0,00
1412931,18

0,00

145 110 033,0(
173 279,01

10 831214,69
156 114 526,7(

0,00

15 000 000,0(¢
16 709 996,0(
45 248,92

6 576 661,01
115 488,06
10 345 055,1(
1 686 352,37
10 981 459,87
61 460 261,3:

393 538 339,9¢
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31.12.2023

117 663 313,9¢
0,00

126 981,88

34 221 424,9¢
14 500 671,5¢
166 512 392,3¢

1118 073,4¢

0,00
2948 403,62
2 948 403,62

1281 965,91
3 499,01
1285 464,92

0,00

144 270 029,0(
218 527,93
10571 321,8¢
155 059 878,7¢

0,00

15 000 000,0¢
17 024 339,0(
45 442,98

7 456 660,1<
135 612,06

9 895 956,4¢
1 683 042,8(
11 294422,90
62 535 476,3¢

389 459 689,5(
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot jakulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot negatiivinen

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden yli/alijaama

Tilinpaatos 2024

31.12.2024

64 218 463,9¢
187 972650,26
76299,0C

-123 677 887,2i
109 971 737,1
42 028 669,5(

916 977,1¢
325 063,4¢

3 753 508,2¢
466 213,4¢
25 344 838,2:

25 290 066, 2
0

0

25 290 066, 2
0,00

54 771,9¢
0,00

-230,01

0

15 215,6C

69 757,5¢
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31.12.202¢

80 271 549,0¢
187 109 337,3!
0,00

-106 837 788,2'
114 803 353,9!
32 760 131,8¢

952 105,9(
510 028,8¢

3 640 015,7:
131 325,1(
38 416 491,5:

21 414461

0

0,00

21 414 461,0:
0

17 002 030,5(
0

-377 174,2¢
0,00

0,00

16 624 856,2!
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3.5 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddwilenluovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2024

31.12.2024

25 344 838,2¢
0,00

-230,01

761 684,2¢€
26 106 292,4¢

33 314 077,0¢
1107 000,0(
1233 600,4¢

-30 973 476,5¢

-4 867 184,11

150 033,37
31 061,60

17 059 251,7
-17 519 781,9¢
192 879,3C
-292 628,92

127 876,11
-65 469,04
-2 097 487,8:
1 087 404,9(
-1 326860,76

-6 194 044,8¢

17 744 955,8:

23 939 000,6¢
-6 194 044,8¢
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31.12.2023

38 416 491,5:
0

-377 174,2¢
1235 708,7¢
39 275 026,0¢

38 233579,88
638 900,0C
596 377,7C

-36 998 302,1¢
2276723,87

0,00
0,00

27 149 707,5:
-28 137 365,2(
-1 999 241,7¢

-56 438,66

158 774
25795,14

10 130 270,5:
-12 558 658,3¢
-5 287 157,2¢

-3 010 433,3¢
23 939 000,6¢

26 949 434,0¢
-3 010 433,3¢
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineellisethytdykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

31.12.2024

499 471,54
2 142 764,9¢
0

2642 236,5¢

50 744 989,4-
268 479 089,3!
90 391 562,3¢
7 395 174,2¢

1 567 599,5!

9 841 866,9(
428 420 28:

1224 217,0¢
1 076 744,9:
43 217,6%
-48 921,2¢
2 295 258,3¢

1077 672,5%

879 500,1¢

58 799,8¢
5284 851,3:
11 541 500,4:
6 405 247,4(
11 339 708,4(
458 403 556, 2t

149186

31.12.2022

960 714,1¢
1226 188,5¢
0

2 186 902,7:

50 368 083,6¢
252 804 318,6:
88 196 297,5°
5 302 586,8¢
1598 339,7¢
26 012 652,7¢
424 282 279,2!

1415 976,3¢
1997 713,2:
45802,89
-47 284,1¢
3412 208,2¢

1 204 692,4¢

814 031,12

58 799,8¢<

11 080 463,4¢
11 139 2683,3:
592 628,51
15453 272,1°
459 085 277,8!
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja s&atididen peruspagoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaam@lijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakollisetvaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Saadut ennakot

Lyhytaikainen koroton vieras pagoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

117 663 313,9:
0

126 981,8¢

1 418 640,5.
60 220 370,8!
69 757,5¢

179 499 064,7!

191 299,4(

0
4 774 969,4¢
4 774 969,4¢
2 097 104,5¢

195 012 481,2!
18 899325,92
26 178 948,0¢

493 694,2¢

31 256 668,5(
271 841 118,01
458 403556,28

150(186)

31.12.202z

117 675 545,5:
0

126 981,8¢
592 159,91

47 955 019, 3¢
16 624 856,2!
182 974 562,9!

280 416,2¢

0,00
3 006 097,5¢
3 006 097,5«
2 121 248,3:

195 158 474,4
17 608 709,4:
26 300 605,8t

616 700,81

31 018 462,2¢
270 702 952, 7!
459 085 277,8!

Korjattu v. 2023 konsernitilinpaatdoksen kirjauk&aellisten tilikausien ylijgdmien muutoskirjau&sn tehty
noin 4,3 milj. euroa. Korjaukskbostwat aikaisempiin vuosiin liittysta korjaukssta ja ormaaldstaelimi-

nointikirjaukssta.

Tilinpaatos 2024
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinp&atoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmaét

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noonvahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksyméan poistosuun-
nitelman mukaisesti (poistosuunnitelma tarkistettu KV 11.12.2013 § 179). Eukigtoisto-
suunnitelman poistoaikoja sovelletaan 1.1.2013 jalkeen hankittuihin pysyvien vastaavien hy6-
dykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaistéstqgjen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeetgauudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennéakdisesti tulevaisuudessa
kerattava tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakodiseen arvoon. Ra-
hoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoarvoon tai sitd alempaan to-
dennéakdiseen luovutushintaan.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelman ja taseen tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen.

Konsernipankkitili
Kaupungin konsernipankkitilisopimukseen liitettyjen muiden yhteistjen rahavarat esitetdan
kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti rahoja
ja pankkisaamisia vahentanyt muun yhteisén negatiivinen tilin saldesitelty vaihtuvien
vastaavien lyhytaikaisena lainasaamisena.
Taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltdvat muiden yhteisdjen alatilien saldoj&66 50& eu-
roa, joka jakaantuu lainoihin muilta luotonantajiltad36 660,15 euroa ja lainasaamisiin
879 999,14 euroa.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suo-
jaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koron-
vaihtosopimuksilla kiinted&n korkoon. Koronvaihtosopimusten korkohyvitykgatdan tulos-
laskelmaan korkomenojen mukaisesti. Muutoin koronvaihtosopimuksilla ei ole tuloslaskelma-
vaikutusta, vaan ne esitetdan liitetietokohdassa Muut vastuusitoumukset/koronvaihtosopi-
mukset.
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4.1.2 Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskeuatetiedot

2) Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutokset ja muutosten vaikutukset

Vuoden 2024 tilinpaatdksen muihin tuottoihin kirjattu Uudenmaan paihdehuollon toiminnan paattymisen
jalkeen maksettu jako@suus, 367 210,54 euroa. Uudenmaan paihdehuollon toiminta siirtyi hyvinvointialu-
een vastuulle 1.1.2023.

3) Oikaisut edelliselté tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Edellisen tilinpaatdksen jalkeen on Lohjan kaupungin kirjanpidossa tehty oman paédoman oikaisu, yhteensa
223 670,98 euroa. Oikaisut koskivat vuodelta 2023 tasetilille 2040 tehtya sairausvakuutusmaksujen korjausta
173 100,01 euroa ja palkkojen sivukuluoikai®0 570,97 euroa. Muutokset kirjattiin edellisten tilikausien
yli-/alijagdmatilin kautta.

4) Selvitys edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuuteen

Kts. kohta 3.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.
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4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Kuntalain perusteella kaupungilla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaétoés, joka
sisdltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisdt sekaki&ikntayhtymat, joissa
kaupunki on jasenena. Kuntayhtymat yhdistetaan konsernitilinpaatokseen peruspddomaosuu-
den suhteessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistus on eliminoitu.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteisdjen sisdisia kiinteistoveroja ei ole eliminoitu. Liittymismaksujen osalta elimi-
nointia ei ole tehty, lukuun ottamatta Muihin saamisiin kirjatut liittymismaksut seka uudet
lampoyhtion ja taloyhtididen véliset liittymismaksut. Muilta osin &emiyhteistjen keskinai-
set tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteiséjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu va-
paaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdiftalgh
misessa.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet, muiden kuin konserniyhteisdjen omistusta vastaava maara tilikauden
tuloksesta on erotettu konsernin yja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisojen ja saatididen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén pois-
tojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsessieéssa edellisten tilikausien
yli- tai alijagaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty osakkuusyhteisdjen osalta seuraavia yhtiéita Kiin-
teistd Oy Kukkasmaéki ja As Oy Karjalohjan Kauppapuisto. Yhdistelemétta jattamisella on vain
vahainen merkitys konsernin omaan padomaan. Muut osakkuusyhteisot ostgltylpaa-
omaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Vertailtavuus edelliseen vuoteen
Edellisen tilinpaatoksen jalkeen on Lohjan kaupungin kirjanpidossa tehty oman pddoman oi-
kaisu, yhteensa 223 670,98 euroa.
Oikaisut koskivat vuodelta 2023 tasetilille 2040 tehtya sairausvakuutusmaksujen korjausta
173 100,01 euroa ja palkkojen sivukuluoikaisua 50 570,97 euroa. Muutokset kirjattiin edellis-
ten tilikausien yHalijaamatilin kautta.
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Kuntakonsernin yhtitt

154(186)

Kuntakonsernin osuus (1000 ey

roa)
tilikauden
omasta |vieraasta| Vvoi-
paa- paa- |tosta/tap-
Kunnan |Konsernin| omasta | omasta |piosta (eli-
omistus- | omistus- | (eliminoi- | (eliminoi- | minoima-
Kotipaikka osuus osuus | maton) | maton) ton)
Tytaryhteisot
Lohjan VuokraAsunnot Oy Lohja 100% 100% | 2 383,40 51365 -894
Lohjan Liikuntahallit Oy Lohja 100% 100% 756,8 231,6 15
Lohjan Liikuntakeskus Oy Lohja | 83,43% | 83,43% | 1154,50( 1025,40 -91,8
Lohjan Energiahuolto Oy Loher Lohja 100% 100% 10 299| 7 063,50 -230,60
Lohjan Kiinteistot Oy Lohja 100% 100% 12,3| 1 269,80 3,9
Kuntayhtymaét
Luksia, LanstUudenmaan koulutuskuntayh-
tyma Lohja | 46,43% | 46,43% (20902,00| 6 699,40 680,6
Uudenmaan liitto Hki 3,97% 3,97% 58,9 146,5 10,2
Osakkuusyhteisot
Lohjan Biolampé6 Oy Lohja 0% 49% 834,5 3639 -0,2
KeskirUudenmaan tydterveyshuolto Oy Lohja 28% 28% 7146 758,1 0
Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
As Oy Karjalohjan Kauppapuisto Lohja 23,78%
Kiinteistd Oy Kukkasméki Lohja 20,40%
Roution Huolto Oy Lohja 9,22%
Novago Yrityskehitys Oy Lohja 48,40%

Roution Huolto Oy:n toiminta loppunut alkuvuodesta 2024.
NovagoYrityskehitys Oy:n toiminta ajettiin alas vuoden 2023 aikana ja toiminnan lopettava yhtitkokous pidettii

20.12.2024.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

LT1

Toimintatuotot
Konsernihallinto
Kaupunkirakenne
Tekninen toimi
Kaupunkikehitys
Sivistys

Kasvu ja oppiminen

Kulttuuri ja vapaaaika
Luott.henk.hallinto/
keskusv.ltk

Yhdistymisavustus
Myyntivoitot
Yhteensé

7) Verotulojen erittely

LT2

Verotulojen erittely
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Yhteisdvero
Verotulot yhteensa

Konserni
2024
I1MMN

2118,6

42687,3
6149,7

25525,8
3770,7

0,8

0,0
1064,5
81317,5

Konserni
2024
N LM N

Konserni
2023
N LM N

19929

46037,8
5291,9

26053,3
4039,5

13,1
0,0
304,5
83733,1

Konserni
2023
N LM N

Tilinpaatos 2024

Lohja
2024
N WM N

1690,4

19035,2
6149,7

10715,5
1928,7

0,8

0,0
1064,5
40584,9

Lohja
2024
N LM N

85 626

15 815,70
8 530,10
109 971,70

155(186)

Lohja
2023
N WM N

1616,2

19227,6
5291,9

11256,3
1950,9

13,1

0,0
304,5
39660,5

Lohja
2023
N WM N

90 052,20
14 884,70
9 866,40
114 803,40
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8) Valtionosuuksien erittely

LT3 Konserni Konserni Lohja Lohja
2024 2023 2024 2023
N WM N N WM N N LM N N LM N

Valtionosuuksien erittely
Yksikkdhintarahoitukseen. perustuva

valtionosuus 0 0,0
Kunnan peruspalelujen valtionosuus 16 340,0 21909,4
Verotuloihin perustuva

valtionosuuden tasaus 6 077,1 4 975,2
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtin-

osuudet -896,1 -1348,7
Verotulomenetysten

kompensaatio 7 023,4 7 224,2
Valtionosuudet yhteensa 28 544,4 32760,1

9) Satunnaiset tuotot

Ei ilmoitettavaa.

10) Palvelujen ostojen erittely

Konserni Konserni Lohja Lohja
2024 2023 2024 2023
N LLIM N N LM N I1MMN N LM N

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 4876,9 4572,6
Muiden palvelujen ostot 27 042,1 27 647,7
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 31919,0 32 220,3
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11) Suunnitelman mukaisten poistojeperusteet

Konserni Konserni Lohja Lohja
2024 2023 2024 2023
N LM N N LM N N LM N N LM N
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja
poistonalaisten investointien vastaavuudesta
Vuosina 2024-2028
Keskimaéraisetsuunnitelman mukaiset poistot 19 306 19 246
Keskim&arainen poistonalaisten investointien oma-
hankintameno 31 900 22940
El YWbIK b -12 594 -3694
Ero % -39 -16

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua, valtuuston
hyvaksymaa, poistosuunnitelmaa. Yhdistyneen kunnan poistosuunnitelma vahvistettu KV 11.12.13 § 179
Tarkennettua poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.13 jalkeen hankittuihin pysyvien vastaavien
hyodykkeisiin. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella.

Aineettomat hyddykkeet ja muut pitkavaikutteiset menot 3, 5 ja 20 vasapoisto
(E18-hanke 20 v.)

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-30 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet kayton mukainen poisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on Kirjattu vuosikuluiksi.
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12) Pakollisten varausten muutokset

LT4

Pakollisten varausten muutokset
Elakejarjestelméan elédkevastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella
Eldkevastuut 31.12.

Muut pakolliset varaukset

Saastuneiden maalueiden kunnostus
Lisaykset tilikaudella

Saastuneiden maalueiden kunnostus

Saastuneiden maalueiden kunnostus 1.12.

Hiidensalmi 1.1.

- véahennykset tilikaudella

Hiidensalmi 31.12

Harjun vanha kaatopaikka 1.1.

- liséykset tilikaudella

- vahennykset tilikaudella

Harjun vanha kaatopaikka 31.12

Teutarin ent. kaatopaikka 1.1.

- lisdykset tilikaudella

- vahennykset tilikaudella

Teutarin ent. kaatopaikka 31.12.

Saastuneiden maalueiden kunnostus 31.12.

HUS, pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

HUS, pakolliset varaukset 31.12

Muut pakolliset varaukset 1.1.

Muut pakolliset varaukset, lisdys

Muut pakolliset varaukset, véhennys
Muut pakolliset varaukset yhteensa 31.12.
Pakolliset varaukset yhteensa 1.12.
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

Konserni
2024
M nn

0,0
0,0
0,0
0,0

1453,6
0,5

0,0

0,5
33,6
0,0

0,0
33,6
14195
1225,6
-63,6
25815
2 615,6

0,0
0,0
0,0
0,0

3 047,6

563,5
-1451,8
2 159,3
4501,2
4775,0

Tilinpaatos 2024

Konserni

2023

M nn

0,0
0,0
0,0
0,0

1516,5
0,5

0,0

0,5
351
0,0
-1,5
33,6
1480,9
0,0
-61,4
14195
1453,6

0,0
0,0
0,0
0,0

1552,8
14948

0,0
3047,6
3069,3
4501,2

Lohja
2024

M nn

0,0
0,0
0,0
0,0

1453,6
0,5

0,0

0,5
33,6
0,0

0,0
33,6
14195
1225,6
-63,6
25815
2615,6

1494,8
563,5
-125,1
1933,2
29484
4548,9
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Lohja
2023
M AN

0,0
0,0
0,0
0,0

1516,5
0,5

0,0

0,5
351
0,0
-1,5
33,6
1480,9
0,0
-61,4
14195
1453,6

0,0

1494,8

0,0
1494,8
1516,5
29484
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13) Pysyvien vastaavien myyntivoitot j@appiot

LTS5 Konserni
2024

N LM N

Pysyvien vastaavien myyntivoi-
tot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoitot
Maa-alueiden myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Yhteensé

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Maa-alueiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Yhteensa

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Ei ilmoitettavaa.

15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuotot

LT6 Konserni
2024

N LM N

Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuotot

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

16) Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa.

Konserni
2023
N LM N

Konserni
2023
N LM N
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Lohja
2024
N WM N

0,8

1 010,40
0

53,3

1 064,50

108,9
0
24,7
133,6

Lohja
2024
N WM N

1223

1223

159186

Lohja
2023
N WM N

304,4

304.,4

19,7
88,6
108,3

Lohja
2023
N WM N

255,3

255,3



LOHJA 160186

Jarvikaupunki

4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kulukgautumattomat menot- ja padomaalennukset
Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotukset

Konserni Konserni Lohja Lohja
2024 2023 2024 2023
N LM N N LM N N LM N N LM N
TASEEN LIITETIEDOT
Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet *)
arvo 1.1. 127 127 127 127
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purkaminen 0 0 0 0
Arvo 31.12. 127 127 127 127
*) Lohjan kaupungin maaalueiden arvonko-
rotuksiin sisaltyy vuoden 1997 aloittavassa
taseessa tehty arvonkorotus
kuntayhtymaltd korvauksetta siirtyneeseen
maa-alueeseen. Arvonkorotus on 126.981,8t
euroa.
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistojen liittymismaksut 343,9 343,9 343,9 343,9
Muut maa- ja vesialueet 50 274,10 49 897,20 47 433,80 47 056,90
Arvonkorotukset 127 127 127 127
Maa- ja vesialueet yhteensa 50 745 50 368,10 47 904,70 47 527,70
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19) Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodyk-
keet Aineelliset hyddykkeet
Aineetto- |Muut pitkévai-
mat oikeu- | kutteiset me- Kiinteat raken-| Koneet ja ka-
det not Yhteensa | Maa-alueet | Rakennukset |teet ja laitteet lusto Yhteensa |Keskenerdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 29071,89| 263362529 2662697,18 | 47 400 765,95 | 184 676 686,88 | 87 728 273,34 4130 423,67 | 323 936 149,84 | 25 961 086,76
Lisaykset tilikauden aikana 131 694,00 1104 094,28 | 1235 788,28 470 191,39 9 359 499,55 8151 048,76 3199 714,75 21180 454,45 8113 142,98
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 537 100 537 100 569 900
Vahennykset tilikauden aikana 0 93 285,59 119 541,83 212 827,42
Siirrot erien valilla 0 23575322,34 633 394,83 24 208 717,17 | -24 208 717,17
Tilikauden poisto 30 930,86 280791,36| 31172222 0| 1099120784 6544020,72 1478 015,51 | 19013 244,07
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset 0 0
Hankintameno 31.12 129 835,03 | 3456 928,21 | 3586 763,24 47 777 671,75 | 205 963 659,10 | 89 968 696,21 5852 122,91 | 349 562 149,97 9295 612,57
fuusion kautta tulleet liséykset 0 0,00
Arvonkorotukset 0 126 981,88 126 981,88
Kirjanpitoarvo 31.12. 129 835,03 [ 3456 928,21 | 3586 763,24 | 47 904 653,63 | 205 963 659,10 | 89 968 696,21 5852 122,91 | 349 689 131,85 9295 612,57
Osakkeet ja osuudet Jvk -, muut laina - ja muut saamiset
Saamiset
muut yhtei-
Osakkeet tytaryhteisoilta | Kuntayhtyma-osuudet | Osakkuus ja muut omistusyht. | Muut osakkeet ja osuudet | Saamiset tytaryhteisoilta s6t Yhteensa
Poistamaton hankinta-
meno 1.1. 6 557 669,76 5516 000,13 559 738,82 1046 144,81 3328 419,80 45566,13| 17 053 539,45
Lisaykset 0,00
Véhennykset 89 884,39 56 929,53 146 813,92
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 6 557 669,76 5516 000,13 469 854,43 1046 144,81 3271490,27| 45566,13 | 16 906 725,53
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0
fuusion kautta tulleet li-
saykset 0
Etuk&teen maks. varain-
siirtovero 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 557 669,76 5516 000,13 469 854,43 1046 144,81 3271 490,27 | 45566,13| 16 906 725,53

20) Omistukset muissa yhteisdissa, tytaryhteisot

Ei ilmoitettavaa.

21) Omistukset muissa yhteisdissa, kuntayhtymat

Ei ilmoitettavaa.
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22) Omistukset muissa yhteisdissa, yhteistydyhteisoaistusyhteisot

Ei ilmoitettavaa.

23) Saamisten erittely

2024
Saamiset N LM N
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset = -
Lainasaamiset
Konsernipankkitilisaatava - -
Saamiset kuntayht, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset = -
Lainasaamiset
Siirtosaamiset - -
Saamiset osakkuus sek& muilta
omistusyhteisyhteistgilta
Myyntisaamiset
Saamiset osakkuusyhteisailta
Myyntisaamiset = -
24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét
LT7 Konserni
2024
N LLIM N
Siirtosaamiset, siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat
HUS muut 0
Tyoterveyshuollon Kelan korvaus 0,9
HUS ylijadmanpalautus 0
Muut siirtosaamiset 1 256,40
Yhteensa 1 257,30

Tilinpaatos 2024

2023
N LM N

Konserni
2023
N LM N

880,5
881,5

2024
N LM N

27,6

Lohja
2024
N LM N

551,7
551,7
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2023
N LM N

4 433,10

687,4

Lohja
2023
N LM N

403,9
403,9
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Toimeksiantojen varat ja padomat

163(186)

Toimeksiantojen pddomat asuuremmat kuin toimeksiantojen varat. Varoigt®19 431,98 euroan kau-

pungin pankkitileill.

Toimeksiantojen pddomat

2097104,55 euroa

Toimeksiantojen varat

1077672,57 euroa

Erotus

1019431,98 euroa

Taseen rahat ja pankkisaamiset

8212436,05 euroa

Toimeksiantojen varat

1019431,98 euroa

Kaupungin rahat ja pankkisaamist

7193004,07 euroa

Lohjan kaupungin rahoitusarvopaperit

Lohjan kaupungin rahoitusarvo

paperit LT8
Yhtio Hankinta Markkina- | Kirjanpito- | Arvon Kirjanpito-
arvo arvo arvo muutos/ arvo
1.1.2024, 31.12.24 |1.1.2024 lisays 31.12.24
€ € €
Kuntarahoitus Oyj 199 007 199 007 199 007
DNA /Lohjan Puhelin Oy 386 460 386 460[ -386 460 0
St Laurence Golf 0 0 0 0
LounaisSuomen Osuusteuras- 34 34 34
tamo
Lohjan Seudun Op 0 0 0 0
Yhteensé 585 501 585 501| -386 460 199 041
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Omapaaoma
LT9

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tilikauteen kohdistuvat oikaisut *)

Peruspddoma 31.12
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
31.12.
Osuus kuntayht. oman po:n lisdyksesta
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Osuus kuntayht oman po:n lisayk 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Siirrot erien valilla
Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien yli/alijgama 1.1.
Edellisten tilikausien oikaisut
Siirrot erien valilla
Edellisten tilikausien yli -/alijgdma 31.12.
Tilikauden yli -/alijagama

Oma paaoma yhteensa

Konserni
2024
N WM N

117 663,30
0

0

-12,2

117 663,30

0

127

127
592,2
55

0

821

1 418,60
64 579,9
-4 359,5
0

60 513,8
69,8

179792,5

Konserni
2023

N LM N

117 663,30 117 663,30

12,2

0

117 675,50 117 663,30

0

127

127
603,2

11

-22

0

592,2

48 027,1
-72,1

0
47955,0
16 624,9

182 974,6

Lohja Lohja
2024 2023
N LM N N LM N
117

663,30

117

663,30

0 0

127 127

0 0

0 0

127 127

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

48 722,1 342215
-223,67 0
0 0

48 498,5 342215
2662,1 14500,7

168 950,9 166 512,4

Lohjan kaupungin kirjanpidossa tehtiin oman pddoman oikaisu, yhteensa 223 670,98 euroa.
Oikaisut koskivat sairausvakuutusmaksujen korjausta 2023 vuodelta (173 100,01 euroa) ja palk
sivukuluoikaisuauodelle2023 (50 570,97 euroa). Muutokset kirjattiin edellisten tilikausienaiiaa-
matilin kautta.Konsernitilinpdatoksessa oikaistiin joitakin edellisten vuosien eliminointikirjauksia

/alijagdmatilin kautta.

Tilinpaatos 2024



LOHJA 165(186

Jarvikaupunki

26) Erittely poistoerosta

27) Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

LT10 Lohja Lohja
2024 2023
N LM N N LM N

Velat, jotka erdéntyvat myéhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44 916,70 75 050
Lainat ulkomaisilta rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Yhteensa 44 916,70 75 050

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista: Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodis-
tuslainat
Ei ilmoitettavaa.

29) Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset on esitelty kohdassa 12).

30) Pitka ja lyhytaikaiset velat tytéryhteisdille, kuntayhtymille sek& osakkuya muille omistusyhteysyh-
teisoille

Velkojen erittely

Konserni Konserni Lohja Lohja
2024 2023 2024 2023
N LM N N LM N N LM N N WM N
Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat - - 92,9 163,1
Konsernipankkitilivelka - - 6 576,70 7 456,70
Siirtovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat - - 0 3,2
Siirtovelat
Velat osakkuus seka muille omistusyhteys
yhteysyhteisdille
Ostovelat - - 102,1 72,6
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31) Maksuvalmiuden kannalta merkittavaekkilimiitti ja sitd kayttdamatta oleva maara

Ei ilmoitettavaa.

32) Erittely muut velat-eran jakautumisestdiittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Ei ilmoitettavaa.

33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

LT11

Siirtovelat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Palkkajaksotukset sis. lomapalkkajaksotuksen
Korkojaksotukset

Muut HUSIn siirtovelat

Verohallinto

KUEL, eldakemaksut

VAEL, opettajien elakemaksut

Muut siirtovelat

Yhteensa

Konserni
2024
N LM N

8 965,10
735,9

0

0

0

0

3 046,80
12 747,80

Konserni
2023
N LM N

8 240
648,7

0

0

83,1
-10,9

3 150,20
12 111,10

Lohja
2024
N LM N

8 104,80
735,9

0

0

0

0

2 140,80
10 981,50

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Velat,joiden vakuudeksi kaupunki on antanut omaisuuttaan

Ei ilmoitettavaa.

35) Vakuudet, jotka kaupunki on antanut puolestaan

Ei ilmoitettavaa.

36) Vakuudet, jotka kaupunki on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Ei ilmoitettavaa.

166(186)

Lohja
2023
N LM N

7 440,60
648,7

0

0

83,1
-10,9

3 132,90
11 294,40

37) Yhteenlaskettu arvo kaupungin antamista muista kuin kohdisse3B4arkoitetuista vakuuksista

Ei ilmoitettavaa.
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38) Vuokravastuut

LT12

Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteismaaréa

Seur. tilik.erdantyvét tilaelementit
Mydhemmin eraantyvat, tilaelementit
Seur. tilik. eraéntyvéat muut
My6hemmin erdéntyvat, muut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia

Konserni
2024
N LM N

4 030,20
857,9
2 573,70
336.,9
261,7

irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Muut vuokravastuut
Seur tilik.erdéntyvat
Myb6hemmin erdéntyvét

747
339,1
407,9

Konserni
2023
N LM N

812,2
2374
190,8
192,9
167,2

698,2
341,8
356,4

Lohja
2024
N WM N

3 969,90
857,9
2 573,70
314,4
223,9

543,3
248,6
294,7

167(186)

Lohja
2023
N WM N

764,5
2374
190,8
169,9
166,4

571,8
276,9
294.9

My6hemmin erdantyvat, tilaelementit kohtaan sisaltyy Rantapuistiaelementit (aiemmin Lohjan yhteis-
lyseon lukion tilaelementit), joiden leashaikaa pystyttiin jatkamaan.

39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

LT13

Konserni
2024
N LM N

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisdjen puolesta

Konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta
annetut takaukset

Alkuperéainen paaoma

tytaryhtiot

osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot
Jaljella oleva pddoma

tytaryhtiot

osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot

37 213,30

22 306,90

Konserni
2023
IMMN

39 189,30

21 987,40

Lohja
2024
N LM N

37 213,30
37 113,30
100

22 306,90
22 306,90
0

Vastuusitoumuksista 33,6 milj. eur (90,2 %) on Lohjan Vuaguanot Oy:lle kuuluvia.
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2023
N WM N

39 189,30
39 089,30
100

21 987,40
21 987,40
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40) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

LT14

Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdaoma
Jaljella oleva pdaoma

Oman velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta seka julkisyhteisgilta
Velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksertakausvastuista
31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta-
kausk.rahastosta 31.12

Konserni
2024
N LM N

10 038,40
0

9 698,20
73 903,80

41) Muut kaupunkia koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Ei ilmoitettavaa.

Huollettavien varat ja padomat

Eiilmoitettavaa.

Muut taloudelliset vastuut yhteensa

Sitoumukset

Rosk’n Roll Oy Ab (KV 10.10.07 § 95)
Kaatopaikkatoiminnan osalta 1.500.000 euroa
Muun toiminnan osalta 100.000 euroa

Tilinpaatos 2024

Konserni
2023
N LM N

10 088,40
0

10 199,30
79 972,50
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Lohja Lohja
2024 2023
N LM N N LM N

10 038,40 10 088,40
0 0

394 487,70 380 040,20

423,3 302,5
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169(186)

4.6 Henkilostoatilintarkastajan palkkiot ja intressitapahtumia koskevat

litetiedot

42) Henkiloston lukumaara tehtavaalueittain

Konserni Konserni
2024 2023
N LM N N LM N
Henkiloston lukuméaara 31.12.
Konsernipalvelut
Tekninen toimi
Kaupunkikehitys
Kulttuuri- ja vapaaaika
Kasvu ja oppiminen
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yhteensé
LT16 Konserni Konserni
2024 2023
N LLIM N N LLIM N

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilésivukulut

Elakekulut

Eléakevarauksen purkaminen
Elakekulut yhteensa

Muut henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen

Yhteensa henkilostokulut

43) Taseen aktivoidut henkilostomenot

Ei ilmoitettavaa.

Tilinpaatos 2024

Lohja
2024

N LM N
kpl

84

302
109
254
1258

2007

Lohja
2024
N LM N

78 311,50
-933,3
77 378,30

15 626,30
0

15 626,30
2193,10
95 197,70

95 197,70

Lohja
2023
N LM N
kpl
88
294
109
263
1271

2025

Lohja
2023
N LM N

75 227,20
-801,9
74 425,30

15 289,60
0

15 289,60
2792,30
92 507,10

92 507,10
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44) Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja puolueelle tpuiolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

[6maksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut

Lohjan Keskustapuolue
Lohjan Sos.dem.

Lohjan seudun Kokoomus
Lohjanharjun Vihreéat
Meidan Lohja

KD:n paikallisosasto
Svenska folkpartiet
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset
Vapauden liitto

45) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tarkastuslautakuntapalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot (hanketarkastukset, li-
satoimeksiannot, neuvonta)

BDO Oy

Arviointikertomus

Tilintarkastajan lausunnot (hanketarkastukset)
Sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittaminen
Palkkiot yhteensa

Tyoterveyshuollon toiminta siirrettiin Keski  -Uu-
denmaan tyoterveys osakeyhtiélle 1.1.2020 al-
kaen

(kaupunginvaltuusto 13.11.2019 § 110 / kaupun-
ginhallitus 16.12.2019 § 382)

Konserni Konserni Lohja
2024 2023 2024
N LM N N WM N N LM N

3,5
23,7
13,8

7,2

2,5

2,6

0,7

3.9

5,2

0,4
63,5

Konserni Konserni Lohja
2024 2023 2024
N WM N N LM N N LM N

34,3
0,7

8,1

8,7
12,7
15,7
80,2
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Lohja
2023
N LM N

3,2
19,9
11,8

2,5
14
0,9
2,6
3,9
0,3
52,6

Lohja
2023
IMMN

34,6
11

10,5

46,3
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46) Tiedot kaupungin ja sen intressitahon kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

Lohjan kaupunki on vuokrannut kaupunginhallituksen jasen Hannele Maittilalta li
kehuoneiston Koisjarven paivakodin toimintaa varten.

Vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi, vuonna 2024 tiloistanaksettiin vuokraa
21 634,77 euroa.

Lohjan kaupungin tytaryhteisdilla ole ollut merkittavia kauppoja intressitahojen
kanssa vuonna 2024.

Tilin NORDEA FI159 1096 3000 2203 32 rahavarat olivat tilikauden lo-
pussa31.12.2024 yhteensa 1 483 106,84uroa.

Summaan sisaltyy lahjoitusrahastojen rahavaroja 983 100,47 euroa,
minka jalkeen Lohjan kaupungin omat rahavarat NORDEA tililla FI59
1096 3000 2203 32 per 31.12.2024 olivat 500 006,37 euroa.NORDEA
lilla FI159 1096 3000 2203 32 per 31.12.2024 olivat 500 QB8 euroa.

Konserni Konserni Lohja

LT15 2024

NLWMN NWMN NLMN

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Johdannaissopimukset/koronvaihtosopimukset
Kuntarahoitus Oyj, nro 32540

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon 0,201 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 3.7.20153.10.2024

lainan pddoma

markkina-arvo

Kuntarahoitus Oyj, nro 34896

Koronvaihtosopimus on tehtysuojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 1,743 %
Sopimuksen voimassaoloaika 27.11.20185.5.2030
lainan pddoma

markkina-arvo

Kuntarahoitus Qyj, nro 52451

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 1,511 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 1.5.20211.5.2041

lainan pddoma

markkina-arvo

Tilinpaatos 2024

2023 2024

0

5 866,70
67,5

20 000
2 408,70
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Lohja
2023
N LM N

1200
21

6 933
157

20 000
2921



LOHJA

Jarvikaupunki

OP Yrityspankki Oy, LOHJA1

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunutpitkdaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinted&n korkoon 2,305 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 28.3.202428.3.2049

lainan padoma

markkina-arvo

Koronvaihtosopimukset, jotka astuvat voimaan myéhemmin
Nordea, nro 2336330/4367969

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan

koron koronvaihtosopimuksilla kiinte&d&n korkoon 2,280 %

Sopimuksen voimassaoloaika 29.4.202428.3.2024 / aikaistettu eraan-
nyttaminen

lainan p&ddoma 30 miljoonaa

markkina-arvo

Nordea, nro 2336331/4367970

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki onsitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan

koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon 2,370 %
Sopimuksen voimassaoloaika 27.4.20245.4.2024 / aikaistettu erdan-
nyttaminen

lainan pddoma 30 miljoonaa

markkina-arvo

Konserniyhtididen koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset ovat tehty suojaamistarkoituksessa.

Sopimukset vuosille 20202024

lainan paddoma 435
markkina-arvo 2,2

Tilinpaatos 2024

467,3
8,7

5000
742,3

172(186)



LOHJA 1730186

Jarvikaupunki
4.6 Lohjan vesija viemarilaitos

Lohjan vesija viemarilaitoksen toimintakertomus:

Lohjan vesija viemaérilaitos on toiminut 1.1.2016 alkaen kaupunginvaltuuston paatdksella 28.10.2015 § 136
taseyksikkona. Liikelaitosselvitystyon perusteella kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 8.6.2016 § 66,
ettd vest ja viemarilaitos sailyy taseykkbna. Taseyksikkd sijoittuu kaupungin organisaatiossa elinvoiman
toimialalle, palvelutuotannon tulosalueelle, rakentaminen ja kaupunkitekniikka tulosyksikkoon.

Talous:

Talouden tietoja on verrattu valtuuston vahvistamaan talousarviodesilaitoksen toimintatuotot toteutui-

vat 99,3 %:n suuruisena (ulkoiset ja siséaiset erat). Talousarvioon néhden tulon alitusta muodostui 65 464 eu-
roa. Tuloihin laskettava valmistus omaadktoon ylitti talousarvion 75813 eurollaVesilaitoksen kulut to-
teutuivat 108,2 %:n suuruisena (ulkoiset ja siséiset ekithuylitys talousarvioon nédhden oli 427 654 euroa.
Palvelujen ostot ylittyvat 27838 euroa, aineet ja tarvikkeet ylittyivat 13Z4 muut toimintakulut ylittyivat

84611 euroa, palkat sivukuluineen alittuivat 27 388 euroa ja avustukset alittuivaB3@®uroa.Toiminta-

kate jai 41705 euroa talousarviosta.aseyksikkdon on kirjattu pAdoman korko rahoituskuluGd2 575
euroa.Poisbjen toteutuma 2585 189 euroa.

Toiminnalliset muutokset:

Vuoden 2024 aikana saatiin rekrytoitua Projek8in66rin alaisuuteen asentaja, jonka toimenkuvana on

mm. verkostojen kuntotutkimukset. Koko investointimédararaha saatiin kaytettya tehokkaasti. Saneeraukset
toteutettiin padosin kaivamattomilla menetelmill®@aneerauksia toteutettiin mm. Lempolassa, keskustan
alueella, Virkkalassa, Kirkniemesséa, seka Karjalohjalla. Vesijohtoverkostoa saneerattiin yht2gnhkenna
jatevesiviemareitd saneerattiin n. 2,2 km. Uusia verkostoja rakennettiin mm. Muijalanild@dmoven ja
Vohloisten uusille kaavalueille. Uutta vesijohtoa rakennettiin yhteensa9 km, uusia jatevesiviemareita
rakennettiin n.2,5 km, paineviemareita rakennettiin n. 1,3km ja sadevesiviemareita rakennettiin n. 4,4 km.
Vesiosuuskuntien luovutimien runkoverkostojen myo6té vesijohtoverkosto lisaantyi n. 2,7 km ja jatgaesi
paineviemariverkostot 6,1 km. Keskustan uuden vesitornin rakentaminen saatiin paéosin valmiiksi vuoden
2024 aikana, urakan vastaanotto on toukokuussa 202si ja viemérilaitoksen taksaan lisattiin vuoden

2025 alusta 40% korotus jateveden kayttémaksuun ja perusmaksuun, jota peritédi kiinteistésta joh-
detaan hulevesia jatevesiviemariverkostoon, vaikka alueelle on jarjestetty erillisviemarginti.

Tunnusluvut:

Laki vesihuoltolain muuttamisesta edellyttdd, ettd vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetaén tun-
nuslukuja vesihuollon hintatasosta, tehokkuudesta, laadusta ja kannattavuudesta.

Tunnusluvut valtakunnan ka Lohja
Talousveden laatu 98 % 99 %
Laskuttamattoman talousveden osuus 17 % 15%
Vesijohtoverkon uusiutumisaika(vuotta) 1182 258
Puhdistetun jateveden laatu 90 % 90,4%
Laskuttamaton jatevesi 39,3 % 51,2 %
Jatevesiverkoston uusiutumisaika (vuotta) 779 283
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+ SAAKdz2t f 2y KAYGlF GF a2 | valtakunnanka Lohja
veden kayttomaksu 2,49 1,96
jatevesi 3,27 3,00
Hulevesi 0,04 -

hyYF{20AGFE2y @SNILF AT dzA 7,36 6,20

Vesihuoltomaksujen laskennallinen vertailuhinta, johon sisaltyy kaytgrus ja liittymismaksut, on ollut

vertailuvuonna valtakunnallista keskiarvoa pienempi. Valtakunnan hinnat vuodelta 2023 Vesihuollon tieto-
jarjestelmasta tiedot ilmoittaneiden laitosh osalta.

Tehokkuus:

Pumpatun ja laskutetun vesimaaran erotuksena muodostuva laskuttamattoman veden maara tunnuslukuna:
15,2 % (vuonna 2023 15,4 %).

Valtakunnallinen luku laskuttamattoman talousveden osuudastauslukujarjestelmaan osallistuneiden
laitosten osalta vuonna 2018 on ollut n. 17 %.

Toimenpideraja Vesilaitosyhdistyksen arvion mukaan aji22@%6. Laskuttamattoman veden maaraa on

saatu viimevuosina pienennettya. Verkoston saneeraukseen ja vuotovesiselvitykseen on panostettu ja pa-
nostetaan myos jatkossa.

Jatevedenpuhdistamoille tulee edelleen runsaasti vuotovesia, joiden maaraa pyritaan vahentamaan viemari-
saneerauksilla. Painotusta saneerauksissa siirretaan vuonngj@egssiviemareihin.

Myydyn veden ja puhdistetun jateveden erotuksena muodostuva laskuttamattomien jatevesien tunnusluku
51,2 % on valtakunnan keskiarvoa (39,3 %) korkeampi. Valtakunnan luku vuodelta 2023.

Muut tunnusluvut:

myyty vesi 2153016 m3
pumpattu vesi 2538 794 m3
puhdistettu jatevesi 4024 880 m3
vesijohtoverkon pituus 653 km
jatevesiverkon pituus 632 km
sadevesiverkon pituus 259 km
littymisaste 80 %
Toimintakulut/myyty m3 (sis. poistot) OXZYH E€
Toimintakate/myyty m3 (sigoistot) nxon e
Hulevesi:

Huleveden viemardinti on laskennallisesti eriytetty taseyksikon toiminnasta. Suoraan sadevesiverkoston kun-
nossapitokulukohteelle kirjatut menot ovat olleet 79 534 euroa. Huleveden johtamisesta ei perita erillista
kayttomaksua. Hulevesiviemarginti palvelegos katuverkoston hulevesia. Hulevesiverkoston tasearvo

2023 on ollut 2,0 miljoonaa Euroa. Huleveden osalta esitetédén laskennallinen tase.
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LOHJAN VESIA VIEMARILAITOS

Tuloslaskelma

TP TP
Ulkoiset ja Sisaiset 2024 2023

Liikevaihto 8790512 8625023
Valmistus omaan kayttoon 175313 165113
Liiketoiminnan muut tuotot 4624 31421
Tuet ja avustukset 0 892
Materiaalit ja palvelut -3974862 -3486024
Palvelujen ostot -2112998 -1815735
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1861864 -1670289
Henkildstokulut -1274112 -1235708
Palkat ja palkkiot -1053980 1017172
Henkildsivukulut -220132 -218536
Elakekulut -193022 -180243
Muut henkilsivukulut -27109 -38294
Poistot ja arvonalentumiset -2585189 -2497777
Liiketoiminnan muut kulut -399571 -299802
Liikeylijaama 736716 1303138
Rahoitustuotot ja kulut -1040422 -1034696
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 13941 37663
Korkokulut -1042575 -1042575
Muut rahoituskulut -11788 -29784
Ylijaddma ennen satunaisia eria -303706 268442
Satunaiset tuotot ja kulut 0 0
Ylijagdama ennen varauksia -303706 268442
Varausten ja rahastojen muutos 4235 4236
Tilikauden ylijaama -299470 272677
LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2023
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,7 4,1
Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, % 5,6 0,8
Voitto, % -3,5 3,1
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LOHJAN VESIA VIEMARILAITOS

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
SIJOITUKSET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET

SIIRTOSAAMISET
RAHATIA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

31.12.2024

0

0

44 152 383,82
100 079,89
1170576,7¢
40 767 079,8¢
2114 647,2¢
40 450

40 450

44 192 833,82

340 783,99
340 783,99
342 345,61
-1 561,62
0

0,00

340 783,99

44 533 617,81
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31.12.2023

0

0

41417 131,84
100 079,89
1327633,38
39 989 418,57
0,00

40 450

40 450

41 457581,84

538 181,06
538 181,06
517 840,75
17 890,31
2450

2184 482,14

2722 663,2(

44 180 245,0¢
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
POISTOERO

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
MUUTVELAT/LITTYMISMAKSUT JA

LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA/KUNT
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa

Tilinpaatos 2024

31.12.2024

26 064 375,21
5921 979,1¢
-299 470,22

31 686 884,1¢

28 003,39

28 003,39

11 248 969,07
11 248 969,07
1569 761,2(
828 538,91
351 151,68
147 863,15
242 207,45

12 818 730,2

44 533 617,81

71,2
1457
5623

31.12.2023

26 064 375,21
5649 301,7¢
272 677,38

31 986 354,31

32 238,88

32 238,88

10989 076,2:¢
10989 076,2¢
1172 575,5¢
479 348,88
0,00

192 752,08
500 474,60

12 161 651,7¢

44 180 245,0«

72,5
140,5
5922
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LOHJAN VESIAVIEMARILAITOS
Rahoituslaskelma
2024 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALI-
JAAMA) 736 716,22 1 303 137,65
POISTOT JA ARVONAI
TUMISET 2 585 188,8¢ 2497 777,41
RAHOITUSTUOTOT JA
KULUT -1 040 421,9¢ -1 034 695,7¢
2281 483,14 2 766 219,2¢
INVESTOINTIERAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5 320 440,8¢ -4 144 266,4¢
-5 320 440,8< -4 144 266,4¢
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 038 957,6¢ -1 378 047,1¢
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUT!
SET
SAAMISTEN MUUTOS
KUNNALTA/KY:LTA 2 450 -2450
SAAMISTEN MUUTOS
MUILTA 194 947,07 158 508,23
KOROTTOMIEN VELK!(
JEN MUUTOS KUN-
NALTA/KY:LTA 611 068,40 314 645,35
KOROTTOMIEN VELK(
JEN MUUTOS MUILTA 46 010,08 -701 921,50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 854 475,55 -231 217,89
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 184 482,14 -1 609 265,0¢

31.12.
RAHAVARAT 1.1

0,00
2184 482,1¢

2184 482,14

-2184 482,14 3 793 747,22 -1 609 265,0¢

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

roa -2 191 090,61 eurg118 287,20 euroa
Investointien tulorahoitus, % 62,4 91,7
Lainanhoitokate 4,2 4,7

Kassan riittavyys, pv 0 78

Tilinpaatos 2024
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VESILAITOS sadeviemaroinnin tuloslaskelma

Hulevedengli sadevesiviemardinnidaskelmatsisaltyvat
Lohjanvest ja viemarilaitokserkokonaislukuihinmutta ne on tassairrotettu omiksilaskelmiksi.

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liittymismaksut

Materiaalit ja palvelut

Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden
aikana

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivu
kulut

Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaisepoistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Likeyljaama

Rahoitustuotot jakulut
Rahoitustuottojen jakulujen erotus

Ylijaddma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisys/vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys

Tilikauden ylijagdma

31.12.2024

26 168,47

-1 623,92
-77 695,61
-79 319,53

-180,06

-29,98

-4,87
-214,91

-263 461,54

-263 461,54

-316 827,51

-316 827,51

-316 827,51

-316 827,51
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31.12.2023

8 098,31

-1 234,22
-36 568,50
-37 802,72

-893,69

-148,48

-33,43
-1 075,60

-280 109,77

-280 109,77

-318 988,0¢

-318 988,0¢

-318 988,0¢

-318 988,0¢
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VESILAITOS sadeviemargdinnin tase

VESILAITOSdevesiviemardinnin laskennallinen tase

TASE 31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteét laitteet ja ra
kenteet
- vesijohtoverkosto
ja jatevesiverkosto
- vest ja jateve-
sipumppaamot
- muut kiinteat ra-
kenteet ja laitteet
- sadevesiverkosto
Muut saamiset, liit-
tymismaksut
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Koroton laina-
saam.kun-
nalta(yhd.tili)

Muut saamiset

Muut siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Edellisten kausien
yli-/alijagdma
Tilikauden yHali-
jaama
Rahastot
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

31.12.2024

0
331 983,7¢

0
2 013 208,3¢

0

o

2345 192,1(

3 040 629,0:
-1 127 481,0(

-316 827,51

Tilinpaatos 2024
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0
334 223,8(

0
2 031 394,7¢

0

o

2 365 618,5¢

2 786 843,9¢
-816 591,22

-310889,78
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VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitusja
vakuutuslaitoksilta

Liittymismaksuvelke

Lyhytaikaiset lainat
rahoitusja vak.
Lainat muilta luon-
tonantajilta

Ostovelat

Korottomat velat
kunnalta

Muut velat/Liittymis:
maksut ja muut

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

0
748 871,6(

o o o o

2345 192,1(

Vuoden 2023 vesja jatevesipumppaamon saldo korjattu

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa lukemana 33 422,38, kun olisi pitanyt olla 334 223,80.

Vastattavaa puolella korjaus nakyy jddnnospaaekoadassa.

Tilinpaatos 2024
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0
706 255,57
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VESILAITOS sadeviemardinnamoituslaskelma

31.12.2024 31.12.202¢
RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaaméa/alijagama -316 827,51 -310 889,7¢
Poistot ja arvonalentumiset 263 461,54 280 109,77
Rahoitustuotot jakulut 0 0
Satunnaiset erat
Tulovero
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta -53 365,97 -30 780,01
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -31 738,0C -19 682,0¢

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luc
tustulot

Investointien rahavirta -31 738,0C -19 682,0€
Toiminnan ja investointien rahavirta -85 103,97 -50 462,07

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten vahennys kunnalt
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaomamuutokset
Liittymismaksujen muutos 26 168,47 43 557,9¢
Sisaisten liittymismaksujen muutos
Sisaiset tuotot
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta

Saamistermuutokset muilta 0 0

Korottomien velkojen muutos kunnalte

Korottomien velkojen muutos muilta 0 0
Rahoituksen rahavirta 26 168,47 43 557,9¢
Rahavarojen muutos -58 935,5C -6 904,12
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183186)

4.7 Luettelo kaytetyistakirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Paivakirja

Padakirjat

Tasekirja
Tilinpaatoserittelyt
Kéayttdomaisuuskirjanpito

Tositelajit

BUD, BUDL

ALKUSA

MUISRD, MUIST1
MUISIS, MUSSRD
M17, PRIMUS, PEGK, VESI, EEPOS, RONDO
VESIS

OMAKSU, ORPMAK
VIITEL

PANKKI

PALKAT

OSTORD, OSTOP, ORPRD, ORPOL, ORPRDT, ORPOLT, ORP

KASSAT (ENKORA)
AROMI
POPULUS

sahkoisessd muodossa Rondo/DataCycle360
sahkoisessd muodossa Rondo/DataCycle360
séhkoisessa muodossa Dynasty / sidottuna kirja
sidottuna kirjana

paperitulosteena/séhkdisend tiedostona

talousarvio ja talousarviomuutokset
avaavan taseesaldot

muistiotositteet

sisdiset muistiotositteet
myyntilaskutukset

vesilaskutus sisdiset ja siirtyvat erat
ostoreskontran pal.aineisto
myyntiresk. viitesuoritukset
kassaja pankkitilit

palkat

ostoreskontra

cpukassat

ruokahuolto

matkalaskut
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5 Kaupunginhallituksen ja tilintarkastajan allekirjoitukset

Lohja 24.3.2025

JussPatinen Taina Lackman
Pirjo-Leena Forssiim Laura Skaffa
Paivi Aanne Urpo Uotila
Markku Saginen Kg Sundqvig
Merja Nevalainen Heli Saukkola
Birgit Aittakumpu Janne Turunen

Hannele Métila

Suoaitetusta tarkastuksesta on tdnaan annetkertomus.
Lohjalla 14.5.225

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

TOVE LIBSTROMKOLI

Tove LindstronrKoli
JHTHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskus 020 743 2920 EDD Audiator Oy
wanw bdo, fi Porkkalankaty 3
DO130 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2024

Lohjan kaupunginvaltuustolle

tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpdatokseen kuouluva konsernitilinpdatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat wvastuussa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta  tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muw konsernijohto vastaavat
kuntakonsernin chjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja
oikean ja riittavan kuvan kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek3 konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat myos sisdisen valvonnan jarjestamisesta
ja sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole wvaarinkaytoksesta tai wirheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi
ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittanest
toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastanest ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niista  esitetyt  selonteot.  Muodostamme  kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta wvalvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua
sisdisen valvonnan jarjestamisestd mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon kaupungin sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Lisdksi olemme
tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa

laatimisperiaatteita, sisaltdd ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpadtds sisalld vadrinkaytoksestd tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaiatos antaa oikean ja
riittavan kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Lohjalla, pvm sahkdisen allekirjoituksen mukaisesti

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Tove Lindstrom-Koli
JHT HT

6. Tilinpaatdsta varmentavat asiakirjat
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