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1 Lohja-Karkkilan tyollisyysalueen taustaa

1.1 Tyollisyysalueen muodostaminen

Lohjan ja Karkkilan kaupungit sijaitsevat Lansi-Uudenmaan pohjoisosassa noin 60 km paassa
Helsingista. Vaikka kaupungit eroavat kokonsa ja vaestomaaransa osalta toisistaan, on niiden
tyollisyysrakenteessa samankaltaisuutta. Molemmista kaupungeista pendeldinti suuntautuu
suurimmaksi osaksi paakaupunkiseudulle ja toisena Vihtiin, ja molempien kaupunkien
tyottomyysrakenne on samankaltainen. Molemmissa kaupungeissa nahdaan niin ikdan tarkeana
tavoitteena luoda yhteinen ja tehokas palvelurakenne, jonka avulla pdastdan nopeasti ja tehokkaasti
kiinni niihin asiakkaiden haasteisiin, jotka estdavat nopean tyollistymisen. Yhteisen tyollisyysalueen
muodostamiseen vaikuttivat myos kaupunkien maantieteellinen yhteys, hyva
tyopaikkaomavaraisuus seka toimiva yhteistyo.

Molemmat kaupungit ovat tarkastelleet ensin omat suuntautumisvaihtoehtonsa mm. Keski-
Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan suuntaan ja arvioineet niitd kattavasti. Uudenmaan tilanne on
tyossakaynnin nakdkulmasta haastava, silla mikaan alueista ei talla hetkelld muodosta yhtenaista
tilastollista tyossakayntialuetta. Tallainen muodostuisi ainoastaan siina tilanteessa, etta Helsinki
jarjestaisi palvelut koko Uudellamaalla. Kaupungit ovat paatyneet molemmat tahoillaan siihen, etta
tyollisyysaluetta lahdettaisiin muodostamaan Lohja-Karkkila-pohjalta. Tyéllisyysalueen
vastuukuntana toimii Lohja, jonka tydvoimapohja on 21 411 (2022). Lohjan ja Karkkilan
tyovoimapohja on yhteensa 25 362 (2022). Tyénimena valmistelussa on Lohja-Karkkilan
tyollisyysalue.

Lohjan ja Karkkilan yhteisen tyo6llisyysalueen muodostamisen yhtena tarkeana periaatteena nahdaan
kasvokkainen asiakaspalvelu ja -ohjaus. Tasta syysta seka Lohjalle etta Karkkilaan perustetaan
toimipisteet, milla varmistetaan palveluiden saavutettavuus ja ketteryys kaikille alueen
tyollisyyspalveluiden asiakkaille. Molempien kaupunkien erityispiirteet ja ekosysteemit otetaan
palveluiden tuottamisessa huomioon. Seka Lohjan etta Karkkilan kaupungeilla strategisena
tavoitteena on alueensa kasvun ja elinvoiman lisdédminen, mihin vaikuttavalla tyollisyydenhoidolla on
suuri merkitys.

Uudet lakisaateiset tyollisyyspalvelut tdydentdvat kaupunkien omaa toimintaa ja liikkeelle on
lahdetty positiivisin odotuksin. Tyévoimapalvelu-uudistus tuo yhteista synergiaa mm. yrittdjyyden
edistdmiseen, yritysten kasvun tukemiseen, kaavoitus- ja maakayttoasioihin ja muihin
investointeihin seka yksityisten investointien houkutteluun ja julkisten hankintoihin liittyen. Ndiden
lisdksi tydovoiman liikkkuvuuden edistamiseen ja tyévoiman houkutteluun liittyva yhteisty6 tuo etua
seka tyollisyydenhoidon lakisdateisten palveluiden etta kuntien nykyiseen toimintaan.
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Kuva 1. Lohja-Karkkilan tyollisyysalue Lansi-Uudenmaalla

TE-uudistuksen valmistelussa Lohja ja Karkkila Iahtivat molemmat samalta kalkkiviivalta arviolta
samaan aikaan kevaallad 2022. Lahtotilanne oli uusi, sillda kumpikaan kaupungeista ei ole ollut mukana
tyollisyyden kuntakokeilussa. Lohjalla TE-uudistuksen valmisteluty6ta vauhditti kevaalla 2022
Kuntaliiton selvitys, jossa Lohja oli mukana kolmen esimerkkikunnan valmistautumisessa TE-
uudistukseen yhdessa Kuhmon ja Naantalin kaupunkien kanssa. Esimerkkikunnat pohtivat omaa
Iahtotilannettaan, loivat tyollisyys- ja elinvoimaekosysteemin toimijaverkoston seka esiintyivat
Kuntamarkkinoilla paneelissa keskustellen ldhtotilanteestaan ja esiin nousseista kysymyksista. Lisaksi
esimerkkikuntien rahoituslaskelmia analysoitiin Kuntaliiton seutukaupunkiverkoston tapaamisessa.

Ennen tiiviin yhteistydn alkamista Karkkilan kanssa Lohja on tehnyt yhteistyona Laurean
opiskelijoiden kanssa tutkimuskyselyn Lohjan alueen tyollisyyspalveluista alueen yrittdjille ja
tyonhakijoille. Tutkimuksessa kartoitettiin sitd, mita lohjalaiset tydnhakijat ja yrittajat haluavat
tulevaisuuden tyollisyyspalveluilta. Kyselyn tulokset olivat vastaavanlaiset, johon TE-uudistus tahtas,
eli tiiviiseen tydonhakijoiden ja yrittdjien vuorovaikutukseen, tyollisyyspalveluiden sujuvuuteen ja
byrokratian vdahenemiseen, ihmislaheiseen, rentoon seka helposti lahestyttavaan palveluun seka
sosiaalisen median ja sdhkdisen palvelun sovittamista palveluihin. Lohja-Karkkilan ty6llisyysalueen
tavoitteena onkin luoda palvelut, joissa huomioidaan eri asiakasryhmien kohdalla oikeanlaiset
palvelut.

Lohjan ja Karkkilan seka aluksi vield Siuntion yhteistapaamisia on ollut etenkin kevaan 2023 aikana.
Yhteydenpito ja materiaalien seka tietojen jakaminen on ollut lapindkyvaa ja vilkasta niin keskendan
kuin yhdyspinnoilla (muut kunnat ja hyvinvointialue). Talld hetkelld valmistelussa on yhdistetty
voimat niin yhteistoimintasopimuksen valmistelussa, jarjestamissuunnitelman laatimisessa, konsultti
Mikko Kesa Oy:n palveluissa kuin yhteisessa kaupunginvaltuuston iltakoulussa seka Lohjan ja
Karkkilan yhteisessa kaupunginhallituksien tapaamisessa Karkkilassa.



1.2 Tyoévoimapalvelun rakenne

TE24-uudistuksen eteenpdin viemiseksi Lohjan kaupungilla on perustettu projektiryhma, jossa ovat
mukana kaupunginjohtaja ja kaupungin johtoryhma, jotka vastaavat yhdessa
valmistelukokonaisuudesta ja erikseen valmisteltavasta sisallosta. Projektiryhmassa ovat mukana
Karkkilan tyollisyydesta vastaavat avainhenkilot seka kaupunginjohtaja. Projektiryhma on
kokoontunut noin kaksi kertaa kuukaudessa, mutta valmistelun edetessa tapaamisia tihennetaan.

Valmistelukokonaisuudet Valmisteltavat sisallot (virkavalmistelu, projektit)

Neuvottelut, edunvalvonta, ohjausrakenteet, tydllisyysalueen strategiatyd, kuntayhteistyd,
jarjestdmisvastuun siirron valmistelu, yhdyspinnat ja ekosysteemi sekd valtion YT:t

Hallinto Hallinnon jarjestiminen, hallintosiantd ja sopimukset
Talous TE24 —rahoituskokonaisuus ja taloussuunnittelu; talous- ja tukipalvelut, rahoitus ja
maksatus
Henkilost Henkilosto, koulutus ja valmennus, tydhyvinvointi, siirtyminen ja perehtyminen; HR, YT-
menettely, muutosjohtaminen, organisaatio ja tehtavankuvat
ICT ja tiedolla johtaminen (tietojarjestelmat, infra, tydvalineet, lisenssit ja arkkitehtuuri)
Hankinnatja SopimUkSEt
Ulkoinen ja sisdinen viestintd seka muutosviestinta
Tyoskentelytilat TE24-organisaatiolle ja palvelupisteille

Henkil6asiakaspalvelut ja Henkilo- ja tyonantajapalvelujen rakenne ja -prosessit, tuotannonohjaus,
Yritys- ja TA-palvelut —-ryhmat palvelukanavat ja —pisteet, tilat, yhteistyd ja asiakasviestinta

Jarjestamisvastuun siirron hallin

Kuva 2. Projektiryhman valmistelukokonaisuudet ja valmisteltavat sisallot

Tyollisyysalueen vastaavana yhteisena toimielimena tulee toimimaan Tyollisyys- ja
elinkeinolautakunta, johon nimetdan edustus molemmista kaupungeista. Lautakunta ohjaa, vastaa ja
valvoo tyollisyyspalvelujen toimintaa. Lohjan ja Karkkilan kaupungit perustavat myos yhteisen
viranhaltijoista koostuvat tydryhman, jonka tehtava on muun muassa kasitella TE-lautakuntaan
menevat esitykset.

TE24-uudistukselle on asetettu yhteinen aikataulu, jonka puitteissa valmistelua on tdhdn mennessa
tehty ja jonka ohjaamana sita tullaan jatkamaan.



2 Suunnitelma palveluiden jarjestamisesta

2.1 Taloudelliset ja henkiléstovoimavarat ja niiden kohdentuminen

2.1.1 Taloudelliset voimavarat

Sopijakunnat turvaavat lakisdateisille tyollisyyspalveluille riittdvan rahoituksen yhdenvertaisella
tavalla kuntalain 8 §:n 3 momentin mukaisesti. Vuosittain laadittavassa tyollisyyspalveluiden
jarjestamissuunnitelmissa arvioidaan riittavan rahoituksen tarve lakisdateisten tehtavien ja
velvoitteiden osalta. Arvio perustuu tydnantajien ja tydmarkkinoiden ennakoitaviin tarpeisiin seka
tyovoimapalveluiden asiakkaiden yksil6llisiin palveluiden tarpeisiin. Rahoituksen mitoituksessa ja
talousarvion laadinnassa otetaan huomioon my6s sopijakuntien taloudellinen tilanne seka
tyollisyysalueen yhteinen tavoitteenasettelu.

Budjetoinnin Iahtokohtana ja raamina ensimmaisten kolmen toimeenpanovuoden aikana on kuntien
saama yhteenlaskettu valtionosuuslisdys. Taman hetken arvion perusteella lisdys on noin 5 900 000
euroa, jota tullaan kayttamaan tarkemman budjetoinnin perustana seuraavasti:

- Henkilosto- ja toimintamenot 40 %
- Tuet ja avustukset 20 %
- Palvelutuotanto 30 %, joka sisaltaa
o Oman palvelutuotannon menot
o Koulutuksen ja valmennusten ostopalvelut
- Muut kustannukset 10 %

2.1.2 Henkil6stovoimavarat

Jarjestamislain mukaisia lakisdateisia TE-palveluita hoitaa padosin valtiolta siirtyva henkildsto.
Valtiolta siirtyva henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella 1.1.2025 alkaen Lohjan kaupungin
palvelukseen. Lohjan kaupunki perustaa viranomaistehtadvia varten tarvittavat virat seka ottaa
tyosuhteisen henkildston vastaaviin tydsuhteisiin. Tyo- ja elinkeinoministerion kuntien tietopaketin
mukaan ELY-keskuksesta siirtyva laskennallinen henkilostotydvuosimaara olisi Lohjalle 32,4 htv ja
Karkkilaan 6,51 htv eli yhteensa Lohja-Karkkilan tyollisyysalueelle siirtyisi 38,91 henkil6ty6vuotta.
Siirtyvat henkilostévoimavarat tarkentuvat valtakunnallisen valmistelun edetessa.

Seka Lohjan etta Karkkilan kaupunkien palveluksessa tydskentelee talld hetkelld henkil6ita tyollisyys-
, elinkeino- ja kotoutumispalveluissa. Kaupungeilla on paljon omia kuntaa velvoittavia palveluja,
jotka jatkuvat kunnissa nykyisen kaltaisena toimintana. Kunnan oma toiminta ja sielld oleva
asiantuntijuus taydentaa tyollisyysalueen lakisaateisten tyollisyyspalveluiden toteuttamista ja
vaikuttavuutta. Tyollisyysalueen valmistelun edetessa tullaan tarkemmin tarkastelemaan kaupunkien
omia resursseja ja niiden oikeanlaista hyodyntamista tulevaisuudessa. Tavoitteena
henkildstévoimavarojen kohdentamisessa on se, etta siirtyva henkilosto sijoittuu saumattomaksi
osaksi kaupunkien elinvoimapalveluja.



Valtiolta siirtyva henkil6sto sijoittuu jarjestamisvastuun siirtyessa Lohjan kaupungin palvelukseen.
Mahdollisesta toimivallan siirrosta tai jakamista kaupunkien vélille paattaa perustettava
tyollisyyslautakunta.

Valtiolta siirtyvan henkiléston tydépanos kohdentuu karkeasti seuraavan jaottelun mukaan:

A. Henkildasiakkaan palveluihin 70 %
B. Tyonantaja- ja yrityspalvelut 15 %
C. Palvelutuotanto 15 %

2.2 Palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut

2.2.1 Palveluiden tuottaminen

Lohja-Karkkilan tyollisyysalue tuottaa suuren osan siirtyvista tydvoimapalveluista itse. Tarkempi
erittely itse tuotettaviin ja ostopalveluihin tulee selkeytymaan valmistelun edetessa. Lohja-Karkkilan
tyollisyysalueen tavoitteena on muodostaa tehokas ja kettera palvelukokonaisuus, jossa otetaan
huomioon alueen omat erityistarpeet ja koko tyollisyysalueen asiakkaita hyodyttavat palvelut itse
tuotettuina tai ostopalveluina.

Henkiloasiakkaan palvelut tulevat olemaan tasapuolisesti saatavilla molemmissa kunnissa
kasvokkaisena palveluna. Henkil6asiakkaan palveluista tyollisyysalue hoitaa itse tydnhakijan
lakisaateisen palveluprosessin (POMA), ty6- ja koulutuskokeilut, kuntouttavan tyétoiminnan
lausunnot, omaehtoisen opiskelun ratkaisut, kulukorvaukset, palkkatukipuollot ja
viranomaispaatosten ja -lausuntojen teon. Tyollisyysalueen oma henkilosté hoitaa myds
aktivointisuunnitelmien laadinnan ja monialaisen yhteispalvelun yhteistyon, kotoutumispalvelut,
tyollistamisvelvoitteet, muutosturvan asiakastyon, tyénhakijoiden Eures-palvelun ja
tyokykykoordinaattorin palvelut. Tyollisyysalueen valmistelun edetessa selvitetddan myos sita, voisiko
tyollisyysalue itse tuottaa osan valmennuspalveluista ja ammatinvalinta- ja uraohjauksesta seka mita
palveluja tuotetaan ostopalveluina. Tarkemmin naita palveluja voidaan suunnitella, kun tiedetdan,
minkalaista osaamista siirtyy valtiolta kunnille.

Tybnantaja- ja yrityspalveluista tyo6llisyysalue tuottaa itse aloittavan yrittajan palvelut, tydnantaja- ja
yrityskdynnit, tydpaikkailmoitusten kasittelyn, vuorotteluvapaat, kansainvalisen rekrytoinnin,
ehdokashaut, esittelyt ja ehdokasasettelun, tyotarjouksien tekemisen ja rekrytointitilaisuuksien
jarjestamisen. Tyollisyysalueen oma henkilosto hoitaa tdmanhetkisen suunnittelun mukaan myos
palkkatukipaatokset, tydolosuhteiden jarjestelytuen paatokset, tyokokeilut ja muutosturvatehtavat.

Tyollisyysalueella hankittavia palveluita tulevat olemaan koulutukset. Tyévoima-, kotoutumis- ja
yhteishankintakoulutusten (RekryKoulutus, TasmaKoulutus, MuutosKoulutus) osalta Lohja-Karkkilan
tyollisyysalue on kiinnostunut selvittamaan ylialueellisia yhteistydmahdollisuuksia muiden
lahialueille muodostuvien tyollisyysalueiden kanssa. Lohja-Karkkilan tyollisyysalue on aloittanut
keskustelut yhteistydsta Kirkkonummen, Siuntion ja Vihdin seka Raaseporin, Hangon ja Inkoon
muodostamien tyollisyysalueiden kanssa. Tarkempia koulutusten tuottamista koskevia ratkaisuja ei
kuitenkaan ole mahdollista tehda, silla tyollisyysalueiden muodostuminen on viela kesken. Lohja-
Karkkilan tyollisyysalue on kiinnostunut pohtimaan tyollisyysalueiden keskindista yhteistyota laajasti
ja selvittdamaan palvelujen jarjestamista yhteistydssa myos muiden palveluiden osalta.



Valmennuspalvelut, ammatinvalinta- ja uraohjauspalvelut seka asiantuntija-arvioinnit tuotetaan
paaasiassa ostopalveluna. Ylialueellinen palvelujen tuottaminen yhdessa muiden tyollisyysalueiden
kanssa voi koulutusten tavoin myds valmennus-, ohjaus- ja arviointipalvelujen kohdalla olla
mahdollista, mutta samalla Lohja-Karkkilan ty6llisyysalueella halutaan kohdentaa ostopalvelut
nimenomaan tyodllisyysalueen omiin tarpeisiin. Alueen perusteella luontevia yhteistyokumppaneita
voisivat olla muut Lansi-Uudenmaan kunnat ja niiden muodostamat tyollisyysalueet.

2.2.2 Palveluiden kohdentaminen

Seuraavissa alakohdissa kuvataan paapiirteittain sitd, miten eri henkil6asiakaskohderyhmat tullaan
huomioimaan palveluiden tuottamisessa. Omiksi ryhmikseen on nostettu haavoittuvat kohderyhmat
eli nuoret, maahanmuuttajat ja kotoutujat, pitkdan tyottémana olleet seka Lohja-Karkkilan
tyollisyysalueen tarpeista nousevat ammattikouluttamattomat ja yli 55-vuotiaat tydnhakijat.

NUORET

Lohjalla ja Karkkilassa alle 25-vuotiaita tyottomia 2022 oli keskimaarin noin 250 henkil6a.
Ty6ttomien ja palveluissa olevien osuus ikdryhmasta on Karkkilassa vuoden 2022 keskiarvon mukaan
12 % ja Lohjalla 10 %. Nuorten ilman ammatillista koulutusta olevien osuus ikdryhmansa tyottomista
on noin 30 %. Nuoruus on yhteiskunnallisen osallisuuden kannalta tarkeaa aikaa, ja myos
tyollistymisessa itselleen sopivan urapolun I6ytyminen nuoruudessa auttaa integroitumaan
tyomarkkinoille kestavasti. Nuoriin panostetaan kummankin kaupungin toiminnassa jo talla hetkella
monilla tavoin, ja niinpa jarjestamislain mukaiset nuorten tyollisyyspalvelut tullaan nivomaan
kunnissa jo nyt toimiviin nuorten palveluiden verkostoihin. Nuorille tarjotaan jarjestamislain
mukaisten palvelujen lisdksi monialaista palvelua yhteisty0ossa sote-palveluiden, oppilaitosten ja
Kelan kuntoutuspalveluiden kanssa.

Talla hetkelld Lohjalla toimii vankalla pohjalla Ohjaamo, jossa tydskentelee yksi TE-asiantuntija. Tama
Ohjaamo-ty6hon varattu resurssi tullaan sdilyttdamaan uudella tyollisyysalueella. Ohjaamon
toimintaperiaatteita tullaan laajentamaan myo6s Karkkilaan ja miettimaan, miten siirtyvat TE-palvelut
nivoutuvat osaksi muuta palvelurakennetta myds monialaista tukea tarvitsevien nuorten osalta.
Ohjaamon lisdksi muita keskeisid nuorten tyéllistymiseen liittyvia toimijoita ovat Lohjalla
Nuorisoty6paja Tuuma ja Karkkilassa Ruukinpaja. Naissa nuorille on tarjottu jarjestamislain
sadatelemiin palveluihin kuuluvaa kuntouttavaa tydtoimintaa, tyokokeiluja ja palkkatukity6ta seka
oppisopimuskoulutusta. Yhteistyo nadiden toimijoiden kanssa jatkuu ja nuorilla sailyy mahdollisuus
palveluihin heidadn palvelutarpeidensa mukaan.

Alle 25-vuotiaille ammattikouluttamattomille tydnhakijoille on tydttémyysturvalaissa sdadetty
koulutukseen hakemisvelvollisuudesta. Taman vuoksi nuorten tyollisyyspalvelut ja erityisesti
tyottomyysturvalausuntojen antaminen vaativat erityistd osaamista. Tyo6llisyysalueen palveluissa
keskitetdan nuoret tydnhakija-asiakkaat omille asiantuntijoilleen, milld turvataan nuoren palvelun
laatu ja nuoren tarve otetaan kokonaisvaltaisesti huomioon. Nuorten keskittdminen tietyille
asiantuntijoille helpottaa myos verkostoyhteistyota, silla silloin nuorten asiantuntijat voidaan kutsua
helposti mukaan nuorille suunnattujen palvelujen verkostoon.



MAAHANMUUTTAIJAT JA KOTOUTUJAT

Vieraskielisen vdeston maara kasvaa molemmissa kunnissa. Vieraskielisia on (2022) Lohjalla 5,6 % ja
Karkkilassa 7,6 % vaestosta. Maaran kasvua selittaa kiintiopakolaisten vastaanotto ja tyoperdinen
maahanmuutto ja viimeisen vuoden aikana ukrainalaisten kuntapaikoille siirtyminen. Varsinkin
Karkkilassa on pitkat perinteet tydperdisestda maahanmuutosta, silla sielld on jo pitkdan jouduttu
etsimdan tyovoimaa maan rajojen ulkopuolelta esimerkiksi metalliteollisuuden tarpeisiin.
TyOperdisen maahanmuuton odotetaan lisdantyvan tulevaisuudessa. On selvaa, etta
maahanmuuttajien asettautuminen ja yhteiskuntaan integroitumien vaatii myos erityisia
maahanmuuttajille suunnattuja palveluja, mutta kuitenkin niin, ettei heita palveluissa vahvasti
eritettdisi muusta vaestostd. Ulkomaalaisten tyottomien osuus tyottomista tyohakijoista (2022
keskiarvo) Karkkilassa on n. 10 % ja Lohjalla n. 9 %. Kotouttamispalveluissa tulee ottaa tyollistymisen
nakdkulma huomioon jo paljon aikaisemmassa vaiheessa ja vahvistaa myos tydelaman ulkopuolella
olevien tyollistymistavoitetta.

Lohjalla ja Karkkilassa kaupungin kotopalvelut linkittyvat TE-palveluihin ja sijoittuvat samoihin
tiloihin. Talla hetkelld molempien kaupunkien kototyon resurssi on 2 htv, ja kunnille siirtyvaa TE-
palvelujen resurssia kohdennetaan tyohon naiden lisdksi tarpeellinen maara. Maahanmuuttajien
maara voi myos akillisesti lisddntya, joten resurssia ollaan valmiita lisédmaan ja kohdentamaan
tarpeen mukaan niin, ettd asiakkaiden palveluihin ei tule viivetta tai katkoja. Maahanmuuttajien
kielen oppimiseen tullaan kehittamaan uusia malleja yhteistyossa koulutusten tarjoajien, hankkeiden
ja jarjestdjen kanssa. Tyossa olevien kielen oppimisen edistaminen esimerkiksi tydpaivan aikana tai
osana osaamisen kehittdmistd mahdollistaa myds tyourien etenemisen ja paremman
integroitumisen suomalaiseen tyoelamaan. TE-palveluiden lakisdateiset tehtavat, kuten
palvelutarpeen arviointi, alkukartoitus, kotoutumis- ja ty6llistymissuunnitelma ja matalankynnyksen
neuvonta ja ohjaus on tarkoituksenmukaista tehdda molemmissa toimipisteissa lahelld asiakasta.
Asiantuntija-arviointien, koulutusten, monikielisen yhteiskuntaorientaation ja valmennuspalveluiden
hankinnoissa tehdaan yhteistyota muiden Uudenmaan tyollisyysalueiden kanssa. Kansainvalisten
rekrytointien edistaminen yritysten, Work in Finlandin, Euresin ja rekrytointiyritysten kanssa lisaa
kaupunkien elinvoimaa ja lievittda kohtaanto-ongelmaa.

Varsinkin alkuvaiheessa monen kotoutujan palveluissa sosiaali- ja terveyspalvelut ovat tarpeellista
yhdistaa TE-palveluihin ja kunnan kotoutumispalveluihin. Siksi maahanmuuttajapalveluissa on
jatkettu tiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen aikuissosiaalityon ja alueella maahanmuuttajatydssa
yhteistyota tekevien tahojen kanssa hyvinvointialueen aloitettua 1.1.2023. Monialainen palvelu
(TYP) tyollistymisen vaiheessa oleville mahdollistaa erilaisten palvelujen yhteensovittamisen ja
maahanmuuttaja-asiakkaiden palveluiden katkeamattomuuden. Koulutettujen ja korkeasti
koulutettujen maahanmuuttajien osaamisen ja ammattitaidon tunnistaminen ja tunnustaminen
osaamisen kehittamisen suunnitelmissa huomioitava ja tyollistymista osaamisen tason mukaisiin
tehtdviin edistettava.

PITKAAIKAISTYOTTOMAT

Pitkaaikaistyottomalla tarkoitetaan TE-palveluissa yleensa yli vuoden tyottomana ollutta henkil6a.
Pitkaaikaistyottomia kaikista tyonhakijoista Karkkilassa oli 17 % ja Lohjalla 20 % (7/2023).
Tyottomyyden pitkittymisen syyt ovat hyvin moninaisia. Toisaalta hyva ansiosidonnaisen taso
helposti pitkittaa tyollistymista lahemmas kahteen vuoteen ja elakeputkessa olevat ikdantyneet



tyottomat tyollistyvat kuntien velvoitetydn kautta useampaan otteeseen eika nykyjarjestelma
kannusta valissa hakemaan pysyvampaa tyota. Tyottomyyden pitkittymisen syina voi olla myos
esimerkiksi ylivelkaantuminen, terveydelliset haasteet, paihde- ja mielenterveysongelmat, tyon
vastaanottamisen kannusteet tai niiden puuttuminen, haasteet tyon ja perhetilanteen
yhdistamisessa tai motivaatiossa. Koska pidempaan tyottémana olleiden tyottomyyden syyt ovat
hyvin moninaiset, ei heita voi niputtaa palveluiden tarpeessa yhteen ryhmaan. Tarkeata on ehkaista
tyottomyyden pitkittymista alkavan tyottomyyden palveluilla (POMA), mutta pidempaan tyottomana
olleen palvelutarvetta on selvitettava kasvokkain lahipalveluna ja yhdistettava palveluissa
hyvinvointialueen, koulutuksen jarjestdjien ja Kelan palveluita. Pitkdaikaisty6ttémissa on niin
koulutettuja kuin kouluttamattomiakin, joten osaamisenkehittdmisen tarpeet ovat myos erilaiset.
Koulutus- ja valmennuspalveluiden hyédyntaminen, erilaiset koulutusmuodot ja tavat lisata
osaamista, paivittaa koulutusta tai saada osaaminen nakyvaksi helpottavat tyottdman tydelamaan
paasemista ja sielld pysymista.

Tyollisyyden ndakokulmasta hyvinvointialueella jarjestetdaan tyollistymista edistdavaa sosiaalipalvelua
ja tyollistamista edistyvia terveyspalveluita. Tyollistamisen kannalta keskeisid sosiaalipalveluita ovat
aikuissosiaalityd, nuorten sosiaalityd, sosiaalihuoltolain mukainen vammaisten tyollistymista
edistava toiminta ja tyotoiminta seka kehitysvammalain mukainen tyotoiminta, kuntouttava
tyotoiminta seka tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu. TE-palvelut ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen sosiaalityé ovat tehneet jo nyt yhteisty6ta (esim. aktivointisuunnitelmat, TYP-tyd)
ja tata yhteistyota on tarkoitus jatkaa ja kehittaa tyollisyysalueella. Yhteisty6ssa hyvinvointialueen
kanssa on varmistettava, etta tyottomien terveystarkastukset toimivat ja tydkyvyn arvioinnin
palveluita kehitetdan vaikuttavampaan suuntaan. Eldkeselvittelya ja Kelan ammatillisen
kuntoutuksen palvelujen hyodyntamista tyottéman palveluissa on tehostettava ja nailla siirtymista
oikean etuuden piiriin (eldke, sairauspaivaraha, kuntoutustuki). Tyéttoman tychakijan
tyomarkkinoille siirtymista on myos pitkdan tyottémana olevien kohdalla tehostettava ja edellytyksia
tyollistymiseen on parannettava kuntoutuksen, koulutuksen, terveydenhuollon palvelujen,
velkaneuvonnan ja motivaation lisddmisen keinoin.

AMMATTIKOULUTTAMATTOMAT

TEM:n kuntien tietopaketin tilastojen mukaan Lohjan ja Karkkilan ty6ttémista tynhakijoista noin
kolmasosa (Lohja 29 % ja Karkkila 30 %) on suorittanut pelkdn perusasteen koulutuksen. Tilaston
mukaan alueen ty6ttomista reilu viidesosa (Lohja 26 % ja Karkkila 21 %) kuuluu ns. X-ammatteihin eli
heitd ei TE-hallinnossa ole maaritelty minkdan tietyn ammattialan tyovoimaksi. Ty6ttomista
merkittavalta osalta puuttuu siis ammatillista osaamista ja/tai ammatillinen koulutus, minka vuoksi
Lohja-Karkkilan tyollisyysalueella tullaan panostamaan tyénhakijoiden ammatillisen osaamisen
lisédmiseen. Ammatillisen koulutuksen ja osaamisen puute yhdistyy usein pitkittyvaan
ty6ttomyyteen, joten ammattikouluttamattomiin tyénhakijoihin panostamalla voidaan vaikuttaa
pitkdaikaistyottomyyteen seka sitd ennaltaehkaisten etta ratkaisten.

Ty6elaman tarpeisiin kokotutkinnon suorittamiseen tahtdava tutkintorakenteinen koulutus ei
valttdmatta aina ole tarkoituksenmukaisin ratkaisu ja niinpa ammatillisen osaamisen lisddmisessa
otetaan tutkintotavoitteisen koulutuksen lisaksi mukaan myds lyhytkestoisemmat, joustavammat ja
raataloidymmat koulutusratkaisut. Tydévoimakoulutusten lisdksi ammattikouluttamattomille
tyonhakija-asiakkaille kerrotaan oppisopimusopiskelusta ja tarjotaan tukea tyoelamalahtoisten
opiskeluratkaisujen etsimiseen.



Ammattikouluttamattomien tyénhakijoiden tyollistdmisessa Lohja-Karkkilan ty6llisyysalue tekee
tiivista yhteistyota yhtaalta oppilaitoksien ja koulutuksen jarjestdjien ja toisaalta yrittajien ja
tyonantajien kanssa. Oppilaitoksista alueella toimii Koulutuskuntayhtyma Luksia, jonka jasenkuntia
seka Lohjan etta Karkkilan kaupungit ovat ja jonka kanssa on ollut toimivaa yhteisty6ta. Koulutusten
hankinnassa huomioidaan eri oppilaitokset ja koulutuksen jarjestdjat monipuolisesti.

Ammattikouluttamattomien tydnhakijoiden tyollistamisessa ja osaamisen kehittamisessa tullaan
tekemaan yhteistyota tyonantaja- ja yrityspalvelujen ja sitd kautta paikallisten yritysten kanssa.
Ty6voimaa tarvitsevat yritykset voisivat aikaisempaa joustavammin olla yhteydessa tyollisyysalueen
tyonantaja- ja yrityspalveluihin, jossa mietitdan yhdessa yhteishankintakoulutusten mahdollisuuksia.
Esimerkkeja tallaisista yritysten tarpeista nousevista koulutuksista loytyy nyt jo Karkkilasta, jossa
kaupungin tyo6llisyyspalvelut ovat olleet mukana jarjestamassa sote- ja metallialan
tybvoimakoulutuksia, joissa osa koulutuksista on suoritettu oppisopimuksena/tydpaikalla. Uudella
tyollisyysalueella tallaista koulutusten paikallista raataléintia on tarkoitus jatkaa.

+55-VUOTIAAT

Lohja-Karkkila tyollisyyspalvelun mallissa tyollistamisen karki on etenkin Lohjalla yli 55-vuotiaiden
pitkaaikaistyottomien tyollistimisessa. Lohja on Lansi-Uudenmaan ikdantyvin kunta ja yli 55-
vuotiaita tyottomia tydnhakijoita on seka Lohjalla etta Karkkilassa l1ahes kolmannes (31 %) kaikista
tyottomista. Yli 55-vuotiaiden tyottdmyys nayttaytyy viela muita ikdluokkia korkeampana yleisesta
tyottomyyden laskusta huolimatta ja korostuu pitkaaikaistyottomien osuudessa. Alueella on kova
pula tekijoistd, mutta jostain syysta kokeneet tydnhakijat ja tydpaikat eivat kohtaa. Syita siihen voi
olla monia. Yhtena syyna voi olla se, ettei +55-vuotiaat nay riittavasti hakijoina tydmarkkinoilla, on
paljon osaamista, joka ei kohdennu enaa suoraan tyomarkkinoiden osaamisvaatimuksiin tai syyna
voi olla ikdan liittyvat asenteet, niin tydnhakijalla kuin tyonantajalla. Lisaksi ikddantyvien tyottomien
tyonhakutaidot ovat usein heikot ja ndin ollen he tarvitsevat neuvontaa ja valmennusta siihen.

Yli 55-vuotiaiden tyollistymista edistetdadn kohdennettujen ja tehostettujen TE-palvelujen ja Kelan
kuntoutuspalveluiden ja oppilaitosten osaamisen palveluiden avulla. Myds yhteisty6
hyvinvointialueen kanssa tyo- ja toimintakyvyn selvittamiseksi ja tydssa jatkamisen ja jaksamisen
tukemiseksi tai oikeammalle etuudelle siirtymisen tukemiseksi on tarkeaa. 55 vuotta tayttaneiden
asiakkaiden palvelussa huomioidaan my6s vuoden 2023 kdynnistynyt yli 55-vuotiaiden muutosturva.
Lohjan kaupunki toteuttaa yhdessa Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Luksian ja Vihdin
kunnan kanssa ESR+-rahoitteista Navigaattori-yhteiskehittamishanketta. Navigaattori-hankkeessa
kokeillaan ja kehitetaan tyollistimisen toimintamalleja ja yhtena hankkeen painopisteena Lohjalla
ovat 55-vuotta tayttdneet tyonhakijat. Naita hankkeessa kehitettyja hyvia kdytantoja tullaan
hyodyntamaan Lohja-Karkkilan tyéllisyysalueen palvelusuunnittelussa.

2.2.3 Yritys- ja tydnantajapalvelut

Jarjestamislakiin kuuluvat tydnantajapalvelut on tarkoitus jarjestaa lahtékohtaisesti valtiolta kuntiin
siirtyvien resurssien puitteissa. Lohjan kaupungilla toimivat kaupungin omat yrityspalvelut, ja
Karkkilassa kunnalle kuuluvia yrittajien palveluja on kaupungin rinnalla toteuttanut Keski-
Uudenmaan kehittamiskeskus Oy Keuke. Siirtyvat TE-palvelut nivotaan tiiviisti yhteen naiden
palveluiden kanssa. Tyoéllisyysalueella on jo nyt ollut tavoitteena yritysten osaavan tyévoiman
saatavuuden varmistaminen, ja tdma tavoite koskee myds siirtyvia TE-palveluja. Yritysten kanssa
tehtdva ennakointi tyontekijatarpeesta ja esimerkiksi elakoityvien tyontekijoiden korvaaminen
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uusilla on huomioitava koulutushankintojen suunnittelussa ja vaatii jatkuvaa vuoropuhelua yritysten
ja tydnantajien kanssa.

Tyollisyysalueella on tunnistettu seuraavat yhteistyopinnat ja -tarpeet valtion toimijoiden kanssa:

- Ty0- ja elinkeinoministerio: Vastuu tyovoimapalveluiden jarjestamisen ohjaus valtakunnan
tasolla.

- KEHA-keskus: hoitaa tyévoimapalveluiden kansallisen tason palvelu- ja yleishallintotehtavia
seka tarjoaa tydvoimaviranomaisille eraita keskitettyja tukipalveluita.

- TE-palveluiden valtakunnallinen asiakaspalvelukeskus: tuottaa keskitetysti
tyovoimapalveluiden kansallisen tason tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

- Uudenmaan ELY-keskus: ELY-keskuksilla on tyéllisyydenhoitoon ja kotoutumisen
edistamiseen liittyvid alueellisia tehtavia esim. yhteistyon koordinointitehtavia seka akillisiin
rakennemuutoksiin liittyvia koordinointitehtavia. ELY-keskuksen kanssa jarjestetdaan
saannollisia yhteistyo- ja seurantakeskusteluja.

Lohja-Karkkilan tyollisyysalueella tydnantajapalveluita jarjestetddan molemmissa toimipisteissa
tarpeen mukaan. Palvelupisteissa voidaan jarjestda erilaisia tapahtumia ja infoja, jotka kokoavat seka
tyonantajia ettd tyonhakijoita yhteen. Fyysisten palveluiden ohella panostetaan puhelimella ja
videoyhteydella saataviin etapalveluihin sekd asiakkaan omatoimisesti kdytettaviin
verkkopalveluihin. Tyonantajia kontaktoidaan ja tavataan aktiivisesti myds yritysten toimitiloissa
kasvokkain.

2.3 Toimipisteiden maara ja sijoittuminen

Lohja-Karkkilan tyo6llisyysalueelle tullaan perustamaan kaksi toimipistettd, joista toinen sijoittuu
Lohjalle ja toinen Karkkilaan. Karkkilan toimipisteella tullaan hoitamaan padasiassa
henkildasiakaspalvelun tehtavia, kun taas Lohjan toimipisteelle keskittyvat henkildasiakaspalvelun
lisdksi koko tyollisyysalueen yhteiset tehtdavat. Myos yritys- ja tydnantajapalvelujen tyontekijat
tulevat todennakdisesti sijoittumaan paaasiallisesti Lohjan toimipisteeseen, mutta jalkautuvat
tarvittaessa myos Karkkilaan. Kummassakin kunnassa olevat toimipisteet tekevat tiivista yhteistyota
ja esimerkiksi sijaisjarjestelyja voidaan miettia toimipisteiden valille.

Uudenmaan TE-toimistolla on Lohjan ja Karkkilan kaupunkien alueella talld hetkellad yksi toimipaikka,
joka sijaitsee Lohjan keskustassa Lohjan Yritystalossa (Nummentie 12—14, 2.krs). Timan hetken
tiedolla tilan vuokrasopimusta ei tulla siirtdmaan valtiolta tyollisyysalueelle, vaan tyéllisyysalueen
tila-asiaa tullaan harkitsemaan osana Lohjan kaupungin laajempaa tilasuunnittelua. Uutta
tarkoituksenmukaista toimitilaa voidaan kartoittaa viela vuoden 2024 aikana. Karkkilan toimipistetta
on alustavasti suunniteltu Karkkilan kaupungintalolle, mutta my6s sen osalta suunnitelmat ovat viela
alustavia. Toimipiste on kummassakin kaupungissa tarkoitus sijoittaa muun elinvoiman, ty6llisyyden
ja kotouttamisen palvelujen yhteyteen.

Toimitiloja koskevia paatoksia tulee selventdamaan myos tieto siita, kuinka monta henkil6a
muodostuvalle tyollisyysalueelle on valtiolta siirtymdassa. Tilakysymyksissa tullaan huomioimaan
myos kaupunkien elinvoiman henkildsto, ja tavoitteena toimipisteiden suunnittelussa onkin, etta
siirtyvat tyovoimapalvelut istuisivat myods tilan osalta osaksi kaupunkien laajempaa
elinvoimarakennetta.

Tyollisyysalueen asukkaat voivat asioida joustavasti joko Lohjan tai Karkkilan toimipisteissa.
Molemmissa toimipisteissa tulee toimimaan ainakin osan viikosta aulapalvelu, joka tarjoaa
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asiakkaille neuvontaa ja asiointiapua. Toimipisteen asiakasaikavaraukset tullaan keskittdmaan
pisteen aukioloaikoihin. Asiakkaat voivat myos tarvittaessa asioida puhelimitse, etdayhteydella tai
sahkoisen asioinnin kautta, silloin kun asiointi ei vaadi kasvokkaista tapaamista.

2.4 Yhteistyotahot- ja muodot

Jarjestamislaissa on saadetty tyollisyysalueen yhteistydsta seuraavasti:

9 § Yhteistyovelvollisuus

Tyévoimaviranomaisten tulee tehdd julkisten tyévoimapalvelujen toimeenpanossa, suunnittelussa ja
kehittdmisessd yhteistyétd keskendidn sekd elinkeino-, liikenne- ja ympdristékeskusten, elinkeino-,
liikenne- ja ympdristékeskusten kehittdmis- ja hallintokeskuksen (kehittdmis- ja hallintokeskus),
hyvinvointialueiden, Kansaneldkelaitoksen ja muiden viranomaisten, koulutuksen jéirjestdjien,
tyéeldmdn jérjestéjen ja muiden sidosryhmien kanssa.

Lohjan kaupunki toimii tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuullisena kuntana ja
vastuuviranomaisena Lohja-Karkkilan tydvoimapalveluissa. Tyollisyysalueella on aloitettu
palveluekosysteemin tydstaminen ja alueen palvelukartan muotoilu. Oman palveluekosysteemin
kautta Lohja-Karkkilan tydvoima-alue saa lisda elinvoimaisuutta ja kilpailukykya, sosiaalista
kontekstia ja vuoropuhelua seka integroitua resurssejaan.

Tyollisyysalue tulee toimimaan vahvasti valtakunnallisen tason ohjauksessa ja yhteistyossa Tyo- ja
elinkeinoministerion seka ELY- ja KEHA-keskusten kanssa. Valtion toimijoista yhteisty6ta tehdaan
myo6s mm. Kelan, Rikosseuraamuslaitoksen ja velkaneuvonnan kanssa. Lohja-Karkkilan
tyollisyysalueella keskeisiksi yhteistyokumppaneiksi on tunnistettu myos toisen tyollisyysalueet.
Kirkkonummen, Siuntion ja Vihdin, Lohjan ja Karkkilan sekd Raaseporin, Hangon ja Inkoon
muodostamat tyollisyysalueet tunnistavat ylialueellisen yhteistyon tarkeyden Lansi-Uudenmaan
alueella ja eri vaihtoehtoja yhteistyon toteuttamiselle selvitetdan. Tyollisyysalueille on my6s yhteista
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja tyollisyysalueiden yhteistyo hyvinvointialueen suuntaan on
tunnistettu oleelliseksi.

Lohja-Karkkilan tyossakdyntialueella on lisdksi kattava maara oppilaitoksia, joiden kanssa yhteistyo
on jo talla hetkelld joustavaa. Tyollisyysalueella sijaitsee Luksian ja Laurean kampukset ja ndiden
kanssa yhteistyota tyollisyydenhoidon tehostamiseksi on jo tehty. Yksi esimerkki yhteistydsta Luksian
kanssa on Lohjalla kdynnissa oleva ESR+-rahoitteinen Navigaattori-hanke. Heindkuussa 2025
paattyva hanke toimii siltana TE-uudistukselle yhteistydssa oppilaitoksien, muiden hankkeiden,
alueen toimijoiden seka naapurikuntien, kuten Vihdin, kanssa. Hankkeessa on mahdollista kokeilla ja
mallintaa tyollisyydenhoidon erilaisia toimintatapoja, joita voidaan hyddyntaa tyollisyysalueen
toiminnassa. Navigaattorin toiminnassa panostetaan tyonhakija-asiakkaiden osaamisen
kehittdmiseen ja hankkeessa hyvaksi havaitut osaamisen kehittdmisen mallit otetaan kayttoon
mahdollisuuksien mukaan myos tyollisyysalueella.

Kuten ylla on mainittu, Lohja-Karkkilan tyollisyyspalvelut tulee tekemaan tiiviista yhteistyota Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVN) kanssa ja yhteistyon suunnittelu on aloitettu.
Hyvinvointialueet kytkeytyvat tyollisyydenhoidon lakisdateisiin tehtaviin aktivointi- ja monialaisten
suunnitelmien osalta, silla suunnitelmat laaditaan kolmikantayhteistydssa asiakkaan kanssa.
Hyvinvointialueen terveyspalveluilla on yhteistyopinta tyollisyydenhoitoon ty6ttémien
terveystarkastuksissa. Lohja-Karkkilan tyollisyyspalvelut tavoittelee TYP-tyyppistd, moniammatillista
palvelukokonaisuutta, jossa paneudutaan tiimina mahdollisimman aikaisessa vaiheessa niihin
asiakkaisiin, joilla on terveydellisia tai tyokyvyn haasteita. Lohja-Karkkila tyollisyyspalveluissa
halutaan panostaa vahvaan eldkeselvittelyyn (Kela, ty6elakeyhtiot, vakuutusyhtiot) ja

12


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2023/20230380#a380-2023

kuntoutuspalveluihin ohjaukseen ja tyokyvyn selvittelyyn. Alueella on henkilostovuokrausyrityksia,
joiden kanssa kaydaan keskustelua TE-palveluyhteistydstad. Henkilostévuokrausyritykset ovat
tydnhaun asiantuntijoita, joilla olisi osaamista niin rekrytointitoimeksiantojen hoitamiseksi kuin
tyonhakijoiden sparraamiseksi.

Lohja-Karkkila tyollisyysalueen palveluiden kehittaminen toteutetaan parvidlyn keinoin. Palveluita
kehitetdadan vuoden 2024 aikana ja tyoryhmiin tullaan kutsumaan kunnan tyollisyydesta ja
yrityspalveluista vastaavien virkahenkiléiden kanssa niin tyollisyyden asiantuntijoita, yrittajia,
oppilaitosten edustajia, yhdistysten jasenia kuin yksittaisia kuntalaisia, jotka ovat itse tyonhakija-
asiakkaana seka TE-asiantuntijoita mahdollisuuksien mukaan.
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Uudenmaan Business
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Kuva 3. Lohja-Karkkilan tyollisyysalueen palveluekosysteemi

2.5 TyGperadisen maahanmuuton, tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka
tyovoiman liikkuvuuden edistaminen

Tyollisyysalueella voi edistaa tyévoiman ammatillista, alueellista ja kansainvalista liikkuvuutta useilla
eri tavoilla. Lohja-Karkkilan tyéllisyysalueella toimia kehitetdan valmistelun edetessa ja erilaiset
tyovoiman liikkuvuutta tukevat toimet tarkentuvat muun valmistelun myoéta. Seka Lohjan etta
Karkkilan kaupunkien strategioissa painotetaan kasvun ja elinvoiman edistdamistd, ja tydvoiman
liikkuvuutta tukemalla voidaan tukea my6s koko kaupunkien elinvoimaa.

Ty6perdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyépaikkojen kohtaannon ja tyévoiman liikkuvuuden
edistamiseksi Lohja-Karkkilan tyollisyysalueella on suunniteltu seuraavanlaisia toimia.

Koulutusohjelmat ja ammatillinen kehitys:
Tyollisyysalue voi tarjota laadukkaita koulutuksia ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia, jotka
parantavat tyontekijoiden osaamista. Tama valmistelee tydvoimaa paremmin uusiin tehtaviin ja
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mahdollistaa liikkumisen eri ammattialojen valilla. Lohja-Karkkilan tyollisyysalueella panostetaan
koulutukseen ja suunnitellaan sita tyoelamalahtoiseksi. Koulutuksia jarjestetdan yhtaalta yritysten ja
tyomarkkinoiden tarpeisiin ja toisaalta uudelleenkoulutuksella voidaan tukea kohtaantoa myos
silloin, kun alueen tydeldamarakenne kohtaa muutoksia. Koulutusten suunnittelussa otetaan
huomioon alueen yritysten ja tydnantajien rekrytointitarpeet ja koulutuksia voidaan suunnitella
yhdessa tyénantajien kanssa. Tyévoimaviranomaisena Lohja-Karkkilan tyollisyysalueelle tulee TE-
palvelujen lakisaateisiin palveluihin kuuluva mahdollisuus tukea myds tydnhakija-asiakkaiden
omaehtoisia opintoja, mika tukee ammatillista liikkuvuutta myos yksildasiakkaan tasolla.

Tyomarkkinatietojen jakaminen:

Tarjoamalla tietoa tydmarkkinoista ja tydpaikoista eri alueilla, tyollisyysalueet auttavat tydntekijoita
tekemaan parempia paatoksia lilkkkuvuuden suhteen. Tama voi sisaltida tietoa avoimista tyopaikoista,
palkkatasoista ja kysynnasta eri ammateille. Lohja-Karkkilan tyollisyysalue hyodyntaa
tyomarkkinatietoa myds suunnittelussa ja johtamisessa, ja tyollisyysalueen henkildstolle jarjestetaan
saannollista koulutusta ja tiedon jakoa tyollisyysalueen tyovoimatarpeista. Yllapitamalla ja lisaamalla
henkildasiakaspalvelua tekevien tyontekijoiden tydmarkkinatietoa voidaan varmistaa se, etta
tyonhakija-asiakkaat saavat tydvoimapalveluissa seka heiddn omaa tyo6llistymistaan etta alueen
kohtaantoa edistavaa ohjausta.

Tukipalvelut liikkuvuudelle:

Tyollisyysalueet voivat tarjota erilaisia tukipalveluja, kuten neuvontaa, koulutusta ja mentorointia
niille, jotka harkitsevat ammatillista liikkkuvuutta. Tallaiset palvelut voivat auttaa yksiloita ylittamaan
esteitd ja varmistamaan onnistuneen siirtymisen. Henkiloasiakkaiden ammatillisen liikkuvuuden
tueksi Lohja-Karkkilan tyollisyysalue tarjoaa lakisdateisina palveluina ammatinvalinnanohjausta ja
erilaisia valmennuksia, jotka auttavat tydnhakija-asiakkaita selvittdmaan urasuuntiaan.

Tyollisyysalue voi tukea tyévoiman alueellista liikkuvuutta ja tydnhakijoiden matka- ja
yopymiskustannuksia, kun ne liittyvat tyénhakuun ja ovat tydvoiman saatavuuden kannalta
tarkoituksenmukaisia. Tyon vastaanottamisesta aiheutuviin kustannuksiin voi puolestaan hakea
lilkkuvuusavustusta tyéttomyyskassasta tai Kelasta.

Tyovoiman saatavuuden parantaminen:

Edistamalla alueellista ja kansainvilista liikkuvuutta tyollisyysalueet voivat auttaa yrityksia
tayttdmaan tyovoiman tarpeitaan tehokkaammin. Tama voi edistaa talouskasvua ja lisata tyollisyytta
alueella.

Yhteisty6 muiden tahojen kanssa:

Tyollisyysalueet voivat tehda yhteistyotd muiden alueellisten ja kansallisten toimijoiden, kuten
oppilaitosten, yritysten, palveluntuottajien ja viranomaisten, kanssa luodakseen suotuisan
ympariston tyévoiman liikkuvuudelle. Tama voi sisaltaa yhteisida hankkeita, verkostoitumista ja
tiedonjakamista. Lohja-Karkkilan tyollisyysalueen yhteistydverkostoa on avattu tarkemmin jo
kohdassa 2.4.

Kansainviélinen yhteistyo:

Tyollisyysalueet voivat myos edistaa kansainvalista tyovoiman liikkuvuutta tekemalla yhteistyota
muiden alueiden ja maiden kanssa. Tama voi helpottaa osaavan tyévoiman liikkkumista eri maiden
valilld ja tuoda uutta osaamista alueelle. Kansainvalisen tydvoiman liikkuvuuden ja tydperaisen
maahanmuuton valtakunnan tason koordinointi jaa tyollisyyspalvelu-uudistuksessa valtion vastuulle,
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kun kansainvalisen rekrytoinnin palvelukokonaisuus ja EURES-palvelu keskittyvat KEHAan ja
TEM:66n. Nama valtiolle jaavat tehtavat sisaltavat myos kuntien yhteistyon koordinointia ja valtion
toimijat tulevat olemaan Lohja-Karkkilan tyollisyysalueen keskeisid yhteistyokumppaneita
kansainvalisessa rekrytoinnissa.

Tyollisyysalueiden vastuulle uudistuksessa tulevat henkildasiakkaan EURES-palvelut, joilla voidaan
edistdaa kansainvalista rekrytointia yksilétasolla.

2.6 Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

Tyovoimapalveluiden jarjestamiseen, tuottamiseen, organisointiin liittyvia negatiivisia
rakennemuutostilanteita on suunnitelmassa tunnistettu kahdenlaisia:

1. Akilliset rakennemuutostilanteet (ARM), jotka perustuvat tilanteisiin, jossa alueellisesti tai
valtakunnallisesti merkittava tydnantaja tai toimiala irtisanoo suuren maaran tyontekijoita
kerralla konkurssin tai laajan sopeuttamistoimenpiteen johdosta.

2. Symmetrisista tai epasymmetrisista padasiassa shokeista tai suhdannetilanteista seuraavia
rakennemuutostilanteita, josta voi seurata usean eri tydnantajan sopeutustarpeita
(lomautukset ja irtisanomiset), tydvoiman kokonaiskysynnan hidastumista (vaikeuttaen
nuorten ikdluokkien siirtyminen tyémarkkinoille) seka yritysten lakkautumista ja uusien
yritysten perustamisen vahentymista. Usein myds tydmarkkinoille osallistumisaste vahenee,
jotka kautta tyévoiman maara putoaa.

TE-palveluiden jarjestamisvastuun seka rahoitusmallin seurauksena molemmat
rakennemuutostilanteet voivat vaikuttaa hyvinkin nopeasti seka palvelukysyntdan ja tahan liittyvaan
rahoitustarpeeseen. Mybhemmassa vaiheessa myos tyottomyysturvakustannukset kasvavat ja
kuntatalouden tulopohja kaventuu verotulokertyméan pienentyessa. Toisaalta taas myos alueella
tapahtuva positiivinen rakennemuutos haastaa tyovoimapalveluita. Positiivisessa
rakennemuutoksessa alueen elinkeinorakenne ja tyollisyys muuttuvat nopeasti siksi, etta jokin yritys
kasvattaa toimintaansa ja tarvitsee merkittavasti lisda tydvoimaa. Tall6in tarvitaan nopeasti uutta ja
osaavaa tydvoimaa, jotta positiivinen kehitys ja yritysten kasvu voi jatkua.

Paaasiallisina ja keskeisimpina toimenpiteitd rakennemuutosmuutostilanteiden varalle ovat
rahoituksen ohjaus, yhteistyd, johtamisen ja organisoinnin ketteryys, osaamisen yllapitaminen seka
ennakointi. Lohja-Karkkilan tyollisyysalueella panostetaan siihen, ettd alueen henkil6sto tuntee hyvin
oman alueensa toimintaympariston, mika on edellytys rakennemuutoksiin vastaamiseen. Alueella
toimii aktiivisia yrittajajarjestdja ja yhteistyo ja tiedon vaihto paikallisten yritysten ja tydnantajien
kanssa parantaa muutosten ennakointia. Tulevaisuuden ennakointi tullaan ottamaan mukaan
laajemminkin yhdeksi tyollisyyspalveluiden suunnittelutydkaluksi, jolloin voidaan varautua
mahdollisiin muutoksiin nopeastikin. Alueella tullaan laatimaan strateginen varautumissuunnitelma
ja alueella on tunnistettava tulevaisuuden kannalta merkityksellisimmat tekijat.

Rakennemuutostilanteisiin voidaan varautua mm. seuraavilla toimenpiteilla:
- Ty6- ja elinkeinoministerion rakennemuutosprosessin seka TE-lainsddadannon mukaiset ja
madritteleman tyévoimaviranomaisen palvelut (tieto- neuvonta- ja ohjauspalvelut)
- Muutosturvapalveluiden jarjestaminen ja yhteistoiminta toisen tydvoimaviranomaisen
kanssa Uudellamaalla
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Koulutuksenjarjestajayhteistyd (muutosturvakoulutus)

Kaupunkien elinkeino ym. muiden toimenpiteiden yhteensovittaminen TE-palveluihin
Tilannekuvan tuottaminen ja yllapitaminen, yhteydet tyo- ja elinkeinoministerioon
Ennakointi palvelukysynnan ja rahoitustarpeen muutoksista, tyollisyysalueen toiminnan ja
suunnittelun johtaminen tiedolla
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