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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Lohjan kaupungin vuoden 2024 talousarviota on jouduttu laatimaan suurten muutosten ja yleiseen ta-
louskehitykseen liittyvan epdvarmuuden keskella. Ensi vuodelle Suomeen ennustetaan parhaimmassa-
kin tapauksessa vain vahaisté talouden kasvua. Lohjakaan ei voi néiltd ongelmilta vélttyd, ja esimerkiksi
rakentaminen on kaupungissamme jo hiljentynyt. Yleisesta epavarmuudesta huolimatta Lohjan perusti-
lanne on suhteellisen hyva. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen siirto hyvinvointialueelle
on paaosin saatu valmiiksi, mutta siihen liittyvia yhteistoiminnallisia rakenteita tai rahoitusratkaisuja ei
ole viela valmiina. Tama tulee jatkossa aiheuttamaan edelleen epavarmuutta. Suomen talouden toimin-
taympaéristd on nopeasti heikentynyt ja tulee vaatimaan lisdtoimia myds kuntapalveluiden tuottamisessa.
Samalla kuitenkin kaupungin talouden ennustettavuus paranee, kun valtaosasta menojen kasvusta vas-
tanneiden sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelut ovat siirtyneet Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
Kaiken kaikkiaan alkava talousarviovuosi ja sitd seuraavat vasta nayttavat, mihin kaupungin talous to-
dellisuudessa asettuu.

Vuoden 2023 aikana ja 700-juhlavuoden vieton yhteydessa pystyimme luomaan positiivisen vireen.
Lohjan osalta voidaan sanoa, etta meilla on enemman positiivisia asioita tai kehityshankkeita kuin epa-
varmuutta aiheuttavia nakokulmia. Talous on saatu viimeisten kolmen vuoden aikana kumulatiivisesti
positiiviseksi. Vuoden 2023 alkupuolen aikana ns. rakennettiin uuden Lohjan kaupungin ulkoiset raken-
teet. Kevaalla hyvaksyttiin uusi hallintosdantd, organisaatiorakenne ja siihen liittyvat hallinnolliset paa-
tokset. Syksyn aikana kehittdmisen katse on siirretty kaupungin sisdiseen kehittdmiseen, prosessien
[&pikayntiin ja uusien toimintamallien kayttdonottoon.

Jatkossa on tarke&a luoda uutta mielikuvaa Lohjasta, yrittamisesta ja asumisesta Lohjalla. Nama seikat
ovat jatkossa niita, joilla Lohja kilpailee muiden kuntien kanssa. Téahan Lohja-tarinan rakentamiseen
tarvitaan jatkossa kaikkia lohjalaisia, yhdistyksia, yrityksia ja vapaa-ajan asukkaita. liman yhteista tari-
naa, olemme yksi asuinpaikka muiden joukossa. Historiaa meilla on riittavasti ja uskoisin, etta sielta
saamme jatkoa varten evaita kehittda kaupunkia.

Vaikka olemme saaneet taloutta kdannettya positiiviseen suuntaan, kulman takana on jo edessa epa-
varmuuksia. Valitettavasti vuoden 2024 talousarvion positiivinen perusnakyma on osin harhaa. Siita
eteenpain kaupungin kayttétaloudessa on epatasapaino, jonka umpeen kurominen edellyttaa maaratie-
toisia toimia. Jos jatkamme nykyisella toimintamallilla, kerrytetyt ylijaamat on kaytetty 2030 mennessa.

Lapsimaarien vahentyminen ja tahan liittyvat valtionosuudet tulevat vahentymaan. Samalla eri kuntalais-
ten eritystarpeet on kasvussa. Tahan kuuden vuoden aikaikkunaan kohdistuu viela muutama suuri in-
vestointi. Nama investoinnit ovat suuria, mutta samalla ne ovat meidan elinvoimamme pohjana. Neidon-
keitaan uudistaminen on edesséa 2026 alkaen ja Tunnin Junan hanke sek& Lempolan eritasoliittyman
toteuttaminen tulee nailla tiedolla kaynnistymaan vuoden 2025-2026 vaiheessa.

Taman valtuustokauden loppupuolella on tarkeda keskittyad kaupungin kannalta tarkeisiin hankkeisiin.
Kaikkiin kehityshankkeisiin ei jatkossa riita resursseja. Lohjan sitoutunut Hinku-tavoitteisiin ja jatkossa
yha enemman kiertotalouden ja kestavan kehityksen periaatteisiin. Tata varten pyrimme pikkuhiljaa li-
sdamaan panostuksia ko. sektorilla. Kaikkea ei saada kerralla valmiiksi, mutta suunta on oltava selva.
Tahan teemaan on hyva lisata se, etta kaupunki pyrkii jatkossa kasvamaan olemassa olevan kuntainfra-
struktuurin sisalla. Kasvua ohjaan jatkossa jo rakennettuun kaupunkiympéaristéon.

Sote-uudistuksen jalkeen kaupungin rooli elinvoiman vahvistajana kirkastuu entisestaan. Sivistyksen
toimialan keskeinen tavoite on vahvistaa hyvinvointia ja varhaista tukea ja suunnata resursseja erityis-
tarpeisiin. Lohjan osalta kulttuuri- ja liikuntapalveluilla on jatkossakin keskeinen tehtava lohjalaisten hy-
vinvoinnin edistgjind. Ko. palvelut ovat myos hyva nayteikkuna Lohjaa laajemmallekin alueella. Hyvéat
peruspalvelut ovat jatkossa yksi kilpailutekija kuntien kesken.

Vuoden 2024 aikana valmistellaan uudet TE-palvelut. Lohja ja Karkkila ovat hakemassa omaa tyolli-
syysaluetta. Meilla on aika yhdenmukainen yritys- ja tyollisyysrakenne, jolloin yhteinen alue tukisi hyvin
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kumpaakin. Vuoden 2024 alusta Lohja tuottaa myos yrittdjépalvelut itse. TAma tarkoittaa aivan uutta
l[ahestymistapaan yrityksiin. Erilaiset yritykset tarvitsevat erilaisia TE- ja yrittdjapalveluita. Lohjan mallis-
sa nama kaksi yhdistetaén seka taydennetéén Luksian koulutuspalveluilla. N&illa kolmella yhdistyneelle
palvelukokonaisuudella voidaan jatkossa varmistaa Lohjan tydllisten ja yrityksien tulevaisuuden kasva-
misen tarpeen.

Lohjan kasvun karjet ovat jatkossa keskittyminen kaupunkirakenteen tiivistdmiseen varmistaen néin
kaupallisten keskuksien elinvoima. Tata varten on kaynnistetty Lohja 2050-hanke, jonka avulla kehite-
tédan ko. alueita. Toinen karki on uusien yrittdja-, koulutus- ja TE-palveluiden toimivuus ja laatu. Karjella
varmistetaan olemassa olevien yrityksien kasvumahdollisuudet seké uusien yrityksien sijoittuminen Loh-
jalle. Kolmas karki on talouden suuren kuvan ymmartdminen: miten lapsimaérien vahentyminen muuttaa
kaupungin palvelurakennetta, miten kiinteistbomaisuuden osalta onnistutaan sen hallinnassa ja kehitta-
misessa ja miten varaudutaan jatkossa tyévoimapulaan.

Vaikka olemme siirtymassa taloudellisesti yhd suuremman epavarmuuden aikaan, voin sanoa, ettd meil-
I& on my0s jatkossa tyévalineita vaikuttaa Lohjan kasvuun ja kehittdmiseen kuntalaisten parhaaksi - olla
eldmasté nauttivien ihmisten Lohja.

Pasi Peramaki
kaupunginjohtaja
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Jarvikaupunki

2. Lohjan talousarvio 2024 pahkinankuoressa

Verotulot Valtionosuudet Myynti- ja maksutuotot

107,3 ¢ 28,8 ¢ 45,9 i
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3. Yleisperustelut
3.1. Taloussuunnittelun tavoitteet ja lahtdkohdat

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hy-
vaksyttadva myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Viimeistdan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tulovero-
prosentista, kiinteistoveroprosentista sekd muiden verojen perusteista. Vuoden 2024 tulo- ja
kiinteistoveroprosentit on ilmoitettava verohallitukselle viimeistaédn marraskuun 17. paivana
2023. Lohjan kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2023 on 7,9 %. Veroprosentissa tapahtuu
0,04 %-yksikon korotus, koska jatkossa kuntien veroprosentit maaraytyvat 0,1 %-yksikon tark-
kuudella verotusmenettelystéa annetun lain mukaisesti.

Kiinteistéveroprosentit ovat ennallaan. Hallitusohjelman mukaisesti maapohjan kiinteistoveron
alaraja ehdotetaan korotettavaksi 1,30 prosenttiin nykyisesta 0,93 prosentista. Se edellyttaa
maapohjan kiinteistbveroprosentin eriyttdmista yleisesta kiinteistbveroprosentista. Muutos nos-
taa Lohjan kaupungin kiinteistbveroa maapohjan osalta 0,27 prosentilla. Voimalaitoksille esite-
tdan 3,10 prosentin kiinteistoveroa. Talla hetkella se maaraytyy yleisen kiinteistéveroprosentin
mukaisesti (1,03 %). Muutoin vuoden 2024 talousarvio ei sisalla verojen korotuksia.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan toiminnallis-
ten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seké osoitetaan, miten rahoitustarve ka-
tetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisené. Talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettava myds toimenpiteista,
joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijgama ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi
arvioitu alijgdma suunnittelukaudella katetaan. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 112 8:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinp&atoksesta
on sen lisaksi, mitd kuntalaissa saadetaan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa
saadetaan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain sovel-
tamisesta. Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinp&atés, johon kuuluvat tulos-
laskelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

3.2. Taloussuunnitteluprosessi

Kaupunginhallitus antoi vuotta 2024 koskevan talousarvion raamin kokouksessaan 5.6.2023 §
230. Talousarvion raamilaskelma vuodelle 2024 valmisteltiin vuoden 2022 tilinpaatdksen, vuo-
den 2023 talousarvion ja vuotta 2023 koskevien talousennusteiden pohjalta. Talousarvioraa-
min asettamisella kaynnistettiin kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman laatiminen.

Vuoden 2024 talousarviovalmistelu on edennyt siten, etta lautakunnat antoivat omat esityk-
sensa vuoden 2024 talousarviosta 30.9.2023 mennessa. Talousarvion 2024 valmistelutilannet-
ta ja lahtokohtia kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen seka lautakuntien esityksia kasiteltiin
valtuustoseminaarissa 6.10.2023.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Koska lopulliset sote-siirtolaskelmat valmistuvat vasta marraskuussa, kunnilla ei ole kaytetta-
vissa lopullisia valtionosuustietoja ensi vuodelle. Tama ja suhdanteiden epavarmuus on vai-
keuttanut oleellisesti kaupungin rahoituspohjan kehityksen arviointia.

Kaupunginhallitus kasittelee talousarvioesitysta 23.10.2023 ja 6.11.2023. Kaupunginvaltuus-
tossa talousarvioesitys on 15.11.2023. Lautakunnat vahvistavat tehtavaalueensa kayttosuunni-
telmat talousarvion hyvaksymisen jalkeen viimeistaan tammikuussa 2024.

3.3.  Lohjan kaupungin organisaatio

Kaupungin johtaminen perustuu kaupunkistrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka
muihin valtuuston paatoksiin.

Toimielinorganisaatio koostuu kaupunginvaltuustosta, kaupunginhallituksesta ja sen

alaisista henkilostojaostosta, konserni- ja omaisuusjaostosta seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen jaostosta, keskusvaalilautakunnasta, tarkastuslautakunnasta, sivistyslautakunnas-
ta ja sen alaisista suomenkielisesta ja ruotsinkielisesta jaostosta, kulttuuri- ja vapaa-
ajanlautakunnasta, teknisesté lautakunnasta, kaupunkikehityslautakunnasta ja sen alaisesta
lupajaostosta seka ymparistoterveyslautakunnasta.

Kaupunginvaltuusto
Keskusvaalilautakunta _ Tarkastuslautakunta

Konserni- ja
\ N J Kaupunginhallitus — Henkilstdjaosto
omaisuusjaosto

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen
jaosto

‘ ‘ |
L Kulttuuri- ja vapaa- . Kaupunkikehitys- Ymparistoterveys-
Sivistyslautakunta . Tekninen lautakunta
ajanlautakunta lautakunta lautakunta

‘ Suomenkielinen jaosto ‘ ‘ Ruotsinkielinen jaosto ‘

Lupajaosto ‘

Henkildorganisaation toimialat ovat Sivistys-toimiala seka Kaupunkirakenne-toimiala. Konser-
nipalvelut muodostavat oman kokonaisuuden. Kaupungin strategisesta ohjauksesta, toiminnan
ohjauksesta sekéa edunvalvonnasta vastaa kaupunginjohtaja. Toimialajohtajat vastaavat kau-
punginjohtajan alaisuudessa kaupungin kahden substanssitoimialan johtamisesta ja vastuu-
alueiden johtajat konsernipalveluiden vastuualueiden johtamisesta. Konsernipalvelujen palve-
luina ovat talouspalvelut, henkilostépalvelut, hallintopalvelut seka tietohallinto- ja kehittamis-
palvelut.

Sivistys-toimiala muodostuu kahdesta tulosalueesta: kasvu ja oppiminen seka kulttuuri ja va-
paa-aika. Kaupunkirakenne—toimialan tulosalueina ovat tekninen toimi ja kaupunkikehitys.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Konsernipalvelut Kaupunkirakenne

Kaupunginjohtaja Sivistys Kaupunkirakenne-

Sivistysjohtaja JEIE]

Kaupunginjohtaja
Strateginen ohjaus,

Talouspalvelut

toiminnan ohjaus ja e M| [esa i sty |1 _J'>
edunvalvonta Hﬁ:ﬁlil:t‘:ozs I:Ejl:t Kulttu]uri E]pvapaa- Tekninen toimi
ATINTOPAVEIUE . — Kaupunkikehitys j>
Tietohallinto- ja [ aika —
kehittamispalvelut
| Sisdinen tarkastus >

3.4. Taloudelliset lahtékohdat
3.4.1. Yleinen talouskehitys

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen
nousu vahentavat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Ulkomaankaupan nettovaikutus
kasvuun sen sijaan on positiivinen, kun tuonti vahenee selvasti vahvan edeltavan vuoden jal-
keen. Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohentuessa, kun
hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien tulot kasvavat. Talouskasvua heikent&da kuitenkin
edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointinakymat ovat muuten valoisat, erityisesti tuu-
livoimainvestointisuunnitelmia on erittain paljon. Vuonna 2025 talouskasvu vahvistuu 1,8 pro-
senttiin, kun kulutuksen kasvun liséksi vihrean siirtyman investoinnit lisdavéat kotimaista kysyn-
taa. Tyollisyys notkahtaa tana vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja vuonna
2025 tyollisyysaste on 74,3 prosenttia ja ty6ttémyysaste 7 prosenttia. (VM:n Kuntatalousohjel-
ma vuosille 2024-2027/Syksy 2023).

Hallituksen tavoitteena on, etta julkisen talouden rahoitusasema kohenee siten, etta julkisen
talouden alijadma on korkeintaan 1 % suhteessa bruttokansantuotteeseen vaalikauden aikana
eli vuoteen 2027 mennessa. Tavoite on linjassa velkakestavyystavoitteen kanssa.

Hyvinvointiyhteiskunnan turvaamiseksi hallitus on sitoutunut toimeenpanemaan hallitusohjel-
man mukaiset kuuden miljardin euron julkista taloutta vahvistavat toimenpiteet. Hallituksen
tavoitteena on taittaa velkasuhteen kehitys. Hallitus pitaa hallitusohjelman mukaisia kasvu- ja
saastotoimenpiteita tarkeina tavoitteen saavuttamiseksi.

Julkista taloutta heikentaa merkittavasti vaeston ikdéantyminen ja erityispalvelujen tarpeiden
kasvu. My6s merkittavasti kasvanut korjausvelka on omiaan vaikeuttamaan julkisen sektorin
selviytymista tulevaisuuden taloushaasteista. Pitkaan jatkunut nollakorkoymparisté on aikaan-
saanut tilanteen, jossa on totuttu hyvin alhaiseen velan korkotasoon. Taman syysta korkojen
nousu ns. normaalitasolle tulee aiheuttamaan ongelmia seka julkiseen etta yksityiseen talou-
teen.

Vaikka suurimmat kustannuspaineita aiheuttavat erat siirtyvatkin hyvinvointialueuudistuksessa
kunnilta hyvinvointialueille, eivat hyvinvointialueiden ja kuntien taloudet jatkossakaan ole toisis-
taan erillisid, vaan yhteisen julkisen talouden osia. Kulujen kasvaessa sote-sektorilla on vaara-
na, etta kuntien rahoitusta tullaan leikkaamaan. Uuden hallituksen hallitusohjelmassa tama on

jo aloitettu leikkaamalla valtionosuuden kasvun indeksia yhdella prosenttiyksikolla.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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3.4.2. Kuntatalouden tilanne

Sote-uudistus vaikutti merkittavasti seka kuntien toimintaan etté talouteen. Uudistuksen vaiku-
tukset kohdistuvat erityisesti kuntien kayttotalouteen, jossa tulojen ja menojen taso ja rakenne
muuttuivat merkittavasti tehtavien siirryttya hyvinvointialueille seké niiden rahoituksen siirryttya
valtiolle. Kuluva vuosi tulee olemaan kuntien osalta vield kohtuullisen hyva, koska verotuloja
saadaan viela osin vuoden 2022 veroprosenttien mukaan. Liséksi valtionosuuksiin kohdistuvat
leikkaukset tarkentuvat vasta vuonna 2024, kun tiedot vuoden 2022 lopullisista toteutuneista
sosiaali- ja terveydenhuollon seka palo- ja pelastustoimen kustannuksista on selvilla. Kuntalii-
ton arvion mukaan hallituksen budjettiriihen esitykset eivét tuo oleellisia muutoksia kuntien
talouteen.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2024 on hieman vahvistava vuo-
den 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoite-
taan taysi valtionosuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.
Hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksi-
kon indeksikorotusta vastaava vahennys. Hallitusohjelmassa ei osoiteta kunnille uusia tehtavia
tai velvoitteita vuonna 2024.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina 2024—-2027 p&aasiassa hintojen kasvun vuok-
si. Kuntatalouden pitkén aikavalin menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen my6ta. Toimin-
tamenoja laskee sote- ja pelastustehtavien poistumisen lisaksi syntyvyyden laskusta aiheutuva
palvelutarpeen lasku koulutuksessa seka hallituskauden paattyminen, jonka seurauksena usei-
ta maaraaikaisia toimia paattyy. Kustannuksia lisda Ukrainasta sotaa paenneiden ihmisten
auttamiseen tarvittavat panostukset. Muun muassa varhaiskasvatuksen ja perusopetukseen
valmistavan opetuksen seka kotoutumispalvelujen tarpeen arvioidaan lisdantyvan. Lahi-ldan
viimeaikaisen konfliktin vaikutuksia kuntatalouteen on vaikea tassa vaiheessa arvioida.

Kuntatalouden kustannuksia kuvaava peruspalvelujen hintaindeksi kasvaa 3,1 prosenttia vuo-
sina 2024-2027. Henkilostdkustannukset muodostavat jatkossakin kuntatalouden suurimman
kulueréan. Sopimuskorotukset vauhdittavat kuntatalouden tyévoimakustannusten kasvua noin 3
prosentilla vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomatta-
vasti maltillisemmalle tasolle, johtuen kunta-alan henkilostolle vuonna 2023 maksettujen kerta-
erien poistumisesta. Henkilostékustannusten kasvua hillitsee vuonna 2024 ty6ttomyysvakuu-
tusmaksun alentaminen. Kunta-alalla maksu laskee keskimaarin noin 0,9 prosenttiyksikkoda.
Vuosina 2025 -2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehi-
tystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuok-
Si.

Kuntien tehtavat painottuvat voimakkaasti lapsi- ja nuorisoikdluokkien tarvitsemien koulutus ja
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseen. Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen palvelutarve
on painelaskelmassa suunnitelmakaudella laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pie-
nentymisen vuoksi. Lasten maaraan lisaksi varhaiskasvatuksessa palvelutarpeeseen vaikuttaa
my0s tyollisyyden kehitys seka varhaiskasvatuksen osallistumisaste. Niukat resurssit haasta-
vat kuntia pohtimaan my6s uusia alueellisia ratkaisuja. Tydikaisen vaestdon maaran vahenemi-
nen ja tyévoiman saatavuusongelmat koskettavat myos kunta-alaa, jossa elakoityminen on
voimakasta.

Hallituksen paattsten merkittdvimmat suoraan kuntatalouteen vaikuttavat panostukset kohdis-
tuvat perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon edistdmiseen esi- ja perusopetuksessa.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Vaikka nama panostukset lisddvat kuntatalouden rahoitusta, kasvattavat ne myés menoja vas-
taavasti. Koulutuksen toimialalle kohdistuu kuntataloudessa myos leikkauksia, silld sopeutus-
toimia on kohdistettu esimerkiksi vapaan sivistystyon oppilaitosten kayttokustannuksiin.

Toimintatulot kasvavat painelaskelmassa keskimaarin 1,4 prosenttia vuodessa vuosina 2024—
2027. Toimintatuloennusteessa ei ole ennakoitu, miten kuntien hyvinvointialueille vuokraamien
sote-kiinteistdjen pakkovuokra-ajan paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa kuntien saamiin vuok-
ratuloihin.

Nettoinvestointien arvioidaan kasvavan vuonna 2023, koska vuoden 2022 lukuihin vaikuttavat
poikkeuksellisen suuret investointinyddykkeiden luovutustulot. Liséksi epavarmat néakymét voi-
vat lykéaté investointeja eteenpdin tai estda niiden toteutumisen. Julkisten opetusrakennusten
ja kokoontumisrakennusten rakennusluvat ja aloitukset ovatkin kaéntyneet laskuun. Investoin-
tien oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023 jalkeen. Kunnilla on jatkossa-
kin merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihredn
siirtyméan vuoksi.

Vuonna 2025 kuntataloudessa tapahtuu lyhyen ajan sisélla jo toinen merkittéava rakenteellinen
uudistus, kun tyo- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. Tama laajentaa kuntien teh-
tavakenttadd ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja. Uudistuksen mydta kuntien henkilos-
tomaara ja palvelujen ostot kasvavat. Liséksi uudistuksen my6ta myds kunnan rahoitusvastuu
tyottomyysetuuksien rahoituksesta laajenee, joka nostaa avustusmenojen tasoa vuodesta
2025 alkaen. Tyollisyyskehityksellda on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kunnan
talouteen.

Verotulot laskevat 5,0 prosenttia vuonna 2024, mik& on seurausta siita, etta sote-uudistuksen
vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveella verovuoden verojen kertyessa useamman kalen-
terivuoden aikana. Verotulojen laskua hidastaa tyottdmyysvakuutusmaksun aleneminen, mika
kasvattaa kuntien verotuloja vuodesta 2024 alkaen. Taman jalkeen verotulojen kehitys norma-
lisoituu keskimaarin 3,2 prosentin vuotuiseen kasvuun vuosina 2025-2027. Valtionosuuksien
kasvu jaa suunnitelmakaudella varsin maltilliseksi lukuun ottamatta vuotta 2025, josta alkaen
kuntien valtionosuukissa huomioidaan kunnille siirtyvat vastuut TE-palvelutehtavien ja tyotto-
myysetuuksien rahoituksesta.

Koko kuntakentan merkittavin tulevaisuuden ongelma on kuitenkin lapsimaéaran merkittava
lasku. Kuntien valtionosuudet maaraytyvat suureksi osaksi lasten ja nuorten maaran perusteel-
la. Kuntien valtionosuus muodostuu paaosin alle 16-vuotiaiden asukkaiden maaran perusteella
saatavasta rahoituksesta. Ikarakenne muodostaa noin 90 % valtionosuustulosta (ilman
verotulotasausta). Kun alle 16-vuotiaiden maaré vuosi vuodelta vahenee, aiheuttaa se merkit-
tavan vuosittaisen rahoitusaleneman kuntien rahoitukseen. Valtionosuudet tulevat siten leik-
kaantuneeksi ikd&n kuin automaattisesti ilman valtion leikkauspaatoksiakin. Lahes kaikki Suo-
men kunnat joutuvat vaestdrakenteen muutoksen (lasten ja nuorten maaran vaheneminen)
johdosta taloudellisiin ongelmiin tulevaisuudessa.

Kaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan. Kiinteistoverouudistuksessa paamaarana
on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia
kaypiad arvoja. Hallituksen lainsdadéantdsuunnitelmassa hallituksen esitys on kaavailtu annetta-
vaksi kevaalla 2024. Kiinteistoverotukseen tehtava maapohjien veron alarajan korotus tuo
kunnille lisaa tuloja, Lohjan kaupungin osalta vaikutus on noin 1,0 milj. euroa.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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3.4.3. Valtionosuudet vuonna 2024

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn ta-
soiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. TAma toteutetaan tasaamalla palvelujen
jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien vélisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelmé koostuu kahdesta osasta:

1. Kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
2. Tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikdrakenteen liséksi
erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa
tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Suomen jarjestelmassa merkittavampi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta valti-
on raha ohjataan jarjestelméén. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on
kuntien valinen. Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnil-
le myonnettava harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myds hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja

2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtena eréana jokaisen
kuukauden 11. paivadn mennessa. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole
korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti alenee 0,17 prosenttiyksikkda ja on 21,92 %
vuonna 2024 (22,09 % vuonna 2023).

Lohjan kaupungin valtionosuuksien on arvioitu vuonna 2024 olevan 28,8 milj. euroa.

Hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudis-
tetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen
jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtokohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien
edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muutto-
tappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kun-
tien ja kaupunkien edellytykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Valtion-
osuuksien yleiskatteellisuus sailytetddn ja rahoitusta vahvistettaessa painotetaan yleiskatteelli-
sia valtionosuuksia valtionavustusten sijaan. Uudistus toteutetaan kustannusneutraalisti. Pe-
rusperiaatteena on, etta kuntien alueella syntyvasta verotulosta mahdollisimman suuren osan
tulee jadda kuntien omaan kayttéon, kuitenkin kaikkien kuntien elinvoima ja kuntien valinen
rahoituksen tasapainoisuus huomioiden. Uuden rahoitusjarjestelméan on maara olla voimassa
1.1.2026 alkaen. (Valtiovarainministerio, Hallitusohjelma 2023.)
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3.4.4. TE-palveluiden siirto 2025

TE-uudistus siirtaa tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisvastuun kunnille vuoden 2025 alus-
ta. Taman lisdksi kuntien rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laajennetaan koskemaan
tyomarkkinatuen lisaksi myos perus- ja ansiopéivarahaa.

Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella tavalla tyon-
tekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisééa tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta,
vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksella on arvioitu olevan noin 7 000—10 000 lisatyolli-
sen tyollisyysvaikutus pitkalla aikavalilla.

TE-uudistuksella on voimaantulovaiheessa merkittavia kuntatalousvaikutuksia ja tyollisyyskehi-
tyksella tulee uudistuksen jalkeen olemaan entistd suurempi vaikutus kunnan talouteen. Vero-
tulojen kehityksen liséksi tyollisyyskehitykselld on suora vaikutus kunnan ty6ttomyysetuuksien
maksuvastuisiin. TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirron myota kuntien tehtavakentta laaje-
nee huomattavasti ja henkilostdéa arvioidaan siirtyvan kuntiin ja kuntien muodostamiin yhteis-
toimintaelimiin reilun 4 000 henkildtydvuoden verran.

Uudistuksen myo6ta kuntien valtionosuuksia ja valtionosuustehtavia lisataan. Uudistuksessa
palkkatuki siirtyy valtionavustuksista valtionosuuksiin, ja kokonaisuutena kuntien saamien val-
tionapujen muutos on 840 milj. euroa vastaten kustannusten muutosta. TE-uudistukseen liitty-
vat laskelmat ovat vield alustavia ja ne tulevat tarkentumaan valmistelun edetessa.

Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyista laajempi vastuu tyéttémyysturvanrahoitukses-
ta. Tama on keskeinen osa kannustavan rahoitusmallin kokonaisuutta. Rahoitusvastuun alka-
mista aikaistetaan ja se laajenee koskemaan tydmarkkinatuen lisaksi my6s peruspaivarahaa
seka perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta. Kunnan rahoitusvastuu maaraytyy tyon-
hakijan ty6ttémyysetuuspdivien kertyman perusteella.

Uudistuksesta aiheutuva kasvu kuntien etuusmenoissa kompensoidaan kunnille erillisella val-
tionosuuden lisdyksella. Kompensaation tarkoitus on korvata kunnille aiheutuvat lisékustan-
nukset uudistuksen voimaantulovaiheessa niin, ettéd kunkin kunnan kompensaatio vastaa kun-
nalle siirtyvaa rahoitusvastuuta. Kompensaatio jaa pysyvaksi osaksi kuntien peruspalvelujen
valtionosuutta ja sen kokonaistaso tarkistetaan vuosittain kansanelakeindeksilla. Kuntakohtais-
ta kohdentumista tai kompensaation tasoa ei muilta osin tarkisteta jalkikateen.

Valtiovarainministerion laatimissa painelaskelmissa Lohjan kaupungin saama valtionosuus te-
palveluihin ja tyéttémyysturvaan vuonna 2025 on yhteensa noin 7,2 milj. euroa.

3.4.5. Ymparistdasioiden taloudellinen arviointi/limastobudijetti

Lohjan kaupunki liittyi 1.1.2013 valtuuston paatoksella osaksi Kohti hiilineutraalia kuntaa (HIN-
KU)-verkostoa, ja sitoutui samalla tavoittelemaan hiilineutraaliutta. Vuoden 2030 véliaikatavoite
on vahentaa kasvihuonekaasupaastoja 80% verrattuna vuoden 2007 paastétasoon. Kaupunki-
strategiassa todetaan myos, ettad Lohjan kaupunki sitoutuu tydskentelemaan aktiivisesti aset-
tamiensa ilmastotavoitteiden eteen.

Jotta Lohja voi saavuttaa paastdvahennystavoitteensa, on ilmastotyon tultava kiintedksi osaksi
kaupungin jokaista toimintoa. llmastojohtamisen kytkeminen osaksi talousjohtamista tuo ilmas-
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totyon nakyvaksi, seuratuksi ja sdannolliseksi osaksi yksikdiden toimintaa. Kun ilmastotoimet
ja niiden vaikuttavuus sidotaan osaksi talouden arviointiprosessia, ohjaa se myods keskitta-
maan toimintoja ilmaston kannalta positiivisiin hankkeisiin. llmastobudjetin tavoitteena on tuo-
da ilmastotoimet nakyvaksi seka talouden suunnittelussa etta seurannassa.

limastobudiettiin koostetaan investointien ja kayttdtalouden puolelta ne hankkeet ja toimet,
jotka vaikuttavat merkittéavasti Lohjan kaupungin paastdjen vdahenemiseen. limaston kannalta
vaikuttavimmat toimet lisdavat uusiutuvan energian tuotantoa ja hyddyntamista, parantavat
energiatehokkuutta, edistavat kiertotaloutta ja materiaalitehokkuutta, lisdavat vahabhiilista kor-
jausta ja rakentamista seka vahentavat paastoja likenteessa ja ruokapalveluissa.

Yksikdiden merkittavimmat paastolahteet ja ilmastovaikutukset on tunnistettu, mink&a perusteel-
la paéastoja vahentavat toimet on liitetty osaksi ilmastobudijettia. Yksikot tulevat jatkossa itse
nimeamaan ilmastobudjettiin nostettavat toimet sek& asettamaan niille soveltuvat seuranta-
mittarit. Tavoitteiden toteutumista seurataan budjetin toteutumisen rinnalla.

lImastobudjettiin merkitdan toimien vastuutaho, vaikuttavuusalue, toimenpide sek& niihin vara-
tut summat jaettuna muutamalle seuraavalle vuodelle. Talousarvioon merkittyja toimia ja ta-
voitteita seurataan ja raportoidaan samanaikaisesti tilinpaatoksen laatimisen kanssa. Tulevai-
suudessa ilmastobudijettiin lisataan myds Lohjan kaupungin paastdkehitys ja eri toimien paas-
tévaikutukset, jolloin toimien ja varojen keskittaminen paastéja kaikkein tehokkaimmin vahen-
taviin toimiin on mahdollista.

ILMASTOBUDIJETTI 2024 Lohjan kaupunki
Talousarvio 2024-2026
(1000 euroa)
Rak & Kaup.Tekn. Liikenteen paastot Sammatti-Myllykyla kevytliikennevayld (yht.hanke ELY) 300 500
Rak & Kaup.Tekn. Liikenteen paastot Sdhkoautojen latausasemat (35kpl) 200 200
Rak & Kaup.Tekn. Liikenteen paastot Vappulantie kevyen liikenteen véyla (Virkkala) 100 1100 800
Tilakeskus Uusiutuva energia Oinolan lammityskeskusjarjestelman uusiminen 55
Vesi- ja viemarilaitos Energiatehokkuus Vuotovesiselvitykset
Tilakeskus Energiatehokkuus Kiinteistéjen PTS-toimenpiteet 15
Tilakeskus Uusiutuva energia Aurinkokeraimet Ojamo- & Laurentiustalo, suunnit. ja muutosty 120
Rak & Kaup.Tekn. Uusiutuva energia Aurinkopuisto
Tilakeskus Vahahiilinen rakentaminen
Tilakeskus Kiertotalous (materiaalien kierto), energiatehokkuus Purettavat kiinteistot (18kpl) 1500
Ruoka ja siivouspalvelut Ruokapalveluiden hiilijalanjéljen pienentaminen Viéhapaastéisemman ruokalistan suunnittelu 3
Ruoka ja siivouspalvelut Ruokapalveluiden hiilijalanjéljen pienentaminen Reseptikohtaisten paastojen laskeminen, asiakasinfot 2
Ruoka ja siivouspalvelut Energiatehokkuus, ymparistomyrkkyjen vahentdminen Otsonivesilaitteiden lisddaminen
Logitiikkapalvelut Liikenteen paastot Joukkoliikenteen kehittaminen
Kaavoitus Kestava maankaytto & aluesuunnittelu |
3.4.6. Lapsivaikutusten arviointi ja lapsibudjetointi

Lohja on lapsiystavallisen kunnan tunnustuksen myéta sitoutunut edistimaan seuraamaan
poikkihallinnollisesti julkisten varojen kayttda lapsiin sekd tekemaan lapsivaikutusten arviointia
talousarviopaattksistaan (lapsibudjetointi eli LaBu). Lapsivaikutusten arvioinnissa selvitetaan
paatoksen tai toiminnan vaikutuksia lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiin ja oikeuk-
sien toteutumiseen. Vaikutusten arvioinnin tarkoituksena on tuoda koottua ja analysoitua tietoa
paatoksenteon tueksi. Lapsivaikutusten arviointi lisda johtamisen tietoperustaisuutta. Vaikutus
on minka tahansa tietyn paatdksen tai toiminnan seurauksena tapahtunut muutos.

Vuonna 2024 valmistaudutaan lapsibudjetoinnin kayttéonottoon kouluttautumalla ja laaditaan
suunnitelma lasten ja nuorten osallistuvaan budjetointiin ja lapsibudjetoinnin kayttéénottoon.
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Lohjan kaupunki rakentaa yhdessa alueiden johtokunnan nimeamien edustajien kanssa osal-
listuvan budjetoinnin Lohjan mallia. Tassd yhteydessa on tarkoitus selvittad, onko lasten ja
nuorten osallistuva budjetointi osa osallistuvan budjetoinnin kokonaisuutta vai oma kokonai-

suutensa.
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3.4.7. Lohjan kaupungin talous

Lohja

Ulkoiset ja sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%| TS2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 115 117 87 140 87 467 0,4 % 88 337 89 216
TOIMINTAKULUT -391 224 -196 800 -205 397 44% -209111 -211791
TOIMINTAKATE -275 940 -109 660 -117 830 75% -120673 -122 473
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%| TS2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 60 810 39 850 38472 -3,5% 38 857 39 245
TOIMINTAKULUT -336 917 -149 510 -156 402 46% -159630 -161 820
TOIMINTAKATE -275 940 -109 660 -117 830 75% -120673 -122 473
Sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%| TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 54 307 47 290 48 995 3,6 % 49 481 49 971
TOIMINTAKULUT -54 307 -47 290 -48 995 3,6% -49481 -49971
TOIMINTAKATE 0 0 0 *xk 0 0

TP= Tilinpaatts

TA+Muutos=Talousarvio+valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
KH/KV=Talousarvion kasittelyvaihe

Muutos-%= Muutos vuoden 2023 talousarviosta vuoden 2024 talousarvioon
TS=Taloussuunnitelma

Lohja, ulkoiset ja sisdiset toimintakulut (1000
euroa)

= HENKILOSTOKULUT = PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT = AVUSTUKSET
5 MUUT TOIMINTAKULUT

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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3.4.8. Tuloslaskelma
Lohja (ulkoiset ja siséiset, 1000 euroa) TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024‘ Muutos-| TS 2025 TS 2026

2023 %

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 44 794 38036 40476 6,4% 40877 41281
MAKSUTUOTOT 18 728 5838 5 407 -7,4% 5461 5515
TUET JA AVUSTUKSET 15 202 5498 4030 -26,7% 4071 4111
MUUT TOIMINTATUOTOT 36 393 37769 37554 -06% 37930 38309
TOIMINTATUOTOT 115117 87 140 87 467 04% 88337 89216
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 167 0 100 ok 101 102
TOIMINTAKULUT ok
HENKILOSTOKULUT -139972 -92026 -95954 43% -98330 -99316
PALKAT JA PALKKIOT -111 932 -73646 -76 653 4,1% -78550 -79 336
HENKILOSIVUKULUT -28 040 -18380 -19301 50% -19780 -19979
ELAKEKULUT -24 006 -15226 -16 042 54% -16438 -16 603
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 034 -3154 -3 259 3,3% -3 342 -3 376
PALVELUJEN OSTOT -184 842 -50393 -54 957 9,1% -55540 -56379
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -19 158 -16 712 -16 560 -09% -16889 -17215
AVUSTUKSET -14 358 -10283 -10388 1,0% -10544 -10755
MUUT TOIMINTAKULUT -32 894 -27 387 -27538 06% -27808 -28126
TOIMINTAKULUT -391 224 -196 800 -205 397 4,4% -209111 -211791
TOIMINTAKATE -275 940 -109 660 -117 830 7,5% -120673 -122 473
VEROTULOT 213 409 107 850 107 281 -0,5% 104 000 105 500
VALTIONOSUUDET 89 611 31500 28800 -8,6% 28400 27 400

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUQOTOT 1193 140 138 -1,4% 138 138
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2226 1800 1800 0,0 % 1800 1800
KORKOKULUT -3 055 -2000 -2 000 0,0 % -2200  -2400
MUUT RAHOITUSKULUT -314 -260 -200 -23,1% 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 50 -320 -262 -18,1% -262 -462
VUOSIKATE 27 130 29370 17989 -388% 11465 9 965
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -17 173 -17501 -17501 00% -18000 -19475
TILIKAUDEN TULOS 9 956 11 869 489 -959% -6535 -9510
POISTOERON MUUTOS 67 57 57 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 10 024 11 926 546 -954% -6535 -9510

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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3.4.9. Verotulojen kehitys

Verotulojen kehitys euroa/asukas
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Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Lohjan vuosittainen verotulokertymé asukasta kohden laskettuna on koko 2000-luvun ollut
Uudenmaan kuntien vastaavaa keskiarvotasoa alempi. Ero on ollut suurimmillaan 1030 euroa.
Koko maan osalta tarkasteltuna Lohja on ollut hyvin lahella maan keskiarvoa koko tarkastelu-
jaksolla vv. 2012-2022, lukuun ottamatta vuosia 2021 ja 2022.

Verotulot euroa/asukas

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Koko maa 4016 | 4090 | 4065 | 4166 | 4326 | 4610 | 4844
Uusimaa 4777 | 4885 | 4870 | 4921 | 5071 | 5378 | 5688
Lohja 4033 | 4058 | 4071 | 4136 | 4298 | 4500 | 4658 | 2354 | 2389

Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Verotulot/asukas verrattuna Uuteenmaahan

2016 | 2017 2018 2019 2020‘ 2021‘ 2022

Lohja vs. Uusimaa -744| -827| -799| -785| -773| -878| -1030

Lohja vs. koko maa 17 -32 6 -30 -28| -110| -186

Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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3.4.10. Talouden tasapainottamisohjelma v. 2019-2024

Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt vuosia 2019-2021 koskevan talouden tasapainottamisoh-
jelman 15.5.2019 ja vuosia 2021-2024 koskevan talouden tasapainottamisohjelman 7.10.2020.
Talouden tasapainottamisohjelmilla pyritddn saamaan yhteensa noin 14,2 milj. euron saastot
kayttétalousmenoihin.

Talouden tasapainottamisohjelma vv. 2019-2021

Elinvoima/Palvelutuotantolautakunta 6500 1693150 773500 2473150 27,5%
Elinvoima/Vetovoimalautakunta 261600 742300 219000 1222900 13,6%
Hyvinvointi/Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 391 400 968500 1159000 2518900 28,0 %
Hyvinvointi/Sosiaali- ja terveyslautakunta 887080 1264650 469000 2620730 29,2 %
Yhteiset 5000 38000 105000 148 000 1,6 %

Talouden tasapainottamisohjelma vv. 2021-2024

Hyvinvointi/Lasten, nuorten ja perheiden

lautakunta, 265400 1413000 1443500 1406500 4528400 76,0
sis. tila- ja ateriakustannukset, 265400 583 800 377 600 406 900 1633700
joista yht. 600 000 e elinvoiman saastdissa -134 000 -173 000 -127 000 -166 000 -600 000
Hyvinvointi/Sosiaali- ja terveyslautakunta 60 000 0 0 300 000 360 000 7,0
Elinvoima/Palvelutuotantolautakunta 156 000 164 000 159 000 166 000 645 000 12,5
josta palveluverkkoon liittyvat kustannukset 111 000 164 000 159 000 166 000 600 000
Elinvoima/Vetovoimalautakunta 153 000 30 000 55 000 0 238 000 46

Kaupunginvaltuusto paatti 17.8.2022 § 92, ettd vuoden 2023 osalta tasapainottamistoimenpi-
teet, mukaan lukien vv. 2019-2021 toteutumattomat toimenpiteet, otetaan huomioon silta osin
kuin se toiminnan nakoékulmasta on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Liséksi valtuusto paatti, ettd talouden tasapainottamisohjelmaa vv. 2021-2024 tulee tarkastella
uudelleen vuosien 2023 ja 2024 osalta viimeistaan vuoden 2024 talousarvion kasittelyn yhtey-
dessa. Talouden tasapainottamistoimenpiteita kasitellddn kaupunginhallituksen asettamassa
taloustydéryhmassa, jonka tehtdvéana on selvittda Lohjan kaupungin talouden kokonaistila ja
tulevaisuuden vaihtoehdot mm. kustannukset, tuotot, toiminnan laajuus ja laatu.

Vuoden 2024 talousarvio ei sisélla talouden tasapainottamistoimenpiteita.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Jarvikaupunki

3.5.  Toimintaympaéristo

3.5.1. Véaeston kehitys ja muuttoliike
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Lohjan kaupungin véakiluvun muutos on vuosina 2011-2021 vaihdellut +0,39 % ja -1,05 % valil-
l& verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoden 2014 jalkeen vakiluvun kehitys on ollut negatiivista,

mutta vuoden 2018 jalkeen negatiivinen muutos on pienentynyt vuosittain. Vuonna 2021 muu-
tos kaantyi hetkellisesti positiiviseksi ollen +0,24 %. Vuonna 2022 muutos oli taas negatiivinen,

-0,22 %.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Jarvikaupunki

Vaestokehitys vw. 2011-2022
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Vikiluvun muutos edellisestd vuodesta, %

Lahde: Tilastokeskus

Alle kouluikaisten maara laski edelleen vuoden 2022 aikana 139 lapsella. Taustalla on viime vuosien
pienempi syntyneiden maara. Tulevina vuosina alle kouluikéisten méaara laskee viela.
Perusopetusikaisten lasten maara laski vuonna 2022 yhteensa 131 lapsella. Tulevina vuosina
perusopetusikdisten maara laskee edelleen.

16-18 -vuotiaiden maara kasvoi vuonna 2022 yhteensa 27 hengella.

19-24 -vuotiaiden maara laski vuonna 2022 yhteensa 41 hengella.

Tyoikaisten ikaluokka eli 25-64 -vuotiaat vaheni vuonna 2022 yhteensa 75 hengella.

Yli 65-vuotiaiden maara laski vuonna 2022 yhteensa 92 henkildlla ja yli 75-vuotiaiden méaara kasvoi 274
henkildlla. Vanhempien ikaluokkien voimakas kasvu jatkuu tulevinakin vuosina.

Muuttovoitto/-tappio vv. 2011-2022

Muutot Lohjan kaupungissa v. 2022
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lahtémuutto
) -

26%

Kuntien vélinen
tulomuutto
25%

311

Lahde: Tilastokeskus

Muuttajat vaikuttavat, paitsi vaeston maaraan, myos sen rakenteeseen, milla on erittdin suuri
vaikutus kuntien talouden ja palvelujen kannalta. Muuttoliikkeen taloudelliset ja sosiologiset
vaikutukset koskettavat seka lahettavaa etta vastaanottavaa muuttoliikkeen aluetta. Muuttovir-
rat kahden kohteen vélilla ovat toisinaan merkittavasti erilaiset, ja niiden vaikutus saattaa tal-
16in yll&pitaa tai voimistaa jo l&htokohtaisesti epatasapainoista vaesttrakennetta tai toisaalta
aikaansaada merkittavid muutoksia tulo- tai lahtéalueen vaeston profiiliin.

Valikoivuudella on siis merkitysta yksittaiselle kunnalle, silla sen verotulot seka erilaisiin kun-

nallisiin palveluihin kuluvat maérarahat maaraytyvat kuntalaisten ominaisuuksien mukaan.
Suomalainen kuntien verotuskaytanto tekee vaestomaarasta strategisen muuttujan. Kaksi suu-

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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rinta tuloera& ovat nimittain verotulot ja valtionosuudet. Veropohjan kannalta on keskeista, mil-
lainen tulotaso siella asuvilla ja ennen kaikkea sinne ja sieltd muuttavilla on.

Muuttoliikkeen lisdtessé kunnan vaestda aiheutuu siitd paineita kunnan palvelutuotannolle se-
k& haasteita asuntoalueiden kaavoitukselle ja asuntojen uudistuotannolle. Muuttoketjututki-
muksissa on todettu muuttajien suuntautuvan l&ahinn& vanhaan asuntokantaan. Asumisen ky-
syntd kokonaisuudessaan kuitenkin lisdantyy. Negatiivinen nettomuutto puolestaan pienentaa
palvelutarpeita jattden niitd joskus vajaakayttoon, ja ikdan sidottujen palvelujen tarve voi muut-
tua tasaisellakin muuttotaseella, jos muuttovirrat eroavat toisistaan ikarakenteeltaan.

Véaestd kunnan osa-alueittain v. 2022

Asukkaita Lohjan keskustan alueella oli vuoden 2022 lopussa 16 993, 37,1 % asukkaista.
Pohjois-Lohjan vaestérakenne on lohjalaisittain edelleen "nuorinta”, silla 0—15-vuotiaiden
osuus 19,3 % on suurin ja 65 vuotta tayttaneiden osuus 19,9 % on pienin muihin osa-alueisiin

verrattuna.

Karjalohjan alueella 65 vuotta tayttaneiden osuus 30,0 % on suurin Lohjan muihin osa-
alueisiin verrattuna.

444 | ohja - Lojo 2535 3180 1746 1734| 14834 9 976 6 340 5466 45811
4441 Etelé-Lohja 435 587 358 335 2703 1858 1143 959 8 378
4442 Lansi-Lohja 270 317 161 163 1477 992 641 494 4515
4443 Pohjois-Lohja 543 672 397 365 2 837 1875 993 672 8 354
4445 Lohja-keskusta 893 1081 584 636 5522 3 446 2430 2401 16993
4446 Karjalohja 88 108 37 45 407 313 247 181 1426
4447 Nummi 179 228 126 98 1028 873 493 392 3417
4448 Pusula 112 138 64 69 618 494 312 304 2111
444999999 Tuntematon 15 49 19 23 242 125 81 63 617

Lahde: Tilastokeskus

Eteld-Lohjan alueet: Teutari, Kukkuméki-Kirkniemi, Lohjansaari, Virkkala -Tuusanlahti, Vappula, Maksjoki, Paila
Lansi-Lohjan alueet: Karstu - Karnainen, Paloniemi - Hiittinen, Routio, Sammatti

Pohjois-Lohjan alueet: Immula - Veijola, Venteld - Keskusta, Perttild, Lempola, Lohjanharju, Laakspohja - Santoja,
Koikkala - Paksalo, Maikkala - Lehmijarvi, Uusniitty, Muijala - Nummenkyla

Lohja keskustan alueet: Hiidensalmi, Pitkdniemi, Keskusta, Moisio, Myllylampi, Ojamo, Keskilohja, Gunnarla,
Gruotila

Karjalohjan alueet: Karjalohja kirkonkyld, Pohjois-Karjalohja, Etelé-Karjalohja, Karkali-Lohjansaari

Nummen alueet: Saukkola, Nummi kirkonkyl&, Koisjarvi-Hyrsyla, Valkerpyy, Jarvenpaa, Hirvijoki

Pusulan alueet: Pusula kirkonkyld, Ikkala, Pusulan jarviseutu

Osa-alue 016 0 018 019 020 0 0
444 Lohja - Lojo 47 149 46 785 46 296 45 965 45 886 45 988 45 811
444101 Teutari 588 593 588 574 549 527 532
444102 Kukkumaki-Kirkniemi 963 932 928 919 940 919 898
444103 Lohjansaari 375 382 364 353 345 324 329
444104 Virkkala-Tuusanlahti 4154 4136 4087 4047 4022 4037 3962
Osa-alue 016 0 018 019 020 0 0

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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444105 Vappula 1197 1193 1199 1176 1126 1118 1099
444106 Maksjoki 1551 1527 1518 1510 1 506 1491 1462
444107 Paila 100 96 104 98 98 90 96
444208 Karstu-Karnainen 502 493 491 481 485 489 482
444209 Paloniemi-Hiittinen 91 92 95 95 90 86 83
444210 Routio 2478 2 491 2 368 2323 2 359 2 327 2 346
444230 Sammatti 1661 1651 1596 1589 1594 1629 1604
444311 Immula-Veijola 526 529 524 525 528 523 499
444312 Ventela-Keskusta 2291 2 285 2 286 2 329 2 313 2 254 2223
444313 Perttila 1560 1545 1548 1579 1556 1556 1543
444314 Lempola 681 662 644 658 647 643 637
444315 Lohjanharju 32 34 33 33 33 33 33
444316 Laakspohja-Santoja 114 112 121 117 114 113 109
444317 Koikkala-Paksalo 515 519 506 514 497 489 486
444318 Maikkala-Lehmijarvi 961 931 918 912 875 888 858
444319 Uusniitty 1387 1362 1342 1304 1263 1233 1257
444320 Muijala-Nummenkyla 744 736 714 697 702 701 709
444521 Hiidensalmi 299 291 285 289 293 438 451
444522 Pitkaniemi 16 16 15 12 13 13 15
444523 Keskusta 4588 4 565 4588 4616 4 592 4810 4 896
444524 Moisio 1713 1716 1675 1635 1627 1584 1573
444525 Myllylampi 971 953 928 948 970 984 987
444526 Ojamo 3705 3671 3659 3612 3644 3589 3539
444527 Keskilohja 1729 1775 1750 1725 1789 1844 1858
444528 Gunnarla 1118 1171 1190 1202 1253 1303 1337
444529 Gruotila 2431 2411 2416 2 365 2 347 2 342 2 337
444631 Karjalohja kirkonkyla 672 680 680 683 693 667 684
444632 Pohjois-Karjalohja 296 296 286 286 272 284 279
444633 Etela-Karjalohja 408 390 374 364 366 371 375
444634 Karkali-Lohjansaari 89 81 71 76 80 83 88
444735 Saukkola 1302 1295 1280 1260 1248 1225 1214
444736 Nummi kirkonkyla 749 731 723 724 702 693 670
444737 Koisjarvi-Hyrsyla 453 428 430 407 428 427 424
444738 Valkerpyy 77 81 81 80 78 81 80
444739 Jarvenpaa 455 466 462 463 458 449 448
444740 Hirvijoki 601 586 594 575 574 569 581
444841 Pusula kirkonkyla 1298 1258 1237 1249 1222 1219 1217
444842 |kkala 407 410 397 381 377 365 346
444843 Pusulan jarviseutu 605 587 567 576 575 556 548
444999999 Tuntematon 696 626 634 604 643 622 617

Lahde: Tilastokeskus
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Huoltosuhteiden kehitys

Vaestorakennetta mitataan ns. taloudellisella huoltosuhteella, jossa lasketaan kuinka monta
tydvoiman ulkopuolella olevaa ja tydtonta on sataa tyollista kohti. Vuonna 2021 koko maan
taloudellinen huoltosuhde oli 133,4 eli sataa tydllistd kohden oli 133,4 tyévoiman ulkopuolella
olevaa.

Véestollinen eli demografinen huoltosuhde ilmoitetaan ei-tydikaisten ja tydikaisten maarien
suhteena eli kuinka monta ei-tydikaista on sataa tyoikaista kohti jollakin maaritellylla alueella.
Tyoikaisiin lasketaan 15-64 -vuotiaat. Suomen véaestollinen huoltosuhde oli vuoden 2022 lo-
pussa 62,3.

Lohjan huoltosuhteen kehitys
vv. 1997-2020
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== Taloudellinen huoltosuhde Vaestollinen huoltosuhde

Lahde: Tilastokeskus

Lohjan taloudellisen huoltosuhteen vaihtelu on ollut melko vahaista. Koko 2000-luvun taloudel-
linen huoltosuhde on pysytellyt suunnilleen samalla tasolla, mutta vuodesta 2009 alkaen huol-
tosuhde on huonontunut taloudellisen taantuman seurauksena. Vuonna 2021 huoltosuhde oli
136,2. Taloudellinen huoltosuhde Uudellamaalla oli 113,5.

Lohjan vaestdllinen huoltosuhde on noussut tasaisesti 2010-luvulla ja vuonna 2022 suhdeluku
oli 68,7. Vaestollinen huoltosuhde Uudellamaalla vuonna 2022 oli 51,8.

Vaeston ikaantyessad myos Lohjan vaestollinen huoltosuhde tulee heikkenemaan. Nopeampi
vakiluvunkasvu olisi tdssa mielessa toivottavaa, silla sen myoéta huoltosuhde pysyisi parempa-
na, koska vakiluvun nopeampi kasvu perustuisi osin suurempaan muuttajakertymaan, ja muut-
tajat ovat padsaantoisesti tydikaista, nuorta vaestoa.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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3.5.2. Tydllisyys
Tyollisyys

Tyollisyysaste = alueella asuvien 18—64-vuotiaiden tyollisyysaste eli 18—64-vuotiaiden tyollis-
ten osuus saman ikdisesta vaestosta. Tyollisyysasteen osalta Lohjalla tapahtui myodnteista
kehitysta 1990-luvun lopulla taantuman ohituksen seurauksena. Tyoéllisyysaste on koko 2000-
luvun pysytellyt 70 %:n ylapuolella. Ty6paikkaomavaraisuus (v. 2021) on 80,3%, tyopaikkojen
maara 15 328. Monipuolisen elinkeinorakenteen kehitys tulevaisuudessa myotavaikuttaa kor-
keaan tydpaikkaomavaraisuusasteeseen Lohjalla.

18—-64-vuotiaiden tydllisyysaste 2000 — 2021
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72,0 -
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Lahde: Tilastokeskus

Tyottomyys

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli
elokuussa v.2023 yhteensa 85 760 tyotonta tydnhakijaa, joista ilman tydsuhdetta olevia ol
82 019 ja lomautettuja 3 741. liman tydsuhdetta olevien maara nousi 2 518 henkil6lla (3,2 %)
ja lomautettujen maara nousi 869 henkilélla (30,3 %) vuoden takaiseen verrattuna.

Alle 25-~vuotiaita ty6ttdmia tydnhakijoita oli alueella 7 212, mika on 29 henkilda (-0,4 %) va-
hemman kuin edellisen vuoden elokuussa. Pitkaaikaistydttdmia oli 35 302, mika on 918 henki-
16 (-2,5%) vahemman kuin vuoden 2022 elokuun lopussa. Ulkomaalaisia ty6ttomia oli 19 957,
mika on 2 091 henkiléa (-11,7 %) enemman edellisvuoteen verrattuna.

Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin Uudenmaan TE-toimistoon elokuussa 19 676, mika on
43,1 % vahemman kuin vuosi sitten.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Tyattomat tydnhakijat kuukausittain, lkm (ldhde: Tilastokeskus, tydnvilitystilasto)
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Lahde: Ely-keskus, Tilastokeskus
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Lahde: Tilastokeskus

26 (112)

Tyottdmyysasteen, ty6ttomien tyénhakijoiden maaran ja avoimien tyopaikkojen maaran

kehitys Lohjalla kuukausittain vuosina 2021-2023

Tyottomat
Tyottomat yht. Tyottomét yht. yht.

Tyovoima Arbetslosa Tyovoima Arbetslosa Tyovoima  Tyottomyysaste Arbetslosa
2023 Arbetskraft totalt 2022 Arbetskraft totalt 2021 Arbetskraft Arbetsloshetstalet totalt
Tammikuu/ Januari 21 411 1936 Tammikuu/ Januari 21 430 1993 Tammikuu/ Januari 21 524 11,1 2395
Helmikuu/ Februari 21 425 1895 Helmikuu/ Februari 21 430 1968 Helmikuu/ Februari 21 524 11,4 2454
Maaliskuu/ Mars 21 425 1944 Maaliskuu/ Mars 21 411 1851 Maaliskuu/ Mars 21 430 11,4 2453
Huhtikuu/ April 21425 1826 Huhtikuu/ April 21411 1732 Huhtikuu/ April 21 430 10,9 2336
Toukokuu/ Maj 21425 1718 Toukokuu/ Maj 21411 1657 Toukokuu/ Maj 21 430 10,3 2197
Kesakuu/ Juni 21 425 1853 Kesakuu/ Juni 21411 1790 Keséakuu/ Juni 21 430 10,5 2250
Heinakuu/ Juli 21 425 1950 Heinakuu/ Juli 21 411 1851 Heinakuu/ Juli 21 430 10,7 2295
Elokuu/ Augusti 21 425 1762 Elokuu/ Augusti 21 411 1683 Eokuu/ Augusti 21 430 9,5 2040
Syyskuu/ September Syyskuu/ September 21 411 1641 Syyskuu/ September 21 430 9,1 1947
Lokakuu/ Oktober Lokakuu/ Oktober 21 411 1674 Lokakuu/ Oktober 21 430 8,8 1883
Marraskuu/ November Marraskuu/ November 21 411 1766 Marraskuu/ November 21 430 8,9 1900
Joulukuu/ December Joulukuu/ December 21 411 1954 Joulukuu/ December 21 430 9,3 1991

Lahde: Ely-keskus
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3.5.3. Asuminen

Lohjan kaupungin arvioitua asuntotuotantoa on tarkasteltu 2023-2035 véliselta ajalta. Asunto-
tuotannon arvion aluejaot pohjautuvat taajamaosayleiskaavan ja Lohjan maankaytén raken-
teen aluejakoihin. Lohjan kaupungin asuntotuotannon painopiste on lahivuosina Lohjan kes-
kustassa. Pientalorakentamisen painopiste sijoittuu lahivuosina Muijalaan, Gunnarlaan, Vap-
pulaan/Vohloisiin ja Routiolle.

Rakennusteollisuuden arvion mukaan rakentaminen sukeltaa vuonna 2023 ennakoitua sy-
vemmalle ja asuntoaloitusten kokonaismaara laskee alle puoleen viime vuoden tilanteeseen
verrattuna.

Maankayton rakennemallin 2022-2052 mukaan keskustaajaman kasvutavoite on vahintaan
3000 uutta asukasta eli noin 1600 asuntoa vuoteen 2031 saakka. Vuoden 2030 jalkeen paino-
piste kallistuu Lohjansolmun asemanseudun ymparistoon. Vuosina 2032-2041 Lohjansolmun
kasvutavoite on 6000-7000 asukasta eli 3000-4000 uutta asuntoa.

Kaavavaranto ja vireilld oleva kaavoitus

Kerrostalojen kaavavaranto ja vireilla olevat kaavat

Voimassa olevien asemakaavojen mahdollistama kerrostalorakentaminen sijoittuu padasiassa
Lohjan keskustaan. Kaavavaranto mahdollistaa kerrostalojen rakentumisen Lohjan keskustaan
Asemakadulle, Lindkullaan, Linnaistenkadulle, Hiidensalmeen ja Rajavartiostonkadulle. Ase-
makadun, Hiidensalmen ja Rajavartiostonkadun kerrostalorakentamiseen osoitetut alueet ovat
kaupungin omistuksessa. Kaupungin omistuksessa olevalle Haikarin alueelle on mahdollista
rakentaa kaksikerroksisia kerrostaloja.

Kaavoitusohjelman mukaiset vireilla olevat kaavahankkeet, jotka mahdollistavat kerrostalora-
kentamisen sijoittuvat Lohjan keskustan alueelle. Aktiiviset vireilla olevat kaavahankkeet sijoit-
tuvat Hiidensalmeen, Pitkdniemeen seka Lohjan torin ja Keskusaukion ymparistéon. Neidon-
keitaan alueelle tutkitaan lisdrakentamisen mahdollisuutta. Puu-Anttilan ja Karstunraitin etene-
vat tydtilanteen mukaan. Kaupunki omistaa torin, Hiidensalmen ja Neidonkeitaan alueen; muu-
ten keskustassa vireilla olevat kaavat ovat yksityisessa omistuksessa.

Lainvoimainen Lohjansolmun asemanseudun ja Lehmijarvi-Pulli maaseutualueiden osayleis-
kaava mahdollistaa uuden kaupunginosan rakentumisen Espoo-Salo —oikoradan juna-aseman
ymparistoon. Asemanseudun lahiymparistéon on osoitettu keskustatoimintojen alue ja asumis-
painotteisia keskustatoimintojen alueita. Vireilla oleva L107 Lohjansolmun aseman kaavahan-
ke kaynnistaa alueen asemakaavoituksen. Lohjansolmun asemanseudun alue sisaltaa run-
saasti kerrostalorakentamista. Kyseisen alueen rakentuminen edellyttaa radan toteuttamispaa-
tosta. Asemanseudun ympadristd on osittain kaupungin omistuksessa.

Rivi- ja pientalojen kaavavaranto ja vireilla olevat kaavat

Voimassa olevien asemakaavojen mahdollistamat, kunnallistekniikan piirissa olevat rivi- ja
pientalorakentamisen painopisteet sijoittuvat Gunnarlaan, Haikariin, Immulaan seké& Routiolle.
Haikarin ja Immulan alueet ovat paaasiassa kaupungin omistuksessa, Gunnarlan ja Roution
alueista kaupunki omistaa osan alueista. Lisaksi kaupungilla on kunnallistekniikan piirissa ole-
vaa kaavavarantoa Sammatissa, Karjalohjalla ja Pusulassa. Toteutusvaiheessa olevat kau-
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pungin omistamat pientaloalueet ovat Muijalassa, jonka kunnallistekniikkaa toteutetaan par-
haillaan seka Vohloisissa, jossa alueen toteutuminen alkaa investointiohjelman mukaisesti.
Laajemmat yksityisessa omistuksessa olevat rivi- ja pientalorakentamisen mahdollistavat alu-
eet sijoittuvat Gunnarlaan ja Taka-Routiolle. Lohjansolmun asemanseudun ja Lehmijarvi-Pulli
maaseutualueiden osayleiskaava mahdollistaa myos pientalojen rakentamisen, mikali radan
toteuttamispdatos tehdaan.

Kaupungilla on vireilla muutama asemakaavahanke, joiden tavoitteena on mahdollistaa rivi- ja
pientalorakentaminen. Aktiiviset kaavahankkeet sijoittuvat keskustan lahialueelle Hiidensal-
meen ja Routiolla Karstuntien varteen. Mannistonkadun ja Paloniemen kaavahankkeet etene-
vat tyotilanteen mukaan. Hiidensalmen alue, Méannistonkadun tontti ja osa Paloniemen aluees-
ta ovat kaupungin omistuksessa. Hiidenlinnan alue Routiolla on yksityisessa omistuksessa.

Asuntotuotanto

Kaupunki on asettanut vaestonkasvutavoitteeksi 50 000 asukasta vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteet kasvulle on asetettu kaupungin strategiassa seka yleispiirteisessa maankayton
suunnittelussa.

Viime vuoteen verrattuna rakentamisen maara on Lohjalla vahentynyt. Lohjan rakennusval-
vonnan tilastojen mukaan vuonna 2022 asuntoja valmistui yhteensa 152 asuntoa, mik& on yli
puolet vahemman vuoteen 2021 verrattuna. On arvioitu, ettd vuoden 2021 rakentamista vauh-
dittivat osaltaan asuntomessut ja niiden tuoma julkisuus. Suurin muutos on ollut kerrostalo-
asuntojen valmistumisessa. Vuonna 2022 kerrostaloasuntoja valmistui 72, mika on edellisvuo-
den 254 asunnon maaraan nahden iso pudotus. Vuonna 2022 rivi- ja ketjutalojen asuntoja
valmistui 27 ja erillispientaloasuntoja 49.

Vuonna 2023 (2.10. mennessa) asuntoja on valmistunut yhteensa 64, joista kerrostaloasuntoja
on 31 ja erillispientalojen asuntoja 33. Rivi- ja ketjutalojen asuntoja ei ole valmistunut yhtaan
vuoden 2023 aikana.

Asemakaava-alueiden ulkopuolelle rakentaminen edellyttédd padasiassa suunnittelutarveratkai-
sua ja/tai poikkeamista. Rekisteritietojen mukaan vuonna 2022 suunnittelutarveratkaisut ja
poikkeamiset mahdollistivat 11 ympéarivuotisen asuinrakennuksen rakentamisen ja nelja kaytto-
tarkoituksen muutosta. Vuoden 2023 (4.10. mennessa) suunnittelutarveratkaisut ja poikkeami-
set ovat mahdollistaneet kahden ymparivuotisen asuinrakennuksen rakentamisen ja kaksi
kayttdtarkoituksen muutosta.
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3.6. Henkilosto

Kaupungin henkiléstomaara on noin 2 030, joka vastaa noin 1920 henkilotydvuotta. Syyskuus-
sa 2023 vakituisia oli n. 78 % henkilostosta.

Suunnitelmavuosien tavoite on hallita henkildstoresurssien maaraé luonnollista poistumaa
hyddyntaen ja tydtehtavien uudelleen jarjestelyn avulla. Suunnitelmakauden alussa jatketaan
maaratietoisesti tyota henkilostoresurssien organisoinniksi vastaamaan palvelurakennetta.
Uusia vakansseja perustetaan lahtékohtaisesti vain, jos lainsdadanto sita edellyttaa tai siihen
I0ytyy toiminnalliset perusteet. TE-palvelut 2024 -uudistus tuo kuntaan uusia tehtavia ja henki-
I6stoa. Liikkeenluovutukseen valmistaudutaan vuoden 2024 aikana. Kaupungin henkilosto-
maara kasvaa uusilla tehtavilla seuraavasti: kaupunkirakenne-toimiala 4, sivistys-toimiala 8,5
ja konsernipalveluihin 2. Lisaksi konsernipalveluihin esitetaan kahta nimikemuutosta ja kau-
punkirakenne-toimialalla neljad maardaikaisuuden jatkamista.

Henkildstokustannuksiin on vuonna 2024 varattu 95,954 milj. euroa, josta palkkoja ja palkkioita
on 76,653 milj. euroa. Henkilostokustannuksiin siséltyvien henkildsivukulujen ja eldkekulujen
maara on 19,301 milj. euroa.

Palkkaperusteisten henkilostdsivukulujen arvioidaan vuonna 2024 olevan seuraavat:
Elékevakuutusmaksu 19,80 % (sis. tasausmaksu 3 %)

Sairausvakuutusmaksu 1,30 %

Tyo6ttoémyysvakuutusmaksu 2,06 %

Tapaturmavakuutusmaksu 0,5 %

Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,7 %

Kunta-alan uudet virka- ja tydehtosopimukset astuivat voimaan kesalla 2022. Sopimusratkaisu

on kolmivuotinen ajalle 1.5.2022—-30.4.2025. Sopimuskauden palkankorotukset sisaltavat myos
kehittdmisohjelman korotukset vuosina 2023 ja 2024. Palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia

uudistetaan erillisella kehittamisohjelmalla vuosina 2023—-2027. Kehittamisohjelma toteutetaan

paaosin paikallisten jarjestelyerien kautta.

Kuntakentén valtakunnalliset vaikeudet henkilostdn saatavuudessa kohdistuvat erityisesti pu-
laan varhaiskasvatuksen ammattilaisista. Keskeiset selittavat tekijat ovat valtakunnallisia.
Vuoden 2023 loppupuolella on kaynnistetty maaramuotoisempi henkildstésuunnittelu. Suunnit-
telussa tunnistetaan mm. lahivuosina toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset seka niiden
aiheuttamat muutokset henkilostdmaaraan, rakenteeseen seka osaamiseen seka arvio elakoi-
tymisista. Henkiloéstdsuunnitelmaa tarkastellaan jatkossa tiiviimmin osana talousarvioproses-
sia. Vuoden 2024 aikana otetaan kayttéon vakanssinumerot. Naiden liséksi on kdynnistetty
hallinnon kehittamisohjelma | ja Il.

Henkildstomenot muodostavat valtaosan kuntatalouden menoista, joten erityisesti palkkame-
nojen kasvun hillitseminen tiukan rekrytointilupamenettelyn avulla on valttamatonta. Myods pal-
kantarkistusten osalta noudatetaan tiukkaa linjaa ja palkantarkistuksia tehdaan vain tyon vaati-
vuuden olennaisesti lisdantyessa. Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt uudet vakanssit tarvitse-
vat aina erillisen tayttéluvan ennen rekrytoinnin aloittamista.
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Jarvikaupunki

3.7. Lohjan kaupunkistrategia 2023-2030

Valtuustokauden kaupunkistrategia vuosille 2023-2030 hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa
14.12.2022 ja strategian toimenpidesuunnitelma 15.3.2023. Strategia maaritta& kehittdmisen
suuntaviivat lahivuosiksi. Visio ja strategiset padmaarat kuvaavat kaupungin tulevaisuuden
tahtotilaa eli sita millaiseksi kaupungin halutaan kehittyvén. Strategia sisaltaa valintoja eli asioi-
ta, joissa meidan tulee kaupunkina yhdessa kumppaneiden kanssa onnistua, jotta haluttu tule-
vaisuus toteutuu. Strategia maarittdd myos toimintatavat, joilla varmistetaan strategian toteu-
tumista. Strategian toimeenpanon tukena on strategian toimenpidesuunnitelma.

Strategiaa ja yhteisid suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaymparistdéssa. Myos kunta-
laki edellyttdd, etté jokaisessa kunnassa on oltava voimassa oleva kuntastrategia ja se on tar-
kistettava vahintdén kerran valtuuston toimikaudessa. Talla halutaan korostaa erityisesti val-
tuuston roolia kunnan strategisena johtajana ja toiminnan ja talouden pitkén aikavalin tavoittei-
den méaarittdjana. Kaupunginvaltuusto arvioi strategian toteutumista joka vuosi kevaalla talous-
seminaarin yhteydessa, asettaa tavoitteita ja tekee tarvittaessa muutoksia strategiaan. Strate-
gialinjaukset tarkistetaan seuraavan kerran vuoden 2025 kuntavaalien jalkeen.

Lohjan kaupunkistrategia sisaltda nelja strategista painopistealuetta:
- Sijainniltaan loistava
- Luonnostaan tunnettu
- Oppiva ja hyvinvoiva
- Yritysten suosima ja suosittelema

Strategian toteutumisen onnistumisen edellytyksiksi on maaritelty hyvinvoiva ja osaava henki-
|6st0, kestava talous seka vuorovaikutteinen viestinta.

ELAMASTA NAUTTIVIEN IHMISTEN LOHJA

Visio
o Lohja on eloisa kaupunki metropolialueella
maaseudun syleilyssd, joka tunnetaan
eld@madstd nauttivien ihmisten valintana.
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Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026



31 (112)

LOHJA

3.8. Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

3.8.1. Talousarvion osat
Rakenne ja sisaltd

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi tehtdvaa, jotka maaraavat suunnitelmien raken-
teen:
- kokonaistalouden nakdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;
- tulosohjauksen nakdkulma, jota toteutetaan kayttétalousosan toiminnallisilla ja taloudel-
lisilla tavoitteilla sek& maararahoilla ja investointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden nakdkulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kau-
pungin taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot
kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esi-
tettdvat kokonaistalouden keskeiset erét ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot,
valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtékohtana on, etta toi-
minnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulora-
hoituksen ja investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulo-
rahoitus ei riitd menoihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kau-
punki voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-
omaisuuteen sitoutunutta paaomaa.

Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seké investointi-
ja rahoitusosasta. Talousarvion kayttdtalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat toimieli-
mien vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tulosalueisiin
ja edelleen tulosyksikdihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonaisuudessaan vastaa kaupun-
ginhallitus.

Toiminnalliset tavoitteet ja maararahat

Talousarvion kayttdtalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet seka osoitetaan asetettu-
jen tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Molempien toimialojen sitovat toiminnal-
liset tavoitteet perustuvat kaupungille maariteltyihin padmaariin. Toiminnalliset tavoitteet asete-
taan sanallisesti todennettaviksi aikaansaannoksiksi tai mitattavina palvelujen méarina, tun-
nuslukuina tai muina tavoitearvoina.

Maararahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2024
talousarvion maararahoihin ja tuloarvioihin on siséllytetty myos tulosalueiden véliset sisaiset
laskutukset. Sisaisina ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, ict-palvelut, hallinto-
palvelut (mm. monistamopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopal-
velut) seka tilojen vuokrat. Sisdisessa laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat maaritellaan
ja sovitaan tuottajan ja tilaajan valilla tuottajan talousarvioon perustuen ennakkoon. Laskutus-
hinnat ovat myds lopulliset hinnat, jolloin tilinpaatdksen yhteydessa ei enaa erikseen selviteta
sisdisia kustannuksia. Talousarvion laatimisessa hinnoittelun lahtékohtana on tuottavan yksi-
kon kannalta nollatulos eli todelliset kustannukset.
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Kayttotalousosan maararahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toiminta-
kulujen erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kaytosta paattaad toimielin
sitovuusmaarayksissa esitetyin rajoituksin. Toimielimen toimintakatteen muuttamisesta paattaa
kaupunginvaltuusto. Investointiosan maararahan muodostavat investointiryhméan kokonaiskus-
tannukset.

Toiminnalliset muutokset, suoritteet ja yksikkokustannukset

Toiminnalliset muutokset sisdltavat molempien toimialojen talousarvion perustelutiedot, joissa
on selvitetty toiminnan ja resurssien muutokset. Resurssien muutoksina esitellaan henkilosto-
maaran ja ostopalvelujen maaran muutokset, tilamuutokset sekd normaalista toiminnasta poik-
keavat hankinnat.

Toimialalla on oikeus toteuttaa henkildstémuutokset ja normaalista toiminnasta poikkeavat
hankinnat ja resurssilisdykset vain, mikali valtuusto on hyvaksynyt ne talousarvion perustelu-
osassa. Lisaksi perusteluissa on selvitetty erikseen ne hyvaksytyt muutokset, joilla paranne-
taan toimintakatetta.

Sisaisessa laskennassa toiminnan/tuotteen kustannuksiin sisallytetdén ulkoisten kulujen lisaksi
sisdiset laskutukset, padomakulut siséisind vuokrina tai poistoina seka hallinnon ja yhteisten
kulujen kustannukset. Kaiken kaikkiaan laskentauudistuksen tavoitteena on selvittda toimin-
taan ja tuotteisiin kohdentuvat todelliset kustannukset, parantaa eri toimijoiden palvelujen ja
tuotteiden hintojen vertailtavuutta ja sen myo6ta edistaa edullisimman jarjestamistavan valintaa.

Laskentaperusteet

Yleinen hintataso vuonna 2024 on 2,5 % korkeampi kuin vuonna 2023. Vuosina 2025-26 hin-
tatason muutos on keskimaarin 2,0 % vuodessa. Kunnallisten palvelujen ja ostettujen asiakas-
palvelujen kustannustason muutos vuonna 2023 on 5,0 %, vuonna 2024 3,0 % seka vuosina
2025-2026 keskimaarin 2,9 % vuodessa.

Kokouspalkkiokustannukset arvioidaan jasenmaaran, kokousten lukumaaran seka Lohjan val-
tuuston hyvaksyman luottamushenkildiden palkkiosaannén pohjalta.

Vuoden 2024 kuukausipalkkaisen henkilékunnan palkkataso on keskimaarin 4,1 % korkeampi
kuin vuodelle 2023 arvioitu palkkataso. Tuntipalkoissa, ansionmenetyskorvauksissa, asiantun-
tijapalkkioissa ja varallaolokorvauksissa, sairaus- ja vuosilomasijaisten palkoissa, erilliskor-
vauksissa ja ylitunneissa laskenta-arvioiden perustana on vuoden 2023 talousarvio, johon teh-
daan 4,0 %:n (kunta-alan palkkaratkaisu 2,99 % ja kaupungin omat palkkojen tarkistukset 1,0
%) palkkatason tarkistus. Vuosina 2025-2026 palkkojen korotus on keskimaarin 3,5 % vuo-
dessa.

Palkkakulujen arvioinnissa on edellisesta riippumatta otettava kuitenkin huomioon henkiléstdn
tehokas sijoittaminen ja paallekkaisyyksien karsinta seka luonnollisen poistuman hyddyntami-
nen.

Sairausvakuutus-, tyottdmyysvakuutus- ja tapaturmavakuutus- seké muut sosiaalivakuutus-
maksut ovat yhteensa 4,56 % vuosina 2024 - 2026;

JuEL:n palkkaperusteinen maksu on 16,8 % (tydnantajan maksettavaksi jaava

osuus) palkkasummasta.
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Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Tasausmak-
suprosentti 3 %. Lohjan kaupungin tasausmaksu arviolta 1,8 milj. euroa.

Palkkauksen sivukulujen kokonaisprosentiksi vuosina 2025 - 2026 on arvioitu keskimaarin noin
23,8 %.

Muissa kuluissa kaytetdaan yleisia hintatason muutosarvioita ottaen kuitenkin huomioon maa-
raaikaisten sopimusten sidotut hinnat.

Kaupungin omat tilakustannukset (siséiset vuokrat) seka sisaisten palvelujen yksikkéhinnat
lasketaan palkkakulujen ja edella méariteltyjen kululajien hintatason muutosten perusteella ja
kohdennetaan kayttajayksikoille kayton perusteella.

Sisaisten palvelujen kayton ja siséisen laskutuksen osalta kayttajayksikon on ilmoitettava tuot-
tajalle palvelujen kaytto ja tuottajayksikkdjen on ilmoitettava tilaajille sovellettavat laskutushin-
nat.

3.8.2. Talousarvion sitovuus

Vuoden 2024 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksyméassa muodossa sitoo hallintokuntia
seuraavasti:

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion kayttétalousosa muodostuu kullekin toimi-
alalle hyvéaksytyista sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnusluvuista (palvelu-
tuotteet) seka arvioiduista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa toimin-
takatteen. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin investointiryhmalle hyvaksytyista
kokonaiskustannuksista ja tuloarviosta.

Kayttétalouden toimialakohtaisten tavoitteiden, maararahaksi vahvistettavan toimintakatteen
seka investointiosan investointiryhméan kokonaiskustannuksista muodostuvan maararahan ja
tuloarvion muuttamisesta paattad kaupunginvaltuusto. Mikali kuitenkin jonkin investointiosan
investointiryhman hankkeen toteuttamisessa syntyy saastta, voi tekninen lautakunta paattaa
saaston kayttamisesta muiden saman investointiryhman hankkeiden mahdollisten ylitysten
rahoittamiseen investointiryhman kokonaismaararahan ylittymatta.

Kaupunginhallitus vahvistaa maararahasiirron toimialalta toiselle, jollei kaupunginhallitus saa
muulla tavoin tasapainotettua taloustilannetta. Kaupunginhallitus tekee valtuustolle tarvittaessa
esityksen maararahan lisdyksesta toimialakohtaisesti, jos ei muutoin edelld mainitusti saa ta-
sapainotettua taloustilannetta. Kaupunginhallitus siirtdd maararahoja toimialan lautakunnalta
toiselle, jos toimintakate ylittyy.

Investointien osalta kaupunginhallitus voi esittaa valtuuston paatettavaksi investointihankkei-
den ajoitukset seka esittdd myodnnettavaksi ajoituksen muutoksesta johtuvat maararahan siirrot
siten, etta ylitykset/ maararahan alennukset ovat enintdan edellisen vuoden vastaavien hank-
keiden maararahojen saastojen/ylitysten suuruiset. Esitettavat muutokset voivat kohdistua vain
alkuperaisiin hankkeisiin eika siihen kohdistettua maararahaa voi kayttaa ilman valtuuston eril-
listd paatdsta muihin hankkeisiin.

Lautakunta vahvistaa kayttésuunnitelman toimintakatteen, valvoo lautakuntatasolla tavoittei-
den toteutumista seka kayttokatteen toteutumista.
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Toimialajohtaja tasapainottaa tarvittaessa toimialansa lautakunnan tulosalueiden toimintakat-
teita siirtamalla tuloja ja menoja tulosalueiden kesken.

Tulosaluejohtaja tasapainottaa tarvittaessa tulosalueiden yksikdiden toimintakatteita siirta-
malla tuloja ja menoja tulosalueiden yksikdiden kesken.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla ei saa kattaa talousarviosta poikkeavaa toiminnan laajentamista ja
siitd aiheutuvaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitysta ilman kaupunginhallituksen lupaa. Jos
toiminta kuitenkin luonteeltaan perustuu ulkoiseen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisaa-
minen toimialajohtajan paatoksella kattaa niista saatavilla tuloilla (esim. teatteri, orkesteri, muut
myytavat palvelut).

pPaattaessaan henkiloston sisaisista siirroista toimialojen valilla kaupunginjohtajalla on oikeus
paattaa henkildstokulujen aiheuttamasta vastaavasta maararahan muutoksesta. Kuukausi-
palkkaisen henkilokunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayttaa ainoastaan
henkilostoliitteessa esitettyjen virkojen/tehtavien palkkakustannuksiin. Muutoin henkilostore-
surssien lisayksesta paattda kaupunginvaltuusto.

Talousarviossa toimialalle osoitettua maararahaa saadaan kayttaa vain ao. toimialaan kuulu-
vien tehtavien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien/toimialojen on tammikuun 31. paivdan mennessa hyvak-
syttava tarkistetut kayttosuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille sekd méaariteltava ne toi-
menpiteet, joilla tavoitteet toteutetaan. Kayttdsuunnitelman yhteydessa toimialojen on maaritel-
tdva osamaararahojen kayttbvaltuudet tarvittaville alemmille tasoille ja viranhaltijoille. Vuoden
2024 osalta kukin lautakunta vahvistaa kayttdsuunnitelmansa ja kokonaisuus viedéaan kaupun-
ginhallitukselle tiedoksi.

Maksut ja myyntihinnat

Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi lautakunnat oikeutetaan hallin-
tosdannon 26 8 1 mom. 7-kohdan nojalla tarkistamaan vuonna 2024 perittavid maksuja, myyn-
tihintoja ja korvauksia 2,0 %:lla, jos hintoja on tarkistettu vuodelle 2023 ja enintéaén 5,0 %:lla,
jos hintoja on tarkistettu viimeksi vuodelle 2022. Suuremmat korotukset on saatettava kaupun-
ginhallituksen hyvaksyttavaksi samoin kuin kayttéonotettavat uudet maksut. Muutoinkin lauta-
kuntien on etsittava mahdollisuuksia myyntituottojen lisddmiseksi.
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Kayttotalousosa Maararaha Sitovuustaso
Toimielin (Toimintakate)
Luottamushenkil6hallinto -1 384 190 | Toimintakate (netto)
Konsernipalvelut -308 190 | Toimintakate (netto)
Keskusvaalilautakunta -201 600 | Toimintakate (netto)
Tarkastuslautakunta -93 700 | Toimintakate (netto)
Tekninen lautakunta 9 667 610 | Toimintakate (netto)
Kaupunkikehityslautakunta -9 078 920 | Toimintakate (netto)
Sivistyslautakunta -105 562 000 | Toimintakate (netto)
Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunta -12 613 310 | Toimintakate (netto)
Ymparistoterveyslautakunta -475 700 | Toimintakate (netto)
Tuloslaskelmaosa Maararaha Sitovuustaso
(tulot/menot)
Verotulot 107 281 000 | Tulot (brutto)
Valtionosuudet 28 800 000 | Tulot (brutto)
Korkotuotot 138 000 | Tulot (brutto)
Muut rahoitustuotot 1 800 000 | Tulot (brutto)
Korkokulut -2 000 000 | Menot (brutto)
Muut rahoituskulut -200 000 | Menot (brutto)
Investointiosa Maaréaraha Sitovuustaso

Investointiryhma

(tulot/menot)

Maa- ja vesialueet

500 000/-1 800 000

Tulot ja menot (brutto)

Rakennukset -5 350 000 | Tulot ja menot (brutto)
Kiinteat rakenteet ja laitteet -11 500 000 | Tulot ja menot (brutto)
Koneet ja kalusto -2 800 000 | Tulot ja menot (brutto)
Osakkeet ja osuudet -1 100 000 | Tulot ja menot (brutto)
Rahoitusosa Maaréraha Sitovuustaso

Antolainasaamisten lisdys 0 | Tulot ja menot (brutto)
Antolainasaamisten vahennys 50 000 | Tulot ja menot (brutto)
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 000 000 | Tulot ja menot (brutto)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 000 000 | Tulot ja menot (brutto)
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 | Tulot ja menot (brutto)

Paatosvaltuudet

Ajantasaiset paattsvaltuudet maaritellaén hallintosaanndssa.

Jarjestdmistavan muutoksista, ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalvelujen kayttdmisesta,
hankintojen suorittamisesta seka suunnitelmista, paapiirustuksista, kustannusarvioista, raken-
tamisen suorittamistavasta, tyon aloittamisen ajankohdasta, urakoitsijan ja tydn suorittajan
valinnasta paattavat hallintosaanndn mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkilét mydnnettyjen
maararahojen puitteissa seuraavien paatdsvaltuuksien rajoissa:

- kaupunginvaltuusto paattaa yli 2 000 000 euron toiminnoissa ja hankkeissa asiantunti-
joiden ja ostopalvelujen kayttamisesta, toimitilojen huonetilaohjelmasta, yleissuunnitel-
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masta ja yleisesta laatutasosta seké hankkeiden toteuttamisen muista yleisista periaat-
teista. Muutoin toteuttamisesta paattaa kaupunginhallitus;

- kaupunginhallitus paattéda enintdan 2 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kaupunginhallitus paattaéa kuitenkin hankintojen osalta elintarvikehankinnoista seka
koulumatkakuljetuksista;

- lautakunta paattad omalla toimialallaan enintdan 1 000 000 euron hankkeista ja han-
kinnoista;

- kaupunginjohtaja paattaa enintddn 350 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- toimialajohtajat paattavat omalla vastuualueellaan enintdan 150 000 euron hankkeista
ja hankinnoista;

- kunkin tulosalueen tai vastuualueen esimiehena toimiva viranhaltija paattéaa omalla
toimi-/vastuualallaan enintddn 75 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kunkin tulosyksikdn esimiehena toimiva viranhaltija enintd&n 40 000 euron hankkeista
ja hankinnoista;

- toimintoesihenkild enintdan 15 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- rakennuttajan edustajana toimiva viranhaltija paattaa urakkakohteiden kustannusarvi-
oihin sisaltyvista lisa- tai muutostoista hankekohtaisesti;

- alle 50 euron ostolaskut tarkistetaan ja hyvaksytaan keskitetysti Laskentapalveluissa.

Edella olevia paatdsvaltuuksia kaytettaessa paatoksenteon taso maaritellaan hankkeen tai
hankinnan kokonaiskustannusten perusteella. Mikali hanke ositetaan useammaksi hankinta-
kohteeksi tai osahankinnaksi, paattaa sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta seka
muista menettelytavoista se toimielin tai viranhaltija, jonka paatdsvaltaan se hankkeen maara-
rahan tai hankinnan kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Talousjohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 203 milj. euron kokonaislainamaaran ottamisen /

uusimisen lisaksi oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja, joiden
yhteismaaré saa olla enintaan 60 milj. euroa.
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3.8.3.

Vuoden 2024 sitovat tavoitteet

Sijainniltaan loistava

Toimiala

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Maararahat

Kaupunkirakenne

Lohja tunnetaan kestéavasti
kasvavana kaupunkina ja
alueensa elinkeinoelaman
veturina

Edistamme kestavaa kehi-
tytysté eri keinoin.

Luovumme palvelutuotannon
kannalta tarpeettomista raken-
nuksista ja huolehdimme tehok-
kaan kiinteistéhuollon kautta
olemassa olevan kiinteistokan-
nan hyvasta kunnosta.

Myyntiin laitettu ainakin 5 tarpee-
tonta rakennusta.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Sujuvien liikenneratkaisu-
jen ansiosta Lohjan sijain-
nista otetaan maksimaali-
nen hyoty irti

Hankimme aktiivisesti
maata tulevan asuin- ja
tydpaikkarakentamisen
tarpeisiin.

Hankittu maata 20 ha etenkin
Tunnin juna -hankkeen aseman-
seudulta.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Sujuvien liikenneratkaisu-
jen ansiosta Lohjan sijain-
nista otetaan maksimaali-
nen hyoty irti

Parannamme keskustan
reuna-alueiden liityntalii-
kenteen yhteyksien vuoro-
valeja.

Turvaamme Lohjan sisais-
ten paareittien saannalli-
sen liikenteen

ELY-keskuksen ja naapurikun-
tien kanssa toteutetaan yhdessa
joukkoliikenteen jarjestamistapa
Palveluliikenteen kehittdminen
Kutsuliikenteen mahdollisuuksien
kartoitus

Joukkoliikenteen uusi malli otettu
kayttéon kesakuussa 2024.

Maararahan
lisays

Kaupunkirakenne

Lohja tunnetaan kestavasti
kasvavana kaupunkina ja
alueensa elinkeinoelaman
veturina

Kehitamme sujuvan liik-
kumisen ja pendeldinnin
edellytyksia kehittaminen
ja edistamme Tunnin juna
—hanketta edunvalvonnan
ja suunnittelun keinoin.

Tunnin Junan asemanseudun
kaavoituksen ja infran rakenta-
misen koordinointi seka aseman-
seudun brandayksen ja markki-
noinnin kaynnistaminen.
Ratasuunnittelu valmis, rakenta-
missuunnittelu kaynnistynyt,
asemanseudun kaavoitukseen
littyva luontoselvitys tehty.

Toteutetaan
budjetin sisalla
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Luonnostaan tunnettu

Toimiala
Sivistys

Strateginen tavoite
Monipuoliset liikunnan,
kulttuurin ja vapaa-ajan
palvelut ovat yksi keskei-
nen syy valita Lohja

Toimenpide
Palveluiden laadun kasvatta-
minen, asiakkaiden tyytyvai-
syyden lisdaminen ja
asiakkaiden maaran lisaami-
nen.

Mittari
Vuosittain toteutettava tyyty-
vaisyyskysely ja asiakkaiden
maaran kasvu.

Maararahat

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Monipuoliset liikunnan,
kulttuurin ja vapaa-ajan
palvelut ovat yksi keskei-
nen syy valita Lohja

Kehitdmme jarviemme ranta-
alueiden suunnittelua ja toi-
minnallisuutta.

Toteutetaan kaksi yleiseen
viihtyvyyteen liittyvaa hanket-
ta.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Lohjan alueen tunnettuus
helposti saavutettavana
luonto- ja eldamyskohteena
on

kasvanut merkittavasti

Luonnon merkitys nakyy
myo6s Lohjan paamaaratietoi-
sena ty6na ilmastonmuutok-
sen hidastamiseksi mm. Hin-
kutavoitteita hyddyntéen

Kemikaalittomuuden kasvat-
taminen eri prosesseissa, CO2
jalanjaljen selvittaminen ruo-
kalistoista ja tuotteista jatkuu.

Toteutetaan
budjetin sisalla
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Oppiva ja hyvinvoiva

Toimiala Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Maéararahat
Sivistys Lohjalaisten tyytyvaisyys las- | Palveluita kehitetédan katta- Lohjalaisten tyytyvaisyyt- Toteutetaan
ten ja nuorten palveluiden vasti toi- ta lasten ja nuorten palveluihin | budjetin sisélla
tarjontaan ja laatuun mialan kehittdmisohjelman mitataan vuosittain tyytyvai-
kasvaa strategiakauden jo- mukaisesti. syyskyselylla.

kaisen vuoden aikana
Kehittdamisohjelman painopis-
tealueet ovat:

- Lasten ja nuorten hyvinvointi
- Peruspalvelut

- Energian kaytto palveluissa

- Henkiloston hyvinvointi

- Ruotsinkieliset palvelut

Sivistys Lohjalaiset pitavat huolta Valtuuston hyvaksymien hy- | Hyvinvointisuunnitelmien toi- | Toteutetaan
hyvinvoinnistaan ja ymparis- | vinvointisuunnitelmien toteut- | menpiteet ja niille asetetut budjetin sisalla
tostaan tekojemme taminen. mittarit.

kannustamina. Haluamme
osallistaa kuntalaisia paatds- | Hyvinvointisuunnitelma 2023 - | Hyvinvointia, terveytta ja tur-
ten valmistelussa. 2025 vallisuutta indikoivat mittarit
(laajan hyvinvointikertomuk-
Lasten ja nuorten hyvinvointi- | sen vahimmaistietosisalto,
suunnitelma 2023 - 2025 kouluterveyskysely, lasten ja
nuorten hyvinvointikysely)
Kulttuurihyvinvointis suunni-
telma 2023 - 2025

Liikuntaohjelma 2025

Ikaantyvien hyvinvointisuunni-
telman valmistelu
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Yritysten suosima ja suosittelema

Toimiala Strateginen tavoite

Kaupunkirakenne

Lohjan palveluhaluk-
kuus ja verkostot luovat
kasvun mahdollisuuksia
ja houkuttelevat kym-
menia uusia yrityksia
alueelle

Toimenpide
Luomme edellytyksia moder-
nille yrityspuistolle maan han-
kinnan, kaavoituksen ja
esirakentamisen keinoin

Mittari

Esirakentamisen valmistelu
tehty yhdessa uudessa koh-
teessa.

Maararahat

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Lohjan palveluhaluk-
kuus ja verkostot luovat
kasvun mahdollisuuksia
ja houkuttelevat kym-
menia uusia yrityksia
alueelle

Sujuvoitamme Lohjan kaavoi-
tusta ja lupapalveluita.

Tietomallipohjaisen kaavoi-
tuksen ja lupapalveluiden
ohjelmistohankinnat tehty
ja kayttéonotto aloitettu.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Yrittdjyyden ja alueelle
laajentavien palveluyri-
tysten ansiosta Lohjalle
on syntynyt useita uusia
palveluita asukkaille ja
matkailijoille.

Jarjestamme uusyritystoimin-
nan ja toimivien yritysten
neuvonnan uudelleen.

1.1.2024 alkaen yritysten
neuvonnan toteuttaminen
omana toimintana. Tavoittee-
na yritysten antama koko-
naisarvosana kuntabaromet-
rissa 3.

TE-palveluiden siirron valmis-
telu vuoden 2025 alusta
kaynnistymista silmalla pitaen
toteutettu.

Toteutetaan
budjetin sisalla
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Onnistumisen edellytykset

Toimiala

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Maararahat

Konserni Kestava talous Talous on tasapainossa ja Nettomenokehitys, % Ei vaikutusta
vuosikate kattaa korjausin- maararahaan
vestoinnit Korjausinvestoinnit/\VVuosikate

Lainamaaré/asukas
Konserni Hyvinvoiva ja osaava Talouspalveluiden prosessien | Digitaalisten palveluiden ja Toteutetaan
henkilosto digitalisaation lisaéminen, prosessien maara kasvaa budjetin sisalla
ostolaskujen sahkoéinen kier- | edellisesta vuodesta
to, sopimusten ja ostolasku- | (kyllé/ei)
jen kytkenta

Konserni Kestava talous Sivistys-toimialan ICT siirre- | Sivistyksen ICT (laitehallinta, | Toteutetaan
taan Tietohallinnon hoidetta- | hankinnat) siirretty Tietohal- budjetin sisalla
vaksi sovitun vastuujaon mu- | linnon hoidettavaksi, tietohal-
kaisesti. linnon ICT-palveluprosessit

paivitetty tata tukevaksi seka
yhteistydmallit maaritelty.

Konserni Hyvinvoiva ja osaava Hanketoimiston ja Hankesal- | Hanketoimisto on perustettu | Toteutetaan

henkilosto kun jalkauttaminen seka ja hankesalkku luotu siséltaen | budjetin sisélla
hankkeiden kaynnistyksen ja | kaikki salkun
lapiviennin tukeminen kriteerit tayttavat hankkeet
koko kaupungin laajuudelta.
Konserni Vuorovaikutteinen vies- | Sisdisen viestinnan paranta- | Intranetin uusiminen tehty. Toteutetaan

tinta

minen.

Sisdisen viestinnan kanavia ja
toimintatapoja uudistettu.

budjetin sisalla
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Toimiala

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Maararahat

Konserni Vuorovaikutteinen vies- | Digitalisaation kehittdminen. | Toteutettu toimenpiteet sah- | Toteutetaan
tinta kdisen arkiston laajalle kdyt- | budjetin sisalla
téonotolle ja dokumentinhal-
linnan vaihtoehdot selvitetty.
Kartoitettu ja kilpailutettu
hallinnon ohjelmia.
Konserni Hyvinvoiva ja osaava Henkiloston saatavuus para- | Lahtdvaihtuvuus: Tavoitetaso: | Toteutetaan
henkilosto nee: Lohjan kaupunki on pienempi kuin v. 2023. budjetin sisalla
veto- ja pitovoimainen
tydnantaja. Tyhy-kyselyn "Suosittelen
tybantajaa" suosittelijoiden
osuus kasvaa 5 prosenttiyk-
sikkda vuodesta 2023.
Konserni Hyvinvoiva ja osaava Tyo6hyvinvointi paranee. Sairauspoissaoloprosentti:, Toteutetaan
henkilosto tavoitetaso: pienenee 0,5 budjetin sisalla
prosenttiyksikkoa
verrattuna vuoteen 2023.
Konserni Hyvinvoiva ja osaava Osaamistarpeiden ennakointi | Koulutuspaivat/tyontekija: Toteutetaan
henkilosto ja henkiléstévoimavarojen Tavoitetaso: 0,3 paivaa kor- budjetin sisalla
kehittaminen toiminnan keampi kuin v. 2023.
kannalta keskeisiin tarpeisiin:
Lohjalla on osaava ja hyvin-
voiva henkildsto,
jonka ammattitaito tukee kau-
pungin strategian toteutumis-
ta.
Sivistys Kestava talous Seurataan kattavasti palve- Kustannusten hintakehityksen | Ei vaikutusta

luiden yksikkokustannusten
kehitysta ja etsitdan
aktiivisesti keinoja kustannus-
ten kasvun hillitsemiseksi.

seuranta ja raportointi talous-
arvion ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

maararahaan
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Toimiala
Sivistys

Strateginen tavoite

Hyvinvoiva ja osaava
henkil6sto

Toimenpide
Parannetaan Lohjan mainetta
tydnantajana kehittamalla
rekrytointia seka
tyontekijoiden tydhyvinvointia.

Merkittavien rekrytointiin seka
henkildstoon liittyvien pros-
sien

vahvistaminen.

Henkildston tyéhyvinvointia
kehitetdan jarjestelmallisesti
monin eri tavoin.

Mittari
Henkildston tyéhyvinvoinnin
seurannan tulokset seka pa-
tevien hakijoiden maara
avoimiin tehtaviin.

Maararahat

Maararahan
lisdys

Sivistys

Vuorovaikutteinen vies-
tinta

Vahvistamme viestinnan kei-
noin Lohjan positiivista ima-
goa ja kasvatamme
tunnettuutta

Sisaisen viestinnan vahvis-
taminen.

Kaupungin julkikuvan seuran-
ta ja viestintaa koskeva henki-
|6stokysely toteutettu.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Kestava talous

Mitoitamme palvelut asiakas-
tarpeen ja talouden kestoky-
vyn mukaisesti ja

pidamme palvelutuotannon
tarvitsemat rakennukset kun-
nossa.

Rakennuksiin liittyvien kor-
jaustarpeisiin liittyvien palaut-
teiden maara alentunut vuo-
den 2023 tasosta.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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3.9.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain (8 39) kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisaisesta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta. Lohjan kaupungissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut on maaritelty

seuraavasti:

 Vastuu
Kaupunginhallitus (hallin-
tosaanto § 76)

Tehtavat

hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja me-
nettelytavat,

valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeis-
tuksen mukaisesti ja tuloksellisesti,

antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja epavarmuusteki-
jOista,

vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta
siten etté kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,
hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioi-
daan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksel-
lisuutta seka

vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etté kaupungin toiminnan
olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutuk-
set, toteutumisen todennakdisyys ja mahdollisuudet hallita riskia arvioi-
daan.

Lautakunnan tehtavat
(hallintosaant® § 77)

vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi-
vat kaupunginhallitukselle siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Viranhaltijoiden ja esi-
henkildiden sisdisen val-
vonnan ja riskienhallin-
nan tehtavat (hallinto-
saanto § 78)

Kaupunginjohtaja seka toimialojen, vastuualueiden ja tulosalueiden
johtavat viranhaltijat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, vastuualueellaan ja
tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimintayksikdiden esihenkilét vastaavat yksikon riskien tunnistamises-
ta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimi-
vuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mu-
kaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisojen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden
valvonnasta.

Sisdisen tarkastuksen
tehtavat (hallintosaanto §
79)

arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhal-
linnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi ar-
vioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide-ehdotuksia jarjestelmén ke-
hittAmiseksi.

raportoi kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle.

toiminnon tarkoitus, tehtavat ja vastuut maaritelladn kaupunginhallituk-
sen hyvaksymassa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa.
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Lohjan kaupungin keskeiset riskit paivitetadn vuosittain ja merkittavat riskit ja niiden ehkaise-
miseksi tehdyt toimenpiteet raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa. Riskit on ryhmitelty seu-
raaviin riskikategorioihin:

Henkildsto- ja resurssiriskit

Infrariskit /vesi, sahkd, viemaéri, kaapeliverkko
Johtamisriskit

Juridiset riskit

Sosiaalinen media - maineriskit

Strategiset riskit

Taloudelliset riskit

Tietosuoja-asiariskit

Tietoteknologia ja —turvariskit

Tila- ja tydvalineriskit

Tyo6prosesseihin liittyvéat toiminnalliset riskit
Y hteistyokumppaniriskit

Ympaéristoriskit

Eldinten terveysriskit

Toimintaympéariston muutokset
Demografiset riskit

Globaalit riskit

Muut katastrofit ja onnettomuudet
Terveysriskit

Jokaiselle riskille maaritelladn todennakoisyys (asteikolla 1-5; 1=hyvin epatodennéakdinen,
2=epatodennéakdinen, 3=epavarma, 4=todennakoéinen, 5=lahes varma) ja merkittavyys toi-
minnan kannalta (asteikolla 1-5; 1=hyvin pieni, 2=pieni, 3=keskiverto, 4=suuri, 5=hyvin suuri).

Riskin todennakoéisyyden ja merkittavyyden tulona voidaan laskea riskikerroin (1-25).

riskikerroin
1-6 lievat riskit, eivat olennaiset vaikuttavat riskit
9-16 edellyttavat korjaavia toimenpiteita keskipitkalla aikavalilla

_ merkittavat riskit, joiden hallinnoimiseen tulee panostaa valittémasti

Toiminnalliset muutokset

limoittajansuojelulaki tuli voimaan 1.1.2023. Lailla on pantu taytantédén EU:n ilmoittajansuoje-
ludirektiivi (whistleblowing-direktiivi). Laissa sdadetaan vaarinkaytoksista ilmoittavien henkilti-
den suojelusta, velvollisuudesta ottaa kanava kayttoon seka kayttéon liittyvista vastuista ja
velvollisuuksista.

Direktiivin ja nyt voimaan tulleen ilmoittajansuojelulain tarkoituksena on luoda yhdenmukaiset
vahimmaisvaatimukset ilmoittajien suojelulle julkiselle ja yksityiselle sektorille koko EU:n alu-
eella ja varmistaa, etta henkild, joka tyonsa yhteydessa havaitsee tai epailee vaarinkaytoksia,
voi ilmoittaa siita turvallisesti.

Laki velvoittaa padsaantoisesti kaikkia vahintaan 50 tydntekijaa tyollistavia organisaatioita pe-
rustamaan sisaisen ilmoituskanavan vaarinkayttéilmoituksia varten. Velvollisuus koskee laajas-
ti eri aloilla toimivia yrityksia, yhteisdja ja julkishallinnon toimijoita. Lohjan kaupunki on ottanut
vaarinkaytosilmoituksiin tarkoitetun ilmoituskanavan sisdiseen kayttédnsa alkuvuodesta 2022.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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4. Kayttotalousosa
4.1. Vuoden 2024 talousarvion taytantéonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaoh-
je. Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myon-
netyt maédrarahat ovat muutettavissa vain kaupunginvaltuuston paatokselld. Talousarviota tay-
tantéon pantaessa on erityisesti otettava huomioon, ettd kaupunginhallituksen ja -valtuuston
talousarviokasittelyssa tekemat erillispaatokset ovat toimialoja sitovia ja ne tulee siséllyttaa
toimialan kayttosuunnitelmaan.

Kayttdsuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava tammikuun loppuun mennessa lautakuntien hyvaksyttavaksi maa-
rarahojen kayttamisen ja tuloarvioiden toteutumisen seuraamista varten kayttosuunnitelma,
joka sisaltaa tarkistetun toimintasuunnitelman ja maararahajaon tulosalueille, tulosyksikdgille tai
toiminnoille. Kayttdsuunnitelmat esitetdan lautakunnissa yksikoittain ja tiliryhmittain. Toiminta
sopeutetaan talousarviossa myonnettyjen maararahojen sallimiin rajoihin. Lautakuntien on
huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nousua
vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritaan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden
mukaisesti. Kayttosuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginval-
tuuston paattama kaupunkistrategia, strategian paamaarat seka sitovien tavoitteiden toteutta-
miseen tarvittavat voimavarat, jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategia-
tyon yhdensuuntaisuudesta.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta
lautakuntien paattamina ajankohtina. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitettavissa
raporteissa tulee ottaa huomioon koko kaupunki.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan.

Vuoden 2024 talousarviota koskeva raportointi tapahtuu kaupunginhallituksessa ja -
valtuustossa touko-, syys- ja marraskuussa seka vuoden 2025 maalis-/huhtikuussa. Osavuosi-
katsauksissaan toimialojen tulee esittda toimialatasoinen ennuste koko vuoden talouden to-
teumasta seké olennaiset muutokset toiminnassa. Mahdolliset valtuustoon néhden sitovien
maararahojen muutosesitykset tulee kasitella osavuosikatsauksista erillisind asioina lautakun-
nissa niin, etta kaupunginvaltuusto ehtii kasittelemaan muutosesitykset talousarviovuoden ai-
kana.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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4.2. Luottamushenkiléhallinto ja konsernipalvelut

4.2.1. Luottamushenkildhallinto

Maararahojen sitovuus valtuustoon ndhden

Luottamushenkildhallinto

Ulkoiset ja sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%| TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 7 0 0 il 0 0
TOIMINTAKULUT -1 402 -1 175 -1 384 17,8 % -1414 -1433
TOIMINTAKATE -1 394 -1175 -1 384 17,8 % -1414 -1 433
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%| TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 7 0 0 el 0 0
TOIMINTAKULUT -1 244 -1 002 -1 227 225 % -1 255 -1 273
TOIMINTAKATE -1 236 -1 002 -1 227 22,5 % -1 255 -1273
Sisdiset TP 2022 TA+MUUTOS | KV 2024 | Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 el 0 0
TOIMINTAKULUT -158 -173 -157 -9,0 % -159 -160
TOIMINTAKATE -158 -173 -157 -9,0 % -159 -160

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Luottamushenkil6hallinnon alle kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, lautakun-
tien ja niiden jaostojen/toimikuntien seké vaikuttamiselinten kokoukset, valtuustoinfot, valtuus-
toseminaarit, hallituksen iltakoulut seka toimielinten seminaarit.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palveluiden kehittdminen 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen jaosto (HYTE-jaosto) siséltyy luottamushenkiléhallinnon
talousarvioon.

Osallistuvaan budjetointiin on 50 000 euron maararahavaraus. Maararahaan sisaltyy myoés
lasten ja nuorten osallistuva budjetointi.

Lohja-juhlaan on 50 000 euron maararahavaraus.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Jarvikaupunki

4.2.2. Konsernipalvelut

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden

Konsernipalvelut

KV 2024| Muutos-%
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TS 2025

TS 2026

11 453
-11 761
-308

KV 2024

746

-11 263

-10 518

KV 2024

153 %
3,6 %
-78,4 %

Muutos-%
-6,4 %
4.4 %

5,2%

Muutos-%

11563
-12 019
-456

TS 2025

753

-11 516

-10 763

TS 2025

11 675
-12 199
524

TS 2026
761
-11 691

-10 930

TS 2026

Ulkoiset ja sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 9761 9931
TOIMINTAKULUT -13919 -11 355
TOIMINTAKATE -4 157 -1424
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 1128 797
TOIMINTAKULUT -13321 -10 793
TOIMINTAKATE -12 192 -9 996
Sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 8 633 9134
TOIMINTAKULUT -598 -562
TOIMINTAKATE 8 035 8572

Konsernipalvelut, ulkoiset ja sisdiset
toimintakulut (1000 euroa)

.00 [ 120

= HENKILOSTOKULUT = PALVELUJEN OSTOT
= AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT = AVUSTUKSET

5 MUUT TOIMINTAKULUT

10 708
-498
10 210

17,2 %
-11,5 %
19,1 %

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Tuloslaskelma

Konsernipalvelut (ulkoiset ja siséiset, TP TA+MUUTOS Muutos-%
1000 euroa) 2022 2023

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 8931 9411 10828 151% 10932 11037

MAKSUTUOTOT 7 0 0 0,0% 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 816 520 625 20,2% 632 638

MUUT TOIMINTATUOTOT 7 0 0 ol 0 0
TOIMINTATUOTOT 9761 9931 11453 153% 11563 11675
TOIMINTAKULUT ekl

HENKILOSTOKULUT -4 826 -5204 -5275 1,4% -5408 -5463

PALKAT JA PALKKIOT -3779 -4 010 -4 210 5,0% -4 316 -4 359

HENKILOSIVUKULUT -1 047 -1194 -1 065 -10,8 % -1092 -1103

ELAKEKULUT -913 -1 022 -885 -13,4 % -907 -917
MUUT HENKILOSIVUKULUT -134 -172 -180 4,5% -185 -187

PALVELUJEN OSTOT -5 577 -5432 5778 64% -5893 -6010

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -23 -213 -228 6,9 % -232 -236

AVUSTUKSET -2 996 -37 -60 62,2 % -61 -62

MUUT TOIMINTAKULUT -497 -469 -420 -10,3 % -425 -429
TOIMINTAKULUT -13919 -11355 -11761 36% -12019 -12199
TOIMINTAKATE -4 157 -1 424 -308 -78,4 % -456 -524

NS R 200
K H#B m P P e
- e —

Valtuuston/ Tytéryhtidita Palveluksessa Sairauspoissaolo- | Tyéterveyshuollon | Tietohallinnon

Hallituksen 5 olevaa henkiloa péivia kustannukset tikettid/kk

kokousta 1700 26 500 309,24 eftyontekija | 1000

11/22

Henkilostosuunnitelma

Tulosalue, htv TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026

Konsernipalvelut, htv 1,8 79,99

Talouspalvelut 26,6 16,0 16 16
Henkildstdpalvelut 14,07 24,39 24,4 25
Hallintopalvelut 26,0 25,6 25,6 26
Tietohallinto- ja kehittdmispalvelut 14,5 14 14 14

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Konsernipalveluiden tehtavana on tuottaa talouden, henkildstdasioiden, kehittdmistoiminnan,
hallinnon, lakipalveluiden, hankintojen, markkinoinnin ja viestinnan, tietovarantojen, omaisuus-
asioiden asiantuntijapalveluita kaupungin johtamisen tueksi.

Konsernipalvelut turvaa kaupungin johdolle ja paatoksenteolle toimintaedellytykset. Konserni-
palvelut vastaavat siitd, ettéd kaupungin keskeiset strategiset tavoitteet toteutuvat ja etté kunta-
laisten palvelut turvataan. Konsernipalvelut varmistavat, ettéa resursseja ja kaupungin omai-
suutta kaytetdan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palveluiden kehittdminen 2024

Talouspalvelut huolehtii kaupungin taloudenpidosta. Vuoden 2024 painopisteena on talous-
palveluiden sahkoisten palveluiden ja prosessien kehittdminen ja tiedolla johtamisen osalta
Kuntamaiseman johdon tyopoytasovelluksen jatkokehittdminen. Talouspalvelut seuraa kau-
pungin talouden kehittymista varmistaen samalla kaupungin pitkan aikavalin tuloksellisuus
seka rahoituksellinen tasapaino. Tulevien vuosien taloudelliset haasteet ja talouden sopeutta-
minen sekad TE-palvelut 2024 -uudistus tulevat olemaan talousarviovuonna ja suunnitelmakau-
della vastuualueen erityista tydpanosta vaativia kokonaisuuksia.

Séahkaisia palveluja ja muita digitaalisia ratkaisuja lisataan seka tiedolla johtamista ja toiminta-
tapoja kehitetddan muun muassa johdon tydpdydan ja ostolaskujen sahkdisen kierratyksen
avulla. Lisdksi selvitetddn mm. sopimusten ja laskujen liittamista yhteen sopimusnumeron
avulla.

Talouspalveluiden organisaatiota uudistetaan ja palkanlaskenta siirtyy osaksi henkiléstdpalve-
luita 1.1.2024 alkaen.

Myyntireskontrapalvelut tuotetaan kaupungin omana toimintana 1.1.2024 alkaen. Tata varten
talousarvioon lisatty yksi toimistosihteerin tehtava. Kustannukset eivat lisdannyt, silla palvelui-
den ostoihin syntyy vastaava saastd. Perintdpalvelut siirtyvat Revire Perinta Oy:lle 1.1.20234
alk.

Henkildstdpalveluiden keskeisena tehtdvana on toimia esimiesten ja johdon kumppanina
henkilostbjohtamisen, palvelussuhdeasioiden, velvoitetydllistettyjen, tydhyvinvoinnin, tydsuoje-
lun, henkiléstdn kehittamisen, rekrytoinnin ja henkiloéstoraportoinnin kokonaisuuksissa. Palkan-
laskenta siirtyy osaksi henkilostopalveluita 1.1.2024 alkaen.

Vuonna 2024 painopisteind ovat ratkaisujen hakeminen henkiléston saatavuuden ongelmiin,
palkkarakenteiden epékohtien korjaaminen, digitaalisten toimintaprosessien uudistaminen,
HR-masterin kehittdminen, intran uusiminen seka tyéhyvinvointiin panostaminen. Vuoden 2024
aikana kaynnistetaan TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelut henkilostdpalveluiden vastuu-
alueen osalta sekd panostetaan TE-palvelut 2024-uudistuksen yhteistoimintamenettelyn onnis-
tumiseen.

Esitys Epassiin ladattavasta tydhyvinvointirahasta on 200 euroa/tydntekija, kustannusvaikutus
noin 100 000 euroa. Henkildkunnan palkitsemiseen merkittavasta kehittdmisestd, innovaatios-
ta ja ideasta on varattu 5 000 euron maararaha. Esitys virkistysrahasta vuodelle 2024 on 70
euroa/henkild, kustannusvaikutus n. 150 000 euroa.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026
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Henkilostoyksikkoon on siirretty keskitettyja palveluita, joiden myo6téa toimialojen esihenkilotyota
on voitu vapauttaa muuhun johtamis- ja kehittdmistyhon. Esimerkiksi virkamaaraykset ja tyo-
sopimukset tehdaan keskitetysti.

Hallintopalveluiden keskeisena tehtavana on asianhallinnan ja toimielinprosessien luotetta-
vuuden, lainmukaisuuden ja sujuvuuden varmistaminen. Hyvan hallinnon toteutuminen joka-
paivaisessa toiminnassa on tarkeintd. Toiminnan painopisteend vuonna 2024 on kehittaa edel-
leen erityisesti hallinnon digitalisaatiota. Sahkoisté asiointia parannetaan ja mm. séhkoisen
arkiston kehittamista jatketaan. Kaytossa olevia ohjelmistoja kilpailutetaan ja pyritdan loyta-
maan kustannustehokkaita ratkaisuja, jotka tukevat sdhkgista arkistointia ja séhkoista allekirjoi-
tusta. Yhdessa tietohallinnon kanssa kartoitetaan mahdollisuuksia dokumentinhallintajarjes-
telmélle.

Hallintopalvelut vastaavat myos seuraavista hallinnon tukipalveluiden kokonaisuuksista: asia-
kaspalvelut, kansainvélinen toiminta seka pysékdintivalvonnan hallinto ja tietosuoja.

Hankintapalvelut vastaavat keskitetysti hankintojen ohjaamisesta, valmistelusta seka kilpailu-
tuksista. Hankintapalveluihin kuuluvat myos sopimushallintapalvelut ja sopimuksien tilanteen
seuraaminen. Vuoden 2024 tavoitteena on edelleen parantaa hankintojen ennakoitavuutta ja
valmistautua TE-palvelut 2024 -uudistukseen.

Lakipalvelut vastaavat mm. esimiesten ja asiantuntijoiden juridisesta ohjaamisesta ja oikeudel-
listen linjausten tekemisestéa seka valvovat kaupungin oikeudellisia etuja. Vuoden 2024 aikana
kartoitetaan uutta asiakasjarjestelmaa toimeksiantojen hallintaan. Tuleva TE-palvelut 2024 -
uudistus tulee lisaamaan valmistelua ja viranomaispaatoksia hallinnon eri sektoreille. Toteutu-
essaan TE-palvelut 2024 -uudistuksen vaikutus lakipalveluihin on resursseja lisédava.

Vuoden 2023 alusta viestinta ja markkinointi siirtyi hallintopalveluihin. Viestinnan ja markki-
noinnin painopisteena on kaupungin viestintastrategian paivittdminen ja sisaisen viestinnan
parantaminen. Intranetin uusimista pidetaan valttamattémana ja siihen liittyvat maararahat on
siséllytetty budjettiin. Erityista huomiota tulee kiinnittdd myds ruotsinkielisen viestinnan paran-
tamiseen jokapdaivaisessa viestinnassamme.

Tietohallinto- ja kehittamispalvelut -vastuualueen toiminta jatkuu vuonna 2024 kolmessa
kokonaisuudessa: ICT-palvelut vastaavat kaupungin kriittisen ICT-infrastruktuurin yllapidosta,
ICT-hankinnoista ja loppukayttajapalveluista. Kehittamispalvelut vastaavat hanketoimiston toi-
minnasta ja hankkeiden kaynnistyksen seka niiden lapiviennin tuesta. HYTE -toiminta vastaa
hyvinvointisuunnitelmien sisaltamien HYTE-kehitystehtavien suunnittelusta ja toteutuksen
koordinoinnista.

Tietohallinnon kehittamisohjelmaa Perusasiat kuntoon -askelmerkit parempaan hallintoon jat-
ketaan yhteistydssa toimialojen kanssa. Paaosa tasta laajasta kehittamiskokonaisuudesta
keskittyy vuosille 2024-2025. Tietosuoja, tietoturva ja jatkuvuuden varmistaminen jatkuvat kes-
keisina teemoina. Kaupungin kriittisen ICT-infrastruktuurin turvaaminen ja toiminnan jatkuvuus
varmistetaan uusimalla vanhentuvaa ICT-laitekantaa seka paivittamalla ohjelmistoversioita.
Sivistys-toimialan ICT:n haltuunotto jatkuu. Keskeisimpia tehtéavia ovat opetuksen nykyisen
laitekannan haltuunotto seka niiden ICT-hankintojen (puhelimet, tietokoneet, nayt6t) vakiinnut-
taminen. Microsoft Teams -alustan hytdyntamista laajennetaan.
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Tasapainottamis- ja sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Konsernipalveluihin ei kohdennu talouden tasapainottamistoimenpiteitéa vuodelle 2024.
Henkilostomuutokset

Vastuualueelle on esitetty seuraavat henkilostomuutokset:

Talouspalvelut, kustannusneutraali (katetaan konsernipalveluiden sisaltd):
- Toimistosihteeri 35 000 euroa, luovutaan ostopalveluna hankitusta palvelusta -40 000 euroa

Henkilostopalvelut, kustannusvaikutus lisdys 25 000 euroa (katetaan konsernipalveluiden si-
saltd)

- Rekrytointisuunnittelijan tehtavan (-50 000 e) muuttaminen palvelussuhdepaallikon tehtavaksi
(+75 000 euroa),

Hallintopalvelut, lisdys 32 500 euroa (katetaan konsernipalveluiden sisaltd)
- Toimistosihteerin tehtavan (-42 500 euroa) muuttaminen asianhallintapaallikon tehtavaksi
(+75 000 euroa)

Tietohallinto- ja kehittamispalvelut, lisdys 59 400 euroa (katetaan konsernipalveluiden sisaltd)
- limastokoordinaattori/llmasto- ja vastuullisuusasiantuntija 59 400 euroa

- Kaksi vakanssia jatetaan tayttamatta, syntynyt saasto kaytetaan katteeksi konsernipalvelujen
sisélla (-116 900 euroa).

Merkittavat investoinnit

Tietohallinnon investointeja kohdennetaan edelleen tietoturvallisuutta ja toiminnan vakauteen
liittyviin hankkeisiin. Paapaino vuoden 2024 investoinneissa on olemassa olevan tydase-
maympariston uusimiseen. Investointeja kohdennetaan myds tietoverkkojen ja tietokonesali-
infrastruktuurin tietoturvaan. Tietosuojan ja -turvan osalta panostuksia kyberturvallisuuden val-
vontaan. Kehittamishankkeet toteutetaan padosin investointibudjetin kautta. Tietotekniikkain-
vestoinnit sisaltyvat kaupungin investointiohjelmaan.

Suunnittelukauden 2025-2026 kehittamissuunnitelmat

Sahkdista asiointia ja sahkoisia palveluja kehitetaan kaikissa vastuualueiden toiminnoissa.
Valmistaudutaan TE-palvelut 2024-uudistukseen.
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4.2.3. Keskusvaalilautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon ndhden

Keskusvaalilautakunta

Ulkoiset ja sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS | KV 2024| Muutos- TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023 %
TOIMINTATUOTOT 100 0 180 rx 182 184
TOIMINTAKULUT -153 -285 -382 338% -390 -395
TOIMINTAKATE -53 -285 202 -293% -208 -211
Ulkoiset TA+MUUTOS | KV 2024| Muutos- TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023 %
TOIMINTATUOTOT 100 0 180 il 182 184
TOIMINTAKULUT -124 -251 -356 41,6 % -364 -369
TOIMINTAKATE -24 -251 -176  -30,0 % -182 -185
Sisdiset TA+MUUTOS | KV 2024| Muutos- TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023 %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 ol 0 0
TOIMINTAKULUT -29 -34 26 -240% -26 -26
TOIMINTAKATE -29 -34 26 -24,0% -26 -26

[ ¥y @

37 100 70 % 40 %

aanioikeutettua | &anestysprosentti | d4nestysprosentti
(Presidentinvaali) | (Euroopan

parlamentin vaalit)

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen toimielin, jonka tehtavana on huolehtia vaalien yleisjar-
jestelyistad. Kuntavaaleissa se huolehtii lisdksi ehdokasasettelusta ja tulosten laskennasta.
Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilain maardamina aikoina ja tarvittaessa useammin.

Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavand on mm. vaaleista tiedottaminen,
vaaliviranomaisten kouluttaminen, vaalimateriaalin hankinta ja jakelu aanestyspaikoille, vaali-
kalusteiden hankinta ja toimittaminen aanestyspaikoille, vaalitietojarjestelmén kaytto ja koulut-
taminen, ennakkoaanestysvalmistelut, laitos- ja kotidanestysten valmistelut, vaaliluetteloihin
littyvat toimenpiteet, ennakkodénten tarkistaminen seka alustavasta dantenlaskennasta tiedot-
taminen. Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta lisaksi kasittelee ehdokashakemukset ja
laatii ehdokaslistojen yhdistelman, laskee ennakkoaanet ja tiedottaa niistd, suorittaa vaalipai-
van aanten tarkastuslaskennan ja tiedottaa siitd, vahvistaa vaalien tuloksen ja julkaisee seka
tiedottaa tuloksesta.

Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaalit, jotka mahdollisesti vaativat kaksi adnestyskierros-

ta. Europarlamenttivaalit jarjestetddn kesakuussa. Syksylla 2024 valmistaudutaan vuoden
2025 alue- ja kuntavaaleihin.
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424, Tarkastuslautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon ndhden

Tarkastuslautakunta

Ulkoiset ja sisadiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 | Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 rkk 0 0
TOIMINTAKULUT -73 -89 -94 55% -96 -97
TOIMINTAKATE -73 -89 -94 55 % -96 -97
Ulkoiset TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%

(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 *kk 0 0
TOIMINTAKULUT -71 -84 -90 6,3 % -91 -93
TOIMINTAKATE -71 -84 -90 6,3 % -91 -93
Sisaiset TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%

(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 *kk 0 0
TOIMINTAKULUT -2 -5 -4 -8,7 % -4 -4
TOIMINTAKATE -2 -5 -4 -8,7 % -4 -4

K

14 kokousta 53 lakisaateista
tarkastuspaivad

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavéana on:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayk-
siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi
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Edella mainitut tarkastuslautakunnan tehtavéat voidaan jakaa kolmeen tehtavakokonaisuuteen:
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.

Tarkastuslautakunta laatii ja antaa valtuustolle vuoden 2023 arviointikertomuksen, jossa esite-
taan arvioinnin tulokset. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista. Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut ja antaa
valtuustolle esityksensa tilintarkastusyhteison valinnasta seka valvoo sidonnaisuuksien ilmoit-
tamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Arviointikertomuksen laatiminen ja tarkastuslautakunnan poytakirjanpitajan tehtavat hankitaan
ostopalveluina, kustannusvaikutus 10 000 euroa
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4.3. Kaupunkirakenne-toimiala

Kaupunkirakenne-toimialan vuoden 2024 keskeisena toiminnallisena painopisteena on edel-
leen Lohjan elinvoimaisuuden lisdaminen. Yleinen taloustilanne korkotason nousuineen ei juuri
talla hetkelld tue uusien asuntojen ja yritysten toimipisteiden rakentamista, mutta Lohjan onkin
luotava elinvoimaisuuden lisddmisen edellytyksia tulevaisuutta silmalla pitden. TAma tarkoittaa
kaavoitusta asuin- ja tyopaikkarakentamisen tarpeisiin potentiaalisesti kiinnostaville sijainneille.
Etenkin kaupungin ydinkeskustan elinvoimaisuuden edellytyksia tulee vahvistaa, jotta kaupun-
kikeskusta sailyy kaupungin selkedna toiminnallisena keskuksena Tunnin juna -hankkeen
my6téa kehittyvan Lempolan asemanseudun alueen vahvistumisen myotakin.

Uusi hallitusohjelma asetti myonteiset askelmerkit Turun Tunnin juna -hankkeen edistamiselle,
ja Espoon ja Lohjan vdlisen ratayhteyden rakentamista edistetdan hallitusohjelman kirjauksen
mukaisesti. Tama tarkoittaa aktiivista maan hankintaa ja kaavoittamista Lempolan aseman-
seudulla. Muita kaupungin alueita kehitetadan aikataulullisesti viisaasti maanhankinnan ja kaa-
voituksen seka infran rakentamisen muodossa. Tunnin juna -hankkeen liséksi joukkoliikennetta
kehitetdan kaupungin paatosten mukaisesti ELY-vetoisen kokonaisuuden linjausten pohjalta.

Yritysten sijoittumista ja kehittymista edesautetaan edelleen aktiivisella yhteydenpidolla ja yri-
tystonttien esirakentamisella kiinnostavilla sijainneilla. Yritysten kehittymistd edesautetaan
vuoden 2024 alusta lahtien kaupungin omin voimin aloittavan yritysneuvonnan toimesta. Yri-
tysten kehittymisen ja tydvoiman tydllistymisen edellytysten parantamiseen tahtadavan TE-
palveluiden uudistuksen toteuttamiseen valmistaudutaan aktiivisesti vuoden 2024 aikana, jotta
kyseinen palvelumuoto kuntien hoidettavaksi siirrettyna toteutuisi Lohjalla entista parempana
asiakaskokemuksena vuodesta 2025 alkaen. Matkailutoimessa kehitetdan Lohjan vetovoimaa
ja viihtyisyytta lisdavien yritysten ja yhteisdjen toimintaedellytyksia.

Kaupungin kiinteistbmassan optimoimiseen tahdataan entista aktiivisemmin kaupungille tar-
peettomista kiinteistoista luopumisella seka kaupungille jaavien kiinteistdjen kunnossapidon
edellytyksia parantamalla. Ruoka- ja siivouspalveluissa jatketaan K66kin toimintatapojen kehit-
tamista seka energian kulutuksen vahentamista. Myoés muissa kaupungin toiminnoissa huomi-
oidaan energian kulutus ja muut ilmaston muutoksen hillinnén linjaukset Hinku 2.0 -ohjelman
pohjalta.

Toiminta-ajatus

Lohjan kaupunkistrategiassa vuosille 2023-2030 painopistealueita ovat: sijainniltaan loistava,
luonnostaan tunnettu, oppiva ja hyvinvoiva seka yritysten suosima ja suosittelema

Toimialan sitovilla tavoitteilla ja niiden toteuttamiseen tahtaavilla toimenpiteilla toteutetaan
kaupunkistrategiassa maariteltyja tavoitteita. Tasapainoisen talouden aikaansaamiseksi jatke-
taan kuntaliitoksen tavoitteiden toteuttamista luonnollisen poistuman hyddyntamisella ja henki-
|6stdn tehokkaalla sijoittamisella seka toiminnan paallekkaisyyksien karsimisella.

B 3 & &

.......

Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as Htv
63,30 milj. 63,57 milj. euroa 0,36 milj. euroa 7,92 euroalas 404,09
euroa
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Kaupunkirakenne

Ulkoiset ja sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS| KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 61 738 62297 63567 2,0% 64 203 64 845
TOIMINTAKULUT -53 204 -59628 -63 554 6,6% -64586 -65600
TOIMINTAKATE 8 701 2 669 113 -95,8 % -282 -653
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS| KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 17 606 24498 25280 3.2% 25533 25788
TOIMINTAKULUT -48 625 -54 244  -57 696 6,4% -58671 -59627
TOIMINTAKATE -30 851 -29 746 -32 317 8,6% -33037 -33737
Sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS| KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 44 132 37799 38288 1,3% 38671 39057
TOIMINTAKULUT -4 579 -5 385 -5 858 8,8 % -5915 -5 973
TOIMINTAKATE 39 553 32414 32430 0,0 % 32755 33084

V. 2022 tilinpaatos ei ole vertailukelpoinen, koska 1.1.2023 alkaen kaupungin organisaatiora-
kenne muuttui.

Kaupunkirakenne, ulkoiset ja sisdiset
toimintakulut (1000 euroa)

= HENKILOSTOKULUT = PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT = AVUSTUKSET
5 MUUT TOIMINTAKULUT
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Tuloslaskelma

Kaupunkirakenne (ulkoiset ja sisaiset, TP 2022 TA+MUUTO KV Muutos-%| TS 2025 TS 2026
1000 euroa) S 2023 2024

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 26 968 23693 25135 6,1% 25387 25641
MAKSUTUOTOT 2 326 2698 2342 -13,2% 2 366 2 389
TUET JA AVUSTUKSET 831 597 1020 70,7 % 1030 1040
MUUT TOIMINTATUOTOT 31613 35308 35070 -0,7% 35421 35775
TOIMINTATUOTOT 61738 62297 63567 20% 64203 64845
TOIMINTAKULUT ok
HENKILOSTOKULUT -19 802 -19298 -20521 6,3% -21007 -21217
PALKAT JA PALKKIOT -15695 -15001 -16 344 90% -16728 -16895
HENKILOSIVUKULUT -4 107 -4297 -4 177 -28% 4279 4321
ELAKEKULUT -3 551 -3653 -3478 -48% -3561 -3596
MUUT HENKILOSIVUKULUT -555 -645 -699 8,4 % -718 -725
PALVELUJEN OSTOT -17 285 -16 872 -19 227 14,0% -19328 -19684
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 445 -13322 -12 961 -2,7% -13217 -13475
AVUSTUKSET -93 -5512  -5450 -1,1%  -5559 -5670
MUUT TOIMINTAKULUT -4 578 -4624  -5395 16,7%  -5475  -5555
TOIMINTAKULUT -53 204 -59628 -63554 6,6 % -64586 -65600
TOIMINTAKATE 8701 2669 113 -95,8 % -282 -653

Henkilostosuunnitelma

Tulosalue, htv TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS2026

-toimiala yhteensé, htv 397,55 404,09 404,09 404,09
Tekninen toimi 311,58 313,39 313,39 313,39
Kaupunkikehitys 70,37 74,7 74,7 74,7
Ymparistoterveys 15,6 16,0 16,0 16,0
TE2024-uudistus (taseyksikkd) n. 40 40
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4.3.1. Tekninen lautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon ndhden

Tekninen lautakunta

Ulkoiset ja sisaiset TP 2022  TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 54 512 55414 56 278 1,6% 56841 57 409
TOIMINTAKULUT -42 068 -44249  -46 710 56% -47638 -48 385
TOIMINTAKATE 12 611 11 165 9 668 -13,4 % 9 304 9126
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 13679 20540 20 852 1,5% 21060 21271
TOIMINTAKULUT -38 100 -39691 -41 858 55% -42738 -43437
TOIMINTAKATE -24 253 -19150 -20 906 9,2% -21577 -22065
Siséiset TP 2022 TA+MUUTOS | KV 2024 Muutos-%| TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 40 833 34874 35427 1,6% 35781 36139
TOIMINTAKULUT -3 968 -4 558 -4 852 6,5 % -4 900 -4 948
TOIMINTAKATE 36 865 30 316 30574 09% 30881 31191

& .o
] & Y ’
Oh | g @ B 7R S T .
Yllapidettavaa Yllapidettavaa | Myytya vetta Puhdistettua vetta
Ateriasuontteita | Siivottavaa alaa | Yllapidettavid kiinteistdjd | liikenneverkostoa | viheraluetta 2073 546 m? 5127 642 m?
n. 2 milj. 132 657 krs-m? | 218 522 krs-m? 442 km 90 ha

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tekninen toimi tuottaa aikaisempien vuosien mukaisesti kaupungin toiminnassa tarvittavia
kunnan infrastruktuuripalveluita omana tuotantona seka hyddyntaen alueiden yllapidossa os-
topalveluita seka kolmatta sektoria.

Liséksi vuoden 2023 alusta alkaen tilakeskus seka ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat hyvin-
vointialueelle erilaisia tila- ja tukipalveluita. Vuoden 2024 teknisen toimen perustehtavat jatku-
vat aikaisempien vuosien mukaisesti painottuen korjausvelan vahentdmiseen, energiatehok-
kuus- ja Hinku-toimenpiteiden laajentamiseen seké yleisen viihtyvyyden kehittdmiseen eri puo-
lilla kaupunkia. Talouden seurantaa tehdaén saanndllisesti johtoryhmissa kahden viikon valein
ja muutenkin ja tarvittaessa reagoidaan ennakoivasti talouden muutoksiin, kuten on toimittu
aikaisempinakin vuosina. Teknisen toimen painopisteena on kunnallisen infrastruktuurin (katu,
vesi, Kiinteistd) korjausvelan hallinta seka sen vahentdminen korjausinvestointien avulla.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026



60 (112)

LOHJA

Kiinteistot muodostavat merkittavan omaisuuseran kaupungille. Viimeisimman Trellum-
paivityksen mukaan vuoden 2022 lopussa kaupungin kiinteistojen jalleenhankinta-arvo oli 651
milj. euroa. Nain ollen kiinteistomassan hyva hoito, seka oikein kohdistetut korjausinvestoinnit
ovat ehdottoman tarkeita. Toisena painopisteenéd kaupunki panostaa yh& enemman kiinteisto-
jen energiatehokkuuteen seka erilaisiin Hinku-toimenpiteisiin mm. kiertotalouden ja sahkon
kayton osalta.

Yleisen viihtyvyyden ja vetovoimaisuuden edistamista jatketaan. Paapainopisteena on lisata
lohjalaisten mahdollisuutta hyddyntaa jarvi- ja ranta-alueita eri puolilla Lohjaa. Yleiseen turval-
lisuuteen liittyen jatketaan kehittdAmistoimenpiteita Lohjan varautumisen ja siihen liittyvan va-
rautumisorganisaation osalta. Oppisopimusta ja kolmannen sektorin toimijoita, mm. Lohjan
Seudun ty6ttomat ry:ta, hyddynnetééan laajasti yleisen viihtyvyyden parantamisessa. Pitkaai-
kaistyottomille tarjotaan monipuolisesti erilaisia tukitehtaviéa sosiaalisen kuntoutuksen kautta.
Yhteistytssa konsernipalveluiden kanssa yllapidetddn kuvausta kaupungin omaisuudesta,
palveluverkosta seka naihin liittyvista kehittamissuunnitelmista sekd omaisuuden hallinnasta
osana talouden prosesseja.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2024

Tekniseen toimeen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: ruoka- ja siivouspalvelut (ruokapalvelut ja
siivouspalvelut), tilakeskus (rakennuttaminen seka rakennusten hallinta ja yllapito) seké kau-
punkitekniikka (suunnittelu ja rakentaminen, liikennevaylat, puistot ja viheralueet seka taseyk-
sikkdna vesilaitos).

Liikennevaylien kustannuspaikalta avustus-tiliryhmasté on siirretty yksityistieavustusten maara-
raha Tekninen lautakunta-kustannuspaikalle kirjanpidollisena muutoksena.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti keskuskeittio Kookissa kaupungin ateriat. Raaka-aineiden
kotimaisuusastetta elintarvikehankinnoissa pyritaan pitamaan korkeana. Ylijagdmaruokaa myy-
daan useassa kaupungin kohteessa seka lisaksi luovutamme ylijadmaruokaa Lohjan seudun
tyottdmille yhteisjakoon jaettavaksi. Eri ikaryhmille luotujen kansallisten ruokasuositusten mu-
kaisesti punaisen lihan vahentamisté ja kasvisruokien lisddmista toteutetaan ruokalistasuunnit-
telussa. Kodkin toimintatapojen kehittamista jatketaan tuottavuuden - ja ergonomian edista-
miseksi. Elintarvikkeiden hinnankorotuksien vuoksi maararahan korotus 150 000 euroa.

Siivouspalvelut huolehtivat omana ty6néa kaupungin kiinteistdjen siivouksista monitoimijatalois-
sa, kouluissa, paivakodeissa, toimistoissa, kirjastoissa sekd muissa pienemmissa tyopisteissa.
Siivoukset tehdaan mitoitusten mukaisesti. Siivouspalveluissa toimii Porridiset-ylapoly-
siivoustiimi. Siivouspalveluiden tavoitteena on vahentaa kemikaalien kayttda tilojen puhdistuk-
sessa innovatiivisten puhtaanapitoratkaisujen avulla. Tasta hyotyvat niin ymparisto, tydntekijat
kuin tilojen kayttajatkin. Uudet siivousteknologiat ja -menetelméat mahdollistavat puhdistuske-
mikaalien vahentamisen ja paikoin jopa taysin kemikaalittoman puhdistuksen. Myds vedenku-
lutuksen minimointi ja sitéa kautta energiankulutuksen vahentdminen on keskeinen tavoite sii-
vouspalveluiden kehittamisessa.
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Tilakeskus

Tilakeskus muodostuu tilojen kunnossapidosta, hallinnasta ja yllapidosta seka korjaus- ja in-
vestointirakentamisesta. Vuodesta 2023 |ahtien toiminnan painopisteetta on lahdetty aktiivises-
ti siirtdmaan enemman kiinteistdjen kunnossapidon kehittamiseen ja kiinteistdjen PTS-
suunnitelmien (pitk&n tahtayksen suunnitelmien) yll&pitoon. Toiminnan painopisteena on sys-
temaattisesti vahent&a investointimaararahojen avulla korjausvelkaa tilojen ja kiinteistéjen
osalta. PTS-korjausinvestointimdararahoja tullaan esittAmaan nostettavaksi tulevina vuosina.
Vuoden 2024 aikana tullaan saattamaan valmiiksi Lohjan yhteislyseon lukion pihapiirin viimeis-
telyt ja sek& Jarnefeltin likuntahallin peruskorjaus. Mantynummen monitoimijatalon rakennut-
taminen kaynnistyy. Kevaan 2024 aikana pyritaan kaynnistaméaan Neidonkeitaan ja jaahallin
yleissuunnittelu ja mahdollisesti loppuvuodesta rakenne- yms. erityissuunnittelu. Vuoden 2024
aikana jatketaan sotekiinteistojen jatkojalostamista joko eri kohteiden myynnin osalta tai mah-
dollisesti niiden yhtidittAmisen kautta.

Tilakeskus vastaa kiinteistdjen korjausrakentamisesta seka johtaa kaupungin sisdilmatyoryh-
maa. Yksikko vastaa Kiinteistdjen vuokra- ja tilatietojen yllapidosta seka kiinteistéjen kunto-
luokkatiedoista. Kaupungin toimintojen jarjestamisen kannalta tarpeettomat tilat pyritaan reali-
soimaan myymalla ne. Rakennukset, jotka ovat heikkokuntoisia, mutta sijaitsevat alueilla, jotka
ovat kaupungin kehityksen kannalta sopivalla sijainnilla voidaan purkaa maararahojen puitteis-
sa. Purettaviksi kohteiksi vuodelle 2024 tullaan esittdmaan Nummentie 6, Paloniemen raken-
nukset seké Virkkalan ja Voudinpuiston paivakodit.

Tulosyksikké vastaa Hinku 2.0 -toimenpiteiden edistamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa. Hyvaksytyn Hinku 2.0 -ohjelman mukaisesti yllapidetaan kaynnissa erilaisia ekokori-
hankkeita, joilla pyritddn kehittamaan kestavaa kehitysta kuten mm. kiinteistéjen energiankay-
ton tehokkuutta. Eri hankkeisiin pyritdan hakemaan aina ulkopuolista rahoitusta. Vuoden 2024
aikana on tarkoitus jatkaa ilmasto- ja kiertotaloushankkeita. Lahivuosien suunnitelmissa on
kehittaa ja lisata ilmastotoimien paastblaskentaa, erityisesti mikali iimasto- ja vastuullisuus-
koordinaattorin tuleva toimi hyvaksytaan.

Arjen varautumisessa jatketaan valmistelutydta valmiusvarastojen osalta seké valmiutta kayn-
nistaa nopeasti varautumisorganisaatiota eri hairiétilanteisiin, vapaaehtois- ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa.

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikkaan kuuluvat infrahankkeiden suunnittelu ja rakennuttaminen, liikennevaylat,
puistot ja viheralueet seka vesilaitos taseyksikkénd. Toiminnan painopisteend on systemaatti-
sesti vahentaa investointimaararahojen avulla infrastruktuurin korjausvelkaa liikennevaylien ja
vesilaitoksen osalta. Toiminnan painopisteena on myds kehittaa yleista viihtyvyytta ja vetovoi-
maisuutta eri kohteissa. Painopisteen ovat mm. rantareittien kehittdAminen. Lisaksi lisataan
mahdollisuuksien rajoissa Lohjan kaupungin omistamien saarien kayttdmahdollisuuksia kunta-
laisille. Toisena tarkeéana painopisteena on liikkenneturvallisuuden ja esteettémyyden huomioi-
minen suunnittelussa seka kevyen liikenteen vaylien suunnittelussa mm. Vappulantien osalta.
Pyorailyohjelman edistaminen pyritddn sisallyttamaan eri hankkeisiin.

Kaava-alueiden osalta jatketaan v. 2023 aikana aloitettujen Vohloisten, Pappilankorven ja Mui-
jalan kunnallistekniikan toteuttamista. Hiidensalmi Il -kaava-alueen toteutus aloitetaan asema-
kaavan tullessa lainvoimaiseksi. Taimiston liikuntapuiston tekojadalueen toteuttamista ediste-
tdan suunnittelun osalta.
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Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2024

Maksullisesta pysékoinnista luovutaan vuoden 2024 aikana. Maksulliset pysakdintipaikat kor-
vataan kiekkopaikoilla. Pysakdintiajan maarittamiselld ja pysakoinnin valvonnalla varmistetaan,
etta keskustan alueella on riittvasti vapaita pysakointipaikkoja lyhytaikaiseen pysakaointiin

Edellisen valtuuston talouden tasapainotusohjelmat viedaan paatékseen suunnitelmien mukai-
sesti. Lisdksi vuoden 2024 talousarviossa on tehty sisaisid panostuksia edell& mainittujen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Granlund Manager-ohjemistoa kehitetdan, kustannusvaikutus

20 000 euroa.

Tasapainottamis-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset
Talousarvioon ei ole sisallytetty talouden tasapainottamistoimenpiteita.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyy teknisen lau-
takunnan osalta tasapainottamistoimenpiteitd vuodelle 2024 yhteensa n. 106 000 euroa.

Toimenpide \ Euroa

Ikkalan koulu 1.8.2023 alk. kiinteistonhoidon seka ruoka- ja siivoushenki- 26 000
|6stonhenkiléresurssin mitoituksen pieneneminen, [Ammitys, vesi, s&hko,
talvikunnossapito, jatehuolto seka piha- ja puistoalueiden kunnostukset
Maksjoen koulu 1.8.2022 alk. kiinteistonhoidon seké ruoka- ja siivoushenki- 32 000
|6stdnhenkiléresurssin mitoituksen pieneneminen, lammitys, vesi, sahko,
talvikunnossapito, jatehuolto sekéd piha- ja puistoalueiden kunnostukset

Lapsimaaran laskusta johtuva ateriapalveluiden vaheneminen varhaiskas- 48 000
vatuksessa ja opetuksessa, raaka-ainekustannukset
Yhteensé 106 000

Tekninen toimi sopeuttaa seka kohdistaa resurssien osalta toimintaansa talouden tasapaino-
periaatteiden mukaisesti. Jatkuvasti kasvavat maararahatarpeet pyritdan toteuttamaan tulos-
alueen talousarvion sisdisilla tehostamistoimenpiteilla. Taman vuoksi kiinteistomitoitusta on
paivitetty vuoden 2023 aikana ja se ty0 jatkuu edelleen vuoden 2024 aikana. Liséksi tilakeskus
pyrkii tehostamaan rakennusten kayttta ja mahdollisuuksien mukaan edesauttaa tarpeetto-
mien kiinteistojen ja rakennusten purkua seka myyntid. Uusien palveluiden toteuttamista ei
esitetd ja mahdollisia palveluita toteutetaan, jos toiminta pystytdan toteuttamaan olemassa
olevan talousarvion sisélla. Metsdmyyntien tulotaso on pidetty edellisen vuoden tasolla val-
tuuston hyvaksyman metsahoitosuunnitelman mukaisesti.
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Henkildstomuutokset

Esitetyt henkilostolisaykset:

- Kiinteistonhoitaja 40 000 euroa (katetaan toiminnan sisalta)
Paivitetyn kiinteistémitoituksen mukaan tarve on uudelle kiinteistonhoitajalle. Mm. isot
monitoimijatalot vaativat yhden kokopdivaisen tyontekijan. Lisaksi Lyseo valmistuu ja
vaatii yhden kokoaikaisen huoltomiehen. Oikea henkilémitoitus on tarpeen, jotta kau-
pungin merkittdvimmasta omaisuudesta pystytaan pitdmaan huolta asianmukaisesti.
Kiinteistomitoituksessa ei ole ollut mukana ne rakennukset, joita ehdotetaan myytavak-
si tai purettaviksi.

- Suunnitteluavustaja 50 000 euroa (katetaan toiminnan sisalta)
tilakeskuksen hallintoon mm. kilpailutuksiin seké tarvittavaan valvontaan ja ohjeistuk-
seen liittyen. Talla paikataan hallinnossa olevaa merkittdvaa resurssipuutetta, joka on
tullut tilapalveluiden tydsuojelutarkastuksessa esiin.

Merkittavat investoinnit

Investoinneista on luotu alustava suunnitelma, joka lopullisesti hyvaksytdan kaupungin talous-
arvion 2024 yhteydessa.

Alustavassa investointiohjelmassa maanhankintaa varten on varattu 1,8 milj. euron maéarara-
ha, joka on suunniteltu mm. Lempola- Lohjanharju yms. alueiden maanhankintaan.

Muihin toimintavuoden perusinvestointeihin teknisen lautakunnan osalta on varattu 12,9 milj.,
jotka toteutetaan teknisen toimen toimesta.

Rakentamisen muihin investointeihin on varattu 6,85 milj. euroa. Investointihankkeista yksittai-
send ja aikataulullisesti haastavimpana tulee olemaan Jarnefeltin liikuntahallin peruskorjaus ja
rakentaminen, kokonaisarvoltaan noin 6,2 milj. euroa, mikali sen toteuttaminen tulee ajankoh-
taiseksi palveluverkkoselvityksen my6ta. Jarnefeltin liikuntahallin maararahavaraus on vuoden
2023 talousarviossa.

Jaahallin ja Neidonkeitaan yhdistetty hankesuunnitelma on tarkoitus saada valmiiksi vuoden
alkuun mennessa ja kaynnistaa varsinainen suunnittelu kevaan 2024 aikana.

Mantynummen koulun paasuunnitelmat on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 alkupuolella,
ja rakennussuunnitelmat on tarkoitus saada valmiiksi kesaan 2024 mennessa. Taman my6ta
saadaan tarkemmat aikataulut varsinaiselle rakentamiselle ja tilaeclementtien siirroille.

Turun tunnin junan rahoitusosuuteen on 1,1 milj. euron maararahavaraus.
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Hinku 2.0 -ohjelman perusteella jatketaan panostamista kiinteisttjen energiatehokkuuteen.
Korjausvelkaa vahennetéén investoimalla kiinteisto- ja kunnallistekniseen infrastruktuuriin seka
naiden energiatehokkuushankkeisiin. Yleisen viihtyisyyden ja liikkumisen edellytyksia paranne-
taan investoimalla pienimuotoisesti eri kohteisiin laajasti koko kaupungin alueilla. Kaupungin
toiminnan kannalta tarpeettomat kiinteistt myydaan. Laki velvoittaa kuntiakin toteuttamaan
omien kiinteisttjensa yhteyteen sdhkdautojen latausasemia. Lohjan kaupungin osalta inves-
toinnit on tarkoitus toteuttaa kahdessa erassa vuosina 2024-2025. Vuoden 2024 budjettivaraus

talta osin on 200.000 euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet | TP2022 TA2023 TA2024 |
Tekninen lautakunta

Htv 364,8 391,55 313,39
Ruoka- ja siivouspalvelut

Ateriasuoritemaara, kpl 2 806 948 1 700 000 1817 000
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 3,00 5,53 5,38
Siivottu nelibmetri, m2 166 610 132 657 128 009
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 24,00 euroa/m?/a | 29,37 euroa/m?a| 30,90 euroa/m?a

(2,00 euroa/m3/kk)

(2,45 euroa/m?/kk)

(2,57euroa/m?/kk)

Tilakeskus

Palvelupyynnot 7 436 8 000 8 000
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 470 200 288
Kiinteistéhuollon yllapito-m? 224 725 218 522 227 210

-Yksikkokustannus, euroa/suorite

27,84 euroa/m?/a
(2,32 euroa/m?/Kkk)

43,20 euroa/m?/a
(3,60 euroa/m?/kk)

67,61 euroa/m?/a
(5,63 euroa/m?/kk)

Kaupunkitekniikka

Viranomaisluvat, paatokset 77 60 75
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 257,51 4234 298,33
Liikennevaylien talvihoito,

aurauslahdot 23 17 20
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 23277 24 514 21 850
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Vesilaitos

Vesilaitos siséltyy Kaupunkirakenteen ja Teknisen lautakunnan tuloslaskelmaan, mutta on oma
taseyksikkonsa.

VESILAITOS (ulkoiset ja sisaiset, TP 2022 TA+MUU- KH 2024 Ero% TS 2025 TS 2026

1000 euroa) TOS 2023

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 8 489 8 402 8741 4,0 8 828 8 916
MAKSUTUOTOT 15 18 18 1,0 18 18
TUET JA AVUSTUKSET 13 15 16 1,0 16 16
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 86 86 1,0 87 88
TOIMINTATUOTOT 8 523 8 521 8861 4,0 8 949 9039
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 153 0 100 101 102

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1 321 -1176 -1302 10,7 -1 334 -1 348
PALKAT JA PALKKIOT -1 075 -935 -1039 11,2 -1 065 -1 076
HENKILOSIVUKULUT -245 -241 -262 8,8 -269 -272

ELAKEKULUT -207 -201 -218 8,6 -224 -226
MUUT HENKILOSIVUKULUT -38 -40 -44 9,7 -46 -46

PALVELUJEN OSTOT -1 483 -1 566 -1839 17,4 -1 874 -1 910

AINEET, TARVIKKEET JA -1 626 -1 671 -1 729 3,5 -1 764 -1 798

AVUSTUKSET 0 -35 -36 2,5 -37 -37

MUUT TOIMINTAKULUT -275 -300 -315 50 -320 -325

TOIMINTAKULUT -4 705 -4 748 -5221 10,0 -5 328 -5 418
TOIMINTAKATE 3972 3773 3740 -0,9 3722 3723
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VESILAITOS (ulkoiset, 1000 euroa) TP 2022 TA+MUU KH 2024 Ero% TS 2025 TS 2026
TOS 2023

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 8 097 8 052 8391 4,2 8 475 8 559
MAKSUTUOTOT 15 18 18 1,0 18 18
TUET JA AVUSTUKSET 13 15 16 1,0 16 16
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 86 86 1,0 87 88
TOIMINTATUOTOT 8131 8171 8511 4,2 8 596 8 682
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 153 0 100 101 102

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1321 -1176 -1302 10,7 -1 334 -1 348
PALKAT JA PALKKIOT -1 075 -935 -1039 11,2 -1 065 -1 076
HENKILOSIVUKULUT -245 -241 -262 8,8 -269 -272

ELAKEKULUT -207 -201 -218 8,6 -224 -226
MUUT HENKILOSIVUKULUT -38 -40 -44 9.7 -46 -46

PALVELUJEN OSTOT -1 359 -1 400 -1648 17,7 -1 681 -1715

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 549 -1 635 -1693 3,6 -1727 -1 762

AVUSTUKSET 0 -35 -36 2,5 -37 -37

MUUT TOIMINTAKULUT -131 -149 -153 2,5 -156 -159

TOIMINTAKULUT -4 360 -4 394 -4 831 9,9 -4 935 -5 020
TOIMINTAKATE 3925 3777 3779 01 3762 3763

VESILAITOS (siséaiset, 1000 euroa) TP 2022 TA+MUU KH 2024 Ero% TS 2025 TS 2026

TOS 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 392 350 350 0,0 354 357

TOIMINTATUOTOT 392 350 350 0,0 354 357

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -124 -166 -191 15,0 -193 -195
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =77 -36 -36 0,0 -36 -37
MUUT TOIMINTAKULUT -144 -151 -162 7,5 -164 -166
TOIMINTAKULUT -345 -353 -390 10,3 -394 -397
TOIMINTAKATE 47 -3 -40 1 067,6 -40 -40

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026



67 (112)

2

4.3.2. Kaupunkikehitys

Maararahojen sitovuus valtuustoon ndhden
Kaupunkikehityslautakunta

Ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 5704 5353 5 886 10,0 % 5945 6 004
TOIMINTAKULUT -9 258 -12857 -14391 119% -14440 -14679
TOIMINTAKATE -3 555 -7 504 -8 505 13,3 % -8 495 -8 675
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 2429 2428 3025 24,6 % 3 055 3 086
TOIMINTAKULUT -8 845 -12321 -13678 110% -13721 -13953
TOIMINTAKATE -6 416 -9893 -10653 7,7% -10665 -10 867
Siséiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 3274 2925 2 861 -2,2% 2 890 2919
TOIMINTAKULUT -413 -536 -713 33,0 % -720 =727
TOIMINTAKATE 2 861 2 389 2148 -10,1 % 2170 2192
/\ A N Q . .:“...
A B A m Q & BH % o &
Kiinteisto- Lupa- ja muita | Tontin Lupa- Katselmuksia rr?llgggzl\gﬁlpa—, Tarkastuksia/ | Valmiita Yritystoimi- | Kuljetusoppilaita | Matkailun
toimituksia | karttaotteita luovutuksia | paatoksia | 1200 maa-aineslupa-, Valvonta- asemakaavoja | paikkoja 1500 Majoitusvrk
100 3000 25 750 rekisterdinti tai kaynteja T 4533 175 000

pilaantunut maa— | 300
kohteita 160

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunkikehitys tuottaa pitkajanteisesti ennakoivan ja kestavan kaupunkisuunnittelun tarpei-
siin laadukkaita, terveellisia ja turvallisia ratkaisuja asumisen ja yritysten kayttoon. Kaupunki-
kehityksen tavoitteena on jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen niin, etta siind luodaan
edellytykset hyvélle elinymparistblle seka edistetaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti
ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta kaupunkikuvalliset arvot huomioiden. Maankayttdpolitiikan
keinoin edistetaan kaupungin joustavaa ja suunnitelmallista kasvua tasapuolisesti huomioiden
eri osa-alueet ja tulevaisuuden kasvutavoitteet.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2024

Kaupunkikehitykseen kuuluvat seuraavat yksikot: Maankaytto ja logistiikkapalvelut, Ymparisto-
ja lupapalvelut seka Elinkeinopalvelut.
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Maankaytto- ja logistiikkapalvelut

Kaavoitus etenee erikseen hyvaksyttavan kaavoitusohjelman mukaisessa jarjestyksessa. Kaa-
voituksen strategiset painopisteet ovat keskustan seka sen lahiymparistén tdydennysrakenta-
misessa seké Lohjansolmun asemanseudun asemakaavoituksessa. Keskustan kehittamiseksi
ja elinvoiman edistamiseksi kaynnistetdan visiotyd. Taajamaosayleiskaavan laadinnan ja Lem-
polan asemanseudun asemakaavan selvityksiin tulee varata maararahaa.

Tarkein yleiskaavatyd puolestaan on taajamaosayleiskaavan paivitys eli Nauhakaupunki 2050
-ty6. Kaavoitus siirtyy vahitellen tietomallipohjaiseen kaavoitukseen osana laajempaa rakenne-
tun ympariston tietojarjestelman rakentamista. Ohjelmistot ja tarvittava kayttékoulutus on bud-
jetoitu kiinteisto- ja kartastotoimeen.

Vuonna 2024 kaavoituksen painopiste on kaupungin omistamien maiden kaavoittamisessa,
jolloin asiakkailta laskutettavaa tydta ja niiden myota tuottoja ei synny aikaisempaan tapaan.
Naissa tapauksissa tavoitteena on rakentamiskelpoisten, luovutettavien tonttien aikaan saami-
nen kaupungille. Kaupungin omiin asemakaavahankkeisiin varsinkin Lohjansolmussa, seka
taajamaosayleiskaavan valmisteluun seka keskustavisiotydhén on myos varattava selvasti
tavanomaista enemman konsulttiselvitysrahaa vuodelle 2024.

Uudistunut rakentamislaki edellyttdd rakennusjarjestyksen uusimista ja aloitetaan sen valmis-
telu kaavoituksen ja rakennusvalvonnan yhteistyona.

Kiinteisttnmuodostus hoidetaan Lohjan kaupungin rekisterinpitoalueella kaupungin omasta
toimesta. Muilla alueilla kiinteistonmuodostuksesta vastaa maanmittauslaitos. Rekisterinpito-
alueeseen tehdaan laajennoksia uusien sitovan tonttijaon asemakaavojen osalta. Mittauska-
lustoa modernisoidaan tydskentelyn rationalisoimiseksi ja samalla toteutetaan toisen droneka-
luston kayttéonotto. Ohjelmistohankintana toteutetaan Louhi -intranet paikkatietopalveluun
laajennuksia ja ESRI peruspaikkatietojarjestelman paivittamista jatketaan budjettiin varattavien
maararahojen puitteissa. Aineistopaivityksena toteutetaan nauhataajaman ulkopuolisen kaava-
alueen seuraava uusi ortokuvaus. Katundkyméakuvaus vuodelta 2016 uusitaan. Lunastuslain ja
maankayttd- ja rakennuslain uudistus on meneillaan. Yhdessa rakennusvalvonnan kanssa
osallistutaan Rava3pro tietomallihankkeeseen seka Kaavoituksen kanssa KAATIO tietomalli-
hankkeeseen. Edelleen kaavoituksen ja kiinteisto- ja kartastopalveluiden kanssa jatketaan
syksylla 2022 alkanutta ” Kaavatietojen digitalisointi seka kunnan kaavayhdistelman digitoin-
tiohje”-hanketta (KATTI), jossa Lohja toimii hankkeen vetdjana. KATTI hanke jatkuu vuoden
2024 loppupuolelle.

Maankayttésopimusmaksut on arvioitu nykyisen rakentamistilanteen mukaisesti sopeuttaen.
Paikkatietojarjestelmien ja perusrekistereiden hankintaa jatketaan yhdessa Kirkkonummen
kanssa. Tavoitteena on modernisoida seka kaytettavat valineet etta tydprosessit. Uudistuksen
laajuus on huomattava ja sen merkitys on erittain laaja, myos investointi jarjestelmiin ja niiden
kayttddnottoon on budjetoitava 2024-2026. Tavoitteena on sahkoisten paikkatietopalveluiden
lisddminen ja yhtenaistaminen seka perusrekistereiden modernisointi.
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Ymparisto- ja lupapalvelut

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtava on lakisdateista. Rakennusvalvonta valvoo yleisen
edun kannalta rakennustoimintaa, seka osaltaan huolehtii, ettéd rakentamisessa noudatetaan
maankaytto- ja rakennuslakia ja siihen liittyvid sdadoksia.

Lupamaaréat, neuvontapyynnot ja katselmusmaarat olivat vuonna 2022 pysyneet edellisvuosien
tasolla. Vuoden 2022 loppupuolella luvitetut 3 kerrostaloa ovat talla hetkella viimeksi aloitetut
suuremmat asuinrakennushankkeet, vuonna 2023 kerros- ja rivitalohankkeita jarruttanee mm.
niiden aikaisempi suuri rakentamismaara.

Omakaotitalojen luvituksen maéra on vuoden 2023 tilastojen mukaan edellisvuoden mukaista,
loppuvuoden rakentamistahtia on vaikea arvioida vaihtelevien korko- ja suhdannenakymien
vuoksi. Talla hetkella luonteeltaan selkeiden rakennuslupien kasittelyaikataulu on 12 paivaa
siitd, kun hakijan dokumentit ovat asianmukaisessa kunnossa.

Kaupan- ja teollisuuden hankkeiden lupamaarat ovat vuonna 2023 laskeneet vuoden 2022
tasosta, vuonna 2024 kaupan- ja teollisuuden hankkeiden lupamaarien voidaan olettaa mukai-
levan vuoden 2023 toteutuman tasoa.

Vuoden 2024 lupaméaarien voidaan olettaa olevan vuoden 2023 toteutuman tasoa. Perittavien
lupamaksujen maaran voidaan arvioida vahentyvan 60-70%:n vuoden 2022 tasosta. Lupamaa-
rissa ei oletettavasti tule olemaan yhta suurta poikkeamaa vuoden 2022 tasosta luvituksen
painopisteen muuttuessa laajennus seka muutoslupiin. Rakentamissektorin hiljentymisen
vuoksi rakennusvalvonnan lupamaksutuottojen odotusarvoa laskettu 250 000 euroa.

Rakennusrekisterin perusparannusty6 on aloitettu tammikuussa 2020, ja sité jatketaan vuonna
2024.

Uusi rakentamislaki tulee voimaan vuonna 2025 osittain ilman siirtymaaikaa. Lakimuutoksen
vaikutukset tulevat olemaan merkittavia jo vuodelle 2024. Rakennusvalvonnan tulee varautua
koulutuksiin ja rakennusjarjestyksen uusimiseen. Rakentamislain voimaantulo edellyttda oh-
jelmisto- ja laitehankintoja, joiden kustannukset vaikuttavat mahdollisesti jo vuonna 2024, oh-
jelmisto- ja laitehankintojen kustannusvaikutusten arviointi on tyon alla. Vuonna 2025 my6s
arkistoinnin kulut tulevat nousemaan huomattavasti rakentamislain digiloikan takia.

Lohjan ymparistdnsuojelu hoitaa lakisaateisia ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavia, joihin
kuuluvat ympéristdnsuojelu-, vesi-, jate-, maa-aines-, vesihuolto-, merenkulun ymparisténsuo-
jelu-, maastoliikenne- ja vesiliikennelain seka kuntien ymparistdénsuojelun hallinnosta annetun
lain mukaiset lupa-, valvonta- ja edistamistehtavat seka luonnonsuojelu- ja ymparistovaikutus-
ten arviointimenettelylaissa kaupungille maaratyt tehtavat. Kunnan ymparistonsuojeluviran-
omainen on ymparisténsuojelun yleisen edun valvoja paikallisella tasolla. Lohjan ymparisto-
suojelun toiminta jatkuu kehittamalla koko ajan tydprosesseja ja yhteistyota eri toimijoiden
kanssa. Facta-ymparistdosiota ja Louhi -paikkatietoaineistoa kehitetaan ja tdydennetaan uusil-
la aineistoilla. Ohjeistukseen ja neuvontaan kiinnitetadn erityistd huomiota. Ymparistonsuojelun
budjetissa huomioidaan Lohjan osallistuminen Karjaanjoen vesistovisio -hankkeeseen, johon
talousarvioesityksessa on osoitettu merkittdva taloudellinen panostus. Keskitssa on kahden
puuttuvan kalatien rakentamisen vauhdittaminen ja myds vesistdjen kunnostustoimenpiteet.

Selvitetaan METSO -ohjelmaan sopivia kohteita luonnonsuojelualueiksi. Rausjarven metsa-
alueet liitetaan METSO-ohjelmaan.
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden vuoden 2024 toiminnallinen painopiste tulee olemaan yritysneuvonnan
jarjestdminen kaupungin omana toimintana 1.1.2024 alkaen, Novago-yhteistyosté irtaantumi-
sen jalkeen.

Yrityslohja -neuvontayksikké muodostuu kahdesta yritysasiantuntijasta, jotka rekrytoidaan
kaupungin palvelukseen syksyn 2023 aikana. Yrityslohja -neuvontayksikon tukena on kaupun-
gin elinkeinopalvelut-tiimi ja neuvontayksikon tyonjohdosta vastaa yrityspalvelupaallikké. Yri-
tyslohja -neuvontayksikko pystyy hydodyntamaan kaupungin kehittdmiskumppaneiden laajaa
osaamista esimerkiksi tydvoimaan, koulutukseen ja hanketoimintaan liittyvissa asioissa. Yritys-
lohja -neuvontayksikkd verkostoituu tehokkaasti paikallisten ja seudullisten yrityspalveluita
tuottavien asiantuntijayritysten kanssa muodostaen uusyritysneuvontaa tukevan asiantuntija-
poolin.

Uusien, toimivien, kehittyvien ja kasvavien yritysten neuvontaa toteuttavat kaksi yritysasiantun-
tijaa. Vuosittain Lohjalla perustetaan 250-300 yritysta, joista osassa mukana on Uusyrityskes-
kuksen neuvonta. Noin 80 prosenttia Uusyrityskeskusten palveluja kayttaneistéa yrityksista toi-
mii viiden vuoden kuluttua. Kaikista yrityksista vastaava luku on 50 prosenttia. Lohja on liittynyt
Suomen Uusyrityskeskukset ry:n jaseneksi 1.9.2023 alkaen. Uusyrityskeskusten verkostoon
kuuluminen on tarked ammatillinen tuki Yrityslohjan yritysasiantuntijoille. Tilaisuuksia, tapah-
tumia ja koulutuksia lisataan, jotta pystymme palvelemaan yrityksia entistd monipuolisemmin.
Yritysneuvontapalveluiden jarjestaminen sertifioidusti, Suomen Uusyrityskeskukset ry:n toimin-
tamallin ja laatustandardien mukaisesti, luo hyvan pohjan palveluiden pitkaaikaiselle yllapidolle
ja kehittamiselle. Laatuvaatimukset edellyttavat, ettd uusyrityskeskusten asiakastyytyvaisyys
on vahintdan 4,0 asteikolla 1-5.

Yrityspalveluiden toiminnassa verkostoituvaa toimintamallia lisatdéan kaikessa toiminnassa.
Ty6voiman saatavuus on keskeinen tekija niin uusien yritysten sijoittumisessa kuin kasvuun ja
kansainvalistymiseen tahtaavissa yrityksissa. Yhteisty6 koulutusta tarjoavien oppilaitosten se-
k& esimerkiksi henkildstovuokrausyritysten kanssa on hyvin tarkeaa.

Lohjalla on yli 4000 yritysta. On tarkeda, ettd nykyiset yritykset pysyvat Lohjalla. Omistajan-
vaihdokset ovat ajankohtaisimpia yha useammassa yrityksessa. Kaupunki voi tukea omista-
janvaihdoksia esimerkiksi koulutuksilla, erilaisilla tilaisuuksilla ja teemaa aktiivisesti esilla pita-
en. Nykyisten yritysten lisdksi on tarkead, ettd Lohjalle saadaan uusia yrityksia seka sitd kautta
tyopaikkoja. Uusi tyopaikka voi tuoda valillisesti jopa 4-8 muuta uutta tyopaikkaa. Uusien yri-
tysten sijoittuminen Lohjalle on yksi keskeinen osa YritysLohjan kokonaisuutta.
Yritysneuvontaan ja yritysten tukemiseen on talousarviossa seuraavat maaraesitykset, jotka
katetaan toimialan sisélta yritysneuvontapalveluiden omaan haltuun ottamisesta syntyvalla
séastolla 123 141 euroa:

- Investointituki yrityksille, 50 000 euroa

- Novagon alasajo, 50 000 euroa

Hallitus on hyvaksynyt 1.3.2023 lain tydvoimapalveluiden jarje stamisesta ja julkisten tyévoima-
palvelujen jarjestamisvastuu tyd- ja elinkeinotoimistolta siirtyy kunnille 1.1.2025. Lohjan kau-
punki tayttdd Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) asettamat vaatimukset jarjestimisvastuukun-
nan osalta, Lohjan tyévoimapohjan ollessa yli 20 000 henkiléa. Lohjan ja Karkkilan kaupunki
ovat muodostamassa yhteisen tydllisyysalueen, jonka tyénimena on Lohja - Karkkilan ty6lli-
syysalue ja jonka tydvoimaviranomaisena Lohjan kaupunki tulee toimimaan jatkossa.
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Ennen Lohja — Karkkila tyollisyyspalveluja, tdhan haasteeseen vastaa Lohjalla avattu matalan-
kynnyksen tydnhakupiste Navigaattori. Navigaattori on Luksian ja Lohjan seka Vihdin yhteis-
kehittdmishanke, joka toimii siltana nykytilan ja uuden TE-palvelun valilla. Navigaattorin tavoit-
teena on ensisijaisesti saada vahennettya pitkaaikaisty6ttémia kuntaosuuslistalta tai estaa
sinne putoamista. Navigaattorin asiakkaina kaikki tydnhakija-asiakkaat seka yritykset, mutta
kérkena yli 50-vuotiaat, pitkaaikaistyottémat ja maahanmuuttajat. Talousarvioesitykseen sisal-
tyy kaksi osa-aikaista hanketydntekijad, kustannusvaikutus n. 50 000 euroa, katetaan toimialan
sisélta ja hankerahoituksella.

TE-palvelujen siirto kuntiin on kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus on yleiskattei-
sessa valtionosuudessa. Kunnan rahoitusvastuu laajenee. Kunnille siirtyy myds ELY -
keskusten julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja KEHA-keskuksen julkisiin
tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Valmistelun tahti on tiukka. Valtiolta tullaan
saamaan valtionosuusrahaa, mika ei kata varsinkaan vuoden 2023 — 2024 tarvittavia muu-
toskustannuksia. Laajan ja odotetun TE-palvelut 2024 -uudistuksen muutokset tapahtuvat vai-
heittain. Vuosia 2023 ja 2024 voi kutsua siirtymaajaksi, jolloin selvitetaan, valmistaudutaan ja
tehd&an linjauksia kohti pysyvaa tyollisyyden edistimisen mallia. Kyse ei ole vain tydllisyyden
hoidosta, vaan ennen kaikkea kunkin alueen elinvoiman vahvistamisesta.

TE-uudistukseen vahvasti liittyy myds annetusta uudesta laista Kotoutumisen edistamisesta
(392/2023, kotoutumislaki) 3 §8:n mukaan tydvoimaviranomainen vastaa kunnan tehtavaksi
kotoutumislaissa sdadettyjen toimenpiteiden ja palvelujen toteuttamisesta, ellei muusta lain-
sdaadannoésta muuta johdu. Kotoutumislakiin tulee kunnalle uusia velvoitteita, jotka tulee kayda
ilmi jo jarjestamissuunnitelmasta.

Lohjan kaupungille on organisaatiomuutoksen yhteydessa perustettu Elinkeinopalvelujen alle
Tyollisyyspalvelut, jossa tydskentelee oman toimensa ohella tyollisyyspaallikko ja 1.8.2023
aloittanut tyollisyyskoordinaattori (maaraaikaiset 2023 vuoden loppuun). Muiden kuntien ja
asiantuntijoiden keskustelun pohjalta, TE-uudistusta ei tulla saamaan maaliin oman tyén ohella
ja tyd jatkuu viela aikataulupaineiden vuoksi vuonna 2025. Ty6llisyyspaallikon ja tyollisyys-
koordinaattorin tydpanoksia tarvitaan myos vuonna 2024 tassa hankkeessa, kustannusvaiku-
tus n. 123 000 euroa, sisaltyy talousarvioesitykseen.

Elinkeinopalveluihin sijoittuva matkailupalvelut jatkaa aktiivista matkailuyrittdjien verkottamista
ja paikallisen matkailuelinkeinon tukemista. Matkailuorganisaatio edistaa ja markkinoi kaupun-
kia ja yrityksia pyrkien samalla kasvattamaan edelleen matkailutuloa alueella ja luomaan
kumppanuuksia jarjestdjen, toimijoiden, oppilaitosten ja esimerkiksi matkanjarjestajien kanssa.
Matkailupalvelut kouluttaa matkailutoimijoita ja pyrkii edistamaan kestavan kehityksen mukais-
ta toimintaa lohjalaisessa matkailussa. Matkailutoimi osallistuu myds aktiivisesti erilaisiin kun-
tarajoja ylittaviin matkailuhankkeisiin ja pyrkii osallistumaan erityisesti matkailuun liittyvan inf-
rastruktuurin kehittamiseen, joka palvelee yleisesti myds Lohjalla asuvia. Matkailumarkkinoin-
nissa hyddynnetaan myaos jatkossa vahvasti Lohja 700 -juhlavuotta ja pyritdéan vahvistamaan
mielikuvaa elinvoimaisesta kaupungista ja matkailuelinkeinosta Lohjalla.

Itsendisena tulosyksikkdna jatketaan Tytyri Elamyskaivoksen matkailullista kehitysta ja tahan
liittyvan yritysyhteistydn lisaamista muiden Lohjan matkailutoimijoiden kesken. Toiminnan ke-
hittdminen tahtaa paitsi kohteen taloudelliseen tasapainoon, myos alueen matkailulliseen ke-
hittymiseen. Tytyrilla on myds edellytykset toimia alueen matkailullisena vetovoimatekijana.
Konseptimuutos kesalla 2023 ja tahan liittyvat seké rakenteelliset, etta operatiiviset muutokset
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ovat antaneet erinomaiset edellytykset kannattavalle toiminnalle jatkossa. Tilastojen valossa
Tytyri oli kesélla 2023 Lohjan merkittavin matkailukohde noin 12 000 kavijallaan.

Merkittavimmat muutokset Elamyskaivoksessa ovat olleet pakollisista opaspalveluista luopu-
minen ja asiakkaiden vapaa kulku kaivoksessa. Taméa on tervehdyttanyt kustannusrakennetta
merkittavasti ja antanut elamyskaivokselle mahdollisuuden jo alkavalla tilikaudella omarahoit-
teiseen toimintaan. Huolimatta alkuvuoden kustannusrakenteesta, Elamyskaivos téhtéé nolla-
tulokseen jo paattyvalle tilikaudelle. Aiemmin henkilostoksi riitti yksi oma henkild ja ostopalve-
luna tuotetut opaspalvelut, mutta tasta jarjestelysta ei jadnyt toiminnalle katetta eika se ollut
taloudellisesti jarkevaa. Nyt kun asiakkaat saavat kulkea kaivoksessa vapaasti, jaa lipputulo
kokonaisuudessaan kaupungille.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2024

Novago Yrityskehitys Oy:n toiminta on murrosvaiheessa, ja Lohjan kaupunki on tehnyt paatok-
sen osaltaan, ettd se on Novagon lakkauttamisen kannalla. Jos tarvittava enemmistd muista
Novago-kunnista paatyy saamaan omassa paatoksenteossaan, tulee selvitysmenettelyyn va-
rata vuodelle 2024 méaéararahoja 50 000 euron verran. Lohjan kaupunginhallitus on tehnyt paa-
toksen yritysten investointitukimalliin liittyen. Tahan toimintaan on vuodelle 2024 syyta varata
50 000 euron maararaha.

Tytyri Elamyskaivoksen osalta toimintaa uudistettiin vuodelle 2023 Peikkoluolan muodossa.
Tama on tuonut kohteeseen runsaasti lisda kavijoita. Jotta aktiivinen kehitystyé kohteessa voi-
si edelleen jatkua sen uudistamisen merkeissa, ettd kavijat palaisivat Elamyskaivokseen uu-
delleenkin, tulee tdhan panostaa jatkossakin.

Maanhankinnassa jatketaan aktiivista toimintaa paaasiassa vapaaehtoisin kaupoin investoin-
timaararahojen sallimissa puitteissa painottuen etenkin kasvualueisiin, kuten Muijalaan, ja ns.
Tunnin junan asemanseutuun.

Lohjan kaupungin tonttimyynti on vuoden 2023 aikana vahentynyt johtuen epavakaasta rahoi-
tustilanteesta seka pientalo- etta kerrostalotonttien osalta. Sama trendi nayttaisi jatkuvan myos
vuonna 2024, ehkéa hieman tasoittuen. Maanhankintaan on edelleen panostettava voimakkaas-
ti. Maanhankinnan maararahoista ei tulisi tinkia tulevan alueiden kayttélain ja lunastuslain
muutosten vuoksi, silla ne tulevat voimaan tullessaan tulevina vuosina nostamaan maanhan-
kintahintaa huomattavassa maarin.

Ajankohtaista on myds edelleen sdanndllinen ortokuvaus kaava-alueilla. Itse kuvaus ja laitteen
kaytto lisda kuluja noin 60 000 euroa. Tarvittavien ohjelmien lisenssimaksut ovat olleet nou-
sussa ja tasta koituu myos ylimaaraisia kuluja noin 60 000 euroa. Liséaksi ohjelmistojen moder-
nisointiin on varattava 75 000 euroa kayttddnottoon seké 50 000 euroa vuosittaisiin kayttépal-
velumaksuihin lisayksenda. Tietomalliohjelmistojen hankinta ja kayttéonotto jatkuu.

Kaavoituksessa on vuonna 2024 isoina hankkeina Lohjansolmun alueen asemakaavoitus seka
taajamaosayleiskaavan edistaminen. Naihin hankkeisiin liittyviin selvityksiin tulee varata
80 000 euron maararaha talousarvioraamiin sisaltyen.

Joukkoliikennepalvelut keskittyvét kaupungin joukkoliikenteen, oppilaskuljetuksien ja muun
likenteen yllapitoon ja kehittdmiseen. Tulosalueen maararahoihin siséaltyvat myds seudulliset
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joukkoliikennemaksuosuudet. Joukkoliikennepalveluiden vuoden 2024 tavoitteena on tuottaa
edelleen laadukkaita, kustannustehokkaita ja oikea aikaisia joukkoliikennepalveluja seké kou-
lumatkakyyteja asukkaille. Kaupunkikehityslautakunta paatti 25.10.2023 ettd joukkoliikenne-
palveluita tuotetaan vuoden 2024 kesakuun alusta ELY-vetoisesti, pois lukien Virkkala-Lohja-
Helsinki -reitti, joka jad markkinaehtoiseksi. ELY-vetoinen liikenne tulee yhtenaistaméaén alu-
een joukkoliikenteen, parantaen se saavutettavuutta ja luotettavuutta.

Vuoden 2024 talousarvioon varataan 250 000 euron lisamaararaha joukkoliikennepalvelujen
kehittamiseen ELY-vetoisen suunnittelun pohjalta. TAma pohjautuu valtuuston maarittdmaan
talousraamiin.

Tasapainottamis-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Talouden tasapainottamisohjelmaan vv. 2021-2024 ei sisélly toimenpiteitd vuodelle 2024.
Kaupunkikehitys toimii vuonna 2024 kaupunkirakenteelle asetettujen taloudellisten tavoitteiden
puitteissa.

Henkildstomuutokset

Kaupunkikehityksen tulosalueella tapahtuu 2024 ja seuraavina vuosina lukuisia elakoitymisia.
Kaavoituksessa elakoityvan suunnitteluavustajan tilalle tarve palkata asiantuntija, digilainsaa-
danndén tuomien vaatimusten myoéta jatkossa hiukan erilaisella profiililla. Kaavoituksessa tarve
uuden henkilon palkkaaminen tietomallintajaksi. Myds ostopalvelujen lisaamiselle on perustei-
ta, jatkossa tavoitteena kayttaa puitesopimus-kaavoitusarkkitehtia akuutteihin tarpeisiin.

Kiinteist6- ja kartastopalveluissa 2024 1-2, vuonna 2025 1-2. Elakdityvien tilalle palkattavien
saatavuudessa on edelleen ongelmia mm. oikeanlaisen koulutuksen ja patevyyden vahaisyy-
den vuoksi.

Kaupunkikehityksen tulosalueen elakoéitymisistéa aiheutuu véliaikaisia paineita toteutettavien
sijaisuuksien muodossa olemassa olevin resurssein, kunnes uudet resurssit saadaan rekrytoi-
tua.

Matkailupalvelut tuottavat matkailupalveluita ympari vuoden kahdessa ja sesongin aikana kol-
messa toimipisteessa; Laurinkadun toimipisteessa, Aurlahden toimipisteessa ja Tytyrin toimi-
pisteessa. Palveluita tarjotaan osassa toimipisteita kaikkina viikonpaivina. Palvelun mahdollis-
taminen jatkossa edellyttad, ettéd nykyisten kahden maaraaikaisen palveluneuvojan tehtavan
jatkumista tai vakinaistamista.
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Pa A 0 oy » A20 A2024
Kaupunkikehityslautakunta

Htv 50,7 63,9 74,7
Kaavoitus

-Vireill& olevien lukumaara, kpl 30 27 25
-Yksikkokustannus, euroa/suorite/kk 2 055 2 200 3747
-Poikkeamispaatdkset ja suunnittelutarveratkaisut 54 50 80
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 1049 800 1 388
Kiinteisto- ja kartastopalvelut

-Tontin luovutukset, kpl 7 25 7
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 7 488 10 695 32 430
-Raakamaan hankinta, ha 38 40 20
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 0,04 3,55 1,1
Rakennusvalvonta

-Luvat ja lupavalmistelut (paatokset) 989 1100 750
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 238 200 386
-Ohjaus ja neuvonta, kpl 5240 5 300 5 300
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 33,00 25 67
Ympaéaristonsuojelu

-Ymparistonsuojelu (tapahtumat) 340 470 340
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 1 338 725 463
-Valvontatehtavat (tarkastukset) 329 277 329
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 550 450 814
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4.3.3. Ympaéristoterveyspalvelut

Maararahojen sitovuus valtuustoon ndhden

Ymparistoterveyslautakunta
Ulkoiset ja sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS| KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026

(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 806 845 965 14,2 % 975 985
TOIMINTAKULUT -1 143 -1 461 -1 441 -1,4 % -1 473 -1 489
TOIMINTAKATE -337 -616 -476 -22,7 % -498 -504
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%| TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 789 845 965 14,2 % 975 985
TOIMINTAKULUT -1 022 -1 271 -1 252 -1.5% -1 283 -1 297
TOIMINTAKATE -233 -426 -288 -32,5 % -308 -312
Sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-%| TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 17 0 0 i 0 0
TOIMINTAKULUT -122 -190 188 -0,7% -190 -192
TOIMINTAKATE -105 -190 188 -0,7% -190 -192
7= @ o I:I K
:é ‘l‘ :lrsn?)éiristiitervevden
500 400 400 8000 80 —h.uo!.l.clm" i
suunnitelmallista | llmoitus- navietta | Eldiniaakari- lausuntoa lainsa&danndn
tarkastusta perusteista vt kayntiz mukaista paétosta/

ilmoituksen
kasittelya

tarkastusta

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ympadristoterveyspalvelut hoitavat ymparistéterveydenhuollon lakisaateisia tehtavia, joihin kuu-
luvat elintarvikelain, terveydensuojelulain seka tupakka- ja ladkelain mukainen valvonta seka
hakemusten ja ilmoitusten kasittely. Liséksi tehtaviin kuuluu elainladkintahuollon tehtavat sisal-
tden elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan ja elainlaakaripalvelut. Toiminta on seudul-
lista, yhteistoiminta-alueena on Karkkila, Lohja, Siuntio ja Vihti.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2024

Maksutuottojen odotetaan pysyvan nykyisella tasolla. Taksoihin tehdaan kustannustason nou-
sua vastaava 5 % korotus, paitsi klinikkamaksua asiakaskaynneista elainladkarivastaanotoilla
korotetaan 20 %, koska maksu on pysynyt muuttumattomana v. 2016 alkaen. Klinikkamaksun
korotus vastaa elinkustannusindeksin nousua.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusneuvotteluissa saavutettu sopimusratkaisu, seka teknisten

kevaalla 2023 valmiiksi saatettu TVA, jonka seurauksena palkkataulukot paivitettiin, korottaa
palkkakustannuksia n. 7,2 %.
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Ymparistoterveyspalveluissa panostetaan erityistilannevalmiuden yllapitoon ja toteutetaan
naytteenottoprojekti. Sidosryhmayhteistytté jatketaan nykyisellaan.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2024

Edellisen hallituskauden aikana kaavailtiin ymparistoterveydenhuollon tehtavien siirtamista
hyvinvointialueille v. 2026 alusta. Nykyinen hallitusohjelma kuitenkin linjaa, etta hyvinvointialu-
eiden tehtavia ei tulla lisddmaan. Uusi elainlaakintdhuoltolaki on notifioitavana Euroopan ko-
missiolla. Voimaan tullessaan laki tuo muutoksia kunnallisten elainlaékaripalvelujen jarjestami-
seen mm. luetteloimalla tarkasti jarjestamisvelvoitteen piiriin kuuluvat palvelut. Tama voi hei-
kentdd kunnaneldinlaakarin tydn vetovoimaa, joka ei nykyisellaankaan ole kovin hyva johtuen
paivystysvelvoitteen aiheuttamasta tydsidonnaisuudesta.

Palvelujen turvaamiseksi on elainlaékintdhuollon palveluverkkoa alueella tarpeen tarkastella ja
tehda tarvittavat rakenteelliset muutokset. Yhden uuden praktikkoeldinladkéarin viran perusta-

minen on valttAmatonta, jotta ei yliteta tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisia maksimipaivys-
tystiheyksia.

Henkildstomuutokset

Esimiestyota on valttamatonta jakaa useammalle ihmiselle. Uusia virkoja ei tdssa tarkoitukses-
sa perusteta.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet TP2022 TA2023 TA2024

Ympaéristoterveyslautakunta

Htv 23,8 13,2 16

Ympaéristoterveys

-Elainlaakarikaynnit 8 286 8 000 8 000
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 73,02 60 87,27
-Terveystarkastukset 672 560 600
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 495 75 710
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4.4. Sivistys-toimiala
Toiminta-ajatus

Lohjan kaupungin sivistys-toimialaan kuuluvat sivistyslautakunta seka kulttuuri- ja vapaa-ajan
lautakunta. Toimialan tulosalueet ovat kasvun ja oppimisen tulosalue seka kulttuuri- ja vapaa-
ajan tulosalue.

Sivistys-toimialan tavoitteena on edistaa kasvua, oppimista, kulttuuria, liikuntaa, terveytta ja
hyvaa elamaa. Toimialan keskeiset tehtavat ovat kasvatuksen, koulutuksen, kirjaston, kulttuu-
rin ja liikuntapalveluiden tuottaminen. Haluamme olla aktiivisesti mukana ihmisten arjessa ja
osallistamme kuntalaisia mukaan toimialan palveluiden kehittamiseen.

Toimialan painopistealueet vuodelle 2024 ovat uuden kaupunkistrategian mukaisesti vahvistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja parantaa Lohjan tunnettuutta kehittamalla aktiivisesti kaupungin
sivistyspalveluita. Vuoden aikana jatkamme ty6ta henkiloston tyoviihtyvyyden ja tydssa jaksa-
misen parantamiseksi osana toimialan kehittdmisohjelmaa. Toimialan keskeisené tavoitteena
on laadukkaiden palveluiden tuottaminen uudistuneessa organisaatiossa taloudellisesta kesta-
valla pohjalla.

N % O Rii
o = ..

Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as Htv
-128,17 milj. 10,0 milj. euroa -118,13 milj. -2 580 euroalas 1 211,86
euroa euroa
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Jarvikaupunki
Maararahat

Sivistys

Ulkoiset ja sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS| KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 12 704 12 713 10 047 -21,0% 10 147 10 248
TOIMINTAKULUT -119 963 -124 268 -128 222 3,2% -130607 -132 068
TOIMINTAKATE -107 260 -111 556 -118 175 59% -120460 -121 820
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS | KV 2024| Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 12 079 12 355 10 047 -18,7 % 10 147 10 248
TOIMINTAKULUT -82 422 -83136 -85770 32% -87733 -88768
TOIMINTAKATE -70 343 -70781 -75723 70% -77586 -78520
Sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS | KV 2024| Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 625 357 0 -100,0% 0 0
TOIMINTAKULUT -37 542 -41 132 -42 452 32% -42874 -43 300
TOIMINTAKATE -36 917 -40 775 -42 452 41% -42874 -43 300

Sivistys, ulkoiset ja sisdiset toimintakulut
(1000 euroa)

= HENKILOSTOKULUT = PALVELUIJEN OSTOT
= AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT = AVUSTUKSET
B MUUT TOIMINTAKULUT
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Tuloslaskelma

Sivistys (ulkoiset ja siséiset, 1000 euroa)

TP 2022

TA+MUUTOS | KV 2024

2023

Muutos-%
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TS 2025

TS 2026

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Henkildstosuunnitelma

5226
3 506
3601

371

12 704

-63 953
-52 321
-11631
-9 759
-1 873
-26 004
-3 003
-6 402
-20 602

-119 963

-107 260

4932
3139
4 380

262

12 713

-66 643
-53 858
-12 785
-10 461
-2 324
-27 665
-3 152
-4 622
-22 187

-124 268

-111 556

4513
3 065
2 205

264

10 047

-69 193
-55 222
-13 971
-11 605
-2 366
-29 447
-3 345
-4 632
-21 606

-128 222

-118 175

-8,5%
-2,4%
-49,7 %
0,7%

-21,0 %

*k%k

3,8%
25%
9,3 %
10,9 %
1,8%
6,4 %
6,1%
0,2%
-2,6 %

3,2%

59 %

4 558
3095
2227

266

10 147

-70 926
-56 607
-14 319
-11 895
-2 424
-29 805
-3 413
-4 673
-21 789

-130 607

-120 460

Tulosalue, htv TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026

Sivistys-toimiala yhteensa, htv 1197,14 1211,86 1 190,01 1185
Kasvu ja oppiminen 1077,35 1 091,85 1 095 1 095
Varhaiskasvatus, htv 445,27 439,35 445 445
Perusopetus, htv 532,19 562,68*) 550 550
Yhteiset palvelut, htv 99,89 89,82 100 100
Kulttuuri ja vapaa-aika 119,79 120,01 120,01 120
Kulttuuripalvelut 80,79 81,01 81,01 81
Kirjastopalvelut 39,0 39,0 39,0 36
Liikuntapalvelut - - - -

*) Luku sisaltdd maaraaikaisia vakansseja, jotka aiemmin budjetointi yhteissummana.
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10 248

-71 638
-57 174
-14 464
-12 015
-2 449
-30 164
-3 477
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4.4.1. Sivistyslautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon nédhden

Sivistyslautakunta

Ulkoiset ja sisadiset TP 2022 TA+MUUTOS| KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 11 017 10 855 8 169 -24,7 % 8 251 8 333
TOIMINTAKULUT -105 234 -110241 -113731 32% -115871 -117 143
TOIMINTAKATE -94 217 -99 386 -105 562 6,2% -107620 -108 810
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS| KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 10476 10 498 8 169 -22,2 % 8 251 8 333
TOIMINTAKULUT -70 158 -72034 -74 266 31% -76014 -76890
TOIMINTAKATE -59 682 -61 537 -66 097 74% -67763 -68556
Sisaiset TP 2022 TA+MUUTOS| KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023

TOIMINTATUOTOT 541 357 0 -100,0% 0 0
TOIMINTAKULUT -35076 -38206 -39 465 3,3% -39857 -40254
TOIMINTAKATE -34 535 -37849 -39 465 43% -39857 -40254

gl & ¢ | B D

1900 lasta varhais- Varhaiskasvatusta Perusopetusta Nuorisotyd Nuorisotoimintaa Kierratys-

kasvaluksessa ja Ja esiopetusta 5000 oppilasta Janestetaan 22 tavoittaa Toimintakeskus keskuksessa
esiopetuksessa n. 65 yksikossa ja perusopetuksessa yksikossa ja kuukausittain n. Harjulassaja 9 asiakkaita
Varhaiskasvatuksen | 35 perhepéiva- 900 opiskelijaa lukiokoulutusta 3 5000 lasta ja nuorisotalolla sekd | vuodessa
osallistumisaste hoitajalla lukiokoulutuksessa yksikdssa nuorta nuorisotyopajalla n. 50 000

8%

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kasvun ja oppimisen tulosalueen tehtdvana on tuottaa laadukkaita lasten ja nuorten palveluita.
Haluamme olla kasvun ja oppimisen edelldkavija ja tuottaa palveluita lahella kuntalaisia. Paa-

maaranamme on tukea lohjalaisten sujuvaa arkea ja mahdollistaa toimivat kasvatus- ja koulu-

tuspalvelut koko Lohjan alueella.

Tulosalueen yksikot tuottavat perusopetuksen, varhaiskasvatuksen, lukiokoulutuksen ja nuori-
sotyon palveluita. Tehtaviimme kuuluu myos edistaa aktiivisesti kuntalaisten hyvinvointia ja
huolehtia henkilosttmme tydssédjaksamisesta. Painopistealueita vuodelle 2024 ovat mm. tu-
losalueen palveluiden kattava kehittdminen, henkiléston hyvinvoinnin lisddminen ja toimintojen
tiedolla johtamisen kehittaminen.
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Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2024

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden taloudellinen merkitys kuntien taloudessa on kasvanut mer-
kittavasti viimeisten vuosien aikana. Palveluiden jarjestdminen taloudellisesti kestavalla pohjal-
la on kuntien talouden kannalta tulevina vuosina entistd merkittavampi asia.

Kasvun ja oppimisen tulosalue muodostuu kolmesta eri tulosyksikdsta. Varhaiskasvatus jarjes-
téa paivakotien, perhepéivahoidon ja avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa ja ohjaa ja valvoo
yksityista varhaiskasvatusta. Perusopetuksen tulosyksikon tehtadvana on jarjestaé koulujen ja
iltapéaivakerhojen toimintaa koskevat palvelut. Sivistyksen yhteiset palvelut vastaavat lukiokou-
lutuksen, nuoristydn, hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon, tulosalueen hallinnon seka toi-
mialan yhteisten tukipalveluiden jarjestamisesta.

Kasvun ja oppimisen tulosalueen kehittdmisohjelmaa jatketaan suunnitelmien mukaisesti vuo-
den 2024 aikana. Ohjelman tavoitteena on kaupungin tuottamien kasvatus- ja koulutuspalve-
luiden jarjestelméllinen kehittdminen. Kehittdmisohjelman tyéryhmissa tarkastellaan kaupungin
tuottamien kasvatuksen ja koulutuksen palveluiden vaikuttavuutta, palveluverkkoja, resurssoin-
tia, kustannuksia seké kehittamistarpeita. Henkildston hyvinvointia ja tyoviihtyvyytta kehitetdan
monialaisen tydryhman toimesta. Tulosalueen palveluiden energian kaytt6a koskeva suunni-
telma sisaltéad toimenpiteitd energian kayton vahentamiseksi tulevien vuosien aikana.

Osaavan henkiléston saatavuuden turvaaminen on keskeinen tekija kuntien palveluiden laa-
dun kannalta. Tulosalue toteuttaa tiivista yhteistydta kaupungin henkilostopalveluiden kanssa,
jotta nykyisen henkiléstén hyvinvointi, uusien henkildiden rekrytointi sekéd kaupungin maine
hyvana tyonatajana kehittyy positiivisesti.

Vuoden 2024 talousarvion valmistelun yhteydessa on arvioitu perusopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen lasten maarien mahdollisia muutoksia tulevan vuoden aikana. Varhaiskasvatuksen
lasten maaran kasvulle tai alle 3-vuotiaiden lasten maaran kasvua varten ei talousarviossa ole
erikseen varattu maararahaa. Talousarvioon kirjatut maéararahat on laskettu syksyn 2023 lap-
simaaran mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen tulosyksikkd jarjestdaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Lapsilla on
subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja palvelua on tarjottava kaikille sita haluaville. Var-
haiskasvatuksen palveluiden piirissa on yhteensa noin 1900 lasta, joista alle kolmivuotiaita
lapsia on yhteensa noin 440. Esioppilaita lukukaudella 2023-2024 on 420. Yksityisen varhais-
kasvatuksen osuus varhaiskasvatuspalveluista on noin 14 %.

Lohjalla syntyneiden lasten maara on pysynyt viime vuodet noin 320-350 valilla, pois lukien
vuodet 2019 ja 2022, jolloin syntyvyys jai alle 300 lapsen. Vuoden 2023 syntyvyys on jadmas-
sa myos alle kolmen sadan lapsen. Varhaiskasvatuksessa syntyvyyden lasku ei ole kuitenkaan
vaikuttanut resurssitarpeeseen, koska alle kolmevuotiaiden suhteellinen osuus varhaiskasva-
tuksessa on noussut ja Lohjalle on muuttanut 0-6 —vuotiaita lapsia. Vuonna 2021 muuttovoitto
oli 84 lasta ja vuonna 2022 42 lasta. Alle kolmevuotiaiden lasten osallistumisaste on noussut.

Laadukas varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua ja oppimista ja on keskeinen kaupungin elin-
voimaisuutta lisddva palvelu. Laadukas varhaiskasvatus on asetettu tavoitteeksi vuoden 2023
hallitusohjelmassa ja Lohjan kaupungin strategiassa. Laadukkaan varhaiskasvatuksen onnis-
tumisen tae on henkiléstd. Kelpoisen henkildstén saatavuus on ollut haaste etenkin varhais-
kasvatuksen opettajien kohdalla. Henkiloston pitovoimaa tulee varmistaa erilaisilla toimenpiteil-
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1&, mutta keskeisen& on henkildston jaksamisen tukeminen. Sijaisten saatavuus on varmistet-
tava lisddmalla varahenkildiden maaraa. Talousarvioon esitetdén seitseman varahenkilén va-
kanssia, kate varhaiskasvatuksen sijaistamiskustannuksista. Riittdva henkilosto tukee jaksa-
mista, mutta henkilosté mitoitus on sdadetty myos laissa. Johtamisen riittavat resurssit on
varmistettava, koska hyva johtaminen on yksi tydhyvinvoinnin valine. Henkiloston saatavuu-
teen ja pitovoimaan vaikuttaa myos kilpailukykyinen palkkaus.

Lohjalla on jarjestetty perusopetukseen valmistavaa opetusta 6-vuotiaille esiopetuksessa vuo-
desta 2020. Opetuksesta on vastannut kieli- ja kulttuuriopettaja. Kieli- ja kulttuuriopettajan teh-
téava on vakinaistettava valmistavan opetuksen jatkumisen varmistamiseksi esiopetuksessa.

Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtava on uusi. Vuoden 2019 jalkeen sosionomiopintonsa
aloittaneet eivat saa enda varhaiskasvatuksen opettajan patevyytta, vaan he valmistuvat var-
haiskasvatuksen sosionomin tehtdvaan. Ryhman henkildstdrakenne on muutettava vuoteen
2030 mennessa niin, ettd ryhméassa tydskentelee kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja las-
tenhoitaja tai varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen sosionomi ja lastenhoitaja.
Lohjan varhaiskasvatukseen on perustettava sosionomin tehtava ja muutettava lastenhoitajan
tehtavia varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviksi.

Kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen. Lohjalla varhaiskasvatuksessa on taysi inkluu-
sio, joka tarkoittaa, etta kaikille lapsille jarjestetdan varhaiskasvatus mahdollisuuksien mukaan
l&hipaivakodissa eika Lohjalla ei ole pienryhmia tukea tarvitseville lapsille. Lasten yksil6llisen
tuen varmistamisessa keskeisia tyontekijoita ovat erityisavustajat. Erityisavustajan vakansseja
on Lohjalla 24. Tama vakanssimaara on talla hetkella riittaméatdn suhteessa lasten tuen tar-
peen maaraan. Tahan saakka Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin (tasa-arvoraha) ja Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi ovat mahdollistaneet enemman
tyontekijoita lasten tukemiseksi. Avustajaresurssin riittamattoman maaran liséksi, lasten oike-
anlaisen hoidon ja tuen turvaamiseksi, tehtavista osan olisi hyva olla lahihoitajia.

Perusopetuksen tulosyksikko jarjestaa perusopetukseen kuuluvat opetuspalvelut, perusope-
tukseen valmistavaa opetusta sekd aamu- ja iltapaivatoimintaa. Perusopetuksen oppilasméaéara
on syksylla 2023 (18.8.2023) yhteensa 4945 (5062) oppilasta, joista vuosiluokilla 1-6 opiske-
lee 2977 oppilasta ja vuosiluokilla 7-9 yhteensa 1968 oppilasta. Perusopetukseen valmista-
vassa opetuksessa opiskelee 44 oppilasta.

Perusopetuksen rinnalla tarjotaan 1.-2.-luokkalaisille seka 3.-9.-luokkalaisille erityisen tuen
oppilaille iltapaivatoimintaa kouluilla. lltapaivatoiminnan piirissa on 382 (410) oppilasta. Aamu-
paivatoimintaa jarjestetddn Routionmaen yhtenaiskoulun Jalavan luokkien oppilaille. Perus-
opetukseen valmistava opetus on keskitetty ensisijaisesti Laurentius-kouluun ja Ojamonharjun
yhtenaiskouluun.

Laadukas perusopetus tukee oppilaan oppimista ja on keskeinen kaupungin elinvoimaisuutta
lisddva palvelu. Vuoden 2023 hallitusohjelmassa nostetaan tavoitteeksi mm. perusopetuksen
laadun vahvistaminen, perustaitojen ja -valmiuksien parantaminen seka oppimiserojen tasoit-
taminen. Lohjan kaupungin strategia asettaa myds tavoitteeksi laadukkaan perusopetuksen
yllapitdmisen. Laadukas perusopetus pohjautuu hyvinvoivaan henkilostéon. Riittdva resursointi
henkil6ston johtamiseen, tydn tukemiseen ja oikea-aikaiseen ja riittavaan oppilaiden tukemi-
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seen edesauttavat tydhyvinvointia ja lisd&avat henkiléston pitovoimaa. Haasteena henkildston
rekrytoinnissa on kelpoisen henkildkunnan saatavuus, erityisesti erityisopettajien.

Erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden maara jatkaa kasvuaan ja oppilasmaaran laskiessa

tuen tarvitsijoiden suhteellinen osuus nousee. Lasten ja nuorten oppimisen ongelmat seka

erilaiset psyykkiset haasteet lisdantyvat ja vaikeutuvat. Tama nékyy ensisijaisesti kiinteiden
pienryhmien seka henkilokohtaisten avustajien lisatarpeen massiivisena kasvuna.

TUEN OPPILAAT 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
alakoulu:
erityinen tuki 231 196 194 161 182 225 284 231 343 342 364
Ye-os5uus 6.7 5.9 5.9 4.8 5.3 6.5 8.5 6.8 10.8 11.1 12.2
tehostettu tuki 343 383 379 420 440 436 453 446 401 451 462
Ye-0s5uus 9.9 11.5 11.5 12.5 12.8 12.6 13.6 13.2 12.7 14.6 15.5
yldkoulu:
erityinen tuki 227 250 229 259 222 250 270 293 326 321 322
Ye-os5uus 11.5 11.7 11.0 13.0 11.4 12.6 13.3 14.3 15.9 16.3 16.3
tehostettu tuki 107 153 181 178 192 220 265 231 184 266 303
Y%-0s5uus 5.4 7.2 8.7 9.0 9.9 11.1 13.1 11.2 9.0 13.5 15.4
yhteensi:
erityinen tuki 458 446 423 420 404 475 554 524 669 663 686
Ye-os5uus 8 8 8 8 7 9 10 10 13 13 14
tehostettu tuki 450 536 560 598 632 656 718 677 585 717 765
Y%-0s5uus 8.3 9.8 10.4 11.2 11.7 12.0 13.4 12.5 11.2 14.2 15.5
yhteens3d kaikki 908 982 983 1018 1036 1131 1272 1201 1254 1380 1451
Y%-osuus 16.7 18.0 18.3 19.0 19.2 20.8 23.7 22.1 24.1 27.3 29.3

Erityisopetusta kehitetddn yhteistydssa kahden konsultoivan erityisopettajan seka erityisope-
tuksen ohjausryhman kanssa. Tavoitteena on tukea oppilaiden oppimista ja koulunkayntia hei-
dan omalla koulualueellansa. Osa kaupungin yhteisten erityisopetusluokkien resurssista muu-
tettiin alueellisiksi pienryhmiksi lukuvuodelle 2023-2024. Kaupungin yhteisia seka alueellisia
erityisopetusluokkia on ala- ja ylakouluikaisille.

Maahanmuuttotaustaisten lasten maara lisdantyy ja he sijoittuvat ympari Lohjaa. Valmistavan
opetuksen rinnalle tulisi saada kieli- ja kulttuuriopetusta kaikkiin yksikoihin. Kieli- ja kulttuu-
riopettaja on talla hetkella palkattu hankerahoituksella, mutta tehtéva olisi vakinaistettava.
Maahanmuuttotaustaiset lapset ovat paaasiassa lahialueensa varhaiskasvatuksessa, ja heidan
luonnollinen koulupolkunsa olisi l&hikouluun.

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin (tasa-
arvoraha) ja Valtion erityisavustus perusopetuksen koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten
tasoittamiseksi ovat mahdollistaneet perusopetuksen oppilaiden monipuolisemman tukemisen.
Erityisavustuksilla on palkattu henkiléstéa mm. pienentdamaan ryhmakokoja, tarjpamaan henki-
|I6kohtaisempaa tukea ja tehostettua oppilaanohjausta. Naiden avustusten jatkosta tai vastaa-
vien avustusten saamisesta tulevina vuosina ei talla hetkella ole viela tietoa.

Peruspalveluihin kaikilla kouluasteilla kuuluvat myds opiskeluhuoltopalvelut eli koulukuraatto-

rin, koulupsykologin ja kouluterveydenhoitajan palvelut. Oppilashuoltopalvelut jarjestaa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue.
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Sivistyksen yhteisten palveluiden tulosyksikkd6n kuuluvat lukiokoulutus, nuorisotyo ja
toimialan yhteiset tukipalvelut. Tulosyksikdn tuottamien palveluiden parissa tyéskentelee yh-
teensé noin 115 henkeé.

Lukiokoulutuksen jarjestamisesta Lohjalla vastaavat suomenkielinen Lohjan yhteislyseon lukio,
ruotsinkielinen Virkby Gymnasium seka Lohjan aikuislukio. Lukiokoulutuksen parissa opiskelee
Lohjalla yli 900 oppilasta. Lukiokoulutuksen kustannukset ovat vuodessa noin 8 miljoonaa eu-
roa ja koulujen yhteenlaskettu resurssi on noin 1450 vuosiviikkotuntia.

Lukiokoulutuksen painopistealueita tulevalle vuodelle ovat mm. Oppimisympariston kehittami-
nen, opiskelijoiden osallisuuden ja hyvinvoinnin kasvattaminen osana alueellista opiskeluhuol-
toa. Vuoden 2024 aikana kaynnistetaan opiskelijaparlamentti tdydentdmaan lukioiden opiskeli-
jakuntatoimintaa. Pohjolanméen lukiorakennuksen oppimisymparistéjen suunnittelun tavoittee-
na on ollut kutsuva kohtaamispaikka, oppimisymparistdjen ykkénen. Oppimisymparist6ja on
kehitetty palvelemaan kaupungin kaikkien koulujen tulevia oppimisymparistéja ja tilaratkaisuja.
Pohjolanmaen tilat valmistuvat kevaan 2024 aikana ja opetustoiminta paastaén aloittamaan
uusissa tiloissa elokuussa 2024.

Nuorisotydssa eri organisaatioiden kanssa tehtavaan yhteistydhon panostetaan vuonna 2024
mm. luomalla yhteistydmalleja tyOpajatoimintaan ohjautuvien nuorten ohjattavuuden varmista-
miseksi, jatkamalla yhteistyota hyvinvointialueen kanssa muuttuvien toimintamallien mukaisesti
nuorten kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisessa, kehittdmalla ja toteuttamalla yhteisty6ta
nuorten tydllisyyden parantamiseksi, laajentamalla nuorten opintomahdollisuuksia seka tiivis-
tamalla yritys- ja oppilaitosyhteistytta.

Ohjaamotoiminnassa hankeavustuksen turvin tarjotaan 18—29-vuotiaille matalan kynnyksen
mielenterveys- ja paihdepalveluita. Etsivaa nuorisoty6ta ja nuorisotydpajatoimintaa tuetaan
osittain aluehallintoviraston hankeavustusten turvin. Nuorten keskuudessa esiintyviin ilmiéihin
reagoidaan tarkoituksenmukaisesti. Koulunuorisoty6ta jatketaan ja kehitetdan hakemalla mah-
dollisia hankeavustuksia tydn toteuttamiseksi. Nuoriso- ja varttivaltuustotoimintaa tuetaan ja
ohjataan osaksi paatoksentekojarjestelméa. Nuorten harrastamista tuetaan Harrastamisen
Lohjan -mallin mukaisesti. Huolehditaan tyontekijoiden tythyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Tulosyksikdn yhteisten palveluiden vastuulle kuuluvat myds varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen toiminnanohjausjarjestelmien yllapitaminen, koulujen ja paivakotien ICT-tukipalvelut,
laskutus, tulosalueen yhteinen hanke- ja kehittamisty® seka tulosalueen hallinto.

Yhteisten palveluiden tehtavaan kuuluu myés lasten ja nuorten hyvinvointitydn suunnittelu ja
koordinointi. Lohja on mukana Lapsiystavallinen kunta ohjelmassa ja valtuusto on hyvaksynyt
uuden lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman. Sen tavoitteena on vahvistaa ennaltaehkéi-
sevaa hyvinvointityéta, aktivoida kuntalaisia ja alueen muita toimijoita mukaan kehittamistyo-
hon seka tehostaa olemassa olevien resurssien kayttbéa. Tavoitteena on saada aikaiseksi
konkreettisia tuloksia lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Talousarvioon on sisallytetty Nuorisotydpajan nuorten tyéllistamisrahan lisays, 25 000 euroa,
Ankkuri-toiminnan Lohjan kuntaosuus, 25 000 euroa ja Kesasetelien maaran lisays (35 kpl),
10 500 euroa. Kesasetelikdytantda muutetaan siten, etta seteli annetaan kerran jokaiselle sii-
hen oikeutetulle, joka hankkii itselleen vahintaan kuukauden pituisen kesatydpaikan, jossa on
virallisessa tydsuhteessa.
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Tasapainottamis-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Talousarvioon ei ole sisallytetty talouden tasapainottamistoimenpiteita.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyy sivistyslau-
takunnan osalta tasapainottamistoimenpiteitd vuodelle 2024 yhteensa n. 1,45 milj. euroa.

Toimenpide \ Euroa

Varhaiskasvatus 530 000
2 lastenhoitajaa /Jarnefeltin alue 60 000
10 lastenhoitajaa / Mantynummen alue 60 000
3 lastenhoitajaa / Anttilan alue 60 000
3 lastenhoitajaa / Nummen ja Pusulan alue 30 000
3 lastenhoitajaa / Harjun alue 30 000
Lapsimaaran vahenemisesta johtuen varhaiskasvatuksen ateriapalvelusta: 100 000
noin 180 lasta; 60 lasta/v v:sta 2022 lukien

Palveluseteleiden maaran ja kotihoidon tuen sopeuttaminen lapsimaaraan 90 000
Avoin varhaiskasvatustoiminta 1.8.2023 alk., tilakustannukset jaavat, koska 100 000
tilat sijaitsevat paivakotien yhteydessa

Perusopetus 869 500
Ikkalan koulu 1.8.2023 alkaen 93 000
Ruotsinkielisten koulujen yhdistaminen Kallhagens skolaan 1.8.2024 alk. 222 500
Oppilasmaaran laskusta johtuva opetuksen maaran vahentyminen 220 000
Oppilasmaaran laskun vaikutus ateriapalveluihin 102 000
Oppilasmaaran vahentymisen vaikutus koulumatkakuljetuksiin 72 000
Koulukaynnin ohjaajien ja iltapaivatoiminnan ohjaajien maaran vahentymi- 160 000
g(ia\ZStyksen yhteiset 47 000
Lukion resurssi, kurssit -2 % 1.8.2023 alk. 47 000
Yhteensé 1 446 500

Varhaiskasvatuksen talouden tasapainottamistoimenpiteet, jotka koskevat henkildstén vahe-
nemista, eivat ole toteutumassa. Tahan ovat syyna etenkin osallistumisasteen kasvu ja yksityi-
sen varhaiskasvatuksen osuuden pieneneminen palveluntarjoajana.

Avoimen varhaiskasvatuksen osalta valtuusto paatti 15.6.2022 § 78, ettd avointa varhaiskas-

vatustointa ei lakkauteta talouden tasapainottamistoimenpiteena ja resurssit sailytetaan nykyi-
sellaan viidessa vakanssissa.
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Henkildstomuutokset

Talousarvioon siséltyy seuraavat henkilostémuutokset:
- 7 varahenkil6d varhaiskasvatukseen, kustannusvaikutus 260 000 euroa, katetaan toi-
minnan sisalta

Merkittavat investoinnit
Kasvun ja oppimisen tulosalueen merkittavia investointihankkeita vuonna 2024 ovat:

- Virkkalan alueen paivakoti

- Mantynummen yhtenaiskoulun/monitoimijatalon hankesuunnittelu etenee.
Hankesuunnittelun yhteydessa suunnitellaan ja tarkennetaan koko Mantynummen
alueen palveluverkosto.

- Saukkolan alueen paivakodin hankesuunnittelu

Investointiohjelmassa hyvinvoinnin irtaimen omaisuuden investointeihin on varattu 2,7 milj.
euroa, johon sisaltyy:

- Lohjan Yhteislyseon lukion varustaminen

- Jarnefeltin yhtendiskoulun liikuntahallin varustaminen

- TVT-laitteiden paivittdminen kouluissa ja paivakodeissa

- sahkoisen ylioppilastutkintoverkon kaapeloinnin uusiminen

- koulujen ja paivakotien laitteiden, kalusteiden ja pihakalusteiden paivittaminen ja
kunnostaminen

- koulujen teknisen tyon laitteiden uusiminen

Suunnittelukauden 2025-2026 kehittamissuunnitelmat

Suunnitelmakauden keskeisin tavoite tulee olemaan kasvatus- ja koulutustoiminnan kehittami-
nen ja palveluiden tuottaminen taloudellisesti kestavalla pohjalla. Toiminnan ulkopuolisten pal-
veluiden ja erityisesti energiaan liittyvien toimintojen hintojen nousua tulee pyrkia ehkaisemaan
ja kehittamaan mahdollisimman laajasti energiaa saastavia toimenpiteita.

Tulosalueen palveluiden kehittdminen toteutetaan vuonna 2023 aloitetun kehittdmisohjelman
avulla. Ohjelma sisaltad mm. kasvatuksen ja koulutuksen jarjestamisen, henkilostén tydhyvin-
voinnin kehittdmisen, tulevaisuuden tilaratkaisut, kasvatuksen ja opetuksen ulkopuoliset palve-
lut ja energian sadstamisen seka ruotsinkieliset palvelut.

Merkittavista rakennushankkeista tulee suunnittelukaudella toteutumaan Mantynummen uuden

yhtendaiskoulun ja paivakodin rakentaminen, Virkkalan alueen ja Saukkolan paivéakotien toteut-
taminen.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2024 TP 2022

TA2023 TAE2024
Sivistyslautakunta
Henkildstdmaara, htv 1 331,4%) 1077,35 1091,85
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspaikat 1898 1 900 1900
-Yksikkokustannus, euroa/paikka/kk 1239 1329 1401
Perusopetus
Perusopetuksen oppilaat 5062 5062 4941
Yksikkokustannus, euroa/oppilas/kk 1003 1048 1117
Sivistyksen yhteiset
Lukiokoulutuksen oppilaat 934 935 900
Yksikktkustannus, euroa/oppilas/kk 658 723 772
Alueellinen nuorisotyd, palvelujen piirissa
olevat (nuorisotalojen kavijamaarat, jalkau-
tumisen kontaktit, koulujen ryhmaytystuntien
kontaktit sekd nuorisotyon tapahtumien ja
keséleirien kavijamaarat) 24 406 31 900 32 500
Yksikkotkustannus,
euroa/palvelujen piirissa olevat nuoret/vuosi 37 36 37
Muut nuorisotydn asiakaskontaktit (erityis-
nuorisotyon, etsivan nuorisotydn, ehkaise-
van paihdetyon ja uraohjauksen asiakaskon-
taktit) 17 824 30 300 30 500
Yksikkotkustannus,
euroa/asiakaskontakti/vuosi 34 21 20
NuorisotyGpajan nuorten ohjaustunnit 32 158 27 600 28 000
Yksikkokustannus, euroa/ohjaustunti/vuosi 17 15 16

*) Luku sisaltaa lasten ja nuorten sosiaalipalveluiden henkildston, jotka siirtyivat Lansi-Uudenmaan hy-
vinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
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4.4.2. Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon ndhden

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 1686 1858 1877 1,1% 1896 1914
TOIMINTAKULUT -14 729 -14 028 -14 490 33% -14735 -14924
TOIMINTAKATE -13 043 -12170 -12613 36% -12840 -13010
Ulkoiset TP 2022 TA+MUUTOS TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 1603 1858 1877 1,1% 1896 1914
TOIMINTAKULUT -12 264 -11102 -11503 36% -11719 -11878
TOIMINTAKATE -10 661 -9 244 -9 626 4,1 % -9 823 -9 964
Siséiset TP 2022 TA+MUUTOS KV 2024 Muutos-% TS 2025 TS 2026
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 83 0 0 bl 0 0
TOIMINTAKULUT -2 465 -2 926 -2 987 2,1 % -3 017 -3 046
TOIMINTAKATE -2 382 -2 926 -2 987 2,1 % -3 017 -3 046
ot ANLE
SN B RN R
9000+830
1 500 000 700 000 60 000 kurssilaista/ 25 000 40 000
likunta- lainausta kuulijaa opiskelijaa Museokavijaa 7 500 katsojaa tapahtuma-
suoritetta 330 000 60 konserttia 17 500+24 300 3 nayttelya 55 naytosta kavijaa
asiakaskayntia opetustuntia

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut huolehtivat kaupungin kirjasto-, kulttuuri- ja likuntapalveluiden
tuottamisesta ja kehittamisesta. Kehitdmme aktiivisesti palveluitamme kuntalaisia osallistaen.
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja Lohjan tunnettuutta kaupungin strategian mukaisesti.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluilla on merkittava rooli kuntalaisten arjessa hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistgjana. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden merkitys kuntien lakisaateinen hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tehtdvén osalta korostuu entisestaén, kun sosiaali- ja ter-
veyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kulttuuri- ja liikuntaelamyksia niin lohjalaisille kuin
Lohjan ulkopuolelta saapuville matkailijoille. Laadukkailla ja monipuolisilla kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluilla ja tapahtumilla edistamme lisaksi Lohjan tunnettuutta ja kiinnostavuutta asuin-
paikkana ja matkailukohteena.
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Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikosta, jotka ovat
kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut. Kirjastopalveluita tarjoavat paakirjaston lisaksi 7 lahikir-
jastoa, kirjastoauto ja 2 kirjastopistetta. Kulttuuripalveluita tuottavat Lohjan Kaupunginorkesteri,
Hiiden Opisto, Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto, Lohjan Museo, Lohjan Teatteri ja Yleinen
kulttuuritoimi. Liikuntapalveluiden tuottamisesta vastaa Lohjan Liikuntakeskus Oy.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yhteisené tavoitteena on edistda kestavaa kehitysta ja luo-
da tulosalueelle yhteiset kestavan kehityksen periaatteet. Kuntalaisten kulttuurihyvinvointia ja
kulttuuripalveluiden saavutettavuutta edistetdan kaupungin kulttuurinyvinvointisuunnitelman
2023-2025 toimenpiteita toteuttaen. Luontoliikunnan mahdollisuuksia kehitetd&n Lohjan Liikun-
taohjelma 2025 mukaisesti.

Kirjastopalvelut:

Lohjan kaupunginkirjasto toteuttaa kirjastolaissa yleisille kirjastoille maariteltyja tehtavia. Kau-
punginkirjasto edistda lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.

Kirjastopalveluilla on kaksi merkittavaa tavoitetta vuodelle 2024. Kaupunginkirjasto panostaa
vahvasti lasten ja nuorten lukutaidon vahvistamiseen ja edistdd omalta osalta Lohjan kaupun-
gin lukutaitostrategian valmistumista ja toteuttamista. Lisaksi kirjastoissa edistetddn Aluehallin-
toviraston mydntaman hankerahoituksen turvin yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua ja
kehitetaan toimintamallia, jonka avulla kirjastot voisivat toimia alustoina osallistumiselle, koh-
taamiselle ja turvalliselle keskustelulle.

Valtakunnallisen e-kirjaston avautuminen vuoden 2024 alussa mahdollistaa kaikille Suomen
kirjastojen asiakkaille tasa-arvoisemman ja helppokayttbisemman paasyn kirjastojen digitaali-
siin sisaltdihin. Lisaksi Lukki-kirjastot (Lohja, Vihti ja Karkkila) jatkavat kirjastojarjestelmakartoi-
tusta, koska nykyinen jarjestelma on tulossa tiensa paahan ja uusi jarjestelma on saatava tilal-
le.

Kulttuuripalvelut:

Lohjan kaupunginorkesteri tuottaa konserttielamyksia Lohjalla seka tilauksesta muilla paikka-
kunnilla. Orkesterin tapahtumia jarjestetdan Laurentius-salin lisdksi muun muassa palveluta-
loissa, paivakodeissa, kouluissa seké Lohjan kylissa. Orkesterin tavoitteena on edistaa korkea-
tasoista ja ammattimaista esittavaa taidetta, hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta seka
vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen. Henkiloston tydhyvinvointia kehitetaan
korjaamalla tytskentelyolosuhteita Laurentius-salissa. Orkesterin tunnettavuutta lisatéan edel-
leen. Ohjelmiston suunnittelussa huomioidaan ajankohtaisuus, kiinnostavuus seka monipuoli-
suus; klassisen musiikin lisaksi orkesteri soittaa sadnndllisesti kevyttd musiikkia. Yhteistyota
tehdaan Lansi-Uudenmaan kuntien, yritysten seka festivaalien kanssa. Vuonna 2024 orkesteri
tayttad 60 vuotta.

Hiiden Opisto on aikuisoppilaitos, joka tuottaa ja edistaa elinikaisen ja jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia, tukee persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja elaménhallintaa toteut-
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taen vapaan sivistystyon periaatteita Lansi-Uudellamaalla. Opisto jarjestaa opetusta, jonka
painopisteet ovat yhteiskunnallisiin aineisiin, kulttuuriin, kayttaytymiseen ja kasvatukseen liitty-
Vissa opinnoissa, tietoyhteiskuntaopinnoissa, ikaihmisten opinnoissa, kielissa, taito- ja taideai-
neissa seka terveyttd edistavissa opinnoissa. Opisto jarjestdd koulutusta myés maahanmuutta-
jille. Vuonna 2024 opistossa on kaytdssa valtakunnallinen osaamisperusteinen Koski-
tietovaranto, johon viedaan opiskelijoiden opintopisteytettyja opintosuorituksia, esim. ty6ela-
man tarpeisiin. Vuonna 2024 Hiiden Opistossa otetaan kayttéén OPH:n kansalliset osaamis-
merkit vapaan sivistystyon oppilaitoksille. Merkit keskittyvat aikuisten tydelaman perustaitoihin
ja ne ovat tapa tunnustaa osaaminen virallisesti. Osaamismerkkien kohderyhméana ovat heikot
tai puutteelliset perustaidot omaavat aikuiset. Opisto on myds tehnyt muutaman vuoden pohja-
tyota saavuttaakseen Okka-saation kestavan kehityksen sertifikaatin kevatkaudella 2024.

Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka tarjoaa taiteen perusopetuksen laa-
jan oppimaaran mukaista opetusta ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Sen tehtdvana on jarjestaa
musiikin ja siihen laheisesti liittyvien taidemuotojen perusopetusta seka jarjestdda muuta mu-
siikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toimintaa. Opetuksen tavoitteena on innostaa ja kannus-
taa oppilaita musiikkiharrastuksen kautta omakohtaisen ja elinikdisen musiikkisuhteen luomi-
seen seka tukea oppilaan kasvua, kehitysta ja persoonallisuutta oppilaslahtdisesti. Opetus
antaa valmiudet myds musiikkialan ammattiopintoihin hakeutumiseen. Vuonna 2024 musiik-
kiopisto pitaa ylla monipuolista musiikkikoulutusta tehden yhteisty6ta muiden TPO-
oppilaitosten kanssa. Vihdin kuvataidekoulun kanssa alkanut pelimusiikkihanke viedaan lop-
puun. Uuden opetussuunnitelman hengessa oppilaille voidaan tarjota pienia innostavia ope-
tuspaketteja myds lahikunnissa jarjestettavien tapahtumien yhteydessa. Musiikkiopiston tapah-
tumien paapaino on pienimuotoisessa konserttitoiminnassa, mutta myds isompia tapahtumia
jarjestetaan, ohjelmistossa tasapainoisesti eri musiikinlajien kirjo. Lisaksi kehitetdan edelleen
yhteisty6ta Laurentius-talossa toimivien yksikdiden kanssa.

Lohjan Museon tehtéava on lohjalaisen kulttuuriperinnén sailyttaminen tuleville sukupolville se-
k& kulttuuriperintéon liittyvan tiedon, tarinoiden ja elamysten valittdminen yleisolle. Museo har-
joittaa tutkimusta, opetusta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa. Tama tapahtuu Lohjan Museon
nayttelytiloissa Iso-Pappilassa, Linderinsalissa seka kesaaikana Johannes Lohilammen muse-
ossa ja Paikkarin torpassa. Lisaksi museon kokoelmiin on mahdollista tutustua Lansi-
Uudenmaan museoiden yhteisessa kokoelmakeskuksessa Leirassa. Museo jarjestaa kolme
nayttelya ja toimii yhteistybkumppanina ulkopuolisten toimijoiden jarjestamissa nayttelyissa.
Museo jarjestaa useita tapahtumia vuoden aikana. Vuoden 2023 lopulla alkaneiden kahden
hankkeen my6ta tiivistamme yhteisty6ta kaupunkilaisten kanssa koko Lohjan alueella.

Vuonna 2024 Lohjan Teatteri tuottaa kolme uutta ensi-iltaa ottaen ohjelmistossa huomioon
katsojat lapsista aikuisiin, seka tarjoaa ammattimaiset puitteet alueen harrastajille. Syyskauden
musikaali jatkuu ohjelmistossa tammikuussa 2024 ja sen jalkeen ohjelmistossa on draama ja
koko perheen satunaytelmé. Narikka-talkootoimintaa jatketaan Lohjan harrastajanayttelijat-
yhdistyksen kanssa. Oheispalveluna teatteri tarjoaa kahvio- ja pukuvuokraustoimintaa. Alueen
kuvataiteilijoilla on mahdollisuus saada nayttelytilaa kahviosta. Yhteisty6 jatkuu alueen muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Yleinen kulttuuritoimi tukee asukkaiden mahdollisuuksia kulttuurielamyksien tekemiseen ja
kokemiseen, edistda kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta seka vahvistaa asukkaiden
hyvinvointia seka osallisuutta ja yhteisollisyytta. 508-paikkainen Laurentius-sali tarjoaa erin-
omaiset puitteet niin konserttien kuin seminaarien jarjestamiseen. Kaupungin ulkopuolisia tai-
teen perusopetuksen toimijoita sek& muita kulttuuritoimijoita tuetaan vuosittaisen avustusmaa-
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rarahan turvin. Avustusmaaréarahaa korotetaan 50 000 eurolla, jotta avustusmaaréaraha olisi
lahempéna vastaavankokoisten kuntien kulttuuriavustusmaararahaa. Merkittévin vuosittainen
yleisen kulttuuritoimen koordinoima tapahtuma on Menneen ajan joulumarkkinat. Vuonna 2024
kulttuuripalveluiden saavutettavuutta edistetddn muun muassa vakiinnuttamalla Kaikukortti —
toiminta osaksi Lohjan kaupungin kulttuuripalveluita. Lohjan Kulttuuripolun eli kulttuuriopetus-
suunnitelman kehittdmista ja saavutettavuuden edistamista jatketaan edelleen.

Liikuntapalvelut:

Lohjan Liikuntakeskus Oy hoitaa kunnallisen liikuntatoimen tehtéavia Lohjalla. Liikuntatoimen
resurssit muodostuvat valtuuston myontamasta konserniavustuksesta ja kayttajilta perittavista
kayttomaksuista. LLK Oy vastaa liikkuntapaikkojen yllapidosta seka liikuntaan aktivoinnista.
Tennarin perusparannus ja laajennus valmistuu vuoden 2024 aikana ja kokonaisuus avataan
kayttajille elokuussa 2024 lisaten samalla Liikuntakeskuksen yllapitokustannuksia. Taimiston
likuntapuiston rakentaminen jatkuu ns. 1l vaiheella. Uuden uimahallin suunnittelu jatkuu oh-
jausryhman johtamana.

Tasapainottamis-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Talouden tasapainottamisohjelmaan ei sisally toimenpiteité vuodelle 2024.

Henkildstomuutokset

Kaupunginkirjasto rekrytoi pedagogisen informaatikon maaraaikaiseen tydsuhteeseen, jotta
kaupunginkirjaston on mahdollista panostaa vahvasti lasten ja nuorten lukutaidon vahvistami-
seen ja edistdaa omalta osalta Lohjan kaupungin lukutaitostrategian valmistumista ja toteutta-
mista. Toimenpide ei edellyta lisamaararahaa, silla se rahoitetaan maaraaikaisten palkkava-
rauksen turvin.

Hiiden Opiston suunnittelijan tehtdvan muuttaminen kokoaikaiseksi. Ei edellytd lisdmaarara-
haa. Tehtava katetaan talousarvion sisélta vahentamalla tuntiopetusta 200 tunnilla seka tun-
tiopettajien matkakuluista. Tuntiopettajien matkakuluissa tulee sdastoa, silla tuntiopettajien
(170 tuntiopettajaa Iv 2023-2024) matkojen omavastuuosuus on noussut merkittavasti OVTES-
sopimuskaudella 2023-2025. Paatoimisten opettajien opetusvelvollisuus kattaa osin tuntiope-
tusta. Suunnittelijan tydnkuvaan sisallytetaan velvollisuus HO:n tilauskoulutuksen suunnitte-
luun ja koordinaintiin.

Merkittavat investoinnit

Tennarin perusparannus ja laajennus valmistuu vuoden 2024 aikana ja kokonaisuus avataan
kayttajille elokuussa 2024. Taimiston liikuntapuiston rakentaminen jatkuu ns. lll vaiheella.

Mantynummen monitoimijatalon seké Neidonkeitaan ja jaahallin hankesuunnittelu.
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Suunnittelukauden 2025-2026 kehittamissuunnitelmat

Lohja pyrkii olemaan Suomen liikkuvin kunta. Kuntalaisia osallistaen Lohjan Liikuntakeskuksen
hallitus laati kunnianhimoisen "Lohjan Liikuntaohjelma 2025:n" ohjaamaan liikuntatoimen tyds-
kentelyd tdman valtuustokauden ajaksi. Tavoitteena on liikuttaa kaikkia lohjalaisia laadukkailla
likuntapaikoilla ja néin lisata lohjalaisten hyvinvointia ja onnellisuutta.

Kaupunginkirjasto edistada lasten ja nuorten lukutaidon vahvistamista hallitusohjelman Vahva ja
valittava Suomi linjausten mukaisesti sekd on mukana toteuttamassa ja kehittaméassa Lohjan
kaupungin lukutaitostrategiaa.

Lohjan kaupunginkirjaston/Lukki-kirjastojen nykyinen kirjastojarjestelmé on kotimainen jarjes-
telmaerikoisuus, jota ei 16ydy ulkomailta. Sen kehitysty®d on hidasta, sit ovat vaivanneet lukui-
sat ongelmat ja sen nykyinen kehitys on jakanut jarjestelman jopa kahteen erilliseen kayttoliit-
tymé&an, joiden yhtdaikainen kayttd on henkilokunnalle epédergonomista. Tuote on tulossa tien-
sa paahan, ja kirjastot toisensa jalkeen ovat vaihtamassa pois kyseisesta jarjestelmasta.
Vuonna 2025 kaupunginkirjaston teknisen viitekehyksen painopiste tulee olemaan Lukki-
kirjastojen kaytossa olevan kirjastojarjestelman vaihtuminen uuteen, mahdollisesti nykyisesta
MARC-pohjaisesta metadata-arkkitehtuurista FRBR-metadatarakenteen omaavaan jarjestel-
maan.

Vuoden 2022 alussa astui voimaan laki esittavan taiteen edistamisesta, joka korvaa aikai-
semman teatteri- ja orkesterilain. Uusi laki ohjaa orkesteritoimintaa yha monipuolisempaan
suuntaan ja sen tavoitteena on edistaa korkeatasoista ja ammattimaista esittavaa taidetta,
vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen seka hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osal-
lisuutta. Lohjan kaupunginorkesteri on lapi historiansa esiintynyt normaalin konserttitoiminnan
lisdksi sdaanndllisesti palvelutaloissa, paivakodeissa ja kouluissa seka vienyt konsertteja kes-
kustan lisdksi my6s Lohjan kyliin. Uusina palvelumuotoina on viime vuosina kutsuttu omaishoi-
tajia avoimiin kenraaliharjoituksiin ja vauvaperheitd Kummilapsi-konsertteihin. Orkesteri ei ole
saanut tuloja saavutettavuutta lisdavista yleisttydpalveluista. YleisotyOsta saatavia tuloja lisa-
taan yritysyhteisty6ta lisdamalla ja avustuksia hakemalla. Koulu-, paivakoti- ja palvelutalokon-
sertteja tullaan myymaan myoés muille alueen kunnille. Tulevien vuosien aikana selvitetaan,
tulisiko orkesterin esiintymisille kaupungin tilaisuuksissa méaaritella sisdiset hinnat.

Hiiden Opiston opetustarjotin tdydentyy kursseilla, joista opiskelija voi saada OPH:n kehitta-
man Kansallisen perustaitojen osaamismerkin (KAPOS) seka opintopisteytetyn opintosuori-
tusmerkinnén valtakunnalliseen Koski-tietovarantoon. Osaamismerkkiperhe tulee Hiiden Opis-
ton tarjontaan lukuvuonna 2024-2025. Merkkikurssisuoritukset rekisterdidaan Koski-
tietovarantoon. Opiskelija voi merkkien kautta osoittaa osaamistaan tytelaméssa tai hakeutu-
essaan jatko-opintoihin. Osaamismerkit ovat tapa tunnustaa osaaminen virallisesti.

Hiiden Opiston toimintakulttuuria kehitetédén kestavan kehityksen kontekstissa. Apuvalineeksi
on valittu Okka-saation (Opetus- kasvatus- ja koulutusalojen saatit) Kestavan kehityksen serti-
fikaatti, jonka saavuttamiseksi opisto tekee pohjaty6ta lukuvuonna 2023-2024. Sertifikaatin
tunnusluvut eli indikaattorit (mm. johtaminen ja opetustoiminta) ja kaytannot konkretisoituvat
kaudelle 2024-2025 ja siitd eteenpain.

Kulttuurihyvinvointisuunnitelman (2023-2025) toimenpiteiden toteutumista edistetadn ja suun-
nitelmakauden lopussa arvioidaan kulttuurihyvinvointisuunnitelman onnistumisia ja vastaavasti
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mya@s niitd toimenpiteitd, joita ei mahdollisesti saatu toteutettua. Liséksi kulttuurihyvinvointi-
suunnitelma péaivitetddn seuraavaa valtuustokautta varten.

Yhteistyota Laurentius-talon toimijoiden kesken kasvatetaan edelleen. Monitoimijatalon yhtei-
sollisyyttd, monikulttuurisuutta ja toimintojen erilaista osaamista hyodyntéaen tuotetaan yhteisia
hankkeita, kuten koulumusikaali. lltakayttgjia paivittain palvelevan kahvilan avaamista selvite-

tédan yhteistydssa yhdistysten kanssa.

Museo kehittaa eri kohderyhmille ja erilaisin teemoin tarjottuja opastuksia, jotka ovat museon
verkkosivuilla nahtavissa ja tilattavissa. Museokaupan kalusto ja tila paivitetdan nykyaikaisia
vaatimuksia vastaavaksi, joka mahdollistaa tilan paremman kayton ja toimivuuden. Museon
kokoelmien saavutettavuus paranee, kun valokuvia ja esineita julkaistaan digitaalisessa muo-

dossa kaikille avoimessa valtakunnallisessa Finna-palvelussa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2024 TP 2022 TA2023

TAE2024
Kulttuuri- ja vapaa-aja lautakunta
Htv 216,0 212,8 210,0
Kaupunginkirjasto
-Kavijat (sis. myos verkkokirjastokaynnit,
jotka saadaan aina vuoden lopussa) 345 941 342 000 330 000
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 10,77 12,00 12,81
-Lainaukset (sis. myds digitaaliset lainat,
joista osa saadaan vasta vuoden lopussa) 684 144 730 000 700 000
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 5,45 5,62 6,04
Hiiden Opisto ja Lansi-Uudenmaan mu-
siikkiopisto
Hiiden Opiston kurssit 2 374 2 500 2 500
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 624 665 684
Musiikkiopiston oppilasmaara 872 850 830
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 2 263 2418 2523
Museo, kaupunginorkesteri ja teatteri
Museon kavijat 39 826 40 000 40 000
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 12,53 18,93 21,96
Kaupunginorkesterin kavijat 23 413 35 000 35 000
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 48,03 36,47 38,82
Teatterin kavijamaara 5 258 7 500 7 500
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 86,54 63,94 65,85
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5. Investoinnit

5.1. Investoinnit yhteensa

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden

Investoinnit ryhmittéin

INV. 2023

INV. 2024

SV 2025

94 (112)

SV 2026

110 Kl / Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Netto

111 Kl / Rakennukset
Menot
Tulot
Netto

Kl / Kiinteat rakenteet ja
113 laitteet

Menot
Tulot
Netto

116 Kl / Koneet ja kalusto
Menot

Tulot

Netto

120 Kl / Osakkeet ja osuudet
Menot

Tulot

Netto

Investoinnit yhteensa
Menot

Tulot

Netto

-3 350 000
500 000
-2 850 000

-25 620 000
0
-25 620 000

-14 950 000
0
-14 950 000

-3 500 000
0
-3 500 000

o

-47 420 000
500 000
-46 920 000

-1 800 000
500 000
-1 300 000

-5 350 000
0
-5 350 000

11 500 000
0
11 500 000

-2 800 000
0
-2 800 000

-1 100 000
0
-1 100 000

-22 550 000
500 000
-22 050 000

-1 400 000
500 000
-900 000

-25 500 000
0
-25 500 000

-14 000 000
0
-14 000 000

-3 150 000
0
-3 150 000

o

-44 050 000
500 000
-43 550 000

-1 400 000
500 000
-900 000

-17 100 000
0
-17 100 000

-12 300 000
0
-12 300 000

-1 900 000
0
-1 900 000

o

-32 700 000
500 000
-32 200 000

Talousarvion investointiosan maararahat (brutto) sitovat teknista lautakuntaa hankeryhmittain
siten, ettd kaupunginvaltuuston paattama maararaha on esimerkiksi rakennukset, kiinteat ra-
kenteet ja laitteet, koneet ja kalusto. Sitovat erat on esitetty luvussa 5.1 Investoinnit yhteensa.

Teknisella lautakunnalla on oikeus muuttaa investointiryhmien sisaista maéararahajakoa hank-
keiden/rakennuskohteiden kesken maararahaa ylittAmattd. Lautakunnalla ei ole kuitenkaan

oikeutta paattaa uusista hankkeista/rakennuskohteista.
Vuodelta 2023 mahdollisesti siirtyvat maararahat ovat kaytettavissa vain niille keskeneraisille

kohteille, joille ne on myo6nnetty.

Investointiosan sitovuustasot on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.8.2. Talousarvion sitovuus.
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5.2. Maa- ja vesialueet

110 Kl / Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Netto

Menot

Tulot

Netto

5.3. Rakennukset

111 Kl / Rakennukset

9509 Pentinkulman hankesuunnitelma
9510 Muut tilahankkeet, HVA:n tilaamat
9520 Méantynummen koulualue

9522 Nummen paivakoti

9523 Virkkalan paivékoti

9524 Laurentius-talo, Laban

9525 Ojamon koulu

9526 Rauhala/Jarnefeltin koulu

9528 Lohjan lukio

9529 Muut koulut ja paivakodit

9550 Muut tilahankkeet, kaupunkirakenne
9551 Tennarin liikuntatilat

9552 Neidonkeitaan peruskorjaus
9553 Ventelan paloaseman korjaus
9554 Virkkalan paloaseman korjaus

9599 Muut tilahankkeet, sivistys
Menot

Tulot

Netto

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv.

INV. 2023
-3 350 000
500 000
-2 850 000
-3 350 000
500 000
-2 850 000

INV. 2023
-100 000

-1 100 000
0

-50 000
-600 000
-60 000

-30 000

-5 070 000
-12 800 000
-400 000
-400 000

-3 800 000
-100 000
-710 000

0

-400 000
-25 620 000
0

-25 620 000

INV. 2024

-1 800 000
500 000
-1 300 000
-1 800 000
500 000
-1 300 000

INV. 2024
0

-400 000
-200 000
0

0

-80 000
-70 000

0

0

-2 500 000
-1 000 000
0

-100 000
0

0

-1 000 000
-5 350 000
0

-5 350 000

2025-2026
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SV 2025 SV 2026

-1 400 000 -1 400 000
500 000 500 000
-900 000  -900 000

-1 400 000 -1 400 000
500 000 500 000
-900 000  -900 000
SV 2025 SV 2026

0 0

-400 000 -300 000
-13 500 000 -500 000
-350 000 -2 300 000
-6 000 000 0
-70 000 0
-80 000 0

0 0

0 0

-2 000 000 -2 000 000
-1 000 000 -1 000 000
0 0

-200 000 -10 000 000
0 0

-900 000 0
-1 000 000 -1 000 000
-25 500 000 -17 100 000
0 0

-25 500 000 -17 100 000
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5.4.

Kiinteéat rakenteet ja laitteet
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9600
9602
9603
9606
9608
9609
9610
9611
9649
9654
9699
Menot
Tulot
Netto

5.5.

116
9200
9210
9250
9252
9254
9258
9280
Menot
Tulot
Netto

5.6.

120
9151
Menot
Tulot
Netto

Kl / Kiinteat rakent. ja lait.
Ymparistotyot

Liikunta-alueet

Taimiston liikuntapuiston rake
Pappilankorpi 2 kaava-alue
Gunnarlan kaava-alue 2
Muijalan kaava-alue
Vohloisten kaava-alue
Hiidensalmi 2 kaava-alue
Muut kaavatiet

Yritysalueiden esirakentaminen
Muut vesihuoltohankkeet

Koneet ja kalusto

Kl / Koneet ja kalusto
Tietohallinto

Sivistyksen irtain omaisuus
Konekeskus

Ruokapalvelut
Kiinteistopalvelut

Hinku ja varautuminen
Kulttuuri- ja vapaa-ajan irtain

Osakkeet ja osuudet

Kl / Osakkeet ja osuudet
Tunnin juna osakkeet

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vv. 2025-2026

INV. 2023
-750 000
-700 000

-1 200 000
-600 000
-200 000
-700 000
-700 000

-1 300 000

-3 600 000
-500 000

-4 700 000

-14 950 000
0
-14 950 000

INV. 2023
-600 000
-2 200 000
-100 000
-150 000
-100 000
-250 000
-100 000
-3 500 000
0

-3 500 000

INV. 2023

o O O

INV. 2024
-600 000
-400 000

-1 000 000
0

0
-200 000

0

-800 000

-4 000 000
0

-4 500 000
-11 500 000
0

-11 500 000

INV. 2024
-750 000
-1 000 000
-350 000
-200 000
-100 000
-250 000
-150 000
-2 800 000
0

-2 800 000

INV. 2024
-1 100 000
-1 100 000
0
-1 100 000

SV 2025
-600 000
-400 000
-2 900 000

O O O O o

-6 600 000
-500 000

-3 000 000
-14 000 000
0

-14 000 000

SV 2025
-600 000
-1 500 000
-350 000
-200 000
-100 000
-300 000
-100 000
-3 150 000
0

-3 150 000

SV 2025

o O O

SV 2026
-600 000
-400 000

O O O o o o

-6 800 000
0

-4 500 000
-12 300 000
0

-12 300 000

SV 2026
-600 000
-500 000
-100 000
-200 000
-100 000
-300 000
-100 000
-1 900 000
0

-1 900 000

SV 2026

o O O
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6. Laskelmat

6.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset ja siséiset erat yhteensa

Lohja (ulkoiset ja siséiset)

TP 2022

TA+MUUTOS
2023

KV 2024

Muutos-
%

97 (112)

TS 2025

TS 2026

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

44 793 769
18 727 688
15201 853
36 393 325

115116 635
167 352

-139 971 885
-111 932 127
-28 039 758
-24 005 888
-4 033870
-184 842 304
-19 158 213
-14 358 130
-32 893 572
-391 224 104
-275 940 117
213 408 747
89 610 721

1193170

2225653

-3054 791

-313 685

50 348

27 129 698

-17 173 285

9956 413

67 158

10 023 571

38 035 570
5837 720
5497 600

37 769 320

87 140 210

-92 025 852
-73 645 749
-18 380 103
-15 225 964

-3154 139
-50 392 558
-16 712 150
-10 282 730
-27 387 010

-196 800 300

-109 660 090

107 850 000

31 500 000

140 000

1800 000

-2 000 000

-260 000

-320 000

29 369 910

-17 500 500

11 869 410

57 000

11 926 410

40 476 200
5406 800
4030 200

37 553 800

87 467 000
100 000

-95 954 300
-76 653 200
-19 301 100
-16 041 700
-3 259 400
-54 956 875
-16 560 030
-10 387 660
-27 538 135
-205 397 000
-117 830 000
107 281 000
28 800 000

138 000

1800 000

-2 000 000

-200 000

-262 000

17 989 000

-17 500 500

488 500

57 000

545 500

6,4 %
-7,4 %
-26,7 %
-0,6 %

0,4 %
*hk

*kk
4,3 %
4,1 %
5,0 %
54 %
33%
9,1 %
-0,9 %
1,0%
0,6 %

44 %
7.5 %
0,5 %

-8,6 %

-1,4%
0,0 %
0,0 %
-23,1%
-18,1 %
-38,8 %

0,0 %
-95,9 %

0,0 %

-95,4 %
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40 876 500
5460 600
4070 600

37 929 600

88 337 300
101 000

-98 330 200
-78 550 000
-19 780 200
-16 438 200
-3 342 000
-55 539 700
-16 888 600
-10 544 400
-27 808 100
-209 111 000
-120 672 700
104 000 000
28 400 000

138 000
1800 000
-2 200 000
0

-262 000
11 465 300
-18 000 000

-6 534 700

-6 534 700

41 280 700
5515 300
4111 200

38 308 800

89 216 000
102 000

-99 315 500
-79 336 300
-19 979 200
-16 602 800
-3 376 400
-56 379 400
-17 214 800
-10 755 200
-28 126 300
-211 791 200
-122 473 200
105 500 000
27 400 000

138 000
1800 000
-2 400 000
0

-462 000

9 964 800
-19 475 000

-9 510 200

-9 510 200
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Ulkoiset eréat

Lohja (ulkoiset)

TP 2022

TA+MUUTOS
2023

KV 2024

Muutos-
%

98 (112)

TS 2025

TS 2026

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

18 095 756
17 735578
15201 853

9776 513

60 809 700
167 352

-139 971 885
-111 932 127
-28 039 758
-24 005 888
-4 033870
-157 548 882
-18 764 017
-14 358 025
-6 274 361
-336 917 169
-275 940 117
213 408 747
89 610 721

150 595

2225653

-2012 216

-313 685

50 348

27 129 698

-17 173 285

9956 413

67 158

10 023 571

14 495 770
5837 720
5497 600

14 018 820

39 849 910

-92 025 852
-73 645 749
-18 380 103
-15 225 964

-3154 139
-27 202 758
-16 362 150
-10 282 730

-3636 510

-149 510 000

-109 660 090

107 850 000

31 500 000

140 000

1800 000

-2 000 000

-260 000

-320 000

29 369 910

-17 500 500

11 869 410

57 000

11 926 410

14 729 800
5406 800
4030 200

14 305 200

38 472 000
100 000

-95 954 300
-76 653 200
-19 301 100
-16 041 700
-3 259 400
-29 560 475
-16 210 030
-10 387 660
-4 289 535
-156 402 000
-117 830 000
107 281 000
28 800 000

138 000

1800 000

-2 000 000

-200 000

-262 000

17 989 000

-17 500 500

488 500

57 000

545 500

1,6 %
-7,4 %
-26,7 %
2,0%

-3,5%

ok
4,3 %
4,1 %
5,0 %
54 %
33%
8,7 %
-0,9 %
1,0 %
18,0 %

4,6 %
75 %
-0,5 %

-8,6 %

-1,4%
0,0 %
0,0 %
-23,1%
-18,1 %
-38,8 %

0,0 %
-95,9 %

0,0 %

-95,4 %
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14 877 000
5460 600
4070 600

14 448 500

38 856 700
101 000

-98 330 200
-78 550 000
-19 780 200
-16 438 200
-3 342 000
-29 892 800
-16 535 100
-10 544 400
-4 327 900
-159 630 400
-120 672 700
104 000 000
28 400 000

138 000
1800 000
-2 200 000
0

-262 000
11 465 300

-18 000 000

-6 534 700

-6 534 700

15 025 400
5515 300
4111 200

14 592 900

39 244 800
102 000

-99 315 500
-79 336 300
-19 979 200
-16 602 800
-3 376 400
-30 480 000
-16 857 700
-10 755 200
-4 411 600
-161 820 000
-122 473 200
105 500 000
27 400 000

138 000
1800 000
-2 400 000
0

-462 000
9964 800

-19 475 000

-9 510 200

-9 510 200
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Sisaiset erat

Lohja (sisaiset)

TP 2022

TA+MUUTOS
2023

KV 2024 | Muutos-
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TS 2025

TS 2026

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA-
RAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

KORKOKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

26 698 013
992 109
26 616 812

54 306 934

-27 293 422

-394 196
-105
-26 619 211

-54 306 934

1042575
-1 042575

23 539 800
0
23 750 500

47 290 300

-23 189 800

-350 000
0
-23 750 500

-47 290 300

25 746 400
0
23 248 600

48 995 000

-25 396 400

-350 000
0
-23 248 600

-48 995 000

9,5%

0,0 %

*kk

-2,1%

3,6 %
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6.2. Kayttotalous yhteensa

Kayttotalous yhteenséa

Méaararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TA+MUUTOS

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 2023 TA 2024 SV 2025 SV 2026

TOIMINTATUOTOT 82199 99 785 98 180 98 170 100 247 109 731 112 534 84 940 85 247 86 095 86 951

TOIMINTAKULUT -326 414 -346 783 -350 211 -351 495 -354 877 -368 471 -391 207 -196 800 -205 397 -209 111 -211 791

TOIMINTAKATE -244 215 -246 998 -252 032 -253 325 -254 630 -258 740 -278 673 -111 860 -120 150 -123 016 -124 840

Toimintakatteen muutos-% -0.4 11 2,0 0,5 0,5 1,6 7,7' -56,8 7.4 2,4 15

Taulukon toimintatuotoista ja -kuluista on vahennetty myyntivoitot ja -tappiot, yhdistymisawstukset ja kompensaatiot

Kayttbomaisuuden poisto -16 924 -13 996 -15 801 -15919 -19 350 -15788 -17 173 -17 501 -17 501 -18 000 -19 475

Kayttétalouden tulot ja menot (ulk. + sis.)

450 000
-
@
=
s 391207
£ 400000
2 368471
346783 350211
350000 326414
300 000
250 000
209111 211791
196500 205397
200 000
150 000
100 000 84940 85247
o I I
TP2016 TP2017 TP2018 TP2021 TP2022 TA+MUUTOS TA 2024 SV 2025 SV 2026
2023

m Toimintatuotot W Toimintakulut
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6.3. Valtionosuudet ja avustukset
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Maararaha/Tuloarvio "1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
TA+MUUTOS
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 2023 TA 2024 SV 2025 SV 2026
Avustukset 2654 2654 2654
- Yhdistymisawustus
- Kompensaatio 2654 2654
Valtionosuudet 69250 68178 68441 67720 88923 79501 89611 31500 28800 28400 27 400
- Peruspalvelujen valtionosuus 72060 69475 70141 70256 67477 60926 68595 31500 28800 28400 27 400
- Muu opetus- ja kulttuuritoimi -2810 -1297 -1700 -2536 -1705 -1267 -660
- Verotulomenetysten kompensaatio 23 151 19 842 21 676
Yhteensa 71904 70832 71095 67720 88923 79501 89611 31500 28800 28400 27 400
Muutos-% 87 15 04 47 313 -10,6 12,7 53,5 8,6 1.4 3,5
Avustukset
_ 100
e
5 90
=
= 80
=
70
60
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40
30
20
10
© A % o o 5 o o ™ < o
o o & s S S S S ol o Ol
< Q <R N <Q < < & ¥ & S
0\3
=
<X
- Yhdistymisavustus - Kompensaatio Valtionosuudet
6.4. Myyntivoitot ja —tappiot
MYYNTIVOITOT- JA TAPPIOT
Maararaha/Tuloarvio " 1000€°  1000€  1000€  1000€  1000€  1000€  1000€ 1000 €~ 1000€  1000€ 1000 €
TA+MUUTOS
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 2023 TA2024 SV 2025 SV 2026
Myyntivoitot 241 951 1158 1968 1 806 4 692 2583 2 200 2220 2242 2 265
Myyntitappiot -16 -574 -194 -55 -175 -17
Myyntivoitot/tappiot yhteensa 241 935 584 1774 1751 4517 2 566 2 200 2 220 2242 2 265
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6.5. Verotulot
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VEROTULOT
Maéararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
TA+MUUTOS
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 2023  TA 2024 SV 2025 SV 2026
- Kunnallisvero 172 144 170 627 168 400 169133 177030 180564 185349 85732 83000 82300 83300
- Kiinteistdvero 12 405 12 616 13 269 13 799 12 516 13 680 14 365 13 997 15 500 14 000 14 000
- Yhteisovero 5582 6613 6 789 7157 7 709 12 689 13 695 8121 8781 7 700 8 200
Yhteensa 190 131 189 856 188 458 190 088 197 254 206 932 213 409 107 850 107 281 104 000 105 500
Muutos-% 14 -0,1 -0,7 0,9 3,8 4,9 3,1' -47,9 -0,5 -3,1 1,4
Verotettavat tulot 833 815 826 847 858 882 912 1014 1071 1103 1140
Tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 7,86 7,90 7,90 7,90
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistéveroprosentti 0,90 0,93 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Maapohja 1,30 1,30 1,30
Vakituiseen asumiseen
kaytetyn rakennuksen
veroprosentti 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Muuhun kuin vakituiseen
asumiseen kaytetyn
rakennuksen veroprosentti 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Voimalaitokset 1,03 3,10 3,10 3,10
Rakentamaton
rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Verotulot
250
-
©
(=
o
2
= 200
150
100
50
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA+MUUTOS TA 2024 SV 2025 SV 2026
2023

= - Kunnallisvero

B - Kiinteistévero

® - Yhteisdvero
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6.6. Toimintakulujen jakoisuus

Henkiléstékulujen ja palvelujen ostojen kehitys, sisdltda ulkoiset ja sisdiset erat

200 000000
180 000 000
160 000 000
140 000 000
120 000 000
100 000 000
80000 000
60000 000
40000 000
20000 000
0
TP2016 TP2017 TP2018 TP2021 TP2022 TA+MUUTOS TA 2024 SV 2025 SV 2026
2023
e Henkilostdkulut mmmmm Palvelujen ostot eceveeees 2 kaud. liuk. keskiarvo (Henkil dstdkulut)
Toimintakulun era prosentteina toimintakuluista yhteensa
50,0%
45,0%
40,0%
350%
30,0%
250%
20,0%
15,0%
10,0%
oo TR TR TR R  RT RT R R
o Ainlm Nimad Bimad Nimd Rimad Rinsd B0nad GHmD 0NN AENRN NENR
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA*Z"{;‘;TOS TA2024 SV2025 V2026
m Henkildstokulut 394% 36,9% 37,5% 36,5% 36,2% 36,2% 35,8% 46,8% 46,7% 47,0% 46,9%
u Palvelujen ostot 45,8% 45,9% 451% 46,7% 46,1% 46,2% 47,2% 256% 268% 26,6% 26,6%
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 4,9% 49% 49% 47% 48% 19% 49% 85% 81% 81% 81%
m Avustukset 5,7% 43% 43% 40% 40% 39% 37% 52% 51% 50% 51%
B Muut kulut 42% 80% 82% 81% 89% 823% 84% 13,9% 13,4% 133% 133%

B Henkilostokulut W Palvelujen ostot B Aineet, tarvikkeet jatavarat W Avustukset H  Muut kulut

| S S S S S S S %
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Toimintakulut lautakunnittain talousarviossa 2024

TA 2024 ulkoiset ja sisaiset toimintakulut lautakunnittain (204,4 M€)

B Luottamushenkilhallinto I Konsernipalvelut B Keskusvaalilautakunta
B Tarkastuslautakunta B Tekninen lautakunta B Kaupunkikehityslautakunta
W Ymparistoterveyslautakunta Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta M Sivistyslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta, 14,4

Sivistyslautakunta, 113,7 Tekninen lautakunta, 46,7 Konsernipalvelut, 11,8

TA 2024 ulkoiset toimintakulut lautakunnittain (155,3 M€)

B Luottamushenkilohallinto I Konsernipalvelut B Keskusvaalilautakunta
B Tarkastuslautakunta B Tekninen lautakunta B Kaupunkikehityslautakunta
B Ymparistoterveyslautakunta Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta M Sivistyslautakunta

Kaupunkikehity...
Tekninen lautakunta, 41,9 13,7

Sivistyslautakunta, 74,3 Konsernipalvelut, 11,3
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6.7.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

Rahoituslaskelma

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahoituslaskelman tunnusluvut

105 (112)

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 wodelta, 1000 euroa
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Asukasluku

TP 2022 TA+MUUT. KH 2024 Muutos- SV12025 SV2 2026

2023 %
27129698 29369910 17 989 000 -38,8 11465300 9 964 800
2617891 2200000 -2 220 000 0,9 -2242200 -2 264600
24511807 27169910 15 769 000 -42,0 9223100 7 700 200
-31 227 822 -47 420 000 -22 550 000 -52,4 -44 050 000 -32 700 000
1857 873 0 0 0 0
3496615 2700000 2720000 0,7 2742200 2764600
-25 873 334 -44720 000  -19 830 000 -55,7 -41 307 800 -29 935 400
-1361527 -17550 090 -4 061 000 -76,9 -32 084 700 -22 235 200

0,0
0  -250000 0  -100,0 0 0
144942 300 000 50 000 -83,3 50 000 50 000
144 942 50 000 50 000 0,0 50 000 50 000

-39,4
20000 000 34100000 18 000 000 -47,2 46700 000 38 100 000
-13 799 106 -27 500 000  -14 000 000 -49,1 -14 700 000 -16 000 000
-19 709 469 0 0 0 0
13508575 6600000 4 000 000 -39,4 32000000 22 100 000
2474753 0 0 0 0
-134 555 0 0 0 0
-1299 091 0 0 0 0
8 662 139 0 0 0 0
7228 492 0 0 0 0
3660388 6650000 4 050000 -39,1 32050000 22 150 000
-5021 915 -10 900 090 -11 000 99,9  -34700  -85200

TA+MUUTOS
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 2023 TA 2024 SV 2025 SV 2026
-57 639 -65527  -79 584 -84 488 -70 551 -64 201 -41 215

68,5 % 38,1 % 20,8 % 252 % 97,9 % 92,5 % 92,4 % 619% 79,8% 26,0 % 30,5 %
2,5 0,5 0,6 0,6 2,5 2,2 1,8 1,1 1,2 0,8 0,7
47 146 46 785 46 324 45 965 45 890 45 988 45 811 45 811 44 897 44 669 44 451
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Vuosikate, bruttoinvestoinnit, nettoinvestoinnit ja poistot 2016-2026

!J-
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5000000
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mm Vuosikate

TP2016

TP2017
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TP2019

TP2020

TP2021

TP2022

TA+MUUT

TA 2024

052023
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SV 2025

SV 2026

18583407 15353206 5936425 6401819 33694374 32246967 27129698 29369 910 17989000 11465300 9 964 800

W Bruttoinvestoinnit 27 188 877 41324 751 30760 749 25558 775 34442 309/34991 371 31227 82247420 000 22 550 000 | 44 050 000 32 700 000
B Nettoinvestoinnit | 23416 251 38748905 26911 633 22237 309 32048 395/29 072 857 25873 33444720000 1983000041307 800 29 935 400

Poistot 16923 805 13996 368 15801 315 15918 508 19349 614 15788 163 17 173 285/17 500 500 17 500 500 18 000 000 19 475 000
mmm Vuosikate s Bruttoinvestoinnit s Nettoinvestoinnit Poistot
6.8. Rahoitustulot ja —menot
Rahoitustuotot ja kulut
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Maararaha/Tuloarvio " 1000€” 1000 €" 1000 €~ 1000 €~ 1000 € 1000€~ 1000 € 1000 €” 1000 € 1000 €~ 1000 €
TA+MUUTOS
TP2016  TP2017 TP2018 TP2019  TP2020  TP2021  TP2022 2023 TA 2024 SV 2025 SV 2026
Korot ja muut kulut -1885 1926 2146 -2 655 -3 090 3223 -3368 2260 2200 -2200 -2 400
Rahoitusk ulujen muutos 331 2,1 11,4 23,7 16,4 4,3 4,5 -32,9 -2,7 0,0 9,1
Korko ja muut rahoitustuotot " 2408" 23617 24227 2448" 32477  3082" 34197 1940 1938" 1938" 1938
Rahoitustuottojen muutos-% 26,9 -1,9 2,6 1,0 32,7 -5,1 10,9 -43,3 -0,1 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 523 435 276 208 157 -140 50 -320 262 262 -462
Lainat
LAINAT
" 1000€” 1000€ 1000 €~ 1000 €~ 1000 €  1000€ 1000 €~ 1000€~ 1000€° 1000 € 1000 €
TA+MUUTOS
Maararaha/tuloarvio TP2016  TP2017  TP2018 TP2019  TP2020  TP2021  TP2022 2023 TA 2024 SV 2025 SV 2026
Lainojen lisaykset 20000 48000 28000 36500 23000 20 000 34100 18000 46700 38100
Lainojen lyhennykset 6925 28826 10486 12022 12167 13405 13799 27500 14000 14700 16 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -2 009 5451 -3994 -5 597 -8 878 28 209 -19 709
Lainam&aran muutos 11066 24625 13521 18 881 1955 14804  -13509 6600 4000 32000 22100
Lainakanta 118855 143480 157 001 175881 177836 192640 179132" 199240 203240 235240 257 340
Lainakanta, e/as 2521 3067 3389 3826 3875 4189 3910 4349 4436 5135 5617
Asukasluku 47146 46785 46324 45065 45890 45988 45811 45811 45811 45811 45811
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6.9. Menot ja tulot yhteensé

" 1000€° 1000 € 1000 € 1000 €~ 1000 € 1000 € 1000 €~ 1000 €~ 1000€° 1000 € 1000 €
TA+MUUTOS

Maararahaltuloarvio TP2016  TP2017 _TP2018 TP2019  TP2020  TP2021 _ TP2022 2023 TA 2024 SV 2025 SV 2026
Menot yhteensa 358 642 415023 389 886 386615 398451 413820 432883 269460 239747 265661 258 091
kayttotalous 326414 346799 350 785 351690 354932 368646 391224 196 800 205397 209111 211791
investoinnit 27189 41325 30761 25559 34442 34991 31228 47420 22550 44050 32700
rahoituskulut 5039 26900 8340 9367 9076 10182 10431 25240 11800 12500 13600
Tuloarviot yhteensa 370656 414362 390 508 400215 416871 409858 446 909 265230 246206 272118 264919
kayttotalous 85094 103390 99338 100138 102053 114424 115117 87140 87467 88337 89216
pitkaaikaiset lainat 20000 48000 28000 36500 23000 20 000 34100 18000 46700 38 100
investoinnit (inv. Rah.os. + luovutustulot) 3773 2576 3849 3321 2394 5919 5354 2700 2720 2742 2765
rahoitus (verotulot, valtionosuudet ja rahoil 261 789 260 396 259 322 260255 289424 289515 306 438 141290 138019 134338 134838
Nettomenot/-tulot 12 013 -662 623 13600 18420 3963 14027 4230 6459 6 457 6 827

Menot yhteensa
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450000 000
400000 000
350000 000
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250000 000
200000 000
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100000 000
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Tulot yhteensa
500000 000
450000 000
400000 000
350000 000
300000 000
250000 000
200000 000
150000 000
100000 000
50000 000
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022  TA+MUUTOS  TA 2024 SV 2025 SV 2026
2023
W kdyttotalous W pitkdaikaiset lainat M investoinnit (inv. Rah.os. + luovutustulot) W rahoitus (verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotat)

“W VN
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7. Strategisten tytaryhtididen sitovat tavoitteet

7.1. Tavoitteet
(Kaupunginhallituksen konserni- ja omaisuusjaosto 31.10.2023)

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytaryhtiota:

Lohjan Energiahuolto Oy Loher, Lohjan Kiinteistét Oy, Lohjan Liikuntakeskus Oy, Lohjan Lii-
kuntahallit Oy ja Lohjan Vuokra-asunnot Oy.

Lohjan kaupungin konserniohjeen mukaan:

Tytéryhteisdjen on toteutettava kaupungin toiminta-ajatusta ja valtuuston hyvaksymaa strate-
giaa. Kaupunginhallitus maarittelee vuosittain toimintasuunnitelman ja talousarvion laatimista
varten tytaryhteisojen yleiset toimintalinjat. Tarvittaessa yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja toi-
mintaohjeet maarittelee konserni- ja omaisuusjaosto seuraaville yhtidille:

- asunto- ja vuokrataloyhtidille

- liike- ja palvelukeskusyhtioille

- elinkeino- ja yrityspalveluyhtiille

- kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen yhtidille sekéa
- energia- ja yhdyskuntahuollon yhtitille

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh
dettu kuntastrategiasta ja siihen sisaltyvasta omistajapolitikasta. Konsernijohto neuvottelee
tytaryhteistjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteis-
tyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perus-
tua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen talou-
denhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteistjen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehittymista seka arvioi tulevaa kehitysta ja siihen liittyvia riskeja. Tytaryhteison tulee
raportoida kaupunginhallitukselle noudattaen kaupungin osavuosikatsausten ja tilinpaatdoksen
aikatauluja.

Konsernivalvonnassa seurataan valtuuston tytéaryhteisojen toiminnalle asettamien tavoitteiden
toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoiminnoissa.

Konsernipalvelut on valmistellut tytaryhtitille asetettavat tavoitteet ja kdynyt vuoropuhelun yh-
tiokohtaisista tavoitteista yhtididen edustajien kanssa. Esitys vuoden 2024 konserniyhteisdille
asetettavista tavoitteista :

Lohjan Energiahuolto Oy Loher

Loherin perustehtava on lampobenergian tuottaminen ja jakaminen toimitusvarmasti Lohjan
kaupungin alueella. Taméa perustehtava Loherin tulee tayttdd kustannustehokkaasti ja ympatris-
toystavallisesti, noudattaen konsernin strategiaa. Tavoitteena on kohtuuhintainen ja hinnaltaan
ennakoitava lampdéenergia kaupungin asukkaille.
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Loherin tulee yllapitaa nykyaikaista tuotantokoneistoa ja vastata kaukolampoverkoston kun-
nosta.

Lohjan kaupunkikonserni edellyttdd Loherin jakavan vuosittain osinkoa, joka on maaraltaan
kestavalla tasolla Loherin tulokseen ndhden. Osingon maksu ei saa vaarantaa Loherin perus-
tehtavaa. Osingon tasoksi maaritelladn 1 milj. euroa vuodessa. Loher voi poiketa tasta tasosta
perustellusti yhtion taloudellisen tilanteen mukaan.

Lohjan Liikuntakeskus Oy

Liikuntatoimi tuottaa asukkaiden kanssa yhteistydssa laadukkaita liikuntapalveluita kaikille
kaupunkilaisille edistden heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan. Strategiakaudella pyritdan
likkujien maaran kasvattamiseen teemalla "Lohjalla liikkuvat kaikki” suoritteiden kasvattamisen
sijasta. Keskeisia periaatteita toiminnassa ovat yhteisdllisyys, yhteistyd, moniarvoisuus seké
yhtendiset toimintatavat. Palveluiden laadusta huolehditaan kustannustehokkaasti.

Lohjan kaupungin ja Lohjan Liikuntakeskus Oy:n yhteistoimintasopimus on paivitetty ja osana
sitd luodaan Lohjan Liikuntakeskus Oy:lle seurattava mittaristo, jonka perusteella Liikuntakes-
kukselle asetetaan vuotuiset tavoitteet talousarvion laatimisen yhteydessa.

Lohjan Liikuntahallit Oy

Lohjan Liikuntahallit Oy:n tulee myo6tavaikuttaa prosessiin, jossa kaupunki selvittaa ja paattaa
yhtion tulevaisuudesta joko sen kiinteistbomistusta kehittdmalla tai sulauttamalla yhti6 ja sen
omaisuus osaksi Lohjan kaupunkia.

Lohjan Vuokra-asunnot Oy

Lohjan Vuokra-asunnot Oy tarjoaa lohjalaisille turvatun ja kohtuuhintaisen asunnon koko asu-
misen elinkaaren ajaksi.

Yhtiélla on voimassa oleva kehittamisohjelma ja se paivitetdan neljan vuoden vélein (kerran
valtuustokaudessa).

Kayttbaste vahintaan 94 % (2016 pahimmillaan ollut 91-92 %, vuonna 2020 oli noin 95,5 %,
mutta tilanne muuttunut nyt kun 2021 vuonna kaupunkiin on rakennettu 180 ara-vuokra-
asuntoa ja lisdksi vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja) kayttdasteesta; 1 % asunnoista on kor-
jauksen alla, koska yhtiélla on vanhat kiinteistét, 1- 2 % vaihtoprosessissa ja loput ovat tyhjina
olevia kolmioita, joita ei haluta vuokrata, koska tarve yksibille tai pienille kaksioille.

Asukastyytyvaisyys: Yhtio tekee vahintaan joka toinen vuosi asukastyytyvaisyyskysely, toteu-
tetaan seuraavan kerran v. 2024. Tavoite suositteluhalukkuusprosentti NPS on positiivinen.

Asuminen on kohtuuhintaista, vertailu esimerkiksi Vihdin vuokriin seka Lohjan vapaarahoitteis-
ten vuokra-asuntojen vuokriin. (Aran laatima tilasto: Kelan yleista asumistukea saavien vuokra-
tiedot kunnittain)

Yhtiélla on kiinteistdalan energiatehokkuussopimus Motivan kanssa. Yhtié huomioi energiate-
hokkuustoimet kiinteisténpidossa, asunto- ja korjausrakentamisessa.

Yhtidlla on oma asukasdemokratiamalli, jossa on méaaritelty asukasneuvosto.
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Yhtion edustajat osallistuvat asukasneuvoston kokouksiin (kutsusta, ei automaattista osallis-
tumisoikeutta).

Yhtion edustajat pitavat aktiivisesti asukaskokouksia vuosittain (kokouksia pidetty yli 20 / vuo-
si) (Asukaskokoukset pidetaén kaikille talon asukkaille)

Yhtion edustajat osallistuvat pyynnosté asukastoimikuntien kokouksiin. (asukastoimikunta valit-
tu edustamaan talon asukkaita, yleensa 3-5 jasenta)

Lohjan Kiinteistot Oy

Tavoitteena nollatulos ja varautuminen tuleviin korjauksiin (tai taloudellisiin haasteihin). Toimii
palvelujen tuottajana.
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