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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli monella tavalla erikoinen. Korona alkoi taas alkuvuodesta leviamé&an ja kevaan ai-
kana tehtiin monia toimenpiteita sen hillitsemiseksi. Kevaan aikana koronatilanne helpotti ja rajoit-
tavia toimenpiteita voitiin purkaa kesaan mennesséa. Koronaepidemian taltuttamisessa auttoivat ai-
kaisemmat kokemukset etatydstd, suosituksista ja rajoituksista. Helmikuussa alkanut Ukrainan
sota muutti taas monia aikaisemmin pysyvina pidettyja asioita. Ukrainan sota yhdisti Eurooppaa ja
kaynnisti asioita, joita tullaan historiassa viela paljon tutkimaan. Sota aiheutti Euroopan taloudelle
monia iskuja, mutta yhdistynyt Eurooppa selvisi niista. Lohjalla tama nékyi laajana auttamisen ha-
luna, erilaisten hintojen ja kustannustasojen nousuna seka varautumiseen panostamisena. Sota ei
ole ohi, eika siihen saa turtua.

Taloudellisesti vuodesta 2022 tuli yljaamainen. Viimeiset kolme vuotta ovat olleet talouden nako-
kulmasta vakiintuneita. Loppuvuoden ylimaaraiset kustannuserat heikensivat kuitenkin tulosta hy-
vasta tyydyttavaan. Tulopuolella verotulot ja valtionosuudet ylittivat arvioidun talousarvion ja tata
kautta taas paransivat tulosta. Valtiovalta jatkoi vield kuntien tukemista erilaisilla koronatuilla. Naita
erid avataan tarkemmin kaupungin tilinpaatoksessa.

Investointien osalta edettiin suunnitellusti ja koulurakentaminen oli painopisteend. Vuoden aikana
valmistui Jarnefeltin monitoimijatalo ja Lukion peruskorjaus kaynnistettiin. Korjauksen arvioidaan
valmistuvan kesaksi 2024. Mantynummen koulun tarveselvitysta valmisteltiin syksyn 2022 aikana.
Mantynummen kouluratkaisu onkin viimeinen kaupungin palveluverkkoon liittyva paatéskokonai-
suus. Vuoden aikana otettiin Ojamon uusi urheilukentta kayttoon seka jatkettiin Taimiston liikkunta-
puiston rakentamista. Neidonkeitaan hankesuunnittelu eteni suunnitellusti.

Kuntien ja hyvinvointialueen valmisteluryhmien tyd alkoi kiihtymaan loppukevaasta, kun hyvinvoin-
tialueen virka- ja luottamusorganisaatio aloitti toiminnan. Yhteistydsséa hyvinvointialueen kanssa
aloitettiin valmistelemaan erilaisia paatoksia niin henkiloston, tilojen, omaisuuden, tietojarjestelmien
osalta. Kevaan aikana oli selva, etta kaikkea suunnittelu/valmisteluty6ta ei ehditd tekemaan syk-
syn 2022 aikana, vaan muutoksia joudutaan tekem&an myos kevaén 2023 aikana. Lohjan osalta
linjattiin valmistelussa se, ettd muutostilanne ei tulisi nakya kuntalaisille palveluiden saatavuuden
heikentymisena. Hyvinvointialue ja kunnat panostivat muutokseen paljon ja voidaan sanoa, etta
hyvinvointialueen kdynnistyminen onnistui suhteellisen hyvin.

Vuoden aikana aloitettiin myos kunnille osoitettujen uusien palveluiden suunnittelu. Naita palveluita
ovat TE-palvelut (tyo- ja elinkeinopalvelut) seka terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen. Vuoden
2021 aikana kaynnistetty organisaatiomuutostyd saatiin luottamushenkildorganisaation kasittelyyn
loppuvuodesta 2022. Talldin hyvéaksyttiin uusi organisaatiomalli, siihen liittyvat johtamisrakenteet ja
periaatteet seka uusi hallintosaanto.

Vuoden 2022 toimintaa linjasi edelleen my6s katsominen tulevaisuuteen. Vuoden aikana kayntiin
paljon keskustelua soten jalkeisestd kuntamaailmasta, tehtavistd, mahdollisuuksista ja haasteista.
Verotulojen alentuminen tulee jatkossa vaikuttamaan kunnan mahdollisuuksiin tehd& investointeja.
Tata varten loppuvuodesta kaynnistettiin hanke, jossa tarkastellaan kunnan talouden isoa kuvaa ja
sen vaikutusta kunnan toiminnan suunnitteluun.



Viimeiset pari vuotta ovat selvasti kuormittaneet tydyhteisoja ja henkilostéa. Sairauspoissaolot oli-
vat kasvussa myo6s vuonna 2022. Useissa ammattiryhmissa oli selkeitd rekrytointihaasteita. Henki-
|6ston riittavyyteen ja tydhyvinvointiin on jatkossakin kiinnitettava yhd enemman huomiota. Tata
tyota tehdaan tiiviilla yhteistyolla henkildstdjaoston kanssa. Edelleen voidaan sanoa, ettéa raskaan
vuoden lopuksi on erityisen tarke&aé osoittaa kiitos kaupungin henkilokunnalle erinomaisesta tydsta
poikkeuksellisen vaikeissa oloissa. Lohjan kaupungin henkildsto on se tekija, joka jatkossakin tuot-
taa kuntalaisille erilaisia palveluita. Lammin kiitos koko henkildstolle myds hyvinvointialueelle siirty-

neille. Rakennetaan kaupunkimme uusilla tavoitteilla ja tehdaan tasta hyva tytpaikka tulevillekin
vuosille.

Pasi Peramaki
kaupunginjohtaja
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Avainlukuja henkilostosta

31.12.2022 tilanteessa Lohjan kaupungin palveluksessa tydskenteli 3 065 henkilda, eli 13 henkiléa
enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2021.

Organisaatio on edelleen vahvasti naisvaltainen: naisten osuus on 82,7 % ja miesten osuus 17,3 %.

AVAINLUKUJA HENKILOSTOSTA 2016| 2017|2018 2019 2020 2021| 2022
Henkiléstémaara yhteensa 3181 | 3219| 3207 | 3039 | 3072 | 3052 | 3065
Vakinaiset 2475| 2496 | 2427 | 2357 | 2329 | 2305| 2306
Maaraaikaiset(kaikki maaraaik.lajit) 706 723| 780| 682| 743| 747 759
Maaraaikaisten osuus henkilostdsta, % 222 225| 24,3| 22,4| 242| 245 24.8
Henkilostomaara / 1000 asukasta 67,5| 688| 69,2| 66,1| 66,9| 66,4| 67,0
Henkiloston keski-ika 457| 45,8| 46,0| 46,2| 45,9| 46,2 46,8
Sairauspaivat / tyéntekija 16,8| 15,5| 16,5| 14,1| 158| 17,7| 20,5
Koulutuspaivat / tydntekija 2,6 27| 25 1,8 1,9 1,5 1,2
Keskimaarainen elakoitymisika 63,0| 63,2| 63,5| 634| 632| 639| 63,8

Vakituinen henkilosto

Konsernipalvelut yht. Kaupunkisuunnittelu

yht.

Ikddntyneiden 0
3% Tekninen toimi 3%

palvelualue yht.
21% 13%

Kulttuuri- ja vapaa-

aikapalv yht.
/ 4%
Tyoikaisten palvelualue A
yht. 1
10%
Ymparistoterveyspalvelu
tyht.

0%

Lasten nuorten ja
perh.palvelualue yht.
46 %



Suurin henkildstomaara oli lasten, nuorten ja perheiden palvelualueella (1 431 henkiléa). Henkilos-

tomaaran jakauma palvelualueittain on kuvattu alla:

Henkilosté palvelualueittain yht. L
vak. mddir.

Konsernihallinto yht. 93 72 21
Tekninen toimi yht. 365 307 58
Kaupunkisuunnittelu yht. 67 60 6
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalv yht. 260 101 20
Ymparistoterveyspalvelut yht. 20 4 3
Lasten nuorten ja perh.palv.al yht. 1431 1049 359
Tyoikaisten palvelualue yht. 264 224 40
Ikdantyneiden palvelualue yht. 565 468 97
Henkilostomaara yhteensa 3065 2285 604

Henkilostd ammattinimikkeittain

Tyypillisin ammattinimike oli Iahihoitaja. Seuraavaksi eniten kaupungin palveluksessa tyéskennel-
tiin lastenhoitajan, tuntiopettajan, luokanopettajan ja sairaanhoitajan nimikkeilla.

Ammattinimike Lukumééara | Lukuméara |Lukumaara
v. 2022 v. 2021 v. 2020

Lahihoitaja 387 371 400
x;:g?;skasvatuksen lasten- 242 250 294
Tuntiopettaja 173 220 199
Luokanopettaja 171 169 171
Sairaanhoitaja 139 158 146
Koulunkaynninohjaaja 120 115 113
Palvelutytntekija 113 111 112
Varhaiskasvatuksen opettaja 101 99 104
Toimistosihteeri 77 80 79
Erityisluokanopettaja 48 52 50
Laitoshuoltaja 39 43 46

Suurin osa henkildstosta kuului kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen piiriin (KVTES).




Henkildston maarallinen kehitys 1 000 asukasta kohti ammattinimikkeittain on kuvattu alla:

|

varhaiskasv .
. . . varhaiskasv . N . .
.. ... |tuntiopettal atuksen |sairaanhoit/luokanopet koulunkayn| palvelutyé [toimistosih
Iahihoitaja . . . . atuksen . .
ja lastenhoita aja taja . |ninohjaaja| ntekija teeri
. opettaja
ja
2018 8,03 6,45 5,07 3,41 3,73 2,76 2,33 2,07 1,96
m 2019 8,31 5,66 5,05 3,44 3,81 2,41 2,39 2,22 1,78
m 2020 8,72 4,34 4,88 3,18 3,73 2,27 2,46 2,44 1,72
2021 8,07 4,78 5,44 3,44 3,67 2,15 2,50 2,41 1,74
2022 8,26 3,78 5,29 3,04 3,73 2,21 2,62 2,47 1,68

Henkildstomaara ja osa-aikatyota tekevan henkildston osuus vaihtelevat tosiasiallisesti kalenterivuo-
den aikana. Sen vuoksi tietyn paivan otanta ei kuvaa koko vuoden aikana palveluksessa ollutta ty6-
voimaa. Henkilotydvuosi kuvaa kokonaisuutta lapileikkaavammin, KT suosittaa kayttamaan rapor-
toinnissa HTV2 -lukua.

Henkilotydvuosi (HTV2) =

Palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaara

kalenteripaivina / 365* (osa-aikaprosentti/100)

Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkildsté muutetaan henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-ai-
kaisuus 50 %, koko vuoden tytssa = 0,5 henkilotyévuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta. Vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin (esim.
tydssa 1.3. — 31.5. = 92/365=0,25 henkilotydvuotta).

Edella mainitulla tavalla lasketut henkilétydvuodet lasketaan yhteen. Henkilétydvuoden maard on
aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tybajan ylittdvaa tydaikaa ei
oteta laskennassa huomioon.

Henkilétyévuosien (HTV2) kehitys vuosina 2019 — 2022:

V. 2019

V. 2020

V.

2021

V. 2022

2850,00

2797,02

2853,89

2869,84




Tybhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtaminen

Tyohyvinvointijohtaminen koostuu niista toimenpiteista, joilla edistetd&n henkiloston tydhyvinvointia ja
tyokykyisyytta ennakoivasti. Tyokyvyn heiketessé tyokykya pyritaan tukemaan. Tyokykyjohtaminen on
keskeinen osa henkilostovoimavarojen, kuntalaispalveluiden seka kuntatalouden muodostamaa ko-
konaisuutta.

Henkildston omia nédkemyksié tyéhyvinvoinnista kartoitetaan vuosittain toteutettavalla tydhyvinvointi-
kyselylla. Vuoden 2022 aikana suoritettiin kaksi tydhyvinvointikyselya. Toinen kysely toteutettiin esi-
henkiltille ja toinen koko kaupungin henkildstolle. Lohjan kaupunki siirtyi vuonna 2022 kayttamaan
Kevan tyohyvinvointikyselytytkalua. Kaupunkitasoiset tulokset ovat liitteessa 1.

Sairauspoissaolot 2022

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet seké sidekudosten sairaudet. Seu-
raavaksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat mielenterveyden ja kayttaytymisen héairiét. Niiden osuus
kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Sairauspoissaolot diagnooseittain on kuvattu liitteessa 2.

Koska KTn suositus henkildstokertomuksen laadintaan on muuttunut, vaikuttaa tdma myos osin ra-
portoitavaan tietoon ja vertailtavuuteen koko kunta-alalla ja vertailtavuutta aiempiin vuosiin ei ole .

Palkattomat
sairauspoissaolot
Kalenteripdivit

Sairauspoissaolot Palkalliset sairauspoissaolot

(kaikkiyhteensd myds tapaturmat) Kalenteripdivit

1-7 pv 30604 228
8-29 pv 13597 399
30-59 pv 5199 710
60-89 pv 3526 509
90-179 pv 5711 1292
yli 180 pv 0 1095
Yhteensa keskimaarin/henkildtyévuosi 20,4 1,5
%

Sairauspoissaoloprosentti 7,67 0,55
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 13,68

Tybdkykyjohtaminen

Kun tydntekijd on saanut Kelalta sairauspaivarahaa 90 arkipaivan ajan, tyéterveyshuollon on jarjes-
tettédva tyonantajan ja tyontekijan kanssa neuvottelu. Aloitteen neuvottelusta voi tehda seka tyoter-
veyshuolto ettd tydnantaja. Neuvotteluista kaytetaan eri organisaatioissa erilaista termia; Lohjan kau-
pungissa kaytetaan naista neuvotteluista termia tyéterveysneuvottelu.

Tyoterveysneuvottelussa ty6terveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky ja selvitet-
tava yhdessa tydnantajan kanssa tyontekijan mahdollisuudet tyéhon palaamiselle. Tydterveysneuvot-
teluja kaytiin vuonna 2022 yhteensa 109 henkilon osalta.



Lohjan kaupungilla on kaytdssa varhaisen tuen malli. Voimassa olevan ohjeistuksen mukaan varhai-
sen tuen keskustelun tarkoitus on selvittaa tyontekijan tydssdjaksamisen ja tyon tekemisen edellytyk-
sid. Varhaisen tuen ohjeistuksen mukaisesti tavoitteena on nostaa esille tydsuoritusta haittaavat tekijat
seka kaynnistaa korjaavat toimenpiteet mahdollisimman varhain

Lohjan kaupungin ohjeistuksen mukaan esihenkilé seuraa henkilosténsa sairauspoissaoloja ja tyoky-
kya seka ohjaa tyontekijan tarvittaessa tyokyvyn arviointiin tyéterveyshuoltoon tekemalla kirjallisen
tyokykyarviopyynnon varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti. Tyokykyarvion valmistuttua tyoter-
veyshuolto sopii esihenkilon kanssa tydterveysneuvottelun, jossa sovitaan jatkotoimet tyontekijan tyo-
kyvyn suhteen. Tarvittaessa tyoterveyshuolto voi tehda tarkastuksesta tyokykylausunnon, jos neuvot-
telussa nain sovitaan.

Sairausvakuutus- ja tyoterveyshuoltolaki edellyttavat, etta tyéterveyshuolto ja tydnantaja tukevat tyo-
kykya jo aiemminkin ns. 30-60-90-120 -saann6n mukaisesti.

Lohjan kaupungilla on kaytossaan terveydellisista syista uudelleen sijoittamisen ja mukautetun tyén
toimintamallit osana tyokykyjohtamista.

Terveydellisesta syysta uudelleensijoituksen tavoitteena on 16ytaa uutta ty6ta tarvitsevalle henkil6lle
tyopaikka Lohjan kaupungin palveluksessa tai I6ytdd muu ratkaisu henkilon tilanteeseen. Uudelleen-
sijoitettavat henkilét on aina asetettava etusijalle avoimia tehtavia taytettaessa

Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuollon toiminnan jarjestad ja kustantaa tydnantaja. Ensisijaisena tavoitteena on edistaa
terveellista tydymparistoa seka turvallisia tydoloja. Tydterveyshuollon toiminnan keskitssa on tydn-
tekijan tyokykyisyyden tukeminen koko tyduran ajan. Tydsuojeluviranomainen valvoo, etté tyénan-
taja on jarjestanyt ja toteuttanut lakisaateiset tyoterveyshuoltopalvelut. Lohjan kaupungin tyoter-
veyshuollon palveluista vastaa Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy. Vuodesta 2015 lahtien Lohjan
kaupunki on ostanut vahaisessa maarin tyoterveyspalveluja myods Mehilaiselta. Lohjalla on toiminut
aiemmin kaupungin oma tydterveyshuolto, jonka vuoksi oli sovittu tydterveyshuollon henkiléstdn ja
kaupungin terveydenhuoltopalveluissa toimineiden laékareiden tydterveyspalveluista erillisella ty6-
terveyssopimuksella. Sopimus irtisanottiin paattymaéan vuoden 2022 loppuun palvelua kayttdneen
henkiloston siirtyessé hyvinvointialueen palvelukseen.

TyOpaikkaselvitykset

Tyoterveyshuoltotoiminnan perusta on tyopaikkaselvitys, josta tyéterveyshuolto laatii kirjallisen rapor-
tin. Tyopaikkaselvityksessa esille tulleet asiat tulee ottaa huomioon tydterveyshuollon toimintasuunni-
telmaa laadittaessa ja paivitettaessa.

Tyopaikkaselvityksessa arvioidaan tydn ja tydpaikan olosuhteiden terveellisyys ja turvallisuus. Kay-
tanntssa tyopaikkaselvitys toteutetaan siten, etta tydterveyshuolto ja tydsuojelun edustajat kayvat
tyopaikalla arvioimassa tyopaikan terveysvaaroja. Tarvittaessa tyoterveyshuolto tekee erilaisia mit-
tauksia niiden todentamiseksi. Arvioinnissa huomioidaan tyopaikan olosuhteet, altisteet, tydn fyysinen
ja psykososiaalinen kuormittavuus, tyojarjestelyt seka tapaturma- ja vékivaltavaara. Selvityksessé ar-
vioidaan mygs tyOpaikan ensiapuvalmius. Raportissaan tydterveyshuolto antaa tydnantajalle suosi-
tuksia tydolojen parantamisesta ja tyontekijoiden tyokyvyn edistamisesta.

Tyb6paikkaselvityskaynteja tehtiin v. 2022 yhteensa 31 kappaletta. Ty6terveyshuollon laatimat raportit
kasiteltiin seka tydsuojelujaoston etté yhteistydtoimikunnan kokouksissa.
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Tyo6terveyshuollon kustannukset

Tybnantaja voi saada Kelasta korvauksen lakisdateisen tyoterveyshuollon seké vapaaehtoisen tyo-
terveyshuollon kustannuksista, kun palvelut on tuottanut tyoterveyshuoltolain maarittelemalla tavalla
tydterveyshuoltoon patevaitynyt henkildstod, tydnantajalla on voimassa oleva tydterveyshuoltosopimus
ja kun tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on ajan tasalla ja suunnitellut toiminnat toteutuvat.

Kelan korvaus jaetaan kahteen korvausluokkaan: korvausluokkaan KL1 kuuluvat ehkéaisevaan tyoter-
veyshuoltoon kuuluvat kustannukset, joita syntyy mm. tydpaikkaselvityksistd, terveystarkastuksista
seké tyoterveyteen liittyvastd neuvonnasta. Tama osuus tyoterveyshuollosta on lakisaateista. Kor-
vausluokkaan KL2 kuuluvat yleislaékaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannuk-
set. Tama osuus tyoterveyshuollosta on tyonantajalle vapaaehtoista.

Lakisaateisen, eli ehkaisevan tyodterveyshuollon (KL1) korvaus on 60 % ja sairaanhoidollisen tyéter-
veyshuollon (KL2) korvaus on 50 % Kelan hyvaksymisté kustannuksista. Korvaus on enimmillaan las-
kennallisen maksimimaaran mukainen. Kela korvaa ensisijaisesti lakisaateisen tytterveyshuollon kus-
tannukset. Sairaanhoidon kustannuksia voidaan korvata, mikéli laskennallista enimmaismaaraa on
jaljella korvausluokan KL1 kustannusten jalkeen. Tasta johtuen tyoterveyshuollon kustannusten ja-
kauman tulisi painottua ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon.

Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain on kuvattu alla:

KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN

B« ko []Ke2

0.1% 0.9% 1.9%
2020 2021 2022
Kela 0 1368 12667 30461
Kela 1 464263 683781 884705
Kela 2 654001 689206 689423
Yhteensa 1119632 1386038 1604589
2020 2021 2022
—~mmmmEENEENENENENE vwwkeski-uudenmaantyoterveysfi I I B B BN S o e —

Vuodesta 2021 lahtien on tehty toimia, joilla kustannusten jakautuminen painottuisi selkeasti ennalta-
ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon. Kustannusjakauma on tasapainottunut vuodesta 2021 lahtien, kun
ennaltaehkaisevaan (lakisaateiseen) tydterveyshuoltoon on alettu panostamaan enemman. Euromaa-
raisesti kokonaiskustannukset kasvoivat vuoteen 2022 verrattuna. Tydterveyshuollon antaman rapor-
toinnin mukaan parantuneen laékariresurssin johdosta on suoritetun KL1 tyén osuus lisdantynyt sel-
kedsti. Lisaksi KL1 piiriin kuuluvia tydkyvyn arvioon liittyvia erikoislaékarien konsultaatioita on kaytetty
enemman kuin vuonna 2021. Koronan aikana alettiin hyodyntamé&én enemmaén etavastaanottoja, joi-
den méaara on lisdantynyt kokonaisuudessaan myoés vuoden 2022 aikana.

Kustannusten jakauma toimialoittain on kuvattu liitteessa 3.
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Kaupunki tybnantajana: pito- ja vetovoima

Henkil6ston |&ht6- ja tulovaihtuvuus

Taysin uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi yhteensé 49 kpl. Palvelussuhde paattyi 981 vakitui-
sen henkilon osalta. Heistéa 717 siirtyi vuodenvaihteessa hyvinvointialueelle ja 73 vanhuuselak-

keelle.
Vuosi Uudet palvelussuhteet | Paattyneet palvelussuhteet
2020 75 182
2021 60 234
2022 49 981

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet palvelualueittain on kuvattu liitteessa 5.

Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin hakuprosessi kaikkiaan 649 rekrytointiin (sis. maaraaikaiset ja
vakituiset). Avoinna olleista rekrytoinneista 439 saatiin taytettya. 210 tapauksessa rekrytointipro-
sessi paattyi tuloksettomana, eli ketaan ei palkattu.

Seuraavissa ammattinimikkeissa hakijoita ei ollut lainkaan tai hakijoita oli vain yksi:

Palvelutytntekija
Maanmittausinsindori
Koulupsykologi
koulunkaynninohjaaja
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
varhaiskasvatuksen opettaja
sairaanhoitaja

erityisavustaja

l&hihoitaja

hammashoitaja

Matemaattisten aineiden lehtori (matematiikka, fysiikka, kemia)
erityisavustaja

sosiaalitydntekija
terveydenhoitaja

luokanopettaja

Eniten hakijoita oli toimisto- ja hallintotehtaviin. Esimerkiksi projektikoordinaattorin tehtavaan haki 24
henkil6a ja toimistosihteerin tehtaviin hakijamaara oli 19-50 henkiléa. Myos joihinkin opetusalan teh-
taviin oli runsaasti hakijoita; esimerkiksi likunnanlehtoriksi haki 15 henkil6a ja lukion historia ja yh-
teiskuntaopin tuntiopettajaksi oli 20 hakijaa.

Rekrytoinnin tietojarjestelman taustatiedoista ilmenee, etta kiinnostavimpia rekrytointi-ilmoituksia ol
katsonut parhaimmillaan yli 600 henkiléa (kaupunginjohtaja). Ammattinimikkeen kiinnostavuus ei
kuitenkaan laheskaan aina nayta korreloineen hakijaméaarien kanssa. Esimerkiksi luokanopettajan
rekrytointi-ilmoitusta oli tutkinut 192 henkil6&, mutta hakijoita oli vain nelja.

Palkkaus

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtavankuviin ja tehtavien vaativuuden arviointiin tyéehtosopimuk-
sessa maariteltyjen vaativuuskriteerien mukaisesti. Jos henkilén tehtdvankuvaa muutetaan, myos
tehtavien vaativuuden arviointi tulee paivittda. Lohjan kaupungissa on kaytantona, etta tehtavien
vaativuuden arviointiin perustuvat palkkausta koskevat muutosehdotukset kasitelladn kaupungin
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tva-ryhmassa, jossa on seka tydnantajan etta henkilostojarjestéjen edustus. Kaupungin tva-ryhma
kokoontui viisi kertaa. Ryhmassa arvioitiin kulloinkin valmistellut esitykset yksittéisten henkildiden
tva-tasojen tarkistamisista.

Joulukuussa 2022 toteutettiin mittava sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus, jossa Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueelle siirtyi likkeenluovutuksella 1013 tydntekijda (sis. mm.omaishoitajat) Loh-
jan kaupungilta.

Tilinpaatostiedot ovat liitteena 6.

Palvelussuhteiden kesto

Noin neljannes (28,1%) kaupungin vakituisesta henkilostosta on ollut palvelussuhteessaan alle viisi
vuotta. 5-9 vuotta palvelussuhteessa olleiden osuus pieneni hieman edellisvuoteen verrattuna. Pit-
kéaan kaupungin palveluksessa olleiden osuus on kuitenkin kokonaisuudessaan suuri: 10-29 vuotta
kaupungin palveluksessa olleita oli perati 45 % ja yli 29 vuotta olleita oli 7,6 %. Yli 25 vuotta kaupun-
gin palveluksessa olleiden lukumaara on pienentynyt vuodesta 2017 alkaen henkildston ikaantymi-
sen myota.

Palvelussuhteiden kesto on kuvattu alla olevassa kaaviossa.

30,0 %
25,0%
20,0 %
15,0%
10,0 %
- I I I I I I
0,0 % I I I
alle 5v. 5-9v. 10-14 v. 15-19v. 20-24 v. 25-29 v. yli29 v.
2018 18,8 % 26,5 % 20,1 % 11,7 % 8,5% 4,4 % 10,1 %
2019 24,4 % 24,8% 19,0 % 11,4 % 8,1% 3,7% 8,7%
2020 25,4 % 24,0 % 19,2 % 113 % 8,5% 3,1% 8,5%
w2021 25,5% 22,3% 19,6 % 12,1 % 8,6 % 3,7% 8,2 %
W 2022 28,1% 19,3 % 20,4 % 12,3 % 8,2% 42 % 7,6 %

Palvelussuhteiden kesto vuosina 2018-2022
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Tydsuojelu ja ty6turvallisuus

TyGtapaturmat

TyOtapaturmia sattui Lohjan kaupungin tyontekijoille vuonna 2022 yhteensa 150 kappaletta. Taméa
on 85 ty6tapaturmaa vahemman kuin vuonna 2021, jolloin ty6tapaturmia sattui kaiken kaikkiaan
253 kappaletta.

Ty6tapaturmista suurin osa tapahtui tydssa tyépaikalla (82 kpl), ja tydmatkalla itsensa loukkasi 68
henkil6d. Sairauspoissaolo paivien méaara vahinkoa kohden pysyi lahes samalla tasolla 2,8 paivaa
(vuonna 2021 2,7). Yhta&n vakavaa tydtapaturmaa ei raportoitu vuoden 2022 osalta.

Vuosi | Vuosi 2021 | 2022
2020
Tapaturmien lukumaara 148 235 150
Tapaturmista johtuvat sairaus- | 553 650 420
paivat
Keskivahinko € 480 331 522
Sairauspaivat vahinkoa kohti 3,7 2,7 2,8
Maksetut korvaukset (vakuu- | 70 77 946 78 443
tusyhtio) 970
Lahelta piti (+ turvallisuushav.) | 298 337%* 345
HaiPro-tyoturvallisuusilmoitus | 295 313 233
Tyoturvallisuuskortti —suori- 0 38 43
tukset
Tyo6hyvinvointikortti —suori- 0 0 23
tukset

Tyoturvallisuushavaintoja s&hkoéisen ILPO -palvelun sek& Haipro jarjestelman kautta tehtiin yh-
teensa 578 kpl. P4dosa ilmoituksista kohdistui sisatiloissa tapahtuneisiin havaintoihin ja painottui-
vat uhka- ja vakivaltatilanteisiin seké asiakkaan fyysiseen rajoittamiseen kouluissa ja sosiaali- ja
terveydenhuollon yksikoissa.

Etela-Suomen aluehallintovirasto suoritti yhteensa 76 tarkastusta Lohjan kaupungin toimintoihin.
Valta-osa tarkastuksista oli radonia koskevia valvontakohteita, jossa tarkastus suoritettiin toimitet-
tujen mittausraporttien perusteella. Kevaalla 2021 suoritettiin tarkastus, joka kohdistui erityisesti
elinvoima -toimialan ylimman johdon tydokuormitukseen. Aluehallintovirasto suoritti asiassa jalkival-
vonnan vuonna 2022 ja Lohjan kaupunginhallitus k&sitteli asian 21.11.2022 § 365.

Muut aluehallintoviraston tarkastushavainnot ovat johtaneet joihinkin toimintakehotuksiin, jotka ovat
koskeneet fyysisia tyoolosuhteita seké lakisdateisten seuranta-aikataulujen tai kirjausten suoritta-
mista. Tydnantaja on ryhtynyt toimintakehotusten mukaisiin toimenpiteisiin. Vuoden 2023 tyéter-
veyshuollon toimintasuunnitelmaa laadittaessa on edelleen huomioitu aluehallintoviranomaisen te-
kemaét tarkastushavainnot. Tydsuojeluorganisaatio seuraa osaltaan toimenpiteiden toteutumista.

Syksylla 2022 tydsuojeluorganisaatio aloitti koko henkilostolle suunnatut kerran kuukaudessa verk-
koyhteydella pidettavat tydsuojelutunnit.
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Tybnantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

TyOnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa ohjaa laki, eli menettely on erityislailla sdannel-
tya. Ennen kuin tydnantaja paattaa yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta, on asian
perusteista, sen vaikutuksista ja vaihtoehdoista kaytava yksimielisyyden tavoittelemiseksi neuvot-
telut ainakin niiden henkildiden kanssa, joita asia koskee.

Lohjan kaupungissa yhteistoiminta on organisoitu vuonna 2017 laaditun paikallisen tyd- ja virkaeh-
tosopimuksen mukaisella tavalla. Kaupungin virallisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistyotoimi-
kunta, joka koostuu sekéa tydnantajan etta tyontekijoiden edustajista. Sen puheenjohtajana toimii
kaupunginjohtaja. Vuonna 2021 paikallista ty6- ja virkaehtosopimusta paivitettiin siten, ettd henki-
|6stdjaoston puheenjohtaja tai hanen estyneené ollessaan varapuheenjohtaja osallistuvat yhteis-
tyotoimikunnan kokouksiin.

Yhteistyétoimikunta kokoontui kymmenen kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteistoimintalain mukai-
sesti henkilostdon ja henkiloston asemaan sekéa oikeuksiin vaikuttavia asioita. Kaupunginjohtaja piti
ajankohtaiskatsauksen kaikissa kokouksissa. Elokuusta 2021 alkaen useat yhteisty6toimikunnan
kasittelemat olivat sellaisia, jotka 1.8.2021 voimaan tulleen hallintosaanndn mukaisesti vietiin hen-
kilostbjaoston paatettaviksi.

Edustuksellisen yhteistoiminnan lisaksi henkilostojarjestdjen edustajat osallistuivat aikaisempien
vuosien tapaan kaupungin ja toimialojen johtoryhmatydskentelyyn seka erilaisten valmisteluryh-
mien tydskentelyyn. Tydpaikkatason yhteistoimintaa toteutettiin erilaisissa tydpaikkakokouksissa.

Vuoden 2022 aikana kaytiin useita paikallisneuvotteluja. Sote-uudistuksesta johtuen kaikki aikai-
semmat paikalliset sopimukset irtisanottiin paattyméén 31.12.2022 ja kaytiin neuvottelut 1.1.2023
voimaantulevista uusista sopimuksista. Paikallisneuvotteluissa neuvoteltiin seuraavista paikallisista
virka- ja tydehtosopimuksista:

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus kaupungineldinlaakéareiden arkipaivystysvapaasta;

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus digitaalisten oppimisymparistdjen asiantuntija ty6ajasta

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus opetushenkilékunnan henkilokohtaisista lisista

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus peruskoulujen, lukioiden. L-U musiikkiopiston ja Hiiden
opiston sivutoimisten tuntiopettajien ja lyhytaikaisten ulkopuolisten sijaisten palkkauksesta

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus keskimaaraisen yleistydajan kayttdon ottamisesta

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytdsta

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus tyésuojelun ja yhteistoiminnan yhteensovittamisesta

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus Juko ry:n ajankaytosta ja luottamusmiehista

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus Jyty Lohja ry:n ajankaytosta ja luottamusmiehista

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus SuPer ry:n ajankaytosta ja luottamusmiehista

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus JHL ry:n ajankayttsta ja luottamusmiehista

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus vertaismentoroinnista

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus tyépaikkaohjaajien korvauksesta

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus vaatehuoltorahasta

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus halytysrahasta

- paikallinen virka- ja tydehtosopimus pitkista tydvuoroista;

Liséksi kaytiin paikallisneuvotteluja henkildstojarjestdjen edustamien henkildjasenten palvelussuh-
deasioista.
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Tybnantajan ja padluottamusmiesten yhteistyona valmisteltiin henkilostéjaoston kasiteltavaksi ja
hyvaksyttavaksi seuraavat toimintaohjeet:

- Toimintaohje terveydellisistd syista johtuvasta uudelleensijoittamisesta; ohje uuden tyén
tarjoamisesta ja hakemisesta

- Toimintaohje lisa- ja kokoaikatyon tarjoamisesta osa-aikatyota tekevalle

- Varhaisen tuen ohjeen paivittdminen

- Vuorotteluvapaa -ohjeen paivittdminen

- Kielilisa -ohjeen paivittdminen

- Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2022-2025

- Lohjan kaupungin henkilostokoulutusten periaatteet

- Henkilékohtaisen lisdn myontamisen periaatteiden paivittaminen

- Koeaikapurku -ohjeen paivittaminen

Ty6suojelun yhteistoiminta

Tyo6suojelun yhteistoiminnan jarjestamiseksi Lohjan kaupungissa toimii tydsuojelujaosto, jonka pu-
heenjohtajana on tydsuojelupaallikko ja jasenina tydsuojeluvaltuutetut. Tydsuojelujaosto kokoontui
yhdeksan kertaa. Kokouksissa kasiteltiin tydterveyshuollon tydpaikkaselvityskayntien raportit ja nii-
hin sisaltyvat toimenpidesuositukset, Aluehallintoviraston tarkastuskertomukset seké tyttapatur-
mien tutkintaraportit.

Vuonna 2021 pidettiin henkilostojarjestdjen organisoimat tydsuojeluvaltuutettujen vaalit. Ajankayt-
tosopimuksen mukaisesti vaaleissa valittiin kolme paatoimista tydsuojeluvaltuutettua ja heidan va-
rahenkilonsa. Valittujen valtuutettujen toimikausi on 1.1.2022 — 31.12.2025. TyOnantajaa yhteistoi-
minnassa edustaa tydsuojelupaallikkd. Lohjan kaupungilla tydsuojelupaalliktn tehtava on sisally-
tetty henkiloston kehittamispaallikon tehtavaan. Henkiloston kehittamispaallikko (tydsuojelupaal-
likk®) aloitti tehtavassa 24.1.2022.

Henkiloston kehittaminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta on maaraykset yhteistoimintalain (29.6.2021/631)
4 8:ssd. Kunnissa on vuosittain laadittava yhteistoimintamenettelyssa henkildsto- ja koulutussuun-
nitelma. Vuosittain laadittavassa henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa huomioidaan Lohjan kau-
pungin strategiset tavoitteet, palvelualueen painopisteet seké lakisaateisten koulutusvelvollisuuk-
sien toteutuminen. Henkiléstdn kehittamisen lahtdkohtana on yksilén osaamisen ja tydtehtavien
yhteensovittaminen ja tavoitteena hyva tydsuoritus. Lohjan kaupunki kannustaa henkildst6dan kou-
luttautumaan ja mahdollistaa sen yhteistoiminnassa sovittujen henkildstékoulutusten periaatteiden
mukaisesti. Kannustava ja kehittdva koulutustoiminta on myés merkittdva henkiléstoetu. Lohjan
kaupungin henkildstokoulutusperiaatteet nojautuvat padsopijajarjestdjen laatimaan suositukseen.
Lohjan kaupunki tukee henkildstén ammattitaidon yllapitamista ja kehittamistd. Henkildstba ohja-
taan tarvittaessa toimialojen sisélla seka henkildstéhallinnon avulla.

Kuntatytnantajan maaritelmé&n mukaan osaamisen kehittdmisen tavoitteena on seka palvelutuo-
tannon tuloksellisuuden ettd ty6elaman laadun samanaikainen kehittdminen. Henkildston kehitté-
misen lahtokohtana ovat Lohjan kaupungin toimialojen tehtavat ja niiden edellyttdma osaaminen.
Koulutuksen avulla voidaan kehittdd kaupungin toimintaa, tuloksellisuutta, tehokkuutta ja pitkajan-
teisyytta. Henkiloston kehittdmisen keinoin pyritddn varmistamaan henkildstén osaaminen ja orga-
nisaation kyky jatkuvaan oppimiseen, innovointiin ja kehittdmiseen. Henkilostohallinto vastaa kau-
pungin yleiskoulutusten, kuten ensiapukurssit, jarjestimisesta, ja toimialat vastaavat omasta tay-
dennys- ja erityiskoulutuksensa keskitetysta jarjestamisesta.
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Tutkintoon johtavaan (ml. oppisopimus) tai muuhun ammattia tdydentavaan pitkakestoiseen am-
matilliseen tdydennys-, muunto- tai jatkokoulutukseen osallistuvalle myénnetddn maksimissaan 20
tyopaivaa palkallista virka-/tydvapaata kalenterivuoden aikana lasnaoloa vaativaan opiskeluun
(esim. luennot, tentit, lopputydn ohjaukset, mutta ei tenttiluku). Ehtona on, etté opiskelun tai paatto-
tyon katsotaan merkittavasti edesauttavan virka- tai tydtehtavien hoitoa tai tuovan tydnantajalle
hyotya toiminnan kehittdmisessa.

Verkkopohjaisia oppimis- ja kehittdmismenetelmia yhdistetddn usein muihin henkildstén kehittdmi-
sen menetelmiin. Verkko-oppiminen on erittéin tehokasta, mutta ei koskaan korvaa yhteen kokoon-
tuneiden ihmisten vélista vuorovaikutusta ja siten muodostuneita oppimiskokemuksia. Lohjan kau-
punki kannustaa hyddyntdmaan verkko-oppimisen etuja.

Kaupunkitasolla koulutuksiin kaytettiin kaikkiaan 3755,42 kalenteripaivaa (ei sisélla opintovapaa-
paivid). Maara on pienempi kuin vuonna 2021, jolloin koulutuspaivia oli yhteensa 4475. Osa koulu-
tuspaivamaarien laskusta selittyy koulutuskalenteriin vietavan tiedon puutteista, seka KTn rapor-
tointimallin muutoksesta.

Koulutustietojen seuranta on tarke& osa osaamisen suunnitelmallista kehittamista ja johtamista.
Koulutustietojen seuranta on tarkeda myos siksi, ettd kunnat ja kuntayhtymat voivat hakea Tyo6tto-
myysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta vain kerattyihin tietoihin perustuvasta koulutuksesta.
Koulutuskorvaus perustuu lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta.

Palkalliset Palkalliset koulutus- | Palkattomat Palkattomat koulu-
koulutuspdivat | paivat/vakituinen koulutuspaivat | tuspaivat/Vakitui-
yhteensé henkilost6 yhteensa nen henkildsto
Ammatillinen hen- | 539,69 473,86 308,00 300,00
kilostdkoulutus
Muu koulutus 2114,65 1678,61 793,08 669,08

Opintovapaata vuonna 2022 kaytti 83 henkil6d, yhteensa 10357 kalenteripaivaa.
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LIITE 1: TYOHYVINVOINTIKYSELYN TULOKSET 2022
(Kaupunkitasoiset tulokset)

Raportti tehty: 09.05.2022
Vastaajia: 1141 / 2869

Yleistd kyselysta

Kysely toteutettiin sahkodisena kyselyna 11.04.2022 - 08.05.2022 valisena aikana.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 1141 tyontekijaa. Kyselyn
vastausprosentti oli noin 39,8%.

Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla.

Yleistad raportoinnista

Raportointia ei ole tehty mikali vastaajia on vahemman kuin 5. Kun vastaajia on
vahintaan 10 esitetdan myos kysymyskohtaisia jakaumatietoja.

Kyselyssa on padosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mieltd... 5 = taysin samaa mielta.

Vertailuaineisto koostuu 14 organisaatiosta. Vertailuaineistossa on yhteensa 11072
vastaajaa. Vertailuaineisto on kyselyvuodelta ja kolmelta edelliselta kalenterivuodelta.
Vertailua aiempaan kyselyyn ei tehda jos tdma on ensimmainen organisaatiossa
toteutettu Kevan tydhyvinvointikysely.

Teidan verrokkiryhmanne on: Suuret kunnat

TyGyhteisossani huolehditaan perehdyttamisesta

e

mm ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

0 20 40 60 80 100
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Tyoyhteisdssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

= ] Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mieltd
mm 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos Bl 6 42,1 %

Verrokit e

0 20 40 60 80 100

Tyoyhteisdssani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

=== ] Taysin eri mieltd = 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enkd eri mieltd
mm ] Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mieltd

Tulos KR 19,

Verrokit

0 20 40 60 80 100

Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista

== ] Taysin eri mieltd = 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd

= 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos &4

Verrokit SHEH

0 20 40 60 80 100

Yhteistyo yksikoiden valilla toimii hyvin

== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos

40.4 %

Verrokit B8

0 20 40 60 80 100
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Tyoyksikossani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen

3 En samaa enka eri mieltd

mukaisesti

mmm ] Taysin eri mieltad =— 3 Melko eri mieltad
= 4 Melko samaa mielt: === 5 Taysin samaa mieltd

60 80 100

40

Jokainen tydyksikossani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja

3 En samaa enka eri mieltd

toimintatavat

=== ] Taysin eri mieltd =—— 32 Melko eri mieltd
== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Verrokit Nk
20 40 60 80 100

WVoin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

3 En samaa enka eri mielta

1 Taysin eri mieltsa = 2 Melko eri mielta
Melko samaa mieltd === 5 Tiaysin samaa mieltd

WVerrokit FER

o 20 40 60 BO 100
Voin kayttda tietojani ja taitojani monipuolisesti
mmm ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd
mm 4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mieltd
Tulos [
Verrokit 2

100

a0

20 40 60
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Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

mmm ] Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd === 5 Tiysin samaa mieltd

Tulos EEEA ; 39,2 %

Verrokit RERTS

o] 20 40 60 80 100

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

] Taysin eri mieltd = 2 Melko eri mieltad 3 En samaa enk3 eri mieltd
= 4 Melko samaa mieltd == 5 Tiysin samaa mieltd

Tulos

Jerrokit

[v] 20 40 60 80 100

Minulla on hyvat voimawvarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyossani

== ] Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mielta = 5 Tiysin samaa mieltd

o] 20 40 60 80 100
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Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tyossani

Vastaajia: 1130

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tyossani

w1 En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
— 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
— ] Paivittain

29.2 %

Verrokit 3 33.2 %

40 60 80 100

Olen innostunut tyostani

Vastaajia: 1132

Olen innostunut tyostani

<

=== 1 En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
= 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
— 7 Paivittain

Tulos Z 39.5 %
Verrokit 2 42,9 %
(o) 40 60 80 100

Tunmnen tyydytysta, kun aolen syventynyt tyohoni

WVastaajia: 1128

Tunnen tyydytysta, kun olen sywventynyt tydhoni

o

= 1 En koskaan = 2 Muutaman kerran vuodessa 2 Kermman kuussa

4 Muutaman kerman kuussa = 5 Kerran wviikossa B Muutaman kerran viikossa
—F PAiwitt&in

Tulos £

Verrokit g
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Minun ja esihenkilén valilld vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

e

— ] Taysin eri mieltd =— 3 Melko eri mielta 3 En samaa enkd eri mieltd
m— g Melko samaa mielts = 5 THysin samaa mielts

Tulos SeRtEns]

WVerrokit B RE

o] 20 40 &0 20 100

Esihenkild

keskustelee riittawvasti kanssamme tydhon ja

tyoyhteisHon liittywista asioista

3 J

m— 1 Taysin eri mialta = 32 Melko eri mielta 3 En samaa enka ari miaita
— 4 Melko samaa mielti = 5 Taysin samaa mielts

o 20 40 a0 a0 100

Saan esihenkildltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyossani

3

=— 1 Taysin eri mieltd =— 2 Melko eri mieltsa 3 En samaa enka ari mielta
— g Melko samaa mieltid = 5 Taysin samaa mielta

Werrokit

o peda] a0 [=1e] 80 100

Koen esihenki

ni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

o

= 1 Taysin eri misltd =— 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka ari mielta
— 4 Melko samas mieltd —— 5 Taysin samas mielts

Tulos Bl 14.5 %

Verrokit SR

o] 20 40 [=10] 80 100
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Esihenkiléni on innostava ja kannustava

L 3]

m— ] Taysin eri mialtd =3 Melko eri mielta 3 En samaa enkd ari misltd
= g Melko samaa mieltd = 5 Taysin samaa mielti

Tulos B

Verrokit

aees 10,7

o] 20 40 60 20 100

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijgilleen

5]

1 Taysin eri mielt =2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mielta = 5 Taysin samaa mielta

Tulos =

wWerrokit

40 a0 80 100

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

— 1 Taysin eri mialtd = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
— g Melko samaa mielts = 5 Taysin samaa mielta

WVearrokit EEESS

(o] 20 40 a0 a0 100

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

3]

= 1 Taysin eri mialti =3 Melko eri mielta 3 En samaa enka ari miealta
— g Melko samaa mieltd =5 Taysin samaa mieltsd

Tulos EETEETS

Verrokit ERlcE

0 20 40 &0 a0 100
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Olen tyytywvainen koko organisaation johtamistapaan

&

m— 1 Taysin eri mialtd = 3 Melko eri mielta 3 En samaa enkd ari mialta
— g Melko samaa mielti = 5 Taysin samaa mieltd

Verrokit =

0 20 40 &0 20 100

Tiedan saawvani tukea tydnantajaltani, jos tydkykyni on
heikentymassa

o

= 1 Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
— 4 Melko samaa mielti = 5 Taysin samaa mieltsa

(o] 20 40 &0 80 100

Suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi?

— Kyl Ei

Tulos

Werrokit

100

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tydntekijan tydkyky on uhattuna?

o

— KyllE Ei

Verrokit

80 100
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Keraamme saannollisesti palautetta asiakkailtamme

o

— 1 Taysin eri mieltd = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enkd eri mielta
— 4 Melko samaa mielti = 5 Taysin samaa mielti

Tulos

Werrokit

40 B0 80 100

Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittdmisessa

1 Taysin eri mieits = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielts
4 Melko samaa mielts =5 Taysin samaa mielts

o

Werrokit SRR

o 20 40 60 a0 100

Psykososiaalinen kuormitukseni on lisdantynyt koronapandemian

vuoksi?
3]

m— ] Taysin eri mialtd =——— 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
g Melko samaa mieltid == 5 Taysin samaa mielta

Tulos

L] 20 40 60 80 100

Saan riittdvasti tydni tekemista tukevaa koulutusta?

e

= 1 Taysin eri mialtd = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enkad ari mielta
= 4 Melko samaa miglti = 5 Taysin samaa mislta

Tulos

] 20 40 60 80 100
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Koen nykyiset tydaikajarjestelyt sopiviksi?

o

1 Taysin eri mialtd =3 Melko eri mielta 3 En samaa enkd ari mialta
— i Melko samaa mialts = 5 Taysin samaa mieltd

Tulos

o] 20 40 60 a0 100
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LIITE 2: SAIRAUSPOISSAOLOT 2022

Lahde: Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN

sidekudoksen sairaudetE% 10542

#0599 iererveycen o N -

kayttaytymisen héiribt[—l 4914

Sairauslomat ilman diagnoosia_ 3577
T

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja eréét- 1866
muut ulkoisten syiden seuraukset:l 1834

U00-U99 Diagnoosikoodeja [N 1546
erityistapauksille D 304

. 01.01.2022 - 31.12.2022 D 01.01.2021 - 31.12.2021

~=mumumEEEEEEE vwwwkeski-uudenmaantyoterveysfi I N I O O O O e

SAIRAUSPOISSAOLOJEN OSUUS

[T Henkilot % [l Poissaclot %

100%
80% 72 70
60% |
40% - :
19
20% 10 g 8
0wt 2 proem el
0% -

0pv 1-3 pv 4-9 pv 10-29 pv yli 30 pv
Sairausloman kesto

72% henkilostdsta on ollut 0 paivaa sairauspoissaoloja. 4% henkilostosta muodostaa 70% koko organisaation
sairauspoissaoloista

~=mmumEEEEENEE wwwkeski-uudenmaantyoterveysfi NI BN BN O o - —
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LIITE 3: TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET 2022

Lahde: Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy

Keski-Uudenmaan

LOHJAN KAUPUNKI ELINVOIMA TvE
oterveys
01.01.2022 - 31.12.2022 Y y
KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN
B« WK [k
0.1% 0.6% 2.1%
2020 2021 2022
Kela 0 333 2149 7026
Kela 1 115916 176940 168834
Kela 2 173906 182857 155268
- Yhteensd 290155 361946 331128
Y 50.5% 46.9%
2020 2021 2022

—~—=mmmEEEEENENEBE vwwwkeski-uudenmaantyoterveysfi I I I BN N O o o e —

LOHJAN KAUPUNKI HYVINVOINTI

Keski-Uudenmaan

01.01.2022 - 31.12.2022 TyGterveys
KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN
Brxo WKk [k
0.1% 1.0% 1.5%
2020 2021 2022
Kela 0 1035 10517 18130
Kela 1 348347 506840 671511
Kela 2 480095 506348 520587

a04% | | s30%

2020 2021 2022

Yhteensi 829477 1024089 1210228

—~=mmmuEEEEENEBE wwkeski-uudenmaantyoterveys.fi [l I I I N BN BN O A e e —
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LIITE 4: HENKILOSTON IKARAKENNE PROSENTTEINA JA LUKUMAARINA

18,0 %
16,0 %
14,0 %
12,0%
10,0 %
8,0 %
6,0 %
4,0 %
2,0%
0,0 %

W 2018
m 2019
m 2020
m 2021
m 2022

600
500
40

o

30

o

20

o

10

o

0

W 2018
m 2019
m 2020
m 2021
W 2022

alle 20v | 20-24v | 25-29v  30-34v

0,4 %
0,6 %
1,4%
1,0 %
0,9%

alle 20v | 20-24v | 25-29v  30-34v 35-39v  40-44v 45-49v 50-54v  55-59v 60-64v 65-69v

13
19
43
32
28

2,7%
34%
3,0%
3,8%
3,6%

88
104
93
115
111

6,7 %
5,8 %
58%
6,0 %
59%

214
177
178
182
182

Henkiloston ikarakenne

8,1%
7,8%
8,5%
7,7%
8,4 %

35-39v
11,3 %
11,0 %
11,0 %
10,5 %
10,1 %

40-44v
14,3 %
13,5%
13,1%
13,1%
12,7 %

45-49v
13,1%
13,0%
13,2 %
13,3 %
13,2 %

50-54v
16,1 %
16,6 %
15,6 %
14,9 %
14,4 %

Henkiloston ikarakenne

261
238
262
235
258

363
335
337
319
311

459
411
403
399
389

29

420
396
406
406
405

515
503
480
455
442

55-59v
16,1 %
16,0 %
15,9 %
16,4 %
15,9 %

515
487
489
500
486

60-64v
10,2 %
11,0 %
11,2 %
11,8 %
13,1%

328
334
344
361
403

65-69v
0,9 %
1,0 %
1,1%
1,4 %
1,6 %

28
30
35
44
50

70+
0,1%
0,2 %
0,1%
0,1%
0,0 %

70+

o A NN UL



LIITE 5: ALKANEET JA PAATTYNEET PALVELUSSUHTEET

(vakituinen henkilosto)

Palvelukseen tulleet uudet henkilot palvelualueittain:

Konsernipalvelut; 7

Lasten nuorten ja
perh.tulosal; 19 Tekninen toimi; 10

- s

Ympadristoterveyspalvel
ut; 1

Kaupunkisuunnittelu; 5

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalv; 7

Paattyneet palvelussuhteet palvelualueittain:

Tekninen toimi; 79 Kaupunkisuunnittelu; 6 Kulttuuri- ja vapaa-

Konsernipalvelut; 18 aikapalv; 23

Ymparistoterveyspalvelut;
2

lkdantyneiden tulosalue; p
452 \
Lasten nuorten ja
perh.tulosal; 190

- Tyoikaisten tulosalue;

211



LIITE 6: TULOSLASKELMA KIRJANPIDOSTA

1000 euroina 2022 2021 2020{ 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat 77467] 76569 75233| 77522] 79983 78947

Kokouspalkkiot 421 457 321 436 393 409

Tuntipalkat 4610 4388 4224 4649 4 605 4262

Erilliskorvaukset/-tehtévat 8563 7474 6872 7054 7627 7120

Ylitunnit 1382] 1467 1408 1389 1395 1439

Sijaiset 4752 4759 4728| 2184

Maaraaikaiset 15762| 13316| 10851| 10776 11467 9639

Vuosipalkkiot 49 47 45 41 59 48

Lomapalkkajaksotukset 608 -504 -179 -850 601 -87

Siviillipalveluskorvaus 20 18 25 32 17 18

Ei-sotuoikaisujen korvauseréat -25 -10 -31 -38 -17 -6

Perhevap ei sotu-oik -89 -103 -112 -44 -75 0

Palkat ja palkkiot 113 520|107 878|103 385/ 103 151| 106 055 101 789| 100 472 101 081| 100 760
Eldkekulut

Elékevakuutusmaksutilit 23943| 22797| 22660| 22497 22951| 22416

Maksetut eldkkeet 4 5 8 10 9 9

Elékevastuut 0 0 0 0 -8 -9

Eldkekulut 23947 22802| 22668| 22507 22952| 22416 23646 24370| 24548
Muut henkil6kulut

Sosiaaliturvamaksut 4024 4556] 3865 3834 3940 5238

Sairasvakuutuskorvaukset -1753| -1609| -1278 -994| -1232| -1320

Tapaturmakorvaukset -85 -129 -103 -73 -113 -213

Muut henkil6kulut 2186| 2818| 2484 2767 2 595 3705 4502 4 337 4242
Palvelujen ostot, henkil6kunta

Koulutuspalvelut 399 270 238 350 467 527

TyOpaikkaruokailu 6 6 7 11 14 16

Tyoterveyshuolto 908| 1255 545 450 502 475

Virkistystoiminta 115 0 1 8 14 20

Tyky-toiminta 0 0 24 20 34 26

Palvelujen ostot, henkilokunta 1428 1531 815 839 1031 1064 1123 967 1029
Henkil6stomenot yhteensa 141 081|135 029|129 352(129 264| 132 633| 128 974| 129 743| 130 755| 130579
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