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1. Hankintaohjelman Iahtokohdat

Lohjan kaupungin tarkein tehtdva on tuottaa lakisdateisid peruspalveluja kuntalaisille joko
omana toimintana tai hankkimalla ne ostopalveluna. Tama hankintaohjelma koskee Lohjan kau-
pungin talousarvion hankintoja ja ostopalveluja. Ostopalveluja kadytettdessa kaupunki tulee 1ah-
tokohtaisesti kilpailuttaa hankintansa. Tama hankintaohjelma koskee naihin palveluihin liittyvia
tavara- tai palveluhankintoja. Hyva hankinta luo edellytyksia toimivalle ja tehokkaalle palvelu-
tuotannolle.

Hankintapalvelut on osa Lohjan kaupungin konsernipalveluita. Hankintapalvelujen tehtdvana on
neuvoa, ohjeistaa ja koordinoida kaupungin eri tydyksikoitd hankinnoissaan. Hankintapalvelut
kilpailuttaa hankintalain soveltamista edellyttdvat hankinnat yhteistydssa tulos- ja palvelualuei-
den kanssa. Hankintapalveluissa on kaksi henkiléresurssia. Kaupungin tuottamien sote-palvelu-
jen siirtymiselld maakunnalle ei ole merkitystd hankintapalvelujen resursoinnin osalta, silla
esim. vuoden 2022 aikana sote-Kilpailutusten osuus kaikista hankintajdrjestelmassa toteute-
tuista kilpailutuksista on ollut alle 10 %.

Ohjelman tarkoitus ja tavoitteet

Hankintaohjelman tarkoitus on
- kuvata julkisten hankintojen toimintaymparistoa
- kuvata Lohjan kaupungin hankintojen paapiirteita
- esitelld Lohjan kaupungin hankintaprosessia ja kiaytossa olevia hankintavalineita
- kuvata hankintojen seurantaa ja sopimushallintaa
- linjata hankintojen kehittdmista Lohjan kaupungissa
- vahvistaa Lohjan kaupungin ilmasto- ja ymparistétavoitteiden toteuttamista myds han-
kinnan keinoin

Hankintaohjelman keskeisena tavoitteena on vahvistaa hankintojen strategista johtamista, tun-
nistaa ja lisatd hankintaosaamista seka lisdta hankintojen suunnitelmallisuutta ja taloudelli-
suutta kaikissa kaupungin hankinnoissa.

Julkisten hankintojen toimintaymparisto

Julkisilla hankinnoilla tarkoitetaan sellaisia tavara-, palvelu- ja rakennusurakkahankintoja, joita

valtio, kunnat ja kuntayhtymat sekd muut julkisen sektorin hankintayksikot tekevit julkisilla va-
roilla oman organisaationsa ulkopuolelta. Valtiovarainministerion selvityksen mukaan julkisten
hankintojen kokonaisarvo vuonna 2021 oli 47 miljardia euroa. Vertailun vuoksi Suomen valtion

budjetti vuonna 2021 oli 65 miljardia.

Julkisten hankintojen tekemistad ohjaa hankintalainsdadant6. Hankintalainsdddannon tavoitteena
on tehostaa julkisten varojen kdyttod, edistda laadukkaiden, innovatiivisten ja kestavien hankin-
tojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteisdjen tasapuoliset mahdollisuudet tarjota
tavaroita, palveluja ja rakennusurakoita julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

NyKkyinen hankintalaki (1397 /2016) astui voimaan vuoden 2017 alussa. Laki soveltuu, kun han-
kintayksikon tekeman hankinnan ennakoitu arvo ylittda lain maarittiman kynnysarvon. Kynnys-
arvojen alle jadvat hankinnat jadvat edelleen hankintalainsdddannoén ulkopuolelle ja naihin ns.
pienhankintoihin sovelletaan kdytanndssa hankintayksikdiden omia hankintaohjeita.

Lohjan kaupungin hankinnoissa tulee erityisesti ottaa huomioon pienten ja keskisuurten yritys-

ten tasavertaisen mahdollisuuden osallistua tarjouskilpailuihin, kiinnittaa kriteereissa huomiota
hinnan lisdksi laatuun, tyollisyyteen, kansalliseen etuun ja paikallisiin vaikutuksiin seka hankin-

tojen ymparisto-, elinkaari- ja energiansaastovaikutuksiin.
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Julkisiin hankintoihin kohdistuu monenlaisia ja osin ristiriitaisiakin vaatimuksia. Hankinnat nah-
ddan ensinnakin merkittdvana keinona vaikuttaa kuntien talouteen ja tuottavuuteen. Julkisen
sektorin tehostamisvaatimuksen ohella julkisilta hankinnoilta vaaditaan entistd enemman pa-
rempaa laatua ja yhteiskunnallista vastuuta, kuten harmaan talouden torjuntaa seka kotimaisuu-
den ja paikallisuuden painottamista ja vastuullisuutta ymparistdasioissa. Kuntien edellytetddn
olevan kestava ja vastuullinen hankkija. Lohjan kaupunki on sitoutunut kestivan kehityksen pe-
riaatteisiin. Kaupunki on esimerkiksi mukana Kohti hiilineutraalia kuntaa -verkostossa, jossa se
on sitoutunut vihentdmaan kasvihuonekaasupaastoja 80 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

Kestdvaa kehitysta tukevien hankintakriteerien kayttoé on nykyisen lainsdddannon ja oikeuskay-
tannon puitteissa mahdollista. Hankintayksikko voi halutessaan vaatia esimerkiksi ymparistoys-
tavallisen teknologian tai sosiaalisesti kestdvien tuotantotapojen kayttamista tarvitsemiensa
materiaalien ja palvelujen tuottamisessa. Hankintayksikéllda on hankinnan kohteen maarittelyssa
kohtalaisen suuri vapaus ja oikeuskaytanto on osoittanut, ettd hankinnoille voi asettaa ymparis-
toa tai sosiaalista kestavyytta koskevia kriteereitd. Hankinnoilla on mahdollista vaikuttaa mer-
kittavasti kaupungin asettamien ilmasto-, energiansaasto- seka kiertotaloustavoitteiden toteutu-
miseen.

Kunnat voivat ohjata julkisten hankintojen avulla yrityksia ty6llistimaan henkil6itd, jotka muu-
ten eivat saa mahdollisuutta niyttia taitojaan tyoelamassa. Nuorille voidaan antaa julkisen han-
kinnan yhteydessa tyokokeilupaikkoja, jotka kartuttavat tydkokemusta. Vammainen voi saada
tyopaikan, joka voisi muuten jadda saamatta vammaisia koskevien ennakkoluulojen vuoksi.

Julkisten hankintojen periaatteet ja hankintaprosessin yleiskuvaus

Hankintalain 3 §:ssd sdddetdan julkisissa hankinnoissa noudatettavista periaatteista. Hankin-
tayksikon on kohdeltava hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja syr-
jimdttémadsti seka toimittava avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.

Hankintaprosessiin kuuluu useita eri vaiheita hankinnan kohteesta riippuen. Hankintaprosessin
perusteellinen toteuttaminen voi kestda useita kuukausia, joten siihen on syyta varata riittavasti
resursseja. Hankintaprosessi voi olla lyhyempi jossain hankinnoissa.
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Hankintaprosessin yleiskuvaus

2. Hankintojen nykytila

Hankintojen ohjaus

Lohjan kaupungin hankintoja ohjaavat:
- kaupunkistrategiat ja sen toimenpideohjelmat
- hallintosdanto
- talousarvio ja sen kiyttosuunnitelmat
- hankintaohjeet
- hankintalaki

Lohjan kaupunkistrategiassa 2017-2025 nostetaan esille kolme karked; Hyvinvoiva Lohja, Elin-
voiva Lohja ja Asukkaiden Lohja. Ndma painopisteet tulevat jatkossa ohjaamaan kaupungin ke-
hittdmistd myds hankinnoissa.

Hankintojen paatosvaltuudet

Hankintojen paatosvaltuudet maaritellaan talousarviossa ja hallintosadnnossa. Hankintapalvelut
pitda ylla vastaavia tietoja kaupungin hankintaohjeessa.

Talousarviossa ja sen kayttosuunnitelmissa tuodaan esille toimialojen merkittdvimpia talousar-
viovuonna toteutettavia hankkeita ja hankintoja.

Hankintalain lisdksi Lohjan kaupungin ja kaupunkikonserniin kuuluvien hankintayksikéiden
hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeita. Hankintaohjetta sovelletaan kansallisen
kynnysarvon ylittaviin hankintoihin, joista on sdddetty hankintalain 11 ja 12 luvuissa. Hankinta-
lain sddnnokset kansallisista hankinnoista ovat hyvin valjat ja hankintayksikélle jaa paljon har-
kinnanvaraa niiden toteuttamisessa. Hankintaohje on laadittu hankintayksikoiden tueksi kansal-
lisia hankintoja toteutettaessa. Hankintaohjetta sovelletaan lisdksi pienhankintoihin, joista ei ole
sdaannoksid hankintalaissa. Ohjeet eivat koske EU-kynnysarvot ylittdvia hankintoja, joita koskien
hankintalaissa on tarkat sddnndokset.

Hankintaprosessi

Lohjan hankintaprosessit perustuvat tulosjohtamisen periaatteiden mukaisesti siihen, etta toi-
mialat paattavat itsendisesti tarvitsemiensa materiaalien ja palvelujen hankinnasta.

Lohjan hankintatoiminnassa on kdytossa hankintojen keskittdmisen ja hajauttamisen yhdis-
telma- eli hybridimalli, jossa kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittdvien hankintojen
kilpailuttaminen on keskitetty hankintapalveluihin seka tuotteiden ja palvelujen tilaaminen on
hajautettu koko kaupunkiorganisaatioon.

Hankintapalvelujen tehtdva on
- hankintakalenterin julkaisu
- vastata kaupungin hankintojen ohjauksesta ja neuvonnasta
- antaa asiantuntija-apua hankintalain ja kaupungin hankintaohjeiden soveltamisessa
- tukea ja osallistua hankintaprosessin valmisteluun yhteistydssa tulos- ja palvelualueiden
kanssa ja huolehtia operatiivisesta kilpailutuksesta
- kilpailuttaa hankintalain soveltamista edellyttavat hankinnat
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- vastata padsaantodisesti kaupungin keskitettyjen yhteishankintojen seurannasta
- edistaa hankintayhteistyota sidosryhmien kanssa

Vastuualueiden ja tulosalueiden tehtdavdna on
- madritellda hankinnan kohde, tarpeet ja sisdllot eli mita hankitaan ja miten
- paattaa hankinnoista

- kilpailuttaa ns. pienhankinnat.

- mitata asiakastyytyvaisyytta seka vastata vuoropuhelusta hankintojen suunnittelu-/ so-
pimusvaiheessa

Seuraavassa taulukossa on kuvattu ohjeellisesti, miten vastuu hankinnoissa ja hankintaproses-

sissa eri vaiheissa jakaantuu. Vastuut voivat vaihdella hankinta- ja yksikkokohtaisesti.

- HANKINTAPROSESSI
Toimija Hankinto- | Hankin- Hankin- Hankin- Kilpailu- | Hankinta- | Sopimuk-
jen lin- nan kdyn- | nansuun- | nan koh- | tus paatos sen toteu-
jaukset nistys nittelu teen maa- tus ja seu-
rittely ranta
Luottamus- Vastaa Vastaa
henkilot, toi-
mielin
Johtoryhmat | Vastaa/ Vastaa Vastaa
Osallistuu
Esimies Vastaa/ Vastaa Osallistuu Vastaa Vastaa
Osallistuu
"Substanssi- Osallistuu | Vastaa Vastaa Osallistuu | Osallistuu
asiantuntija”
Hankintapal- | Osallistuu Osallistuu | Osallistuu | Vastaa Osallistuu | Osallistuu
velut
Tuotteen/ Osallistuu Osallistuu
palvelun
kayttaja
Tuotteen/ Osallistuu Osallistuu Osallistuu
palvelun toi- (markki- (tarjous)
mittaja navuoro-
puhelu)

Hankintaprosessin vastuualueet

Hankintavolyymit ja strateginen luokittelu

Hankinnat eli sisdiset ja ulkoiset palvelujen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot muo-
dostavat noin 50 % Lohjan kaupungin menoista. Lohjan kaupungin ulkoiset hankinnat olivat
vuonna 2021 yhteensa noin 188 M €. Palvelujen ostot olivat tasta 170 M €, josta suurin osa asia-
kaspalveluja kuntayhtymilta (66 M €).

My0s investoinnit voidaan laskea mukaan hankintoihin. Kaupungin investointimenot vuonna
2021 olivat noin 35 M €. Investoinnit kilpailutetaan yleensa urakkamuotoisesti irtaimen inves-
tointeja lukuun ottamatta.

Suurimmat hankintakokonaisuudet ovat Lohjan kaupungin talousarviossa erilaiset asiakaspalve-
lujen ostot, (n. 103 M €), majoitus- ja ravitsemispalvelukset [n. 10 M€), kuljetukset (n. 8 M €),
toimisto- ja asiantuntijapalvelukset (n. 7 M €), atk-palvelut (n. 6 M €), puhtaanapito- ja pesula-
palvelut (n. 5,5 M €), sdhko- ja lammitys (n. 5 M), hoitotarvikkeet (n. 3,5 M €) seka elintarvikkeet
(n.2 M €).
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Lohjan kaupungissa on my0s kdytdssa palvelusetelijarjestelma joiden piirissa ovat koko kaupun-
gissa seuraavat palvelut: vanhusten tavallinen ja tehostettu palveluasuminen, omaishoitajan va-
paan aikainen palvelu kotiin tai tehostetun palveluasumisen yksikkéon, henkilokohtainen apu,
kouluikaisten lasten ja nuorten lakisdateinen silmalddkaripalvelu, perhepaivahoito, ryhmaper-
hepaivahoito, paivakotihoito ja veteraanien siivous- ja kiinteistopalvelut.

Hankinnat voidaan luokitella nelikenttdan niiden vaikuttavuuden mukaan. Hankintojen valmis-
telua ja sithen kdytettavia resursseja sekd menetelmia suunnitellessa voidaan kayttda apuna ky-
seista nelikenttamallia.

VOLYYMITUOTTEET JA PALVELUT STRATEGISET TUOTTEET JA PALVELUT
SUURI Taloudellisesti merkittavia hankintoja: Taloudellisesti merkittavia
Toimittajia paljon toimittajia vahan

Toimittajan vaihtamiskustannukset vahaiset | toimittajan vaihtaminen tyolasta ja kallista

Tavoitieena esim: Tavoitteena esim.
Tuote- tai palve- edullisimman hinnan hakeminen tiiviin yhteistyon rakentaminen, toimijoiden
luryhmén tulos- volyymin hyodyntaminen lisaaminen, hankinnan kehittaminen
vaikutus euroissa | (esim. toimistotarvikkeet, kopiopaperit) esim. sote-palvelut, laajat urakat, IT-palvelut
(talous)
RUTIINITUOTTEET JA PALVELUT PULLONKAULATUOTTEET JA PALVELUT
Taloudellisesti ei-merkittavia Taloudellisesti ei-merkittavid
kaikkien kayttamia toimittajia vahan
toimittajia useita
PIENI
ﬂavoitteena: Tavoitteena:
tarpeiden yhdistdminen saatavuuden varmistaminen
volyymin kasvattaminen yhdesta toimittajasta riippuvuuden minimointi
(esim. paivittiis- ja pientavarat, koneet) (esim. matka- ja majoituspalvelut, kierratys)
HELPPO VAIKEA

Toimittajamarkkinoiden hallittavuus

Ldhde: Salon kaupunki
http://www.salo.fi/kaupunkijahallinto /hankinnat/default.aspx

Hankintayhteistyo

Kansallisella tasolla Lohjan kaupunki on mukana noin parissa kymmenessa Hansel Oy:n ja Saras-
tia Oy:n kilpailuttamissa hankintasopimuksissa ja niiden perustamissa dynaamisissa hankinta-
jarjestelmissa esim. ajoneuvohankintojen, tietotekniikan, kalusteiden ja puhtaanapidon tuottei-
den osalta.

Kunta- ja aluetasolla yhteisty6ta on tehty jonkun verran, l1ahinna henkil6kuljetusten, koulu- ja
kirjastotoimen seka sosiaali- ja terveyspalvelujen kilpailutuksissa.

Yhteisty0 yritysten, yrittdjdjarjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa halutaan pitaa toimivana.
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Hankintavalineet

Hankinnan tietojarjestelmat muodostavat kokonaisuuden, jota voidaan tarkastella yleistd han-
kintaprosessia hyvin kuvaavan hankinnan kulujenhallinnan prosessin avulla.
- Prosessin eri vaiheet kytkeytyvat toisiinsa tietovirtojen avulla. Edellinen vaihe tuottaa
informaatioita jota seuraava vaihe hyodyntaa.
- Tavoitetilassa yksittdinen tieto tallennetaan prosessiin liittyvadn tietojarjestelmaan vain
kerran.

Lohjan kaupungilla on kdytossa Cloudian kilpailutus- ja sopimusjarjestelmét. Jarjestelmat ovat
integroituja keskendan. Sahkoiset jarjestelmat yksinkertaistavat ja tehostavat tarjouskilpailu-
prosesseja ja sopimushallintaa.

Kilpailutusjarjestelmassa;
- Suunnitellaan ja hallinnoidaan kilpailutuksia
- Arkistoidaan sdhkoisesti kilpailutuskokonaisuudet
- Tassa tehdadn mydskin hankintapaatoksia
- Kommunikoidaan tarjoajien kanssa kilpailutusprosessin aikana.

Sahkoiset tarjousportaalit, Tarjouspalvelu ja Pienhankintapalvelu, ovat osa Cloudia Kilpailutus-
jarjestelmaa ja toimivat alustoina tarjoajien tekemille tarjouksille.

Tarjouspalvelu Lohja:
https://tarjouspalvelu.fi/lohja

Pienhankintapalvelu Lohja:
https://pienhankintapalvelu.fi/lohja

Hankintojen seuranta ja sopimushallinta

Hankintoja seurataan koko sopimuskauden ajan esimerkiksi pitdmalla vuosittaisia seurantapala-
vereja ja/ tai kdymalla muuta vuoropuhelua.

Sopimusjarjestelmassa;
- Tehdaan sopimukset kilpailutuksen jalkeen
- Rakennetaan valmiita sopimuspohjia
- Viedaan sopimuksia jarjestelmaan kilpailutuksen ulkopuolelta
- Hallinnoidaan reklamaatiota
- Seurataan sopimuksen elinkaarta

Hankintojen seurantaan ja harmaan talouden torjuntaan Lohjan kaupungilla on kdytdssa myos
VastuuGroup.fi:n Valvoja-palvelu. Valvoja on tilaajan viline tilaajavastuutietojen seurantaan.
Palvelussa yritysten tilaajavastuutiedot ovat aina ajan tasalla ja sahkdisesti tarkastettavissa. Ti-
laaja luo seurantalistan omista Vastuugroup.fi:n Luotettava Kumppani -palvelussa olevista toi-
mittajista, joiden tietoja haluaa seurata.

Tilaajavastuutiedot tarkistetaan ennen hankintapaitoksen tai hankintasopimuksen tekemista ja
sopimuskauden aikana. Kaupunki kehottaa sopimuskumppaneita liittyméan Vastuugroup.fi:n
Luotettava Kumppani palveluun, joka noutaa toimittajan puolesta tilaajavastuutiedot eri rekiste-
reista ja pitaa tiedot aina ajan tasalla.
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3. Hankintojen kehittaminen

Tavoitteet, toimenpiteet ja vastuutahot

Lohjan kaupungin strategiset padmaarat hankintojen kehittdmisessa ovat:
- Suunnitelmallisuus, taloudellisuus ja tehokkuus
- Yritysmyonteisyys ja alueen pk-yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Kehitysmyo0nteisyys ja innovatiivisuus

- Vastuullisuus

Suunnitelmallisuus, taloudellisuus ja tehokkuus

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho

Hankinnat tehdian
suunnitelmallisesti ja
ennakoidusti

Palvelu- ja tulosalu-
eet tunnistavat kes-
keiset hankinnat ja
laativat alkuvuodesta
hankintasuunnitel-
man

Hankintasuunnitel-
mat on tehty ja toimi-
tettu hankintapalve-
luille

Palvelu- ja tulosaluei-
den johtajat ja han-
kintapalvelut

Hankintaosaamista ja
-tietoa lisatdan

Kaupungin hankinta-
ohjeet paivitetdan ja
jalkautetaan organi-
saatioon

Kaupungin hankinta-
ohjeet ovat ajan ta-
salla

Hankintapalvelut

Hankintakoulutuksia
jarjestetadn esimie-
hille ja tydyksikoiden
hankinnoista vastaa-
ville esim. hankinta-
lainsdddannost3, han-
kintaohjeista ja han-
kintavalineista

Koulutusten maara ja
niihin osallistujat

Hankintapalvelut

Hankintasivustot pi-
detddn ajan tasalla
Jaetaan tietoa han-
kintojen taloudelli-
suudesta, vastuulli-
suudesta ja innovatii-
visuudesta

Asiakaspalaute

Hankintapalvelut

Kaupungin hankin-
noista, hankintatoi-
men kehittdmisesta
ja hankintaohjelman
toteutumisesta ra-
portoidaan vuosittain
hy6dyntaen mm. kil-
pailutus- ja sopimus-
hallintajarjestelmista
seka taloushallinnon
jarjestelmista saata-
via raportteja

Raporttien maara

Hankintapalvelut
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Hankintaprosessin
lainmukaisuus ja oi-
keellisuuden varmis-
taminen

Hankintaoikaisujen ja
valituksien maara /
vuosi

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Sahkaisen hankinta-
prosessin lisidminen

Sahkoinen hankinta-
jarjestelma (Cloudia)
otetaan kayttoon kai-
kissa hankinnoissa

Tarjouspyyntojen
madra sdhkoisessa
hankintajarjestel-
madssa

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Hankintasopimusten
laadinta ja seuranta

Hankintasopimusten
ehdot tukevat han-
kinnan taloudelli-
suutta ja tehok-
kuutta.

Omien parhaiden
kaytantojen ja julkis-
ten hankintojen yleis-
ten sopimusehtojen
kaytto

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Hankintasopimusten
hallinta ja seuranta
on jarjestetty toimi-
vaksi.

Cloudia Sopimus

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Volyymihankintojen
keskittdminen

Hyo6dynnetaadn esim.
Hansel Oy:n ja Saras-
tia Oy:n mahdollisuu-
det volyymi- ja rutii-
nihankinnoissa

Hankintasopimusten
maara / vuosi

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

YritysmyoOnteisyys ja pk-yritykset

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho

Markkinavuoropuhe-
lun lisddaminen

Markkinavuoropuhe-
lun kayttoa lisatdan
kaikissa hankin-
noissa suunnittelu-
vaiheessa

Markkinavuoropuhe-
lujen maara / vuosi

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Info- ja keskusteluti-
laisuuksien jarjesta-
minen hankinnoissa,
joissa on erityista
paikallista vaikutta-
vuutta

Tilaisuuksien maara
/ vuosi

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Pk-yritysten toimin-
taedellytysten paran-
taminen

Hankintojen suunnit-
telu niin, etta kaiken-
kokoisilla yrityksilla
on mahdollisuus
osallistua kilpailutuk-
siin

Pk-yritysten osallis-
tumisaste tarjouskil-
pailuihin

Palvelu- ja tulosalu-
eet, elinkeinopalve-
lut, hankintapalvelut

Saannollinen vuoro-
puhelu yrittajajarjes-
tojen kanssa

Jatketaan yhteistyota
ja kehitetdan yhteis-
tyon muotoja paikal-
listen yrittajayhdis-
tysten ja muiden vas-
taavanlaisten jarjes-
tojen kanssa

elinkeinopalvelut,
hankintapalvelut,
paikalliset yrittdjayh-
distykset ja muut
vastaavat tahot
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Kehitysmyonteisyys ja innovatiivisuus

kissa hankinnoissa

massa; kayttdjien
madra

Tavoite Toimenpide Mittari Vastuutaho

Sahkoéisen hankinta- | Sdhkoéinen hankinta- | Tarjouspyyntojen Palvelu- ja tulosalu-

prosessin lisdidminen | jarjestelma (Cloudia) | maara sahkoisessa eet, hankintapalvelut
otetaan kayttoon kai- | hankintajarjestel-

Hankintojen arviointi

Tehtyja hankintoja
arvioidaan ja niista
opitaan

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Uudet hankintatavat | Lisdtdan ja kokeillaan | Uusien menettelyjen | Palvelu- ja tulosalu-
uusia kilpailutus-ja madra / vuosi eet, hankintapalvelut
hankintamenettelyja

Yhteistyo0 ja verkos- Etsitddn uusia han- Yhteistyoprojektit / Palvelu- ja tulosalu-

toituminen / kintatapoja yhteis- vuosi eet, hankintapalvelut

benchmarking tyossa esim. oppilai-
tosten, kuntien ja yri-
tyksien kanssa
Vastuullisuus

Tavoite Toimenpide Mittari Vastuutaho

Harmaan talouden Tilaajavastuulain mu- | Vastuugroup.fi:n Val- | Palvelu- ja tulosalu-

torjunta kaiset velvoitteet tar- | voja palvelu aktiivi- eet, hankintapalvelut

toa riittavan suurissa
hankinnoissa, joissa
uusien tyopaikkojen
syntyminen on ai-
dosti mahdollista.

kistetaan sdhkoisesti | sessa kaytossa

hankintaprosessin ja

sopimuskauden ai-

kana
Sosiaalisen vastuun Hankinnoissa kokeil- | Tyollistimisehdon Palvelu- ja tulosalu-
huomioiminen han- laan harkitusti tyol- kaytto kilpailutuk- eet, hankintapalvelut
kinnoissa listamisehdon kayt- sissa

Eettisen vastuun
huomioiminen han-

Hankinnoissa huomi-
oidaan hankittavien

Tilastointi hankinto-
jen taustoista

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Kartoitetaan tulos-
alueiden kanssa sopi-
via ymparisto- ja

Hankinnat, joissa ym-
paristo- tai kiertota-
lousndkokulmat ovat

kinnoissa tuotteiden ja palve-

luiden eettinen seka

kestdvan kehityksen

mukainen tausta.
Energiatehokkaat Suositaan Energiatehokkaiden | Palvelu- ja tulosalu-
hankinnat ja vastuul- | energiatehokkkaita hankintojen maiara / | eet, hankintapalvelut
lisuus ymparistdasi- | hankintoja ja inves- ohjelmakausi
oissa tointeja.

Tulosalueet, hankin-
tapalvelut
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kiertotalouskritee-
reitd ja lisatdaan nii-

mukana laatuvaati-
muksissa, maara /

kehankinnat

jen minimivaatimuk-
set laaditaan siten,
ettd hankitaan Suo-
men lainsddadannon
vaatimuksiin tuotet-
tuja elintarvikkeita

tarjouspyynnon kri-
teerit / toteuma ja
saadut tarjoukset,
Kotimaisten ja reilun
kaupan
elintarvikkeiden
madra per ohjelma-
kausi

den kayttoa kilpailu- | ohjelmakausi
tuksissa.
Vastuulliset elintarvi- | Elintarvikehankinto- | Elintarvikehankinnan | Palvelu- ja tulosalu-

eet, hankintapalvelut

4. Hankintaohjelman seuranta ja raportointi

Hankintaohjelma laaditaan kerran valtuustokaudessa, valtuustokauden alussa. Hankintaohjel-
man tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kerran vuodessa. Ohjel-
man seurannan ja raportoinnin koordinoinnista vastaa kaupungin hankintapalvelut yhdessa pal-
velu- ja tulosalueiden kanssa.

5. Voimaantulo

Hankintaohjelma tulee voimaan kaupunginhallituksen hyvaksynnasta.
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