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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Lohjan kaupungin tulevaisuuden pohjustamisessa korostuu vuodesta 2023 léhtien elinvoimaisuuden ja
sivistyksen edistdminen sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyessa hyvinvointialueen hoidettaviksi. Vuo-
den 2023 alusta toimintansa aloittavan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toki tullaan ihmisten
hyvinvointiin ja terveysasioihin liittyen tekemaan tiivista yhteistyota.

Koronan aika on onneksi suurelta osin helpottanut elamassamme, mutta Venajan hyokkays Ukrainaan
on luonut monenlaisia uhkakuvia koko maanosamme ylle. Rakentaminen on kallistunut, sahkén hinta on
ollut nousu-uralla, kuten myds elintarvikkeiden. Nama asiat korostuvat kaupungin vuoden 2023 talousar-
viossa maararahaesitysten muodossa.

Lohjan kaupungin tulevassa strategiassa kaupungin missiona tuodaan esille, ettd Lohja on kestavéan
kasvun jarvikaupunki, joka mahdollistaa suomalaisen asumisen unelman. Lohjan visio puolestaan joh-
dattaa kaupungin 60 000 asukkaan kaupungiksi vuoteen 2050 mennessa ja kertoo sen, etté Lohja tun-
netaan elamasta nauttivien ihmisten valintana. Lohjan tulee siis jatkossakin aktiivisesti luoda kasvun
edellytyksid. Tama tarkoittaa investointeja maan hankintaan, sujuvaa, kysynnan mukaista kaavoitusta ja
kiinteiston muodostusta seké joustavaa lupakasittelyd. Myds uusia tydpaikkoja tulee kaupungin luoda
sille mahdollistetuin keinoin. Yritystonttien esirakentaminen seké& panostus yrityspalveluihin ovat tasta
osoituksina. Tunnin juna -hanke on osaltaan tulevaisuuden keskeinen kaupungin kasvun mahdollistaja,
ja siihenkin Lohjan tulee edelleen eri tavoin panostaa. Edella mainitut ovat asioita, jotka korostuvat vuo-
den 2023 talousarviossa resurssiesitysten nakékulmasta.

Elamasta nauttimisen mahdollistaminen tarkoittaa sita, ettd Lohjan kaupungin tulee edelleen luoda ja
yllapitaa korkeatasoisia kasvatuksen ja opetuksen peruspalveluita. Téahan liittyen isoja kouluhankkeita
onkin kaupungissa jo toteutettu viime vuosina, mutta kouluverkkoon liittyvia toimenpiteitd kaupungilla on
vield edessékin. Lohjan yhteislyseon lukio on néisté isoin investointikohde vuoden 2023 aikana. Méanty-
nummen kouluhanke kéynnistyy suunnitelmavuosina.

Monipuolisiin liikunnan, kulttuurin ja vapaa-ajan palveluihin littyen Lohjan kaupunki on ollut viime vuo-
sina aktiivinen ja aktiivisuus jatkuu edelleen. Tennarin laajentaminen kaynnistyy osittain vuoden 2022
aikana, ja jatkuu vuoteen 2024 asti. Jarnefeltin liikuntasalin peruskorjaus toteutuu vuoden 2023 aikana.
Neidonkeidas-hanke odottaa vield edessé isoa ratkaisuaan peruskorjaamisen tai uudisrakentamisen
vaihtoehtoihin liittyvan paatoksenteon osalta.

Kulttuurin ja matkailun puolella keskeinen paatoksenteollinen asia vuoteen 2023 liittyen tulee olemaan
Tytyrin hanke, jonka osalta on nyt luotu uusi, visiondarinen toimintamallin ehdotus. Kulttuurillisia elamyk-
sia Lohjalla on vuonna 2023 edessa runsain mitoin kaupungin tayttdessa 700 vuotta. Tuon ison ajallisen
merkkipaalun juhlistamisen tavat tulevat Lohjan kaupungissa olemaan moninaiset, ja silhen kaupungin-
hallitus on varannut 200 000 euron erillismaararahan.

Edella mainittuja asioita ei saada toteutettua, ellei kaupungissa ole palveluksessa riittdvaa maaraa osaa-
vaa ja motivoitunutta henkilokuntaa. Omasta puolestani on ollut ilo huomata, ettéa viime aikojen myller-
ryksista huolimatta kaupungin henkilokunta on korkeaa motivaatiota osoittaen jatkanut sité erinomaista
tyota, jota se koko ajan on tehnyt. Henkiléstoon kaupungin tulee lahiaikoina eri tavoin resurssimielessa
seka@ motivaation ja osaamisen lisddmisen nakdkulmasta panostaa. Tama onkin nahtavissa esitysten
muodossa molemmilla toimialoilla seka konsernipalveluissa.

Kestavaan kasvuun liittyy myos kaupungin taloudesta huolehtiminen. Vuoden 2023 osalta Lohja omaa
hyvat taloudellisen menestymisen edellytykset edelleen odotettavissa olevien verotulokertymien myota.
Lohjan kaupungin talousarvioesitys vuodelle 2023 on 12,0 miljoonaa euroa ylijadmainen. Vuoteen 2024
siirryttaessa verotulokertymat eivat ennakoidusti enda yhta vahvasti tulisi tukemaan kaupungin taloutta.
Taman takia vuoden 2023 aikana tuleekin jo varhaisessa vaiheessa kaynnistaa keskustelut tulevankin
aikakauden taloudellisesti kestavasta toimintamallista. Investointien rahoittaminen ja erityisesti riittavan
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tulorahoituksen kerryttaminen investointimenojen katteeksi on tulevina vuosina yksi suurimmista ratkai-
sua vaativista kysymyksista kaupungin taloudessa. Toimintaympariston myllerrysten ja hallinnollisten
muutosten keskella yhteisty6té isojen ratkaisujen edessa tarvitaan tavallistakin enemman.

Tehtavakentén ja kunnan roolien uudistuessa on mygds tarke&d miettia, miten asioita kunnissa valmistel-
laan ja miten kuntalaiset otetaan mukaan asioiden suunnitteluun ja paatéksentekoon. Yhtena osallista-
misen keinona kokeillaan vuoden 2023 aikana osallistuvaa budjetointia. Talousarviossa on téhan tarkoi-
tukseen varattu 20 000 euroa.

Kaupungin kehittyminen edellyttaa meiltd kasvun tekijéilta myds rohkeutta uudistua, kasvaa ja herattaa
keskustelua. Virheitakaan ei pida pelata ja jos niitd tapahtuu, asiat korjataan ja menneesta opitaan.
Lohja on upea, monimuotoinen kaupunki, oikea kaupunki, jolla on loistavat menestymisen edellytykset.
Menestymisen edellytykset tulee osata oikealla tavalla hyddyntaa. Viranhaltijoiden, paattajien, asukkai-
den, yritysten ja yhteis6jen hyva ja hedelmallinen yhteisty® on kaiken perusta.

Uskon, etté yhdessa johdatamme tdméan hienon kaupungin voimakkaaseen nousukiitoon.

Pekka Puistosalo
vt. kaupunginjohtaja
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Jarvikaupunki

2. Lohjan talousarvio 2023 pahkinankuoressa

Muut tulot

40,7
miljoonaa euroa >
53,6

Verotulot Valtionosuudet Myynti- ja maksutuotot

1079 ¢ 315 ¢ 43,8 i

miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa
206,9  (TP21) B8 79,5 60,8 (TP21)

SIVEWES Muu kaupungin toiminta

1221 & - 595 & = 1,5

... miljoonaa euroa *  miljoonaa euroa

0 2873  (TP21).. 695  (TP21)i:
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3. Yleisperustelut
3.1. Taloussuunnittelun tavoitteet ja lahtdkohdat

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hy-
vaksyttava myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tulovero-
prosentista, kiinteistoveroprosentista sek& muiden verojen perusteista. Vuoden 2023 tulo- ja
kiinteistoveroprosentit on ilmoitettava verohallitukselle viimeistaan marraskuun 17. paivana
2022. Sote-siirtyman vuoksi kaikkien kuntien on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi
vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettynd 12,64 prosenttiyksikolla. Lohjan kaupungin vero-
prosentti vuonna 2023 on 7,86 %. Vuoden 2023 talousarvio ei sisalla verojen korotuksia.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan toiminnallis-
ten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve ka-
tetaan. M&araraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja ta-
loussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettdva myos toimenpiteista,
joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi ar-
vioitu alijddma suunnittelukaudella katetaan. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 112 &:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta
on sen lisaksi, mitd kuntalaissa séadetaan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa saa-
detdan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain soveltami-
sesta. Kuntalain 113 8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatds, johon kuuluvat tuloslas-
kelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

3.2. Taloussuunnitteluprosessi

Kaupunginhallitus antoi vuotta 2023 koskevan talousarvion raamin kokouksessaan 6.6.2021 §
188. Talousarvion raamilaskelma vuodelle 2023 valmisteltiin vuoden 2021 tilinpédattksen, vuo-
den 2022 talousarvion ja vuotta 2022 koskevien talousennusteiden pohjalta. Talousarvioraa-
min asettamisella kaynnistettiin kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman laatiminen.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan, inflaatio, nousevat korot sek& energiamarkkinoiden epavar-
muus vaikuttivat siihen, ettd vuoden 2023 talousarvion valmistelu on jouduttu tekem&an varsin
epavarmassa tilanteessa. Sen lisaksi, ettd talouden tilanne on vaikea, todellista talouden las-
kentapohjaa on ollut sote-uudistuksen vuoksi vaikea maaritella tarkasti.

Vuoden 2023 talousarviovalmistelu on edennyt siten, etta lautakunnat antoivat omat esityk-
sensa vuoden 2023 talousarviosta 30.9.2022 mennessa. Talousarvion 2023 valmistelutilan-
netta ja lahtokohtia kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen seka lautakuntien esityksia kasi-
teltiin valtuustoseminaarissa 7.10.2022.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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Kaupunginhallitus k&sittelee talousarvioesitysta 24.10.2022 ja kaupunginvaltuusto kokoukses-
saan 16.11.2022. Lautakunnat vahvistavat tehtdvaalueensa kayttdsuunnitelmat talousarvion
hyvaksymisen jalkeen viimeistaan tammikuussa 2023.

3.3. Lohjan kaupungin organisaatio

Lohjan kaupungin organisaatio hallintosd&dnndn mukaan jaoteltuna:

Hallintosaannaon mukaan jaoteltuna

(ETEIEETS (o eenjohtaja Luottamushenkilohallinto
i Pekka Luoma Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja

Mika Sivula
: ontrofler
Konsemnipalvelut E— Ulla Langstrém
Mika Sivula
Toiminnot

[ T T 1
"oy Rautainen P Perama
Raija Lindroos Anu Rautiainen Sanna Lundstrém Pasi Peramaki
[
—
N Pekka Puistosalo Tuula Suominen
I T 1 1

Kulttuuri- ja vapaa- Lasten, nuorten ja Tyoikaisten |kaantyneiden

Vi Hyvinvointijohtaja

Tekninen toimi Kaupunkisuunnittelu

SKrinsr o TaanREyTOjonTaa aikapalvelut perheiden palvelut palvelut palvelut
orene . Kultiuuri- ja vapaa-aikajohiaja Vistysjohtaja osiaall- ja terveysjohiaja osiaall- ja terveysjohtaja
oto Pekka Puistosalo Merja Lonkainen Juha-Pekkanyathlls Tuula Suominen

Syksylla 2022 tuodaan paatdksentekoon organisaatiomuutos 1.1.2023 alkaen. Muutoksessa
organisaatio muodostuu edelleen kahdesta toimialasta: Sivistys- ja Kaupunkirakenne-toimiala,
seka Konsernipalvelut-vastuualueesta. Sivistys-toimialalla on kaksi lautakuntaa: Sivistyslauta-
kunta seka Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta. Kaupunkirakenne-toimialalla on niin ikdan kaksi
lautakuntaa: Tekninen lautakunta ja Kaupunkikehityslautakunta. Kaupunginhallituksen alle tu-
lee uusi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen jaosto, joka vastaa 1.1.2023 lahtien mm. hyvin-
voinnin edistdmisen kaupunkitasoisesta koordinaatiosta.

Paatokset organisaatiomuutoksesta tehdaan valtuustossa syksyn 2022 aikana. Organisaa-
tiokuva paivitetaan ja lisataén talousarvioon, kun paatdkset organisaatiomuutoksista on tehty.

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu uuden organisaatiorakenteen pohjalta.

3.4. Taloudelliset lahtokohdat
3.4.1. Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion 19.9.2022 julkistamassa taloudellisessa katsauksessa (58/2022) esite-
tdan vuosien 2022-2024 taloudellista kehitysta koskeva ennuste. Bruttokansantuotteen (BKT)
arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023.
Hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut arvioitua nopeampana. Kuluttajahintojen
nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua. Vuosina 2024—-2026
BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuo-
sittain.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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Kuluttajahintojen nousu on kiihtynyt jo lahes 8 %:iin ja keskim&&raisen nousun arvioidaan ole-
van 6,5 % prosenttia tdna vuonna. EU-komission heindkuun ennusteen mukaan keskimaarai-
sen vuotuisen inflaation ennustetaan vuonna 2022 olevan euroalueella 7,6 prosenttia ja koko
EU:ssa 8,3 prosenttia. Vuonna 2023 inflaatio olisi noin 4-5 %.

EKP on nostanut ohjauskorkoa kahdesti ja nostoja tullaan jatkamaan. Inflaatio ja korkotason
nousu heikentavat ostovoimaa ja taittavat investointien kasvun, misté yleensa seuraa, etta ta-
louden kasvu hidastuu ja taantuman riski on kohonnut.

Toimintaympariston epavarmuus on heikentanyt kuluttajien luottamusta omaan talouteensa,
mika nayttaisi siirtdvan etenkin kestokulutushankintoja myéhempaan ajankohtaan. Hintojen
nousu syo kotitalouksien ostovoimaa ja pitaé kulutuksen kasvun vaisuna. Tyollisyyden kas-
vusta huolimatta kotitalouksien reaalitulot supistuvat ja kotitalouksien saastamisaste painuu
nollan tuntumaan.

Vahvana jatkuva asuinrakentaminen kannattelee investointeja. Muut yksityiset investoinnit su-
pistuvat, kun luottamuksen heikkeneminen siirtda investointeja tulevaisuuteen.

Tyollisyyden kasvu hidastuu nopean kasvun jalkeen. Tasta huolimatta ty6llisyys kasvaa noin
kaksi prosenttia tana vuonna. Pula osaavasta tydvoimasta heikentéaéa edellytyksia kasvattaa
tuotantoa. Tana vuonna solmittujen palkkasopimusten korotukset ovat yleisimmin olleet noin
kaksi prosenttia, eli hieman suurempia kuin viime vuonna. Osaajien suuren kysynnan vuoksi
palkkaliukumien arvioidaan kasvavan v. 2022.

Nopea tydllisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet julkista
taloutta vuosina 2021 ja 2022. Kun talouden kasvu hidastuu, julkisen talouden alijagamat ja vel-
kasuhde alkavat kasvaa uudelleen. Mittavat tukitoimet seka vaeston ikdantymisesta aiheutuvat
jatkuvasti kasvavat menot heikentavat myds julkista taloutta. Kasvavat velanhoitokulut ovat
pois muusta julkisesta rahankaytdsta ja kaventavat julkisen talouden ennestéaankin niukkoja
puskureita. Valtiovarainministerion arvion mukaan julkisyhteiséjen menojen ja tulojen raken-
teellinen epéatasapaino on mittava eika julkisen talouden rahoitus ole kestavalla pohjalla pit-
kalla aikavalilla.

3.4.2. Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden vuosi 2022 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella hyvalta. Ennusteen mu-
kaan verotulojen hyva kasvu pitdé vuosikatteen likimain viime vuoden tasolla ja toiminnan ja
investointien rahavirta kdantyy positiiviseksi.

Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja myds kuntataloudessa historiallinen vuosi.
Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretddn hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot seka menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauk-
sena. Vaeston ikdantyminen on lisannyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalou-
den menopaineita jo pitkaan, mutta sote-uudistuksen myotéa ndma vaikeasti ennakoitavat ja
nopeasti kasvavat menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Kaikkia Suomen ikarakentee-
seen liittyvia kuntatalouteen kohdistuvia taloudellisia haasteita sote-uudistus ei kuitenkaan
poista, silla vaestomuutoksen vaikutukset ulottuvat talouden rakenteisiin useampaa kautta ja
vaikuttavat myos esimerkiksi investointeihin ja kayttéomaisuuteen.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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Vuoteen 2023 ajoittuu myo6s hallituskauden paattyminen. Monet hallituksen maéaraaikaiset toi-
met lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu merkittdva maara esimerkiksi covid-19-avustuksia ja
opetuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita. Oppivelvollisuuden laajentaminen etenee kuitenkin uu-
della ikaluokalla, mik& nostaa kuntataloudelle kohdistetun rahoituksen yli 70 milj. euroon
vuonna 2023. Lisdmenoja aiheutuu myds Ukrainan sotaa paenneiden maahanmuutosta, josta
syntyvia kuluja muun muassa varhaiskasvatuksessa, perusopetukseen valmistavassa opetuk-
sessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kuntatalouteen luettavat tehtavét painottuvat sote-uudistuksen jalkeen entistéa vahvemmin var-
haiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-
luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on
kuitenkin tuttuun tapaan hieman pehmennetty, silla laskennallista saastopotentiaalia ei ole
mahdollista hyddyntaa kaikissa kunnissa ainakaan kovin nopeasti. Liséksi varhaiskasvatuk-
seen osallistuneiden lasten maaréaéan vaikuttaa myos osallistumisaste, joka on ollut viime vuo-
sina kasvussa. Selvaa kuitenkin on, ettéa nuorten ikaluokkien pienentyminen avaa osalle kun-
nista sdastomahdollisuuksia, joihin on reagoitava nopeasti talouden tasapainottamiseksi ja laa-
dukkaan opetuksen turvaamiseksi.

Vuonna 2023 kuntatalous vahvistuu valiaikaisesti, kun kunnille kertyy veroja vielda aiemmilta
verovuosilta sote-uudistusta edeltaneilla korkeammilla veroprosenteilla ja jako-osuuksilla. Pi-
demmalla aikavalilla kuntataloudessa on kuitenkin tulojen ja menojen rakenteellinen epéatasa-
paino. Kokonaismenot pysyvét vuosina 2024—-2026 hieman tuloja suurempina. Liséksi sote- ja
pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa
talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat.

Kuntien verotulot laskevat sote-uudistuksen my6td. Kunnallisveron alentaminen toteutetaan
alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolla.
Lisaksi yhteisdverotulojen jako-osuutta pienennetddn kolmanneksella ja valtion jako-osuutta
kasvatetaan vastaavalla summalla. Yhteisdveron jako-osuuteen tehddan ensi vuonna korjaus
varhaiskasvatusmaksujen alentamiseen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisdn korotukseen liit-
tyen. Muutoksen arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja vuonna 2023 noin 90 milj. euroa. Sote-
uudistuksella ei ole vaikutusta kiinteistoveroon. Verotuloihin tehtdvien muutosten mydota kiin-
teistoveron suhteellinen osuus kuntien verotuloista kaksinkertaistuu nykyiseen verrattuna.
Vuonna 2023 kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47 prosenttia.

Kuntien valtionapujen taso alenee, kun peruspalvelujen valtionosuudesta ja veromenetysten
korvauksista siirretddn 70 % hyvinvointialueiden rahoitukseen ja kun sosiaali- ja terveyden-
huollon valtionavustukset siirtyvat paaosin kunnilta hyvinvointialueille. Vuonna 2023 valtionavut
kuntatalouteen ovat kokonaisuudessaan noin 5,4 miljardia euroa, josta peruspalvelujen valtion-
osuus on noin 2,7 miljardia euroa. Valtion toimenpiteiden nettovaikutus kuntatalouteen on vuo-
den 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna lahellda neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset
tehtavien ja velvoitteiden lisaykset on tehty pdéosin jo aikaisempina vuosina, ja osa méaaraai-
kaisista lisdyksista valtionavustuksiin puolestaan paattyy vuoden 2022 lopussa.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on vuonna 2023
noin 3,8 prosenttia. Painoarvoltaan merkittavin kustannuskehitykseen vaikuttava tekija on
kunta-alan ansiokehitys, jota kasvattaa kesakuun alussa saavutettu kunta-alan sopimusrat-
kaisu. Kuntatalouden jaljelle jaavista kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen
seka koulutuksen jarjestamisesta. Naiden palvelujen palvelutarve on kuitenkin laskeva tulevina

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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vuosina. Jotta palvelutarpeen pieneneminen toteutuisi menosaéastoina, on kunnissa valmistau-
duttava sopeuttamaan palvelutuotantoa ottaen huomioon palvelutarpeen muutokset.

Investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan takanapéain, mutta kasvukeskusten
investointipaineiden ja koko maan laajuisen korjausvelan vuoksi investointitarpeet pysyvat
edelleen mittavina. Kuntatalouden investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa raken-
nuskannan ian, muuttoliikkeen ja toimintaympéariston muutosten vuoksi. Naista syista johtuen
tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien rakenteellisten uudistusten tarve tulee sailymaén sote-uu-
distuksen jalkeenkin. Myds ilmastonmuutoksen hillinta ja sen vaikutuksiin varautuminen edel-
lyttavat kunnilta uusien toimintatapojen kayttdonottoa seka investointeja muun muassa vihre-
aan siirtyméan. Talouden epavarmat ndkymat, resurssihaasteet seka kasvavat kustannukset
saatavat kuitenkin siirtdéd investointeja tuleville vuosille. Lisaksi korkoymparistén normalisoitu-
minen useamman vuoden vallinneen epéatavallisen tilanteen jalkeen on alkanut. Korkotason
nousu kiristéd entisestéaan velkaantunutta kuntataloutta.

3.4.3. Valtionosuudet vuonna 2023

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoi-
set peruspalvelut asuinpaikastaan rijppumatta. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjes-
tdmisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:

1. Kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
2. Tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikdrakenteen lisaksi
erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa
tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Suomen jarjestelmassa merkittavampi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta val-
tion raha ohjataan jarjestelmaan. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on
kuntien valinen. Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kun-
nille myonnettava harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myds hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja

2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtené erana jokaisen
kuukauden 11. paivddn mennessé. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole
korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti alenee 2,08 prosenttiyksikkda ja on
22,09 % vuonna 2023 (23,59 % vuonna 2022).

Uusina ja laajenevina tehtavina on otettu huomioon
e oppivelvollisuuden laajentaminen (1,0 miljoonaa euroa),
o varhaiskasvatuksen tuki (8,75 miljoonaa euroa),
e turvallinen opetukseen palaaminen opetuksesta epaamisen jalkeen (0,35 miljoonaa eu-
roa),
alueelliset opiskeluhuollon yhteistydryhmat (0,27 miljoonaa euroa),
kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmat (0,06 miljoonaa euroa),
sitouttava kouluyhteisétyo (3,33 miljoonaa euroa),
juomavesidirektiivin toimeenpano (1,28 miljoonaa euroa) seka
varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat (0,376 miljoonaa eu-
roa).

Lohjan kaupungin valtionosuuksien on arvioitu vuonna 2023 olevan 31,5 milj. euroa.

3.4.4. TE-palveluiden siirto 2025

Hallitus linjasi kevaan 2021 puolivalirihessa TE-palveluiden siirrosta paikallistasolle. Linjaus
liittyy hallitusohjelman tyollisyystavoitteeseen ja kuntien vastuun vahvistamiseen tyollisyyspal-
veluissa.

Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyonte-
kijoiden nopeaa tydllistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vai-
kuttavuutta ja monipuolisuutta. TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita.
Kun tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan
vastuulla tukevat palvelut nopeamman ty6llistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvat lahtokohdat
tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja.

Siirron yhteydessa kunnille luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa niité kehittdmaan toimin-
taansa tyéllisyytta edistavaksi siten, etta uudistuksella saavutetaan 7 000—10 000 lisatyollista.

Uudistuksessa huomioidaan palvelujen yhdenvertainen saatavuus. Myos kielellisten oikeuk-
sien toteutuminen ja heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien palvelut turvataan.

TE-palvelujen siirron valmistelun rinnalla hallitus valmistelee useita muita tyénhakijoiden palve-
luja parantavia ja tydllisyytta edistavia uudistuksia. Positiivinen tyéllisyysvaikutus syntyy naiden
uudistusten yhteisvaikutuksesta.

TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys annettiin eduskunnalle 6.10.2022. Kunnille pal-
veluiden jarjestamisvastuu siirtyisi 1.1.2025.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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Jarvikaupunki

3.4.5. Lohjan kaupungin talous

Lohja

Ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 114 424 104 702 84 915 -18,9 % 85 292 85671
TOIMINTAKULUT -368 646 -379 247 -194 485 -48,7 % -197 987 -201 728
TOIMINTAKATE -254 046 -274 425 -109 570 -60,1% -112695 -116 057
Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 62 261 52171 37 625 -27,9 % 38 001 38 381
TOIMINTAKULUT -316 483 -326 716 -147 195 -549 % -150 697 -154 438
TOIMINTAKATE -254 046 -274 425 -109 570 -60,1 % -112 695 -116 057
Siséiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 52 163 52 532 47 290 -10,0 % 47 290 47 290
TOIMINTAKULUT -52 163 -52 532 -47 290 -10,0% -47290 -47 290
TOIMINTAKATE 0 0 0 ok 0 0

TP= Tilinpaatos

TA+Muutos=Talousarvio+valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
KH/KV=Talousarvion kasittelyvaihe

Muutos-%= Muutos vuoden 2022 talousarviosta vuoden 2023 talousarvioon
TS=Taloussuunnitelma

Lohja, ulkoiset ja sisdiset toimintakulut (1000
euroa)

D

= HENKILOSTOKULUT = PALVELUJEN OSTOT
= AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT = AVUSTUKSET

= MUUT TOIMINTAKULUT

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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Tuloslaskelma
Lohja (ulkoiset ja siséiset, 1000 euroa) TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024

2022

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 41 596 42 846 38 036 -11,2 38 181 38 327
MAKSUTUOTOT 19 253 17 639 5814 -67,0 5871 5930
TUET JA AVUSTUKSET 15 889 8 160 3297 -59,6 3330 3363
MUUT TOIMINTATUOTOT 37 686 36 057 37 769 4,7 37 910 38 051
TOIMINTATUOTOT 114 424 104 702 84 915 -18,9 85 292 85671
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 177 120 0 -100,0 0 0

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -133 501 -139 486 -89 946 -35,5 -92 655 -95 249
PALKAT JA PALKKIOT -106 143 -110 469 -72 000 -34,8 -74 163 -76 239
HENKILOSIVUKULUT -27 358 -29 017 -17 946 -38,2 -18 493 -19 010
ELAKEKULUT -22 803 -24 546 -14 869 -39,4 -15 319 -15 747
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 556 -4 471 -3 077 -31,2 -3174 -3 263
PALVELUJEN OSTOT -170 243 -173 469 -50 074 -71,1 -50 406 -50 944
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 046 -17 982 -16 712 -7,1 -16 956 -17 283
AVUSTUKSET -14 418 -15 294 -10 367 -32,2 -10 522 -10 732
MUUT TOIMINTAKULUT -32 439 -33 016 -27 387 -17,0 -27 448 -27 521
TOIMINTAKULUT -368 646 -379 247  -194 485 -48,7 -197 987 -201 728
TOIMINTAKATE -254 046 -274 425  -109 570 -60,1 -112695 -116 057
VEROTULOT 206 932 207 220 107 850 -48,0 104 096 105 355

VALTIONOSUUDET 79 501 87 100 31 500 -63,8 28 419 27 467

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 1277 142 140 -1,4 140 140
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 806 1870 1800 -3,7 1500 1500
KORKOKULUT -2 958 -1 700 -2 000 17,6 -2 200 -2 400
MUUT RAHOITUSKULUT -265 -40 -260 550,0 -260 -260
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -140 272 -320 -217,6 -820 -1 020
VUOSIKATE 32 247 20 167 29 460 46,1 19 000 15745
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -15 788 -17 621 -17 501 -0,7 -18 000 -19 200
TILIKAUDEN TULOS 16 459 2546 11 959 369,7 1000 -3 455
POISTOERON MUUTOS 67 57 57 0,0 57 57
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 16 526 2603 12 016 361,6 1057 -3 398

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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Verotulojen kehitys

Verotulojen kehitys euroa/asukas
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Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Lohjan vuosittainen verotulokertymé asukasta kohden laskettuna on koko 2000-luvun ollut Uu-
denmaan kuntien vastaavaa keskiarvotasoa alempi. Ero on ollut suurimmillaan 878 euroa.
Koko maan osalta tarkasteltuna Lohja on ollut hyvin I&helld maan keskiarvoa koko tarkastelu-
jaksolla vv. 2012-2021, lukuun ottamatta vuotta 2021.

Verotulot euroa/asukas

Koko maa 3560 | 3787| 3870| 3967| 4016| 4090 | 4065| 4166| 4326| 4600
Uusimaa 4340 | 4547 | 4569 | 4670| 4777| 4885| 4870| 4921 | 5071| 5378
Lohja 3550 | 3768| 3814 | 3955| 4033| 4058| 4071| 4136| 4298 4500

Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Verotulot/asukas verrattuna Uuteenmaahan

2012, 2013
Lohja vs. Uusimaa -790 -779 -755 -715 -744 -827 -799 -785 -773 -878
Lohja vs. koko maa -10 -19 -56 -12 17 -32 6 -30 -28 -100

Lahteet: Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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3.4.6. Talouden tasapainottamisohjelma v. 2019-2024
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuosia 2019-2021 koskevan talouden tasapainottamisohjel-
man 15.5.2019 ja vuosia 2021-2024 koskevan talouden tasapainottamisohjelman 7.10.2020.
Talouden tasapainottamisohjelmilla pyritd&n saamaan yhteensa noin 14,2 milj. euron séastot
kayttdtalousmenoihin.

Talouden tasapainottamisohjelma vv. 2019-2021

Elinvoima/Palvelutuotantolautakunta

Elinvoima/Vetovoimalautakunta

Hyvinvointi/Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta

Hyvinvointi/Sosiaali- ja terveyslautakunta

Yhteiset

6 500
261 600
391 400
887 080

5000

Talouden tasapainottamisohjelma vv. 2021-2024

Hyvinvointi/Lasten, nuorten ja perheiden

lautakunta, 265 400
sis. tila- ja ateriakustannukset, 265400
joista yht. 600 000 e elinvoiman saastdissa -134 000
Hyvinvointi/Sosiaali- ja terveyslautakunta 60 000
Elinvoima/Palvelutuotantolautakunta 156 000
josta palveluverkkoon liittyvat kustannukset 111 000
Elinvoima/Vetovoimalautakunta 153 000

1413 000
583 800
-173 000

0

164 000
164 000

30 000

1693150
742 300
968 500

1264650

38 000

1443 500
377 600
-127 000

0

159 000
159 000

55 000

773 500
219 000
1159 000
469 000
105 000

1406 500
406 900
-166 000

300 000

166 000
166 000

0

2473150
1222900
2518 900
2620730

148 000

4528 400
1633700
-600 000

360 000

645 000
600 000

238 000

27,5%
13,6 %
28,0 %
29,2 %

1,6%

76,0

7,0
12,5

46

Kaupunginvaltuusto paatti 17.8.2022 § 92, etta vuoden 2023 osalta tasapainottamistoimenpi-
teet, mukaan lukien vv. 2019-2021 toteutumattomat toimenpiteet, otetaan huomioon siltéa osin
kuin se toiminnan nakoékulmasta on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Liséksi valtuusto paatti, ettd talouden tasapainottamisohjelmaa vv. 2021-2024 tulee tarkastella
uudelleen vuosien 2023 ja 2024 osalta viimeistaan vuoden 2024 talousarvion kasittelyn yhtey-

dessa.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vv. 2024-2025
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3.5. Toimintaympaéristo

3.5.1. Vaeston kehitys ja muuttoliike
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Lohjan kaupungin vakiluvun muutos on vuosina 2011-2021 vaihdellut +0,39 % ja -1,05 % véa-
lilla verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoden 2014 jalkeen vakiluvun kehitys on ollut negatiivista,
mutta vuoden 2018 jalkeen negatiivinen muutos on pienentynyt vuosittain. Vuonna 2021 muu-
tos kaantyi positiiviseksi ollen +0,24 %.

Muuttajat vaikuttavat, paitsi vaeston maaraan, myos sen rakenteeseen, milla on erittain suuri
vaikutus kuntien talouden ja palvelujen kannalta. Muuttoliikkeen taloudelliset ja sosiologiset
vaikutukset koskettavat seka l&hettavaa etta vastaanottavaa muuttoliikkeen aluetta. Muuttovir-
rat kahden kohteen vélilla ovat toisinaan merkittavasti erilaiset, ja niiden vaikutus saattaa tal-
I6in yllapitaa tai voimistaa jo l[Ahtokohtaisesti epatasapainoista vaestorakennetta tai toisaalta
aikaansaada merkittavid muutoksia tulo- tai [&htbalueen vaeston profiiliin.
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Jarvikaupunki

VAESTON KEHITYS V. 2011-2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lahde: Tilastokeskus

Muutot Lohjan kaupungissa v.2021

Kuntien valinen
|lahtdmuutto 24 %

Kuntien vélinen
tulomuutto 25 % '

Lahde: Tilastokeskus

Valikoivuudella on siis merkitysta yksittaiselle kunnalle, silla sen verotulot seka erilaisiin kun-
nallisiin palveluihin kuluvat maérarahat maaraytyvat kuntalaisten ominaisuuksien mukaan.
Suomalainen kuntien verotuskaytanto tekee vaestomaarasta strategisen muuttujan. Kaksi suu-
rinta tuloeraa ovat nimittain verotulot ja valtionosuudet. Veropohjan kannalta on keskeista, mil-
lainen tulotaso sielld asuvilla ja ennen kaikkea sinne ja sieltd muuttavilla on.

Muuttoliikkeen lisatessa kunnan vaestda aiheutuu siité paineita kunnan palvelutuotannolle

seké haasteita asuntoalueiden kaavoitukselle ja asuntojen uudistuotannolle. Muuttoketjututki-
muksissa on todettu muuttajien suuntautuvan l&hinné vanhaan asuntokantaan. Asumisen ky-
syntd kokonaisuudessaan kuitenkin lisdéntyy. Negatiivinen nettomuutto puolestaan pienentéaa
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palvelutarpeita jattaen niita joskus vajaakayttoon, ja ikdan sidottujen palvelujen tarve voi muut-
tua tasaisellakin muuttotaseella, jos muuttovirrat eroavat toisistaan ikarakenteeltaan.

Véaestd kunnan osa-alueittain v. 2013 — 2021
Asukkaita Lohjan keskustan alueella oli vuoden 2021 lopussa 16 907.

Pohjois-Lohjan vaestérakenne on lohjalaisittain edelleen "nuorinta”, silla 0—-15-vuotiaiden
osuus 19,9 % on suurin ja 65 vuotta tayttaneiden osuus 19,3 % on pienin muihin osa-alueisiin
verrattuna.

Karjalohjan alueella 65 vuotta tayttaneiden osuus 28,9 % on suurin Lohjan muihin osa-aluei-
siin verrattuna.

Osa-alue, 7-12 13-15 16 - 18 19 - 49 50 - 64 65-74 | 75- Kaikki
ikaryhmittain
(2021)

444 Lohja - 2674 3253 1804 1707 14826 | 10100 | 6432 5192 45988
Lojo

4441 Etela- 449 633 367 333 2734 1888 1184 918 8 506
Lohja

4442 Lansi- 287 309 169 159 1 505 987 643 472 4 531
Lohja

4443 Poh- 574 711 397 372 2842 1908 993 636 8433
jois-Lohja

4445 Lohja- 951 1080 | 612 599 5 488 3457 2 467 2253 | 16 907
keskusta

4446 Karja- 89 93 51 39 381 335 242 175 1405
lohja

4447 Nummi = 188 238 116 106 1025 886 502 383 3444
4448 Pusula | 118 137 70 69 623 504 325 294 2 140
444999999 18 52 22 30 228 135 76 61 622
Tuntematon

Lahde: Tilastokeskus

Etelé-Lohjan alueet: Teutari, Kukkuméki-Kirkniemi, Lohjansaari, Virkkala -Tuusanlahti, Vappula, Maksjoki, Paila
Lansi-Lohjan alueet: Karstu - Karnainen, Paloniemi - Hiittinen, Routio, Sammatti

Pohjois-Lohjan alueet: Immula - Veijola, Venteld - Keskusta, Perttil&, Lempola, Lohjanharju, Laakspohja - Santoja,
Koikkala - Paksalo, Maikkala - Lehmijarvi, Uusniitty, Muijala - Nummenkyl&

Lohja keskustan alueet: Hiidensalmi, Pitkaniemi, Keskusta, Moisio, Myllylampi, Ojamo, Keskilohja, Gunnarla,
Gruotila

Karjalohjan alueet: Karjalohja kirkonkyl&, Pohjois-Karjalohja, Etelé-Karjalohja, Karkali-Lohjansaari

Nummen alueet: Saukkola, Nummi kirkonkyla, Koisjérvi-Hyrsyl&, Valkerpyy, Jarvenpad, Hirvijoki

Pusulan alueet: Pusula kirkonkyla, Ikkala, Pusulan jarviseutu
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2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

444 | ohja - Lojo 47 703 | 47624 | 47 353 | 47149 | 46785| 46296 | 45965| 45886| 45 988
444101 Teutari 599 580 575 588 593 588 574 549 527
444102 Kukkumaki-Kirk-

niemi 950 952 965 963 932 928 919 940 919
444103 Lohjansaari 424 404 393 375 382 364 353 345 324
444104 Virkkala-Tuu-

sanlahti 4 206 4150| 4119 4 154 4 136 4 087 4 047 4 022 4 037
444105 Vappula 1194 1226| 1202 1197 1193 1199 1176 1126 1118
444106 Maksjoki 1584 1556| 1555 1551 1527 1518 1510 1 506 1491
444107 Paila 89 98 100 100 96 104 98 98 90
444208

Karstu-Karnainen 517 522 515 502 493 491 481 485 489
444209

Paloniemi-Hiittinen 90 100 95 91 92 95 95 90 86
444210 Routio 2 595 2602 | 2515 2 478 2 491 2 368 2 323 2 359 2 327
444230 Sammatti 1 605 1618| 1656 1661 1651 1596 1589 1594 1629
444311

Immula-Veijola 529 530 532 526 529 524 525 528 523
444312

Ventela-Keskusta 2 310 2218 | 2256 2291 2 285 2 286 2 329 2 313 2254
444313 Perttila 1526 1560 | 1562 1 560 1 545 1548 1579 1 556 1 556
444314 Lempola 692 682 692 681 662 644 658 647 643
444315 Lohjanharju 36 36 35 32 34 33 33 33 33
444316

Laakspohja-Santoja 114 114 112 114 112 121 117 114 113
444317

Koikkala-Paksalo 532 528 510 515 519 506 514 497 489
444318 Maikkala-Lehmi-

jarvi 986 976 985 961 931 918 912 875 888
444319 Uusniitty 1420 1410| 1382 1 387 1 362 1342 1304 1263 1233
444320 Muijala-Num-

menkylé 755 760 761 744 736 714 697 702 701
444521 Hiidensalmi 315 302 299 299 291 285 289 293 438
444522 Pitkaniemi 20 13 16 16 16 15 12 13 13
444523 Keskusta 4 542 4545 | 4662 4 588 4 565 4 588 4616 4 592 4 810
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444524 Moisio 1693 1738| 1715 1713 1716 1675 1635 1627 1584
444525 Myllylampi 987 1020 1019 971 953 928 948 970 984
444526 Ojamo 3 886 3864 | 3755 3705 3671 3 659 3612 3 644 3589
444527 Keskilohja 1761 1800 1729 1729 1775 1750 1725 1789 1844
444528 Gunnarla 1090 1099| 1114 1118 1171 1190 1202 1253 1303
444529 Gruotila 2481 2488 | 2458 2431 2411 2416 2 365 2 347 2342
444631 Karjalohja kir-

konkyla 700 696 678 672 680 680 683 693 667
444632 Pohjois-Karja-

lohja 303 280 293 296 296 286 286 272 284
444633 Etelad-Karjalohja 389 399 408 408 390 374 364 366 371
444634 Karkali-Lohjan-

saari 77 82 82 89 81 71 76 80 83
444735 Saukkola 1319 1311|1308 1302 1295| 1280| 1260| 1248| 1225
444736 Nummi kirkon-

kyla 766 781 736 749 731 723 724 702 693
444737 Koisjarvi-Hyr-

syla 467 472 454 453 428 430 407 428 427
444738 Valkerpyy 77 79 75 77 81 81 80 78 81
444739 Jarvenpaa 461 460 464 455 466 462 463 458 449
444740 Hirvijoki 628 610 616 601 586 594 575 574 569
444841 Pusula kirkon-

kyla 1281 1264| 1295| 1298| 1258| 1237| 1249| 1222| 1219
444842 Ikkala 422 426 410 407 410 397 381 377 365
444843 Pusulan jarvi-

seutu 611 607 605 605 587 567 576 575 556
444999999 Tuntematon 674 666 645 696 626 634 604 643 622

Lahde: Tilastokeskus

Huoltosuhteiden kehitys

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sitd, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tydtonta
on yhta tydllista kohti. Vuonna 2020 koko maan taloudellinen huoltosuhde oli 1,42 eli yhta tyo6l-
listd kohden oli 1,42 tyévoiman ulkopuolella olevaa.

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.) ja vanhusten (yli 64 v.) yhteenlaskettua maa-
raa suhteessa tyoikaisten (15—64 v.) maaraan. Suomen vaestdllinen huoltosuhde oli vuoden

2020 lopussa 0,62.
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Lohjan huoltosuhteet 1997-2020
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=@=Taloudellinen huoltosuhde =@="\/destollinen huoltosuhde

Lahde: Tilastokeskus

Lohjan taloudellisen huoltosuhteen vaihtelu on ollut melko vahaista. Koko 2000-luvun taloudel-
linen huoltosuhde on pysytellyt suunnilleen samalla tasolla, mutta vuodesta 2009 alkaen huol-
tosuhde on huonontunut taloudellisen taantuman seurauksena. Vuonna 2020 huoltosuhde oli
1,42. Lohjan véaestdllinen huoltosuhde on noussut tasaisesti 2010-luvulla ja vuonna 2020 suh-
deluku oli 0,68. Vaestéllinen huoltosuhde Uudellamaalla vuonna 2020 oli 0,52 eli alempi kuin
koko maan keskimé&arin. Vaeston ikaantyessa myods Lohjan vaestdllinen huoltosuhdetulee
heikkenemaan. Nopeampi vakiluvunkasvu olisi tdssa mielessa toivottavaa, silla sen myo6ta
huoltosuhde pysyisi parempana, koska vakiluvun nopeampi kasvu perustuisi osin suurempaan
muuttajakertymaan, ja muuttajat ovat paasaantoisesti tyoikaista, nuorta vaestoa.
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Jarvikaupunki

Vaeston ikarakenteen kehitys

Védestoennuste idn mukaan

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
m ||I || || i ol MolF 81 el Dl
o AN ROINCHR NOATARNR RNANSEAN MARRRY AUl AN e amiei Ao
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
u-6 2638 2537 2477 2433 2388 2400 2382 2349 2320 2293
m7-12 3226 3145 3011 2847 2730 2608 2496 2415 2369 2338
m13-15 1787 1731 1706 1727 1701 1612 1533 1483 1442 1370
N 16-18 1709 1736 1771 1744 1696 1679 1698 1675 1592 1520
m19-49 14658 14529 14367 14225 14093 13944 13774 13643 13577 13523
m50-64 10038 9905 9815 9714 9652 9599 9533 9393 9283 9167
W 65-74 6391 6317 6223 6168 6113 6099 6088 6169 6188 6204
m 75 5185 5473 5761 6039 6296 6510 6739 6920 7094 7276

Lahde Tilastokeskus 17.11.2021

Vaeston maara laskee kaikissa muissa ikaluokissa paitsi 75 vuotta tayttaneissa.
Alle kouluikaisten lasten maaré laskee ennusteen mukaa edelleen, mutta aiempaa maltillisem-
min. Kouluikéisten osalta syntyvyyden vaheneminen alkaa nékya vuodesta 2024 alkaen.
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3.5.2. Tyollisyys
Tyollisyys

Tyobllisyysaste = alueella asuvien 18—64-vuotiaiden tyéllisyysaste eli 18—64-vuotiaiden ty6llis-
ten osuus saman ikaisesta vaestosta. Tyollisyysasteen osalta Lohjalla tapahtui myonteista ke-
hitysté 1990-luvun lopulla taantuman ohituksen seurauksena. Tyo6llisyysaste on koko 2000-lu-
vun pysytellyt 70 %:n ylapuolella. Tyopaikkaomavaraisuus (v.2020) on 80,9%, tytpaikkojen
maara 15 328. Monipuolisen elinkeinorakenteen kehitys tulevaisuudessa mydétavaikuttaa kor-
keaan tydpaikkaomavaraisuusasteeseen Lohjalla.

18-64-vuotiaiden ty6llisyysaste 2000 — 2020
78,0
76,0
74,0
72,0
70,0
68,0 |

66,0 -

Koko maa

4.0 -
64.0 e==| Ohja

62,0

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018
Lahde: Tilastokeskus

Tyottomyys

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli
elokuussa v.2022 lopussa 82 373 tydtdnta tydnhakijaa, joista ilman tydsuhdetta olevia oli

79 501 ja lomautettuja 2 872.

llIman tyésuhdetta olevien maara laski 11 308 henkil6lla (12,5 %) edellisvuoteen verrattuna
seké lomautettujen maara laski vuoden takaisesta 9 048 henkildlla (75,9 %).

Alle 25-vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli Uudellamaalla 7 241, mika on 3 108 (30,0 %) va-
hemman kuin edellisen vuoden elokuussa. Pitkaaikaistyottomia oli Uudella-

maalla 36 220, mika on 9 198 vahemman kuin vuotta aikaisemmin (20,3 %). Vieraskielisia tyot-
tomié oli 25 430, miké& on 3 344 (11,6 %) henkilda vahemman kuin viime vuonna.

Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin Uudenmaan ELYkeskuksen kuntien alueella elokuun ai-
kana 34 583. Tama on 11,8 % (3 649 tytpaikkaa) enemman kuin edellisvuoden elokuussa.
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Jarvikaupunki

Tyottomat tyonhakijat Lohjalla kuukausittain 2016 — 2021
3300
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1700 —

1600

1500 tammikuu = helmikuu = maaliskuu = huhtikuu = toukokuu = kesdkuu = heindkuu = elokuu syyskuu = lokakuu |marraskuu joulukuu
2016 3085 3037 2877 2776 2673 2846 2969 2730 2632 2617 2657 2852
— 2017 2682 2594 2567 2468 2294 2485 2499 2177 2048 2032 2057 2255
7018 2133 2046 1997 1879 1826 2119 2157 1752 1716 1655 1663 1776

2019 1737 1675 1641 1554 1527 1716 1823 1613 1658 1687 1732 1899
2020 1913 1860 2208 2994 3227 2908 2810 2360 2261 2280 2320 2519
)21 2395 2454 2453 2336 2197 2250 2295 2040 1947 1883 1900 1991

Lahde: Ely-keskus
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Lahde: Tilastokeskus
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Tyodttdmyysasteen, ty6ttémien tydnhakijoiden maaran ja avoimien tydpaikkojen maaran
kehitys Lohjalla kuukausittain vuosina 2020-2022

2022 Tyottomat 2021 Tyottomat 2020 Tyottomat
Tyottomyys- yht. Tyottomyys-  yht. Tyottomyys-  yht.
Tydvoima aste Tydvoima aste Tydvoima aste
Tammikuu/ Januari 21 430 9,3 1993 21 524 11,1 2 395 21 991 8,7 1913
Helmikuu/ Februari 21 430 9,2 1968 21 524 11,4 2 454 21 991 8,5 1860
Maaliskuu/ Mars 21 411 8,6 1851 21 430 11,4 2 453 21 991 10,0 2 208
Huhtikuu/ April 21 411 8,1 1732 21 430 10,9 2 336 21 524 13,9 2994
Toukokuu/ Maj 21 411 7,7 1657 21 430 10,3 2197 21 524 15 3227
Kesékuu/ Juni 21411 8,4 1790 21 430 10,5 2 250 21 524 13,5 2908
Heinakuu/ Juli 21411 8,6 1851 21 430 10,7 2 295 21 524 13,1 23810
Elokuu/ Augusti 21411 7,9 1683 21 430 9,5 2040 21 524 11,0 2 360
Syyskuu/ September 21 430 9,1 1947 21 524 10,5 2 261
Lokakuu/ Oktober 21 430 8,8 1883 21 524 10,6 2280
Marraskuu/ November 21 430 8,9 1900 21 524 10,8 2 320
Joulukuu/ December 21 430 9,3 1991 21 524 11,7 2519

Lahde: Ely-keskus

3.5.3. Asuminen

Lohjan kaupungin arvioitua asuntotuotantoa on tarkasteltu 2021-2035 valiselta ajalta. Asunto-
tuotannon aluejaot pohjautuvat taajamaosayleiskaavan ja Lohjan maankayton rakenteen alue-
jakoihin. Lohjan kaupungin asuntotuotannon painopiste on lahivuosina Lohjan keskustassa,
jonne sijoittuu yli 50 % koko kaupungin asuntotuotannosta. Maankaytdn rakennemallin 2022-
2052 mukaan keskustaajaman kasvutavoite on vahintdan 3000 uutta asukasta eli noin 1600
asuntoa vuoteen 2031 saakka. Vuoden 2030 jalkeen painopiste kallistuu Lohjansolmun ase-
manseudun ymparistdéon. Vuosina 2032-2041 Lohjansolmun kasvutavoite on 6000-7000 asu-
kasta eli 3000-4000 uutta asuntoa. Pientalorakentamisen painopiste sijoittuu l&hivuosina Gun-
narlaan, Routiolle ja Muijalaan. Yleisesti maailmantilanteella voi olla vaikutusta tulevien vuo-
sien asuntotuotantoon, silla se voi heijastua mm. rakentamisen innokkuuteen seka rakennus-
materiaalien ja tydvoiman saatavuuteen.

Kaavavaranto ja vireilla oleva kaavoitus

Kerrostalojen kaavavaranto ja vireilla olevat kaavat

Voimassa olevien asemakaavojen mahdollistama kerrostalorakentaminen sijoittuu padasiassa
Lohjan keskustaan. Kaavavaranto mahdollistaa kerrostalojen rakentumisen Lohjan keskustaan
Asemakadulle, Kullervonkadulle, Lindkullaan, Linnaistenkadulle ja Rajavartiostonkadulle. Li-
séksi kaavavaranto mahdollistaa kerrostalorakentamisen Keski-Lohjalla, Puistokadulle. Ase-
makadun ja Rajavartiostonkadun kerrostalorakentamiseen osoitetut alueet ovat kaupungin
omistuksessa. Kaupungin omistuksessa olevalle Haikarin alueelle on mahdollista rakentaa
kaksikerroksisia kerrostaloja.

Vireilla olevat kaavahankkeet, jotka mahdollistavat kerrostalorakentamisen, sijoittuvat Lohjan
keskustan alueelle. Vireilla olevat kaavahankkeet sijoittuvat Puu-Anttilan ja Pitk&niemen ympa-
ristéon sekad Hiidensalmeen. Kaupunki omistaa Hiidensalmen alueen, muuten keskustassa vi-
reilla olevat kaavat ovat yksityisessa omistuksessa.
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Hyvaksytty Y5a Lohjansolmun asemanseudun ja Lehmijarvi-Pulli maaseutualueiden osayleis-
kaavaehdotus mahdollistaa uuden kaupunginosan rakentumisen Espoo-Salo —oikoradan juna-
aseman ymparistéon. Asemanseudun lahiymparistddn on osoitettu keskustatoimintojen alue ja
asumispainotteisia keskustatoimintojen alueita. Vireilla olevissa asemakaavoissa on L107 Loh-
jansolmun aseman kaavahanke, joka kaynnistaa alueen asemakaavoituksen. Lohjansolmun
asemanseutu sisdltda runsaasti kerrostalorakentamista. Kyseisen alueen rakentuminen edel-
lytta& radan toteuttamispaatostéa ja rakentaminen kaynnistyy arvion mukaan vuonna 2030.
Asemanseudun ymparistd on osittain kaupungin omistuksessa.

Rivi- ja pientalojen kaavavaranto ja vireilla olevat kaavat

Voimassa olevien asemakaavojen mahdollistamat, kunnallistekniikan piirissa olevat rivi- ja
pientalorakentamisen painopisteet sijoittuvat Gunnarlaan, Haikariin, Immulaan seka Routiolle.
Haikarin ja Immulan alueet ovat paaasiassa kaupungin omistuksessa, Gunnarlan ja Roution
alueista kaupunki omistaa osan alueista. Liséksi kaupungilla on kunnallistekniikan piirissa ole-
vaa kaavavarantoa Sammatissa, Karjalohjalla ja Pusulassa. Muijalan alueella on tullut voi-
maan asemakaava, mika mahdollistaa pientalojen toteutumisen kaupungin omistamalle alu-
eelle. Alueen kunnallistekniikka on tavoitteena toteuttaa vuoden 2023 aikana. Laajemmat yksi-
tyisessé omistuksessa olevat rivi- ja pientalorakentamista mahdollistavat alueet sijoittuvat Gun-
narlaan ja Taka-Routiolle. Y5a Lohjansolmun asemanseudun ja Lehmijarvi-Pulli maaseutualu-
eiden osayleiskaavaehdotus mahdollistaa my6s pientalojen rakentamisen, mikali radan toteut-
tamispaatos tehdaan.

Kaupungilla on vireilla useita asemakaavahankkeita, joiden tavoitteena on mahdollistaa rivi- ja
pientalorakentamista. Nama hankkeet sijoittuvat keskustan lahialueelle, Keski-Lohjalle Routi-
olle, Paloniemeen, Vohloisiin seka Sammattiin. Moision alue, Harkahaan alue Vohloisissa, osa
Paloniemen alueesta, Méantylan paivakodin tontti seka Lohilammentien alueet ovat padasiassa
kaupungin omistuksessa. Hiidenlinnan alue Routiolla on yksityisessa omistuksessa.

Asuntotuotanto

Kaupunki on asettanut vaestonkasvutavoitteeksi vuosittaisen 1 %-1,5 % kasvun. Tavoitteet
kasvulle on asetettu kaupungin strategiassa, maapoliittisessa ohjelmassa seka yleispiirtei-
sessa maankaytdn suunnittelussa. Kaupungin strategiaa sekd maapoliittista ohjelmaa uusitaan
parhaillaan.

Rakennusvalvonnan tilastojen mukaan vuonna 2021 asuntoja valmistui yhteensa 320, joista
kerrostaloasuntoja oli 254, rivi- ja ketjutalojen asuntoja 15 ja erillispientalojen asuntoja 51.
Vuonna-2022 (8.9. mennessa) asuntoja on valmistunut yhteensa 91, joista kerrostaloasuntoja
on 54, rivi- ja ketjutalojen asuntoja 10 ja erillispientalojen asuntoja 27.

Asemakaava-alueiden ulkopuolelle rakentaminen edellyttaa paaasiassa suunnittelutarveratkai-
sua ja/tai poikkeamista. Rekisteritietojen mukaan vuonna 2021 suunnittelutarveratkaisut ja
poikkeamiset mahdollistivat 13 ympéarivuotisen asuinrakennuksen rakentamisen. Vuoden 2021
(27.9. mennessa) suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamiset ovat mahdollistaneet 14 ympéri-
vuotisen asuinrakennuksen rakentamisen.
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3.6. Henkilosto

Vuoden 2021 henkilostokertomuksen mukaan Lohjan kaupungissa tydskenteli otantahetkella
3 052 henkild. Maaraaikaisen henkildstdon osuus on vuosittain noin 24 %.

Sote-uudistus toteutuu vuosien 2022 ja 2023 vaihteessa. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
siirtyy noin 900 tyontekijaa liikkeenluovutuksella. Suurin osa heista siirtyy hyvinvointi-toimi-
alalta. Lisaksi hyvinvointialueelle siirtyy henkilostoa hallintopalvelu- ja tukipalvelutehtavista.

Alustavat tiedot siirtyvan henkiléston lukumaarasta on ilmoitettu hyvinvointialueelle helmi-
kuussa 2022. Liikkeenluovutuksen mukainen lopullinen tieto annetaan valtuustotason p&a&atok-
sella lokakuussa 2022.

Kunta-alan uudet virka- ja tydehtosopimukset astuivat voimaan kesélla 2022. Kunta- ja hyvin-
vointialuetydnantajat KT:n valtuuskunta hyvaksyi 6.6. kokouksessaan neuvottelutuloksen, joka
saavutettiin pitkdan kestaneiden neuvottelujen jalken KT:n, Julkisalan koulutettujen neuvottelu-
jarjestdé JUKON ja Julkisen alan unioni JAUNn kesken. Sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalle
1.5.2022 — 30.4.2025. Sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle las-
kien keskiméaarin 8,79 prosenttia.

Vuonna 2022 vuosikeskiarvovertailussa edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset nousevat
keskimaarin 1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 nousua on vahintaan
keskimaarin 3,05 prosenttia eli noin 691 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 vahintadn keskimaa-
rin 3,11 prosenttia eli noin 725 miljoonaa euroa. Sopimuskauden palkankorotukset sisaltavat
myos kehittdmisohjelman korotukset vuosina 2023 ja 2024. Palkkarakenteita ja palkkausjarjes-
telmid uudistetaan erilliselld kehittdmisohjelmalla vuosina 2023—-2027 keskimaarin yhden pro-
sentin sopimuskorotuksella vuosittain. Kehittdmisohjelma toteutetaan paaosin paikallisten jar-
jestelyerien kautta.

Kuntakentén valtakunnalliset vaikeudet henkildston saatavuudessa kohdistuvat, paitsi tuleville
hyvinvointialueille (sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaiset), myos kuntiin jaaviin toimintoi-
hin. Erityisesti pulaa on varhaiskasvatuksen ammattilaisista. Keskeiset selittavat tekijat ovat
valtakunnallisia.
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3.7. Lohjan kaupunkistrategia 2017-2025

Edeltavan valtuustokauden kaupunkistrategia vuosille 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 15.11.2017. Hyvaksytty kaupunkistrategia kiteyttd& kaupungin keskeiset pitkan aika-
valin tavoitteet, jotka ohjaavat kaupungin paatoksentekoa ja toimintaa. Strategia kytkeytyy ta-
lousarvioon, jossa on toimialakohtaisesti esitetty kaupunkistrategiaa toteuttavat kehittamistoi-
menpiteet.

Lohjan kaupunkistrategia sisaltda kolme karked, jotka ovat:
- Elinvoimainen Lohja
- Hyvinvoiva Lohja
- Asukkaiden Lohja

Kaupunkistrategian nykyrakenne

Visio Suomen mielenkiintoisin ja kehittyvin kaupunki

Arvot Avoimuus  Asukasldhtdisyys  Rohkeus  Vastuullisuus

Karjet ‘ ‘

Strategiset linjaukset, mittarit ja indikaattorit
||
Kaupunkistrategian toimenpideohjelmat

\
| | ] |
Talousarvion sitovat tavoitteet
[
Kayttésuunnitelmat
I

Kehittdmisohjelmat ja —hankkeet, kehityskeskustelut

Vuoden 2023 talousarvion valmistelu on viela pohjautunut valtuustokauden strategiassa 2017-
2021 linjattuihin tavoitteisiin.

Kaupunkistrategian 2023-2030 valmistelu on kaynnissa. Uusi strategian on paatoksenteossa
syksyn 2022 aikana. Uusi strategia liitetaan talousarvioasiakirjaan, kun se on hyvaksytty.
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3.8. Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

3.8.1. Talousarvion osat
Rakenne ja sisalto

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi tehtévaa, jotka maaraavat suunnitelmien raken-
teen:
- kokonaistalouden nakdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;
- tulosohjauksen nakokulma, jota toteutetaan kayttétalousosan toiminnallisilla ja taloudel-
lisilla tavoitteilla sekd maararahoilla ja investointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden néakdkulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kau-
pungin taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot
kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esi-
tettévat kokonaistalouden keskeiset erét ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot,
valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtdékohtana on, etta toi-
minnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulora-
hoituksen ja investointien sekéd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulo-
rahoitus ei riitd menoihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kau-
punki voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuu-
teen sitoutunutta padomaa.

Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi-
ja rahoitusosasta. Talousarvion kayttotalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat toimieli-
mien vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tulosalueisiin
ja edelleen tulosyksikdihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonaisuudessaan vastaa kaupun-
ginhallitus.

Toiminnalliset tavoitteet ja maararahat

Talousarvion kayttétalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet sekéd osoitetaan asetettu-
jen tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Molempien toimialojen sitovat toiminnalli-
set tavoitteet perustuvat kaupungille maariteltyihin paamaariin. Toiminnalliset tavoitteet asete-
taan sanallisesti todennettaviksi aikaansaannoksiksi tai mitattavina palvelujen maarina, tun-
nuslukuina tai muina tavoitearvoina.

Maararahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2022 ta-
lousarvion madararahoihin ja tuloarvioihin on sisallytetty myds tulosalueiden véliset sisaiset las-
kutukset. Sisaisina ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut, hallintopal-
velut (mm. monistamopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalve-
lut) seka tilojen vuokrat. Sisdisessa laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat maaritellaén ja
sovitaan tuottajan ja tilaajan valilla tuottajan talousarvioon perustuen ennakkoon. Laskutushin-
nat ovat myos lopulliset hinnat, jolloin tilinpaatoksen yhteydessa ei enaa erikseen selviteta si-
saisia kustannuksia. Talousarvion laatimisessa hinnoittelun [Ahtokohtana on tuottavan yksikon
kannalta nollatulos eli todelliset kustannukset.
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Kayttotalousosan maararahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toiminta-
kulujen erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kaytosta paattaa toimielin
edella sitovuusmaarayksissa esitetyin rajoituksin. Toimielimen toimintakatteen muuttamisesta
paattdd kaupunginvaltuusto. Investointiosan maararahan muodostavat hankkeen kokonaiskus-
tannukset.

Toiminnalliset muutokset, suoritteet ja yksikktkustannukset

Toiminnalliset muutokset sisaltavat molempien toimialojen talousarvion perustelutiedot, joissa
on selvitetty toiminnan ja resurssien muutokset. Resurssien muutoksina esitellaédn henkilésto-
maaran ja ostopalvelujen maaran muutokset, tilamuutokset seké normaalista toiminnasta poik-
keavat hankinnat.

Toimialalla on oikeus toteuttaa henkildstomuutokset ja normaalista toiminnasta poikkeavat
hankinnat ja resurssilisdykset vain, mikali valtuusto on hyvaksynyt ne talousarvion perustelu-
osassa.

Liséksi perusteluissa on selvitetty erikseen ne hyvaksytyt muutokset, joilla parannetaan toimin-
takatetta.

Lohjalla on viimeisten vuosien aikana kehitetty sisdista kustannuslaskentaa siten, etta siséi-
sessa laskennassa toiminnan/tuotteen kustannuksiin siséllytetaan ulkoisten kulujen liséksi si-
séiset laskutukset, pddomakulut sisaisiné vuokrina tai poistoina seka hallinnon ja yhteisten ku-
lujen kustannukset. Kaiken kaikkiaan laskentauudistuksen tavoitteena on selvittda toimintaan
ja tuotteisiin kohdentuvat todelliset kustannukset, parantaa eri toimijoiden palvelujen ja tuottei-
den hintojen vertailtavuutta ja sen myota edistdd edullisimman jarjestamistavan valintaa.

Laskentaperusteet
Talousarvion laatimisessa on noudatettu seuraavia arviointiperusteita:

Yleinen hintataso vuonna 2023 on 1,9 % korkeampi kuin vuonna 2022 ja 1,9 % korkeampi kuin
vuonna 2021. Vuosina 2024-25 hintatason muutos on keskimaarin 1,7 % vuodessa;

Kunnallisten palvelujen ja ostettujen asiakaspalvelujen kustannustason muutos vuonna 2022
on 2,9 %, vuonna 2023 2,9 % sek& vuosina 2024-2025 keskimaarin 2,4 % vuodessa;

Kokouspalkkiokustannukset arvioidaan jasenmaaran, kokousten lukumaaran seka Lohjan val-
tuuston hyvaksyman luottamushenkildiden palkkiosdannon pohjalta.

Vuoden 2023 kuukausipalkkaisen henkilékunnan palkkataso on keskimaarin 3,1 % korkeampi
kuin vuodelle 2022 arvioitu palkkataso. Tuntipalkoissa, ansionmenetyskorvauksissa, asiantun-
tijapalkkioissa ja varallaolokorvauksissa, sairaus- ja vuosilomasijaisten palkoissa, erilliskor-
vauksissa ja ylitunneissa laskenta-arvioiden perustana on vuoden 2022 talousarvio, johon teh-
daan 3,1 %:n palkkatason tarkistus. Vuosina 2022—-2023 palkkojen korotus on keskimaarin 2,3
% vuodessa.

Yhteenlaskettu sairausvakuutus-, tydttdmyysvakuutus- ja tapaturmavakuutusmaksuprosentti on
4,04 % vuosina 2023 - 2025;
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JUuEL:n palkkaperusteinen maksu on 17,2 % (tydnantajan maksettavaksi jadva osuus) palkka-
summasta.

Elakemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2023 alussa. Vuonna 2023 tulee voimaan ta-
sausmaksu, joka jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin.

Palkkauksen sivukulujen kokonaisprosentiksi vuosina 2023 - 2025 on arvioitu keskim&arin noin
24,1 %.

Muissa kuluissa kaytetdan yleisia hintatason muutosarvioita ottaen kuitenkin huomioon méaara-
aikaisten sopimusten sidotut hinnat.

Kaupungin omat tilakustannukset (sisdiset vuokrat) seka siséisten palvelujen yksikkdhinnat las-
ketaan palkkakulujen ja edella maariteltyjen kululajien hintatason muutosten perusteella ja koh-
dennetaan kayttajayksikoille kayton perusteella.

Sisdisten palvelujen kayton ja sisaisen laskutuksen osalta kayttajayksikén on ilmoitettava tuot-
tajalle palvelujen kaytto ja tuottajayksikkdjen on ilmoitettava tilaajille sovellettavat laskutushin-
nat.

3.8.2. Talousarvion sitovuus

Vuoden 2023 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksymassa muodossa sitoo hallintokuntia
seuraavasti:

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion kayttétalousosa muodostuu kullekin toimi-
alalle hyvaksytyista sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnusluvuista seka arvioi-
duista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa toimintakatteen. Talousar-
vion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle hyvaksytyista kokonaiskustannuksista ja tu-
loarviosta.

Kayttotalouden toimialakohtaisten tavoitteiden, maararahaksi vahvistettavan toimintakatteen
seka investointiosan hankkeen kokonaiskustannuksista muodostuvan maararahan ja tuloar-
vion muuttamisesta paattad kaupunginvaltuusto. Mikali kuitenkin jonkin investointiosan hank-
keen toteuttamisessa syntyy saastoa, voi kaupunginhallitus paattaa saaston kayttamisesta
muiden saman investointiryhman hankkeiden mahdollisten ylitysten rahoittamiseen. Teknisen
toimen tulosalueen johtajalla on oikeus paattaa tilahallinnon investointiryhnmaan "Muut tilahank-
keet elinvoima ja Muut tilahankkeet hyvinvointi" sisdltyvien hankkeiden vélisistd maararahojen
muutoksista siten, ettd investointiryhméan maarérahojen yhteismaara ei muutu.

Kaupunginhallitus vahvistaa méaararahasiirron toimialalta toiselle, jollei kaupunginhallitus saa
muulla tavoin tasapainotettua taloustilannetta. Kaupunginhallitus tekee valtuustolle tarvittaessa
esityksen maararahan lisdyksesta toimialakohtaisesti, jos ei muutoin edelld mainitusti saa ta-
sapainotettua taloustilannetta. Kaupunginhallitus siirtdd méaéararahoja toimialan lautakunnalta
toiselle, jos toimintakate ylittyy.

Investointien osalta kaupunginhallitus voi esittda valtuuston paatettavéaksi investointihankkei-
den ajoitukset seka esittdd mydnnettavaksi ajoituksen muutoksesta johtuvat maéararahan siirrot
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siten, etta ylitykset/ maararahan alennukset ovat enintdén edellisen vuoden vastaavien hank-
keiden maararahojen saastojen/ylitysten suuruiset. Esitettdvat muutokset voivat kohdistua vain
alkuperaisiin hankkeisiin eiké siihen kohdistettua maararahaa voi kayttaa ilman valtuuston eril-
lista paatostd muihin hankkeisiin.

Lautakunta vahvistaa kayttésuunnitelman toimintakatteen, valvoo lautakuntatasolla tavoittei-
den toteutumista seka kayttokatteen toteutumista.

Toimialajohtaja tasapainottaa tarvittaessa toimialansa lautakunnan tulosalueiden toimintakat-
teita siirtamalla tuloja ja menoja tulosalueiden kesken.

Tulosaluejohtaja tasapainottaa tarvittaessa tulosalueiden yksikdiden toimintakatteita siirta-
malla tuloja ja menoja tulosalueiden yksikdiden kesken.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla ei saa kattaa talousarviosta poikkeavaa toiminnan laajentamista ja
siitd aiheutuvaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitysta ilman kaupunginhallituksen lupaa. Jos
toiminta kuitenkin luonteeltaan perustuu ulkoiseen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisaa-
minen toimialajohtajan paatoksella kattaa niista saatavilla tuloilla (esim. teatteri, orkesteri, muut
myytavat palvelut).

Paattaessaan henkiloston siséisista siirroista toimialojen valilla kaupunginjohtajalla on oikeus
paattdd henkildstékulujen aiheuttamasta vastaavasta maararahan muutoksesta. Kuukausipalk-
kaisen henkilokunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayttaa ainoastaan hen-
kilostoliitteessa esitettyjen virkojen/tehtavien palkkakustannuksiin. Muutoin henkildstéresurs-
sien lisdyksesta paattaa kaupunginvaltuusto.

Talousarviossa toimialalle osoitettua maararahaa saadaan kayttaa vain ao. toimialaan kuulu-
vien tehtévien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien/toimialojen on tammikuun 31. paivadn mennessa hyvak-
syttava tarkistetut kayttosuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille seka maariteltava ne toi-
menpiteet, joilla tavoitteet toteutetaan. Kayttdsuunnitelman yhteydessa toimialojen on méaritel-
tédva osamaararahojen kayttdvaltuudet tarvittaville alemmille tasoille ja viranhaltijoille. Vuoden
2023 osalta kukin lautakunta vahvistaa kayttdsuunnitelmansa ja kokonaisuus viedaan kaupun-
ginhallitukselle tiedoksi.

Maksut ja myyntihinnat

Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi toimialat oikeutetaan hallinto-

saanndn nojalla tarkistamaan vuonna 2023 perittavia maksuja niin, etta asetetut taloudelliset
tavoitteet saavutetaan. Maksuja voidaan tarkistaa voimassa olevan lainsaadanndon tai viran-

omaisohjeiden mukaisesti, jos muuta ohjeistusta ei ole annettu.

Paatdsvaltuudet

Ajantasaiset paatdsvaltuudet maaritellaédn hallintosdannossa.

Jarjestamistavan muutoksista, ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalvelujen kayttamisesta,
hankintojen suorittamisesta seka suunnitelmista, padpiirustuksista, kustannusarvioista, raken-
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tamisen suorittamistavasta, tyon aloittamisen ajankohdasta, urakoitsijan ja tyon suorittajan va-
linnasta paattavat hallintosdanndén mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkilét mydnnettyjen maa-
rarahojen puitteissa seuraavien paatdsvaltuuksien rajoissa:

kaupunginvaltuusto paattaa yli 2 000 000 euron toiminnoissa ja hankkeissa asiantunti-
joiden ja ostopalvelujen kayttamisesta, toimitilojen huonetilaohjelmasta, yleissuunnitel-
masta ja yleisesta laatutasosta sek& hankkeiden toteuttamisen muista yleisisté periaat-
teista. Muutoin toteuttamisesta paattaa kaupunginhallitus;

kaupunginhallitus paattad enintdan 2 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

kaupunginhallitus paattaa kuitenkin hankintojen osalta elintarvikehankinnoista seka
koulumatkakuljetuksista;

lautakunta paattdd omalla toimialallaan enintd&n 1 000 000 euron hankkeista ja hankin-
noista;

kaupunginjohtaja paattad enintadan 350 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

toimialajohtajat paattavat omalla vastuualueellaan enintaan 150 000 euron hankkeista
ja hankinnoista;

kunkin tulosalueen esimiehenéa toimiva viranhaltija paattdd omalla toimialallaan enin-
tédan 75 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

kunkin tulosyksikdn esimiehena toimiva viranhaltija enintdan 40 000 euron hankkeista
ja hankinnoista;

l&hiesimies/ toimintoesimies enintdan 15 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

alle 50 euron ostolaskut tarkistetaan ja hyvaksytaan keskitetysti Laskentapalveluissa.

Edella olevia paatdsvaltuuksia kaytettdessa paatoksenteon taso maaritelladn hankkeen tai
hankinnan kokonaiskustannusten perusteella. Mik&li hanke ositetaan useammaksi hankinta-
kohteeksi tai osahankinnaksi, paattaa sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta seka
muista menettelytavoista se toimielin tai viranhaltija, jonka paatosvaltaan se hankkeen maara-
rahan tai hankinnan kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Talousjohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 211,1 milj. euron kokonaislainamaaran ottami-
sen / uusimisen liséksi oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja,
joiden yhteismaara saa olla enintaan 60 milj. euroa.
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3.8.3. Vuoden 2023 sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Lohja

Toimiala ‘Tavoite Mittari Maararahat
Konsernipalvelut Osallistamisen lisddminen Osallistuvan budjetoinnin ko- Maararahan li-
keilu toteutettu ja suunnitelma | says
jatkosta tehty
Kuntalaiskuulemisten maara
Konsernipalvelut Tiedolla johtamisen ja toimintata- | Johdon tydpdyta otettu kayt- Toteutetaan

pojen kehittdminen

téon. Tiedolla johtamisen pro-
sesseja luotu.

budjetin sisalla

Konsernipalvelut

Sahkaisia palveluja ja muita digi-
taalisia ratkaisuja lisataan

Uusi ostoreskontraportaali
otettu kayttdon ja ostolaskujen
sahkoinen kierratystoiminnassa

Sahkdinen arkisto ja sédhkdinen
allekirjoitus laajasti kaytossa

Asiakashallintajarjestelmat ja
uudet asiakaspalveluprosessit
kayttbonotossa

Maararahan li-
says

Konsernipalvelut

Hankintojen ennakoivuuden li-
saaminen

Hankintojen vuosikellon kayton
lisd&ntyminen

Toteutetaan
budjetin sisalla

tukee kayttgjia

tietohallintoperiaatteet kaytdssa

Konsernipalvelut Sopimusprosessin, sopimusten ja | lIkivaltaohjeistus luotu, sopi- Maéararahan li-
ilkivaltaprosessin parantaminen | musprosessit lapikayty ja uu- says
distettu
Konsernipalvelut Tietohallinto-organisaatio luotu ja | Tarvittavat rekrytoinnit tehty ja | Toteutetaan

budjetin sisalla

Konsernipalvelut

Tietohallinnon ja TVT-infrastruk-
tuuria hallitaan keskitetysti

Tietohallinnon ja TVT infra-
struktuurit yhdistetty ja tietohal-
linto koordinoi kokonaisuutta

Toteutetaan
budjetin sisalla

Konsernipalvelut

Lohjan ulkoisen imagon vahvista-
minen ja Lohjan tunnettavuuden
kasvattaminen

Vetovoimatutkimukset, media-
analyysi, markkinointikampan-
jat

Toteutettu ja julkaistu uusi vies-
tinnan ja osallistamisen strate-
gia

Paatapahtumien maara

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Energiatehokkuuden lisddminen

Fossiilisia energiamuotoja kor-
vattu uusituvilla energiamuo-
doilla

Toteutetaan
budjetin sisalla
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Kaupunkirakenne

Tunnin junan asemanseudun
kaavoitus

Ensimmainen asemakaava val-
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Toteutetaan

tuuston hyvaksyma

budjetin sisalla

Sivistys ja hyvin-
vointi

Aikuisten lukutaidon ja lukuinnon

edistaminen

lukutaidon ja
lukuinnon edistamiseksi

jien maara, asiakaspalaute

Kaupungin lukutaitostrategia
valmis ja siséltéda toimenpiteet

Tapahtumien maara, osallistu-

Ei vaikutusta
maararahaan

Sivistys ja hyvin-

Omenan viljelyyn ja kayttéon liit-

Tallennusalueen maarittely,

Ei vaikutusta

vointi tyvén perinndn tallentamisen hankkeen aloittaminen maararahaan
aloittaminen
osana valtakunnallista Tallennus-
ja kokoelmayhteisty6ta (TAKO).

Sivistys ja hyvin- Kasvatuksen ja koulutuksen pe- | Toteutuneen toiminnan ja kus- | Toteutetaan

vointi

ruspalveluiden toteuttaminen ta-

loudellisesti kestavalla pohjalla

tannusten seuranta

budjetin sisalla

Hyvinvoiva Lohja

Toimiala Tavoite Mittari Maararahat
Konsernipalvelut Henkilostbn saatavuus para- | Lahtdvaihtuvuus (tavoitetaso: Toteutetaan bud-
nee: Lohjan kaupunki on veto- | pienempi kuin v. 2021, jolloin jetin sisalla
ja pitovoimainen l[&htévaihtuvuus oli 9,37 %)
tybnantaja
Konsernipalvelut Osaamistarpeiden ennakointi | Koulutuspaivat/tyontekija (ta- Maararahan li-
ja henkilostévoimavarojen ke- | voitetaso: korkeampi kuin v. says
hittdminen toiminnan kannalta | 2021, jolloin taso oli 1,5 koulu-
keskeisiin tarpeisiin: Lohjalla | tuspaivaa per tydntekija).
on osaava ja hyvinvoiva hen-
kilstd, jonka ammattitaito tu-
kee kaupungin strategian to-
teutumista.
Konsernipalvelut Ty6hyvinvoinnin parantami- Sairauspoissaoloprosentti (ta- | Maararahan li-
nen voitetaso: pysyy samalla tasolla | says

tai pienenee verrattuna vuoteen
2021, jolloin sairauspoissaolo-
prosentti oli 4,84)

Sivistys ja hyvin-
vointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen

Konkreettisten tekojen laatu ja
lukumaara

Toteutetaan bud-
jetin sisalla

Sivistys ja hyvin-
vointi

Henkildston tyéhyvinvoinnin
seka tydssajaksamisen vah-
vistaminen

Henkildstokyselyn tulokset,
konkreettisten tekojen laatu ja
lukuméaara

Toteutetaan bud-
jetin sisalla

Sivistys ja hyvin-
vointi

Lasten ja nuorten harrastus-
mahdollisuuksien lisddminen

Konkreettisten tekojen laatu ja
lukumaara

Toteutetaan bud-
jetin sisalla
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Asukkaiden Lohja

Toimiala

Tavoite

Mittari
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Maararahat

Kaupunkirakenne

Yritystonttien esirakentami-
nen

Emojikadun yritystontit esira-
kennettu

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Investointiohjelmaan sisal-
tyvien jarvikohteiden edista-
minen

Jarvi- ja rantapalveluiden kehit-
taminen tehdyn investointisuun-
nitelman mukaisesti (suurem-
mat kehityskohteet: Aurlahden
toiminnallinen ideasuunnitelma
luotu ja kohteen huoltoraken-
nuksen jatkokayttd, Porla Il
suunnitelmien kehittdminen,
rantareitin pistemaisten kohtei-
den kehittdminen (jarvityo-
ryhma)

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Maan hankinta etenkin
Lempolan aseman seudulta
ja Muijalasta

40 ha ostettua maata

Toteutetaan
budjetin sisalla

Kaupunkirakenne

Paikkatietojarjestelmien ke-
hittdminen

Tietomallinnuksen mukaan saa-
minen Rava3dpro ja Kaatio
hankkeiden mukaisesti

RYTJ ja RYHTI (huom tama on
rakennuslain muutoksen mukai-
nen pakko)

Toteutetaan
budjetin sisalla

maan VOS-orkestereiden
toimintaa saateleva laki
esittavan taiteen edistami-
sesta. Lain mukaisesti edis-
tetdén hyvinvointia, yhtei-
sollisyytta ja osallisuutta
vuorovaikutteisen konsertti-
toiminnan kautta.

asiakaspalaute

Sivistys ja hyvinvointi Tapahtumasisaltojen toteut- | Kavijamaara, tapahtumien Maaréarahan li-
taminen Lohja 700-juhla- maara, asiakaspalaute says
vuoden aikana

Sivistys ja hyvinvointi Taimiston liilkuntapuiston Liikuntapuisto valmis Méaérarahan li-
valmistuminen says

Sivistys ja hyvinvointi Vuonna 2022 astui voi- Kavijamaara, tapahtumamaara, | Toteutetaan

budjetin sisalla

Sivistys ja hyvinvointi

Lohja 700 -juhlavuoden na-
kyminen toimialan toimin-
nassa

Konkreettisten tekojen laatu ja
lukumaara

Toteutetaan
budjetin sisalla

Vuoden 2023 sitovat tavoitteet on méaritelty voimassa olevan strategian karkien mukaisesti.
Kun uusi kaupunkistrategia 2023-2030 on hyvaksytty, tavoitteet asetetaan sen painopisteiden
mukaisesti. Paivitetyt tavoitteet tuodaan paatdksentekoon sen jalkeen, kun strategia on hyvak-

sytty.
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3.9. Sisdinen valvonta jariskienhallinta

Kuntalain (8 39) kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisdisesta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta. Lohjan kaupungissa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut on maaritelty
seuraavasti:

Kaupunginhallitus e hyvéaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja me-
nettelytavat,

e valvoo, ettd siséinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan oh-
jeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti,

e antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksistéa seké selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittAvimmista riskeista ja epavarmuusteki-
joista,

e vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta si-
ten ettéd kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,

e hyvéaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioi-
daan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tulok-
sellisuutta seka

e vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta kaupungin toimin-
nan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vai-
kutukset, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia

arvioidaan.
Lautakunnan ja johto- e vastaavat toimialallaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
kunnan tehtavat (hallin- misestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka rapor-
tosaanto § 84) toivat kaupunginhallitukselle siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaéatoksista.
Viranhaltijoiden ja esi- e Kaupunginjohtaja seka toimialojen ja tulosalueiden muut johtavat vi-
miesten sisaisen valvon- ranhaltijat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeen-
nan ja riskienhallinnan panosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeista-
tehtavat vat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhallituksen

antamien ohjeiden mukaisesti.

e Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistami-
sesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti.

e Konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta seké niiden si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden

valvonnasta.
Sisaisen tarkastuksen e arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti siséisen valvonnan, riskien-
tehtavat hallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamisté ja tuloksellisuutta, rapor-

toi arvioinnin tuloksista seka esittda toimenpide-ehdotuksia jarjestel-
man kehittdmiseksi.

e raportoi kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle.

e toiminnon tarkoitus, tehtavat ja vastuut maaritellaén kaupunginhalli-
tuksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa (Kh
22.1.2018 § 25).
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Lohjan kaupungin keskeiset riskit paivitetadn vuosittain ja merkittavat riskit ja niiden ehkéaise-
miseksi tehdyt toimenpiteet raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Riskit on ryhmitelty seu-
raaviin riskikategorioihin:

Henkildsto- ja resurssiriskit

Infrariskit /vesi, sahkd, viemari, kaapeliverkko
Johtamisriskit

Juridiset riskit

Sosiaalinen media - maineriskit

Strategiset riskit

Taloudelliset riskit

Tietosuoja-asiariskit

Tietoteknologia ja —turvariskit

Tila- ja tyévalineriskit

Tyobprosesseihin liittyvat toiminnalliset riskit
Yhteistydkumppaniriskit

Ymparistoriskit

Elainten terveysriskit

Toimintaympariston muutokset
Demografiset riskit

Globaalit riskit

Muut katastrofit ja onnettomuudet
Terveysriskit

Jokaiselle riskille maaritellaén todennéakoisyys (asteikolla 1-5; 1=hyvin epatodennakdinen,
2=epatodennakdinen, 3=epavarma, 4=todennakoinen, 5=lahes varma) ja merkittavyys toimin-
nan kannalta (asteikolla 1-5,1=hyvin pieni, 2=pieni, 3=keskiverto, 4=suuri, 5=hyvin suuri).

Riskin todennakoéisyyden ja merkittavyyden tulona voidaan laskea riskikerroin (1-25).

riskikerroin
1-6 lievat riskit, eivat olennaiset vaikuttavat riskit
9-16 edellyttavat korjaavia toimenpiteita keskipitkalla aikavalilla

_ merkittavat riskit, joiden hallinnoimiseen tulee panostaa valittdmasti

Toiminnalliset muutokset

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2019/1937 unionin oikeuden rikkomisesta
ilmoittavien henkildiden suojelusta annettiin 23. paivana lokakuuta 2019. Direktiivi julkaistiin
EU:n virallisessa lehdessa 26.11.2019 ja se tuli voimaan 17.12.2019. Direktiivi tulee panna ja-
senmaissa taytantdon 17.12.2021.

Suomessa laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta on viela kesken (hallituksen esitys on annettu 19.9.2022). Uuden lainsaadannon tar-
koituksena on varmistaa, ettd henkild, joka tydnsa yhteydesséa havaitsee tai epdilee yleisen
edun vastaista toimintaa erikseen maaritellyilla EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoit-
taa asiasta turvallisesti. Yli 50 tyontekijaa tyollistaville yksityisen ja julkisen sektorin organisaa-
tioille seka valtion virastoille asetettaisiin velvollisuus perustaa sisdinen, luottamuksellinen il-
moituskanava.

Lohjan kaupunki on ottanut vaarinkaytosilmoituksiin tarkoitetun ilmoituskanavan sisaiseen
kayttoonsa alkuvuodesta 2022.
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4, Kayttotalousosa
4.1. Vuoden 2023 talousarvion taytantéénpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toiminta-
ohje. Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen
myonnetyt maararahat ovat muutettavissa vain kaupunginvaltuuston paattksella. Talousar-
viota taytantdon pantaessa on erityisesti otettava huomioon, ettd kaupunginhallituksen ja -val-
tuuston talousarviokasittelyssa tekemat erillispaattkset ovat toimialoja sitovia ja ne tulee sisal-
lyttaé toimialan kayttosuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava tammikuun loppuun mennessa lautakuntien hyvaksyttavaksi maa-
rarahojen kayttdmisen ja tuloarvioiden toteutumisen seuraamista varten kayttésuunnitelma,
joka sisaltaa tarkistetun toimintasuunnitelman ja maararahajaon tulosalueille, tulosyksikdille tai
toiminnoille. Kayttdsuunnitelmat esitetaan lautakunnissa yksikaittain ja tiliryhmittéain. Toiminta
sopeutetaan talousarviossa myonnettyjen maararahojen sallimiin rajoihin. Lautakuntien on
huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nousua
vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritddn tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden
mukaisesti. Kayttdsuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginval-
tuuston paattama kaupunkistrategia, strategian paamaaréat seka sitovien tavoitteiden toteutta-
miseen tarvittavat voimavarat, jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategia-
tyon yhdensuuntaisuudesta.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta
lautakuntien paattdmina ajankohtina. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitettavissa ra-
porteissa tulee ottaa huomioon koko kaupunki.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan.

Vuoden 2023 talousarviota koskeva raportointi tapahtuu kaupunginhallituksessa ja -valtuus-
tossa touko-, syys- ja marraskuussa sekad vuoden 2024 maalis-/huhtikuussa. Osavuosikat-
sauksissaan toimialojen tulee esittéda toimialatasoinen ennuste koko vuoden talouden to-
teumasta sek& olennaiset muutokset toiminnassa. Mahdolliset valtuustoon nahden sitovien
maararahojen muutosesitykset tulee kasitella osavuosikatsauksista erillisina asioina lautakun-
nissa niin, etta kaupunginvaltuusto ehtii kasittelemaan muutosesitykset talousarviovuoden ai-
kana.
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4.2. Luottamushenkiléhallinto ja konsernipalvelut

42.1. Luottamushenkildhallinto

Maérarahojen sitovuus valtuustoon nahden

Luottamushenkilohallinto

KV 2023 Muutos-%
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TS 2024

TS 2025

Ulkoiset ja sisaiset TA+MUUTOS
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 530 0
TOIMINTAKULUT -2 315 -1161
TOIMINTAKATE -1784 -1161

Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS
(1000 euroa) 2022
TOIMINTATUOTOT 530 0
TOIMINTAKULUT -2128 -088
TOIMINTAKATE -1 597 -988

O *k*k
-1175 1,2 %
-1175 1.2%

KV 2023 Muutos-%

-1201
-1201

TS 2024

-1 029
-1 029

TS 2024

-1 226
-1 226

TS 2025

-1 054
-1 054

TS 2025

Sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS
(1000 euroa) 2022
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -187 -173
TOIMINTAKATE -187 -173

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

O *k%

-1 002 1,4%
-1 002 1,4%
KV 2023 Muutos-%
O *k%

-173 0,0 %
-173 0,0 %

-173
-173

-173
-173

Luottamushenkiléhallinnon alle kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, lautakun-
tien ja niiden jaostojen/toimikuntien seka vaikuttamiselinten kokoukset, valtuustoinfot, valtuus-
toseminaarit, hallituksen iltakoulut seka toimielinten seminaarit.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palveluiden kehittaminen 2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen jaosto (HYTE-jaosto) siséltyy luottamushenkiléhallinnon

talousarvioon.
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Jarvikaupunki

4.2.2. Konsernipalvelut

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden

Konsernipalvelut

Ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 3087 9731 9931 2,1% 9939 9947
TOIMINTAKULUT -6 333 -14 308 -11 355 206 % -11562 -11 823
TOIMINTAKATE -3 246 -4 577 -1 424 -68,9 % -1 623 -1 876
Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 116 1110 797 -28,3 % 805 813
TOIMINTAKULUT -6 016 -13700 -10793 21,2% -10999 -11 261
TOIMINTAKATE -5 900 -12 590 -9 996 -20,6 % -10195 -10 448
Sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 - TS 2024 TS 2025
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 2971 8621 9134 6,0 % 9134 9134
TOIMINTAKULUT -317 -608 -562 -7,5% -562 -562
TOIMINTAKATE 2 654 8 013 8572 7,0 % 8572 8572

Konsernipalveluiden tulosalue muodostettiin 1.8.2021 alkaen.

Konsernipalvelut, ulkoiset ja sisdiset
toimintakulut (1000 euroa)

21337 *%°

\

= HENKILOSTOKULUT = PALVELUJEN OSTOT
= AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT = AVUSTUKSET

5 MUUT TOIMINTAKULUT
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Tuloslaskelma

Konsernipalvelut (ulkoiset ja sisdiset, 1000 TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024

euroa) 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3108 8944 9411 52% 9413 9416
MAKSUTUOTOT 2 0 0 0,0 % 0 0
TUET JA AVUSTUKSET -23 787 520 -33,9% 525 531
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 ikl 0 0
TOIMINTATUOTOT 3087 9731 9931" 21% 9939 9947
TOIMINTAKULUT el
HENKILOSTOKULUT -2 562 -4850 -5204 73% -5301 -5450
PALKAT JA PALKKIOT -2 004 -3735 -4010 73% -4080 -4195
HENKILOSIVUKULUT -559 -1115  -1194 71% -1221 -1255
ELAKEKULUT -474 -964 -1022 6,0% -1045 -1074
MUUT HENKILOSIVUKULUT -85 -151 172 144 % -176 -181
PALVELUJEN OSTOT -1 849 5746 -5432 -55% -5538 -5646
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -56 -201 -213 5,9 % -216 -220
AVUSTUKSET -1 667 -3 036 -37 -98,8% -38 -38
MUUT TOIMINTAKULUT -198 -475 -469 -1,3% -469 -469
TOIMINTAKULUT -6 333 -14308 -11355" -20,6 % -11562 -11823
TOIMINTAKATE -3 246 4577 14247 -68,9% -1623 -1876

R m ¥ @ =

Valtuuston/ Palveluksessa olevaa Sairauspoissaolo-  Tyéterveyshuollon  Tietohallinnon
Hallituksen kokousta  Tytaryhtidita henkiloa paivia kustannukset tikettia/kk
10/24 5 1700 26 500 282 eftyontekija 1000

Henkildstosuunnitelma

‘ TA 2022 ‘ TA2023 TS2024 TS2025

Tulosalue, htv

Konsernipalvelut, htv 88,18 86,29 86 86
Talouspalvelut 28 26,23 26 26
Henkilostopalvelut 12,68 14,07 14 14
Hallintopalvelut 33 31 31 31
Tietohallinto- ja kehittamispalvelut 14,5 15 15 15

Olennaiset muutokset henkilostdosséa suunnittelukaudella 2022-2024, 1.1.2023 alkaen:
- Logistiikkapalvelut ja Tyollisyysasiat siirtyvat Kaupunkirakenne-toimialalle
- Viestintd ja markkinointi siirtyy Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista
- Uutena tehtavana Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtavéat
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Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Konsernipalveluiden tehtavana on tuottaa talouden, henkildstbasioiden, kehittdmistoiminnan,
hallinnon, tietovarantojen, omaisuusasioiden ja asiakaspalvelun asiantuntijapalveluita kaupun-
gin johtamisen tueksi. Konsernipalvelut turvaa kaupungin johdolle ja p&atoksenteolle toiminta-
edellytykset. Konsernipalvelut vastaa siitd, ettd kaupungin keskeiset strategiset tavoitteet to-
teutuvat ja ettd kuntalaisten palvelut turvataan. Konsernipalvelut varmistaa, etta resursseja ja
kaupungin omaisuutta kaytetdan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palveluiden kehittdminen 2023

Talouspalvelut huolehtii kaupungin taloudenpidosta. Vuoden 2023 painopisteené on tiedolla
johtamisen kehittdaminen mm. luomalla yhteinen johdon tydpdyta. Talouspalvelut seuraa kau-
pungin talouden kehittymista varmistaen samalla kaupungin pitkan aikavalin tuloksellisuus
seka rahoituksellinen tasapaino.

Sahkadisia palveluja ja muita digitaalisia ratkaisuja lisataan seka tiedolla johtamista ja toiminta-
tapoja kehitetdédn muun muassa johdon tyopdydéan ja ostolaskujen séhkdisen kierratyksen
avulla.

Talouspalveluiden organisaatiota uudistetaan ja palkanlaskenta siirtyy osaksi henkiléstopalve-
luita.

Liséksi talouspalveluissa tehdaan tehtavajarjestelyja, jolloin suunnittelun ytimen muodostaa ta-
lousjohtaja, kaksi hallintopaallikkoa ja kaksi taloussuunnittelijaa. Kirjanpidosta vetovastuussa
on kirjanpitopaallikk6. Tehtavajarjestelyt tehdaan nimikemuutoksin.

Sote-kiinteistdjen myyntia valmistellaan yhteistydssa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa.

Henkilostopalveluiden keskeisena tehtdvana on toimia esimiesten kumppanina henkildsto-
johtamisen, tyéhyvinvoinnin, tydsuojelun, henkildston kehittdmisen, rekrytoinnin ja henkildsto-
raportoinnin kokonaisuuksissa. Vuonna 2023 painopisteina ovat ratkaisujen hakeminen henki-
I6ston saatavuuden ongelmiin, pakkarakenteiden epakohtien korjaaminen, digitaalisten toimin-
taprosessien uudistaminen seka tyoterveysyhteistydn vaikuttavuuden vahvistaminen.

Henkildstopalveluiden koulutusmaararahoja on lisétty 10 000 eurolla edellisvuoteen verrattuna.
Henkilostomaaraan suhteutettuna keskitettyihin koulutuksiin ehdotettu maararaha on noin 15
euroa per henkild. Esitys e-passiin ladattavasta tydhyvinvointirahasta on 150 euroa/tyontekija.
Henkilbkunnan palkitsemiseen merkittavasta kehittdmisestd, innovaatiosta ja ideasta on va-
rattu 3 000 euron maararaha.

Tyollisyysasiat siirtyvét kaupunkikehityksen elinvoimapalveluihin eivatka sisally henkildstopal-
velujen talousarvioon.

Henkilostoresurssilisdyksend rekrytointisuunnittelija 1.6.2023 alkaen ja henkildstosihteeri
1.8.2023 alkaen. Henkilostoyksikkdon on siirretty keskitettyja palveluita, joiden myo6ta toimialo-
jen esihenkilotydta on voitu vapauttaa muuhun johtamis- ja kehittamistyéhon. Esimerkiksi vir-
kamaaraykset ja tydsopimukset tehdaéan keskitetysti.
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Hallintopalveluiden keskeisena tehtavana on asianhallinnan ja toimielinprosessien luotetta-
vuuden, lainmukaisuuden ja sujuvuuden varmistaminen. Toiminnan painopisteena vuonna
2023 on kehittaa erityisesti hallinnon digitalisaatiota. Erilaisia séahkdisia palveluita otetaan kayt-
to6on entistd laajemmin. Mm. séhkdisen arkiston kehittdminen on vuoden tarkeimpia kehitys-
kohteita. Hallintopalvelut vastaavat myos seuraavista hallinnon tukipalveluiden kokonaisuuk-
sista: asiakaspalvelukeskus/virastopalvelut (monistamo, puhelinvaihde, postitus, sisdainen
posti), kansainvalinen toiminta seka pysakointivalvonnan hallinto ja tietosuoja.

Hallintopalveluissa esitetaan vakinaistettavaksi kaksi pitkaan maaraaikaisena Lohjan kaupun-
gilla ollutta tehtavaa, joiden tehtavankuva on vakiintunut. Samalla jatetaan tayttamatta yksi
madraaikainen toimistosihteerin tehtava ja siirretdan 0,5 toimistosihteerin resurssia ymparisto-
terveyden toimialalle (kokoaikainen ymparistoterveyden toimistosihteerin resurssi).
Hankintapalvelut vastaavat keskitetysti hankintojen ohjaamisesta, valmistelusta seka kilpailu-
tuksista. Hankintapalveluihin kuuluu myds keskitetyt sopimishallintapalvelut ja sopimuksien ti-
lanteen seuraaminen. Vuoden 2023 tavoitteena on parantaa hankintojen ennakoitavuutta ja
lisdtd omaa kilpailutusta.

Logistiikkapalvelut siirtyvat kaupunkirakenne-toimialalle kaupunkikehityksen tulosyksikdon or-
ganisaatiouudistuksen myo6ta eivatka sisally hallintopalvelujen talousarvioon.

Lakipalvelut vastaavat mm. esimiesten ja asiantuntijoiden juridisesta ohjaamisesta ja oikeudel-
listen linjausten tekemisesta seka valvovat kaupungin oikeudellisia etuja. Vuoden 2023 péaéata-
voitteena on sopimusprosessien parantaminen ja hyvinvointialueeseen liittyvien muutostdiden
sujuva eteneminen. Vuoden 2023 talousarvioon on yksi lakimiehen maaraaikainen virka. Kau-
pungilla on vuoden 2022 syksysta tyoskennellyt 2 lakimiesté lakimiestehtévissa (toinen maara-
aikainen). Tehtavaa esitetaan maaraaikaisena, koska ty6tehtavien maaraan vuonna 2022 ja
2023 vaikuttavat merkittavasti myos hyvinvointialueeseen liittyvat tyét. Tyon méaara on siten va-
kiintumaton.

Nykyinen matkailu, markkinointi ja PR jakautuu kahteen osaan, josta viestinta ja markkinointi
siirtyy hallintopalveluihin. Viestinnan ja markkinoinnin painopisteena on kaupungin viestinta-
strategian paivittaminen, osallistamisen ja vuorovaikutteisen viestinnan kehittdminen. Lohja.fi -
sivustojen turvallisuutta, saavutettavuutta ja kaytettavyyttd parannetaan. Henkildston viestinta-
koulutuksia jatketaan. Kaupunkistrategian toteuttamiseen liittyen henkildstéresurssilisayksena
on viestintakoordinaattori.

Tietohallinto- ja kehittamispalveluissa on vuoden 2023 aikana tarkoitus kehittaa ICT-palve-
luita niin, ettd toiminta jakaantuu kahteen eri osa kokonaisuuteen; tietohallinto- ja tietotekniik-
kapalvelut. Aikaisempina vuosina naitd kokonaisuuksia on hoidettu keskitetysti tietohallintojoh-
taja (oto) ja tietohallintopaallikén toimesta. Tehtavakokonaisuus on vuosien varrella kasvanut
mm. lainsdadannon myo6ta. Nykyinen toimintamalli ei enda palvele hyvin kaupungin muuta or-
ganisaatiota. Kaytannossa tima aiheuttaa haasteita saada eri ICT-hankkeita eteenpain. Nykyi-
nen malli kuitenkin hyvé, koska tietohallinto ja tietotekniikkapalvelut toimivat hyvin tiiviissa yh-
teistydssé arjen johtamisessa. Tietohallinto- ja kehittdmispalvelut ovat esittdneet vuoden 2023
talousarvioon, etta vapaana olevat nelja (4) henkildvakanssia muutetaan siten, ettéa tehtavaroo-
lit painottuvat yha enemman hankkeiden valmisteluun, suunnitteluun ja johtamiseen kayttgjien
kanssa. Tata varten on valmistelu uusi Tietohallinto- ja kehittdmispalveluiden toimintakuvaus,
jossa tietohallinto ja tietotekniikka erotetaan toisistaan ja vapaana oleviin henkildvakanssein
rekrytoidaan tietohallinto-osaajia.
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Tietohallintopalvelut keskittyvat jatkossa ICT-hankehallintaan, kayttajien opastamiseen hank-
keiden laatimisessa seka lainsaadannon vaatimien tarpeiden huomioimiseen. Tietotekniikka-
palvelut keskittyvéat tietojarjestelmahankkeiden tekniseen toteuttamiseen ja yllapitoon. Seudul-
lista yhteisty6ta pyritdan liséamaan aina mahdollisuuksien mukaan. Vuoden 2023 aikana val-
mistaudutaan ICT-maakuntatoiminnan k&ynnistymiseen. Todennakagisesti tulevan maakunta-
ratkaisun ICT-ratkaisuissa joudutaan hyédyntamaan laajasti Lohjan kaupungin kayttssa olevia
ICT-jarjestelmia. Tata varten suunnitellaan ns. hybridimallia, jossa palveluita tuotetaan laajasti
myo6s maakuntatoimijalle. Tehtyjen sisdisten ICT-linjauksien perusteella jatketaan TVT-ICT
(koulujen ja paivakotien tietotekniikkaratkaisut) infrastruktuurin kehittamisen ja yllapidon siirty-
mist& hallinnon tietotekniikan vastuulle.

Suurimpina kehityskohteina toteutetaan vuoden 2023 aikana seuraavat hankekokonaisuudet:

- Tietohallinto-organisaatio luotu ja tukee kayttajia. Tata varten toteutetaan tarvittavat
rekrytoinnit ja otetaan kayttoon uudet ICT- ja tietohallintoperiaatteet.

- Tietosuoja- ja tietoturvajarjestelmien laajentaminen toteutetaan laajentamalla nykyisia
lokienhallintajarjestelmia. Teknisesti otetaan kayttoon uudet varmuuskopiointijarjestel-
mat seka tietoallasratkaisut raportoinneissa.

- Vuoden 2023 talousarviossa esitetaan, etta tarvittavat perustason Microsoftin lisenssit
ovat kayttssa kaikilla tydntekijoilla.

- Asiakaspalvelun osalta on otettu kayttéon mobiilivaihdejarjestelman uudet sdhkdiset
ominaisuudet.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on yksi kuntien perustehtavista ja sita toteutetaan kai-
killa toimialoilla. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointi siséltyy tietohallinto- ja ke-
hittdmispalveluiden tehtaviin. Tehtéavaa varten talousarviossa on varaus hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen tehtéavaa varten.

Tasapainottamis- ja sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Konsernipalveluihin ei kohdennu talouden tasapainottamistoimenpiteita vuodelle 2023.
Henkildstomuutokset

Vastuualueelle on esitetty seuraavat henkildstomuutokset:

Talouspalvelut, kustannusvaikutus 16 020 euroa (katetaan toiminnan sisalta):

- Talouspaallikdn nimikkeen muuttaminen hallintopaallikoksi (kustannusneutraali)
- Suunnittelijan nimikkeen muuttaminen taloussuunnittelijaksi

- Kirjanpitajan nimikkeen muuttaminen kirjanpitopaallikksi

Henkilostopalvelut, kustannusvaikutus 45 100 euroa (katetaan toiminnan sisélta, pyritadan tayt-
tamaan sisaisin jarjestelyin)

- Henkilostosihteeri 1.8.2023 alkaen

- Rekrytointisuunnittelija 1.6.2023 alkaen

Hallintopalvelut, kustannusvaikutus 129 900 euroa

- Vakinaistetaan 2 pitk&aikaista maaraaikaista tehtavaa (toimistosihteeri ja tietohallintoasian-
tuntija) ja vahennetaan yksi toimistosihteerin maéaraaikainen tehtava

- Viestintdkoordinaattori 1.1.2023 alkaen

- Lakimies (méaé&rdaikainen) 1.1.2023 alkaen
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Tietohallinto- ja kehittamispalvelut, kustannusvaikutus 82 050 euroa (nimikemuutokset kate-
taan toiminnan sisalta)

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, uusi vakanssi (nimike avoin) 1.1.2023 alkaen

- Tietohallintoasiantuntijan nimikkeen muuttaminen ict-suunnittelijaksi

- Tietohallintoasiantuntijan nimikkeen muuttaminen projekipaallikoksi

- Tietohallintoasiantuntijan nimikkeen muuttaminen tietohallintosihteeriksi

- Tietohallintoasiantuntijan nimikkeen muuttaminen ict-arkkitehdiksi

Konsernipalveluista on siirtynyt/siirtyy hyvinvointialueelle n. 16 henkilotyévuotta.
Merkittavat investoinnit

Tietohallinnon investointeja kohdennetaan tietoturvallisuutta ja toiminnan vakauteen liittyviin
hankkeisiin. Paapaino vuoden 2023 investoinneissa on toiminnan vakauden varmistamiseen.
Investointeja kohdennetaan tietoverkkojen, tietokonesali-infrastruktuurin ja tietoturvallisuuden
uusimisiin. Tietosuojan ja -turvan osalta tehdaan panostuksia kyberturvallisuuden valvontaan
ja lokihallintajarjestelmien laajentamiseen tallennuskapasiteettia lisdéamalla mm. tietoallasrat-
kaisuilla. Mobiiliteknologian (vaihdepalvelut ja mobiililittym&) osalta jatketaan asiakaspalvelui-
den digitalisointia. Kehittamishankkeet toteutetaan paaosin investointibudjetin kautta. Tietotek-
niikkainvestoinnit sisaltyvat kaupungin investointiohjelmaan. Tietotekniikan ja koulujen tieto- ja
viestintatekniikan investointimaararahoista tehdaan kayttésuunnitelma, joka hyvaksytaan in-
vestointiohjelman yhteydessa.

Suunnittelukauden 2024-2025 kehittamissuunnitelmat

Sahkdista asiointia ja sahkoisia palveluja kehitetaan kaikissa vastuualueen toiminnoissa.



48 (104)

LOHJA

4.2.3. Keskusvaalilautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden

Keskusvaalilautakunta

TA+MUUTOS KV 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 52 0 0 ork 0 0
TOIMINTAKULUT -251 -260 -285 9,8 % -292 -299
TOIMINTAKATE -199 -260 -285 9,8 % -292 -299
Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023| Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 52 0 0 il 0 0
TOIMINTAKULUT -249 -247 -251 1,8 % -258 -265
TOIMINTAKATE -198 -247 -251 1,8% -258 -265
Sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023| Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 ok 0 0
TOIMINTAKULUT -2 -13 -34 167,5% -34 -34
TOIMINTAKATE -2 -13 -34 167,5% -34 -34

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen toimielin, jonka tehtéavana on huolehtia vaalien yleisjar-
jestelyistd. Kuntavaaleissa se huolehtii lisdksi ehdokasasettelusta ja tulosten laskennasta.
Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilain maaraamina aikoina seka muutoin puheenjohtajan
kutsusta tarvittaessa.

Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavana on mm. vaaleista tiedottaminen,
vaaliviranomaisten kouluttaminen, vaalimateriaalin hankinta ja jakelu aanestyspaikoille, vaali-
kalusteiden hankinta ja toimittaminen aanestyspaikoille, vaalitietojarjestelman kaytto ja koulut-
taminen, ennakkoaanestysvalmistelut, laitos- ja kotidanestysten valmistelut, vaaliluetteloihin
littyvat toimenpiteet, ennakkoaéanten tarkistaminen seké alustavasta aantenlaskennasta tiedot-
taminen. Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta lisdksi kasittelee ehdokashakemukset ja
laatii ehdokaslistojen yhdistelman, laskee ennakkoaanet ja tiedottaa niista, suorittaa vaalipai-
van aanten tarkastuslaskennan ja tiedottaa siitd, vahvistaa vaalien tuloksen ja julkaisee seka
tiedottaa tuloksesta.

Vuosina 2021-2035 vaaleja jarjestetddn lahes joka vuosi.
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4.2.4. Tarkastuslautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden

Tarkastuslautakunta
Ulkoiset ja sisaiset

TA+MUUTOS

KV 2023
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Muutos- TS 2024 TS 2025

(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 il 0 0
TOIMINTAKULUT -62 -85 -89 4,8 % -91 -93
TOIMINTAKATE -62 -85 -89 4,8 % -91 -93
Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos- TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022 %

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 il 0 0
TOIMINTAKULUT -61 -83 -84 1,0% -86 -89
TOIMINTAKATE -61 -83 -84 1,0% -86 -89
Sisaiset TA+MUUTOS KV 2023 Muutos- TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) %

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 il 0 0
TOIMINTAKULUT -1 -1 -5 228,6 % -5 -5
TOIMINTAKATE -1 -1 -5 228,6 % -5 -5

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtéavana on:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla;

- talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunni-
telman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 8:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayk-
siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edella mainitut tarkastuslautakunnan tehtavét voidaan jakaa kolmeen tehtavakokonaisuuteen:
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.

Tarkastuslautakunta laatii ja antaa valtuustolle vuoden 2022 arviointikertomuksen, jossa esite-
taan arvioinnin tulokset. Lautakunta antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamidan selvi-
tyksia arvioinnin tuloksista. Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut ja antaa val-
tuustolle esityksensa tilintarkastusyhteison valinnasta.
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4.3. Kaupunkirakenne-toimiala

Kaupunkirakenne-toimialan vuoden 2023 keskeisena toiminnallisena painopisteena on Lohjan
elinvoimaisuuden lisédminen. Sote-uudistuksen jalkeen kaupunkirakenteen rooli kaupunkiko-
konaisuudessa tulee entisestaan korostumaan. Jarvikaupunki-imagon edelleen vahvistaminen
eri toimenpitein sailyy toiminnan yhtena kantavana ajatuksena.

Kaupungin markkinointia ja tarjontaa asukkaille ja vierailijoille vauhdittaa Lohja 700 -juhlavuosi.

Eri alueiden tasapainoinen kehittdminen huomioidaan toiminnassa. Kaavoja laaditaan eri puo-
lille kysynnan mukaisella tahdilla ja alueita eri puolilla laajaa kaupunkia kunnossapidetéan ja
siistitdan tarpeen mukaan.

Tunnin juna -hanke on edelleen keskeinen kehittdmiskohde maan hankintoineen ja kaavoituk-
sineen seka edunvalvontaan liittyen. Asuintonttien kysyntdén vastataan aktiivisella kaavoituk-
sella ja kysynnan mukaisella kunnallistekniikan rakentamisella.

Yritysten sijoittumista edesautetaan aktiivisella kontaktoinnilla ja yritystonttien esirakentami-
sella. Uusia maa-alueita isojenkin yritysten sijoittumista silmalla pitden pyritaan hankkimaan.

Matkailutoimessa kehitetaan Lohjan vetovoimaa ja viihtyisyytta lisdavien yritysten ja yhteiséjen
toimintaedellytyksiad yhteistyossa yritysten kanssa, poikkihallinnollisilla toimenpiteilla sek& osal-
listumalla kansallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin. Lohjan uusi kaupunkistrategia asettaa as-
kelmerkit my6s kaupunkirakenne-toimialan toiminnalle.

Toiminta-ajatus

Lohjan elinvoimaisuuden lisdéaminen:
- Tehokas ja viihtyisyytta edistava arjen palvelutuotanto
- Tehokas maankaytto ja valvonta

- Aktiivinen ote yrityskentan suuntaan
- Saavutettavuuden parantaminen

= | [O)

Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as
59,5 milj. euroa 62,3 milj. euroa 2,8 milj. euroa 56 euroalas
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Elinvoima/Kaupunkirakenne (Ulkoiset)
asukasluku

Toimintatuotot/asukas
Toimintakulut/asukas
Toimintakate/asukas

Sairauspoissaolojen muutos, %
Henkildstén maaran muutos, %
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden muutos, %
Palo- ja pelastustoimi, euroa/asukas

Korjausvelka; 1.1. tilanne; kuntoluokka 75 %; muutos-%
Tilamassa; poistuvan tilamassan maara, muutos-%
Rakennushankkeet; investointitaso, milj. euroa

Luowitetut tontit
Hyvaksytyt kaavat: asemakaava+osayleiskaava

Hyvaksyttyjen rakennuslupien maara

TA2022
46 000
373,34
-1 005,97
-632,63

-4,0
-2,0
-5,0

70

5-10
3-5
25-30

13
12
800

TA2023
46 230
378,92
-1 102,11
-723,19

-1,0
-1,0
-2,0

69

5-10
3-5
35-40

25

750

SV2024
46 461
382,69
-1 124,04
-741,35

-1,0
0,0
-1,0
69

5-10
3-5
25-30

13
10
800

SV2025
46 693
386,50
-1 146,41
-759,91

-1,0
0,0
-1,0
69

5-10
3-5
25-30

13
10

800

Maararahat

Kaupunkirakenne-toimiala
Ulkoiset ja sisaiset

(1000 euroa)

TP 2021

TOIMINTATUOTOT 58 908
TOIMINTAKULUT -45 856
TOIMINTAKATE 13 229

Ulkoiset
(1000 euroa)

TP 2021

TOIMINTATUOTOT 16 759
TOIMINTAKULUT -41 464
TOIMINTAKATE -24 529

TA+MUUTOS

TA+MUUTOS

TA+MUUTOS

KV 2023
2022

Sisaiset TP 2021
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 42 150
TOIMINTAKULUT -4 392
TOIMINTAKATE 37 758

V. 2021 tilinp&aétos ei ole vertailukelpoinen, koska 1.8.2021 alkaen konsernipalvelut erotettiin

omaksi tulosalueekseen.

Muutos-% TS 2024 TS 2025
60494 62273 29% 62518 62765
-50 666 -59 514 175% -60678 -61938
9949 2759 -723% 1 840 826
KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

2022
17054 24474 435% 24719 24966
-46 275 -54 130 170% -55293 -56 554
-29101 -29 656 19% -30574 -31588
KV 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025

2022
43441 37799 -130% 37799 37799
-4 391 -5 385 22,6 % -5385 -5385
39050 32414 -170% 32414 32414
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JarvikaupunKi

Kaupunkirakenne, ulkoiset ja sisdiset
toimintakulut (1000 euroa)

<

= HENKILOSTOKULUT = PALVELUJEN OSTOT
= AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT = AVUSTUKSET
B MUUT TOIMINTAKULUT
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Tuloslaskelma

Kaupunkirakenne (ulkoiset ja sisdiset, 1000 TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024

euroa) 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 25129 25730 23693 -79% 23790 23888
MAKSUTUOTOT 2114 2 587 2674 34 % 2701 2728
TUET JA AVUSTUKSET 784 491 597 21,8% 603 609
MUUT TOIMINTATUOTOT 30881 31687 35308 114% 35423 35540
TOIMINTATUOTOT 58 908 60494 62273 29% 62518 62765
TOIMINTAKULUT ekl
HENKILOSTOKULUT -18 696 -19143 -19 158 01% -19671 -20221
PALKAT JA PALKKIOT -14 696 -14 920 -14 886 -02% -15278 -15706
HENKILOSIVUKULUT -4 000 -4223 -4 272 12% -4393 -4515
ELAKEKULUT -3380 -3617 -3632 04% -3733 -3838
MUUT HENKILOSIVUKULUT -621 -606 -640 56 % -659 -678
PALVELUJEN OSTOT -12 533 -15788 -16 815 6,5% -17105 -17401
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 633 -10830 -13322 23,0% -13517 -13780
AVUSTUKSET -68 -260 -5596 20544% -5680 -5794
MUUT TOIMINTAKULUT -3 927 -4644 -4624 -04% -4705 -4743
TOIMINTAKULUT -45 856 -50 666 -59 514"~ 175% -60678 -61938
TOIMINTAKATE 13 229 9 949 2759" -72,3 % 1840 826

Henkildstdsuunnitelma

Tulosalue, htv TA 2021 @ TA 2022 TA 2023 2024
Elinvoima-toimiala yhteensa, htv 679,6 542,13 391,55 391,6 391,6
Tekninen toimi 350,88 311,58 311,6 311,6
Kaupunkisuunnittelu 55,34 63,87 63,9 63,9
Ymparistoterveys 13,8 16,1 16,1 16,1
Kulttuuri ja vapaa-aika 122,11

Palvelutuotanto 501,6 501,6

Kaupunkikehitys 177,7 177,7

Olennaiset muutokset henkildstossa suunnittelukaudella 2022-2024:
- Kulttuuri- ja vapaa-aika siirtyy Sivistys-toimialalle 1.1.2023 alkaen
- Logistiikkapalvelut ja Tyollisyysasiat siirtyvéat Konsernipalveluista 1.1.2023 alkaen
- Viestinta ja markkinointi siirtyy Konsernipalveluihin 1.1.2023 alkaen
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4.3.1. Tekninen lautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden
Tekninen lautakunta

Ulkoiset ja sisdiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 53 803 54 011 55414 26% 55620 55 827
TOIMINTAKULUT -37 425 -39178 -44 249 129% -45135 -46 060
TOIMINTAKATE 16 555 14 953 11165 -25,3 % 10 485 9 767

Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 13 089 13 371 20540 53,6 % 20746 20 953
TOIMINTAKULUT -33 710 -35374 -39 691 12,2% -40577 -41502
TOIMINTAKATE -20 444 -21 883 -19150 -125% -19831 -20549
Sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 40714 40 641 34 874 -142% 34874 34 874
TOIMINTAKULUT -3715 -3 805 -4 558 19,8 % -4 558 -4 558
TOIMINTAKATE 36 999 36 836 30 316 -17,7% 30 316 30 316

1@t @‘ Bl G A m K

Yllapidettavia Yllapidettavaa Yllapidettavaa Myytya vetta Puhdistettua vetta
Atenasuontteita Sivottavaa alaa kiinteistoja likenneverkostoa | viheraluetta 2 073 46 m? 5127642 m*
n. 2 milj. 132 657 krs-m? 218 522 krs-m? 442 km 90 ha

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tekninen toimi tuottaa aikaisempien vuosien mukaisesti kaupungin toiminnassa tarvittavia kun-
nan infrastruktuuripalveluita omana tuotantona seka hyddyntaen alueiden yllapidossa ostopal-
veluita ja kolmatta sektoria. Vuoden 2023 alusta alkaen tilakeskus, ruoka- ja siivouspalvelut
tuottavat hyvinvointialueelle erilaisia tila- ja tukipalveluita. Vuoden aikana luodaan uudet toi-
mintamallit naihin palveluihin. Lisaksi jatketaan selvitysty6téa ruokapalveluiden mahdollisesta
yhteisty0sté hyvinvointialueen kanssa.

Vuoden 2023 teknisen toimen perustehtavat jatkuvat aikaisempien vuosien mukaisesti painot-
tuen korjausvelan vahentamiseen, energiatehokkuus- ja Hinku-toimenpiteiden laajentamiseen
seka yleisen viihtyvyyden kehittdmiseen eri puolilla kaupunkia. Talouden seurantaa tehdaan
viikoittain ja tarvittaessa reagoidaan ennakoivasti talouden muutoksiin, kuten on toimittu aikai-
sempina vuosinakin.
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Teknisen toimen painopisteena on kunnallisen infrastruktuurin (katu, vesi, kiinteistt) korjausve-
lan hallinta seké sen vahentdminen korjausinvestointien avulla. Tata varten esitetaan rakenta-
misen lisaresurssia vesilaitoksen henkiléstoon. Toisena painopisteena on panostaa yha enem-
man kiinteistdjen energiatehokkuuteen seka erilaisiin Hinku-toimenpiteisiin mm. kiertotalouden
ja s&hkon kayton osalta. Jarviohjelman osalta siirrytaéan jarviohjelman tavoitteiden toteuttami-
seen, jossa paapainona on lisata lohjalaisten mahdollisuutta hyddyntéa jarvi- ja ranta-alueita
eri puolilla Lohjaa.

Yleiseen turvallisuuteen liittyen jatketaan kehittamistoimenpiteitd Lohjan varautumisen ja siihen
liittyvan varautumisorganisaation osalta. Oppisopimusta ja kolmannen sektorin toimijoita, mm.
Lohjan Seudun tydttomat ry:ta hyddynnetaan laajasti yleisen viihtyvyyden parantamisessa. Pit-
kaaikaistyottomille tarjotaan monipuolisesti erilaisia tukitehtavia sosiaalisen kuntoutuksen
kautta.

Yhteistytsséa konsernipalveluiden kanssa yllapidetd&n kuvausta kaupungin omaisuudesta, pal-
veluverkosta seka naihin liittyvista kehittdmissuunnitelmista seké omaisuuden hallinnasta
osana talouden prosesseja.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2023

Tekniseen toimeen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: ruoka- ja siivouspalvelut (ruoka- ja siivous-
palvelut), tilakeskus (tilojen kunnossapito, isdnndinti, korjaus- ja investointirakentaminen seka
Hinku-toiminta, varautuminen) seka kaupunkitekniikka (infrastruktuurin suunnittelu ja rakenta-
minen, liikennevaylat, puistot ja viheralueet seké taseyksikkona vesilaitos). Tekninen toimi esit-
taa kolmea lisdhenkildresurssia vuoden 2023 talousarvioon. Esitettavat lisdresurssit ovat tekni-
nen johtaja, puistopuutarhuri ja valvoja/projekti-insindéri (vesihuollon verkostojen saneeraus-
kohteet). Teknisen toimen johtamista on hoidettu oto-virkana useamman vuoden ajan. Tehtava
edellyttad kuitenkin kokoaikaista rakentamisen asiantuntijaa. Yleisen viihtyvyyden osalta yllapi-
dettavat puisto- ja maisema-alueet ovat kasvaneet viime vuosina ja jatkossa panostukset ylei-
seen viihtyvyyteen lisdavat yllapidettavia alueita. Vesilaitoksen osalta on ollut nahtéavissa, etta
investointimaararahaa on jaanyt aikaisempina vuosina kayttamatta vesihuollon korjausvelan
vahentamisessa. Syyn tdhan on ollut henkiléresurssien vahyys (1 hl®) investointirakentami-
sesta.

Liséksi on siirretty elinvoimatoimialan sisalla Liikuntakeskuksen vuokrien avustus/laskutus toi-
minteet kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista tekniseen toimeen. Kaytanndssa jatkossa tekninen
toimi laskuttaa liikuntatiloista sopimuksen mukaan Liikuntakeskusta ja myontaa vastaavan
summan vuokra-avustuksena Liikuntakeskukselle.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti keskuskeittio Kookissa paaosan kaupungin aterioista.
Raaka-aineiden kotimaisuusastetta elintarvikehankinnoissa pyritaan pitamaan korkeana. Yli-
jadmaruokaa myydaan useassa kaupungin kohteessa seka lisaksi luovutamme ylijagdméaruokaa
Lohjan seudun ty6ttomille yhteisjakoon jaettavaksi. Eri ikaryhmille luotujen kansallisten ruoka-
suositusten mukaisesti punaisen lihan vahentamisté ja kasvisruokien lisddmista toteutetaan
ruokalistasuunnittelussa. Pentinkulman palvelukeskuksen keittioratkaisu ja koko kiinteisto
odottavat hyvinvointialueen linjauksia ko. asioiden osalta. Vuosien 2023/2024 aikana jatketaan
edelleen selvitysta kuntayhteistydmahdollisuuksista mm. Kookki -keskuskeittién osalta.
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Siivouspalvelut huolehtivat omana tydna kaupungin kiinteistéjen siivouksista monitoimijata-
loissa, kouluissa, paivakodeissa, toimistoissa, kirjastoissa seké& muissa pienemmissa tyopis-
teissa. Siivoukset tehdaén mitoitusten mukaisesti. Siivouspalveluissa toimii Porridiset ylapoly-
siivoustiimi. Siivouspalveluiden tavoitteena on vahentaa kemikaalien kaytt6a tilojen puhdistuk-
sessa innovatiivisten puhtaanapitoratkaisujen avulla. Tasta hyotyvat niin ymparisto, tyontekijat
kuin tilojen kayttajatkin. Uudet siivousteknologiat ja -menetelmét mahdollistavat puhdistuskemi-
kaalien vahentamisen ja paikoin jopa taysin kemikaalittoman puhdistuksen. My6s vedenkulu-
tuksen minimointi ja sita kautta energiankulutuksen vahentdminen on keskeinen tavoite sii-
vouspalveluiden kehittamisessa.

Elintarvikkeiden hinnan nousun vuoksi laskennallista maararahavarausta on korotettu 64 000
eurolla.

Tilapalvelut

Tilapalvelut muodostuvat tilojen kunnossapidosta, isannoinnista seka korjaus- ja investointira-
kentamisesta. Vuoden 2023 aikana toiminnan painopiste siirtyy yhd enemman kiinteistojen
kunnossapidon kehittamiseen ja kiinteistéjen PTS-suunnitelmien (pitkan tahtayksen suunnitel-
mien) yllapitoon. Toiminnan painopisteena on systemaattisesti vahentaa investointimaararaho-
jen avulla korjausvelkaa tilojen ja kiinteistjen osalta. Viime vuosien matalia PTS-korjausinves-
tointimaararahoja tullaan esittdma&én nostettavaksi tulevina vuosina. Vuoden aikana tullaan
saattamaan valmiiksi Lohjan yhteislyseon lukion peruskorjaushanke, Tennarin liikuntahallin li-
sdlaajennus seka valmistaudutaan Mantynummen alueen paivékoti- ja kouluhankkeen aloitta-
miseen. Kevaan 2023 aikana pyritdan kaynnistaméan Virkkalan paivakodin peruskorjaus Rau-
halan koulun kiinteistossa. Neidonkeitaan osalta jatketaan valmisteluty6ta tehtyjen paatoksien
pohjalta. Jarnefeltin liikuntahallin peruskorjauksen ajankohtaa suunnitellaan vuodelle 2023.

Hyvinvointialue tulee siirtymaan ulkoiseksi vuokralaiseksi ja tata varten yhteistoiminta hyvin-
vointialueen kanssa tulee hyvin tarkeaksi mm. tulevien korjausinvestointien osalta. Vuoden ai-
kana jatketaan sotekiinteisttjen jatkojalostamista joko eri kohteiden myynnin osalta tai niiden
yhtigittdAmisen kautta.

Tilapalvelut vastaa kiinteistdjen korjausrakentamisesta seka johtaa kaupungin sisdilmatyoryh-
maa. Yksikko vastaa Kiinteistdjen vuokra- ja tilatietojen yllapidosta seka kiinteistdjen kuntoluok-
katiedoista. Kaupungin kiinteistdjen irtaimiston ja kaluston varastointia jatketaan Pusulan Olo-
viisas varastossa.

Tulosyksikko vastaa Hinku 2.0 -toimenpiteiden edistamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa. Hyvaksytyn Hinku 2.0 -ohjelman mukaisesti yllapidetaan kaynnissa erilaisia ekokori-
hankkeita, joilla pyritdan kehittamaéan kestavaa kehitysta kuten mm. kiinteistdjen energiatehok-
kuutta. Eri hankkeisiin pyritéédn hakemaan aina ulkopuolista rahoitusta. Vuoden 2023 jatketaan
ilmasto- ja kiertotaloushanketta, jossa kehitetdan yhteistyota ja pilotteja kaupungin sisalla.

Arjen varautumisessa jatketaan valmistelutyoté valmiusvarastojen osalta seka valmiutta kayn-
nistad nopeasti varautumisorganisaatiota eri hairigtilanteisiin, vapaaehtois- ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa. Pusulan Oloviisas -kohteeseen varastoidaan mm. varmuussuunnitel-
man mukaisesti turvallisuuteen ja kriisinhallintaan liittyvaa materiaalia.
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Hintojen nousun vuoksi sahkdon on tehty 1, 5 milj. euron maararahalisays ja lammitykseen 0,7
milj. euron maararahalisdys Energian kaytdn tehostamisen ohjelmaa valmistellaan.

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikkaan kuuluvat infrahankkeiden suunnittelu ja rakennuttaminen, likennevaylét,
puistot ja viheralueet seka vesilaitos taseyksikkona. Toiminnan painopisteena on systemaatti-
sesti vahent&aa investointimaararahojen avulla infrastruktuurin korjausvelkaa liikennevaylien ja
vesilaitoksen osalta.

Toiminnan painopisteend on kehittaa yleista viihtyvyytta eri kohteissa mm. jarviohjelman mu-
kaisesti. Painopisteen ovat Aurlahden, Haikarin ja Porlan alueet seké rantareitit. Lisaksi lisa-
tdan mahdollisuuksien rajoissa Lohjan kaupungin omistamien saarien kayttémahdollisuuksia
kuntalaisille. Toisena tarkedna painopisteen on liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden huo-
mioiminen suunnittelussa seka kevyen lilkkenteen vaylien suunnittelussa mm. Kauppakadun
osalta. Pyorailyohjelman edistaminen pyritaan sisallyttamaan eri hankkeisiin.

Kaava-alueiden osalta aloitetaan Gunnarla IV ja Vohloisten alueet sek& Muijalan kunnallistek-
niikan toteuttaminen (kaavan vahvistuessa). Liséksi valmistaudutaan my®és muiden kaava-alu-
een toteuttamiseen. Taimiston liikuntapuiston rakentaminen jatkuu toisen vaiheen osalta.
Aurlahden alueen kehittdmissuunnitelman laatiminen aloitetaan syksylla 2022 ja saatetaan val-
miiksi Taimiston valmistuessa kesalla 2023. Suunnitelman mukaisesti keséksi 2023 pyritaan
toteuttamaan Aurlahden osalta esitettyja kehittamiskohteita.

Tasapainottamis-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Toimenpide Euroa
Ikkalan koulu 1.8.2023 alk. kiinteistonhoidon seka ruoka- ja siivoushenki- 26 000
|6stonhenkiléresurssin mitoituksen pieneneminen, lAmmitys, vesi, sahko,
talvikunnossapito, jatehuolto seka piha- ja puistoalueiden kunnostukset

Maksjoen koulu 1.8.2022 alk. kiinteistonhoidon seka ruoka- ja siivoushenki- 32 000
|6stonhenkiléresurssin mitoituksen pieneneminen, lAmmitys, vesi, sahko,
talvikunnossapito, jatehuolto seka piha- ja puistoalueiden kunnostukset

Lapsimaaran laskusta johtuva ateriapalveluiden vaheneminen varhaiskas- 48 000
vatuksessa ja opetuksessa, raaka-ainekustannukset
Yhteensé 106 000

Tekninen toimi sopeuttaa toimintaansa talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti siltd osin
kuin mahdollista. Jatkuvasti kasvavat maararahatarpeet pyritdan toteuttamaan tulosalueen ta-
lousarvion siséisilla tehostamistoimenpiteilla. Uusien palveluiden toteuttamista ei esiteta ja
mahdollisia palveluita toteutetaan, jos toiminta pystytddn toteuttamaan olemassa olevan ta-
lousarvion sisalla. Metsamyyntien tulotaso on pidetty edellisen vuoden tasolla valtuuston hy-
vaksyman metséhoitosuunnitelman mukaisesti.
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Henkilostomuutokset

Teknisen toimen henkilostomaaraa sopeutetaan palveluverkon (koulu- ja paivakotiverkon)
muutoksien mydta seka valmistaudutaan maakunnallisen hyvinvointialueen kéynnistymiseen.
Vuoden 2023 aikana hyvinvointialueen muutoksien vaikutukset tulevat selkiytymaéan. Tekninen
toimi sopeuttaa toimintaansa vahentamalla maaraaikaisia tyontekijoita seka hyodyntamalla
elakoitymista.

Teknisen toimen talousarvioon sisaltyy seuraavat lisaykset, kustannusvaikutus 200 000 euroa:

- Tekninen johtaja; Teknisen toimen johtoon liittyen on tarve vahvistaa resurssia rakenta-
misen ammattilaisella. Nykyisin teknisen johtajan tehtaviin sisaltyy myods tietohallinto-
johtajan tehtavat, joten hanen tyékuormansa on epéainhimillinen. Teknisen johtajan teh-
téavat on syyta erottaa omaksi kokonaisuudekseen, jotta myés kaupungin moninaisten
rakentamishankkeiden johtoon saadaan lisaa koordinoivaa resurssia.

- Puistopuutarhuri; Puisto-osastolle tarvitaan puistopuutarhuri koordinoimaan lisdantynei-
den puistoalueiden hoitoa ja asukkailta enenevassa maarin tulevaan asiakaspalauttee-
seen ja toiveisiin vastaamiseen. Puisto-osastolla on ollut viime vuosina alimiehitysté
koska sielta on karsittu saastdsyista henkilokuntaa.

- Valvoja/projekti-insindori; Vesihuollon toimintakentélla on niukat henkiléresurssit, ja
runsaasti korjausvelkaa. Korjausvelan hallitsemiseen on nyt syyta alkaa panostamaan,
ettd saastytddn mahdollisuuksien mukaan hallitsemattomilta putkirikoilta, joiden korjaa-
minen tulee monessa tapauksessa kallimmaksi kuin hallittu, ajoissa tapahtuva vesi-
huoltoverkoston korjaaminen. Saneerausprojektien tydnjohto on aarimmaisen tarkeaa,
jotta saneerattavan verkosto-osuuden ongelmat tulee huolellisesti korjattua.

Tarvittavat taloudelliset resurssit on osoitettu talousarvion raamin puitteissa.

Merkittavat investoinnit

Investoinneista on luotu alustava suunnitelma, joka lopullisesti hyvéksytaan kaupungin talous-
arvion 2023 yhteydessa. Alustavassa investointiohjelmassa maanhankintaa varten on varattu
1,55 milj. euron maararaha, joka on suunniteltu mm. Lempolan ja Muijalan alueen maanhan-
kintaan. Muihin toimintavuoden investointeihin on varattu n. 32 milj. euroa, josta kiinteistéja ja
kaupunkitekniikkaa koskevat hankkeet toteutetaan teknisen toimen toimesta.

Investointihankkeista suurimpina valmistuvat Lohjan yhteislyseon lukion peruskorjaus ja Ten-
narin likuntahallin laajennus ja peruskorjaus. Virkkalan paivakodin hanke pyritadn saamaan
kayntiin loppusyksystéa 2022 ja rakentamiseen kevaalla 2023. Jarnefeltin osalta suunnitellaan
peruskorjauksen ajankohtaa vuodelle 2023. Jaahallin kuntotutkimukset valmistuvat syksylla
2022 ja niiden perusteella arvioidaan jaéahallin jatkokayttod. Neidonkeitaan hankesuunnittelua
seké alueen muuta kayttoa jatketaan suunnitelman mukaisesti. Mantynummen koulun hanke-
suunnittelu pyritaan saamaan valtuuston hyvaksymaksi syksylla 2023.

Suunnittelukauden 2023-2029 kehittamissuunnitelmat

Suunnitteluvuosina varaudutaan edelleen maakunta- ja sote-ratkaisuihin mm. kiinteistdjen
mahdollisilla myyneilla. Vuoden 2022 ja 2023 valmistellaan kaupungin energiastrategiaa, jolla
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varaudutaan tulevien vuosien energiamuutokseen. Hinku 2.0 -ohjelman perusteella panoste-
taan kiinteistéjen energiatehokkuuteen. Korjausvelkaa vahennetaan investoimalla kiinteisto- ja
kunnallistekniseen infrastruktuuriin sek&a naiden energiatehokkuushankkeisiin. Yleisen viihtyi-
syyden ja likkumisen edellytyksid parannetaan investoimalla pienimuotoisesti eri kohteisiin

laajasti koko kaupungin alueilla.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2023

-Siivottu neliometri, m?2

(laskennallinen)

(mitoitukseen perustuva)

TP 2021 TA2022 TAE2023
Tekninen lautakunta
350 (konsernihallinnon
siirtyminen ja toimistosih-
Htv 476 teerien siirrot) 391,55
Ruoka- ja siivouspalvelut
-Ateriasuoritemaara, kpl 2 475 931 2 100 000 1 700 000
-Yksikkodkustannus, euroa/suorite 3,38 4,30 5,53
154 979 155 847 132 657

(mitoitukseen perustuva)

-Yksikkodkustannus, euroa/suorite

26,52 euroa/m?/a
(2,21euroa/m3/kk)

27,60 euroa/m?/a
(2,30 euroa/m?/kk)

29,37 euroa/m?/a
(2,45 euroa/m?/kk)

Tilakeskus

Palvelupyynnot 7137 8 000 8 000
-Yksikk6kustannus, euroa/suorite 202,72 176 200
Kiinteistdhuollon yllapito-m? 205 765 210 312 218 522

-YksikkOdkustannus, euroa/suorite

23,52 euroa/m?/a
(1,96 euroa/mz/kk)

42,24 euroa/m?/a
(3,52 euroa/m?/kk)

43,20 euroa/m?/a
(3,60 euroa/m3/kk)

Kaupunkitekniikka

-Yllapidettéavat maa-alueet, ha 2750 2 753 2 800
. _ 425 euroa 364 euroa 350 euroa
-Yksikkokustannus, euroa/suorite (35,43 euroa/ha/kk) (30,32 euroa/ha/kk) (29,17 euroa/ha/kk)
-Liikennevaylien talvihoito 2344 942 2344 942 2 344 942
) ) 0,24 euroa/m?/a 0,84 euroa/m?/a 0,60 euroa/m?/a
-Yksikkokustannus, euroa/suorite (0,02 euroa/mz/kk) (0,07 euroa/mz/kk) (0,05 euroa/m?/kk)
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Vesilaitos

Vesilaitos sisaltyy Kaupunkirakenteen ja Teknisen lautakunnan tuloslaskelmaan, mutta on oma
taseyksikkonsa.

VESILAITOS (ulkoiset ja siséiset, 1000 TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 8 549 8 091 8 402 3,8 8483 8 564
MAKSUTUOTOT 4 18 18 1,0 18 18
TUET JA AVUSTUKSET 35 15 15 1,0 16 16
MUUT TOIMINTATUOTOT 59 85 86 1,0 86 87
TOIMINTATUOTOT 8 647 8 209 8 521 3,8 8 603 8 685
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 144 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1137 -940 -1176 25,1 -1212 -1 246
PALKAT JA PALKKIOT -917 -743 -935 25,7 -964 -991
HENKILOSIVUKULUT -220 -197 -241 22,5 -249 -255

ELAKEKULUT -182 -166 -201 20,6 -207 -213
MUUT HENKILOSIVUKULUT -38 -30 -40 33,1 -41 -43

PALVELUJEN OSTOT -1 204 -1 499 -1 566 4,5 -1 594 -1 623

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 506 -1 652 -1671 1,2 -1 696 -1729

AVUSTUKSET 0 -34 -35 2,0 -35 -36

MUUT TOIMINTAKULUT -237 -289 -300 3,7 -302 -305

TOIMINTAKULUT -4 084 -4 414 -4 748 7,5 -4 840 -4 939

TOIMINTAKATE 4707 3795 3773 -0,6 3763 3 746
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VESILAITOS (ulkoiset, 1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VESILAITOS (sisaiset, 1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2021 TA+MUUTOS

8 223

35
59

8 320

144

TP 2021

326

326

2022

7771
18
15
85

7 889

-940
-743
-197
-166

-1 409
-1 603

-145

-4131

3758

TA+MUUTOS
2022

320

320

8 052
18
15
86

8171

-1176
-935
-241
-201

-1 400
-1 635

-149

-4 394

3777

KV 2023

350

350

-166

-151

-353

KV 2023 Muutos-%

3,6
1,0
1,0
1,0

3,6

251
25,7
22,5
20,6
33,1
-0,6
2,0
2,0
2,5

6,4

0,5

Muutos-%

9,4
9,4
83,1
-26,4
4,9

24,6

-109,4

TS 2024

8 133
18
16
86

8 253

-1212
-964
-249
-207

-1 428
-1 660

-151

-4 486

3 767

TS 2024

350

350

-166

-151

-353
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TS 2025

8214
18
16
87

8335

-1 246

-991
-255
-213

-1 457
-1 693

-154

-4 585

3750

350

350

-166

-151

-353
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4.3.2. Kaupunkikehitys

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden
Kaupunkikehitys

Ulkoiset ja sisdiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 4 452 5755 6 038 4,9 % 6 069 6 100
TOIMINTAKULUT -7 349 -10279 -13 809 343% -14050 -14 350
TOIMINTAKATE -2 897 -4 524 -7 772 71,8 % -7 981 -8 250

Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 3020 2 955 3113 53 % 3144 3175
TOIMINTAKULUT -6 787 -9813 -13173 342% -13413 -13713
TOIMINTAKATE -3 767 -6 858 -10 060 46,7% -10269 -10538
Sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 1431 2 800 2925 45 % 2925 2925
TOIMINTAKULUT -561 -466 -637 36,6 % -637 -637
TOIMINTAKATE 870 2334 2 288 -2,0% 2 288 2 288

N Valvottavia
@ i RN my e @ B e &R

rekisterdinti tai

Kiinteisto- Lupa —ja Tontin Lupa- Katselmuksia | pilaantunut maa - | Tarkastuksia/ | Valmiita Yritystoimi- Kuljetus

toimituksia muita luovutuksia paatoksia 1200 kohteita Valvonta- asemakaavoja | paikkoja oppilaita

100 karttaotteita 25 750 160 kaynteja 7 3100 1500
3000 300

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunkikehitys tuottaa pitkdjanteisesti ennakoivan ja kestéavan kaupunkisuunnittelun tarpei-
siin laadukkaita, terveellisia ja turvallisia ratkaisuja asumisen ja yritysten kayttdon. Kaupunkike-
hityksen tavoitteena on jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen niin, etta siind luodaan edel-
lytykset hyvélle elinymparistblle seké edistetddn ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavaa kehitysté kaupunkikuvalliset arvot huomioiden. Maankayttopolitikan kei-
noin edistetddn kaupungin joustavaa ja suunnitelmallista kasvua tasapuolisesti huomioiden eri
osa-alueet ja tulevaisuuden kasvutavoitteet.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2023

Kaupunkikehitykseen kuuluvat seuraavat yksikot: Maankayttd, Ymparist6- ja lupapalvelut seka
Elinkeinopalvelut.

Elinkeinopalveluiden vuoden 2023 toiminnallinen painopiste tulee olemaan yrityskontaktoinnin
aktivoiminen kaupungin sisalla (yritysvierailut ja tapaamiset), yritysyhteistyo erityisesti paikallis-
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ten yrittdjien ja yrittdjayhdistyksien kanssa, yritysmarkkinoinnin lisddminen sek& Lohjan yritys-
tunnettavuuden parantaminen. Keskeista elinkeinopalvelujen osalta tulee olemaan myaos yri-
tysten sijoittumisprosessin ja yleinen asiakaslahtdisen palveluprosessin kehittdminen edelleen.
TE-palveluihin liittyva valmistelu jatkuu maan hallituksen toteuttaman asiaan liittyvan paatok-
senteon pohjalta. Elinkeinopalvelut osaltaan seuraa Novagon uuden toimintamallin kayttoon-
otto-prosessin etenemista ja toimii Novagon kanssa muutenkin vuorovaikutuksessa yrityspal-
veluiden osalta.

Elinkeinopalveluihin sijoittuva matkailu-toiminto panostaa Tytyrin kaivosmuseon yritysyhteis-
tydn lisaamiseen ja kohteen ja alueen toiminnalliseen kehittamiseen seka jatkaa aktiivista mat-
kailuyrittajien verkottamista ja kestavan kehityksen edistamista lohjalaisessa matkailussa. Mat-
kailutoimi osallistuu myds aktiivisesti erilaisiin kuntarajoja ylittéaviin matkailuhankkeisiin. Matkai-
lumarkkinoinnissa hyddynnetdaan vahvasti Lohja 700 -juhlavuotta.

Kotoutumislaki on uudistumassa. Hallituksen esityksen mukaan kunta vastaisi ty6ttomien tyon-
hakijoiden lisaksi tydvoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen edistami-
sestad. Koska TE-palvelut ovat uudistumassa ja siirtymassa kuntien vastuulle, myés maahan-
muuttajien tydllistaminen halutaan siirtdé kunnille. Kotouttaminen on sijoitettu elinkeinopalvelui-
hin yhdessa tydllisyysasioiden kanssa.

Kaavoitus etenee erikseen hyvéaksyttavan kaavoitusohjelman mukaisessa jarjestyksessa. Kaa-
voituksen strategiset painopisteet ovat keskustan seka toisaalta sen lahiympéariston taydennys-
rakentamisessa (ydinkeskusta, Lempolan kauppapuiston jatke ja Pitkdniemi) sek& Lohjansol-
mun asemanseudun rakentamisessa. Kaavoitus pyrkii kaavaprosessin digitalisoimiseen ja siir-
tymaan tietomallipohjaiseen kaavoitukseen osana laajempaa rakennetun ympariston tietojar-
jestelman rakentamista. Ohjelmistot budjetoidaan kiinteist6- ja kartastotoimeen.

Logistiikkapalvelut keskittyvat kaupungin joukkoliikenteen, oppilaskuljetuksien ja muun logistii-
kan yllapitoon ja kehittdmiseen. Tulosalueen maararahoihin sisaltyvat myos seudulliset joukko-
likennemaksuosuudet. Logistiikkayksikon vuoden 2023 tavoitteena on, ettd joukkoliikenteen
palvelutason parantamiseen tahtaavat tarvittavat paatokset on tehty ja kyseisten hankintapaa-
tosten mukainen liikenne kilpailutettu hankintalain mukaisesti niin, etta palvelutaso paranee vii-
meistdan vuoden 2024 alusta.

Kiinteisttnmuodostus hoidetaan Lohjan kaupungin rekisterinpitoalueella kaupungin omasta toi-
mesta. Muilla alueilla kiinteistbnmuodostuksesta vastaa maanmittauslaitos. Rekisterinpito-alu-
eeseen tehdaan laajennoksia uusien sitovan tonttijaon asemakaavojen osalta. Mittauskalustoa
modernisoidaan tydskentelyn rationalisoimiseksi ja samalla toteutetaan seuraavan dronekalus-
ton hankinta. Ohjelmistohankintana toteutetaan Louhi -intranet paikkatietopalveluun laajennuk-
sia ja ESRI peruspaikkatietojarjestelman paivittaminen aloitetaan budjettiin varattavien maara-
rahojen puitteissa. Aineistopaivityksena toteutetaan nauhataajaman ulkopuolisen kaava-alu-
een seuraava uusi ortokuvaus. Vuonna 2021 uusittiin nauhataajaman ortokuvaus osana koko
ortokuvausalueen paivitysta. Lunastuslain ja maankaytto- ja rakennuslain uudistus on meneil-
l&&n ja tulee aiheuttamaan merkittavan koulutustarpeen ja lunastuslakiehdotuksen toteutuessa
merkittdvan maanhankinnan kulujen nousun. Yhdessa rakennusvalvonnan kanssa osallistu-
taan Rava3dpro tietomallihankkeeseen seka Kaavoituksen kanssa KAATIO -tietomallihank-
keeseen. Edelleen kaavoituksen ja kiinteisto- ja kartastopalveluiden kanssa jatketaan syksylla
2022 alkanutta "Kaavatietojen digitalisointi sekad kunnan kaavayhdistelman digitointiohje”-han-
ketta, jossa Lohja toimii hankkeen vetdjana. Kaikki hankkeet jatkuvat vuoden 2024 loppupuo-
lelle.
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Rakennusvalvontaviranomaisen tehtava on lakisdéteistd. Rakennusvalvonta valvoo yleisen
edun kannalta rakennustoimintaa, seka osaltaan huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan
maankayttd- ja rakennuslakia ja siihen liittyvia saadoksia.

Lupamaaréat, neuvontapyynnot ja katselmusmaaréat olivat vuonna 2021 pysyneet edellisvuoden
tasolla, myds vuosi 2022 nayttaa talla hetkella tilastollisesti samalta. Lupamaarien suhdannetta
on vaikea arvioida vuodelle 2023, koska maailmantilanne on vaihdellut erittain poikkeukselli-
sesti ja vaikuttanut yleisen hintatason myota myos kuluttajien luottamukseen. Voitaneen kui-
tenkin olettaa, etta lupamaarat mukailevat vuonna 2023 vuoden 2022 lupamaaria. Lupaméaa-
rien kasvua ei ole odotettavissa.

Rakennusvalvonnalle mydnnetyn lupainsinéérin viran tayttd on onnistunut 2022. Kaytanndssa
paikka taytettiin sisdisella hakijalla. Yhden, vuoden 2024 loppuun jatkuvan méaéaraaikaisen viran
(lupainsindori) tayttd on edelleen kesken. LVI-tarkastajan tydpanoksen myynti Saloon jatkuu,
Raaseporin osalta sopimus ei paassyt alkuun, ja sen uusimisesta/mahdollisuuksista ei ole talla
haavaa tietoa.

Rakennusrekisterin perusparannusty® on aloitettu tammikuussa 2020, ja sita jatketaan vuonna
2023. Lupapisteen séhkdinen pysyvaisarkisto-osio on otettu kayttéén Lohjalla vuoden 2016 lo-
pulla. Olemassa olevan aineiston siirto séhkdiseen arkistoon on aloitettu 2016 ja se jatkuu
edelleen. Aineiston skannaaminen vaatii edelleen ty6ta rakennusvalvonnalta, yksikon kaytossa
oleva skanneri on pian kayttoikansa paassa ja uuden skannerin hankinnasta on alettu esiselvi-
tystyo tietohallinnon kanssa (ICT-palvelut).

Rakennuslain kokonaisuudistus on vireilld, se on hyvéaksyttaessa tulossa voimaan vuonna
2024 ilman siirtymaaikaa. Mikali laki tulee tavoitteiden mukaisesti voimaan, tulee sen vaikutuk-
set olemaan merkittavia jo vuodelle 2023. Rakennusvalvonnan tulee varautua koulutuksiin ja
rakennusjarjestyksen uusimiseen.

Lohjan ymparistdnsuojelu hoitaa lakisaateisid ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavia, joihin
kuuluvat ymparistonsuojelu-, vesi-, jate-, maa-aines-, vesihuolto-, merenkulun ympéristénsuo-
jelu-, maastoliikenne- ja vesiliikennelain sek& kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun
lain mukaiset lupa-, valvonta- ja edistamistehtavat seka luonnonsuojelu- ja ymparistovaikutus-
ten arviointimenettelylaissa kaupungille maaratyt tehtavat. Kunnan ympaéristénsuojeluviran-
omainen on ymparisténsuojelun yleisen edun valvoja paikallisella tasolla. Lohjan ympéaristo-
suojelun toiminta jatkuu kehittamalla koko ajan tyOprosesseja ja yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa. Facta-ymparistéosiota ja Louhi -paikkatietoaineistoa kehitetdan ja tdydennetaan uu-
silla aineistoilla. Ymparistotietojen saatavuutta ja kattavuutta parannetaan. Kehittdmisessa ote-
taan huomioon digitalisoituminen ja asiakaspalvelu. Ohjeistukseen ja neuvontaan kiinnitetaén
erityistd huomiota. Ymparistonsuojelu osallistuu osaltaan Lohikalat Karjaanjokeen (Vesistovisio
II) -hankkeeseen, jolle talousarvioesityksessa on osoitettu merkittdva taloudellinen panostus.
Keskitssa on kahden puuttuvan kalatien rakentamisen vauhdittaminen ja myds vesistdjen kun-
nostustoimenpiteet.

Maankayttésopimusmaksut on arvioitu nykyisen rakentamistilanteen mukaisesti sopeuttaen.

Paikkatietojarjestelmien ja perusrekistereiden hankintaa jatketaan yhdessa Kirkkonummen
kanssa. Tavoitteena on modernisoida seka kaytettavat valineet etté tydprosessit. Uudistuksen
laajuus on huomattava ja sen merkitys on erittain laaja, my0s investointi jarjestelmiin ja niiden
kayttoonottoon on budjetoitava 2023-2026. Tavoitteena on sdhkoisten paikkatietopalveluiden
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lisddminen ja yhtenaistdminen seka perusrekistereiden modernisointi. Valmistelu tehdaan kay-
tossa olevin resurssein, jotka sinallaan ovat hankkeen vaativuuden, merkityksellisyyden, laa-
juuden ja tietomalliosaamisen suhteen jokseenkin riittamattomat.

Tasapainottamis-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Kaupunkikehitys toimii vuonna 2022/2023 tehtyjen elinvoimalle/kaupunkirakenteelle asetettu-
jen taloudellisten tavoitteiden puitteissa.

Henkildstomuutokset

Kaupunkikehityksen tulosalueella tapahtuu 2023 ja seuraavina vuosina lukuisia elakditymisia:
Kiinteist6- ja kartastopalveluissa elakoityy vuonna 2023 1-2 henkil6a ja vuonna 2024 samoin 1-
2 henkiloa. Elakoityvien tilalle palkattavien saatavuudessa suuria ongelmia palkkatason ollessa
kilpailukyvyton. Kaavoituksessa jaa eldkkeelle 1-2 henkil6a. Kaavoitusohjelmassa on paljon
kiireellisia hankkeita, kuten Pitkdniemi, Puu-Anttila ja Lempolan Tunnin junan asemanseudun
asemakaavoitus. Lisaksi on lukuisa maara pienempia, kohteilleen tarkeita kaavahankkeita.

Kaavamuutoksiin tarpeettoman leveiksi varatuilla katualueilla on panostettava voimakkaasti tu-
levan Lunastuslain muutoksen aiheuttamien kustannuspaineiden alla.

Kaupunkikehityksen tulosalueen eldkoitymisista aiheutuu véliaikaisia paineita toteutettavien si-
jaisuuksien muodossa olemassa olevin resurssein, kunnes uudet resurssit saadaan rekrytoi-
tua.

Kaupunkikehityksen tavoitteena on saada uudet vakanssit kaavoitukseen, kiinteist6- ja kartas-
topalveluihin sekéa elinkeinopalveluihin. Kaupunkikehityksen talousarvioon sisaltyy seuraavat
lisaykset, kustannusvaikutus 200 000 euroa:

- Kaavoitusinsin6ori; kaavoitukseen tarvitaan toinen kaavoitusinsinddri luparuuhkien pur-
kamiseen

- Toimitusinsinddri; kiinteisto- ja kartastopalveluihin tarvitaan toimitusinsindori niin ik&an
ruuhkautuneiden kiinteistotoimitusten toteuttamiseen,

- Yrityskehittaja; yrityspalveluihin tarvitaan nykyisia alimitoitettuja resursseja taydenta-
maan uusi yrityskehittgja, jotta Lohja voisi strategian mukaisesti panostaa uusien yritys-
ten hankintaan ja nykyisten verkottamiseen seka lohjalaisten yritysten kanssa kommu-
nikointiin.

- Palveluneuvoja; Tytyrin kaivosmuseoon tarvitaan toinen palveluneuvoja, jotta kohteen
asiakaspalvelu ja huoltotoimenpiteiden koordinointi voi sujua asianmukaisella tavalla.

TE-palveluiden siirtyminen TE-toimistoilta kaupunkien vastuulle on parhaillaan lainsaadannélli-
sessa valmisteluvaiheessa. Asiaa tulee joka tapauksessa jo nyt kunnissa valmistella, kuten
useassa kunnassa jo tehdaan. Lohjalla asian koordinointi tulee kaupunkikehityksen vastuulle,
ja asian etenemisesta vastaaman on suunniteltu elinkeinopalveluihin rekrytoitavaa yrityskehit-
tdjad, osana tyttehtavid. Maahanmuuttokoordinaattori siirtyy nykyiseltd hyvinvointitoimialalta
elinkeinopalveluihin vahvistamaan osaltaan yksikdn resurssia oman tehtavakenttansa puit-
teissa.

Tarvittavat taloudelliset resurssit on osoitettu talousarvion raamiin sisaltyen.
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Merkittavat investoinnit

Panostus maanhankintaan. Ortokuvaus kaava-alueella. Ohjelmistohankinnat. Tietomalliosaa-
minen.

Suunnittelukauden 2023-2024 kehittdmissuunnitelmat

Kaavoituksen prosessin kehittaminen edelleen tietomallipohjaiseksi.

Paikkatietojarjestelmien ja perusrekistereiden hankinnan valmistelu. Rakennusrekisterin perus-
kunnostus. Tietomalliosaaminen. Paikkatietostrategian valmistelu ja tuominen osaksi kaupun-

gin strategiaa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2023 ‘ TP 2021 TA2022 TAE2023

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Htv 49 55 63,9
Kaavoitus

-Vireilla olevien lukuméaara 29 27 27
-YksikkOkustannus, euroa/suorite/kk 2 156,34 2 200 2 200
-Poikkeamispaatokset ja suunnittelu-

tarveratkaisut 65 50 50
-YksikkOkustannus, euroa/suorite 902,36 800 800

Kiinteist6- ja kartastopalvelut

-Tontin luovutukset. kpl 10 25 25
-YksikkOkustannus, euroa/suorite 22 496,19 10 695 10 695
-Raakamaan hankinta, ha 159,8 40 40
-YksikkOkustannus, euroa/suorite 0,44 3,55 3,55
Rakennusvalvonta

-Luvat ja lupavalmistelut (paatokset) 1322 1100 1100
-YksikkOkustannus, euroa/suorite 190,19 200 200
-Ohjaus ja neuvonta 6 238 5300 5300
-YksikkOkustannus, euroa/suorite 29,29 25,00 25,00

Ymparistonsuojelu

-Ymparistonsuojelu (tapahtumat) 336 470 470
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 760,34 725 725
Valvontatehtavat (tarkastukset) 232 277 277

-Yksikkokustannus, euroa/suorite 719,91 450 450
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4.3.3. Ympaéristoterveyspalvelut

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden

Ymparistoterveyslautakunta
Ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 654 728 821 12,7 % 829 837
TOIMINTAKULUT -1 083 -1208 -1456 205% -1493 -1528
TOIMINTAKATE -428 -480 -635 32,3% -664 -691
Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 650 728 821 12,7 % 829 837
TOIMINTAKULUT -967 -1088 -1266 164% -1304 -1339
TOIMINTAKATE -318 -360 -445 23,8 % -475 -501
Sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 5 0 0 ok 0 0
TOIMINTAKULUT -116 -120 -190 57,5% -190 -190
TOIMINTAKATE -111 -120 -190 57,5 % -190 -190

".n D 2.\ 150

Ympéristoterveyden-

500 400 8000 80 huollon lainsiidan-
suunnitelmallista | lImoitusperusteista Elainlaakari- | lausuntoa | non mukaista

tarkastusta tarkastusta kayntiz pa fi'_tﬁstﬁ_i_’ ilmoituksen
kasittelya

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ymparistoterveyspalvelut hoitavat ymparistéterveydenhuollon lakisdateisia tehtavia, joihin kuu-
luvat elintarvikelain, terveydensuojelulain seka tupakka- ja ladkelain mukainen valvonta seka
hakemusten ja ilmoitusten kasittely. Liséksi tehtéaviin kuuluu elainlaakintédhuollon tehtavat sisal-
téen elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan ja eldinlaakéripalvelut. Toiminta on seudul-
lista, yhteistoiminta-alueena on Lohja, Karkkila, Vihti ja Siuntio.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2023

Vuonna 2022 suuri osa kohteista, joita valvotaan elintarvike- ja terveydensuojelulain mukai-
sesti, tuli 150 euron suuruisen valvonnan perusmaksun piiriin. Valvonnan perusmaksu veloite-
taan toimijoilta vuosittain, aiempien tarkastus- ja kasittelymaksujen liséaksi. Muutos nostaa ym-
paristéterveyspalveluiden maksutuottoja n. 100 000 eurolla. Lainsdadantomuutoksen tavoit-
teena on ollut turvata laadukas valvonta, parantaa asiakkaiden saamaa ohjausta ja neuvontaa,
sek& mahdollistaa valvonnan toteuttaminen nykyista kattavammin ja monipuolisemmin. Kohon-
neella maksutuotolla on perusteltua parantaa ymparistoterveyspalveluiden henkilostéresurssia
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ja varmistaa henkilokunnan riittdva kouluttautuminen. Ymparistoterveyspalveluissa panoste-
taan laatutyohon, seka erityistilannevalmiuden yllapitoon ja elintarvikevalvonnassa toteutetaan
naytteenottoprojekti. Sidosryhmayhteisty6ta jatketaan nykyisellddn. Kunta-alan tyo- ja virkaeh-
tosopimusneuvotteluissa saavutettu sopimusratkaisu korottaa 1.1.2023 alkaen eléinlaakarei-
den paivystyskorvauksia n. 50 %.

Henkildstomuutokset

Ymparistoterveyspalveluiden tulosalueen talousarvioon siséltyy seuraavat lisdykset, kustan-
nusvaikutus 84 000 euroa:

- Terveystarkastaja; Etenkin terveydensuojelulain valvonnassa nykyinen resurssi on riit-
tamaton valvontakohteiden suunnitelmallisen valvonnan toteuttamiseen. Asiakkaiden ja
kuntalaisten neuvontaan tarvittaisiin lisapanostusta.

- 0,5 valvontaelainlaakari; Nykyisella&n valvontaelainlaakarin tydmaara on liian suuri ja
yksin tydskentelyssa on turvallisuusriskeja. 0,5 htv mitoituksellinen uuden valvonta-
elainladkarin resurssi mahdollistaisi paritydskentelyn tarkastuksilla. Valtio korvaa valta-
osan valvontaelainlaakarin palkkakuluista.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2023 TP 2021 TA2022 TAE2023

Ympaéristoterveyslautakunta
Htv 11,7 11,7 13,2

Ympéristoterveys

-Elainlaakarikaynnit 8091 7 605 8000
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 64,26 58 60
-Terveystarkastukset 543 555 560

-YksikkOdkustannus, euroa/suorite 74 73 75
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4.4. Sivistys-toimiala
Toiminta-ajatus

Lohjan kaupungin uuden organisaation mukaiseen sivistys-toimialaan kuuluvat sivistyslauta-
kunta seka kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta. Toimialan tulosalueet ovat kasvun ja oppimisen
tulosalue seké kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalue.

Sivistys-toimialan tavoitteena on edistaa kasvua ja oppimista, kulttuuria, liikun-taa, terveytta ja
hyvaa elamaa. Toimialan keskeiset tehtavat ovat kasvatuksen, koulutuksen, kirjaston, kulttuu-
rin ja liikuntapalveluiden tuottaminen. Haluamme olla aktiivisesti mukana ihmisten arjessa ja
otamme kuntalaisia mukaan toimialan palveluiden kehittdmiseen.

Vuoden 2023 painopisteet:

Lohjan 700-vuotisjuhlat ovat nakyvilla toimialan eri palveluissa ja ovat keskeinen painopiste-
alue vuodelle 2023. Toimialan muut painopistealueet ovat turvallinen siirtyminen uuteen orga-
nisaatioon ja aktiivinen osallistuminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen innovatiiviseen ke-
hittdmiseen. Vuoden aikana panostamme myo6s henkiloston tydviihtyvyyden parantamiseen ja
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen. Tavoitteenamme on palveluiden tuottaminen uudistu-
neessa organisaatiossa taloudellisesta kestavalla pohjalla.

= & T =

Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as
121,3 milj. euroa | 10,5 milj. euroa 110,8 milj. euroa 2 260 euroalas 1196,6
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Jarvikaupunki

Maararahat

Sivistys-toimiala

Ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 12 150 12 832 10 512 -18,1 % 10 613 10 715
TOIMINTAKULUT -112 953 -118 128 -122 067 3,3% -124 163 -126 349
TOIMINTAKATE -100 803 -105 297 -111 556 59% -113550 -115 633
Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 12 038 12 362 10 154 -17,9 % 10 256 10 358
TOIMINTAKULUT -77 633 -81 191 -80935 -0,3% -83031 -85216
TOIMINTAKATE -65 594 -68829 -70781 28% -72775 -74858
Sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 111 470 357 -24,0 % 357 357
TOIMINTAKULUT -35 320 -36 938 -41 132 11,4% -41132 -41132
TOIMINTAKATE -35 209 -36 468 -40 775 11,8% -40775 -40775

Sivistys-toimiala, ulkoiset ja sisdiset
toimintakulut (1000 euroa)

4622

3152 —

= HENKILOSTOKULUT = PALVELUJEN OSTOT
= AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT = AVUSTUKSET
B MUUT TOIMINTAKULUT
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Tuloslaskelma

Sivistys-toimiala (ulkoiset ja sisdiset, 1000 TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024

euroa) 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4174 5250 4932 -6,1 % 4978 5023
MAKSUTUOTOT 3564 3124 3139 0,5% 3170 3202
TUET JAAVUSTUKSET 4098 4199 2179 -48,1% 2201 2223
MUUT TOIMINTATUOTOT 313 259 262 1,0% 265 267
TOIMINTATUOTOT 12 150 12832 10512" -18,1% 10613 10715
TOIMINTAKULUT i
HENKILOSTOKULUT -60 744 -63622 -64 703 1,7% -66775 -68644
PALKAT JA PALKKIOT -49 504 -51583 -52 327 1,4% -54003 -55515
HENKILOSIVUKULUT -11 239 -12039 -12 376 28% -12772 -13130
ELAKEKULUT 9141 -9944 -10125 1,8% -10448 -10740
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 098 2095 -2251 74% -2324 -2390
PALVELUJEN OSTOT -22 738 -24 284 -27403 128% -27332 -27 460
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2801 -2939 -3152 72% -3198 -3259
AVUSTUKSET -6 088 6751 -4622 -315% -4692 -4785
MUUT TOIMINTAKULUT -20 581 -20531 -22 187 8,1% -22166 -22200
TOIMINTAKULUT -112 953 -118 128 -122 067" 3,3% -124 163 -126 349
TOIMINTAKATE -100 803 -105 297 -111 556" 59 % -113 550 -115 633

Henkildstdsuunnitelma

Tulosalue, htv TA 2021 TA 2022 TA 2023

Sivistys-toimiala yhteensé, htv 1 158,13 1 188,25 1 196,64 1194 1189
Kasvu ja oppiminen 1 045,91 1 069,64 1077,35 1075 1070
Varhaiskasvatus, htv 413,44 433,37 445,27 445 445
Perusopetus, htv 537,52 535,52 532,19 530 525
Yhteiset palvelut, htv 94,95 100,75 99,89 100 100
Kulttuuri ja vapaa-aika 112,22 118,61 119,29 119 119
Kulttuuripalvelut 74,9 80,49 80,79 80,5 80,5
Kirjastopalvelut 37,32 38,12 38,5 38,5 38,5
Liikuntapalvelut - - - - -
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44.1. Sivistyslautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden
Sivistyslautakunta

Ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 10 553 10 959 8654 -21,0% 8 737 8 820
TOIMINTAKULUT -98 597 -103 217 -108 040 4,7% -110045 -111950
TOIMINTAKATE -88 044 -92 258 -99 386 7,7% -101 309 -103 130
Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 10 510 10 488 8297 -20,9% 8 379 8 463
TOIMINTAKULUT -65 668 -68 648 -69 833 1,7% -71839 -73744
TOIMINTAKATE -55 158 -58 159 -61 537 58% -63460 -65 281
Siséiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 43 470 357 -240% 357 357
TOIMINTAKULUT -32 928 -34 569 -38 206 10,5% -38206 -38 206
TOIMINTAKATE -32 886 -34 099 -37 849 11,0% -37849 -37 849

“  F  fd P

n. 1200 henkiloa | n. 1800 lasta Yli 60 000

n. 9000 lasta ja n. 60 palvelua palveluita varhaiskasvatuksessa | Yli 5000 oppilasta asiakaskontaktia
nuorta tarjoavaa toteuttamassa ]a esiopetuksessa perusopetuksessa vuodessa
pavittaisessa yksikkoa nuorisopalveluissa
toiminnassa

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kasvun ja oppimisen tulosalueen tavoitteena on laadukkaiden kasvatus- ja koulutuspalvelui-
den tuottaminen. Haluamme olla kasvun ja oppimisen edellakavija ja tuottaa palveluita lahella
kuntalaisia. PAdmaaranamme on tukea lohjalaisten sujuvaa arkea ja mahdollistaa toimivat kas-
vatus- ja koulutuspalvelut koko Lohjan alueella.

Kasvun ja oppimisen tulosalueen tehtavana uudessa organisaatiossa on tuottaa perusopetuk-
sen, varhaiskasvatuksen, lukiokoulutuksen ja nuorisotydn palveluita. Tehtaviimme kuuluvat
my0s edistad aktiivisesti kuntalaisten hyvinvointia ja huolehtia henkildstomme ty6ssgjaksami-
sesta. Lohjan 700-vuotisjuhlat ndkyvat monella tapaa tulosalueemme palveluiden toiminnassa.
Muita painopistealueita vuodelle 2023 ovat mm. hyvien lasten ja nuorten peruspalveluiden to-
teuttaminen taloudellisesti kestavalla pohjalla, lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien li-
saaminen ja aktiivinen osallistuminen hyvinvointialueen palveluiden suunnitteluun ja toteutta-
miseen.
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Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2023

Kuntien lakisaateiset tehtavat muuttuvat merkittavasti vuoden 2023 alusta ja Lohjan kaupungin
uudistettu organisaatio on suunniteltu kuntien uuden palvelurakenteen mukaiseksi. Kasvatus-
ja koulutuspalveluiden taloudellinen merkitys kuntien taloudessa kasvaa muutoksen yhtey-
dessa ja niiden jarjestaminen taloudellisesti kestavalla pohjalla tulee olemaan merkittava teh-
tava tulevien vuosien aikana.

Lasten ja nuorten palveluita koskeva selvitys julkaistiin syksylla 2022. Palveluiden kehitta-
mista koskeva toimenpideohjelma aloitetaan tammikuussa 2023. Toimenpideohjelman tavoit-
teena on kaupungin tuottamien kasvatus- ja koulutuspalveluiden jarjestelmallinen kehittaminen
vuosien 2023 ja 2024 aikana. Ohjelman aikana kaydaan lapi kaikki kaupungin tuottamat kas-
vatuksen ja koulutuksen palvelut, palveluverkot, resurssointi, kustannukset seka kehittamistar-
peet. Osana tulevaa palveluiden kehittamistyota laaditaan myds energian saastamista koskeva
toimenpidesuunnitelma, joka sisaltdd mm. logistiikan, ruuan, lAmmityksen ja muiden palvelui-
den jarjestamiseen liittyvan energian kayton ja siita aiheutuvien kustannusten maarittelyn.

Vuoden 2023 talousarvion valmistelun yhteydessa on arvioitu erityisesti perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen lasten maarien mahdollisia muutoksia tulevan vuoden aikana. Talousarvi-
oon kirjatut maararahat on laskettu syksyn 2022 lapsimaaran mukaisesti ja tavoitteena on ylla-
pitdd kasvatuksen ja opetuksen nykyinen laatu ja maara. Talousarviossa on huomioitu perus-
opetuksen noin 50 oppilaan ennusteiden mukainen maaran vaheneminen. Varhaiskasvatuk-
sen lasten maaran kasvulle tai alle 3-vuotiaiden lasten maaran suhteellista kasvua varten ei
talousarviossa ole erikseen varattu maararahaa.

Kasvun ja oppimisen tulosalue muodostuu kolmesta eri tulosyksikdsta. Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen tulosyksikoiden tehtavana on jarjestaa koulujen ja paivakotien toimintaa kos-
kevat palvelut. Sivistyksen yhteiset palvelut vastaavat lukiokoulutuksen, nuorisotyon, tulos-
alueen hallinnon seka toimialan yhteisten tukipalveluiden jarjestamisesta.

Varhaiskasvatuksen tulosyksikko jarjestaa lohjalaisille varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Lap-
silla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja palvelua on tarjottava kaikille sitd halua-
ville. Varhaiskasvatuksen palveluiden piirisséa on syksylla 2022 yhteensa 1800 lasta, joista alle
kolmivuotiaita lapsia on yhteensa 410. Laadukas varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua ja op-
pimista ja kaupungin elinvoimaisuutta keskeisena palvelun tarjoajana. Varhaiskasvatuksessa
nakyy yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset nopeasti. Lohjalla lapsimaara on viime vuodet ol-
lut laskeva. Syntyvyyden lasku on kuitenkin pyséhtynyt ja Lohjalle on muuttanut uusia lapsiper-
heita. Varhaiskasvatuksen osallistuvien lasten maéara on hieman kasvanut ja etenkin alle kol-
mevuotiaiden lasten maara on noussut. Tahan on vaikuttanut mm. hyva tyéllisyystilanne. Yksi-
tyisen varhaiskasvatuksen osuus on laskenut edelleen ja oli vuonna 2022 noin 15 %.

Uudistettu varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.8.2022 ja velvoittaa kunnat tekemaan hallinto-
paatokset lapsille annettavasta tuesta ja tukipalveluista. Hallituksen talousarvioesitykseen on
kirjattu vuodelle 2023 varhaiskasvatuksen tulorajojen korotus, joka toteutuessa tulisi vahenta-
maan varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoja 1.1.2023 alkaen.

Tukea tarvitsevien lasten maara on kasvanut. Vuodesta 2020 vuoteen 2022 tehostetun ja eri-
tyisen tuen lasten maara on lisdantynyt noin 20 %. Lisaksi varhaiskasvatuksessa on lapsia, joi-
den pitk&aikaissairauksien hoitoon pohjautuen tarvitaan enemman resurssia. Nykyinen erityis-
avustajaresurssi on liian vahainen suhteessa lasten tarpeisiin.
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Vuodelle 2022 talousarviokasittelyn yhteydessa muutettiin viisi lastenhoitajan tehtéavaa varhais-
kasvatuksen sosionomin tehtéaviksi. Tavoitteena oli ottaa varhaiskasvatuksen sosionomin va-
kanssit kayttoon 1.8.22 alkaen. Tama ei toteutunut, koska tydehtosopimusneuvottelut kestivat
pitkaan, eika varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaa koskevia tydehtoja saatu paatettya
ajoissa. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavat halutaan ottaa kayttéén vuonna 2023 elo-
kuusta alkaen muuttaen 5 lastenhoitajan vakanssia varhaiskasvatuksen sosionomin tehtéaviksi.

Varhaiskasvatuksen erityisasiantuntijan tehtava on talla hetkelld hankerahoituksella. Tehta-
vaan kuuluvat mm. varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tuen asiat, varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien tuki ja ohjaus, erityisavustajien koordinointi, prosessien kehittaminen, yksityisen var-
haiskasvatuksen valvonta, oppilashuolto ja varhaiskasvatuksen hyvinvointityd ja yhteistyo pe-
rusopetuksen kanssa. Tehtava tulisi saada vakituiseksi.

Kieli- ja kulttuuriopettaja vastaa perusopetukseen valmistavasta opetuksesta esiopetuksessa,
tukee eri kieli- ja kulttuuritaustasta tulevien lasten kotiutumisessa varhaiskasvatukseen ja toimii
henkildstdn konsultaatioapuna. Kieli- ja kulttuuriopettaja on talla hetkella palkattu hankerahoi-
tuksella. Tehtava olisi tarkeda saada vakituiseksi.

Varhaiskasvatuksen nykyinen tietojarjestelmé on vanhentunut ja sen paivitys tulee toteuttaa
tulevan vuoden aikana. Toiminnanohjausjarjestelma kilpailutetaan ja nykyisen jarjestelman ti-
lalle valitaan uusi jarjestelméd, joka palvelee parhaalla mahdollisella tavalla varhaiskasvatuksen
toiminnan jarjestamista. Toiminnanohjausjarjestelman uusiminen vaatii henkiléstdresurssia uu-
distamistyohon.

Perusopetuksen tulosyksikkd jarjestaa perusopetukseen kuuluvat opetuspalvelut seka aa-mu-
ja iltapaivatoimintaa. Perusopetuksen oppilasmaaré on syksylla 2022 yhteensa 5107 oppilasta,
joista vuosiluokilla 1-6 opiskelee 3126 oppilasta ja vuosiluokilla 7-9 yhteensa 1981 oppilasta.

Opetuksen rinnalla 1.-2.-luokkalaisille seka erityisen tuen oppilaille tarjotaan iltapaivatoimintaa
kouluilla. lltapaivatoiminnan piirissd on noin 410 oppilasta. Lukuvuodelle 2022-2023 aloitettiin
pilottina iltapaivakerhotoiminnan yksityistdminen kolmessa yksikdssé: Jarnefeltin yhtenais-
koulu, Ojamonharjun yhtenaiskoulu ja Perttilan koulu.

Lasten ja nuorten oppimisen ongelmat seka erilaiset psyykkiset haasteet lisaantyvat. Erityisen
ja tehostetun tuen oppilaiden maaré on kasvussa ja oppilasmaaran laskiessa tuen tarvitsijoi-
den suhteellinen osuus nousee.
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TUEN OPPILAAT [2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
alakoulu:

erityinen tuki 231 196 194 161 182 225 284 231 343 339
%-osuus 67 59 59 48 53 65 85 6.8 10.8 108
tehostettu tuki 343 383 379 420 440 436 453 446 401 440
%-0SUUS 99 115 115 125 128 126 136 132 127 14.0
ylakoulu:

erityinen tuki 227 250 229 259 222 250 270 293 326 312
%-0Suus 115 117 110 130 114 126 133 143 159 16.0
tehostettu tuki 107 153 181 178 192 220 265 231 184 254
%-0SUUS 54 72 87 90 99 111 131 112 9.0 13.1
yhteensa:

erityinen tuki 458 446 423 420 404 475 554 524 669 651
%-0Suus 8 8 8 8 7 9 10 10 13 13
tehostettu tuki 450 536 560 598 632 656 718 677 585 694
%-0SUUS 83 9.8 104 112 117 120 134 125 112 13.6
yhteensé kaikki 908 982 983 1018 1036 1131 1272 1201 1254 1345
%-0SUUS 16.7 18.0 183 19.0 19.2 20.8 23.7 221 241 264

Erityisopetusta kehitetddn yhteistydssa konsultoivan tiimin (kaksi erityisopettajaa ja koulupsy-
kologi) seka erityisopetuksen ohjausryhman kanssa. Kaupungin yhteisia erityisluokkia on ala-
kouluikaisille Ojamonharjun yhtenaiskoulussa (4 kpl), Routionméaen yhtenaiskoulussa (2 kpl ja
Jalavan luokat 10 kpl) sek& Metsolan koulussa (2 kpl). Yldkouluikaisten yhteiset pienryhmat
toimivat Laurentius-koulussa (2 kpl).

Kaupungin yhteisten keskitettyjen pienryhmien rinnalle tai sijaan tulisi saada vahvempi erityis-
opetusresurssi alueellisena. Alueelliset pienryhmat antaisivat vahvemmankin tuen tarvitsijoille
mahdollisuuden kayda koulua lahialueella ja mahdollistaisi yhdenvertaisemmat palvelut etéi-
simmille alueillemmekin.

Kieli- ja kulttuuriopettaja on talla hetkelld palkattu hankerahoituksella puoliksi varhaiskasvatuk-
sen ja opetuksen kesken. Valmistava opetus on keskitetty ensisijaisesti Laurentius-kouluun.
My6s Sammatin koululla toimii valmistava ryhma ukrainalaislapsille. Maahanmuuttajataustaiset
lapset lisaantyvat ja he sijoittuvat ympéri Lohjaa. Valmistavan opetuksen rinnalle tulisi saada
kieli- ja kulttuuriopetusta kaikkiin yksikdihin. Maahanmuuttajataustaiset lapset ovat pdaasiassa
l&hialueensa varhaiskasvatuksessa, ja heidan luonnollinen koulupolkunsa olisi lahikouluun.

Peruspalveluihin kaikilla kouluasteilla kuuluvat myds oppilas- ja opiskelijahuollon palvelut eli
koulukuraattorin, koulupsykologin ja kouluterveydenhoitajan palvelut. Koulukuraattoreilla on
keskimaarin 640 oppilasta asiakkaana ja koulupsykologeilla 1100 oppilasta. Oppilashuolto siir-
tyy hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Sivistyksen yhteisten palveluiden tulosyksikk6on kuuluvat lukiokoulutus, nuorisoty6 ja toimialan
yhteiset tukipalvelut. Tulosyksikdn tuottamien palveluiden parissa tyoskentelee yhteensa noin
115 henkea.
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Lukiokoulutuksen jarjestamisesta Lohjalla vastaavat suomenkielinen Lohjan yhteislyseon lukio,
ruotsinkielinen Virkby Gymnasium seka Lohjan aikuislukio. Lukiokoulutuksen parissa opiskelee
Lohjalla yli 900 oppilasta. Lukiokoulutuksen painopistealueita tulevalle vuodelle ovat mm. oppi-
velvollisuuden laajentumista koskevan muutoksen viimeisen vaiheen toteuttaminen, lukiokou-
lutuksen uudistetun opetussuunnitelman jalkauttaminen ja oppilaiden kasvaneiden tuen tar-
peita koskevien tukitoimien vahvistaminen.

Oppivelvollisuuden laajenemisesta seuraavaan ikaluokkaan johtuen materiaalien ostojen maa-
rarahaa on lisatty 150 000 euroa. Kate valtionosuuksissa.

Nuorisotydssa eri organisaatioiden kanssa tehtavaan yhteistydhoén panostetaan vuonna 2023
mm. luomalla yhteistytmalleja tyOpajatoimintaan ohjautuvien nuorten ohjattavuuden varmista-
miseksi, aloittamalla yhteistyd hyvinvointialueen kanssa muuttuvien toimintamallien mukaisesti
nuorten kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisessa, kehittamalla ja toteuttamalla yhteistyota
nuorten tyo6llisyyden parantamiseksi, laajentamalla nuorten opintomahdollisuuksia seka tiivis-
tamalla yritys- ja oppilaitosyhteisty6ta.

Ohjaamotoiminnassa hankeavustuksen turvin tarjotaan 18-29 -vuotiaille matalan kynnyksen
mielenterveys- ja paihdepalveluita. Etsivaa nuorisoty6té ja nuorisotydpajatoimintaa tuetaan
osittain aluehallintoviraston hankeavustusten turvin. Nuorten keskuudessa esiintyviin ilmi6ihin
reagoidaan tarkoituksenmukaisesti. Kouluyhteistyota pyritdén tarjoamaan tasavertaisemmin eri
koulualueille. Nuoriso- ja varttivaltuustotoimintaa tuetaan ja ohjataan osaksi paatoksentekojar-
jestelmaa. Nuorten harrastamista tuetaan Harrastamisen Suomen -mallin mukaisesti. Huoleh-
ditaan tyontekijoiden tydhyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyessé hyvinvointialueen vastuulle kaupungin vastuulle jaa-
vat mm. kotoutuminen, tyéllisyyden hoito, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, ehkaiseva
paihdetyd ja tartuntatautien torjunta. Kaupungin vastuulle jaavien palveluiden suunnittelu on
aloitettu hyvissa ajoin ja palveluiden toteuttamista varten on perustettu toimialojen yhteinen hy-
vinvoinnin ja terveydenedistamisen -tydryhma. Tyéryhmén johdolla on kuluvan vuoden aikana
valmisteltu mm. aikaisemman strategiakauden hyvinvointiraportti, tulevan valtuustokauden hy-
vinvointisuunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka kulttuurinyvinvointisuunni-
telma. Tyoéryhman tehtavana on ollut myos suunnitella kaupungin tulevien hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamista koskevien lakisdateisten tehtavien toteuttaminen tulevien vuosien aikana.

Lohja on mukana Lapsiystavéllinen kunta -ohjelmassa ja osana hyvinvoinnin edistamistydta on
valmisteltu myds uusi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2023—-2025. Uuden hy-
vinvointisuunnitelman tavoitteena on vahvistaa ennaltaehkaisevaa hyvinvointity6ta, aktivoida
kuntalaisia ja alueen muita toimijoita mukaan kehittamistyohon seka tehostaa ole-massa ole-
vien resurssien kayttda. Tavoitteena on saada aikaiseksi konkreettisia tuloksia lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistéamiseksi.

Tulosyksikdn yhteisten palveluiden vastuulle kuuluvat myés varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen toiminnanohjausjarjestelmien yllapitaminen, koulujen ja paivakotien ICT-tukipalvelut,
laskutus, tulosalueen yhteinen hanke- ja kehittamistyo seka tulosalueen hallinto.
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Tasapainottamis-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

0 enpliae Od
Varhaiskasvatus 620 700
10 lastenhoitajaa M&antynummen alue (tot. vv. 2022-24; 6+2+2) 60 000
3 lastenhoitajaa / Nummen ja Pusulan alue (tot. vwv. 2023-2024; 2+1) 60 000
3 lastenhoitajaa / Harjun alue (tot. vv. 2023-24; 2+1) 60 000
Lapsimaaran vahenemisesta johtuen varhaiskasvatuksen ateriapalvelusta: 100 000
noin 180 lasta; 60 lasta/v v:sta 2022 lukien
Palveluseteleiden mé&éran ja kotihoidon tuen sopeuttaminen lapsimaaraan 90 000
Avoimen péaivahoidon ja kotihoidon kaytdssa ollut Roution vanha paivéakoti- 100 000
rakennus (tilakustannukset, ei henkildstoséastojd), siirtyy vuodelta 2022
Avoin varhaiskasvatustoiminta 1.8.2023 alk., tilakustannukset jaavét, koska 100 000
tilat sijaitsevat paivakotien yhteydessa
Voudinpuiston paivakodista luopuminen, siirtyy aikaisemmilta vuosilta 50 700
Perusopetus 940 500
Maksjoen ja Rauhalan koulujen yhdistyminen Jarnefeltin yhtenaiskouluksi 326 100
1.8.2022 alkaen
Ikkalan koulu 1.8.2023 alkaen 64 400
Oppilasmaaran laskusta johtuva opetuksen maaran vahentyminen 227 000
Oppilasmaaran laskun vaikutus ateriapalveluihin 91 000
Oppilasmaaran vahentymisen vaikutus koulumatkakuljetuksiin 72 000
Koulukaynnin ohjaajien ja iltapaivatoiminnan ohjaajien maaran vahentymi- 160 000
nen
Yhteiset palvelut 33 000
Lukion resurssi, kurssit -2 % 1.8.2023 alk. 33 000
Yhteensé 1594 200

Varhaiskasvatuksen talouden tasapainottamistoimenpiteet, jotka koskevat henkiloston vahene-
mista, eivét ole toteutumassa. Téhan ovat syyna etenkin osallistumisasteen kasvu ja yksityisen
varhaiskasvatuksen osuuden pieneneminen palveluntarjoajana.

Avoimen varhaiskasvatuksen osalta valtuusto paatti 15.6.2022 § 78, etta avointa varhaiskas-
vatustointa ei lakkauteta talouden tasapainottamistoimenpiteend ja resurssit sailytetaan nykyi-
selldan viidessa vakanssissa.




79 (104)

LOHJA

Henkilostomuutokset

Talousarvioehdotukseen sisaltyy seuraavat henkildstolisdaykset, kustannusvaikutus 88 000 eu-
roa:

- Kouluhyvinvoinnin erityisasiantuntija (uusi tehtava, K-0, katetaan tulosyksikon sisalta tai
mahdollinen hankerahoitus, ei mééararahavarausta)

- Varhaiskasvatuksen erityisasiantuntijan vakanssi (toteutetaan nykyisin hankerahoituk-
sella)

- 50% erityisnuorisotyontekijan vakanssi

Hyvinvointialueelle siirtyy lastensuojelun, lasten neuvolan, kouluterveydenhuollon ja oppilas-
huollon henkildstt, yhteensa noin145,18 htv.

Merkittavat investoinnit
Kasvun ja oppimisen tulosalueen merkittavia investointinankkeita vuonna 2023 ovat:

- Virkkalan alueen uuden paivakodin, Paivakoti Pahkinan, rakentaminen alkaa Rauhalan
koulun tiloihin

- Saukkolan alueen paivakodin hankesuunnittelu

- Mantynummen yhtenaiskoulun/monitoimijatalon hankesuunnittelu etenee. Hanke-suun-
nittelun yhteydesséa suunnitellaan ja tarkennetaan koko Mantynummen alueen palvelu-
verkosto.

- Lohjan Yhteislyseon lukion saneeraus etenee ja koulun kalustaminen toteutetaan suun-
nitelman mukaisesti syksylla 2023.

Investointiohjelmassa hyvinvoinnin irtaimen omaisuuden investointeihin on varattu 2,2 milj. eu-
roa, johon sisaltyy:

- varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelméan uusiminen

- TVT-laitteiden paivittdminen kouluissa ja paivakodeissa

- koulujen ja paivakotien laitteiden, kalusteiden ja pihakalusteiden paivittdminen ja kun-
nostaminen

- koulujen teknisen tyon laitteiden uusiminen

- Jarnefeltin yhtenaiskoulun liikuntahallin varustaminen

- Lohjan Yhteislyseon lukion varustaminen

Suunnittelukauden 2024-2025 kehittamissuunnitelmat

Suunnitelmakauden keskeisin tavoite tulee olemaan kasvatus- ja koulutustoiminnan kehittami-
nen ja palveluiden tuottaminen taloudellisesti kestavalla pohjalla. Toiminnan ulkopuolisten pal-
veluiden ja erityisesti energiaan liittyvien toimintojen hintojen nousua tulee pyrkia ehkaisemaan
ja kehittdmaan mahdollisimman laajasti energiaa saastavia toimenpiteita.

Tulosalueen palveluiden kehittdminen toteutetaan vuoden 2023 aikana aloitettavan toimenpi-
deohjelman avulla. Toimenpideohjelma pitaa sisalladn mm. kasvatuksen ja koulutuksen jarjes-
tamisen, henkiloston tydhyvinvoinnin kehittdmisen, tulevaisuuden tilaratkaisut, kasvatuksen ja
opetuksen ulkopuoliset palvelut ja energian saastdmisen seka ruotsinkieliset palvelut.
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Merkittavista rakennushankkeista tulee suunnittelukaudella toteutumaan lukion tilojen perus-
korjaus, Virkkalan alueen uusi paivakoti sekda Mantynummen koulu- ja paivakotihanke. Lukion
peruskorjaus pyritddn samaan valmiiksi vuoden 2023 aikana. Mantynummen alueen koulu ja
paivakoti sekd Nummen ja Saukkolan alueen paivakodin rakentaminen tulisivat ajoittumaan
suunnittelukaudelle 2023 — 2024.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2023 TP 2021 TA2022 TAE2023

Sivistyslautakunta
Henkilostdmaara, htv 1301,7 1202,11 1133,00

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaikat 1964 1863 1900
-Yksikkokustannus, euroa/paikka 908 1024 1035
Perusopetus

Perusopetuksen oppilaat 5211 5115 5107
-Yksikkdkustannus, euroa/oppilas 842 820 858
Yhteiset palvelut

Lukiokoulutuksen oppilaat 932 935 935
-Yksikkdkustannus, euroa/oppilas 597 641 677

Alueellinen nuorisotyd, palvelujen piirissa
olevat (nuorisotalojen kavijamaarat (9 nuori-
sotilaa), jalkautumisen kontaktit, koulujen
ryhmaytystuntien kontaktit ja nuorisotydn ta-

pahtumien kavijamaarat) 8 015 21 000 23 500
-Yksikkokustannus, euroa/palvelun piirissa
oleva 28 16 16

Muut nuorisotyén asiakaskontaktit (erityis-
nuorisotyon, etsivan nuorisotyon, ehkaise-
van paihdetyon ja Ohjaamon asiakaskontak-
tit sekd nuorisotydpajan asiakasmaaréat) 51 400 52 000 53 000
-Yksikkdkustannus, euroa/palvelun piirissa
oleva 43 41 40
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4.4.2. Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta

Maararahojen sitovuus valtuustoon nahden

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa) 2022

TOIMINTATUOTOT 1597 1873 1858 -0,8 % 1877 1895
TOIMINTAKULUT -14 356 -14912 -14 028 -59% -14118 -14398
TOIMINTAKATE -12 759 -13038 -12170 -6,7% -12241 -12503

Ulkoiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 1529 1873 1 858 -0,8 % 1877 1895
TOIMINTAKULUT -11 964 -12543 -11102 -115% -11192 -11472
TOIMINTAKATE -10 436 -10 669 -9244 -134%  -9315 -9 577
Siséiset TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 68 0 0 rE 0 0
TOIMINTAKULUT -2 392 -2 369 -2 926 235% -2926 -2 926
TOIMINTAKATE -2 323 -2 369 -2 926 235% -2926 -2 926

5 _ 103%0 4 & =X
= kurssilaista/ m* a Yy
opiskelijaa 40 00{.]
tapahtuma-

LEVEE]

lainausta it
1 300 000 20 000 kuulijaa 41 900 30 000

7 500 katsojaa

i _ 342 000 f
liikunta: 90 konserttia 54 naytosta

museokavijaa
suoritetta ESELES ENNIE]

opetustuntia

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut huolehtivat kaupungin kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
hoitamisesta ja kehittamisesta.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2023

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat seuraavat toiminnot: Liikuntakeskus, kaupunginkir-
jasto, kaupunginorkesteri, Hiiden Opisto, Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto, Lohjan Teatteri,
Lohjan Museo ja yleinen kulttuuritoimi. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut siirtyvat vuoden 2023
alussa osaksi sivistys-toimialaa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vuoden 2023 yhteisend tavoitteena on tarjota kulttuuri- ja
likuntaelamyksia niin lohjalaisille kuin Lohjan ulkopuolelta saapuville matkailijoille. Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden toiminta painottuu vuonna 2023 Lohjan 700-vuotisjuhlavuoden sisalto-
jen ja tapahtumien toteuttamiseen.



82 (104)

LOHJA

Lohjan Liikuntakeskus Oy hoitaa kunnallisen liikuntatoimen tehtéavia Lohjalla. Liikuntatoimen
resurssit muodostuvat valtuuston mydntamasté konserniavustuksesta ja kayttajilta perittavista
kayttdmaksuista. LLK Oy vastaa liikuntapaikkojen yllapidosta seka liikkuntaan aktivoinnista.
Loppuvuodesta 2022 valmistuva Ojamon liikuntapuisto ja vuonna 2023 valmistuva Taimiston
likuntapuisto parantavat olennaisesti lohjalaisten likuntamahdollisuuksia. Samalla kuitenkin
yllapitokustannukset kasvavat. Sporttikeskus Tennarin perusparannus- ja laajennusprojekti jat-
kuu. Uuden uimahallin suunnittelu jatkuu ohjausryhméan johtamana.

Liikuntakeskuksen vuokrien avustus/laskutustoiminteet kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista tek-
niseen toimeen. Kaytannossa jatkossa tekninen toimi laskuttaa liikuntatiloista sopimuksen mu-
kaan Liikuntakeskusta ja myontaa vastaavan summan vuokra-avustuksena Liikunta-keskuk-
selle.

Lohjan kaupunginkirjasto toteuttaa kirjastolaissa yleisille kirjastoille maariteltyja tehtavia.
Kaupunginkirjasto edistda lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elin-
ikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta. Kaupunginkirjaston omien seka kuntien yhteishankkeiden avulla tavoitetaan eri
ikaryhmid seka innostetaan etenkin lapsia ja nuoria lukuharrastuksen ja sanataiteen pariin.
Vuoden 2023 tavoitteena on aikuisten lukutaidon ja lukuinnon edistaminen. Kaupunginkirjasto
on mukana valmistelemassa Lohjan kaupungin lukutaitostrategiaa.

Lohjan kaupunginorkesteri tuottaa konserttielamyksia ensisijaisesti Lohjalla seka tilauksesta
muilla paikkakunnilla. Orkesterin tapahtumia jarjestetaan Laurentius-salin lisdksi muun muassa
palvelutaloissa, paivékodeissa ja kouluissa. Toimintaa jarjestetdan saanndllisesti myés Lohjan
kylissd. Vuonna 2022 astui voimaan laki esittavan taiteen edistamisesta, joka ohjaa valtion-
osuutta saavien orkestereiden toimintaa yh& monipuolisempaan suuntaan. Lain tavoitteena on
edistaa korkeatasoista ja ammattimaista esittavaa taidetta, hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osal-
lisuutta seka vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen. Ohjelmiston suunnittelussa
huomioidaan ajankohtaisuus, kiinnostavuus seka monipuolisuus; klassisen musiikin liséksi or-
kesteri soittaa saanndllisesti kevyttd musiikkia. Vuonna 2023 orkesteri osallistuu Lohja 700 -
juhlavuoteen jarjestaen useita juhlavuoteen liittyvia konsertteja ja tapahtumia. Orkesteri on
vahvasti mukana myds Lohja 700-juhlavuoden padjuhlassa elokuussa. Koronapandemian
vuoksi Andrea Bocellin tilauskonsertti siirtyy vuodelta 2022 vuoteen 2023. Orkesteri on mu-
kana Taidetestaajat-hankkeessa jarjestden Music Meets Magic - konsertteja n. 3000 kahdek-
sasluokkalaiselle. Yhteistyota Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa kehitetdén edelleen.

Hiiden Opisto on aikuisoppilaitos, joka tuottaa ja edistaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuk-
sia, tukee persoonallisuuden monipuolista kehittymisté ja elaménhallintaa toteuttaen vapaan
sivistystyon periaatteita Lansi-Uudellamaalla. Hiiden Opisto jarjestaa opetusta, jonka painopis-
teet ovat yhteiskunnallisiin aineisiin, kulttuuriin, kayttaytymiseen ja kasvatukseen liittyvissa
opinnoissa, tietoyhteiskuntaopinnoissa, ikdihmisten opinnoissa, kielissa, taito- ja taideaineissa
seka terveyttd edistavissa opinnoissa. Opisto jarjestdd koulutusta myds maahanmuuttajille.
Vuonna 2023 opistossa ajetaan sisaan valtakunnallinen osaamisperustainen Koski-tietova-
ranto. Koskeen voidaan dokumentoida opiskelijoiden opintosuorituksia, esim. tyéeldman tar-
peisiin. Jarjestelman kayttéénoton suunnitteluun ja toteutukseen on saatu OPH:n hankerahoi-
tus. Mydskin kansalaisyhteiskunnalle ajankohtaiset kestavan kehityksen seka digitaalisten lait-
teiden ja ohjelmistojen kayton osaamiseen tahtaavat opinnot sekéa digineuvonta ovat keski-
0ssa. Opistossa tehdaan toimenpiteitd Okka-saation Kestavan kehityksen sertifikaatin saavut-
tamiseksi.
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Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka tarjoaa taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaista opetusta ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Sen tehtavana on jarjes-
téda musiikin ja siihen laheisesti liittyvien taidemuotojen perusopetusta seka jarjestaa muuta
musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyvaa toimintaa. Opetuksen tavoitteena on innostaa ja kan-
nustaa oppilaita musiikkiharrastuksen kautta omakohtaisen ja elinikdisen musiikkisuhteen luo-
miseen seka tukea oppilaan kasvua, kehitysté ja persoonallisuutta oppilaslahtoisesti. Opetus
antaa valmiudet my6s musiikkialan ammattiopintoihin hakeutumiseen. Musiikkiopisto osallistuu
vuonna 2023 Lohja700-juhlavuoden tapahtumiin ja jarjestdd myos omia juhlavuoden tapahtu-
mia/konsertteja. Tavoitteena on kehittdd entisestadn yhteistydta muiden taiteen perusopetusta
antavien oppilaitosten ja muiden uudessa Laurentius-talossa toimivien yksikdiden kanssa.

Vuonna 2023 Lohjan Teatteri tuottaa kolme uutta ensi-iltaa ottaen ohjelmistossa huomioon
katsojat lapsista aikuisiin, seka tarjoaa ammattimaiset puitteet alueen harrastajille. Kevaalla
2021 ja 2022 esitettavaksi tarkoitettu koko perheen satu Professori TIKTAK ja Aikakone siirtyy
koronapandemian vuoksi esitettavaksi kevaalla 2023. Lohja 700-juhlavuoden kunniaksi teatteri
jarjestaa Laurentius-salissa Love Lohja konsertin helmikuussa 2023. Narikka-talkootoimintaa
jatketaan Lohjan harrastajanayttelijat-yhdistyksen kanssa. Oheispalveluna teatteri tarjoaa kah-
vio- ja pukuvuokraustoimintaa. Alueen kuvataiteilijoilla on mahdollisuus saada nayttelytilaa
kahviosta. Yhteistyd jatkuu alueen muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

Lohjan Museon tehtava on lohjalaisen kulttuuriperinndn sailyttadminen tuleville sukupolville
seka kulttuuriperintéon liittyvan tiedon, tarinoiden ja elamysten valittaminen yleisélle. Lis&ksi
museo harjoittaa tutkimusta, opetusta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa. Taméa tapahtuu Loh-
jan Museon nayttelytiloissa Iso-Pappilassa, Linderinsalissa seka kesaaikana Johannes Lohi-
lammen museossa ja Paikkarin torpassa. Museo tuottaa kolme omaa nayttelya ja toimii yhteis-
tydkumppanina ulkopuolisten toimijoiden jarjestamissa nayttelyissa. Itse tuottamillaan naytte-
lyilla museo osallistuu Lohja 700 -juhlavuoteen. Lohjan Museon kokoelmien saavutettavuus on
lisaantynyt, silla kokoelmat ovat siirtyneet vuoden 2022 aikana uuteen kokoelma-hallintajarjes-
telmaan ja tavoite on avata kokoelmia digitaalisessa muodossa valtakunnallisessa FINNA-jar-
jestelmassa vuosien 2023-2024 aikana. Nayttelyiden lisaksi museon kokoelmiin on mahdollista
tutustua Lansi-Uudenmaan museoiden yhteisessa kokoelmakeskuksessa Leirassa.

Yleinen kulttuuritoimi tukee asukkaiden mahdollisuuksia kulttuurielamyksien tekemiseen ja
kokemiseen, edistaa kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta seka vahvistaa asukkaiden hy-
vinvointia seké osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Kuntalaisten kulttuurihyvinvointia edistetaan kau-
pungin kulttuurihyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Yleisen kulttuuritoimen jarjestamat vuosit-
taiset tapahtumat siséllytetaan Lohja 700-juhlavuoden ohjelmaan. Lohjan Kulttuuripolun eli
kulttuuriopetussuunnitelman kehittdmista ja saavutettavuuden edistamista jatketaan edelleen.

Tasapainottamis-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Toimenpide Euroa
Liikuntakeskuksen konserniavustuksen pienentadminen, 20 000
*) Saukkolan ja Pusulan kirjastojen palvelutason alentaminen, henkilos- 0
tosaésto 1 htv; 35 000 euroa

Yhteensé 20 000

*) Kaupunginhallitus pé&éatti 24.10.2022 § 321, etta Saukkolan ja Pusulan kirjastojen palveluta-
son alentamista ei toteuteta 1.1.2023 alkaen.
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Saukkolan ja Pusulan kirjastojen palvelutason alentaminen/henkildstésaasto 1 htv, 35 000 eu-
roa olisi otettu talousarviossa huomioon osittain ja henkilostdkuluista olisi tehty 20 000 euron
vahennys. Edella mainittu henkiléstosaasto toteutettaisiin luonnollisen poistuman kautta ja
tasta johtuen sen toteuttaminen kokonaisuudessaan vuoden 2023 aikana ei olisi ollut mahdol-
lista. Henkilostésaaston 15 000 euron osuus olisi otettu huomioon vuoden 2024 talousarvi-
ossa.

Henkilostomuutokset

Kulttuuri- vapaa-aikalautakunnan talousarvioon sisaltyvat seuraavat lisaykset, kustannusvaiku-
tus 111 500 euroa siséltyi talousarviopohjaan:

- Av-teknikko Laurentius-taloon; vastaa Laurentius-talon tekniikasta ja striimauksista, ei
edellytd lisamaararahaa.

- Orkesteriassistentin tehtavan vakinaistaminen; tehtava pysyvaisluonteinen, ei edellyta
lisaméaararahaa.

- Museoassistentti; hoitaa museon asiakaspalvelua seké koordinoi Sammatin kesékoh-
teiden Johannes Lohilammen museon ja Paikkarin torpan toimintaan. Talla hetkella toi-
mittu maaraaikaisilla tydsuhteilla, ei edellytd lisamaararahaa.

Merkittavat investoinnit

Taimiston liikuntapuisto seké Tennarin sporttikeskuksen perusparannus ja laajennus.
Neidonkeitaan peruskorjauksen sek& Mantynummen monitoimijatalon hankesuunnittelu.
Suunnittelukauden 2024-2025 kehittAmissuunnitelmat

Suomen liikkuvin kunta — liikkuntaohjelma.

Aikuisten lukutaidon ja lukuinnon edistaminen osana Lohjan kaupungin lukutaitostrategiaa.

Lohjan kaupunginorkesterin toiminnan kehittaminen asiakaslahtdisesta nakokulmasta syksylla
2022 tehtavan vaikuttavuustutkimuksen tulosten pohjalta.

Koski-tietovarannon kayttddnotto Hiiden Opiston opistosuoritusten rekisterdintiin.

Hiiden Opiston toiminnan kehittdminen Okka-sdation Kestavan kehityksen sertifikaatin saavut-
tamiseksi.

Kulttuurihyvinvointisuunnitelman edistaminen.
Laurentius-talon toimijoiden yhteisten palvelumuotojen kehittdminen.

Museon uusien opastuspakettien kehittdminen, museokaupan uusiminen sekd museon koko-
elma-aineiston avaaminen digitaalisessa muodossa valtakunnallisessa Finna-jarjestelmassa.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2023 TP 2021 TA2022 TAE2023

Kulttuuri- ja vapaa-aja lautakunta

Htv 200,6 204,3 200,0

Kaupunginkirjasto

-Kavijat (sis. myos verkkokirjastokaynnit,

jotka saadaan aina vuoden lopussa) 303 431 600 000 342 000

-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 11,75 5,50 11,13

-Lainaukset (sis. my6s digitaaliset lainat,

joista osa saadaan vasta vuoden lopussa) 709 910 650 000 730 000

-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 4,37 4,10 5,21

Hiiden Opisto ja Lansi-Uudenmaan mu-

siikkiopisto

Hiiden Opiston kurssit 2 359 2 500 2 500

-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 534 560 649

Musiikkiopiston oppilasméaara 850 860 850
2073 2 200 euroalv 2 083 euroalv

-Yksikk6kustannus, euroa/suorite

(173 euroalop-
pil./kk)

(183 euroalop-
pil./kk)

(174 euroal/op-
pil./kk)

Museo ja Lohjan kaupunginorkesteri

Museon kéavijat 72 468 115 000 | 25 000
-Yksikkodkustannus, euroa/suorite 2,75 10,00 22,80
Kaupunginorkesterin kavijat 21 444 35111 20 000
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 14,07 12,22 17,56




86 (104)

LOHJA

5. Investoinnit

5.1

110

Maa- ja vesialueet

INV. 2022

INV. 2023

TS 2024 TS 2025

Kl / Maa- ja vesialueet

9100 Maa- ja vesialueet

Menot -2950000| -3350000( -1800000 -1400000
Tulot 500 000 500 000 500 000 500 000
Netto -2450000| -2850000| -1300000 -900 000
110 Kl / Maa- ja vesialueet yhteensa

Menot -2950000| -3350000( -1800000 -1400000
Tulot 500 000 500 000 500 000 500 000
Netto -2450000| -2850000| -1300000 -900 000
5.2. Rakennukset

111 Kl / Rakennukset INV. 2022 INV. 2023 TS 2024 TS 2025
9509 Pentinkulman hankesuunnitelma

Menot -100 000 -100 000 | -1 000 000 -10 000 000
9510 Muut tilahankkeet, HVA:n tilamuutokset

Menot -1 300 000 -500 000 -500 000 -400 000
9520 Méantynummen koulualue

Menot 0 0| -4400000 -4000 000
9522 Nummen paivakoti

Menot 0 -50 000 -350 000 -2 300 000
9523 Virkkalan paivakoti

Menot 0 -600 000 | -2 100 000 0
9524 Laurentius-talo, Laban

Menot -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
9525 Ojamon koulu

Menot -50 000 -30 000 -20 000 -20 000
9526 Rauhala/Jarnefeltin koulu

Menot -5200000| -4 000 000 0 0
9528 Lohjan lukio

Menot -11 460 000| -6 000 000 0 0
9529 Muut koulut ja paivakodit

Menot -850 000 -400 000 | -1 000000 -1 000000
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9550
Menot

9551
Menot

9552
Menot

9553
Menot

9554
Menot

9599
Menot

111
Menot
Tulot
Netto

5.3.

Muut tilahankkeet, elinvoima

-700 000
Tennarin liikuntatilat
-500 000
Neidonkeitaan peruskorjaus
-100 000
Ventelan paloaseman korjaus
-600 000
Virkkalan paloaseman korjaus
0
Muut tilahankkeet, hyvinvointi
-950 000
KI/ Rakennukset yhteensa
-21 870 000
0
-21 870 000

Kiinteat rakenteet ja laitteet

-400 000

-3 800 000

-100 000

-200 000

-400 000

-16 640 000
0
-16 640 000

-800 000

-4 900 000

-100 000

-900 000

-800 000

-16 930 000
0
-16 930 000
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-900 000

-5 000 000

-900 000

-24 580 000
0
-24 580 000

9600
Menot

9602
Menot

9603
Menot

9606
Menot

9607
Menot

9608
Menot

9609
Menot

Kl / Kiinteat rakent. ja lait. INV. 2022
Ympéaristotyot
-1 300 000
Liikunta-alueet
-1 740 000
Taimiston liikuntapuiston rake
-1 740 000
Pappilankorpi 2 kaava-alue
-600 000
Vivamon kaava-alue
-100 000
Gunnarlan kaava-alue 2
-1 000 000
Muijalan kaava-alue
-300 000

INV. 2023

-600 000

-700 000

-1 000 000

-200 000

-400 000

TS 2024

-900 000

-400 000

-1 900 000

-800 000

TS 2025

-600 000

-400 000
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9610
Menot

9611
Menot

9649
Menot

9653
Menot

9654
Menot

9699
Menot

113
Menot
Tulot
Netto

Vohloisten kaava-alue

Hiidensalmi 2 kaava-alue

Muut kaavatiet

Karnaisten yritysalue

Yritysalueiden esirakentaminen

Muut vesihuoltohankkeet

Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

-3 650 000

-300 000

-4 200 000

-14 930 000
0
-14 930 000

-700 000

-1 300 000

-3 600 000

-500 000

-4.100 000

-13 100 000
0
-13 100 000

-1 000 000

-600 000

-4 350 000

-150 000

-1 500 000

-3 500 000

-15 100 000
0
-15 100 000
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-5100 000

-500 000

-4 000 000

-10 600 000
0
-10 600 000
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5.4. Koneet ja kalusto

116 Kl /Koneet ja kalusto INV. 2022 INV. 2023 TS 2024 TS 2025
9200 Tietohallinto
Menot -600 000 -600 000 -600 000 -600 000

9210 Hyvinvoinnin irtain omaisuus
Menot -1 940 000| -2 200 000 -500 000 -500 000

9250 Konekeskus
Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

9252 Ruokapalvelut
Menot -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

9254 Kiinteistopalvelut
Menot -150 000 -100 000 -100 000 -100 000

9258 Hinku ja varautuminen
Menot -100 000 -200 000 -200 000 -300 000

9280 Kaupunkisiséltdjen irtain

Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
116 Kl / Koneet ja kalusto yhteensa

Menot -3140000| -3450000| -1750000 -1850 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -3140000| -3450000| -1750000 -1850 000

5.5. Investoinnit yhteensa

Investoinnit yhteensé INV. 2022 INV. 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -42 890 000 | -36 540 000 -35 580 000 -38 430 000
Tulot 500 000 500 000 500 000 500 000
Netto -42 390 000 | -36 040 000 -35 080 000 -37 930 000
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6. Laskelmat

6.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset ja sisdiset erat yhteensa

Lohja (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2021

TA+MUUTOS

2022

KV 2023 Muutos-%

TS 2024

90 (104)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

41 595 567
19 253 321
15 888 574
37 686 209

114 423 672

177 151

-133 501 303

-106 142 932

-27 358 372

-22 802 518

-4 555 854

-170 242 708

-18 045 625

-14 418 262

-32 438 512

-368 646 410

-254 045 588

206 932 436

79 500 569

1276 700

1805673

-2 958 065

-264 758

-140 451

32 246 967

-15 788 163

16 458 804

67 158

16 525 962

42 846 360
17 638 550

8 160 040
36 057 290

104 702 240

120 000

-139 485 960

-110 469 180

-29 016 780

-24 545 690

-4 471 090

-173 469 132

-17 982 370

-15 293 603

-33 016 050

-379 247 115

-274 424 875

207 220 000

87 100 000

142 000

1870 000

-1 700 000

-40 000

272 000

20 167 125

-17 620 900

2 546 225

57 000

2603 225

38 035 570
5813 720
3 296 640

37 769 320

84 915 250

-89 946 000
-72 000 200
-17 945 800
-14 868 600

-3 077 200
-50 073 550
-16 712 150
-10 366 630
-27 387 010

-194 485 340

-109 570 090

107 850 000

31 500 000

140 000

1 800 000

-2 000 000

-260 000

-320 000

29 459 910

-17 500 500

11 959 410

57 000

12 016 410

-11,2 38 180 900
-67,0 5871400
-59,6 3329 600

4,7 37909 600

-18,9 85291 500

100,0 0

-35,5
-34,8
-38,2
-39,4

-92 655 300
-74 162 800
-18 492 500
-15 319 000
-31,2  -3173 500
-71,1 -50 406 200

-7,1 -16 955 600
-32,2 -10 521 900
-17,0 -27 447 900

-48,7 -197 986 900

-60,1 -112 695 400

-48,0 104 096 000

-63,8 28 419 000

-1,4 140 000
-3,7 1500 000
17,6 -2 200 000
550,0 -260 000

217,6 -820 000
46,1 18999 600

-0,7 -18 000 000

369,7 999 600
0,0 57 000
361,6 1 056 600

38 327 000
5930 300
3 362 900

38 050 800

85 671 000

-95 248 600
-76 239 100
-19 009 500
-15 747 000

-3 262 500
-50 943 600
-17 283 100
-10 732 200
-27 520 700

-201 728 200

-116 057 200

105 355 000

27 467 000

140 000

1 500 000

-2 400 000

-260 000

-1 020 000

15 744 800

-19 200 000

-3 455 200

57 000

-3 398 200
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Ulkoiset erat

Lohja (ulkoiset)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2021 TA+MUUTOS

17 128 554
17 937 387
15 888 574
11 306 025

62 260 540

177 151

-133 501 303

-106 142 932

-27 358 372

-22 802 518

-4 555 854

-144 792 143

-17 713 483

-14 417 951

-6 058 399

-316 483 279

-254 045 588

206 932 436

79 500 569

234 125

1805673

-1 915 490

-264 758

-140 451

32 246 967

-15 788 163

16 458 804

67 158

16 525 962

2022

16 804 060
17 638 550
8 160 040
9 567 990

52 170 640

120 000

-139 485 960
-110 469 180
-29 016 780
-24 545 690
-4 471 090
-147 746 832
-17 662 370
-15 293 603
-6 526 750

KV 2023 Muutos-%

14 495 770
5813 720
3 296 640

14 018 820

37 624 950

-89 946 000
-72 000 200
-17 945 800
-14 868 600

-3 077 200
-26 883 750
-16 362 150
-10 366 630

-3 636 510

-326 715 515 -147 195 040

-274 424 875 -109 570 090

207 220 000 107 850 000
87 100 000 31 500 000

142 000 140 000
1870000 1800 000
-1 700 000 -2 000 000
-40 000 -260 000
272 000 -320 000
20167 125 29459 910
-17 620 900 -17 500 500
2546 225 11 959 410
57 000 57 000
2603225 12016 410

-13,7
-67,0
-59,6

46,5

-27,9

-100,0

-35,5
-34.8
-38,2
-39,4
-31,2
-81,8

7.4
-32,2
-44.3

TS 2024

14 641 100
5871 400
3 329 600

14 159 100

38 001 200

-92 655 300
-74 162 800
-18 492 500
-15 319 000

-3 173 500
-27 216 400
-16 605 600
-10 521 900

-3 697 400
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TS 2025

14 787 200
5930 300
3 362 900

14 300 300

38 380 700

-95 248 600
-76 239 100
-19 009 500
-15 747 000

-3 262 500
-27 753 800
-16 933 100
-10 732 200

-3 770 200

-54,9 -150 696 600 -154 437 900

-60,1 -112 695 400 -116 057 200

-48,0 104 096 000 105 355 000

-63,8

-1,4
-3,7
17,6
550,0
-217,6
46,1
-0,7
369,7

0,0

361,6

28 419 000

140 000

1500 000

-2 200 000

-260 000

-820 000

18 999 600

-18 000 000

999 600

57 000

1 056 600

27 467 000

140 000

1500 000

-2 400 000

-260 000

-1 020 000

15 744 800

-19 200 000

-3 455 200

57 000

-3 398 200
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Sisaiset erat

Lohja (sisaiset)

TP 2021 TA+MUUTOS

2022

KV 2023 Muutos-%

TS 2024

92 (104)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

KORKOKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

24 467 013
1315934
26 380 184

52 163 132

-25 450 565

-332 142

-310

-26 380 114

-52 163 132

1042 575
-1 042 575

26 042 300
0
26 489 300

52 531 600

-25 722 300

-320 000

0

-26 489 300

-52 531 600

23 539 800
0
23 750 500

47 290 300

-23 189 800

-350 000

0

-23 750 500

-47 290 300

-9,6 23 539 800
0
-10,3 23 750 500

-10,0 47 290 300
-9,8 -23 189 800
9,4 -350 000
0

-10,3 -23 750 500

-10,0 -47 290 300

23 539 800
0
23 750 500

47 290 300

-23 189 800

-350 000

0

-23 750 500

-47 290 300



93 (104)

LOHJA

Jarvikaupunki

6.2. Kayttotalous yhteensa

Maararaha/Tuloarvio 1000€ 1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1001 € 1002¢€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TA 2022

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 muut TA 2023 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 76 976 82 199 99 785 98 180 98 170 100 247 109 731 100 484 82 715 83 070 83 427

TOIMINTAKULUT -322 187 -326 414 -346 783 -350 211 -351 495 -354 877 -368 472 -377 229 -194 485 -197 987 -201 728

TOIMINTAKATE -245 211 -244 215 -246 998 -252 032 -253 325 -254 630 -258 741 -276 745 -111 770 -114 917 -118 301

Toimintakatteen muutos-% 2,1 04 11 2,0 0.5 0,5 1,6 7,0 -59,6 2,8 2,9

Taulukon toimintatuotoista ja -kuluista on vahennetty myyntiwitot ja -tappiot, yhdistymisawstukset ja kompensaatiot

Kayttdomaisuuden poisto -13632 -16924  -13 996 -15 801 -15919 -19 350 -15 788 -17 621 -17 501 -18 000 -19 200

Kayttotalouden tulot ja menot (ulk. + sis.)

400 000
368472 377229

346783 350211 351495 354877
350 000
300 000
250 000
200 000 194485 197987 201728
150 000
1097
9978 9818 9817 1002 100 4

100000 7697 8219 8271 8307 8342

- I I I

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
muut

Tuhannet

mToimintatuotot  mToimintakulut
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6.3. Valtionosuudet ja avustukset

Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld
Maararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TA 2022
TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 muut TA 2023 TS 2024 TS 2025
Avustukset 3944 2 654 2 654 2 654
- Yhdistymisawstus
- Kompensaatio 2 654 2 654 2 654
Valtionosuudet 62 222 69 250 68 178 68 441 67 720 88 923 79 501 87 100 31 500 28 419 27 467
- Peruspalvelujen valtionosuus 66 258 72 060 69 475 70 141 70 256 67 477 60 926 66 740 31 500 28 419 27 467
- Muu opetus- ja kulttuuritoimi -4 036 -2 810 -1297 -1 700 -2 536 -1 705 -1267 -1 400
- Verotulomenetysten kompensaatio 23151 19 842 21 760
Yhteensa 66 166 71 904 70 832 71 095 67720 88923 79501 87100 31500 28419 27 467
Muutos-% -1,0 8,7 -1,5 0,4 4,7 31,3 10,6 28,6 -63,8 9,8 3,3
Avustukset
100
=
1]
=
o 90
p=}
S 80

70
60
50
40
30
20
10

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2020 TP2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
muut

M - Yhdistymisavustus M- Kompensaatio  ®Valtionosuudet

6.4. Myyntivoitot ja —tappiot

Maararaha/Tuloarvio " 1000 €~ 1000 €~ 1000 €~ 1000 €~ 1000 € 1000€  1000€ 1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
TA 2022
TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021  muut TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntivoitot 2456 241 951 1158 1968 1806 4692 2200 2200 2222 2244
Myyntitappiot -283 -16 -574 -194 -55 -175

Myyntivoitot/tappiot yhteenséa 2172 864 241 935 584 1774 1751 4517 2200 2200 2222 2244
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6.5. Verotulot

95 (104)

Maararaha/Tuloarvio 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
TA 2022
TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 muut  TA2023 SV2024 SV2025
- Kunnallisvero 168554 172144 170627 168400 169133 177030 180564 185820 85 732 82 267 83 029
- Kiinteistovero 12 222 12 405 12 616 13 269 13 799 12 516 13 680 13 630 13997 14 101 14 101
- Yhteisévero 6 700 5582 6613 6 789 7 157 7 709 12 689 7770 8121 7728 8 225
Yhteensa 187476 190131 189856 188458 190088 197254 206932 207220 107850 104096 105 355
Muutos-% 3,2 1,4 -0,1 -0,7 0,9 3,8 4,9 0,1 -48,0 -35 1,2
Verotettavat tulot 833 833 815 826 847 858 858 886 909 984 1 009
Tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 7,86 7,86 7,86
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,90 0,90 0,93 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Vakituiseen asumiseen
kéaytetyn rakennuksen
veroprosentti 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Muuhun kuin vakituiseen
asumiseen kaytetyn
rakennuksen veroprosentti 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Rakentamaton
rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Verotulot
250
-
o
c
o
2
E
200

15

o

o

M - Kunnallisvero

M - Kiinteistovero

muut

M - Yhteisovero

100
5

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA 2022 TA2023 SV2024 SV2025
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6.6. Toimintakulujen jakoisuus

96 (104)

Henkilostokulujen ja palvelujen ostojen kehitys, sisaltaa
ulkoiset ja sisdiset erat

200 000000

180 000 000

160 000000

140 000000

120 000000

100 000 000

80000 000

60000 000

40000 000

20000 000

=]

e Henkilostokulut

Avustukset
Muut kulut

TP2015 TP2016

Toimintakulun erd prosentteina toimintakuluista yhteensa

50,0%
450%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
50%
0,0%

Henkil 6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TP2015

40,2%
45,2%
49%
53%
3%

B Henkilostokulut =

TP2016

39,4%
458%
49%
57%
42%

s 6as

TP2017 TP2018

TP2019

mmm Palvelujen ostot

TP2020 TP2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

2 kaud. liuk. keskiarvo (Henkildstokulut)

muut

TP2017

36,9%
459%
49%
43%
8,0%

Palvelujen ostot

TP2018

37,5%
45,1%
19%
13%
82%

TP2019

36,5%
16,7 %
47%
40%
81%

TP2020

36,2%
16,1%
48%
40%
8,9%

B Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TP2021

36,2%
46,2%
19%
39%
88%

TA 2022
muut

36,5%
45,9%
18%
1%
8,8%

B Avustukset

TA 2023 TS2024

162%  46,8%
257%  255%
86%  86%
53%  53%
141% 13,9%

B Muut kulut

TS 2025

47,2%
253%
86%
53%
13,6%
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Toimintakulut lautakunnittain talousarviossa 2023

TA 2023 ulkoiset ja sisdiset toimintakulut lautakunnittain (194,5 M£)

B Luottamushenkildhallinto W Konsernipalvelut B Keskusvaalilautakunta
B Tarkastuslautakunta B Tekninen lautakunta B Kaupunkikehitys
W Ympdristoterveyslautakunta Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta M Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Kaupunkikehitys, 13,8

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, 108,0 Tekninen lautakunta, 44,2 Konsernipalvelut, 11,4

TA 2023 ulkoiset toimintakulut lautakunnittain (147,2 M€)

B Luottamushenkiléhallinto M Konsernipalvelut B Keskusvaalilautakunta
B Tarkastuslautakunta B Tekninen lautakunta B Kaupunkikehitys
B Ympéristdterveyslautakunta Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta B Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Kaupunkikehitys,
Tekninen lautakunta, 39,7 13,2

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, 69,8 Konsernipalvelut, 10,8
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6.7.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

Rahoituslaskelma

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 wiodelta, euroa
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Asukasluku
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TP 2021 TA+MUUTOS KV 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
2022
32246967 20167 125 29 459 910 46,1 18999 600 15 744 800
-4545081  -2200000 -2 200 000 00 2222000 -2 244200
27701886 17967125 27 259 910 51,7 16 777 600 13 500 600
-34991371 -42890000  -36 540 000 -14,8 -35 580 000 -38 430 000
125 000 0 0 0 0
5793513 2700000 2 700 000 00 2722000 2 744200
-29 072857  -40 190 000  -33 840 000 -15,8 -32 858 000 -35 685 800
21370971 -22222875 -6 580 090 -70,4 -16 080 400 -22 185 200
-252 282 0 -250 000 250000  -250 000
308 543 0 300 000 300000 300 000
56 261 0 50 000 50 000 50 000
41,5
0 24285000 34 100 000 40,4 33100000 40 200 000
-13 405307 -13000000  -27 500 000 111,5 -17 000 000 -18 000 000
28 209 369 0 0 0 0
14804063 11285000 6600 000 -41,5 16100 000 22 200 000
-56 975 0 0 0 0
3720 075 0 0 0 0
-2 886 144 0 0 0 0
776 955 0 0 0 0
15637279 11285000 6 650 000 -41,1 16 150 000 22 250 000
14 266 308 -10 937 875 69 910 -100,6 69 600 64 800
TA 2022

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 muut TA2023 SV2024 SV2025

-50 593 -57 639 -65527 -79584 -84 488 -70 551 -64 201
39,1 % 68,4 % 38,1 % 20,8% 252% 97,9 % 92,5 % 47,0% 80,6 % 53,4 % 41,0 %
1,3 2,5 0,5 0,6 0,6 2,5 2,2 1,5 1,1 1,1 0,9
47 397 47 146 46 785 46 324 45965 45 890 45 988 45 996 45 996 44 897 44 669
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Vuosikate, bruttoinvestoinnit, nettoinvestoinnit ja poistot 2015-2025

50000 000
45000 000
40000 000
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
5000000
0

TP2015

. \/uosikate

TP2016

TP2017

TP2018

TA2022
muut

TP2019 TP2020 TP2021

TA2023 5V2024 SV2025

9746374 18555633 15353205 5936423 6401820 33694374 32245966 20167 125 29459 910 18999 600 15744 800

I Bruttoinvestoinnit 25586 224 27 188 87741324 751 30760 749 25558 775 34 442 309 34991 371 42890 000 36 540 000 35580000 38 430 000
mmmm Nettoinvestoinnit 21754 851 23416 25138748 905 26911 633 22 237 309 32048 395 29072 858 40190 000 33 840 000 32 858 000 35 685 800

m— P 0jSTOT

6.8.

Rahoitustuotot ja kulut

I \/Uosi

kate

Rahoitustulot ja —menot

N Bruttoinvestoinnit

B Nettoinvestoinnit

s Pojistot

13631752 16923 805 13996 368 15801 315/15918 508 19349 614 15788 16317620900 17 500 500 18000 000 19 200 000

Maararaha/Tuloarvio 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €' 1000€' 1000 € 1000 €' 1000 € 1000€ 1000 €
TA 2022
TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 muut TA 2023 TS 2024 TS 2025
Korot ja muut kulut -1 416 -1 885 -1 926 2146 -2655 -3090 -3223 -1740 -2260 -2460 -2 660
r
Rahoitusk ulujen muutos -9,8 33,1 2,1 11,4 77,0 16,4 4,3 -34,5 29,9 8,8 8,1
Korko ja muut rahoitustuotot 1898 2 408 2361 2422 2448 3247 3082 2012 1940 1640 1640
Rahoitustuottojen muutos-% 99,4 26,9 -1,9 2,6 2,4 88,8 94,9 -17,8 -3,6 -15,5 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 482 523 435 276 -208 157 -140 272 -320 -820 -1 020
Lainat
LAINAT
" 1000€” 1000€~ 1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 €  1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
TA 2022
Maararaha/tuloarvio TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 muut  TA2023 SV2024 SV2025
Lainojen lisaykset 16000 20000 48000 28000 36500 23000 24285 34100 33100 40200
Lainojen lyhennykset 7014 6925 28826 10486 12022 12 167 13405 13000 27500 17000 18000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 4264 -2 009 5451 -3994 -5 597 -8 878 28 209
Lainamaaran muutos 13250 11066 24625 13521 19435 1955 14804 11285 6600 16100 22 200
Lainakanta 107789 118855 143480 157001 176435 178390 193194 204479 211079 227179 249379
Lainakanta, e/as 2274 2521 3067 3389 3838 3887 4201 4446 4589 5060 5583
Asukasluku 47397 47146 46785 46324 45965 45890 45988 45996 45996 44897 44669
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6.9. Menot jatulot yhteenséa

" 1000€” 1000€° 1000€  1000€° 1000€ 1000€ 1000 € 1000€  1000€ 1000€° 1000 €

TA 2022
Méararaha/tuloarvio TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 muut  TA2023 SV2024  SV2025
Menot yhteenséa 353654 358642 415023 389886 386615 398451 413821 431379 256265 248107 255498
kéayttétalous 322470 326414 346799 350785 351690 354932 368647 377229 194485 197987 201728
investoinnit 25 586 27 189 41 325 30761 25559 34 442 34 991 42890 36540 35 580 38 430
rahoituskulut 5598 5039 26 900 8 340 9367 9076 10 182 11260 25240 14 540 15 340
Tuloarviot yhteensa 353513 370656 414362 390508 400215 416871 409858 426001 263005 255269 263077
kayttétalous 82 085 85 094 103 390 99338 100138 102 053 114424 102684 84915 85 292 85671
pitk&aikaiset lainat 16 000 20 000 48 000 28000 36 500 23 000 24285 34100 33 100 40 200
investoinnit (inv. Rah.os. + luovutustulot) 3831 3773 2576 3849 3321 2394 5919 2700 2 700 2722 2744

rahoitus (verotulot, valtionosuudet jarahoitt 251 596 261 789 260396 259322 260 255 289 424 289515 296332 141290 134155 134462

Nettomenot/-tulot -141 12 013 -662 623 13600 18 420 -3 964 -5 378 6 740 7162 7579

Menot yhteenséd

500000 000
450000 000

400000 000

350000000
300000 000
250000 000
200000 000
150000000
100000000

50000 000

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022  TA2023 sV2024 SV2025

muut
W kdyttdtalous Minvestoinnit M rahoituskulut
Tulot yhteensd
450000 000
400000 000
350000 000
300000000
250000 000
200000 000
150000 000
100000000
50000 000
TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA 2022 TA 2023 SV2024 SV2025

muut

m kayttotalous W pitkaaikaiset lainat m investoinnit (inv. Rah.os. + luovutustulot) m rahoitus (verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot)
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7. Strategisten tytaryhtididen valtuuston nahden sitovat tavoitteet

7.1. Tavoitteet
(Kaupunginhallituksen konserni- ja omaisuusjaosto 1.11.2022)

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytaryhtiota:

Lohjan Energiahuolto Oy Loher, Lohjan Kiinteistét Oy, Lohjan Liikuntakeskus Oy, Lohjan Lii-
kuntahallit Oy ja Lohjan Vuokra-asunnot Oy.

Lohjan kaupungin konserniohjeen mukaan:

Tytéaryhteisdjen on toteutettava kaupungin toiminta-ajatusta ja valtuuston hyvaksymaa strate-
giaa. Kaupunginhallitus maarittelee vuosittain toimintasuunnitelman ja talousarvion laatimista
varten tytaryhteisdjen yleiset toimintalinjat. Tarvittaessa yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja toi-
mintaohjeet maarittelee konserni- ja omaisuusjaosto seuraaville yhtidille:

- asunto- ja vuokrataloyhtidille

- liike- ja palvelukeskusyhtidille

- elinkeino- ja yrityspalveluyhtitille

- kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen yhtidille seka
- energia- ja yhdyskuntahuollon yhtitille

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdéille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh-
dettu kuntastrategiasta ja siihen sisaltyvasta omistajapolitiikasta. Konsernijohto neuvottelee ty-
taryhteisojen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymisté. Yhteistyon
tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kau-
punkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua
valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisén hallitus vastaa asianmukaisen talouden-
hoidon jarjestdmisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteistjen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehittymista seka arvioi tulevaa kehitysta ja siihen liittyvia riskeja. Tytaryhteison tulee
raportoida kaupunginhallitukselle noudattaen kaupungin osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
aikatauluja.

Konsernivalvonnassa seurataan valtuuston tytaryhteiséjen toiminnalle asettamien tavoitteiden
toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoiminnoissa.

Konsernipalvelut on valmistellut tytaryhtitille asetettavat tavoitteet ja kaynyt vuoropuhelun yh-
tiokohtaisista tavoitteista yhtididen edustajien kanssa. Esitys vuoden 2023 konserniyhteisdille
asetettavista tavoitteista :

Lohjan Energiahuolto Oy Loher

Loherin perustehtava on lampoenergian tuottaminen ja jakaminen toimitusvarmasti Lohjan
kaupungin alueella. Taméa perustehtava Loherin tulee tayttda kustannustehokkaasti ja ymparis-
toystavallisesti, noudattaen konsernin strategiaa. Tavoitteena on kohtuuhintainen ja hinnaltaan
ennakoitava lampdenergia kaupungin asukkaille.
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Loherin tulee yllapitaé nykyaikaista tuotantokoneistoa ja vastata kaukolampdverkoston kun-
nosta.

Lohjan kaupunkikonserni edellyttdd Loherin jakavan vuosittain osinkoa, joka on maaraltaan
kestavalla tasolla Loherin tulokseen ndhden. Osingon maksu ei saa vaarantaa Loherin perus-
tehtavaa. Osingon tasoksi maaritelladn 1 milj. euroa vuodessa. Loher voi poiketa tasta tasosta
perustellusti yhtion taloudellisen tilanteen mukaan.

Lohjan Liikuntakeskus Oy

Liikuntatoimi tuottaa asukkaiden kanssa yhteistydssa laadukkaita liikuntapalveluita kaikille kau-
punkilaisille edistaen heidéan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan. Strategiakaudella pyritaan liikku-
jien maaran kasvattamiseen teemalla "Lohjalla liikkuvat kaikki” suoritteiden kasvattamisen si-
jasta. Keskeisia periaatteita toiminnassa ovat yhteiséllisyys, yhteisty®, moniarvoisuus seka yh-
tendiset toimintatavat. Palveluiden laadusta huolehditaan kustannustehokkaasti.

Lohjan kaupungin ja Lohjan Liikuntakeskus Oy:n yhteistoimintasopimus péaivitetaan ja osana
sitd luodaan Lohjan Liikuntakeskus Oy:lle seurattava mittaristo, jonka perusteella Liikuntakes-
kukselle asetetaan vuotuiset tavoitteet talousarvion laatimisen yhteydessa.

Lohjan Liikuntahallit Oy

Lohjan Liikuntahallit Oy:n tulee mydtavaikuttaa prosessiin, jossa kaupunki selvittaa ja paattaa
yhtion tulevaisuudesta joko sen kiinteistbomistusta kehittamalla tai sulauttamalla yhti6 ja sen
omaisuus osaksi Lohjan kaupunkia.

Lohjan Vuokra-asunnot Oy

Lohjan Vuokra-asunnot Oy tarjoaa lohjalaisille turvatun ja kohtuuhintaisen asunnon koko asu-
misen elinkaaren ajaksi.

Yhtiélla on voimassa oleva kehittamisohjelma ja se pdivitetddn neljan vuoden valein (kerran
valtuustokaudessa).

Kayttbaste vahintaan 93 % (2016 pahimmillaan ollut 91-92 %, vuonna 2020 oli noin 95,5 %,
mutta tilanne muuttunut nyt kun 2021 vuonna kaupunkiin on rakennettu 180 ara-vuokra-asun-
toa ja lisdksi vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja) (kayttdasteesta; 1 % asunnoista on korjauksen
alla, koska yhtidlla on vanhat kiinteistot, 1- 2 % vaihtoprosessissa ja loput ovat tyhjina olevia
kolmioita, joita ei haluta vuokrata, koska tarve yksidille tai pienille kaksioille.

Asukastyytyvaisyys: Yhtio tekee vahintdén joka toinen vuosi asukastyytyvaisyyskyselyn. Ta-
voite suositteluhalukkuusprosentti NPS on positiivinen.

Asuminen on kohtuuhintaista, vertailu esimerkiksi Vihdin vuokriin sekd Lohjan vapaarahoitteis-
ten vuokra-asuntojen vuokriin. (Aran laatima tilasto: Kelan yleista asumistukea saavien vuokra-
tiedot kunnittain)

Yhtidlla on kiinteistdalan energiatehokkuussopimus Motivan kanssa. Yhti6 huomioi energiate-
hokkuustoimet kiinteisténpidossa, asunto- ja korjausrakentamisessa.

Yhtidlla on oma asukasdemokratiamalli, jossa on méaaritelty asukasneuvosto.
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Yhtion edustajat osallistuvat asukasneuvoston kokouksiin (kutsusta, ei automaattista osallistu-
misoikeutta).

Yhtion edustajat pitavat aktiivisesti asukaskokouksia vuosittain (kokouksia pidetty yli 20 /

vuosi) (Asukaskokoukset pidetddn kaikille talon asukkaille)
Yhtion edustajat osallistuvat pyynnosta asukastoimikuntien kokouksiin. (asukastoimikunta va-

littu edustamaan talon asukkaita, yleensa 3-5 jasentd)
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