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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuodesta 2020 tuli monella talouden mittarilla Lohjan kaupungin kaikkien aiko-
jen paras. Tata ei olisi kukaan uskonut kevaalla, kun koronavirus sekoitti koko
maailman ja vei Suomen valmiustilaan ensi kertaa sotien jalkeen. Hyvéksi kaan-
tynyt tulos koostuu monista eri asioista.

Lohja on kamppaillut talouden tasapainon kanssa koko vuoden 2013 kuntaliitos-
ten jalkeisen ajan. Alkuvuosina taloutta tasapainotettiin verojen korotuksilla. Samaan aikaan val-
tionosuudet heikkenivat asteittain kuntalitoskompensaatioiden véhitellen loppuessa. Tulos pa-
rani valiaikaisesti vuosina 2016 ja 2017. Sen jalkeen vuosiin 2018 ja 2019 osuivat nykymuotoi-
sen kuntatalouden vaikeimmat vuodet.

Lohja aloitti syksylla 2018 talouden tasapainotusohjelman laatimisen. Se hyvaksyttiin kevaalla
2019, mutta verotuloennusteiden pettdessa seuraavan tasapainotusohjelman laatiminen aloitet-
tiin heti samana syksyna. Vuoteen 2020 lahdettiin tilanteessa, jossa taseeseen oli kertynyt 9,2
miljoonaa euroa kattamatonta alijaamaa, talousarvio oli noin 1,8 miljoonaa euroa alijaggéméainen
ja talouden tasapainotusohjelma oli tekeilla.

Sitten iski korona.

Kevaalla 2020 Suomi suljettiin ja kunnan palvelut siirtyivat poikkeustilaan. Moni palvelu suljettiin
kokonaan. Koulut siirtyivat etdopetukseen puolentoista vuorokauden varoitusajalla. Toimisto-
tydssa siirryttiin etatydhon. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kriisiytymista pelattiin ja siihen varau-
duttiin siirtamalla hoivapalveluihin sopivan kelpoisuuden omaavaa henkilostéd muualta organi-
saatiosta. Tuntemattoman edessa kaupunki lomautti niiden toimintojen henkilost6a, joille ei ollut
osoittaa tyota.

Koronavuosi nakyy tilinpaatéksessa monin tavoin. Toimintatuotot jaavat selvasti budjetoidusta,
kun erilaisia maksu- ja myyntituottoja ei suljetuista palveluista ole keratty. Toimintamenoihin ai-
heutui miljoonia euroja koronasta johtuvia lisdkustannuksia esimerkiksi koronatesteihin, suoja-
varusteisiin ja lisdhenkilostdon liittyen. Monessa asiassa poikkeustila saéstikin rahaa. Uusi ta-
louden tasapainotusohjelma hyvaksyttiin syksylla ja sen myota erilaiset saéstétoimet toivat
oman vaikutuksensa tilanteeseen.

Tulopuolella verotulot alittivat talousarvion, mutta eivat laheskaan niin paljon kuin koronakuri-
muksessa aluksi pelattiin. Valtiovalta tuli kuntien tueksi valtavien valtionosuusjarjestelméan
kautta maksettujen koronatukien kautta. Niiden maara oli viritetty kevaéan pahimpien pelkojen
mukaan ja siksi ne lopulta osoittautuivat suuruudeltaan ylimitoitetuiksi todellisiin menetyksiin
nahden.

Lohjan historiallinen tulos vuodelta 2020 on omien saastopaatdsten, koronan odotettua pienem-
pien negatiivisten talousvaikutusten ja suurten koronatukien yhteisvaikutusta. Omien toimenpi-
teiden osuutta ei pida vahatelld. Kuntien tilinpaatosten ennakkotietojen perusteella nayttaa, etta
Lohjan tulos on erinomainen myds muihin kuntiin verrattuna. Ensimmaistéa kertaa koko 2000-
luvulla Lohja nayttdd nousseen kayttétalouden mittareilla kuntien keskiarvon tuntumaan, kun
tédhan asti ollaan oltu peranpitgjien joukossa.

Raskaan vuoden lopuksi on erityisen tarke&aa osoittaa kiitos kaupungin henkilékunnalle erin-
omaisesta tydsta poikkeuksellisen vaikeissa oloissa. Vuoden 2020 hyva tulos kattaa alijaamat ja
helpottaa siten tilannettamme tulevina vuosina. Pandemian jélkeen koittaa taas uudenlainen
aika ja Lohjalla on siina ajassa suuret mahdollisuudet.

Mika Sivula
Lohjan kaupunginjohtaja

Lohjan kaupunki, tilinpaatds 2020



TOIMINTAKERTOMUS
1 Tilinpdatoksen laatiminen ja sisalto

Kuntalain 113 8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, joka on saatettava valtuuston kasi-
teltavaksi tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatokseen kuuluvat tu-
loslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Li-

séksi kuntalain 114 8§:n mukaisesti kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tu-
lee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensé konsernitilinpaatos.

Kuntalain 112 8:n perusteella kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan
kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain séannoksia. Kirjanpitolain sdanndsten soveltamisesta an-
taa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintakertomus on osa tilinpaéattsta, jonka sisallosta sdadetdén kuntalain 115 8:ssé. Toiminta-
kertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan talou-
teen ja konserni-taseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtéva selkoa tuloslaskel-
massa tai taseessa. Taman tilinpaatoksen toimintakertomuksessa on noudatettu Suomen Kuntalii-
ton tilinpaatésmallin rakennetta ja sisaltoa.

2 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion suhdanne-ennusteen mukaan vuonna 2020 Suomen BKT:n ennustetaan
supistuvan 3,3 %. Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 2,5 prosenttiin eli Talouden toipuminen alkaa
pandemiaan liittyvan epavarmuuden halventyessa vuoden 2021 kuluessa. Vuoden 2021 loppua
kohden kiihtyva kasvu nostaa myds vuoden 2022 talouskasvua. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,0 %
v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Keskipitkalla aikavalilla kasvu hidastuu, kun tydpanoksen kasvu hidastuu.
Kuitenkin vajaan 1% prosentin vauhdissa pysyva kasvu on potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtia
nopeampaa.

Julkisen talouden alijddma pysyy suurena v. 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian
hoito ja sen vaikutuksia lieventéavat tukitoimet pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tilanteen nor-
malisoituessa alijadma pienenee asteittain tulevina vuosina. Tulojen ja menojen valinen epatasa-
paino pysyy kuitenkin niin suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nayttaa
jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Maailmantalous elpyy covid-19-pandemian aiheuttamasta syvasta taantumasta vuoden 2021 kulu-
essa. Elpyminen painottuu vuoden jalkipuoliskolle. Maailmankauppa on kesasté lahtien toipunut
pandemian aiheuttamasta syvastd romahduksesta ja maailmankauppa normalisoituu véhitellen.

Kiinan talous on jo lahes palautunut kriisia edeltavalle tasolle. Vienti vetaa hyvin ja vahittaiskaup-
pakin on piristynyt alkuvuoden romahduksen jalkeen.

Euroopan talous supistui jalleen vuoden 2020 viimeisella neljanneksella edellisneljanneksen no-
pean kasvun jalkeen pandemian toisen aallon takia. Voimakkaat rajoitustoimet eri maissa vahenta-
vat aktiviteettia ja palveluiden kysynnan ndkymat ovat vield epavarmat.

Myds Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian toisesta aallosta. Kokonaistuotanto elpyy v.
2021 tyollisyystilanteen kohennuttua ja aktiviteetin lisaannyttyda. Voimakkaat elvytystoimet tukevat
kasvua.

Lohjan kaupunki, tilinpaétés 2020
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Suomessa BKT:n arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja vuoden 2020 viimeisella neljanneksella
talous supistui edellisesta neljanneksesta. Palveluiden kulutus supistui uudelleen epidemian toisen
aallon voimasta, mutta tavaroiden kulutus pysyi vahvana. Samoin tavaroiden ulkomaankauppaan
odotetaan pienté piristymistd, mutta palveluvienti supistui edelleen. Rakennusinvestoinnit kaanty-
vat laskuun ja syvensivat investointien supistumista.

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 2,5 prosenttiin. Talouskasvu on hidasta viela alkuvuonna, mutta
epidemian hellittdessa kasvu alkaa vahitellen nopeutua. Yksityinen kulutus kasvaa 3,8 % v. 2021,
kun tavaroiden kulutus palautuu epidemiaa edeltévalle tasolleen jo vuoden alkupuolella. Palvelui-
den kulutuksen odotetaan palautuvan hitaammin kuluttajien luottamuksen vahvistuessa vahitellen.
Yksityisten investointien kasvu jatkuu heikkona viel&d vuoden 2021 alussa epidemian yllapitaméan
epavarmuuden vuoksi. Rakentamisen aloitusten ennakoidaan myds lykkaantyvéan ja asuntoinves-
toinnit vahenevét edelleen.

Maailmankauppa on jo k&antynyt kasvu-uralle, mill& on ollut suotuisa vaikutus tavaroiden ulko-
maankauppaan. Vuoden 2020 lopulla covid-19-pandemian toinen aalto hidastaa toipumista ja
kasvu on hitaampaa myos v. 2021 alkupuolella. Palveluiden ulkomaankauppa supistui voimak-
kaasti v. 2020 ja vahvempaa kasvua odotetaan vasta vuoden 2021 lopulle. Erityisesti matkailu- ja
kuljetuspalveluiden normalisoituminen v. 2021 riippuu voimakkaasti covid-19-pandemiaan liittyvien
riskien halvenemisesta.

Uusien rajoitustoimien kayttéonotto vahentaa etenkin palvelujen kysyntaa seka tarjontaa ja kaan-
taa tyollisyyden uudelleen laskuun. Vuonna 2020 tyéllisyys supistuu 1,5 %, mutta enda 0,3 % v.
2021.

Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomisten lisdksi lomautuksilla. Lo-
mautettujen maara vaheni ennatystasolta kesalla nopeasti, mutta syksylla lomautettujen maara on
k&antynyt uudestaan nousuun. Tyo6ttomyysaste jaa 7,8 prosenttiin v. 2020 ja nousee 8,0 prosent-
tiin v. 2021.

Heikosta ja epavarmasta taloustilanteesta johtuen tydmarkkinat eivat nyt veda tyévoimaa ja tyévoi-
man ulkopuolella olevien maara on tana vuonna lisdantynyt. Tyotilaisuuksia on yha tarjolla. Avoi-
mia tydpaikkoja oli kolmannella vuosineljanneksella 43 000, vain hieman viime vuotta vahemman.

Nimellispalkat nousevat 1,7 % palkkaliukumien noustessa v. 2020. Kuluttajahintaindeksilla mitat-
tuna inflaatioksi ennustetaan 0,3 % v. 2020. Kulutuskysynnan merkittava supistuminen seka epa-
varmuus talouden tulevasta kehityksesta hillitsevat inflaatiota my6s tulevina vuosina. Vuonna 2021
ansiotaso nousee 2,5 %, mutta inflaatio kiihtyy vaatimattomasti 1,0 prosenttiin.

Talouden tunnuslukujen muutokset = 2019 2018 2019 2020* 2021* 2022* 2023*
mrd. — .
euroa maaran muutos, prosenttla

Bruttokansantuote markkinahintaan 241 1,5 1,1 -3,3 2,5 2,0 1,4
Kulutus 181 1,7 0,9 -2,3 3,6 1,5 1,0
Investoinnit 57 3,9 -1,0 -3,3 -1,6 2,4 2,2

2018 2019 2020* 2021* 2022* 2023*
Tyollisyysaste, % 71,7 72,5 71,5 71,5 72,3 72,8
Tyottémyysaste, % 7,4 6,7 7,8 8,0 7,6 7,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,1 1,0 0,3 1,0 1,4 1,6
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0 2,0
Lyhyet korot (Euribor 3kk), % -0,3 -0,3 -0,4 -0,5 -0,4 -0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 0,7 0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,2

*Ennuste

Lahde: Valtiovarainministerié 2020: Taloudellinen katsaus, Talvi 2020/ 17.12.2020
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162620

Lohjan kaupunki, tilinpaétés 2020



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162620

3 Lohja toimintaymparisténa
3.1 Toimintaympaéristo ja haasteet

Tulevaisuudessa suomalaiset asuntomarkkinat jakautuvat entistd enemman. Vilkas muuttoliike jat-
kuu ja lisda asuntojen tarvetta kasvukeskuksissa ja erityisesti paddkaupunkiseudulla, mutta myds
kehyskunnissa. Lohjallakin muuttoliike vilkastui vuoden 2020 aikana aiempiin vuosiin ndhden, ja
positiivista oli, ettd monen vuoden jalkeen Lohja oli muuttovoittokunta. Paaosa Lohjan tulomuu-
toista tuli lahikunnista ja erityisesti padkaupunkiseudulta: Helsingista (17,7 %), Espoosta (14,4 %),
Vihdista (11,4 %), Vantaalta (6,6 %) seka Raaseporista (4,5 %). Suomen lahes 33 000 maahan-
muuttajasta on noin puolet muuttanut Uudellemaalle, kun siitd taas vain noin 600 Lansi-Uudelle-
maalle. Lohjalle on Tilastokeskuksen tietojen mukaan muuttanut 140 ulkomailta tullutta henkil6a
vuonna 2019 ja 477 henkil6& vuosina 2016-2019.

Kaupungistuminen, elamisen monipaikkaistuminen, palvelullistuminen, digitalisaatio ja asukkaiden
entista yksilollisemmat tarpeet haastavat asumispalveluja tarjoavia tahoja. My6s omistamisen
merkitys on jatkuvasti vahentynyt ja ndkyy asumisessa vuokra-asumisen suosion kasvuna. Ihmiset
haluavat asumiseltaan helppoutta ja vaivattomuutta ja tama toteutuu vuokra-asumisessa.

Lohjalla kaupungin oman vuokrataloyhtion uudistuotanto on monen vuoden jalkeen saatu kayntiin
Hiidensalmen asuntomessukohteen muodossa. Tata trendia on syyta jatkaa.

Monipuolisen asuntotyyppi- ja omistusmuototuotannon edellytykset myds muilla tavoin varmista-
malla Lohja voi edelleen kasvattaa muuttovirtaa kaupungin suuntaan. Haasteena on se, etta miten
Lohja voi varmistaa muuttajia kiinnostavan pientalotonttituotannon. Gunnarlan tonttireservit riittavat
pariksi-kolmeksi vuodeksi. Muijalaan pitaa saada tuotettua asemakaavaa, jota voidaan markki-
noilla Hiidensalmen asuntomessuilla. Hiidensalmen itdosien alueen kerrostalopainotteinen asema-
kaava pitda niin ikdan saada vaiheeseen, jota voidaan asuntomessuilla esitella. Rivitalotonttien ky-
synta on lahtenyt voimistumaan ja tasamaatonttien tarjontaan on panostettava. Nama muutamana
esimerkkina.

Suomessa isojen ratahankkeiden edistaminen jatkui vuoden 2020 aikana. Turun tunnin juna -ha-
ketta edistettiin yleissuunnittelun muodossa ja siihen liittyen laatimalla osayleiskaavoja ratahank-
keen suunnittelun mahdollistamiseksi. Ratasuunnittelua ennakoiden perustettiin hankeyhtiot, joihin
kunnat ja valtio asettivat omat panostuksensa. Turun tunnin juna-hankkeelle saatiin myds EU-ra-
haa ratasuunnitteluun. Lohjan kannalta keskitéssa on saada Lempolan asema varmistettua 1C-yh-
teyden asemanpaikaksi. Tama edellyttaa aktiivisuutta maan hankinnassa seka hyvaa asuinympa-
ristdd luovaa kaavoitusta. Tama tarkoittaa myds sita, ettd kaupungin sisalla Lempolan alue tunnis-
tetaan seuraavien vuosien kehittamisen toiminnalliseksi keskioksi niin ettd panoksia ei hajauteta,
jolloin varmistetaan Lempolan alueelle tulevaisuudessa tarvittava vahintaan 11.000 asukkaan kes-
Kittyma.

Koronapandemia toi vuoden 2020 aikana muutoksen suomalaiseen tydkulttuuriin. Etatyd muodos-
tui uudeksi normaaliksi. Tama tarkoitti uusia mahdollisuuksia asukkaiden houkutteluun Lohjan ta-
paisille, valjasti asutetuille kunnille. Lohja merkittavana vapaa-ajan asumisen kuntana myos tarjoaa
monelle paékaupunkiseudunkin asukkaalle luonnonléaheisia tydskentelymahdollisuuksia vapaa-
ajan asunnoilla. Keskustelussa on, miten vapaa-ajan asuntoja voidaan muuttaa pysyvamp&éan asu-
miseen, ja mita se tarkoittaa yhdyskuntarakenteen mutta toisaalta vaestén muuttopotentiaalin kan-
nalta. Korona toi toisaalta yrityselamalle myds Lohjalla kovan iskun liiketoimintaan. Varsinkin mat-
kailu- ja ravitsemisalan yritykset ovat Lohjallakin joutuneet koville. Kaupunki osaltaan on yrityksia
tassa pyrkinyt tukemaan, mutta nekin mahdollisuudet ovat kokonaisuuden kannalta rajalliset.

Elinkeinoelamaan liittyen Lohja on panostanut yritysten sijoittumispalveluihin. Kontaktilistojen poh-
jalta on kutsuttu etenkin kaupan alan toimijoita Lohjan mahdollisuuksiin tutustumaan. Haasteena
on sopivien sijaintipaikkojen lI8ytdminen talla hetkella. Lempolan alueen kehittymiseen menee viela
aikaa. Tynninharjulla Raviradan alue tulee tarjoamaan parempia mahdollisuuksia, kun se saadaan
tasattua asuntomessujen pysakointialueeksi ja myohemmin houkuttelevaksi valmiin kaavan yritys-
alueeksi. Teollisuusyrityksia varten on valmisteilla Pappilankorven alueella uusi kaava-alue.
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3.2 Vaesto ja muuttoliike

Lohjan asukasluku oli Tilastokeskuksen vaestdennakon mukaan vuoden 2020 lopussa 45 890.
Lohjan muuttoliike vilkastui vuoden 2020 aikana aiempiin vuosiin nédhden, ja positiivista oli, etta
monen vuoden jalkeen Lohja oli muuttovoittokunta.

Valtuuston 15.11.2017 hyvaksyméan Lohjan kaupunkistrategian 2017—-2025 mukaan tavoitteena on,
ettd asukkaita v. 2025 on yli 50 000, tAma olisi myds vaestorakenteen tasapainoisuuden takia tar-
keéda ja siten myds kaupungin palvelutaso saataisiin verovaroin turvattua.

Uudellamaalla padkaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) asukasluku kasvoi,
silla monet trendit, mm. suurkaupunkiasumisen preferointi, suuntaavat muuttoliiketté naihin kau-
punkeihin. Padkaupunkiseudun lisaksi kaikissa Kuuma-seutuun kuuluvissa kunnissa vakiluku kas-
voi Hyvink&ata, Pornaista, Tuusulaa ja Vihtia lukuun ottamatta.

Lohjan vaestosta 36,1 % asuu Lohjan keskustan osa-alueella, 19,2 % Etela-Lohjalla, 18,9 % enti-
sen Pohjois-Lohjan alueella, 10 % entisen Lansi-Lohjan alueella, 7,8 % Nummen alueella, 4,8 %
Pusulan alueella ja 3,1 % Karjalohjan alueella. Ruotsinkielisen vaestén osuus vuonna 2019 oli 3,5
%. (Kaupunginosien nimien osalta on paivitysprosessi meneillaan.)

Lohja, keskustan alue: Hiidensalmi, Pitkaniemi, Keskusta/Centrum, Moisio, Myllylampi, Ojamo, Keskilohja, Gunnarla, Gruotila
Etela-Lohjan alue: Teutari/Totar, Kukkumaki - Kirkniemi/Gerknas, Lohjansaari/Storén, Virkkala/Virkby -Tuusanlahti, Vappula/Vabby,
Maksjoki, Paila

Pohjois-Lohjan alue: Immula - Veijola/Vejby, Ventela/Vendela - Keskusta/ Centrum, Perttila, Lempola, Lohjanharju/Lojods, Laaks-
pohja/Laxpojo - Santoja, Koikkala - Paksalo, Maikkala - Lehmijarvi, Uusniitty, Muijala — Nummenkyla

Léansi-Lohjan alue: Karstu - Karnainen, Paloniemi - Hiittinen, Routio, Sammatti

Nummen alue: Saukkola, Nummi kirkonkyl&, Koisjérvi-Hyrsyla, Valkerpyy, Jarvenpad, Hirvijoki

Pusulan alue: Pusula kirkonkyla, Ikkala, Pusulan jarviseutu

Karjalohjan alue: Karjalohja kirkonkyl&, Pohjois-Karjalohja, Etela-Karjalohja, Karkali-Lohjansaari

Vaestomuutokset kuukausittain 2020
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Ikdjaottelusta nakyy Lohjalta muuttaneita olevan eniten ikdluokassa 20-29 vuotta ja kuukausitasolla
seurattuna Lohjan vakiluvun vaheneminen on suurinta aina elo- ja syyskuussa, jolloin opiskelijat
muuttavat opiskelupaikkakunnilleen.
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Uudenmaan vakiluku kasvoi noin 127 345 henkildlla luonnollisen vaestonlisayksen ansiosta vuosina
2000 - 2019. Luonnollinen vaestonlisays on vahentynyt vuoden 2008 jalkeen tasaisesti. Lohjalla
luonnollinen vaestonlisays on kaantynyt negatiiviseksi 2010-luvulla.

Muuttoliike kuukausittain 2020

marra

tammi| helmi maalis| huhti |touko | kesa |hein&| elo | syys | loka joulu

Kuntaan muuttaneet | 142 | 160 | 140 | 164 | 160 | 192 | 275 | 206 | 198 | 169 | 111 | 154

Kunnasta muuttaneet | 135 | 136 | 145 | 128 | 154 | 195 | 175 | 331 | 200 | 199 | 126 | 118

Nettomaahanmuutto 10 7 13 4 4 7 9 -4 -8 1 19 4
@K unt. val. nettomuutto | 7 24 -5 36 6 -3 | 100 |-125| -2 | -30 | -15 | 36

Lohjan kaupungin v. 2020 muutoista siséisi& muuttoja oli 49 %, kuntien valisia tulomuuttoja 26 % ja
[Ahtdmuuttoja 25 %.

v. 2020 kokonaisnettomuutto oli 95 asukasta, myds tulevina vuosina kaupungin nettomuuton olisi
hyva olla positiivista, jotta vaestdrakenne saataisiin pysymaan mahdollisimman tasapainoisena
niin, etta huoltosuhde ei paase vaestdn ikaantymisen myota vaaristymaan.

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020



3.3 Tontinmyynti ja rakennusluvat

Kysynté vuonna 2020 Lohjan omakotitontteja ja rivitalotontteja kohtaan kasvoi edellisesta vuodesta
selvasti. Lohjan tunnettavuuden nousu asuntomessuista johtuen oli varmastikin osasyyna kysynnén
kasvuun. Toisaalta Gunnarlan aluetta kohtaan kohdistunut kysynta jatkui edelleen, johtuen Tynnin-
harjun eritasoliittyman aikaansaamasta paremmasta saavutettavuudesta.

Kaikkiaan omakotitontteja luovutettiin 27 kpl, joka on huomattava muutos aiempiin lahivuosiin ver-
rattuna. Kysynta kohdistuu edelleen paaosin nauhataajaman alueelle, vaikka etenkin nauhataaja-
man ulkopuolisten tonttien hintaa alennettiin osin pysyvasti ja osin kampanjaluontoisesti. Tontit olivat
Gunnarlan, Immulan ja Hiidensalmen alueilta. Kerros- ja rivitalotontteja luovutettiin 2 kpl ja sen lisdksi
yksi tontin omaksiosto. TyOpaikkatontteja luovutettiin 4 kpl. Edella mainittujen lisaksi toteutui 8 kap-
paletta kaupungin omistamien rakennettujen kohteiden (ns. harmaat listat) myynteja. Erityisena
etuna Lohjalla on ollut tonttien vuokrausmahdollisuus ja edelleen mahdollisuus lunastaa tontti
omaksi myéhemmin. Tonttien luovutusprosessi viranhaltijapaatoksena on ollut erityisen joustava,
yleensa varauspaatds on saatu tehtya jo varausta seuraavaksi arkipaivaksi.

Mydnnetyt rakennusluvat, kpl 2020 2019 2018 2017 2016
erilliset pientalot 56 35 38 37 36
rivi- ja ketjutalot 5 1 8 4 2
asuinkerrostalot 9 3 2 0 2
Valmistuneet uudisrakennukset 2020 2019 2018 2017 2016
erilliset pientalot 44 31 43 37 50
rivi- ja ketjutalot 3 5 4 2 2
asuinkerrostalot 3 1 2 0 3

3.4 Asuminen ja asuntotuotanto

3.4.1 Asuntokunnat ja asumisvaljyys

Vuoden 2019 lopussa kaupungin asuntokanta oli 24 041 asuntoa, joista omakotitaloasuntoja 49,2
%, kerrostaloasuntoja 33,6 % ja rivitaloasuntoja 15,3 %. Vuonna 2019 asuntokuntia oli 21 904,
joista yhden hengen asuntokuntia 8 989 eli 41 % kaikista asuntokunnista. Asuntokuntia, joissa
vanhimman asukkaan ik& on yli 75 vuotta, oli 3 436 vuonna 2019.

3.4.2 Asuntotuotanto Lohjalla

Vuonna 2020 koko Lohjan alueella valmistui yhteensa 168 uutta asuntoa, joista 45 kpl oli omakoti-
taloasuntoja ja 16 kpl rivi- tai ketjutaloasuntoja ja 107 kpl kerrostaloasuntoja.

Vuosien 2016—2020 koko Lohjan alueella on valmistunut 516 asuntoa eli keskim&érin 103 asuntoa
vuodessa.
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Valmistuneet asunnot vuosina 2016 — 2020
Yhteensa 168 kpl
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Kerrostaloasunnot, [km 50 12 57 8 107

Omakoti- ja

o 63 43 61 54 61
rivitaloasunnot, lkm

3.4.3 Vuokra- ja asumisoikeusasuntotilanne

Vuonna 2019 Lohjalla omistusasunnossa asui 64,8 % asuntokunnista, vuokra-asunnossa 24,5 %
ja asumisoikeusasunnossa 1,3 %. Uudellamaalla vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus
on noin 39 % ja koko maassa noin 33 %. Asumisoikeusasunnossa asuvien asuntokuntien osuus
Lohjalla on viime vuosina pysynyt [ahes muuttumattomana.

3.5 Tydllisyys ja elinkeinot

Lohjan ty6ttomyysaste vaihteli vuoden 2020 aikana 8,5 — 15 prosentin valilla. Tydttdmien tydnhaki-
joiden maaréa noudatteli vuoden aikana samaa jaksovaihtelua ty6ttémyysasteen kehityksen
kanssa. Vuoden lopussa tyottomia tyonhakijoita oli 2519, mikéa on 620 henkiléa enemman kuin
edellisena vuonna. Avointen ty6paikkojen maara oli vuoden 2020 aikana suurimmillaan tammi-
kuussa, jolloin avoinna oli 894 ty6paikkaa.
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Tyottomyysaste, tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat
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Tilastokeskuksen analyysin mukaan nuorten tyottdomyyden kausivaihtelu johtuu osaltaan siita, etta
oppilaitoksista valmistuvat nuoret alkavat jo aikaisin kevaalla hakea ensimmaista valmistumisen
jalkeista tyopaikkaansa tai toissijaisesti mita tahansa kesaty6ta. Opintojaan yha jatkavat nuoret al-
kavat viimeistddn maaliskuussa etsid kesatoita rahoittaakseen opintonsa ja opiskelijaelaménsa.
Talla tavalla siis suuri joukko nuoria tulee samanaikaisesti tyomarkkinoille. Yleensa runsaan nuori-
sotyottdmyyden jakso alkaa huhtikuussa ja jatkuu heindkuun puolelle. Pitkaaikaisty6ttémien maara
oli suurimmillaan marras-, joulukuussa ja yli 50-vuotiaiden mééara oli suurimmillaan huhti-, touko-,
kesa-, ja heindkuussa.
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4 Kaupungin hallinto

4.1 Organisaatio

LOHJA-LOJO
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Lohjan kaupungin organisaatio vuonna 2020

4.2 Toimielimien poliittinen jakauma ja puheenjohtajat

Vuoden 2020 lopussa Lohjan kaupunginvaltuuston kokoonpano oli seuraavanlainen:

SDP 11

Kokoomus 10
Vihreat 7
Vasemmistoliitto 7
Perussuomalaiset 5
Keskusta 5

Meidan Lohja 3

RKP 1
Kristillisdemokraatit 1
Haloo Lohja 1

Kaupunginhallituksen 13 paikkaa jakautuivat seuraavasti: Kokoomus 3, SDP 3, Perussuomalaiset
2, Vihredt 2, Keskusta 1, Vasemmistoliitto 1 ja Meidan Lohja 1.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Joona Réasanen (SDP) ja hallituksen puheenjohtajana Pekka
Luoma (KOK). Tilinpaatoskertomuksen liiteosaan siséltyy yhteenveto eri toimielinten kokoonpa-
nosta.
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4.3 Lohjan kaupungin henkil6kunta

Lautakunta Vakinaiset Méaéaaraaikaiset Tyollistetyt Oppisopimus Oppilas Yht.
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Yhteensa 31.12.2020
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31.12.2013 2169 272 40 21 471 84 177 18
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Lohjan kaupungin henkilékunta 31.12.2020

Vuoden 2020 lopussa Lohjan kaupungin palveluksessa tytskenteli yhteensd 3072 (vuonna 2019
3039) tyontekijaa eli 33 tyontekijad enemman kuin vuotta aiemmin. Toistaiseksi voimassa olevassa
Liséksi
oppisopimuskoulutuksessa ja ty6llistettyna oli vuoden lopussa 33 henkil6d. Maaraaikaisen henkilos-

palvelussuhteessa tydskenteli 2329 ja maardaikaisessa palvelussuhteessa 743 tydntekijaa.

ton osuus oli 24,2 %.

Henkiloston keski-ika oli vime vuoden lopussa 45,9 vuotta. Se on hieman matalampi kuin vuonna

2019 (46,2 vuotta).

Kokoaikaelékkeelle vuonna 2020 jai 63 henkilGa.

Vuonna 2020 henkiloston sairauspoissaolopaivia oli yhteensé 48 517 eli 15,8 paivaa per henkild.

Sairauspoissaolopdaivien lukuméara on suurempi kuin vuonna 2019.

Sairauspoissaolot olivat edelleen korkeimmat niilla tulosalueilla, joissa tyd on fyysisesti raskasta.
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5 Alueellinen yhteistyd

5.1

5.2

Seutuyhteisty6

Vuonna 2020 matkailun seutuyhteistydna Lohja sai EU Interreg rahoituksen uudelle kansainvélisen
matkailun kehittamishankkeelle Rural Lifestyle. Hanke on yhteistydssa Viron, Latvian, Ahvenan-
maan, Ruotsin ja Helsingin Yliopiston Ruralia Instituutin kanssa. Hankeaika on 1.7.2020-
31.12.2022. Koronapandemian myoéta matkailutoimialan elpymiseen tuli uusia yhteistythankkeita
kuten Uudenmaan ja Kymenlaakson pyordilyreittien kehittaminen ylimaakunnallisesti hankkeella
South Coast Bikepacking Trail yhdesséa Raaseporin, Helsingin, Porvoon, Inkoon, Siuntion, Vihdin,
Kirkkonummen, Vantaan, Sipoon, Pyhtaan, Kouvolan ja Kotkan kanssa.

Lisaksi yhteistydssé Porvoon, Helsingin, Raaseporin ja Hangon kanssa parannetaan matkailuyri-
tyksen digivalmiuksia Digitéhti hankkeen ja Tieke ry:n kanssa 2020-2021. Olemme yhteisydssa Vi-
sit Finlandin Helsinki ja saaristorannikko — suuralueissa, vastuullisen matkailun suuraluetoimenpi-
teissd. Matkailupaallikkd toimii puheenjohtajana Uudenmaan liiton matkailuasiantuntijaryhmassé
2020-2022 ja kauden 2020-2021 puheenjohtajana Novago Yrityskehitys Oy:n Welcome -hankkeen
ohjausryhmassa.

Novago Yrityskehitys Oy vuonna 2020

Novago Yrityskehitys Oy:n vuosi 2020 poikkesi aikaisemmista vuosista. Novagon toiminta koki
suuria muutoksia koronapandemian takia. Rajoitusten ja pakotteiden tultua Novago siirsi kaikki re-
surssinsa korona-avun antamiseen. Novagon otti vastuun yksinyrittajatukinakemusten vastaanotta-
misesta ja kasittelemisesta.

Novagon uusyritysneuvonta oli ennatyksellisen vilkasta. Uusyritysneuvonnassa kavi vuoden 2020
aikana 280 uutta asiakasta, joiden kanssa henkilokohtaisia tapaamisia kertyi 571 kappaletta. Vuo-
den aikana perustettiin uusyritysneuvonnan avulla 185 yritysta. Koko Novagon alueella uusia yri-
tyksia perustettiin yhteensa 698 kappaletta. Uusyritysneuvonnan asiakasmaaréat kasvoivat 13 %
vuoden takaisesta, perustetuissa yrityksissa oli lisdysta jopa 34 %, asiakastapaamisissa kasvua ol
huimat 60 %. Vuoden 2020 aikana Novago laati Startti Plus 2.0 palvelun kautta 44 myynnin ja
markkinoinnin kehittdmissuunnitelmaa uusille starttirahan saaneille yrittdjille.

Novagon kehittamispalvelut koostuvat kattavasta yritysanalyysistd, minka perusteella laaditaan tar-
vittavat kehittamis- ja kasvusuunnitelmat. Kehittdmispalveluihin lukeutuvat lisdksi yrityselvytykset
yritystoiminnan hairitilanteissa seka tulo-, kulu-, kassavirta- ja paaomarakenneanalyysin tekemi-
nen. Kaiken kaikkiaan naissa palvelutapahtumissa Novago palveli noin 770 asiakasta.

Yritysneuvontaan Novago sai tukea myods ulkopuolisen rahoituksen avulla. Ulkopuolisella rahoituk-
sella Novagon neuvojat ovat pystyneet laajentamaan palvelutarjontaansa alueen yrityksille, esi-
merkkeja tallaisista palveluista ovat RECOIN, Tutka ja Welcome-palvelut, seka Yritysapu — Fore-
tagshjalp korona-apuun keskittyva palvelu.
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6 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
6.1 Siséisen valvonnan organisointi ja painopisteet tilikaudella 2020

Siséinen valvonta on osa kunnan johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen tavoitteiden
toteutumista, toimintaprosesseja ja niitéd uhkaavia riskeja. Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
paivitetyt ohjeet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.1.2018 (8 25). Ohjeen paivityksessa otet-
tiin huomioon kuntalain ja hallintosaanndén muutokset seka tilintarkastajien suositukset. Sisdisen
valvonnan ohjeiden lisdksi laadittiin kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi kuntaliiton suosituksen
mukaisesti asiakirja Lohjan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta (kh 22.1.2018 § 25).

Lohjan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisesta tarkastuksesta ja riskienhallinnan toimeenpano
asiakirjassa on méaadritelty sisdisen tarkastuksen paamaarat, tavoitteet ja niistéa vastaavat tahot. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano koskee koko organisaatiota. Sisdinen valvonta on
kaupunginhallituksen ja ylimman johdon valvontavéline. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on auttaa
tutkimalla ja arvioimalla onko toimialojen ja tulosalueiden valvonta riittavad seka tuottaa informaa-
tiota paatoksenteon tueksi. Ensisijainen painopiste tulee olla tulevaisuuteen tahtaavissa kehittamis-
toimenpiteissa.

Valvonnan toimivuudesta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Valvonnan toteuttamisvas-
tuu on kuitenkin kaikilla tulos- ja palvelualueiden esimiehilla sekd my6ds muulla henkilostolla. Lauta-
kunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestimisesta, toimeenpa-
non valvonnasta ja tuloksellisuudesta, seka raportoivat kaupunginhallitukselle siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta (hallintosdanto § 83).

Kaupunginjohtaja sek& toimialojen ja tulosalueiden/palvelualueiden muut johtavat viranhaltijat vas-
taavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja
tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.

Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallin-
nan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Konserniohje hyvaksyttiin kaupunginhallituk-
sessa 8.1.2018 (§ 6).

Controller valvoo kaupungin siséisen valvontajarjestelman toimivuutta sisaisen tarkastuksen toimin-
taohjeessa hyvaksytyn toimintavaltuutuksen nojalla. Controllerin tydajasta on arvioitu kaytettavaksi
0,7 henkilétydvuotta varsinaiseen sisdiseen tarkastukseen ja valvontaan, loput 0,3 ulkoisen valvon-
nan tarkastuslautakunnan sihteerin tehtaviin. Alkuvuodesta 2020 controllerin ty6ajasta osa kului elin-
voima-toimialan talouden koordinointiin, mutta kesésta 2020 alkaen tehtavia jarjestettiin uudelleen
ja elinvoima-toimialan talouden koordinointi siirrettiin talousp&allikdlle. Controllerin tehtaviin lisattiin
tiedolla johtamisen kehittdmistéa.

Koulutusta hankintojen kilpailuttamisesta ja sopimushallinnasta on annettu tarpeen mukaan. Sisai-
sen valvonnan ja sopimushallinnan infoja kaupungin eri johtoryhmille aloitettiin pitAmaan alkuvuo-
desta 2020, mutta ne keskeytyivat koronapandemia vuoksi.

Sisaisen tarkastuksen ohjelma laadittiin ajalle 1.9.2020-31.5.2021. Syksyn aikana toteutettiin vari-
kon seurantatarkastus, kassatarkastukset ja arvopaperitarkastus. Henkiloston sivutoimiluvista toteu-
tettiin kysely. Kassatarkastusten perusteella kassojen tilitysohjeistusta on tarkennettu ja korjattu jar-
jestelméssa havaitut virheet kassasaldojen osalta. Alkuvuodesta 2021 tehtiin vuoteen 2020 liittyva
tarkastus saatavien seurannasta. Selvityksen perusteella todettiin, etta saatavien valvonta on ollut
puutteellista. Hallintosaantda ja saatavien seurannan ohjeistusta tullaan tarkentamaan.
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6.2 Riskienhallinta

Kaupungin riskienhallintaohjeet hyvéaksyttiin samanaikaisesti sisaisenvalvonnan ohjeiden kanssa.
Riskit on jaettu elinvoima- ja hyvinvointi-toimialoille, tunnistetut riskit on tallennettu TargetorPro -
jarjestelmaan.

Ty6turvallisuuslain mukaista riskien arviointia tehdaéan tyoyksikkotasolla tydssa ilmenevien vaarate-
kijoiden tunnistamiseksi ja niiden merkitsevyyden arvioimiseksi seka riskin pienentamiseksi/poista-
miseksi. Tamé& on osa tydsuojelutoimintaa, mutta myds yksikén tuottaman palvelun turvaamista
seka toimintaan liittyvien vaaratilanteiden ennakointia.

Erittéin aktiivisella tyoterveysyhteistyolla, kuten tyoterveysneuvotteluilla sekéa tydpaikkaselvityksilla,
on vaikutettu henkildstoriskeihin mm. toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja tyon kuormitukseen
tasaamiseksi seka sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Johtamisriskeihin on vaikutettu tukemalla esimiesty6ta aktiivisesti niin ylemman esimiehen, kuin
henkildstéhallinnonkin toimesta.

Onnettomuusriskiin on vaikutettu systemaattisemmalla, yksikoissa tapahtuvalla tapaturmatutkin-
nalla, jossa mietitaan keinot ty6tapaturman uusiutumisen ehkaisyyn. Tapaturmien ennaltaehkaisyyn
on yritetty vaikuttaa mm. kannustamalla aktiivisesti havainnoimaan omaan tydymparistéaan ja ilmoit-
tamaan poikkeamista uudella Turvallisuushavainto -alustalla.

Kaupunkitasoisia riskeja niin toiminnan kuin henkildstonkin kannalta on arvioitu toimialoittain Mer-
kittavia riskeja (riskikerroin = 15) tunnistettiin Elinvoima-toimialla 10 ja Hyvinvointi-toimialalla 5. Toi-
mialoilla on yhdessa henkiloston kanssa etsitty keinoja riskien hallinnalle ja ehkéisyyn. Johtoryh-
missa on kartoitettu tehdyt toimenpiteet vuoden 2020 aikana.

Riskienhallinta taulukoissa on esitetty tunnistetut merkittavat riskit seka niiden hallintaan ja eh-
kaisyyn suunnitellut toimenpiteet. Riskit ovat arvioinnissa saaneet riskikertoimen todennékoisyyden
ja merkittavyyden perusteella. Toimenpide-sarakkeessa on esitetty vuonna 2020 tehdyt toimenpi-
teet.
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Elinvoima

Riskienhallinta

Riskilaji

Henkildstoriskit

Riski ja yksil6inti

Tyo6n henkinen kuor-
mittavuus

Riskikerroin

Todennakoisyys:4
Merkittavyys:5

Riskin hallinta /
ehkaisykeinot

Omasta itsestaan
huolehtiminen

Aktiivinen tyky-toi-
minta
Hyva tydilmapiiri

Ty6hyvinvointi-
kyselyt

Varhainen tuen pro-
sessi kaytdssa

Oman tydajan hal-
linta.

Toimivat peruspro-
sessit

Riskien ehkéaise-
miseksi tehdyt
toimenpiteet

Esimiehille on an-
nettu koulutusta tyo-
yhteisén haasteiden
tunnistamiseen ja
ratkaisemiseen.

Tyohyvinvointikysely
tehddan vuosittain
ja sen perusteella
sovitaan kehittdmis-
toimenpiteet yksi-
koittain.

Varhaisen tuen pro-
sessi on aktiivisessa
kaytéssa ja niiden
osalta on saavutettu
hyvia tuloksia.

Hankittu tauko-
jumppa- ja palautu-
mis-/tauotusjarjes-
telméa koko henkilos-
ton kayttoon.

Johtamisriskit

Asiantuntijoiden re-
surssien rajallisuus

Todennékoisyys:4
Merkittavyys:5

Tdiden priorisointi,

toimivat sijaisjarjes-
telyt (tarpeeksi vara-
henkilita),

toimiva perehdytys,
kuvatut prosessit.

Talouden tasapai-
noksen yhteydessa
resurssien riittavyy-
teen ja priorisointiin
kiinnitetaan erityista
huomiota.

Systemaattinen
tyGnarviointi ja re-
surssien uudelleen
kohdentaminen uus-
rekrytoinneissa.

Turhien ty6vaihei-
den alasajo
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Riskilaji

Johtamisriskit

Riski ja yksil6inti

Puutteellinen kom-
munikointi ylhaalta
alas ja painvastoin

Riskikerroin

Todennékdisyys:3
Merkittavyys:5

Riskin hallinta /
ehkaisykeinot

Ty6hyvinvointiky-
selyn perusteella

tehtavat korjaavat
toimenpiteet,

esimiesten rohkeus
antaa palautetta,

tiedonkulun varmis-
taminen.

Tybhyvinvointitutki-
mus toteutettu ja tu-
lokset jaettu tydyksi-
koihin. Tyoyksikot
kayvat tyopaikoilla
tulokset lapi.

Tulokset hieman pa-
rantuneet edelli-
sesta kyselysta

Riskien ehkaise-
miseksi tehdyt
toimenpiteet

Tulevan uuden val-
tuuston osalta siirry-
taan lautakuntien PJ
kautta tapahtuvaan
viestintaan,

pelisdantéjen auki
kirjoittaminen.

Juridiset riskit

Laillisuus-asiavirhe
prosessissa

Puutteellisesta lain-
sdadannon tunte-
muksesta ja vaati-
musten kasvusta ai-
heutuvat riskit
omalla tehtavaalu-
eella

Todennakdisyys:3
Merkittavyys:5

laatujarjestelma ja
sen noudattaminen

Haastavien asioiden
tai hankkeiden esi-
tarkastus lakimie-
hilla

Muut katastrofit ja
onnettomuudet

TyOtapaturmat

Todennékoisyys:4
Merkittavyys:5

Koulutus,
tyétilojen suunnittelu
tydsuojeluvélineet,

konsernipalveluissa
ja palvelutuotan-
nossa kaydaan sys-
temaattisesti tilan-
netta lapi.

Tapaturmatutkinnan
vastuu siirretty esi-
miehille.

Otettu kayttdon tur-
vallisuushavaintojen
ja ilmoitusten ICT tu-
kijarjestelma ja sen
raportointiominai-
suudet

Taloudelliset riskit

"Kuoliaaksi" saasta-
minen vs. pitkan
tahtaimen toiminta

Todennékoisyys:4
Merkittavyys:4

Kehittdmisrahaa pi-
taisi olla, samoin ai-
kaa kehittamiseen,
resurssit ylikuormi-
tettu.

Saastbvimmassa
hoylatty myos tuot-
tavat osat vahem-
man tuottaviksi

Nykytilanteen 1&a-
pinékyvaksi tekemi-
nen uuden valtuus-
ton kanssa
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Riskilaji

Taloudelliset riskit

Riski ja yksil6inti

Korjausvelan maara
VS. investointimaara-
rahat

Riskikerroin

Todennakdisyys:4
Merkittavyys:5

Riskin hallinta /
ehkaisykeinot

Investointitaso riip-
puu valtuuston maa-
rarahojen jaosta,

olemassa olevan
verkoston hallitta-
vuuden parantami-
nen,

palvelutuotantoon
valittémasti liittymat-
tomista rakennuk-
sista luopuminen.

Vuosien 2020 ja
2021 aikana on
kaynnissa laajat
kouluinvestointi-
hankkeet, jonka ta-
kia joudutaan het-
kellisesti alenta-
maan investointi-
maararahaa kor-
jausvelan alentami-
seen.

Riskien ehkaise-

miseksi tehdyt
toimenpiteet

Investointien ja PTS
korjauksen osalta
siirrytdan Excel-
suunnittelusta ICT
pohjaisiin tietojarjes-
telmiin

Taloudelliset riskit

Korkoriskit (koko
kaupunki)

Todennakdisyys:3
Merkittavyys:5

Korkosuojaukset

Korkosuojauksia
tehty.

Taloudelliset riskit

Kuntatalouden ra-
pautuminen vs. pal-
veluiden kysynta ja
rahoituskanavien-
muutokset (valtion-
osuudet)

Todennékaisyys:3
Merkittavyys:5

Palvelujen leikkaa-
minen

Talouden tasapaino-
tusohjelmat 1 ja 2
laadittu, hyvaksytty
ja ovat toteutuk-
sessa.

Ympaéristoriskit

Pohjaveden pilaan-
tuminen (mm. van-
hat pohjavesialu-
eella sijaitsevat ol-
jyséiliot)

Todennékoisyys:4
Merkittavyys:4

oOljysailididen tarkas-
tukset,

kuntalaisten ohjeis-
tus

Oljysailividen tar-
kastukset,

rakennusten purka-
miseen liittyva huo-
lellinen jalkitarkas-
tus.
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Hyvinvointi
Riskienhallinta

Riskilaji

Tietoteknologia ja —
turvariskit

Riski ja yksil6inti

Asiakas- ja tietojar-
jestelmien toimimat-
tomuus, yhteensopi-

Riskikerroin

Todennakoisyys: 3
Merkittavyys:5

Riskin hallinta /
ehkaisykeinot

Toimintaohjeet, so-
pimusohjaus, tie-
tostrategia, kayttaja-

Riskien ehkaise-
miseksi tehdyt
toimenpiteet

Tiedottaminen tie-
dossa olevista, tule-
vista tietoliikenne-

mattomuus ja haa- tuki 24/7 katkoista.
voittuvuus
Toimintaympariston | Kuntavaeston ikara- | Todennékoisyys: 5 | Ennakointi, palvelu- | Vaestokehityksen

muutokset

kenteen muuttumi-
nen

Merkittavyys:3

verkon tarkastelu,

seuraaminen, muu-

toksen vaikutuksen

ennakointi ja toimin-
nan suunnittelut tie-
tojen pohjalta.

Toimintaympariston
muutokset

Kuntakentdn muu-
tokset ja tulevaisuu-
den ennakointi

Todennakoisyys: 4
Merkittavyys:4

Ennakointi, aktiivi-
nen muutosten val-
mistelu

Muutosten seuraa-
minen ja niiden huo-
mioiminen valmiste-
lussa seka niista ak-
tiilvinen tiedottami-
nen henkildstolle.

Demografiset riskit

Vaeston hyvinvoin-
nin polarisaatio

Todennakoisyys: 5
Merkittavyys:3

(Sahkoisen) hyvin-
vointikertomuksen
hyédyntaminen

Hyvinvointikerto-
muksen vélirapor-
tointi toteutettu.

Toimenpiteitd hyvin-
voinnin edista-
miseksi suunniteltu.

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen
kaynnissa.

Demografiset riskit

Palvelujen alueelli-
sen saatavuuden
vaheneminen

Todennéakoisyys: 5
Merkittavyys:4

Uudet palvelukon-
septit; sahkoisten ja
jalkautuvien palvelu-
jen lisdaminen

Vanhempainiltoja
webinaarina.

Verkostopalavereja
séhkdoisesti.

Tapahtumien tuotta-
minen verkon
kautta.

Vastaanottotoimin-
taa toteutettu video-
yhteyksin.
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6.3

6.4

6.5

Kaupunginhallituksen kannanotto sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Lohjan kaupunginhallitus katsoo, etta sisainen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Liséksi kau-
punginhallitus toteaa, etté siséista valvontaa on kehitetty systemaattisesti.

Hallintosdannon luku 11 kasittelee kaupungin sisaisen valvonnan linjauksia. Hallintosdannén § 82
maarittelee kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat.

Vuonna 2020 kaupunginhallitus on tiiviisti seurannut talouden toteuman kehitysta ja tehtyja talou-
den paatoksia. Tarvittaessa on palautettu asioita jatkovalmisteluun, pyydetty lisdselvityksia tai kay-
tetty otto-oikeutta. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt siséisen tarkastuksen vuosisuunnitelman.

Vuonna 2020 tehtiin kaupunginhallituksen nimittaman hallintosaéntétydéryhman ohjaamana hallin-
tosaantoon uudistuksia, joissa viranhaltijoiden maararahavaltuuksia rajattiin pienemmiksi ja kaytto-
suunnitelmien hyvaksyminen maariteltiin toimielinten tehtavaksi aikaisemman tiedoksi merkitsemi-
sen sijaan.

Hallintosdantéryhman tyota jatkettiin vuonna 2020 organisaation uudistusty6lld, jonka tavoitteena
on mm. taloushallinnon uudelleenjarjestely osana konsernihallinnon uudistusty6ta. Tyon tuloksena
vuoden 2021 puolella hyvaksyttin mm. kaupunginhallituksen henkildstdjaoston perustaminen vah-
vistamaan henkildstbasioihin kohdistuvaa siséista valvontaa.

Vuonna 2020 taloushallintoon perustettiin aiemman kirjanpitopaallikén viran tilalle talouspaallikon
virka. Talouspaallikon kelpoisuusvaatimuksissa koulutustasovaatimusta nostettiin. Talouspaallikon
tehtavana on taloussuunnittelu, kirjanpidon ja rahaliikenteen johtaminen ja elinvoima-toimialan ta-
louskoordinaatio, joka samalla siirtyi pois sisdisesta tarkastuksesta vastanneen controllerin tehta-
vankuvasta. Nain controllerin ty6ajasta suurempi osa on voitu suunnata sisdiseen tarkastukseen ja
tehtavankuvasta poistui ristiriita taloussuunnittelun ja talousasioiden tarkastamisen valilta.

Controller on perehdyttanyt toimialojen johdon sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitel-
maan. Toimialoilla on tdsmennetty palvelukohtaista sisdisen valvonnan prosessia.

Riskienhallintaan liittyen vuonna 2020 muutettiin hallintojohtajan virka hallintolakimiehen viraksi ja
rekrytoitiin uusi kaupunginlakimies. Kaupunginlakimiehen tehtavankuvassa korostuvat aikaisem-
paa enemman yksityisoikeudelliset asiat, sopimusjuridiikan osaaminen seka esimiesten juridinen
tukeminen. Tama vahvistaa osaltaan riskienhallintaa ja sisdista valvontaa valmistelun oikeudellisen
laadun parantamisen kautta.

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Lohjan kaupungilla ei ole ollut merkittavia liiketoimia intressitahoihin kuuluvien kanssa vuonna
2020. Lohjan kaupungin tytaryhteisoilla ei ole ollut merkittavid kauppoja intressitahojen kanssa
vuonna 2020.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpdatdksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa
kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Lohjan kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eika myodskaan
ihmisoikeusrikkomuksista. Kaupunginhallitus hyvéksyi vuonna 2017 ohjeen vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista (kh 16.10.2017 § 306).
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6.6 Keskeneraiset riita-asiat

Lohjan kaupunginkirjaston entinen kirjatoimittaja vaati k&rajaoikeudessa Lohjan kaupungilta kirja-
toimitusten laskutuksen perusteella viivastyskorkoja ja perintékuluja 19 557,27 euron arvosta seké
oikeudenkayntikulut. Kargjaoikeus hylkasi kantajan vaatimukset helmikuussa 2021 ja velvoitti kirja-

toimittajan korvaamaan kaupungin oikeudenkayntikulut. Kantaja on ilmoittanut tyytyméattomyytta
tuomioon.

Saukkolan keskustan tieurakan urakoitsija vaatii lisd- ja muutostoiden perusteella kargjaoikeu-
dessa Lohjan kaupungilta 83 396 euroa seka oikeudenkayntikulut. Valmisteluistunto asiassa on
pidetty maaliskuussa 2021.

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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7 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
7.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Lohjan kaupungin vuoden 2020 tulos muodostui muutettua talousarviota paremmaksi. Toiminta-
tuottoja muodostui ennakoitua vahemman, mutta toimintakulut alittivat suunnitellun. Verotulot va-
henivét verrattuna alkuperéiseen talousarvioon ja valtionosuudet kasvoivat yli ennakoidun. Lisa-
maéraraha myonnettiin sosiaali- ja terveyslautakunnalle. Kaupungin tulos muodostui 14,3 milj. eu-
roa ylijaamaiseksi. Tulos parani vuoden 2019 tuloksesta 23,9 milj. euroa ja verrattuna alkuperai-
seen 2020 vuoden talousarvioon tulos parani 16,1 milj. euroa.

Toimintatuotot vahenivét verrattuna edelliseen vuoteen, mutta samanaikaisesti menojen kasvu oli
ennakoitua pienempéaa. Tuloslaskelman ulkoiset toimintatuotot laskivat 2,8 % kun taas toimintaku-
lut laskivat 0,01 % verrattuna vuoden 2019 tilinp&datokseen, jolloin toimintakate kasvoi edellisesta
vuodesta 0,6 %. Kun yhteenlasketut verotulot ja valtionosuudet kasvoivat 11,0%, nousi vuosikate
rahoituserien jalkeen 426,4 % edellisesta vuodesta.

Alla olevissa kappaleissa toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta vertailu tehd&&n vuoden 2019
tilinpaatdkseen.

Toimintatuotoissa myyntituotot kasvoivat 1,8 % erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden myynti-
tuottojen, jatevesimaksujen, mittarivuokrien seké kotikuntakorvausten noustessa. Maksutuotot las-
kivat 4,6 %, joka p&éosin johtui hammastutkimus- ja hoitomaksujen, terveyskeskusmaksujen, pai-
vahoitomaksujen, tukipalvelumaksujen, maankayttésopimusmaksujen sek& muiden maksutuotto-
jen tuloarvioiden alittumisesta. Tuet ja avustukset laskivat 5,3 %, johtuen tyollistamistukien seka
muiden tukien ja avustusten maarien vahenemisesta. Muissa tuotoissa asuntojen vuokratuotot,
vuokratuotot, muut tuotot, vakuutuskorvaukset laskivat, siten ettd kokonaisuutena muiden toiminta-
tuottojen lasku oli 5,5 %.

Henkildstokulut nousivat 0,2 % verrattuna 2019 tilinpaatdkseen. Ulkoisissa toimintakuluissa palkat
laskivat 0,01 % verrattuna 2019 vuoden tilinpaattksen. Henkildstésivukulut kasvoivat 1,3 % elédke-
kulujen noustessa 0,7 % ja muiden henkilostosivukulujen kasvaessa 4,5 % verrattuna vuoden
2019 tilinpaatoksen. Henkildstokulujen laskuun vaikuttivat erityisesti kuukausipalkkojen, tuntipalk-
kojen, erilliskorvausten seka lomapalkkavarauksen vaheneminen.

Palvelujen ostot vahenivat 0,9 % ja erityisesti erikoissairaanhoidon palvelujen ostojen lasku oli pe-
rati 4,4%. Erikoissairaanhoidon osalta vuosien 2020 ja 2019 vertailtavuutta haittaa covid19 —epide-
mian vaikutukset kuntayhtyméan talouteen.

Materiaalien hankinnat nousivat 3,2 %, mik& paaosin johtui hoitotarvikkeiden tarpeen mittavasta
noususta. Avustukset vahenivét yhteensa 0,1 % johtuen paéosin lasten kotihoidontuen seka yhtei-
soille annettujen tukien vahenemisesta. Muut kulut kasvoivat 10,0 % vuodesta 2019 johtuen vuok-
rakulujen noususta.

Kaupungin tuloslaskelmassa toimintakate heikkeni 0,6 % verrattuna vuoden 2019 tilinpaatbkseen
ja verrattuna muutettuun talousarvioon toimintakate parani 2,6 %.

Toimielimittain toimintakatteet verrattuna muutettuun talousarvioon nahden ulkoinen toimintakate
parani; Yleisen luottamushenkildhallinnon toimintakate 22,1 %tarkastuslautakunnan toimintakate
23,5 %, vetovoimalautakunnan toimintakate 3,1 %, palvelutuotantolautakunnan toimintakate 8,9 %,
lasten, nuorten ja perheidenlautakunnan toimintakate 0,6 % seka sosiaali- ja terveyslautakunnan
toimintakate 1,8 %.

Kunnallisveron tuotto nousi edellisvuoden kunnallisveron tuotosta 4,7 % ja yhteiséveron tuotto
nousi 7,7 %, mutta kiinteistdveron tuotto laski 9,3 %. Tuloveroprosentti oli 20,50 % vuonna 2019.
Kiinteistéveroprosentit olivat; yleinen kiinteistoveroprosentti 1,03 %, vakituiseen asumiseen kayte-
tyn rakennuksen veroprosentti 0,45 %, muuhun kuin vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen
veroprosentti 1,05 % sek& rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,5 %. Valtionosuudet
nousivat 31.3 %.
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Lohjan kaupungin vuosikatteeksi muodostui 33,7 milj. euroa, joka oli 734 euroa asukasta kohden
ja 9,9 % toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaarasta. Edellisen vuoden vuosi-
kate oli 6,4 milj. euroa, joten asukasta kohden laskettuna vuosikate parani edellisesta vuodesta
595 euroa asukasta kohden.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset poistot olivat 19,3 milj. euroa.
Poistojen mééara nousi 3,4 milj. euroa verrattuna vuoden 2019 tilinpaatokseen. Poistomaaran mer-
kittavaan nousuun vaikutti Ojamon koulun purkamisesta aiheutunut kertapoisto. Poistojen jalkeen
muodostui tilikauden tulos 14,3 milj. euroa ylijaamaiseksi.

Vesi- ja viemarilaitos sisaltyy kaupungin tilinpaatdéksen lukuihin. Vesihuoltolaitoksesta kuitenkin esi-
tetéan liitetietoina erikseen vesihuoltolain 20 8:n mukainen eriytetty tilinpaatos.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset eréat)

2020 2019

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 47 864 49 228 -2,8 %
Valmistus omaan kayttdéon 240 353 -32,0 %
Toimintakulut 300 743 300 779 0,0 %
Toimintakate -252 640 -251 198 -0,6 %
Verotulot 197 254 190 088 3,8%
Valtionosuudet 88 923 67 720 31,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 169 189 -10,6 %
Muut rahoitustuotot 2 036 1528 33,2%
Korkokulut 1774 1706 4,0 %
Muut rahoituskulut 274 220 24,9 %
Vuosikate 33 694 6 402 426,3 %
Poistot ja anonalentumiset 19 350 15919 21,6 %
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos 14 345 -9 517 -250,7 %
Poistoeron lisdys/vahennys 67 67 0,0 %
Tilikauden yli/alijaama 14 412 -9 450 -252,5 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 15,9 16,4
Vuosikate/Poistot % 174 40
Vuosikate euroa/asukas 734 139
Asukasmaara 45 890 45 965
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Toimintakate ja verorahoitusmuutos vuosina 2014-2020

(%/asukas)
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7.2 Investoinnit ja toiminnan rahoitus

Investoinnit kasvoivat edellisesta vuodesta 44,1 %. Suurempiin investointeihin olisi ollut mahdolli-
suudet, kun my6nnetyista maararahoista jai kayttdmatta 17,3 milj. euroa. Tilahankkeissa vuoden
2020 suurimmat kohteet olivat Laurentius-talon rakentaminen, Ojamon koulun rakentaminen ja
Lohjan lukion peruskorjaus. Kaikkiaan tilahallinnon hankkeisiin kaytettiin 27,9 milj. euroa. Vesi- ja
viemarilaitoksen hankkeisiin kaytettiin 1,5 milj. euroa seka liikennevéylien ja yleisten alueiden ra-
kentamiseen 2,6 milj. euroa. Kunnallistekniikan ja vesihuollon osalta vuonna 2020 ei ollut isompia
yksittaisia hankkeita ja investointimenot olivat yhteensa 4,1 milj. euroa. Kaikkiaan vuoden 2020 in-
vestointeihin sisaltyi lukuisia pienehkoja peruskorjaus- ja kunnostushankkeita.

Kiintean omaisuuden hankintaan kaytettiin 0,4 milj. euroa ja tietohallinnon investointeihin 0,5 mil].
euroa. Loppuosa investoinneista muodostui eri lautakuntien alaisen irtaimen omaisuuden hankin-
nasta.

Investointeihin jai vuonna 2020 kaytettavaksi tulorahoitusta 31,6 milj. euroa. Investointeihin oli kay-
tettdvissa vakuutuskorvauksia tai valtion avustuksia 0,02 milj. euroa, mik& oli investointien rahoi-
tusosuuksina 0,2 milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Investointien rahoituksessa omai-
suuden myynti on 0,7 milj. vahentynyt edellisesta vuodesta, kun kiinteistdjen ja osakkeiden myyn-
nista kertyi yhteensa 2,4 milj. euroa. Toiminnan ja investointien kokonaisrahavirrassa menot olivat
0,3 milj. euroa suuremmat kuin tulot. Edelliseen vuoteen verrattuna kokonaisrahoituksen tilanne
parani 16,0 milj. euroa.

Vuoden kuluessa kaupunki otti uutta pitkaaikaista lainaa 23,0 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen
maara vaheni 8,9 milj. eurolla. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 12,2 milj. euroa ja kaupungin laino-
jen kokonaismaara kasvoi 2,0 milj. eurolla. Rahoitustarpeita katettiin liséksi liittymismaksutuloilla
sekd muilla oman pddoman muutoksilla ja liséksi kayttamalla kassavaroja. Korottomissa veloissa
merkittdvimmat erat olivat ostovelat ja lomapalkkajaksotukset sivukuluineen.

Rahoitusosuuksilla vAhennetyistd investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 97,88 %, kun vas-
taava prosentti edellisena vuonna oli 25,25 %.

Tulorahoitus, poistot ja nettoinvestoinnit vuosina 2013-2020

TUHANMNET

2014 2015
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset eréat)

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 33694 6 402 426,3 %
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -1 995 -470 324,0 %
Investointien rahavirta
Investointimenot 34 442 25 559 34,8 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 16 203 -91,9 %
Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 2377 3118 -23,8 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -349 -16 306 97,9 %
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -693 66
Antolainojen lisdys 750
Antolainojen vahennys 57 66
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 23 000 36 500
Pitkaaikaisten lainojen véahennys 12 167 12 022
Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 878 -5 597
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 686 -1 013
Rahoituksen rahavirta 1948 17 933
Kassavarojen muutos 1599 1627
Kassavarat 31.12. 8 666 7 067
Kassavarat 1.1. 7 067 5439
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta -70 551 -84 488
Investointien tulorahoitus % 97,9 25,2
Lainanhoitokate 2,5 0,6
Kassan riittavyys (pv) 9 8
Asukasluku 45 890 45 965
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7.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Pysyvissa vastaavissa 19,4 milj. euron poistojen jalkeen aineellisten hytdykkeiden maara kasvoi
5,1 % eli 14,7 milj. euroa, mik& kohdistui rakennuksiin, kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin seka kes-
keneradisiin hankkeisiin. Toimeksiantojen varat laskivat 0,046 milj. euroa. Vaihtuvissa vastaavissa
pitkaaikaiset seka lyhytaikaiset saamiset kasvoivat vuoden aikana 5,8 milj. euroa ja rahoitusarvo-
paperit pysyivat viime vuoden tasossa. Rahat ja pankkisaamiset kasvoivat 1,6 milj. euroa.

Taseen loppusumma kasvoi edellisesta vuodesta 6,5 % eli 22,5 milj. euroa oman pddoman kasva-
essa 14,4 milj. euroa tilikauden ylijagadman johdosta ja vieraan pddoman kasvaessa 8,3 milj. euroa.
Pitkaaikainen vieras paaoma kasvoi 10,2 milj. euroa ja lyhytaikainen vieras padoma vaheni puoles-
taan 1,9 milj. euroa, kun lainat rahoituslaitoksilta vahenivat 1,3 milj. euroa, lainat konserniyhtidilta
vahenivat 3,4 milj. euroa sek& ostovelat kasvoivat 3,4 milj. euroa. Muut velat kasvoivat 0,2 milj. eu-
roa ja siirtovelat 1,5 milj. euroa. Saadut ennakot kasvoivat vuoden aikana 0,9 milj. euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste vahvistui edellisesta vuodesta ja oli 36,90 %, kun se edellisena
vuonna oli 35,10 %. Pitkan aikavalin kehitys on kuitenkin ollut voimakkaasti negatiivinen, kun oma-
varaisuusaste vield vuonna 2004 oli 76,3 %. Kaupungin lainamé&ara kasvoi noin 2,0 milj. euroa ja
oli asukasta kohden laskettuna vuoden lopussa 3 887 euroa.

Lainakanta €/asukas, 2013-2020

Lohja Uusimaa = Kokomaa
4500
4000
3500
3000
2 500
2000
1500
1000
500
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Lohja 1703 1985 2274 2521 3067 3391 3838 3887
Uusimaa 2486 2647 2824 2840 2677 2638 2886
Koko maa 2540 2694 2835 2933 2933 3039 3342
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitk&vaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Maa- ja wvesialueiden arvonkoroti
. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

~NoO oA WNBRE

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkowelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskattes
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut anvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000 € 1000 €
340 447 325304

1102 1403
233 267
870 1135

304 463 289 790
41 867 41 992
127 127
145098 153 627
77 265 76 722
3764 4977
36 341 12 346
34 882 34111
30 882 30 804

3750 3 057
250 250
649 695
649 695

24 359 16 993
15693 9 926
15 693 9 926
4032 4107
10 686

4091 3485

7 560 1648
586 586
586 586

8 080 6481

365455 342 991

muutos %

4,7
-21,4
-13,0
-23,4

51
-0,3
0,0
-5,6
0,7
-24,4

194,4

2,3
0,3

22,7
0,0

-6,5

-6,5

43,3

58,1

58,1
-1,8
-98,5
17,4
358,8

0,0
0,0

24,7
6,5

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Anonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen pagomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

1. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

. Lainat julkisyhteisgilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

Ostovelat

. Muut welat/Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

. Lainat julkisyhteiséilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Muut welat/Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

0 ~NOO U, WNPE

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 1000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukasmaara

2020 2019
1000 € 1000 €
133235 118823
127910 127910

127 127

-9 214 235
14 412 -9 450
1320 1387
1320 1387
1597 1841
1597 1841
1533 1424
1528 1414

5 10
227772 219 517
160 452 150 291
150881 141 209
351 430
9220 8 652
67 320 69 226
10 000 13 000
13 328 14 600
79 83
3751 7113
1058 141
15 395 12 194
2801 2641
20 907 19 454
365455 342991

2020 2019

36,9 35,1

67,9 71,4

55,1 59,3

5198 -9 214
113 -200
178390 176 435
3887,3 3838,5
3750 3057
183998 182 044
4010 3960
45 890 45 965

muutos %

12,1
0,0
0,0

-4018,1
-252,5

-48
-48

-13,3

-13,3

7,6

8,0
-51,5

3.8
6,8

6,8
-18,5

6,6

-2,8
-23,1
-8,7
-3,9
-47,3
648,5
26,3
6,1
75

6,5

-0,2
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Kokonaistulot ja menot (ulkoiset)

444 LOHJA

KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2020 (1000 EUROA)

TULOT 1000 EUROA

TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 47 864
VEROTULOT 197 254
VALTIONOSUUDET 88 923
KORKOTUOTOT 169
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2036
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN -1 806
LUOVUTUSVOITOT

INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 16
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 2377
LUOVUTUSTULOT

RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 57
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 23 000

KOKONAISTULOT YHTEENSA

13,3 %
54,8 %
24,7 %
0,0 %
0,6 %

-0,5%

0,0 %

0,7 %

0,0 %
6,4 %

359 890 100,0 %

MENOT 1000 EUROA
TOIMINTA
TOIMINTAKULUT 300 743
- VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -240
KORKOKULUT 1774
MUUT RAHOITUSKULUT 274
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
+/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS 244
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN -55
LUOVUTUSTAPPIOT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT 34 442
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 750
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 12 167
LYHYTAIKAISTEN LAINJOEN VAHENNYS 8878

KOKONAISMENOT YHTEENSA

83,8 %
-0,1%
0,5 %
0,1 %

0,1%

0,0 %

9,6 %

0,2 %

34%
25%

358 977 100,0 %
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8 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
8.1 Lohjan konsernirakenne

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu 6 tytaryhtiotd. Kaupungin omistusosuus ja maaraamisvalta on 6
yhtiosséa 20 % tai suurempi, kuitenkin enintd&n 50 %. Kaupunki on jasenena kuudessa kuntayhty-
massa.

Tytér- ja osakkuusyhtiot jakaantuvat niiden toiminnan perusteella seuraavasti:

Tytaryhtiot:
- asunto- ja kiinteistoyhtiot 3 kpl
- liike- ja toimitilayhtiot 2 kpl
- palvelujen tuotantoyhtitt 1 kpl
Osakkuusyhtiot
- asunto- ja kiinteistoyhtitt 2 kpl
- liike- ja toimitilayhtitt 1 kpl
- palvelujen tuotantoyhtiot 3 kpl
Kuntayhtymat
- perusturvan kuntayhtyma 4 kpl
- ammatillisen koulutuksen kuntayhtymét 1 kpl
- hallinnon ja yhdyskuntasuunnittelun kuntayhtymaét 1 kpl

Kuntaliitoksen jalkeen konsernirakennetta ollaan yksinkertaistettu.

Tytaryhtididen tarkeimmat tapahtumat

Lohjan Vuokra-asunnot Oy omistaa 630 vuokratalokohdetta, jotka ovat valmistuneet vuosina
1967-2017. Kohteissa on yhteensa 1753 asuntoa.

Vuoden aikana asunnon vaihtoja oli 352 kpl eli 20,2 % koko asuntokannasta (v. 2019 luku oli 18,3
% ja 17,8 % v. 2018). Tyhjéakaynti oli 555 897 euroa ja osuus vuokratuloista 4,8 % (v. 2019 oli 552
784 euroa, osuus vuokratuloista 4,8 %). Yhtion vuokraustoiminnassa on mukana Lohjan kaupun-

gin hallinnoimia asuntoja ja naiden osuus tyhjakaynnista oli 33 301 euroa (v. 2019 oli 48 448 eur).
Yhtion tyhjakaynti lisdantyi euromaaraisesti huomattavimmin vuosina 2015 -2016 kuntaliitosyhtidi-
den sulautumisen ja perheasuntojen tarpeen vahenemisen my6ta. Yhtié on useampia vuosia teh-
nyt systemaattista ty6ta tyhjakaynnin vahentamiseksi ja vuonna 2017 hyvaksytyn kehittamisohjel-
man toimenpiteiden seka aktiivisen asuntojen markkinointiydon avulla yhtié on saanut tyhjakaynnin
maaraa vahennettya.

Yhtio alkoi rakentaa vuokrataloa asuntomessualueelle, jonka on tarkoitus valmistua rakentamisen

osalta 31.5.2021. Talo on esitteilla heina-elokuussa jarjestettavilla asuntomessuilla, jonka jalkeen

kohteen asuttaminen voidaan aloittaa. Kyseisen vuokratalon rahoitus toteutetaan korkotukilainalla
ja Lohjan kaupungin kolmoissijalainalla. Solmula —nimisen asuinrakennuksen peruskorjaaminen ja
uudisrakennus osoitteeseen Rajavartiostonkatu 3-5 on suunnitelmien osalta valmis. Hallitus paéatti
siirtdé Rajavartiostonkatu 3-5 kohteiden aloitusta messukohteen valmistumisen jalkeiseen vuoden
2022 kevaaseen.

Asunto Oy Lohjan Veijolanpiha sulautui yhtioon 31.12.2020. Sulautumisesta aiheutui 58 979,16
euron fuusiovoitto, joka on kirjattu yhtién tuloslaskelmaan muihin kiinteiston tuottoihin. Hallitus
paatti paivittda yhtion kehittAmisohjelman vahvistettavaksi varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n vuonna 2020 Lohjan kaupungilta saama konserniavustus oli 4 034
426 €. Nousua vuoden 2019 konserniavustukseen (3 951 826 €) oli 82 600 € (2,1 %).
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Lohjan Liikuntakeskus Oy:n liikevaihto vuonna 2020 oli 1 081 186 €. Vuoden 2019 liikevaihtoon

1 640 251 € lasku oli 622 065 € eli 38,0 %. Taméa dramaattinen lasku oli seurausta pandemian ai-
heuttamasta liikuntapaikkojen totaalisulusta sekad aukioloaikoinakin vallinneesta tartuntapelon tai
kayttorajoitusten aiheuttamasta asiakaskadosta.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toimintakulut vuonna 2020 olivat 5 429 744 €. Vuoden 2019 toiminta-
kuluihin 5 724 737 € verrattuna kulut pienenivat 294 993 €, joka prosentuaalisesti on 5,2 %.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n tilikauden tulokseksi muodostui 273 665 euron alijadma.

Lohjan Liikuntahallit Oy:n liikevaihto oli vuonna 2019 401 910 €. ja vuoden 2019 liikevaihtoon
398 671 € verrattuna nousua oli 0,8 %. Tilikauden ylijddmaksi muodostui 110 398 € ja verrattuna
vuoden 2018 ylijagdmaan 69 717 € nousua oli 58,4%.

Lohjan Liikuntahallit Oy:n merkittavimmat kunnostustyot vuonna 2020 olivat palloilusalin pukuhuo-
neiden maalaukset sekéa rikkoutuneen seinan korjaus. Kamppailutiloissa maalattiin seinépinnat,
kuntosalilla seinia ja laitteita. Myds Sporttikeskus Tennarin aula ja kdytavan seinia maalattiin. Li-
saksi Tennarin ilmanvaihtokoneet huollettiin.

Kayttajamaarat pienenivat palloiluhallissa, kuntosalissa, kamppailuhallissa, tennishallissa ja luki-
osalissa, johtuen covid-19 epidemiasta.

Vuonna 2020 Loher toimitti lamp6& 441 asiakkaalle yhteensa 129 617 MWh. Laskua edellisvuo-
desta oli n. 9,0 %. Myynti alitti talousarvion. Lammontoimitus oli 13,5 GWh pienempi kuin vuonna
2019. Uusia lampdsopimuksia solmittiin 15 kappaletta. Kaupunkialueella rakennettiin uutta kauko-
lampolinja pituudeltaan 1 400 m. Keskustaverkoston kokonaispituus vuoden 2019 lopussa oli n. 52
km. Sammatissa verkostoa on n. 600 m., Pusulassa 1 405 m. ja Nummella n. 1 000 m.

Vuoden 2020 tulos oli erinomainen. Leuto talvi johti liikevaihdon merkittavaan alentumiseen. Sa-
malla maakaasun kaytto vaheni edellisesta vuodesta, jolloin lammaoéntuotannon kustannukset aleni-
vat oleellisesti. Alkuvuonna metséteollisuuden lakko merkitsi sitd, ettd Loherilla oli kaytéssaan nor-
maalia enemman Lohjan Biolampd Oy:n biopolttoaineilla tuotettua lamp6a. Kun vield tuotantolai-
tokset toimivat moitteettomasti, saavutettiin erittdin vahva tulos.

Yhtion liikevaihto oli 10,2 M€ ja se on muodostunut lampoéenergian myynnista. Liikevaihto laski
edellisvuodesta 11,4%. Energianhankinnan kustannukset laskivat edellisvuodesta 1,4 M€. Liike-
voitto oli 1,8 ME€.
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8.2 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin vuosikatteeksi muodostui 45,0 milj. euroa ja 27,7 milj. euron poistojen jalkeen tilikauden
tulos muodostui 17,3 milj. euroa. Verrattuna edelliseen vuoteen vuosikate nousi 29,6 milj. euroa ja
tulos parani noin 26,1 milj. euroa. Konsernin vuosikatteen muutos verrattuna edelliseen vuoteen oli
191,6 % ja tulos oli 295,2 % parempi kuin vuonna 2019. Suurimpien konserni yhtididen tuloksista
ylijddmaisia olivat Lohjan Energiahuolto Oy:n, Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyman,
Etevan seka Lohjan Liikuntahallit Oy:n tulokset. HUS:in, Lohjan Liikuntakeskus Oy:n ja Lovan ja
tulokset olivat alijaamaisia.
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroina

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot negatiivinen
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijagdma
Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintuotot prosenttia toimintakuluista
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasluku

2020

195 847
434 643
-348

-239 144

197 254
88 923

251
1079
2 595

786

44 982

27 647
46

27 693

17 289

-456

-139
40

16 733

45,06
162,70
980,21
45 890

2019

177 542
429 891
35

-252 314

190 088
79 533

119
1116
2458

660

15424

24 278
17

-11

24 283

41,30
63,53
335,56
45 965

10,3
11
-1099,1

-5,2

3,8
11,8

110,2
-3,3
5,6
19,2

191,6

13,9
174,2
-100,1
14,0

-295,2

6,3

2724,7
-282,1

-278,9
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8.3 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 euroina

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 44 982 15424
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -456 -429
Tulorahoituksen korjauseréat 651 -979
Toiminnan rahavirta yhteensa 45176 14 016
Investointien rahavirta
Investointimenot 62 460 48 944
Rahoitusosuudet investointimenoihin 256 3011
Pysyvien vastaavien hyodykk. Luovutustulot 2 647 11 730
Investointien rahavirta -59 557 -34 203
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 381 -20 187
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 52 1
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 38 692 47 259
Pitkaikaisten lainojen vahennys -13 034 -17 401
Lyhytaikaisten lainojen muutos -11 005 -4 983
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset 154 151
Vaihto-omaisuuden muutos -1141 197
Saamisten muutokset -564 -837
Korottomien velkojen muutokset 12775 -2 329
Rahoituksen rahavirta 51 997 56 859
Rahavarojen muutos 37617 36 672
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 32559 21010
Rahavarat 1.1. 21010 19 140
11 550 1870
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 € -88 199 -102 330
Investointientulorahoitus, % 72,31 33,58
Paaomamenojen tulorahoitus, % 91,58 54,06
Lainanhoitokate -4,56 -1,20
Kassan riittavyys 24,38 16,51

191,6
6,3
-166,5
222,3

27,6
-91,5
-77,4

74,1

-28,8
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8.4

Konsernin rahoituslaskelmassa investoinnit olivat 62,5 milj. euroa. Suurimmat investoinnit kaupun-
gin liséksi olivat Lohjan Vuokra-asunnoilla, Luksialla ja HUS:lla. Konsernin toiminnan ja investoin-
tien rahavirta oli 14,4 milj. euroa alijadmainen vuonna 2020, kun edellisen& vuonna alijaama oli
20,2 milj. euroa. Alijadmaisesta rahavirrasta rahoitettiin 14,4 milj. rahoituksen rahavirralla ja kon-
sernin rahavarat kasvoivat vuoden aikana 11,6 milj. euroa.

Lainamaaransa lisasivat vuoden aikana kaupungin lisaksi Lohjan Vuokra-Asunnot Oy seka HUS.
Konsernin tulorahoitus laski edellisesta vuodesta ja koko konsernin investointien tulorahoituspro-
sentti oli 72,31 %, kun se edellisen& vuonna oli 33,58 %.

Konsernitaseen tarkastelu

Konsernitaseen loppusumma on kasvanut vuoden 2019 loppusummasta 9,9 %. Vastaavissa kasvu
on kohdentunut aineellisissa hyddykkeissa maa- ja vesialueisiin, kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin,
koneisiin ja kalustoon seka keskeneraisiin hankintoihin. Sijoituksissa osakkuusyhteisbosuudet ovat
vahentyneet sekd osakkeet ja osuudet lisddntyneet. Saamiset ovat kasvaneet 0,3 milj. euroa, ra-
hoitusarvopaperien maara on vahentynyt 1,9 milj. euroa ja rahavarat nousseet 13,5 milj. euroa.
Vastattavaa-puolella oma paédoma on kasvanut tilikauden ylijaagman johdosta 15,8 milj. euroa. Vie-
ras paaoma on kasvanut 27,4 milj. eurolla ja pakolliset varaukset kasvaneet 1,0 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste eli oman paaoman ja varausten osuus taseen loppusummasta oli
28,83 % mika oli 0,59 % korkeampi kuin edellisena vuonna. Vastaava kaupungin tunnusluku oli
36,90 %. Konsernin alhaisempi omavaraisuusaste johtuu siitd, etta varsinkin vuokratalohankkeet ja
vuokrataloyhtion suorittamat investoinnit on rahoitettu pitkaaikaisilla lainoilla omien pddomien ol-
lessa varsin alhaiset. Konsernitaseen oman paaoman muodostumisessa huomio Kiinnittyy siihen,
ettd valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelmalla laskettuna Lohjan Vuokra-Asunnot Oy:n oma
paaoma on negatiivinen. Muiden tytaryhtididen omat paaomat omat paasaantoisesti toiminnan
luonteen edellyttamalla tasolla. Konsernin lainamaara pieneni noin 0,4 milj. euroa ja oli asukasta
kohden laskettuna vuoden lopussa 6272 euroa.

Konsernin lainakanta 2013-2020

300

Miljoonat

262,1

2475
250

2226
208,7

200
180,4

163,7

150 1456

130,7

100

50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000€ 1000€ 1000 € 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 437591 406 350 7,7 OMA PAAOMA 142 302 126 493 12,5
Aineettomat hyddykkeet 4872 5169 57 Peruspagdoma 127 910 127917 0,0
Aineettomat oikeudet 1133 359 216,0 Yhdistysten ja séatididen peruspddoma
Muut pitkévaikutteiset menot 3739 4813 -22,3 Arvonkorotusrahasto 127 127 0,0
Ennakkomaksut -2 Muut omat rahastot 799 1577 -49,3
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) -3 267 6227 -152,5
Aineelliset hyddykkeet 426 678 395 442 7,9 Tilikauden ylijgdma (alijagama) 16 733 -9 355 -278,9
Maa-ja vesialueet 47 309 47 019 0,6
Rakennukset 234392 230 980 1,5  VAHEMMISTOOSUUDET 227 314 27,8
Kiinteat rakenteet ja laitteet 78 942 83284 52
Koneet ja kalusto 10 393 11775 -11,7 PAKOLLISET VARAUKSET 4 996 4042 23,6
Muut aineelliset hyddykkeet 189 193 21 Elékevaraukset 34 36 5,3
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 55 454 22193 1499 Muut pakolliset varaukset 4962 4 006 23,9
Sijoitukset 6 041 5739 53
Osakkuusyhteisdosuudet 3343 2577 29,7 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2287 1847 23,8
Osakkeet ja osuudet 2394 3042 -21.3
Muut lainasaamiset 1 53 98,8 VIERAS PAAOMA 344 624 317 196 8,6
Muut saamiset 303 67 352,8 Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 242 736 212821 14,1
Pitk&aikainen koroton vieras paéoma 12 950 11 414 13,5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1366 1081 264 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 19 396 34 657 -44,0
Saadut ennakot 812 -100,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 55 480 42 462 30,7 Lyhytaikainen koroton vieras padoma 69 542 57 491 21,0
Vaihto-omaisuus 3057 1916 595
Saamiset 19 864 19 536 1,7 VASTATTAVAA YHTEENSA 494 437 449 893 9,9
Pitkéaikaiset saamiset 85 80 6,4
Lyhytaikaiset saamiset 19779 19 456 1,7 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Rahoitusarvopaperit 3543 5448 -350 Omavaraisuus-% 28,83 28,24
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 € 262 132 247 478
Rahat ja pankkisaamiset 29016 15562 86,5 Konsernin lainat euroa/asukas 5712 5384
Asukasluku 45 890 45 965
VASTAAVAA YHTEENSA 494 437 449 893 9,9 Lainasaamiset 31.12., 1000 € 1 53
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas -6 367 -6 001
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,09 70,75
Kertynyt yli-/alijadma 1000 € 13 466 -3128
Kertynyt yli-/alijagama, asukas 293,44 -68,05
Lainat ja vuokravastuut 1000 € 287 809 288 174
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 6272 6 269

8.5 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto méaérittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset omistajapolitikan linjaukset,
paattad kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista seka hy-
vaksyy konserniohjeet. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 1.2.2018 voimassa olevat konsernioh-
jeet.

Kaupunginhallitus antaa konserniohjeita koskevat yksityiskohtaisemmat yleiset ohjeet tai delegoi oh-
jeiden antamisvaltuudet kaupungin muulle viranomaiselle. Liséksi kaupunginhallitus valitsee edus-
tajat ja ehdokkaat tytaryhteistjen hallintoelimiin ja antaa ohjeet edustajille seka seuraa ohjeiden nou-
dattamista. Toimintakertomuksen yhteydesséa kaupunginhallitus antaa valtuustolle tiedot tytaryhtei-
s6jen toiminnasta.

Lautakunnat toimintojen vastuullisina jarjestgjiné ja palvelujen ostajina antavat toimialallaan valtuus-
ton asettamien tavoitteiden pohjalta tytaryhteiséille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Lauta-
kunta huolehtii toimialaansa kuuluvan tytaryhteisén toiminnan seurannasta ja ilmoittaa mahdollisesti
havaitsemistaan toiminnallisista ja taloudellisista poikkeamista ja muista epakohdista kaupunginhal-
litukselle. Konserniohjeiden mukaisesti kaupunginjohtaja kaupunginhallituksen alaisena johtaa kau-
punkikonsernia ja seuraa omistajapolitiikan toteutumista. Liséksi tytaryhteisén on raportoitava toi-
minnasta vastaavalle toimielimelle sen mukaan, kun ao. toimielin on ohjeistuksessaan edellyttanyt.
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9

9.1

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talou-
den tasapainottamista koskevista toimenpiteista

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten muutoksia ja rahastosiirtoja on 14 344 759,24 euroa ylijgamainen.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelemiseksi, etta

9.2

9.3

1. vahennetaan investointivarauksella rahoitettujen hankkeiden poistoeroa 67 158,39 euroa;

2. poistoeron muutoksen jalkeen syntyva, maaraltadan 14 411 917,63 euron ylijadma kirjataan
oman padoman tilikauden ylijaamatilille.

Arvio tulevasta kehityksestéa

Tulevan talouskehityksen arviointi on hyvin hankalaa, koska maailman talous ja sitd kautta Suo-
men talouden elpyminen riippuu pandemian kehittymisesta. Taman hetken arvioiden mukaan mah-
dollisesti jo syksylla niin maailman talous kuin Suomen talous voivat kdantya kasvun tielle. Selvaa
on kuitenkin, etta rokotukset ovat aikataulullisesti olleet haasteellisia ja sita kautta pandemian hoito
niin Suomessa kuin maailmalla on ollut suunniteltua hitaampaa.

Kuntien osalta alustavat arviot vuoden 2020 tilinpaatoksista ovat olleet positiivisia. Erityisesti val-
tion massiiviset koronatuet ja verotulojen ennakoitua parempi kehittyminen ovat kaantaneet kun-
tien tulokset positiiviseksi. Taman vuoden ennakointi on vaikeaa kuntatalouden osalta, koska koro-
nasta aiheutuvien toimenpiteiden laaja-alaisuutta ja kustannuksia on vaikea ennakoida.

Lohjan kaupungin osalta vuoden 2021 talousarvion tuotot tulevat toteutumaan talousarviota suu-
rempina. Toimintakulut ovat talousarvion mukaiset. Verotulot tulevat ylitamaan talousarviossa en-
nakoidun tason. Vuosikate voi toteuma-arvion mukaisesti nousta jopa 19,0 milj. euroon vuoden
2021 osalta.

Vuoden 2021 talousarviossa investointien maara on 29,2 milj. euroa ja rahoitusosuuksilla seka
kayttbomaisuuden luovutustuloilla vhennetyt nettoinvestoinnit 26,7 milj. euroa. Lisdksi vuodelta
2020 on siirtymassa 17,7 milj. euroa investointeja vuodelle 2021. Edella ennustetulla vuosikatteella
investointien toteutuessa taysimaaraisesti lainamaara saattaisi kasvaa 25,4 milj. eurolla. Rahoituk-
sen ndkokulmasta taloutta ei saada tasapainotettua kunnallisveron edes kahden prosenttiyksikén
korotuksella.

Arvio riskeista ja epavarmuustekijoista

Talla hetkella kaupungin riski ja epavarmuustekija liittyy koronaviruspandemian kustannusvaikutus-
ten hallintaan. Lahitulevaisuuden osalta emme pysty ennustamaan koronaviruksen tarkkoja vaiku-
tuksia ja tAman takia pitkanaikavalin suunnittelu on vaikeutunut. Kuntatalous on jo muutoinkin koko
maassa suurissa ongelmissa kestavyysvajeen suhteen ja koronavirus tulee entisestadan pahenta-
maan kuntien taloudellista tilannetta, vaikka valtio tuki kuntia vuonna 2020 avokaétisesti.

Toinen suuri riskitekija on kaupungin investointipaineen hallinta seka kayttétalouden menojen hil-
lintd. Asian merkitys korostuu entisestdén lainamaaran kasvaessa nopeaan tahtiin. Tulorahoituk-
sen riittAmattdmyys suhteessa investointeihin tulee edellyttdmaan kayttdtalouden osalta vaikeita
ratkaisuja. Kaupungin tulee myos kehittéaa elinvoimaisuutta ja pysayttad asukasluvun lasku, jotta
kaupungin talous olisi helpommin hallittavissa. Kolmas konkreettinen riski on tilinpaétoksen yhtey-
dessa syntyvan ylijddman sailyttaminen pitkalla aikavalilla.
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10 Toimielinten vuoden 2020 toiminta ja talousarvion toteutuminen
10.1 Kayttbtalousosan toteutuminen
10.1.1 Luottamushenkil6hallinto

Toiminnan sisalto ja laajuus

Siséalto: Laajuus tuotot/kulut €
ulkoiset
Kaupunginvaltuusto 51 jasenta, 10 kokousta 0/
-134 476
Kaupunginhallitus: Kaupunginhallitus (ko- 13 kaupunginhallituksen o/
koustoiminta, seminaarit, matkat, tapahtu- ja 7 konsernijaoston ja- -344 289
mat, kaupunginjohtaja) ja toimikunnat senta, yhteensa 31 ko-
kousta
Toimikunnat, Palvelutuotantolautakunta, Ve- 562/
tovoimalautakunta, Lasten, nuorten ja per- -743 058
heiden lautakunta ja Sosiaali- ja terveyslau-
takunta
Toimialajohto (Hyvinvointi ja Elinvoima) o/
-1 632

Toiminnalliset muutokset

Valtuusto hyvaksyi lokakuussa talouden tasapainotussuunnitelman vuosille 2021 - 2024.

Koronaepidemia nakyi voimakkaana kaupungin hallinnon toiminnassakin. Kevaalla epidemian ai-
heuttamiin toiminnallisiin katkoksiin varauduttiin yhteistoimintaneuvotteluin. Kaupunginhallitus ja
lautakunnan siirtyivéat etakokouksiin ja kaupunginvaltuusto kokoontui valtuustosalia valjemmissa
tiloissa.

Kaupunki paatti liittyd osakkaaksi Turun Tunnin Juna Osakeyhti6on.

Vuoden aikana hyvéksyttin mm. suojeluskuntatalon/Asvallan, Taimisto-Tennarin, Haikarin ja Lem-
polan kauppapuiston asemakaavamuutokset sek& Taimiston liikuntapuiston hankesuunnitelma ja
Virkkalan alueen péivakodin tarveselvitys. Kaupunginhallitus myi vuoden aikana huutokaupalla
Sammatin kievarin rakennuksen ja Lylyisten kartanon.

Valtuusto mydnsi Lohjan Vuokra-asunnot Oy:lle 7 300 000 euron takauksen ja 749 826 euron terti-
aarilainan.

Kaupunginhallituksen asettama organisaatiotyéryhma valmisteli koko vuoden tulevan valtuusto-
kauden luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatiota. Valtuuston kooksi hyvaksyttiin myos jat-
kossa 51 valtuutettua.
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Luottamushenkilohallinnon tuloslaskelma
Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Ulkoiset ja sisaiset yhteensa

Kaupunginvaltuuston
hyvéksyma talousarvio mukainen

Kayttosuunnitelman

muutokset

Talousarvio- Talousarvio
muutosten jalk.

TP 2020

Tot-%

TP 2019

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Ulkoiset yhteensa

Kaupunginvaltuuston
hyvaksyma talousarvio mukainen

talousarvio
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-844 950 -844 950
-737 470 -737 470
-107 480 -107 480
-580 440 -580 440
-21 690 -21 690
-133 370 -133 370
-159 170 -159 170
-1 739 620 -1 739 620
-1 739 620 -1 739 620

talousarvio

© © ©o ©o o

©O 0o oo o 9 9% o

Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio
muutokset

© © © © o

-844 950
-737 470
-107 480
-580 440
-21 690
-133 370
-159 170
-1 739 620

-1739 620

muutosten jalk.

792 862

672 674
-120 188
-266 518
17341
-220 110
03762

1390593

-1 390 031

TP 2020

0 0,00%
0 0,00%

0 0,00%

563 0,00 %
563 0,00%

0 0,00%
52088 93,84 %
64796 91,21 %
12708 111,82 %
313922 4592 %
4349 79,95 %
86740 165,04 %
65408 58,91 %
3490277 79,94 %
349589 79,90 %

Tot-%

-966 030
-821 437
-144 593
-425 946
-12 035
-233 860
-89 364
-1727 234

-1711 394

TP 2019

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Sisaiset yhteensa

o O © o o

-844 950
-737 470
-107 480
-508 790
-21 690
-133 370
-61 370
-1570 170

-1570 170

Kaupunginvaltuuston
hyvaksyma talousarvio mukainen

o O © o o

-844 950
-737 470
-107 480
-508 790
-21 690
-133 370
-61 370
-1570 170

-1570 170

Kéayttdsuunnitelman

o O © o o

o

muutokset

o O © o o

-844 950
-737 470
-107 480
-508 790
-21 690
-133 370
-61 370
-1570 170

-1570 170

Talousarvio- Talousarvio
muutosten jalk.

TP 2020

792 862

672 674
120 188
-188 458
-15 998
220 110
6027

1223 456"

-1 222 893

52 088
64 796
12 708
320 332
5602
86 740
55 343

346 714"

347 277

Ero

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

93,84 %
91,21 %
111,82 %
37,04 %
73,76 %
165,04 %
9,82 %
77,92 %

77,88 %

Tot-%

-966 030
-821 437
-144 593
-310 515
-11 673
-233 860
-7 404

-1 529 481

-1 513 640

TP 2019

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

talousarvio

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-71 650 -71 650
0 0

0 0

-97 800 -97 800
-169 450 -169 450
-169 450 -169 450

o ©O ©o ©o o

o

O 0o 0o oo © 9o

o O O ©o o

-97 800
-169 450

-169 450

o O O ©o o

0
0
0
78 059
1343
0
87735
167 137"

-167 137

o O O O o

0

0

0

-6 409
-1 343
0

10 065
2313

2313

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %

108,95 %
0,00 %
0,00 %

89,71 %
" 98,64 %

98,64 %

o ©O ©o ©o o

0

0

0

-115 431
-362

0

-81 960
-197 754

-197 754
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Asuntomessut toiminnon eurot sisaltyvat luottamushenkiléhallinnon tuloslaskelmaan

Ulkoiset ja sisaiset yhteensa Kaupunginvaltuuston Kayttésuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 0.00% 0
MAKSUTUDTOT 0 0 0 0 0 0 0.00% 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0.00% 13 620
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 563 563 0,00 % 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 563 563 0,00 % 13 620
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -203 060 -203 060 0 -203 060 232842 -29782 114,67 % -177 582
PALKAT JA PALKKIOT -166 380 -166 380 0 -166 380 -192 896 -26 516 115,94 % -146 493
HENKILOSIVUKULUT -36 680 -36 680 0 -36 680 -39 946 -3 266 108,90 % -31 089
PALVELWEN OSTOT -340 800 -340 800 0 -340 800 111334 229466 32,67 % -189 691
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 000 -10 000 0 -10 000 -12 143 -2143 12143 % 6 467
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0.00% 0
MUUT TOIMINTAKULUT -76 100 -76 100 0 -76 100 -19 449 56 651 25,56 % -17 803
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 629 960 629 960 0 629 960 375769 254191" 59,65 % -39 542
TOIMINTAKATE 629 960 629 960 0 629 960 375206 254754 59,5 % 377 923
Ulkoiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00% 13 620
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 563 563 0,00 % 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 563 563 0,00 % 13 620
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -203 060 -203 060 0 -203 060 -232 842 -29 782 114,67 % -177 582
PALKAT JA PALKKIOT -166 380 -166 380 0 -166 380 -192 896 -26 516 115,94 % -146 493
HENKILOSIVUKULUT -36 680 -36 680 0 -36 680 -39 946 -3266 108,90 % -31 089
PALVELUJEN OSTOT -330 000 -330 000 0 -330 000 -92489 237511 28,03% -151 499
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 000 -10 000 0 -10 000 -11 314 -1314 113,14 % -6 230
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MUUT TOIMINTAKULUT -60 000 -60 000 0 -60 000 -5 459 54541 9,10% -5 926
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -603 060 -603 060 0 -603 060 -342104" 260 956" 56,73 % -341 236
TOIMINTAKATE -603 060 -603 060 0 -603 060 -341542 261518 56,63 % -327 617

Sisdiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttésuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvéksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
PALVELUJEN OSTOT -10 800 -10 800 0 -10 800 -18 845 -8045 174,49 % -38 192
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 -829 -829 0,00 % -237
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MUUT TOIMINTAKULUT -16 100 -16 100 0 -16 100 -13 990 2110 86,89 % -11 877
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 900 -26 900 0 -26 900 33665 6765 125,15 % -50 306
TOIMINTAKATE -26 900 -26 900 0 -26 900 -33 665 -6 765 125,15 % -50 306

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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10.1.2 Keskusvaalilautakunta

Toiminnan sisalto ja laajuus

Siséalto: Laajuus tuotot/kulut €
ulkoiset

Vaalit: Kunnallisvaalit ja valtiolliset vaalit 36 994 aanioikeutettua o/
(vaalit 2019) -1 023

Toiminnalliset muutokset

Vuonna 2020 ei jarjestetty yleisia vaaleja.

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma
Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Tot-%

TP 2019

o O O o o

-449
-370
-79
-439
-135

0

0
1023

-1023

r

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

Tot-%

0
0
157 716
0
157 716

-199 296
-178 284
-21 012
-33 928
-12 279
0

0

-245 503

-87 788

TP 2019

o O ©O © o

-449
-370
-79
-439
-135

0

0
-1023

-1023

r

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

Tot-%

0
0
157 716
0
157 716

-199 296
-178 284
-21 012
-28 816
-12 279
0

0

-240 391

-82 676

TP 2019

Ulkoiset ja sisdiset yhteensa Kaupunginvaltuuston Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 -449
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 0 -370
HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 0 -79
PALVELUJEN OSTOT 0 0 0 0 -439
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 -135
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 0 0 0 =il 023'
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -1 023
Ulkoiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero
hyvéksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 -449
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 0 -370
HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 0 =79
PALVELUJEN OSTOT 0 0 0 0 -439
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 BI85)
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 0 0 0 -1 023'
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -1023
Sisaiset yhteensa Kaupunginvaltuuston Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 0 0
HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT 0 0 0 0 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 0 0 0 Or
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

o O O o o

O O O O o o o o

0

r

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

o ©O ©o ©o o

-5 112

-5 112

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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10.1.3 Tarkastuslautakunta

Toiminnan sisélto ja laajuus

Siséalto: Laajuus tuotot/kulut €
ulkoiset
Tarkastuslautakunta 11 kokousta o/
5 jasenta -28 320

controller 0,3 htv
Tilintarkastus 59 lakisaateista tarkastus- o/
paivaa -29 420

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.

Kuntalain 121 8§:n mukaiset tarkastuslautakunnan tehtavat muodostavat Tarkastuslautakunnan si-
tovat tavoitteet:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla;

- talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

- valvoa 84 §:ssa saaddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannon maarayk-
siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta saavutti sille talousarviossa asetetut tavoitteet. Arviointikertomus vuodelta
2019 allekirjoitettiin 28.5.2020. Tarkastuslautakunta seurasi aktiivisesti kaupungin talouden kehi-
tysté ja toimenpiteita alijagdman kattamiseksi. Sidonnaisuusilmoituksiin pyydettiin tekemaan paivi-
tykset ja tAydentamaan puutteellisuudet tiedot.

Tarkastuslautakunta alitti talousarvion 18 000 eurolla. Syyna alittumiseen olivat koronasta johtuva
palvelujen ostojen vaheneminen, sdastdja syntyi palvelujen ostoista n. 16 000 ja henkildstbkuluista
n. 2 000 euroa.

Lakisaateista tilintarkastusta suoritettiin tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n toimesta tilintar-
kastuksen tarkastussuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti. Tilintarkastuksen kustannukset olivat
29 420 euroa vuodelta 2020. Laskutettuja lakisdateisia tilintarkastuspaivia kertyi vuoden 2019 ai-
kana 59 paivaa. Kevaan tilintarkastus vuodelta 2019 toteutettiin koronasta johtuen paaosin etayh-
teyksin. Tilintarkastuksen kustannuksiin siséltyy tilintarkastajan raportointia, neuvontaa ja osallistu-
minen tarkastuslautakunnan kokouksiin. Tilintarkastaja osallistui tarkastuslautakunnan kokouksiin
kaksi kertaa.

Lohjan kaupunki, tilinpaétés 2020
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Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma
Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Ulkoiset ja sisdiset yhteensa Kaupunginvaltuuston Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Tot-% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -31 280 -31 280 0 -31 280 -29 058 2222 92,90 % -29 402
PALKAT JA PALKKIOT -27 210 -27 210 0 -27 210 -25 394 1816 93,33 % -26 007
HENKILOSIVUKULUT -4 070 -4 070 0 -4 070 -3 664 406 90,02 % -3 395
PALVELUJEN OSTOT -45 950 -45 950 0 -45 950 -30 002 15948 65,29 % -35 827
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 -22 -22 0,00 % -120
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00 % -3 096
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -77 230 -77 230 0 =77 230 -59 082' 18 148' 76,50 % -68 445
TOIMINTAKATE -77 230 -77 230 0 =77 230 -59 082 18148 76,50 % -68 445
Ulkoiset yhteensé Kaupunginvaltuuston  Kayttésuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -31 280 -31 280 0 -31 280 -29 058 2222 92,90 % -29 402
PALKAT JA PALKKIOT -27 210 -27 210 0 -27 210 -25 394 1816 93,33% -26 007
HENKILOSIVUKULUT -4 070 -4 070 0 -4 070 -3 664 406 90,02 % -3 395
PALVELUJEN OSTOT -44 600 -44 600 0 -44 600 -28 660 15940 64,26 % -33 811
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 -22 -22 0,00 % -120
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -75 880 -75 880 0 -75 880 -57 740 " 18 140 " 76,09 % -63 333
TOIMINTAKATE -75 880 -75 880 0 -75 880 -57 740 18140 76,09 % -63333
Sisaiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvéksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
PALVELUJEN OSTOT 0 -1 350 0 -1 350 -1342 8 99,40 % -2 016
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00 % -3 096
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -1 350 0 -1 350 =il 342' 8' 99,40 % -5 112
TOIMINTAKATE 0 -1 350 0 -1 350 -1.342 8 99,40 % -5 112

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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10.1.4 Elinvoima

Elinvoiman toiminnan sisalto ja laajuus

Siséalto: Laajuus tuotot/kulut €
(kokoaikaisten ja osa-ai- ulkoiset
kaisten lukumaara
31.12.2020)

Konsernihallinnon tulosalue: - 27 henkiloa 696 514

henkil6sto ja hallinto, talous ja strategia -9 957 509

Palvelutuotannon tulosalue: - 482 henkiloa 13 747 908

operatiiviset hallintopalvelut, tilojen palvelut, ra- -40 930 708

kennuttaminen ja kaupunkitekniikka

Kaupunkikehityksen tulosalue: - 72 henkil6a 3125169
elinkeinotoimi, kaavoitus, kiinteisto ja kartasto- -4 870 825
toimi, rakennusvalvonta, ymparisténsuojelu,

ymparistoterveys

Kaupunkisiséltdjen palvelualue: - 262 henkil6a 1490 493
likuntakeskus, kirjasto, Hiiden opisto, kaupun- -12 033 331

ginorkesteri, musiikkiopisto, Lohjan teatteri, mu-
seo, yleinen kulttuuritoimi, matkailu, markki-
nointi ja PR

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020



46

Elinvoiman sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Lohja

Talouden tasapainotusohjel-
man toteutumisen seuranta
ja raportointi valtuustolle

Talousarvion ja tasapainotusohjel-
man toteutumista on seurattu
saannollisesti.

Toinen tasapainotusohjelma val-
misteltiin valtuuston péatettavaksi
edellisen

ohjelman ja sen seurannan poh-
jalta.

Tasapainotusohjelman mu-
kaisten toimenpide-esitysten
sekd talousarvion
toteutuminen.

Sairauspoissaolopaivien
seka tydtapaturmien maaran
vahentyminen

Sairauspoissaolojen maara
vuonna 2020 oli 15,75 pv/tyonte-
kija (vuonna 2019 14,1 pv/tyonte-
kija).

Tyo6tapaturmia oli vuonna 2020 yh-
teensa 148 kappaletta (vuonna
2019 yhteensa 203 kpl).

Toimintatapoja ja kaytantoja tar-
kennettiin vuonna 2020 useita ker-
toja pandemiatilanteesta johtuen
ja tyoterveyshuollon toimijan
kanssa sovittiin tarvittavista uu-
sista toimintatavoista.

Sairauspoissaolopaivia seka
ty6tapaturmia véhemman
kuin vuonna 2019.

Tyoterveysyhteistyon kehit-
taminen yhdessa uuden toi-
mijan kanssa.

Mukautetun tyon mallin jal-
kauttaminen.

Ty6tapaturmien ilmoittamis-
kaytanndista kouluttaminen
ja raportoinnin
kehittdminen.

Hallintosdannon uudistuksen
jalkauttaminen ja paatéspro-
sessien kehittaminen

Hallintosddnndn muutokset on
viety kaytantdon ja hallintosaéan-
non kehittdmistyd jatkuu edelleen.

Hallintosaanté on jalkau-
tettu.

Paatokset tehdaan oikeilla
paatdstasoilla.

Paatdsprosessit on tarkis-
tettu ja kuvattu kaupunkita-
soisesti.

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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Elinvoimainen Lohja

Selvitetdan kutsu- ja palvelu-
likenteen laajentamista ja
kustannusvaikutusta
haja-asutusalueilla seka luo-
daan liikkkumisen pilottimal-
leja

joukkoliikennevision kautta.

Joukkoliikennetyéryhma perustettu
ja ryhman tyéohjelma laadittu seka
valmisteluty® kaynnistetty.

Joukkoliikenteen Benchmarking-
vierailut toteutettu kolmeen kun-
taan (Nurmijarvi, Vihti, Salo),
joissa joukkoliikenne on jarjestetty
eri tavoin kuin Lohjalla. Osallistuttu
ELY vetoiseen Lansi-Uudenmaan
kuntien yhteiseen joukkoliikenteen
selvityshankkeeseen, jossa selvi-
tetty kuntien mahdollisuudet jarjes-
téa joukkoliikenne eri tilanteissa.

Koronatilanteen takia lisatty ostolii-
kenneyhteyksia.

Kéynnissa pilottihankkeita,
mm. yhteiskayttdautokokeilu

Vapautuvien joukkoliikenne-
maararahojen kohdentami-
nen kutsu- ja
palveluliikenteeseen.

Rakennetaan Pahkinanie-
men, Haikarin, Porlan,
Aurlahden alueita vetovoi-
maiseksi

kokonaisuudeksi seka laa-
jennetaan kavelyverkostoa
Lohjanjarven tuntumassa.

Pienimuotoista ympariston paran-
tamista toteutettu Haikarin alueella
seké kunnostettu Villa Haikarin
kiinteistoa ja sen lahiymparistoa.

Porlan osalta on haettu pohjois-
reunan altaan ruoppauslupa ELY-
keskuksesta seka valmisteltu sen
v. 2021 toteutusta. Valmisteltu
Kaari-Baanan kayttéonottoa
(maanlunastus ja

toteutus) yhteistydssa kaupunkike-
hityksen kanssa.

Liséksi on laadittu suunnitelmat
Karnaistenkorven liikuntareittien
kehittamiseksi seka haettu valti-
onapua kohteen toteuttamiseen.
Toiminnan kehittdmisen painopiste
on ollut

Asuntomessualueen kuntoon saat-
tamisessa.

Lohjanjarven veneilyreitistot toteu-
tettu yhteistydsséa Vaylaviraston
kanssa

Rakentamistoimenpiteet
kaynnistetty ja niita viety
eteenpain laadittujen
suunnitelmien pohjalta.

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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Elinvoimainen Lohja

Toteutetaan Paloniemen
alueesta vetovoimainen mat-
kailukokonaisuus yhdessa
kumppanien kanssa.

Paloniemen alueen kunnallistekni-
sen infrastruktuurin rakentamisen
suunnitelmat valmistuneet ja hy-
vaksytty.

Kéynnistetaan tarpeen mu-
kaan alueen kunnallistekni-
nen rakentaminen.

Esirakennetaan Karnaisten
alueelle yritystontteja

Emojikadun rakennussuunnitelmat
hyvéaksytty ja kohde siirtynyt kilpai-
lutukseen.

Kohteen rakentaminen kaynniste-
tédén vuoden vaihteessa.

Toteutettu kunnallistekniik-
karatkaisut

Maanhankinta etenkin Tun-
nin junan vaikutusalueelta.

Tavoitteena 40 ha keskihin-
nalla 2,2 €/m2

Ei ole toteutunut.

Hankitun maan méaara heh-
taareina

hinta €/m2

Rakennusvalvonnan sujuva
prosessi erityisesti yritys-
hankkeiden osalta

Tavoitteena keskimaarainen
lupakasittelyaika siita kun lu-
vanhakemisen

edellytykset ovat kunnossa:
14vrk

13 vrk toteutunut

Rakennuslupien mydntami-
sen aika vuorokausina kes-
kiarvona vuositasolla.

Kaavoituksen sujuva pro-
sessi:

Kaavoitusohjelman toteutu-
minen

Toteutunut suunnitelman mukaan
lukuun ottamatta maakuntakaavan
aiheuttamaa yleiskaavojen viivas-
tymista

Edetty kaavoitusohjelman
mukaisesti ja sen mukai-
sessa jarjestyksessa.

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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Elinvoimainen Lohja

Rakennusrekisterin ajanta-
saistaminen.

Tavoite saada rekisteriin li-
sattyd 10% arvioidusta puut-
tuvien rakennusten
maarasta. Puuttuvien maa-
raksi arvioitu noin 10 000 ra-
kennusta

Tyd edennyt tavoitteen mukaisesti.
Aikataulu (alkujaan 5 vuotta) tois-
taiseksi realistinen.

Rakennusrekisterikannan ja
sen myota kiinteistéveroker-
tyméan kasvu vuosittain

ja alueittain

Rekisterissa olevien raken-
nusten maaran muutos.

Tunnin junaa koskevat yleis-
kaavat valmiiksi ja paivite-
tyksi tunnin junan

linjauksen osalta

Y5 Lohjansolmun aseman-
seudun ja Lehmijarvi-Pulli
maaseutualueiden
osayleiskaava

Y7 Nummi-Pusulan etela-
osien osayleiskaavan muu-
tos (Espoo—Salo-oikorata)
tunnin

junan linjauksen osalta

Y8 Sammatti, Pohjoisosien
osayleiskaavan muutos (Es-
poo—Salo-oikorata) tunnin
junan linjauksen osalta

Maakuntakaavan hyvaksymatto-
myys viivastyttda hanketta.

Tarvittavat osayleiskaavat
hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa.

Isojen hankkeiden edistami-
nen:

Asuntomessut: tontit luovu-
tettu ja kiinteistén muodosta-
misen toimenpiteet

tehty ja rakennusluvat myon-
netty

Paloniemi: 1b -kaava kasi-
telty valtuustossa, rakennus-
lupakéasittely kaavan la
osalta edennyt

Pitkaniemi: kaavaehdotus
valmis

Hiidensalmen messualue aikatau-
lussa. Pitkaniemi etenemé&ssa. Pa-
loniemi 1b odottaa.

Kaavahankkeiden edistymi-
nen.

Tonttien luovutuksen maara.

Myo6nnettyjen lupien maara.
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Hyvinvoiva Lohja

Jatketaan kiinteistojen
myyntia ja kiinteistbnmas-
san optimointia.

Paivitetaan Lohjan kaupun-
gin rakentamisen periaat-
teet ja materiaalien kayttd
mm. uuskohteissa.

Tilakeskuksen toiminta ja organi-
saatio kaynnistyi vuoden 2020
alusta.

Tilakeskuksen toimintaa ohjaavien
tydohje- ja laatukasikirjat valmistu-
vat syksyn 2021 alussa ja talla het-
kella niiden valmiusaste on 70%.

Tilakeskus laajentanut kiinteistotie-
tojarjestelman Granlund Managerin
kayttoa eri kohteissa ja toimin-
noissa. Sisaisten ja ulkoisten vuok-
ralaskutuksien osalta siirrytty Haah-
tela tietojarjestelmalaskutukseen
(aikaisemman manuaalilaskutus).

Toteutettu PTS korjauksia useissa
kohteissa mm. kulunvalvonnan,
kattojen, séahko- ja iv-uusimisten
osalta.

Vuoden aikana viety eteenpdin
useita hankesuunnitelmia sekéa val-
vottu allianssikohteiden ja Lukion
rakennushankkeita.

Kiinteistdjen myynnissa tehty yh-
teistyota kaupunkikehityksen
kanssa.

[ Mittari ‘
Tilakeskus kaynnistynyt, ra-
kentamisen periaatteet
luotu, Kiinteistdjen
ekologisuus ja energiate-
hokkuushankkeita kayn-
nissa

Taimisto-Tennarin toimin-
nan ja alueen kehittdminen
ja yritystoiminnan
mahdollistaminen.

Ensimmaisen vaiheen suunnittelu
ja kustannusarvio on valmistu-
nut. Suunnitelma oli palvelutuotan-
tolautakunnan kasitte-

lyssa 16.2.2021.

Aurlahden pallokenttien
siirto Taimistoon

Yritystoiminnan mahdollista-
minen Tennarin tiloissa.

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020
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Hyvinvoiva Lohja

Tavoite

Kirjaston kolmen palveluta-
son kehittdmissuunnitelman
eteenpdainvieminen

L&hikirjastojen palvelupaallikko
aloitti ty6t 1.8.2020.

Saukkolan kirjaston omatoimikir-
jastoratkaisun hankinta siirtyi vuo-
teen 2021 koronavirustilanteen ta-
kia, koska investointimaararahoja
ei ollut lupa kayttaa.

Ojamon kirjaston uusi kirjastotila
valmistui vuodenvaihteessa 2020-
2021. Ojamon kirjaston omatoimi-
kirjastoratkaisu kilpailutettiin vuo-
den 2020 lopulla ja sen asennus-
tyot ajoittuvat alkuvuoteen 2021,
jotta muutto uuteen kirjastotilaan
saadaan toteutettua kevaan 2021
aikana.

Saukkolan kirjaston omatoimikir-
jastoratkaisun hankintaa kaydaan
valmistelemaan heti kun Ojamon
kirjaston muutto on saatu toteutet-
tua. Saukkolan kirjaston omatoimi-
ratkaisu toteutuu vuoden 2021 ai-
kana.

Kolmen palvelutason suun-
nitelman mukaiset muutok-
set tehty

yksi omatoimisto-kirjasto ai-
kaisempien liséksi avoinna

Lahipalvelu-paallikkd rekry-
toitu.

Laurentiustalon toimintojen
yhteisollisyyden edistdminen

Johtotiimin kokoonpanoa muutet-
tiin vuoden 2020 lopulla, koska
aiempi johtotiimi koki, etta heilla ei
ole paatantavaltaa asioihin, joita
pitdisi saada ratkaistua ennen
muuttoa. Johtotiimiin tuli mukaan
lasten, nuorten ja perheiden palve-
lualueen palvelualuejohtaja seka
kaupunkisiséltdjohtaja. Johtotiimi
on kokoontunut sdanndllisesti.

Tilojen vuokraamisen mah-
dollistaminen kuntalaisille.

Toimijoiden yhteistyon kayn-
nistymisen mahdollistami-
nen: pelisdannét ja
toimintamallit sovittu.
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Asukkaiden Lohja

Tavoite Tilinpaatos Mittari

Asiantunteva, ystavallinen ja
ajantasainen asiakaspalvelu

Asiakaspalvelu- ja viestintakoulu-
tusta toteutettiin marras- ja joulu-
kuussa 2020. Koulutuksia jatke-
taan vuonna 2021.

Asiakaskyselyiden tulokset.

Asiakaspalvelukoulutusta on
jarjestetty.

Henkiloston taydennyskoulu-
tusten lukumaara on vahin-
tédén yhta suuri kuin vuonna
2019.

Kulttuuritapahtumien tuotta-
minen omana toimintana ja
yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa.

Toteutunut tapahtumissa, jotka on
pystytty jarjestamaan koronavirus-
tilanteen aikana.

Jaakarusellifestivaali,
Aurlahtipéiva, Omenakarne-
vaalit ja Joulumarkkinat:
kavijamaarat ja kavijapa-
laute.

Yhteistydssa tuotettujen ta-
pahtumien maara ja %-
maéra kaikista kaupungin
tuottamista tapahtumista.
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Elinvoiman tuloslaskelma

Elinvoima-toimialan toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Ulkoiset ja sisdiset yhteensa

TP 2020 Ero Tot-% TP 2019

Kaupunginvaltuuston
hyvéksyma talousarvio mukainen

Kéayttosuunnitelman Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten jalk.
talousarvio

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Ulkoiset yhteensa

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Sisaiset yhteensa

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

37 097 303 37 097 303 0 37097 303 35843956 -1253347 96,62% 35619583
3687 642 3704 663 0 3704 663 3296222 -408441 88,97 % 4107 793
1164 130 1164 130 -40 000 1124130 1215 470 91 340 108,13 % 1485 905

30 378 865 30 378 865 0 30378865 30278640 -100225 99,67 % 27820421

72 327 940 72 344 961 -40 000 72304961 70634288 -1670673 97,69% 69 033 703

0 0 0 0 239850 239850 0,00 % 352 673

-31935 174 -31935 174 0 -31935174 -29906 915 2028259 93,65% -30 480 468

-24 957 967 -24 957 967 0 -24 957 967 -23473 617 1484350 94,05% -24 000 980

-6 977 207 -6 977 207 0 -6 977207 6433298 543909 92,20% -6 479 488

-27 091 820 -27 256 841 0 -27 256841 -25771431 1485410 94,55% -29 397 783

-11 894 774 -11 894 774 0 -11894 774 -10562735 1332039 88,80% -11 468 864

-5 108 660 -4 960 660 0 4960660 4781372 179288 96,39%  -4520 150

-6 220 638 -6 220 638 0 -6 220 638 -6 141 015 79624 98,72%  -5755 897

-82 251 066 -82 268 087 0 -82 268087 -77 163467 5104620  93,80% -81 623 162

-9923 126 -9.923 126 -40 000 9963126 -6289329 3673797 63,13% -12 236787
Kaupunginvaltuuston  Kayttésuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019

hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio

10 062 253 10 062 253 0 10 062 253 9330466 -731787 92,73% 9 277 053
3 687 642 3704 663 0 3704 663 3243373 -461290 87,55 % 3870379
1164 130 1164 130 -40 000 1124130 1215 470 91340 108,13 % 1485 905
5 204 865 5 204 865 0 5 204 865 5031927 -172938 96,68 % 5290 803

20 118 890 20135911 -40 000 20095911 18821234 -1274677 93,66 % 19 924 140

0 0 0 0 239850 239850 0,00 % 352 673

-31 935 174 -31 935 174 0 -31935174 -29906915 2028259 93,65% -30 480 468

-24 957 967 -24 957 967 0 -24 957 967 -23 473617 1484350 94,05% -24 000 980

-6 977 207 -6 977 207 0 6977207 -6433298 543909 92,20% -6 479 488

-22 616 570 -22 781 591 0 -22781591 -21518966 1262625 94,46% -24 804 072

-11 594 774 -11 594 774 0 -11594 774 -10252928 1341846 88,43% -11096 623
-5 108 660 -4 960 660 0 -4960 660 -4781372 179288 96,39% -4 520 150
-1497 338 -1497 338 0 -1497338 1332399 164939 8898%  -1473914

-72 752 516 -72 769 537 0 72769537 67792581 4 976 956 93,16 % -72 375 226

-52 633 626 -52 633 626 -40 000 52673626 -48731496 3942130 92,52% -52098 413

Kaupunginvaltuuston  Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
27 035 050 27 035 050 0 27035050 26513490 -521560 98,07% 26 342530
0 0 0 0 52 849 52849 0,00 % 237 415
0 0 0 0 0 0 0,00% 0
25174 000 25 174 000 0 25174000 25246 714 72714 100,29 % 22 529 618
52 209 050 52 209 050 0 52209050 51813053 -395997 99,24% 49 109 563
(4] 0 0 0 0 0 0,00% 0
0 0 0 0 0 0 0,00% 0
0 0 0 0 0 0 0,00% 0
0 0 0 0 0 0 0,00% 0
-4 475 250 -4 475 250 0 -4475250  -4252465 222785 9502%  -4593712
-300 000 -300 000 0 -300 000 -309 807 -9807 103,27 % -372 241
0 0 0 0 0 0 0,00% 0
-4 723 300 -4 723 300 0 -4723300 -4808615 -85315 101,81 % -4 281983
-9 498 550 -9 498 550 0 9498550 -9370886° 127664 98,66 % -9 247 936
42 710 500 42 710 500 0 42710500 42442167 -268333 99,37 % 39 861 626
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Konsernihallinnon tulosalue

Toiminnan sisélto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
ulkoiset

Hallinto ja henkil6sto: - valtuuston kokouksia 10 697 514/
virallinen viestintd, kansainvalinen toi- - hallituksen kokouksia 24 -4 659 289
minta, keskusjohdon hallintopalvelut - palveluksessa oleva henkilosté 3072
henkilostopalvelut: virka- ja tydsuhdehal- (v. 2019; 3039)
linto, tyollisyystyot, henkilostdpalvelut ja - vakituinen henkildstd 2329 (v. 2019;
yhteistoiminta (tyky-toiminta, henkildsto- 2357)
etuudet, yhteistoiminta ja tydsuojelu, ty6- - maaréaaikaisia kausivaihtelun mukaan
terveyshuolto), lakipalvelut noin 700
Talous ja strategia: - tytaryhtioitd 10 o/
taloussuunnittelu, kunnallisverotus, omai- - toimintakulut noin 300 M€ -5 212 620
suuden hallinta, kehittdmiskeinopalvelut: - lainakanta 3.500/asukas
yhteistoiminta, pelastustoimi, maatalous, - maa-alueita noin 5.270 ha
kehittaminen - pelastustoimen kustannustaso 66

€/asukas
Konserni tulosalueen johto o/

-85 601

Toiminnalliset muutokset

Konsernihallinnon tehtavana on ohjata ja kehittda kaupungin toimintaa seka mahdollistaa yksik6i-
den toiminnan kehittaminen. Konsernihallinnon keskeinen tehtéava vuonna 2020 oli keskitty& niihin
kokonaisuuksiin, jotka merkittavalla tavalla vaikuttivat kaupungin toimintaan, talouteen ja henkilds-
toon. Konsernihallinto koostuu kahdesta toiminnosta: hallinto ja henkilosté seka talous ja strategia.
Tuleva organisaatiomuutos huomioiden palvelutuotannon operatiivisten hallintopalvelujen ja kon-
sernihallinnon yhteisty6ta tiivistettiin entisestadn ja prosesseja seka toimintamalleja uudistettiin tu-
leva tilanne huomioiden.

Konsernihallinto toimi vuonna 2020 tehtyjen toimialan taloudellisten sdasttjen ja hyvaksytyn talou-
den tasapainotusohjelman puitteissa. Budjetti alittui henkildstékulujen ja palvelujen ostojen osalta.
Sen sijaan tyollisyystoiminnan osalta kuntaosuusmaksuihin varattu méararaha ylittyi hieman joh-
tuen kevaan koronapandemian rajoitustoimenpiteista, jolloin kuntouttava tyétoiminta toiminta ol
pitkalti keskeytettyna.

Hallinto ja henkildstdtoimintoon sisaltyvat hallinnon, henkiléston, hankintojen seka tyollisyyden ko-
konaisuudet. Kaiken toiminnan tavoitteena on varmistaa kaupungin toiminnan oikeellisuus, lainmu-
kaisuus ja yhdenvertainen menettely taloudelliset ndkdkulmat huomioiden.

Hallinto varmistaa paattsten oikeellisuuden ja hyvan hallinnon toteutumisen. Hallintolakimies vas-
taa kaupungin hallinnon oikeudellisista palveluista. Kaupunginlakimies vastaa mm. sopimusoikeu-
dellisista asioista seka toimii kaupungin tietosuojavastaavana seka pyséakaoinninvalvojana. Oikeu-
dellisissa asioissa kaytettiin myds ostopalveluita.

Henkilostbasioiden osalta vuonna 2020 jatkettiin kaupungin henkildst6- ja tydaikajarjestelmien ke-
hittamistyota. Kehittamistydn tavoitteena on edelleen selkiyttda kaytantdja ja mm. paremmin ottaa
henkildstén mukaan esimerkiksi tydvuorosuunnitteluun. Koronapandemia vaikutti myos henkildsto-
asioihin ja tilanteen mya6ta tarkistettiin useita eri kaytantoja seké ohjeita. Vuoden aikana aloitettiin

Lohjan kaupunki, tilinpaétés 2020



55

ns. esimiesinfot, jotka toteutettiin et&na. Infoissa kaytiin Iapi ajankohtaisia henkiléstohallinnon asi-
oita seka viestittin mm. uusista linjauksista. Etatyon méaara lisdantyi huomattavasti vuoden 2020
aikana. Lohja rekry jatkoi sijaisrekrytoinnin kehittamista ja rekrytoinnin muiden periaatteiden paivi-
tystyota seké osaltaan oli mukana kevéalla 2020 tehdyissa henkildstosiirroissa, joissa kaupungin
tydntekijoita siirtyi tydhon erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon tehtaviin. Vuoden aikana jarjes-
tettiin asetettujen talousarviotavoitteiden mukaisesti asiakaspalvelu- ja viestintakoulutusta kohden-
netusti etaopetuksena.

Tyollisyysasioissa jatkettiin aiempaa hyvaa kehitysty6ta. Syksylla 2018 aloittaneesta oppisopimus-
ryhmasté valmistui 11 henkilda (ryhméassa aloitti 19 henkiltd) ja osa heisté on jatkanut kaupungin
palveluksessa. Myds ns. minitalkkareiden toiminta jatkui ja laajeni. Tyomarkkinatuen kuntaosuuk-
sissa, ns. sakkomaksuissa, ylitettiin budjetti johtuen mm. siita, ettéa kevaalla kuntouttava tyétoiminta
oli ensin suljettuna ja myéhemmin merkittavasti rajattu.

Hankintojen kehittamisté linjaavan Lohjan kaupungin hankintaohjelman 2018-2021 toteutumisesta
raportoitiin kaupunginhallitukselle. Ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet etenivat hyvin. Volyymi- ja
rutiinihankinnoissa hyddynnettiin edelleen yhteishankintayksikdiden (Hansel/Kuntahankinnat ja Sa-
rastia) mahdollisuuksia ja etuja littymalla tarpeen mukaisiin puitesopimuksiin. Paikallisuuden ja pk-
yritysten toimintaedellytysten huomioimisessa jatkettiin saannéllistd vuoropuhelua yrittajayhdistys-
ten ja muiden toimijoiden kanssa. Hankintatoimen digitalisoinnissa tehostettiin Cloudia-ratkaisujen
hyddyntamisté ja kayttoa.

Talous ja strategia -toimintoon sisaltyvat taloussuunnittelu seka kehittamistoiminta. Nakokulma
naissa on strateginen seka toimintaa kehittava ja ohjaava. Taloussuunnittelu tuottaa tietoa kaupun-
gin johtoryhmalle talouden ohjaamiseen seka valmistelee ja koordinoi talousarvioprosessia ja tilin-
paatdsprosessia. Toiminto vastaa myds mm. kaupungin konserni- ja omistajaohjauksesta sekéa val-
miustoiminnasta.

Vuonna 2020 talous- ja strategiatoiminto oli mukana talouden tasapainotusohjelman laadinnassa
ja laati pitkan aikavalin skenaarioita talouden kehityksesta organisaation kayttoon. Lisaksi toiminto
tuotti vuoden aikana tietoa covid-19 epidemian vaikutuksesta kaupungin talouteen. Vuoden aikana
talous- ja strategiatoiminto auttoi Lohjan Liikuntahallit Oy:n osakkeiden hankinnassa kaupungin
omistukseen seka osallistui Ventelan Sammutus Oy:n osakekannan hankintaan. Liséksi talous-
suunnittelu —yksikkd seurasi ja ohjasi talousarvion valmisteluty6té ja laadintaa seka kehitti talous-
arvion seurannan raportointia.

Tuotot, kulut ja toimintakate

ulkoiset ja sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttosuunnitelma
4100 Konsernihallinto

Tuotot 3 953 277 0 3953 277 3772010 181267 95,4 % 3 822 567
Kulut -11 374 937 0 -11 374 937 -11 139 656 -235281  97,9% -11 426 178
Netto -7 421 660 0 -7 421 660 -7 367 646 54014 99,3 % -7 603 610

Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kaytto %

kayttdsuunnitelma
4100 Konsernihallinto

Tuotot 878 777 0 878 777 697 514 181 263 79,4 % 843 171
Kulut -10 139 637 0 -10 139 637 -9 957 509 -182 128 98,2 % -10 254 307
Netto -9 260 860 0 -9 260 860 -9 259 995 -865 100,0 % -9.411 136

sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttosuunnitelma
4100 Konsernihallinto

Tuotot 3074 500 0 3 074 500 3 074 496 4 100,0 % 2 979 396
Kulut -1 235 300 0 -1 235 300 -1182 147 53153 95,7 % -1171 871
Netto 1839 200 0 1839 200 1892 349 -53149 102,9 % 1807 525
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Palvelutuotannon tulosalue

Toiminnan sisélto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
ulkoiset
Operatiiviset hallintopalvelut: - 1600 opp. koululaiskuljetukset 445 920
hallintoasiantuntijat, hallintopalvelut (esitys- - ostolaskuja 51 200 kpl -9 793 144
lista- ja poytékirja, kirjaamo, monistamo, - tositteita 173 800 kpl
postitus, arkisto), laskentapalvelut (talous- - palkkalaskelmia 59 500/v
ja henkilostohallinto), tietotekniikkapalvelut, - kayttajatunnuksia 3 259 kpl
logistiikkapalvelut
Tilojen palvelut: Kiinteistd 3979 899
tilojen kunnossapitopalvelut (isénndinti, kun- | Omat tilat: -21 045 369
nossapitorakentaminen, sahképalvelut), - 205 765 krs-m2 kiinteist6ja
ruokapalvelut, siivouspalvelut - 4 503 krs-m? tilaelementit
Vuokratut
- 2454 krs-m? tila
- 10515 krs-m? tilaelementit
Ruoka- ja siivous
- 2411 692 kpl ateriasuoritteita
- 154 979 krs-m? siivottavaa
alaa
Rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka: - 352 km yllapidettavaa liikenne- 9213 225
suunnittelu ja rakennuttaminen, liikenne- verkostoa -9 630 640
vaylat (konekeskus, varikko, pysakéinnin- - 87 hayllapidettavaa viheralu-
valvonta) ja puistot, vesihuolto etta
- 2192 ha talousmetsaa
- 2073546 m3 myytya vetta
- 5127 642 m3 puhdistettua ja-
tevetta
- 1480 km verkostoa (runkolin-
joja)
- harkinnan varaiset yksityis-
tieavustukset
Palvelutuotanto tulosalueen johto 108 864
-461 762
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Toiminnalliset muutokset

Palvelutuotantoon kuuluivat vuoden 2020 aikana seuraavat tulosyksikot: operatiiviset hallintopalve-
lut -tulosyksikko (hallinto-, laskenta-, tietotekniikka- seka logistiikkapalvelut), tilojen palvelut -tulos-
yksikkd (tilojen kunnossapito (mydhemmin tilakeskus) seké ruoka- ja siivouspalvelut), ja rakennut-
taminen ja kaupunkitekniikka -tulosyksikko (rakennuttaminen ja suunnittelu, likennevaylat, viher-
alueet, puistot seka taseyksikkdna vesilaitos). Palvelutuotannon suurimpana toiminnallisena koko-
naisuutena oli muodostaa vuoden 2020 aikana tilapaallikon johtama tilakeskus, joka otti kokonais-
vastuun kaupungin kiinteistdjen yllapidosta ja rakentamisen toteuttamisesta. Vastaavasti ruoka- ja
siivouspalvelut yhdessé joukkoliikenteen seka hinkutoiminnan kanssa muodostivat kuntalais- ja
palvelutoiminnat tulosyksikon.

Lohjan kaupunginvaltuuston palvelutuotantoa sitovaksi maararahaksi vahvistama toimintakate oli
13 875 498 euroa ja toimintavuoden toimintakate toteuma oli 16 816 605 euroa, jolloin toimintakate
parantui 2 941 107 euroa. Palvelutuotannon talousarvion toimintatuotot toteutuivat 98,6 % ja alittui-
vat arvioidusta 886 229 euroa, jotka p&déosin johtuivat koronatilanteen vaikutuksista. Palvelutuotan-
non toimintakustannukset toteutuivat 92,2 % ja maararaha alittui 3 827 336 eurolla, jotka padosin
johtuivat alkuvuoden hankintojen ja hankkeiden tarkalla seurannalla ja jaksotuksilla, koronatilan-
teen vaikutuksilla eri toimintoihin sekd normaalia lampimamman saan vaikutuksesta.

Suunniteltuun talousarvioon ei tehty maararahan muutoksia ja sisdisia siirtoja.

Operatiivisten hallintopalveluiden tulosyksikén vahvistettu toimintakate oli -986 246 euroa ja toimin-
tavuoden toimintakatetoteuma oli -1 122 075 euroa, jolloin toimintakate heikkeni 135 829 euroa.
Operatiivisten hallintopalveluiden toimintatuotot toteutuivat 94,3 % ja toimintamenot 96 %.

Tilojen palveluiden tulosyksikdn vahvistettu toimintakate oli 15 936 410 euroa ja toimintavuoden
toimintakatetoteuma oli 18 614 054 euroa, jolloin toimintakate parantui 2 677 644 euroa. Tilojen
palveluiden toimintatuotot toteutuivat 99,7 % ja toimintamenot 89,4 %. Kokonaisuutena toimintaan
vaikutti laajasti koronatilanne ja tiukka taloudenpito seka saan vaikutus sahkon ja lammityksen
osalta. Suurimmat saastot syntyivat henkildstomenojen, palveluiden ostojen seka aineiden ja tar-
vikkeiden kustannuksista.

Kaupunkitekniikka ja rakentaminen -tulosyksikdn vahvistettu toimintakate oli -716 566 euroa ja toi-
mintavuoden toimintakatetoteuma oli -309 385 euroa, jolloin toimintakate parani 407 181 euroa.
Kaupunkitekniikka ja rakentaminen -yksikon toimintatuotot toteutuivat 97,6 % ja toimintamenot
94,1 %. Kokonaisuutena toimintaan vaikutti hieman koronatilanne ja tiukka taloudenpito sekd séaan
vaikutus katujen talvikunnossapitoon.

Investointien toteumaprosentti oli tulojen osalta 128,6 % ja menojen osalta 66,3 %, jolloin inves-
tointien nettototeuma oli 65,7 %. Euromaaraisesti investointien tuloja toteutui 642 856 euroa ja me-
noja 34 442 309 euroa. Lisdmé&ararahana vuodelta 2019 vuodelle 2020 siirtyi 10 390 000 euroa,
jotka paaosin olivat suurten kouluhankkeiden jaksotuskustannuksia. Korjausvelan vahentamista eri
sektoreilla (kiinteist6t, tiet, vesi) toteutettiin vuoden aikana harkiten kayttésuunnitelman mukaisesti
eri investointihankkeilla. Tilapalvelut ja rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka toteuttivat investointi-
maararahan avulla perus- ja sisédilmakorjauksia sek& suunnitelman mukaisia infran korjaus- ja uus-
investointeja. Toteutuneesta 34,4 miljoonan investointiosuudesta, suurten kouluhankkeiden osuus
oli 26,3 miljoonaa euroa, jolloin muiden kohteiden (kiinteistdjen korjaus, ympéristotyot, katu- ja ve-
sihuoltoverkosto seka irtain omaisuus ja kalusto) osuus oli 8,1 miljoonaa euroa.

Palvelutuotanto -tulosalueen osalta vuosi 2020 kaynnistettiin talouden erittain tarkalla seurannalla
ja hankkeiden jaksotuksella. Toimenpiteiden tarkoituksena oli varmistaa, etta kustannukset jakaan-
tuivat tasaisesti koko vuodelle ja etté talousarvio tulisi pysyméaan annetuissa maararahavarauk-
sissa huomioiden talouden tasapainotuksen saastttavoitteet. Maaliskuussa laajentunut korona-
tilanne aiheutti osin toiminnan supistamista ja uudelleen organisoimista mm. ruoka- ja siivouspal-
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veluissa. Edelliseen vuoteen verrattuna sisailmatilanne parani edelleen mm. tehtyjen sisailmatoi-
mien ja -korjauksien myota. Korjaus- ja investointirakentamisen osalta pystyttiin vuoden aikana
kohdistamaan kunnossapitokorjauksia kiinteistdjen (PTS) peruskorjaukseen.

Hallintopalveluiden painopisteena oli valmistella kaytdssa olevan Dynastia toiminnanohjausjarjes-
telman (esityslista, kokoushallinta, asiahallinta ja viranhaltijap&étts) laajaa jarjestelméapaivitysta
(versio 10) seka tahan liittyvaa (TOS) toiminnanohjaussuunnitelman laatimista. Koronatilanne ai-
heutti alkuvaiheessa haasteita toteuttaa kaupunginvaltuuston, hallituksen ja lautakuntien kokous-
jarjestelyt, mutta alun jalkeen kokousjarjestelyt saatiin toimimaan. Syksyn aikana aloitti uusi kau-
punginlakimies tehtavassaan. Syksyn aikana jatkettiin myds hallintosaannén valmistelua.

Laskentakeskuspalvelut muodostuvat talous- ja henkilostopalveluiden operatiivisista tehtavista.
Laskentakeskus tuotti alkuvuoden aikana tilinpaatoksen aineistot. Elakkeelle siirtyneen kirjanpito-
paallikbn tehtavat hoidettiin alkuvuoden oto-tehtavajarjestelyin. Syksylla 2020 aloitti tehtavassaan
uusi talouspaallikko, joka otti vastuun kaupungin talouden prosessien hallinnasta. Kansallinen tulo-
rekisteri tydllisti edelleen palkkahallintoa, mutta loppu vuoden aikana tilanne korjautui. Palkkahal-
linnon resurssipulaa taydennettiin viela alkuvuodesta Sarastia Oy:ltd hankitulla ostopalveluilla,
mutta syksyn osalta toiminta palautettiin kaupungin omaksi toiminnaksi.

Logistiikkapalvelut tuottavat kaupungin joukkoliikenteen, oppilaskuljetuksien ja muun logistiikan
kuljetuspalvelut. Yksityisteiden avustusten haku ja kasittely toteutettiin séhkdisen jarjestelman
avulla. Yksityistieavustuksia jaettiin 220 000 euroa. Avoimissa joukkoliikennepalveluissa lilkennoit-
sijoiden sopimuksia paattyi edelleen useita vuoden 2020 aikana. P&éattyvia joukkoliikennevuoroja
korvattiin kaupungin omilla ostoilla. Koronatilanne aiheutti laajaa hairiota joukkoliikenteen palve-
luissa ja useita markkinaehtoisia reitteja lakkautettiin matkustajakadon takia. Loppuvuoden aikana
kaynnistettiin joukkoliikenteen selvittelytyo erillisella luottamushenkilokokoonpanolla. Ryhma jatkaa
tyéta vuoden 2021 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Hinku 2.0 —toimenpideohjelman tammikuussa 2020. Kevaan aikana
kaupunginhallitus hyvaksyi uusiutuvan sdhkén ostosopimuksen kausille 2021-2023. Hinku-tyo-
ryhma kokoontui neljasti. Liséksi kaupunki osallistui Earth Hourin, Pyorailyviikon ja Energiansaas-
toviikon tapahtumiin. Maaliskuussa jarjestettiin Kestéva Lohja 2050 asukastyOpaja osana kurssiyh-
teistyota Aalto-yliopiston kanssa. Energiansaastotoimina otettiin kayttoon energiasaastojarjestel-
mi& useissa kohteessa. limastotekoja Lohjalla -tili (@ilmastolohja) otettiin kayttéon Instagramissa.

Vuoden 2020 aikana tietohallinto pdivitti ja otti kayttdon useita tietojarjestelmien ohjelmistomoduu-
leita tehostamaan arjen prosesseja. Vuoden aikana uusittiin tydasemia n. 400 kpl, pdivitettiin van-
hoja tydasemia n. 1500 kpl seka useita palvelinymparistdja. Tietoverkon osalta jatkettiin runkolait-
teiden paivityksia. Koronatilanne aiheutti kevaan, kesan ja viela osin syksyn aikana tyopainetta
mm. etatyOratkaisuiden osalta seka haasteita laitteistotoimituksien aikatauluissa. Vuoden aikana
rakennettiin mm. seuraavat uudet tietojarjestelmaét; tiedolla johtamisen tietotekninen Power-Bi pal-
velin ymparisté seka tahan liittyvat tietoliittymat taloushallinnon jarjestelmiin, ruokahuollon Aromil4
palvelinymparistdt, Rondo arkistoon ja muuhun toimintaympéristéon séhkoiset allekirjoitusmoduulit
sekad mobiililaitteiden automatisoitu hallinta- ja asennusjarjestelma. Vuoden aikana paivitettiin mm.
maksuliikenne Analyste sek& varastokirjanpito Sonet tietojarjestelmét. Palvelininfrastruktuurin
osalta Oracle tietokantaymparistot uusittiin useille eri ohjelmistoille seka kaynnistettiin Proconsona
tietojarjestelman eriyttdminen sosiaalitoimen ja varhaiskasvatuksen osalta. Lisaksi Proconsona ja
Facta jarjestelmaalustat uusittiin. Uusina ohjelmistomoduuleina otettiin k&yttoon Titania tydvuoro-
suunnittelu sahkoiset palvelut sekd Omatitania henkilostdlle, HR-intra seka uusi kaikille avoin
Wistec-koulutusportaali. Terveydenhuollon puolella aloitettiin valmistelut maakunta sote-ICT muu-
toksiin. Terveydenhuollossa otettiin liséksi kayttéon etédvastaanoton Videovisit-videoyhteydet seké&
laboratorimoduuli Weblab.

Kaupungin uusi kaupunginlakimies aloitti tietosuojavastaavana marraskuussa. Kaupungin henki-
I0stolle avattiin tietosuojan osalta Wistec verkkokoulutusymparistosséa kolme tietosuojakurssia.
Vuoden 2020 aikana luotiin henkilétietojen kasittelyn periaatteet seké paivitettiin henkilttietolomak-
keita. Potilasrekiterin tietopyyntéja oli 22 kpl ja sosiaalihuollon asiakasrekisterin tarkastuspyyntéja
oli 50 kpl.
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Tilojen palvelut muodostuvat tilojen kunnossapidosta seka ruoka- ja siivouspalveluista. Vuoden
alussa kaynnistettiin tilakeskuksen toiminta. Allianssikohteet Ojamo ja Laurentiustalo etenivat
suunnitellusti koronatilanteesta huolimatta. Lukion osalta tehtiin kesélla alueen kuivatukseen liitty-
vat toimenpiteet. Jarnfeltin osalta aloitettiin valtuuston paatdksen pohjalta kohteen lopullinen suun-
nittelu. Liséksi loppuvuoden aikana kaynnistettiin Pentinkulman ja Mantynummen hankesuunnitte-
lut. Kunnossapitorakentaminen jatkoi pienimuotoisten PTS-kiinteistokorjauksien toteuttamista sekéa
naihin liittyvia laatu- ja tyddokumenttien laadintaa.

Tilojen palveluissa seka kaupunkitekniikassa jatkettiin seké laajennettiin minitalkkari-yhteistyota
konsernihallinnon kanssa kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaille.

Ruokapalvelut tuottivat vuoden aikana n. 12 200 annosta paivassa ja n. 800 erityisruokavaliota,
joista yksilollisia aterioita oli n. 300. Keskuskeittio Kookki tuotti n. 11 000 ateriaa ja Pentinkulman
palvelukeskuksen keittid n. 1 200 annosta. Palvelu-/jakelukeittidita oli kaytdssa 62 kpl. Useissa
kouluissa toteutettiin yhteistydssa koulun kanssa mahdollisuus ostaa havikkiruokaa. Lohjan Seu-
dun ty6ttdmien kanssa tehtiin pilottikokeilu, jossa Anttilan koulun ja Lohjan Lukion ylijgdméruoka
toimitetaan jaettavaksi eteenpéain. Pilottikokeilu keskeytettiin kevaan aikana. Siivouspalvelut vasta-
sivat n. 154 979 mz2 siivottavasta tilasta. Siivouksessa jatkettiin mitoitusten tarkastelua seka valinei-
den ja menetelmien uudistamista. Siivouspalveluilla on kaytdssa aktiivivesi (otsonivesi) Kookissa,
Monkolassa sekéa kuudessa eri koulussa. Aktiiviveden avulla voidaan vahentaé kemikaalisten puh-
distusaineiden kayttoa.

Rakennuttaminen ja kaupunkitekniikkapalveluihin kuuluu seka kuntatekniikan suunnittelu ja raken-
nuttaminen, liikennevaylat, puistot ja viheralueet seka vesilaitos taseyksikkona. Kunnallistekniikan
osalta on investoitu vuoden aikana mm. Laurentiustalon ympariston katuverkkoon ja Hiidensalmen
asuntomessualueen kunnallistekniikkaan. Lisdksi vuoden aikana pyrittiin panostamaan yleiseen
viihtyvyyteen. Porlan osalta jatkettiin suunnitelmien mukaisesti alueen kehittamista. Saukkolan alu-
eelle toteutettiin uusi lahiliikuntapaikka yhteistyéssa Lohjan Liikuntakeskuksen kanssa. Samoin Lii-
kuntakeskuksen kanssa toteutettiin ulkoilureittitoimituksen mukaisia kohteita. Kunnallistekniikan
(likennevaylat ja viheralueet) kunnossapitoa on hoidettu entisen Lohjan alueella paéosin omana
tyona seka Karjalohjan, Sammatin ja entisen Nummi-Pusulan alueilla kunnossapito on hoidettu os-
topalveluina alueurakoitsijoiden toimesta. Syksyn aikana kilpailutettiin Etela-Lohjan alueen kunnos-
sapito ulkopuolisen toimijan tehtavaksi.

Katuverkon saneerausta toteutettin mm. Moision ja Metsolan alueilla. Uusia kaava-alueita ei toteu-
tettu. Kevaan aikana valmisteltiin tydohjelmaa metsatyéryhmalle. Vaylaviraston kanssa toteutettiin
yhteistoiminnassa suunniteltu Lohjan jarven veneilyverkoston merkitseminen. ELY-keskuksen
kanssa yhteistydssa laadittiin tiesuunnitelma valille Sammatti-Myllykyla. Lisaksi laadittiin selvityksia
Teutarin entisen kaatopaikan kunnostamisen liittyvaan ymparistélupaan. Pilaantuneen maaperan
kunnostushankkeena saatiin valmiiksi Hiidensalmen asuntomessualue.

Toimintavuoden aikana peruskorjattiin Lansi-Louhenkadun ja Lempinkadun alueella vesihuoltover-
kostoa seké Kaivolan ja Moision vedenottamon kaivoja kunnostettiin. Painopiste oli nykyisen ver-
koston saneerauksessa.
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Tulot, menot ja toimintakate

ulkoiset ja sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttdsuunnitelma
4200 Palvelutuotanto

Tuotot 63 134 365 0 63 134 365 62 248 136 886 229 98,6 % 59 721 351
Kulut -49 258 867 0 -49 258 867 -45 431 531 -3 827 336 92,2 % -49 137 268
Netto 13 875 498 0 13 875 498 16 816 605 -2 941107 121,2% 10 584 084

ulkoiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttosuunnitelma
4200 Palvelutuotanto

Tuotot 14 040 365 0 14 040 365 13 747 908 292457  97,9% 13 990 265
Kulut -44 769 817 0 -44 769 817 -40930915 -3838902 91,4% -44 640 320
Netto -30 729 452 0 -30 729 452 -27 183008 -3546444  88,5% -30 650 055

sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttésuunnitelma
4200 Palvelutuotanto

Tuotot 49 094 000 0 49 094 000 48 500 228 593772 98,8 % 45 731 087
Kulut -4 489 050 0 -4 489 050 -4 500 615 11565 100,3 % -4 496 948
Netto 44 604 950 0 44 604 950 43 999 613 605337 98,6 % 41 234 139
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Vesilaitos (siséltyy Palvelutuotannon tuloslaskelmaan)

Ulkoiset ja sisdiset yhteensa Kaupunginvaltuuston Kayttosuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 8194 511 8194 511 0 8194 511 7842116 -352395 95,70 % 7 659 633
MAKSUTUOTOT 17 326 17 326 0 17 326 86 203 68 877 497,54 % 33175
TUET JA AVUSTUKSET 15 176 15 176 0 15 176 15 817 641 104,22 % 21910
MUUT TOIMINTATUOTOT 83920 83 920 0 83920 55 344 -28576 65,95 % 19 467
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8310 933 8310 933 0 8310 933 7999480 -311453 96,25 % 7734184
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 118716 118716 0,00 % 150 279
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -999 692 -999 692 0 -999 692 -1 042 936 -43 244 104,33%  -1114 801
PALKAT JA PALKKIOT -792 756 -792 756 0 -792 756 -834 381 -41 625 105,25 % -891 419
HENKILOSIVUKULUT -206 936 -206 936 0 -206 936 -208 556 -1 620 100,78 % -223 381
PALVELUJEN OSTOT -1 529 197 -1529 197 0 -1529197 -1668337 -139 140 109,10 % -1 314 575
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 566 003 -1 566 003 0 -1566 003  -1576 628 -10 625 100,68 % -1 604 226
AVUSTUKSET -33 755 -33 755 0 -33 755 0 33755 0,00 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -263 408 -263 408 0 -263 408 -223 339 40069 84,79 % -245 171
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 392 055 -4 392 055 0 4392055 -4511241" -119186° 102,71%  -4278 773
TOIMINTAKATE 3918 878 3918 878 0 3918878 3606 955 -311923 92,04 % 3 605 689

Ulkoiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 7894511 7894511 0 7894511 7532477 -362034 95,41 % 7 291 867
MAKSUTUOTOT 17 326 17 326 0 17 326 86 203 68 877 497,54 % 33175
TUET JA AVUSTUKSET 15176 15 176 0 15176 15 817 641 104,22 % 21910
MUUT TOIMINTATUOTOT 83920 83 920 0 83920 55 344 -28 576 65,95 % 19 467
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8010 933 8010 933 0 8010 933 7689841 -321092 95,99 % 7 366 418
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 118716 118716 0,00 % 150 279
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -999 692 -999 692 0 -999 692 -1 042 936 -43 244 104,33 %  -1114 801
PALKAT JA PALKKIOT -792 756 -792 756 0 -792 756 -834 381 -41 625 105,25 % -891 419
HENKILOSIVUKULUT -206 936 -206 936 0 -206 936 -208 556 -1620 100,78 % -223 381
PALVELUJEN OSTOT -1.380 947 -1.380 947 0 -1380947  -1462 698 -81751 10592%  -1129571
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 481 503 -1 481 503 0 -1481503  -1529 403 -47 900 103,23 % -1 569 042
AVUSTUKSET -33 755 -33 755 0 -33 755 0 33755 0,00 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -142 508 -142 508 0 -142 508 -90 389 52119 63,43 % -129 628
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 038 405 -4 038 405 0 4038405 -4125426° 87021 102,15%  -3943 043
TOIMINTAKATE 3972528 3972528 0 3972528 3683131 -289397 92,72% 3573 655

Sisdiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttésuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 300 000 300 000 0 300 000 309 639 9639 103,21 % 367 765
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 300 000 300 000 0 300 000 309 639 9639 103,21 % 367 765
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
PALVELUJEN OSTOT -148 250 -148 250 0 -148 250 -205640  -57 390 138,71 % -185 003
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -84 500 -84 500 0 -84 500 -47 225 37275 5589 % -35 184
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
MUUT TOIMINTAKULUT -120 900 -120 900 0 -120 900 -132950  -12050 109,97 % -115 543
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -353 650 -353 650 0 -353 650 385815 -32165 109,10 % -335 730
TOIMINTAKATE -53 650 -53 650 0 -53 650 -76 176  -22526 141,99 % 32035
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Palvelutuotantolautakunnan talouden tasapainotusohjelman toteutuminen vuonna 2020

Toimenpide-esitykset 2020

Kesken/Valmis

Konsernihallinnosta véhennetédan 2 htv, wonna 2020 0,58 htv Valmis 47 400
Konsernihallinnosta véhennetdan 2 htv, vuonna 2020 0,67 htv Valmis 84 700
Koulutusrahoista leikataan kaupunkitasoisesti 10 % Valmis 11 787
Asiakkaiden laskutustietojen tarkistaminen Valmis

Tilataksojen hintojen tarkistaminen, esim. Laurentiussali Kesken 2 000
Lampoja tiputetaan 1-2 asteen verran, nyt. 22-23 astetta, seka Valmis 52 800
rajoitetaan tuloilman lampdétilan maksimi 19 asteeseen.

Rekrytoidaan yksi LVI-asentaja Valmis -40 000
Puretaan tai viivastetdan purkua: Einola, Kuilukatu 3 (4 asuntoa), Valmis 5 000
Hemmolankatu 27 (8 asuntoa), Laguksen-

Rekrytoidaan energiatehokkuuden ja kestavan kehityksen Kesken -30 000
vastuuhenkild, taloudellisten saastdjen hakunakokulma

Toinen kalustonhoitaja elakoityy 4/2021. Valmis

Ulkoalueenhoitaja elakodityy 12/2019 Kesken 30 000
Tukiasuntojen jatkuvien korjaus- ja sisaremontointtitdiden kustannusten Kesken 15 000
hallinta

2 rakennusammattimiesta elakdityy v. 2019-2020 Valmis 30 000
Rakennusautomaation paivityksia lykataan tulevaisuuteen Valmis 15 000
Tietojarjestelmien irtisanominen, mm. DreamBroker, QPR Valmis 15000
Puhelinliittymien lapikaynti ja optimointi Valmis 5000
Vuosisopimussuunnittelijoita (arkkitehti, LVIS yms.) kilpailutus ja Valmis 5000

hinnan vakiointi

Vuosisopimusurakoitsijan (IV-kanavien puhdistus-, ilmamaarien Valmis 5000
mittausty6t) kilpailutus

Vuosisopimusurakoitsijoiden (katto-, alakatto-, matto-, peltityot) Kesken 5000
Kilpailutus

Kierratyksen tehostaminen Valmis 2000
Kaupungin omien kuljetuksien toteutus omana tydna Valmis

Kuntotutkimuksien kilpailutus , puitesopimuksien laadinta Valmis 10000
Mobiilipuhelinvaihde paivitys valmis 2000
HR-jarjestelmien optimaalinen kayttd (vahennys 2 htv) Kesken 35000
Hinku 2.0 toiminta, esim. minimoidaan pesuaineiden kaytt6a Valmis

Keskitetaan kopiointi ja tulostaminen, tulostamiselle reaalihinta Valmis 2000
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Tybsopimusten tulostaminen 2-puolisena, kolmas siw tulostamatta
palkanlaskentaan

Akuutit korjausrakentamisen korjaukset omalla organisaatiolla,
vahennetdan oleellisesti sopimusurakoitsijoita

Menojen lisaykset / toimitilojen lisédykset, Lohjan yhteislyseon
vaistotilat (5451 krs-m2, 11/2018 alkaen),

Virkkalan kirjasto/Palotalo omaan kiinteistéhoitoon

Lampdgja tiputetaan 1-2 asteen verran, nyt. 22-23 astetta, seka
rajoitetaan tuloilman lampdtilan maksimi 19 asteeseen.
Purettavat kiinteistot jatetaan kylmiksi, siirretdéan purkua tulevaisuuteen

Kaukolammaon tehostaminen virtausventtiiliratkaisuin, case Pusulan
paivakoti
Lis&taan soweltuviin kiinteistdihin lampdpumpputekniikkaa lammaon

tuottoon.
Kartotetaan kiinteistjen patteriverkostot

Purettavat kiinteistot jatetaan kylmiksi, siirretdaan purkua tulevaisuuteen

Lampimankayttéveden lampdétilojen lasku alimmalle mahdolliselle
tasolle

LED valoinvestoinnit yleisesti kiinteistoissa ja kaduila (esimerkki
Monkola)

Aurinkoenergiaratkaisujen hyédyntaminen, case Viereman paivakoti

Valaistuksen automatisointi

liImanvaihtokoneiden laajapintakompaktisuodattimien hyddyntaminen
liImanvaihtosuodattimien vakiointi
Vesikalusteisiin asennetaan lisaa virtaamisnopeuden saatimia

Olemassa olevien kahden lasten woropéaivaryhman yhdistdminen
Havikkiruoan hyoddyntdminen / myynti kaikissa kouluissa

Reilunkaupan tuotteiden kaytén hetkellinen supistaminen, esim.
kahvin korvaaminen peruskahvilla

Puuro- , keittopaivien tai edullisten kasvisruokien lisdaminen, kalliiden
raaka-aineiden vahentaminen

Ruokatilaukset hallintaan

Palvelukeskuksen ja terveyskeskuksen ruokasalistan
yhdenmukaistaminen

Tilattavan ruokaméaran tarkempi seuranta ja hévikin pienentaminen

Luowtaan kertakayttotanikkeista ja esim. kaytetédén kestokasineita

litasiivoustoiminnan pilotointi, ostopalvelun hyddyntaminen
Pysékointitaksan korotus nykyisesta

Venepaikkamaksujen nosto 10 %

Toritoiminnan siirto yrittajille

Alueurakointimalli viheralueiden hoitoon yhdesséa liikennevaylien
kanssa.

Selhitetaan lumenkaatopaikka mahdollisuutta takaisin Virkkalaan

Katuvalaistuksen yésammutuksen palauttaminen esim. - 1 h/y6

Betonimurskeen hyddyntadminen katurakentamisessa

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis
Valmis

Valmis

Valmis

Kesken

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis
Valmis
Valmis

Kesken
Valmis
Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Kesken
Kesken
valmis

Kesken
Kesken

Kesken
valmis

Valmis

1000

15000

-195000

9000
67 200

2 800

2000

2 200

5 000

1000

2000

120000
1000
50000

20 000
3 000
2 000

5000

5000

10 000
70 000
15 000
15 000
10000

15000
15 000

10 000
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Kaupungin varikon toimintaa tehostetaan
Kaupunginpuutarhuri elakoityminen v. 2019 , Hakalahti

Kausityontekijoita vahennetdan nykyisesta 18 >15, heikennetaan
alueiden hoitotasoa

Palvelutuotannon oman palveluverkon karsiminen (uimarannat,
matonpesu, puistot, viheralueet)

Karsitaan kesakukista noin puolet pois

Vesitaksojen korotus, sijoitetun padomantuotto- % kasvattaminen 4%
=> 8%
Pitkéniemen jatevedenpuhdistamon kalkinsyotto

Vesitaksojen korotus, sijoitetun padomantuotto- % kasvattaminen 4%
=> 8%
Vesihuoltopaalliko elakkeellda 20 % alusta 9/2018 alkaen

Vesilaitoksen henkildston elakdityminen
Vesilaitoksen valvomo yhteen wuoroon (paivawuoro)

Aluetoimikuntien ja jarjestojen rooli alueiden kunnossapidossa pientéa
korvausta vastaan

Palvelutuotannon esimiehet harkitsevat aina esim. yli 5000 euron
hankintojen tarpeen

Ostolaskujen kirjaaminen

Tyovaatteet yms. ostetaan nyt vain rikkoutuessa
Aineet ja tanikkeet kayttd palvelutuotanto

Palvelutuotantolautakunta yhteensa

paatetyt/vh
Yhteensa
Toteutumis % (valmis kpl/toimenpiteiden maara kpl)

Valmis
Valmis

Valmis
Valmis

Valmis
Valmis

Valmis
Valmis

Valmis

Valmis
Valmis
valmis

Valmis

Valmis
Valmis
Valmis

Toteutuneet
toimenpiteet
kpl
23
39

62

25 000
45000

45 000
15 000

25 000
257 740

80000
172 260

10 000

10 000
5000

2000
5000
12500

toimenpiteet
yhteensa
€

152 687
1166 700
1319387

94 %
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Kaupunkikehityksen tulosalue

Toiminnan sisalto ja laajuus

vamuutosta ja palvelutaajamaan
vastaavasti yksi:

L7 Haikari

L16 Taimisto-Tennari

L82 Gruotilan vaiheasemakaava
L78 Talkoomaki

L38 Suninhaka

L10 Suojeluskuntatalo ja Asvalla
L65 Lempolan kauppapuisto

K5 Harjunrinne

Kaksi aiemmin hyvaksyttya ase-
makaavamuutosta tuli lainvoi-
maseksi keskustassa ja yksi nau-
hataajamassa. Yksi aiemmin hy-
vaksytty ranta-asemakaava tuli
lainvoimaiseksi.

- Ns. Tunnin junan osayleiskaavat
(Y5, Y7 ja Y8) etenivat ehdotus-
vaiheeseen. Taajamaosayleis-kaa-
van paivitystarpeet - selvitys val-
mistui.

- Viisi asemakaavaa tai asemakaa-
vamuutosta eteni valmisteluvai-
heeseen ja yksi ehdotusvaihee-
seen.

- 51 suunnittelutarveratkaisua
jaltai poikkeamislupaa

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
ulkoiset
Elinkeinojen kehittaminen - palvellaan yritysrekisterin o/
31.12.2020 tilaston mukaan 3 730 -592 783
yritysté Lohjalla.
- Lohjalla yritys- ja verkostotilaisuuk-
sia/tapaamisia 15 kpl,
- paikallisia yritysvierailuja/tapaami-
sia 20 kpl,
- Mainos- ja uutiskirjeita lahetettiin
10 kpl,
- Yksinyrittajatuki-hakemuksia kasi-
teltiin 512 kpl.
Kaavoitus: - Nauhataajamaan valmistui seitse- 132 395/
Maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus man asemakaavaa tai asemakaa- -727 100
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Siséalto:

Laajuus

tuotot/kulut €
ulkoiset

Kiinteisto- ja kartastopalvelut:
Lakisdateiset kiinteistonmuodostuksen,
maapolitikan, mittauksen seka kartta- ja
paikkatietopalvelun tehtavat.

76 kiinteistotoimitusta

16 tonttijakoa, jossa 46 tonttia
lupa- ja muita karttaotteiden maara
ei ole enda vertailukelpoinen koska
Lohjalla on sdhkéinen myyntipal-
velu

11 pientalotontin myyntia (AO+AP)
16 pientalotontin vuokrausta
(AO+AP)

4 tyopaikkatontin myyntia

(2*T, 1*TP, 1*KLTY)

5 ty6paikkatontin vuokrausta

(2*T, 2*YS, 1*P)

2 kerrostalotontin myyntia

2 kerrostalotontin vuokrausta

3 harmaan listan kohdetta

0 ha hankittua raakamaata

Kiinteistétoimitukset:

- Tontin lohkomisia 44 kpl,
joissa tontteja 60 kpl

- Tila lohkomisia 16 kpl
Yleisen alueen lohkomisia 0 kpl
Rasitetoimituksia 1 kpl
Rajankaynteja 6 kpl
Yksityistietoimituksia O kpl

Tonttijaot:

16 kpl, joissa tontteja 46 kpl

1 458 800/
-1 314 631

Rakennusvalvonta:

Lakisaateinen tehtava valvoa rakennus-
toimintaa seka huolehtia, etta rakentami-
sessa noudatetaan sitd koskevia maa-
rayksia.

573 lupapaatosta
934 katselmusta
4895 kasiteltya neuvontapyyntda

693 687/
-606 093

Ymparistonsuojelu:

Lain kuntien ymparistonsuojelun hallin-
nosta mukaiset tehtavat ja ympariston-
suojeluun liittyvien erillislakien (ymparis-
tonsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnon-
suojelulaki) sekd maa-aineslain, vesi-
huoltolain ja maastoliikennelain mukais-
ten tehtavien hoito kuten lupa-, rekiste-
rointi- ja ilmoitusasiat, valvonta, lausun-
not, neuvonta, ohjeistus, ympariston tilan
seuranta ja alueen ymparistonsuojelun
edistaminen

159 valvottavaa ymparistolupa-,
rekisterdinti-, iimoitusmenettely tai
pilaantunut maa —kohdetta

n. 900 muuta valvottavaa kohdetta
277 tarkastusta / valvontakayntia
162 lausuntoa

49 kasiteltya yleisoilmoitusta

49 ymparistolakien mukaista p&a-
tosta

353 tarkastettavaa selvitysta tai ra-
porttia

115 452/
-487 928
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Ympaéristdterveyspalvelut: valvontakohteita noin 1200, liséksi 724 835/
Ymparistéterveydenhuollon lakisédateis- alkutuotannon kohteita noin 585 -1 009 856
ten tehtavien hoitaminen (elintarvike-, ter- noin 454 suunnitelmallista tarkas-
veydensuojelu-, tupakka-, eldin-suojelu- tusta
ja eldintautivalvonta, elain-laékintapalve- noin 274 ilmoitusperusteista tar-
lut ja elainlaakaripaivystys, ohjaus ja neu- kastusta
vonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja noin 74 naytteenottoa,
hakemusten kasittely) seka lausuntojen noin 7642 elainlaakarikayntia
antaminen oman erityislainsdadannon noin 111 lausuntoa
nakokulmasta. - noin 91 ympéristdterveydenhuollon
lainsdadannon mukaista paatosta
- noin 85 todistusta/ilmoituksen k&-
sittelya
- 1 tutkintapyynto poliisille
Kaupunkikehitys tulosalueen johto ml o/
palveluiden ostot ja avustukset -132 434

Toiminnalliset muutokset

Kaupunkikehitys -tulosalueen toiminta painottui toimintaprosessien ja tietoteknisten toimintojen su-
juvoittamiseen normaalin toiminnan ohella. Muina tehtévina tulosalueella jatkuivat kaupungin kiin-
teistbjen ns. harmaiden listojen toteutus kiinteistdn myynteina seka rakennusrekisterin perusparan-
nus.

Kaupunkikehitys toimi vuonna 2020 tehtyjen toimialan taloudellisten saastéehtojen ja resurssien
puitteissa. Tulosalueen taloudellista tulosta paransi rakennusvalvonnan, kaavoituksen ja kiinteisto-
ja kartoitustoimen tulojen suotuisa kehitys, jolloin toimintakate oli 349 493 euroa budjetoitua pa-
rempi, vaikka menopuoli ylittyikin l&hinna ylim&araisina pilaantuneiden maiden puhdistuskustan-
nuksina ja asuntomessujen maanparannustdind. Maaraaikaisten tydntekijoiden kaytté on edelleen
ollut valttamatonta sairaslomien ja riittmattomien vakinaisten resurssien vuoksi. Rakennusvalvon-
nan tdita on tehty ylitydmaarayksin resurssien riittdméattomyyden vuoksi. Tulosalueen johdon palk-
kabudijetti ei ylittynyt, mutta kustannuspaikalle kertyi Elinvoima-toimialan palveluiden ostoja (mm.
LESY:n ostopalvelut ja Neidonkeidas-selvitys). Kaupunkikehityksen tulopuoli on ylittynyt budje-
toidusta huomattavasti ja menopuoli on alittunut.

Kaupunkikehitykseen kuuluivat seuraavat toiminnot: rakennusvalvonta, Kiinteistd- ja kartastotoimi,
kaavoitus, ymparistonsuojelu ja ymparistoterveyspalvelut seka elinkeinotoiminta.

Elinvoima-toimialaan kuuluvan elinkeinotoiminnan toiminnallinen painopiste 2020 vuoden aikana
oli koronaviruksen aiheuttamissa toimissa. Yksinyrittajatukinakemusten kasittely, viranhaltijapaa-
tokset sekd maksatukset tehtiin hyvassa yhteistydéssd muun organisaation sekd Novago Yrityskehi-
tyksen kanssa. Koronaviruksen myota tapaamisia ja yrityskontaktointia jouduttiin rajoittamaan, eika
niité voitu jarjestad yhté paljon kuin aikaisempina vuosina. Yrityssijoittumispalveluiden kehittami-
nen jai vahemmalle johtuen koronaviruksen myoéta tulleesta lisatyosta. Tiedottamista ja viestintaa
pyrittiin koronasta huolimatta edelleen parantamaan. Liséksi yritystietojarjestelman paivittamista
tehtiin. My6s Lohjan Yrityskiinteistdt Oy:n valmistelua paatoksentekoon edistettiin ja Novago Yritys-
kehityksen yhtidsopimuksen muutoksen valmistelua jatkettiin kuntien kanssa neuvotellen.

Maankaytén suunnitelmien, osayleiskaavojen ja asemakaavojen laatiminen jatkui vetovoimalauta-
kunnan hyvaksyman ja paivittaman kaavoitusohjelman mukaisessa tarkeysjarjestyksesséa. Espoo-
Salo -oikoradan yleissuunnittelun ja uuden asemanseudun suunnittelun edellyttamat kolme
osayleiskaavaa etenivat ehdotusvaiheeseen vuoden 2020 aikana. Vuonna 2020 valmistui yh-
teensa kahdeksan asemakaavaa tai asemakaavan muutosta, joista mainittakoon Haikarin asuin-
alue, Taimisto-Tennarin liikuntapuisto ja Lempolan kauppapuisto. Kaavoitus osallistui asiantunti-
jana mm. asuntomessualueen rakentamisen ohjaamiseen. Kaupunginarkkitehti aloitti vuoden ai-
kana uudessa vakanssissa. Erilaisten vapaiden ja henkiloston vaihtumisen takia kaavoituksessa
on kuitenkin ollut henkildvajausta koko vuoden
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Kiinteistdnmuodostus hoidettiin ns. Lohjan kaupungin rekisterinpitoalueella kaupungin toimesta.
Muilla alueilla kiinteistbnmuodostus tapahtui maanmittauslaitoksen toimesta. Toimintavuonna Paik-
kari-tietojarjestelméaan paivitettiin useita uusia aineistoja. Maankayttdsopimusten tuotto oli 185 252
euroa. Asiantuntijapalveluita kaytettiin arvioitua enemman johtuen kiinteistdjen myyntiin liittyvista
kiinteistOarvioista. Maanhankintaa ei saatu toteutettua lainkaan johtuen erilaisista hintandkemyk-
sistd, lukuun ottamatta katualuelunastuksia. Tonttikaupan tavoitteet saavutettiin.

Ymparistonsuojelun toiminta jatkui entisella&dn huomioiden kaupungin kehittyminen. Varsinaisia uu-
sia tehtavia ei toimintavuoden aikana tullut hoidettavaksi, mutta lainsaadannodssa toteutui edelleen
muutoksia. Ymparisténsuojelu osallistui useisiin kaynnissa oleviin hankkeisiin. Vuoden kuluessa
toimintaan vaikuttivat koronan liséksi virkanimityksiin ja viransijaisuuksiin liittyvat asiat. Uusi ympa-
ristdsuunnittelija aloitti syyskuussa 2020.

Rakennusvalvonnan toimintakulut kasvoivat rakennusrekisterin korjausta suorittavan henkilén
palkkakulujen verran. Lupien keskimaarainen kasittelyaika oli kolmetoista paivaa siitd, kun hake-
mus oli tdydennetty ja paatds oli mahdollista tehda.

Rakennusvalvonta siirtyi etatoihin 16.3.2020. Lupapisteen ja sahkoisten jarjestelmien ansiosta siir-
tyminen tapahtui kivuttomasti, eiké etattihin siirtyminen hidastanut lupakasittelya.

Lupapisteen kautta tapahtuva ohjaus ja neuvonta kasvoivat selkedasti, kokonaisméaéaran ollessa

4 895 kirjallista tapahtumaa, joista 1164 kpl oli paatoksia. Rakennuslupia mydnnettiin yhteensa
340:lle asunnolle edellisvuosina 2019 ja 2018 maaran ollessa 146 kpl. Rakennuslupia mydnnettiin
yhdeksdlle asuinkerrostalolle tavanomaisen maaran ollessa 2-3.

Rakennusvalvonta jarjesti tammikuussa yleisétilaisuuden omakotitalon rakentajille. Tilaisuuteen
laadittu materiaali oli suureksi hyddyksi, kun asiakkaiden tapaamisista jouduttiin luopumaan. Asun-
tomessualueen hankkeiden luvitus oli tydbmaaraltaan noin nelinkertainen tavanomaiseen verrat-
tuna. Rakennusrekisterin tietosisallon parannusprojekti k&ynnistyi alkuvuodesta maastotdiden
osalta. Kuukausittain rekisteriin on lisétty keskim&arin 100 rakennusta. Rakennetun ympariston val-
vojan virassa jatkoi lupakasittelija, jonka tilalle valittu vs. lupainsinddri valittiin elakkeelle siirtyneen
lupainsin66rin virkaan. Kaikkien tyotehtavat ja lupakasittelijdiden aluejaot jouduttiin miettimaan uu-
delleen. Sahkoisen Arska-palvelun kautta tilattiin aineistoa niin paljon, etta se tydllisti aineiston siir-
toa suorittavan henkiltn taysin.

Ympaéristoterveyspalveluiden toiminta jatkui entisellaén seudullisena. Vuonna 2020 tehtiin yksi-
kossa arkistointiuudistus, jossa jarjesteltiin yksikdn valvontakohteiden paperit uudella tavalla. Sa-
massa yhteydessa kaytiin lapi kaikki elintarvikevalvonnan kohteet ja tehtiin niiden riskien arviointi
uudelleen. Tassa yhteydessa saatiin arkistoista ja valvontatietojarjestelma VATI:sta poistettua lo-
pettaneita kohteita ja néin ollen elintarvikevalvonnan vuosittainen tarkastustarve pieneni. Henkilos-
ton maara pysyi ennallaan. Yksi terveystarkastaja vaihtui elakditymisen myota ja yksi terveystar-
kastaja vaihtui maaraaikaisesti perhevapaan vuoksi. Elainsuojeluvalvojan viralle saatiin vakinaista-
mispaatds vuoden 2021 alusta alkaen. Korona ja sitéa seuranneet rajoitustoimet haittasivat tarkas-
tusten suorittamista etenkin terveydensuojeluvalvonnan puolella.

Lohjan elainsuojeluyhdistykselta hankittiin optiovuotena I0ytoeléinten lakisdateinen palvelu, josta
sopimuskorvauksena maksettiin peruskorvauksena 19 200 euroa seka lisaksi erilliset maksut mm
[Bytbelainten lopettamisesta.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

ulkoiset ja sisdiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jéljella Kayttdo %

kayttosuunnitelma
4300 Kaupunkikehitys

Tuotot 3 032 848 0 3 032 848 3273 251 -240 403 107,9 % 3 584 386
Kulut -5 641 952 0 -5 641 952 -5 532 862 -109 090 98,1 % -5 551 632
Netto -2 609 104 0 -2 609 104 -2 259 611 -349 493 86,6 % -1 967 246

Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttésuunnitelma
4300 Kaupunkikehitys

Tuotot 3 032 848 0 3 032 848 3125 169 -92321 103,0% 3 246 856
Kulut -5 021 052 0 -5 021 052 -4 870 825 -150 227 97,0% -4 946 330
Netto -1 988 204 0 -1 988 204 -1 745 656 -242548 87,8 % -1 699 474

siséiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kaytto %

kayttosuunnitelma
4300 Kaupunkikehitys

Tuotot 0 0 0 148 081 -148 081 el 337 530
Kulut -620 900 0 -620 900 -662 037 41137 106,6 % -605 302
Netto -620 900 0 -620 900 -513 956 -106 944 82,8 % -267 772
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Kaupunkisisallon tulosalue

Toiminnan sisélto ja laajuus

Sisélto: Laajuus tuotot/kulut €
ulkoiset
Liikuntakeskus - Liikuntasuoritteet: 1 024 129 68 591/
-4 342 690
Kirjasto - Lainaukset: 619 575 104 753/
- Asiakaskaynnit: 258 853 -2 199 968
Kaupunginorkesteri - Kuulijat: 34 314 113 902/
- Konsertit: 87 -781 031
Hiiden Opisto - Opiskelijat: 385 032/
Opiskelijaméaara (netto) 5 230 -1 301 855
Opiskelijaméaara kurssikohtaisesti
(brutto) 10 700
- Opetustunnit: 16 992
Musiikkiopisto - Opiskelijat: 863 482 958/
- Opetustunnit: 25 078 -1 637 607
Matkailu, markkinointi & PR - Tapahtumakavijamaara: 5 000 84 620/
- YOpymisten maara: 103 000 -517 891
Museo - Kavijat: 24 284 155 466/
Lohjan Museo: 17 046 -546 684
- Tytyrin kaivosmuseo: 7 238
Lohjan Teatteri - Naytokset: 25 61 962/
- Kavijat: 2 906 -182 300
Yleinen kulttuuritoimi - Tapahtumakavijoiden maara: ei tapah- 33 209/
tumia -440 277
Tulosalueen johto o/
-83 028
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Toiminnalliset muutokset

Kaupunkisisallot tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot: Lohjan Liikuntakeskus Oy, kirjasto,
Hiiden opisto, musiikkiopisto, kaupunginorkesteri, Lohjan Teatteri, museo, yleinen kulttuuritoimi ja
matkailu, markkinointi ja PR.

Kaupunkisisaltdjen tarkoituksena on edistaa kaupungin imagon kehittymista ja vetovoimaisuuden
kasvamista seka Lohjan vaestdn hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaisuutta. Kaupunkisisallét huo-
lehtivat kaupungin kulttuurin ja likunnan sek& matkailun, asiakasviestinnan, markkinoinnin ja asia-
kaspalvelun hoitamisesta ja kehittamisesta.

Koronatilanne vaikutti merkittavasti Kaupunkisisallot —tulosalueeseen. Toimintatuottotavoitteesta
jaatiin 603 730 euroa. Koska toimintakulut olivat 932 913 euroa alle budjetoidun, jai toimintakate
329 183 euroa alle talousarvion. Tulosalue pysyi talousarviossa. Toiminnoista talousarviossa py-
syivat kaupunginkirjasto, kaupunginorkesteri, Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto ja Lohjan Museo.

Lohjan Liikuntakeskuksen suoritemaara vuonna 2020 oli 1 024 129 (2019; 1 382 705). Syyna las-
kuun oli koronapandemian vuoksi toteutetut sisaliikuntatilojen sulut (13.3.-31.5. ja 30.11.-
31.12.2020). Tama aiheutti LLK Oy:lle mittavat taloudelliset menetykset. Liikevaihto laski vuoteen
2019 verrattuna 622 065 euroa. Sulkujen ja lomautusten myota toimintakuluissa saastettiin 294
993 euroa. Yhtion tulos vuonna 2020 oli 273 665 euroa alijadmainen.

Kaupunginkirjaston kolmen palvelutason kehittdmissuunnitelman toteuttamista jatkettiin vuonna
2020. Lahikirjastojen palvelup&allikon virka taytettiin 1.8.2020 alkaen. Koronapandemian myotéa
fyysisten palveluiden kehittdminen ja tapahtumatoiminta jai vahaiseksi. Sen sijaan e-aineistoille
olisi ollut kysyntad enemman kuin talousarvion puitteissa pystyttiin tarfjoamaan. Koronapandemian
aiheuttama kirjastojen sulkuaika kevaalla 2020 hyddynnettiin logistiikkajérjestelmén paivittamiseen,
kun 300 000 nidetunnistetta konvertoitiin CODE39-viivakoodeista RFID-tekniikkaan. Koko maata
koskevan sulkuajan vuoksi kirjastoja ei tarvinnut erikseen sulkea logistiikkapaivitysta varten. Syk-
sylla kaupunginkirjasto otti kayttdon Suomi.fi Maksut —verkkomaksamisen ensimmaisena kaupun-
gin toimijana.

Kaupunginkirjasto panosti varhaiskasvatusyhteistyohon erityisesti kahden eri lukemisenedistamis-
hankkeen kautta: AVI:n rahoittaman "Lukuliikettd perheisiin" (Karkkilan, Lohjan ja Porvoon kirjastot,
2019-2021) ja OKM:n rahoittaman "Lohja lukee! Lojo laser!" (Lohjan varhaiskasvatus, esi- ja al-
kuopetus, jossa kirjasto yhteistyokumppanina, 2020-2022) -hankkeiden my6ta. Molemmissa hank-
keissa edistettiin lasten ja nuorten lukutaitoa ja lukemisharrastusta moniammatillisesti yhteistytssa
muun muassa neuvoloiden ja varhaiskasvatuksen kanssa.

Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston toimintaa kehitettiin uuden opetussuunnitelman vaatimusten
mukaan ja erityisesti panostettiin arvioinnin kehittdmiseen. Koronapandemia muutti toimintaa maa-
liskuusta l&htien ja opetusta annettiin etdopetuksena kevaalla 2020. Etaopetus oli haastavaa,
mutta samalla pakotti seké henkilostoa ettd oppilaita omaksumaan séahkdisten etavalineiden kayt-
téonottoa. Syksy toimittiin hybridind ja kokonaisuudessaan opetus saatiin toteutettua verrattain hy-
vin. Korona véhensi merkittavasti opiston konserttitoimintaa kevaalla ja loppusyksysta ja laski mu-
siikkileikkikoululaisten maaraa, joka omalta osaltaan laski tuottoja.

Hiiden Opisto vietti lukuvuonna 2019-2020 75-vuotta tyovaenopisto/kansalaisopistotoimintaa Loh-
jan seudulla juhlavuotta. Opisto julkaisi Hiiden Luukku juhlalehden, joka jaettiin Lohjan seudulla
kaikkiin koteihin. Kevaalla 2020 jarjestettiin juhlaluento osana Lohjan Muistin luentosarjaa. Kurssi-
tarjonnassa korostuivat vanhat 1900-luvun kasityotekniikat ja muistelut. Korona pysaytti lahiope-
tuksen 17.3.2020 alkaen koko kevaan ajaksi. Valtionosuustunteja kertyi noin 3000 tuntia vdhem-
man kuin edellisend vuonna. Opetusta jarjestettiin mahdollisuuksien mukaan etaopetuksena ke-
vaalla. Syksylla 2020 opetus pystyttiin palauttamaan osin lahiopetukseksi.

Koronapandemia vaikutti myds Lohjan kaupunginorkesterin toimintaan. Perinteisten konserttipalve-
lujen lisaksi orkesteri striimasi ja tallensi konsertteja seké soivia videotervehdyksia. Orkesterin oh-
jelmisto suunniteltiin taloudellisten kehysten puitteissa. Orkesteri kehitti alueellista toimintaansa ja
sen rahoitusta Lansi-Uudellamaalla Vihdissa, Inkoossa, Siuntiossa ja Raaseporissa. Orkesterissa
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avoimena olleet konserttimestarin, kayratorven aanenjohtajan seka taiteellisen johtajan toimet
seka intendentin virka taytettiin. Markkinointia ja visuaalista ilmetta kehitettiin.

Kaupunki- ja matkailumarkkinointi vahvisti Lohjan ulkoista imagoa yhdella vuoden paatapahtumalla
Jaakarusellifestivaalilla, sek& tapahtumaan liittyneella valtakunnallisella markkinointikampanjalla
Bauer median ja alueen yritysten kanssa. Koronatilanteen vuoksi muut pdatapahtumat jaivat jarjes-
tamatta. Taman lisdksi tunnettuutta vahvistettiin koko vuoden ajan aktiivisella digimarkkinoinnilla,
somenakyvyydelld, Tuusulan Asuntomessuille osallistumisella ja viestinnallisin keinoin. Kotimaan
matkailijat korvasivat kesén ja syksyn aikana osaltaan kansainvalisten matkailijamaarien romah-
duksen. Asuntomessujen 2021 aktiivinen markkinointi- ja tapahtumasuunnittelu kaynnistyi syksyn
aikana. Asiakaspalvelupisteen toimintaa kehitettiin olosuhteiden puitteissa kuntalaisten tarpeita
vastaavaksi. Tytyrin kaivosmuseo siirrettiin operatiivisesti kesakuussa museolta matkailu, markki-
nointi ja pr -toiminnon alle. Haasteellisesta vuodesta huolimatta kavijoitd Tytyrin kaivosmuseossa
oli 7283 henkilda.

Korona vaikutti myds museon toimintoihin. Museon nayttelyt olivat suljettuina 18.3. - 1.6.2020 véli-
sena aikana. Tasta syysta kesanayttely paastiin avaamaan suunniteltua mydhemmin. Kesasta tuli
kuitenkin vilkas. Kevaan sulkuajan aikana museon henkilékunta tyéskenteli osin etana kokoelmien
parissa ja paikan paalla turvaten kokoelmahoidon, kiinteistohoidon, rakensi kesénayttelyn, tuotti
verkkonayttelyn ja dokumentoi korona-aikaa museokokoelmiin. Sulkuaikana ei vastaanotettu koko-
elmalahjoituksia. Vuoden aikana ei ollut mahdollista jarjestaa isoja tapahtumia, mista johtuen mu-
seon kavijamaara oli aiempia vuosia pienempi. Museo jarjesti 4 omaa nayttelya ja 3 muiden tuotta-
maan nayttelyd. Kaikkiaan Lohjan Museon tiloissa jarjestettiin 12 nayttelyd. Peruuntuneita naytte-
lyita oli kaksi. Lisdksi kokoelmia tuotiin esille uuden verkkonayttelyn muodossa. Tapahtumia jarjes-
tettiin kaksi, mutta nelja tapahtumaa jouduttiin perumaan. Lansi-Uudenmaan museoiden yhtei-
sesséa kokoelmakeskuksessa Leirassa ei pystytty jarjestamaan yleisokierroksia. Lohjan Museo piti
avoinna kesaaikana Johannes Lohilammen museota ja Paikkarin torppaa Sammatissa. Uusi mu-
seonjohtaja aloitti tehtavassaan 14.9.2020.

Vuoden 2019 aikana pilotoitu Kaikukortti-toimintamalli jatkui Lohjalla 2020, mutta Kaikukortin
kaytto jai vahaiseksi koronasta johtuen. Koronatilanteen vuoksi yleisen kulttuurin jarjestamista ta-
pahtumista itsendisyyspaivan juhla kuvattiin ilman yleis6a ja naytettiin Kulttuuripolun Youtube -ka-
navan kautta. Menneen ajan joulumarkkinat jouduttiin peruuttamaan. Syksyn 2020 aikana paivitet-
tiin Lohjan kaupungin kulttuuri- ja liikunta-avustusten jakosaantd kulttuuripalveluiden osalta.

Taiteen perusopetusta antavien oppilaitosten (Lohjanseudun kuvataidekoulu, Tanssistudio Funka,
Tanssikoulu Un Dos Tres, Musiikkikoulu Demo/Jamkids, Lasten ja nuorten Teatteri Aploodi ja Taito
Uusimaa/Kasitydkoulu Helmi) avustusten maaréa sopeutettiin taloudelliseen tilanteeseen.

Lohjan Teatteri tuotti esityskaudella 2020 kaksi uutta ensi-iltaa. Onnennumerot -komedian ja Viu-
lunsoittaja katolla -musikaalin. Kevaan Saapasjalkakissan seikkailut -ndytelma siirtyi pandemian
vuoksi kevaalle 2021. Ohjelmisto suunniteltiin ottaen huomioon eri ikdiset katsojat lapsista aikui-
siin. Harrastusmahdollisuuden tarjoaminen alueen harrastajille toteutui seka kulttuuripolun kautta
tehtava yhteistydbhanke Lansi-Uudenmaan Musiikkiopiston kanssa. Teatterikierrokset keskeytyivat
pandemiasta johtuen. Kahvio- ja pukuvuokraustoiminnan yllapito ja alueen kuvataiteilijoiden nayt-
telytoiminta kahviotilassa jatkuivat toteutuneen esityskauden aikana.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

ulkoiset ja siséiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttdo %

kayttosuunnitelma
4400 Kaupunkisisallot

Tuotot 2224471 -40 000 2184471 1580 741 603730 72,4% 2 258 070
Kulut -15 992 331 0 -15 992 331 -15 059 418 -932913 942% -15 508 085
Netto -13 767 860 -40 000 -13 807 860 -13 478 677 -329183 97,6 % -13 250 015

Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttdsuunnitelma
4400 Kaupunkisisallot

Tuotot 2183921 -40 000 2143 921 1 490 493 653428  69,5% 2 196 520
Kulut -12 839 031 0 -12 839 031 -12 033 331 -805700 93,7 % -12 534 269
Netto -10 655 110 -40 000 -10 695 110 -10 542 838 -152 272 98,6 % -10 337 749

sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttésuunnitelma
4400 Kaupunkisisallot

Tuotot 40 550 0 40 550 90 248 -49 698 222,6 % 61 550
Kulut -3 153 300 0 -3 153 300 -3 026 087 -127 213 96,0 % -2 973 816
Netto -3 112 750 0 -3 112 750 -2 935 839 -176 911 94,3 % -2 912 266
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Vetovoimalautakunnan talouden tasapainotusohjelman toteutuminen vuonna 2020

Toimenpide-esitykset 2020 2020
n Kesken/VaImisn €

Terveysvalvonnan henkilosté saman katon alle, Valmis 9 000

ei ulkoisia wuokrakuluja

EAKR, ESR yms. hankerahan hyddyntaminen Kesken 15 000

Kaupungin ilmoitusten yhdistaminen, yhteishankinta / Y Kesken 7 500

puitesopimus? pitaydytaan vain lakisaateisissa
ilmoituksissa (aloitusvaihe), kuulutusten tiivistaminen

lyhyiksi,

Kiinteistoverokorjaus Kesken -20 000"
Sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto ymparistosuojelu Kesken -10 000
Tyéotilojen kunnostaminen, kaawitus samaan tilaan

Asiakaspalwvelun kehittaminen ja keskittdminen, ohjataan  Valmis 5000
asiakkaita sahkaisiin palveluihin

Kaawoitus ja lupaprosessien kehittaminen Valmis 1250
Kaawoitus ja lupaprosessien kehittaminen Valmis 1250
Kaawoitus ja lupaprosessien kehittaminen Valmis 1250
Kaawoitus ja lupaprosessien kehittdminen Valmis 1250
Maankayttdsopimuksien alennusten (purettavat Kesken 20 000

rakennukset, pimat) lopettaminen

Tonttijaot ohjeellisille kaava-alueille Kesken 1 000
lupataksan korottaminen Valmis 10 000
Maankayttbésopimuksien joustojen lopettaminen Kesken, Mapo 20 000
seminaari estamassa
muutoksen
Ympéristdnsuojelun lupa- ja valvontamaksujen nosto Valmis 5 000
Novagon yhtidsopimuksen muuttaminen Kesken 100 000
Kaawojen tuntikirjanpidon kehittdminen Valmis 5 000
Mittausetumies edistamaan mm kiinteistéveroprojektia Valmis -14 000

Tupakkalupamaksujen nosto 500 euroon
Painetusta opaskartasta luopuminen

Factasta luopuminen; VATIn kayttédnotto v.2019, Valmis 10 000
Factasta witaneen luopua v.2020/2021
Kiinteistbnmuodostuksen taksojen tarkistus Valmis 15 000
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Paikkariin lisaa aineistoja - tonttijaot jne
Kaupunkikehityksen tuntiveloitteisten tdiden taksan
nostaminen 60 euroon

Kirjasto: Laskutuslisa perintaédén menevien osalta Valmis

Mus.op: Pajaviikkojen kayton lisdaminen Valmis

MMPR: Ulkopuolisia, maksavia toimijoita messuille Valmis, koronan

(mm. kiinteistovalittgjat, Vartsild) takia ei toteutunut
kokonaan.

Kirjaston saatavien aktiivinen perinta Valmis

MMPR: Lehtimainonta vahemmaksi, etupaassa Valmis

vahennetdan paikallismediasta, koska paatarkoitus
tawoitella vdke& Lohjan ulkopuolelta.

Mus.op: Lisataan oppilaiden omakustannusosuuksia Valmis
ylimaaraisista kursseista

Kirjasto: Kopiohintojen kaksinkertaistaminen Valmis
MMPR: Mainospaikkoja verkkosiwilla, esim. Valmis

lohjanyrityspalvelut.fi Mainospaikat imago/tontti ym.

Esitteissé (olettaen etta tehdadén) Mainospaikat

imagovideoissa (olettaen ettd tehdaan)Mainospaikat
matkailuesitteessa (jo tehty, jatketaan) Matkailuesitteen

tulot 5000-10 000

Tontti/imagoesite tulot 5000-10 000

Mainospaikat imagovideoissa 5000-10 000

Verkkosiwt ja digijulkaisut mainospaikat 5000

MMPR: Matkamuistomyynnin tehostaminen Valmis

Mus.op: Korotetaan lukukausimaksuja 10 €/perusoppilas ja Valmis
5 €/muskarioppilas

MMPR: Lipputulot/ parkkitulot tapahtumissa kerataan Vuoden 2020
Sponsoritulojen kasvattaminen tapahtumissa Edellytt&aa, sponsoritulot 1.
etté edelleen tapahtumia jarjestetdan tapahtuman osalta
Parkkitulot ja sponsoritulot kasvanut, tawoite

saawtettu, mutta
koronan takia ei

kokonaisuutena
saawtettu.

Yl.kultt:Joulumarkkinoihin yrittjayhteisty6ta, maksutuloja

MMPR: Tapahtumainfran puitekilpailutus, koskee koko Kesken, ei ole tehty

kaupunkia koronan takia.

Yl.kultt: Lohjan Kesa kaupungilta kolmannelle sektorille Valmis

HO: Taideaineiden opettajan tekee 75 % tydsuhdetta

Orkesteri: Tuottojen nostaminen wioden 2020 tulot ei
toteudu koronan
wuoksi

MMPR: Kulttuuripalveluiden sisalldntuotantoa enemman Valmis

omiin kohteisiin kuten esim. Tytyrin kaivosmuseo,

omatuotanto (ei hankita ulkopuolisia nayttelyita, esiintyjia

tai vastaavia)

HO: Vahennetaan henkildston koulutuskustannuksia Valmis

MMPR: Muiden hallinnoimien tilojen myynnista Kesken, koska ei ole

provisiomahdollisuus esim. Liikuntakeskus/Tennarin liikunta- tiloja, mita myyda.

ja tapahtumapuiston tilat. Autetaan myytavien kiinteistéjen

esilletuonnissa ja markkinoinnissa, tulonmuodostus apua

kiinteistomyyntiin.

Mus.op: Lisatdan maksullisia konsertteja Ei toteutunut koronan
takia.

MMPR: Koko organisaation markkinointi- ja viestintakulut ja Valmis

resurssit. Kilpailutetaan ulkoa ostettavat markkinointi- ja

viestintapalvelut puitekilpailutuksella koko organisaatiolle.

Markkinoinnin yhtenéistdmistoimenpide saastoksi. Pyritdén

saamaan saastoa 20% koko organisaatiosta /vuosi

Kokonaissummat sehvityksessd. Summa taysin anio viela

2 000
500
6 000

10 000
10 000

500

4 000
12 500

5 000
16 500

60 000

10 000

17 500

35 000

3 000

2 000
5 000

500

10 000
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Yl.kultt: Lohjan tydvaentalon vuokraaminen lopetetaan
Mus.op: Harkinnanvaraisten matkakorvausten
vahentaminen

Orkesteri: Asiantuntijapalvelujen ostojen vahentaminen

Paakirjaston kirjastoawustajan tehtavan (0,5htv) tayttamatta

jattaminen
Hiiden Opiston apulaisrehtorin ja viestintateknologian

opettajan tehtavat yhdistetdén apulaisrehtorin tehtavaksi
Orkesteri: Awistajamaéararahoja vahennetéan

Mus.op: Mupe- ja muskariryhmien ryhméakokojen nosto

Teatteri: karsitaan rakennusmateriaalimaararahaa
Yl.kultt: Itsenéisyysjuhlan tarjoilu yleisolle
omakustanteinen

Yl.kultt: Uudenwuoden ilotulitus lopetetaan

MMPR: Joukkorahoitus tapahtumissa ja esim. ymparistdn

viihtywyteen liittyviss& hankinnoissa (jouluvalot, muraalit,
ympaéristotaide jne)

Mus.op: Osallistutaan enemman etéané kokouksiin ja
koulutuksiin, sdasté matkakorvauksissa ja tyfajan
tehokkaassa kaytossa

Orkesteri: Aluetoiminnan vahentaminen

Teatteri: Karsitaan kalustomaararahaa
Mus.op: Lisatdan awimen osaston opetusta
Mus.op: Ryhmaopetuksen lisdaminen

Kirjasto:Ojamon kirjastovirkailijan tehtavasta luopuminen

Orkesteri: Lohja-soi-festivaali lopetetaan

Kirjasto: Lankapuhelinliittymien irtisanominen

HO: Tehostetaan tilauskoulutuksen myyntia

Mus.op: Markkinointi- ja viestintayhteisty6ta tiivistetaéan
kaupungin markkinoinnin kanssa

Orkesteri: Tukipalvelujen kilpailuttaminen

Valmis
Valmis

Y valmis

| .
Valmis

Valmis

Koronan takia ei woitu
toteuttaa.
Valmis

Kesken, ei toteutunut

Valmis

Valmis
Valmis

Ei toteutunut koronan
takia.

Ei toteutunut koronan
takia.

Valmis

Valmis

Valmis
Valmis

Valmis. Kilpailutus ei
toteutunut, koska
nykyinen sopimus
wimassa v.2021
loppuun, mutta
saasto toteutui,
koska
roudaripalveluja
kaytettiin vdhemman.

15 000
1 300

15 000

47 000

5000
1500

2000

5000

500

20 000
3 000

3000

1 000

18 500

107 000

10 000
500

10 000
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Y|.kultt:Kulttuuripolku-toimintaan ulkopuolista rahoitusta
Tytyrin kaivomuseo: Maksuja ja taksoja korotetaan

Teatteri: 2019 tulossa ohjaajan kirjoittama lastennaytelma
Pikku Prinsessa (oma dramatisointi s&astaa
tekijanpalkkioita riippuen myytyjen lippujen maarasta)
Kirjasto: Netticket-lisensseista luopuminen

Mus.op: L-talon tilojen yhteiskaytto

Mus.op: M- ja T-salien wokrauksen lisdaminen, wiokrien
korotukset
Yl.kultt: Maksujen ja taksojen korotus wiosittain

Kirjasto: 10% provision periminen valitysmyyntituotteista
Kirjasto: Tilawuokrien korotukset

Orkesteri: Markkinoinnin tehostaminen

Museo: Maksujen ja taksojen korotus wiosittain
HO: Korotetaan kurssien taksoja

Tytyrin kaivosmuseon markkinointia lisataan

Maksuja korotettiin, 6 000
mutta koronan takia
tavoitetta ei
3 saawtettu.
Valmis 2 000
Valmis 1 000
Maksuja korotettiin, 10 000
mutta koronan takia
tawoitetta ei
saawtettu.
Maksuja korotettiin, 2 000
mutta koronan takia
tawitetta ei
saawtettu.
valmis 10 000
Valmis 1500
Kesken 10 000
Valmis 5000
Kpl Eurot
45 423 800
39 294 000
84 717 800
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10.1.5 Hyvinvointi

Hyvinvoinnin toiminnan sisélto ja laajuus

Siséalto: Laajuus tuotot/kulut €
(kokoaikaisten ja osa- (ulk.)
aikaisten lukumaara
31.12.2020)

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualue: 1 390 henkil6a 8 774 469/

- Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut -77 538 831

- Kouluikaisten, nuorten ja heidan perheidensa peruspalvelut
- Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalvelut
- Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen johto

Tydikaisten palvelualue: 247 henkil6a 6 405 829/
- Terveydenhuollon peruspalvelut -109 808 373
- Sosiaali- ja erityispalvelut

- Tyoterveyskeskus

- Erikoissairaanhoito
- Tyoikaisten palvelualueen johto

Ikéd&ntyneiden palvelualue: 585 henkiloa 12 055 707/
- Palveluohjaus ja kotona asumisen tuki -43 972 718
- Kuntoutus ja hoiva

- Ikdantyneiden palvelualueen johto
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Hyvinvoinnin sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Lohja

Tavoite

Tehokas ja tarkoituksenmu-
kainen palveluverkko.

Tilinpaatos

Talouden tasapainottamisohjelman mukaiset

toimenpiteet vuoden 2020 osalta ovat
toteutuneet 91,6 %:sesti.

Ryhmaperhepaivékoti Lilla My muutettiin pai-
véakotiosastoksi.

Kaisankallio ja Tupala aloittivat toimintansa ta-
vallisen palveluasumisen
yksikkoéné 1.1.2020 alkaen.

Vuodeosastoilta 2 ja 3 vahennettiin yhteensa
viisi (5) potilaspaikkaa ja myos
osastolta 5 viisi (5) osastopaikkaa.

Kolmen kotihoidon toimiston yhdistdminen ei
toteutunut viela v. 2020.

Mittari

Tasapainottamisohjelman
mukaiset palveluverkkomuu-
tokset on tehty.

Huomioidaan lapsim&éarén
vaheneminen.

Aluekohtaiset ennusteet lapsimaéaran vahene-
misesta on laadittu.

Lapsimaarien vaheneminen on otettu huomi-
oon talouden tasapainottamisohjelman
valmistelussa, tarveselvitysten valmistelussa
seké opetustoiminnan

periaatteita kasittelevan tyéryhman tydskente-
lyssa.

Ajantasaiset ennusteet lapsi-
maaran kehityksesta kouluit-
tain ja alueittain

laadittu. Suunnitelma palve-
lujen sopeuttamisesta tar-
peeseen nahden laadittu.
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Hyvinvoiva Lohja

Tavoite

Tuetaan perheiden hyvin-
vointia vahvistamalla monia-
laista alueellista
toimintamallia.

Tilinpaatos

Vanhempien tuki, ohjaus ja neuvonta on toteu-

tettu lahivastaanottojen rinnalla
etdvastaanottoina. Videovadlitteisté ohjausta on
kaytetty puheterapiassa.

Lasten arvioinnit ja tutkimukset on tehty I&hi-
vastaanotoilla. Skype/Teams on

ollut kaikilla kéytossé. VideoVisit -palvelu ei
olisi tuottanut lisdarvoa,

joten sité ei hankittu.

Kaikki ryhmamuotoiset toiminnot ovat koronan
vuoksi olleet tauolla.
Vanhemmuussuunnitelma on kaytéssa ja var-
haisempaan tukeen on aloitettu
vauvaperhety6 yhteistydssa neuvolapsykolo-
gin, perheneuvolan ja neuvolan seka

HUS:n aikuispsykiatrian kanssa. Markkinointia
ei ole tehostettu, mutta siita

huolimatta kotipalvelun kayttdaste on koko
ajan ollut korkea.

Lohjan osallisuus maakunnallisissa ja valta-
kunnallisissa verkostoissa on
toteutunut.

Prosesseja on tyOstetty ja asiakassuunnitel-
maa on pilotoitu.

Kartoitukset on otettu kayttéon nuorisopalve-
luissa.

Mittari

Toimiva yhteistyémalli las-
ten, nuorten ja perheiden
palveluyksikoiden kesken
alueella on otettu kayttoon.
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Hyvinvoiva Lohja

Tavoite

Oikea-aikaisen varhaisen
tuen vahvistaminen.

Tilinpaatos

Varhaiskasvatuksen opettajan tyd on kohden-
nettu tarveperustaisesti eli alueen

lasten ja perheiden tarve otettu huomioon var-
haiskasvatuksen erityisopettajan
tydmaarassa. Avustajaresurssin kohdentami-
sen prosessin tarkentaminen on

aloitettu ja sita kehitetédén edelleen. Varhais-
kasvatuksen kolmiportaisen tuen
kohdentamisen tekeminen enemmén asiak-
kaan (huoltajan) kanssa yhteistydssa.
Kayttéon on otettu opettajien tydkalu, joka on
apuvaline toiminnan

jarjestamiseksi vastaamaan lapsen tarvitse-
maan tukea. Koulutusta on ollut koko
henkildstdlle. Valmistava opetus esiopetuk-
sessa alkoi elokuussa 2020.

Varhaiskasvatuksen hyvinvointity® on kirjattu
varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Varhaiskasvatuksen hyvinvointitydta osaksi
alueen hyvinvointityota jatkumona

esi- ja perusopetuksen hyvinvointityéhon kehi-
tetdan. Asiaa on kasitelty

aluetyon koordinaatioryhmassé, Neuvolan ja
varhaiskasvatuksen

yhteistyéwebinaarissa. Kehittamistytéhon on
perustettu tyéryhma prosessien
selkeyttamiseksi.

Mittari

Hyvinvointi-toimialan yhtei-
nen tuen palvelujen palvelu-
polkuprosessi on otettu
kayttoon.

Erityisopetuksen ja tuen ra-
kenteiden ja toimintatapojen
suunnitelma on valmis.

Me-koulutydn levittdmis-
suunnitelma on toteutunut
vuoden 2020 osalta.

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020




82

Hyvinvoiva Lohja

Tavoite

Lean- paivittaisjohtamisen
taulut ja mittarointi otettu
kayttoon.

Tilinpaatos

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen
palveluyksikét ovat maaritelleet
paivittaisjohtamisen ndkymassa tarvittavat mit-
tarit.

Kéayttéonotto on edelleen kesken ja etenee
osana tiedolla johtamisen projektia.

Tyoikaisten palvelualueella paivittéisjohtami-
sen ndkymassa tarvittavat

mittareiden kayttoonotto edelleen kesken, ko-
ronatilanne hidastanut projektin

etenemista. Etenee jatkossa osana johdon
tyopoyta-raportoinnin kehittamista.
Lean-taulut viikottaisessa kaytossa terveyden-
huollon yksikdissa.

Ikaéantyneiden palvelualueella péivittaisjohta-
misen ndkymassa tarvittavat

mittareiden kayttdonotto edelleen kesken, ko-
ronatilanne hidastanut projektin

etenemistd. Etenee jatkossa osana johdon
tyopoyta-raportoinnin kehittamista

Mittari

Jokainen palveluyksikkd ot-
tanut kayttéon, tavoite 100
%.

Ikaantyneiden palvelupro-
sessien sujuvuus ja tehok-
kuus.

Sosiaalipalvelujen odotusajat kaikissa lakisaa-
teisissa palveluissa alle 3 kk.

Kotihoidon valiton tydaika keskiarvo vuoden
aikana 46 %.

Asumispalvelujen kayttdaste keskiarvo vuoden
aikana 97 %.

Osastojen tayttdaste keskiarvovuoden aikana
89 %.

Palvelujen odotusajat alle 3
kk.

Kotihoidon valiton asiakas-
tydaika 55 %.

Omien asumispalveluyksi-
koiden kayttbaste > 97 %.

Osastojen tayttdaste < 95%.
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Hyvinvoiva Lohja

Tavoite

Hyvinvoiva, osaava ja moti-
voitunut henkildsto.

Tilinpaatos

Tyohyvinvointikyselyjen tulokset on kayty lapi
yksikoissa ja tavoitteet

seuraavalle vuodelle on asetettu. Kaikki kehi-
tyskeskustelut on kayty.

Mittari

Ty6hyvinvointikyselyn tulok-
set on lapikayty yksikodissa ja
jatkotoimenpiteista

on sovittu.

Kelpoisen henkilds-
tébn maara on korkea.

Saannolliset kehityskeskus-
telut toteutuu 100 %:sesti.

Osaavan ja riittavan henki-
|6stbn saatavuuden varmis-
taminen terveydenhuollossa.

Rekrytointitapahtumiin osallistuminen ei toteu-
tunut koronatilanteesta johtuen.

Suun terveydenhuollossa on valmisteltu Luk-
sian kanssa koulutuksellista

yhteisty6td hammashoitajien saatavuuden pa-
rantamiseksi.

Ikdantyneiden palvelualueella tiivista yhteis-
tyota oppilaitosten ja Lohjan
Rekryn kanssa on jatkettu.

Osallistutaan 5 rekrytointita-
pahtumaan ja ollaan yhtey-
dessa kaikkiin 100 km:n
séateella oleviin sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan oppilai-
toksiin.
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Asukkaiden Lohja

Tavoite

Parannetaan asiakastyyty-
vaisyytta.

Tilinpaatos

Roidun kayttd on ollut vahaista koronan ai-
kana. Numeraalliset arviot ja avoin
palaute on kasitelty yksikdissa.

Varhaiskasvatuksen toiminnan arviointisuunni-
telma on tehty ja arviointi on

aloitettu systemaattisesti Kansallisen arviointi-
keskuksen ja

varhaiskasvatuslain maaraysten mukaisesti.
Roidun NPS luku on pysynyt yli 80.

Neuvolan sdhkdinen ajanvaraus ei ole eden-
nyt toivotulla tavalla teknisten

ongelmien vuoksi. lltavastaanotto ei ole toteu-
tunut vuonna 2020.

Mittari

Asiakaspalautteet Roidu -
asiakastyytyvaisyys ovat yli
80 %.

Asiakasosallisuuden vahvis-
taminen.

Kokemusasiantuntijoiden hyddyntamista on to-
teutettu edelleen.

Sosiaalipalvelujen kokemusasiantuntijoiden
madra vaheni yhteen.

Toteutettu kotihoidon, omaishoidon ja asumis-
palveluyksikdiden
asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Asukkaiden osallistaminen toiminnan suunnit-
teluun ja yhteiseen toimintaan on

joissain méaarin muuttunut hankalammaksi ko-
ronan aiheuttamien ohjeiden/

rajoitusten vuoksi.

Yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa on
hydédynnetty
etayhteyksia/etavierailuja.

Monitoimijataloissa vanhem-
painiltoja ja asukasiltoja to-
teutetaan

2-4krt/vuodessa seké uusia
jarjestéjen ja muiden toimin-
toja syntyy vahintaan

kolme.

Toteutuneet asiakaskyselyt
ja kokemusasiantuntijoiden
kayton maara.
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Hyvinvoinnin tuloslaskelma
Hyvinvointi—toimialan toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Ulkoiset ja sisdiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 8 126 300 8 126 300 -100 000 8 026 300 8090 947 64 647 100,81 % 7 876 833
MAKSUTUOTOT 13 761 630 13 761 630 0 13761630 14859688 1098058 107,98 % 14 441 330
TUET JA AVUSTUKSET 2931 000 4 031 000 1717 500 5 748 500 4624794 -1123706 80,45 % 4509 778
MUUT TOIMINTATUOTOT 2090 970 2090 970 23 000 2113970 2 036 503 -77 467 96,34 % 2135019
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 26 909 900 28 009 900 1 640 500 29 650 400 29 611 932 -38468 99,87 % 28 962 960
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -98 992 990 -99 225730 -1 266 700 -100 492 430 -97 870936 2621494 97,39 % -96 634 122
PALKAT JA PALKKIOT -78 534 510 -78 725 130 -924 587 -79649 717 -77895681 1754036 97,80% -77 078 421
HENKILOSIVUKULUT -20 458 480 -20 500 600 -342 113 -20 842 713 -19 975 255 867 458 95,84 % -19 555 701
PALVELUJEN OSTOT -135 548 080 -136 439 120 -1 317 900 -137 757 020 -137 487 740 269280 99,80 % -134 433 934
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 578 690 -5565410 -1 101 900 -6 667 310 -6506263 161047 97,58%  -5132407
AVUSTUKSET -9 792 480 -9 781 980 546 000 -9235980 -9062398 173582 98,12% -9 334 624
MUUT TOIMINTAKULUT -24 995 360 -24 995 360 0 -24 995 360 -25 042 187 -46 827 100,19 % -22 295 921
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -274 907 600 -276 007 600 -3 140 500 -279 148 100 -275 969 525 3 178 575 98,86 % -267 831 008
TOIMINTAKATE -247 997 700 -247 997 700 -1 500 000 -249 497 700 -246 357 592 3140108 98,74 % -238 868 047

Ulkoiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvéksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 7 026 300 7 026 300 -100 000 6 926 300 7011 421 85121 101,23 % 6 774 929
MAKSUTUOTOT 13 761 630 13 761 630 0 13761630 13586349 -175281 98,73% 13768 401
TUET JA AVUSTUKSET 2 931 000 4 031 000 1717 500 5 748 500 4624 794 -1 123706 80,45 % 4509 778
MUUT TOIMINTATUOTOT 2090 970 2090 970 23 000 2 113 970 2013442 -100528 95,24 % 2108 790
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25 809 900 26 909 900 1 640 500 28550400 27236005 -1314395 9540 % 27 161 899
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -98 992 990 -99 225730 -1 266 700 -100 492 430 -97 870836 2621594 97,39 % -96 633 868
PALKAT JA PALKKIOT -78 534 510 -78 725 130 -924 587 -79 649 717 -77895581 1754136 97,80% -77 078 167
HENKILOSIVUKULUT -20 458 480 -20 500 600 -342 113 -20 842 713 -19 975 255 867 458 95,84 % -19 555 701
PALVELUJEN OSTOT -112 261 280 -113 152 320 -1 317 900 -114 470 220 -113 213 154 1257 066 98,90 % -111 178 695
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 578 690 -5565410 -1 101 900 -6 667 310 -6 504 908 162 402 97,56 % -5 130 107
AVUSTUKSET -9 792 480 -9 781 980 546 000 -9 235 980 -9 062 328 173 652 98,12 % -9 330 725
MUUT TOIMINTAKULUT -4 642 460 -4 642 460 0 -4 642 460 -4 668 683 -26 223 100,56 % -4 102 903
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -231 267 900 -232367 900 -3 140 500 -235 508 400 -231 319 910" 4 188 490~ 98,22 % -226 376 297
TOIMINTAKATE -205 458 000 -205 458 000 -1 500 000 -206 958 000 -204 083 905 2874095 98,61 % -199 214 398

Sisdiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttésuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 1100 000 1100 000 0 1100 000 1079526  -20474 98,14 % 1101 904
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 1273339 1273339 0,00 % 672 928
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 23 062 23062 0,00 % 26 229
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1100 000 1100 000 0 1100 000 2375927 1275927 21599% 1801062
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 -100 -100 0,00 % -255
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 0 -100 -100 0,00 % -255
HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 0 0 0 0,00% 0
PALVELUJEN OSTOT -23 286 800 -23 286 800 0 -23 286 800 -24 274586 -987 786 104,24 % -23 255 239
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 -1 355 -1355 0,00 % -2 300
AVUSTUKSET 0 0 0 0 -70 -70 0,00 % -3 899
MUUT TOIMINTAKULUT -20 352 900 -20 352 900 0 -20 352900 -20373504  -20604 100,10 % -18 193 018
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 639 700 -43 639 700 0 43639700 -44 649 615 -1 009 915~ 102,31 % -41454 711
TOIMINTAKATE -42 539 700 -42 539 700 0 -42539 700 -42273688 266 012 99,37 % -39 653 649
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelualue

Toiminnan sisélto ja laajuus

Siséalto:

Laajuus (suluissa edellisen vuoden tie-

tuotot/kulut €

Perusopetus, Lukiokoulutus, Oppilas- ja
opiskelijahuolto, lltapaivatoiminta, Alu-
eellinen ja erityisnuorisotyd, Koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto

- ylékoulut 2061 (2 023)
Lukio-opetus 817 (805)
Tuntikehys/opp.: 1,97 (1,94)
Kurssit/opisk.: 1,8 (1,8)
lltapaivatoiminta 355 (418)
Oppilaita/koulupsykologi: 993 (882)
Oppilaita/Koulukuraattori: 815 (771)
Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon pii-
rissa olevat oppilaat/opiskelijat:
omat 6119 (6171)

muut toisen asteen oppilaat 1753
(2494)

dot) ulkoiset
Alle kouluikaisten ja heidan per- lasta 1972 069/
heidenséa palvelut: Neuvolatoiminta, Aitiysneuvolat 316 (279) -20 731 641
Varhaiskasvatus ja varhaiserityiskasva- Lastenneuvolat 2474 (2654)
tus seka Esiopetus Varhaiskasvatus:

- kunnallinen 1615 (1640)

- palveluseteli 310 (328)

- yksityisen hoidon tuki 36 (39)

Esiopetus (sis. ed.):

- kunnallinen 449 (438)

- yksityinen 40(39)

Kotihoidon tuki 462 (462)

Paivahoidon osallistumisaste: 79 (81)
Kouluikaisten, nuorten ja heidan per- | Perusopetus oppilasta 4 507 525/
heidensa peruspalvelut: - alakoulut 3248 (3 343) -40 204 473
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Siséalto:

Laajuus (suluissa edellisen vuoden tie-
dot)

tuotot/kulut €
ulkoiset

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-
ja erityispalvelut: Perhekeskus, Nuori-
sokeskus, Kohdennettu nuorisotyd, Nuo-
risotydpaja, Lapsiperheiden sosiaalipal-
velut

Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
-lastensuojeluilmoitukset 1837 (1355)
-avohuollon asiakkaat 2914 (2251)
-sijaishuollon asiakkaat 1365 (1062)
-jalkihuollon asiakkaat 1247 (790)
-laitospalvelut 14 505 pv (14 505 pv)

- Perhekeskusten kayntimaarat 23927
(17867)

Ehkéisevan erityisnuorisotyon kohtaa-
miset 6005

- koulunuorisoty6 kontaktit 2642 (2190)
kontaktia

-péihdekasvatus 1794 (2077)

Etsivan nuorisotydn (+Ohjaamo) koh-
taamiset 5139 (5213)

Toimintakeskus Harjula, vuokraukset
1360 (2389)

Nuorisotydpaja Tuuma 100 (90) nuorta
ja 118 800 (107 933) ohjaustuntia

989 018/
-14 588 852

Palvelualueen johto (sis. hankkeet):
palvelualuejohtaja, 3 palvelupaallikkoa,
erityisasiantuntija, kehittdmisasiantuntija,
erityissuunnittelija, 2 tvt-koordinaattoria,
jarjestelmaasiantuntija, tietohallintoasi-
antuntija, paivakodin johtaja (palveluoh-
jaus), asiakkuuspaallikk®

12,3 htv (12,5 htv)

1 305 856/
-2 012 865
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Olennaiset muutokset tilikaudella

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palvelualue jakautuu kolmeen palveluyksikkéon: Alle kou-
luikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut, kouluikéisten, nuorten ja heidan perheidensa perus-
palvelut seka lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalvelut.

Palvelualueen toimintakate oli noin -102,0 milj. euroa (98,4 %), jossa alitusta alkuperaiseen talous-
arvioon oli noin 4,0 milj. euroa ja muutettuun talousarvioon noin 1,6 milj. euroa. Toimintakulut alittui-
vat noin 2,35 milj. eurolla (97,9 %). Koronapandemiasta johtuen tulot jaivat alle talousarvion noin
700 800 euroa (92,4 %). Palvelualueen toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna noin 1,5
milj. euroa (1,5 %). Suurin kasvu on muissa palveluissa, lahinnd pddomaomavuokrissa, joissa kas-
vua edelliseen vuoteen 2,1 milj. euroa (23,6 %). Huomattavaa on myds, etta lastensuojelun palve-
luiden ostot kasvoivat noin 0,8 milj. eurolla (9,1 %) vuoteen 2019 verrattuna.

Koronapandemiasta johtuvia kustannuksia palvelualueelle syntyi noin 308 000 euroa.

Vuoden 2020 aikana talousarvioon tehtiin seuraavat muutokset:

- Maaréarahasiirto hyvinvointijohtajan paattksella (9.11.2020 § 33) lasten, nuorten ja perheiden pal-
velualueelta ikaantyneiden palvelualueelle pienensi toimintakatetta -2,4 milj. euroa ja

- Lasten, nuorten ja perheiden lautakunnan paatoksilla (19.5.2020 § 45 ja 16.9.2020 § 80) tehdyt
kayttosuunnitelman muutokset harkinnanvaraisista avustuksista (hankkeiden ja projektien valtion-
avustukset) kasvattivat seka toimintakuluja etta -tuottoja 2 240 500 euroa.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueella on tehty merkittavasti tydta kaupungin koulu- ja paiva-
kotiverkkojen kehittdmiseksi. Kuluneen vuoden aikana on viety samanaikaisesti eteenpain useita
paivakoti- ja kouluhankkeita. Kaupunki on investoinut viimeisten vuosien aikana merkittavalla tavalla
koulujen seka paivakotien tiloihin.

Koronaepidemian vaikutukset ovat nékyneet vuoden aikana monella eri tavalla palvelualeen toimin-
nassa. Kevaan poikkeustilan jalkeen syyslukukausi paastiin aloittamaan lahes normaalisti, mutta
syksyn edetessa on rajoituksia jouduttu kiristamaan asteittain. Palvelualueen henkiléstd on selvinnyt
hienosti haastavasti tilanteesta. Vuoden aikana on otettu merkittavia kehitysaskeleita mm. digitali-
saation hyddyntamisessa osana opetuksen jarjestamista.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen kehittamistoiminnan painopisteena on ollut lasten ja
nuorten hyvinvoinnin kehittdminen.
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Alle kouluikéisten ja heidan perheidensa peruspalvelut

Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut pysyivét talousarviossa: toimintakate oli noin
-26,0 milj. euroa (96,2%). Toimintatuotot alittuivat noin 127 700 eurolla (kayttd 93,9 %). Maksutuotot
jaivat alle tavoitteen johtuen koronapandemian aiheuttamasta poikkeustilanteesta 16.3.-18.5.2020,
jolloin ei peritty asiakasmaksuja, mikali lapsi oli pois varhaiskasvatuksesta. Maksutuottojen menetys
tuolta ajalta oli noin 300 000 euroa. Tulotavoitetta paransi talouden tasapainotustoimenpiteena tehty
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuhyvitysten poistaminen syys-, joulu ja talvilomaviikolta. Lisaksi
varhaiskasvatuksen asiakasmaksut korotettiin lain sallimaan enimmaismaaraan.

Toimintakulut alittuivat noin 1,16 milj. eurolla (96,0 %). Henkildstomenot jaivat alle budjetoidun,
koska koronan aiheuttamana poikkeustilanteessa varhaiskasvatuksen tydntekijoita ohjattiin toihin
ikd&ntyneiden palveluihin. Koronasta johtuen sijaisia on tarvittu paljon. Liséksi koronan vuoksi loma-
aikoina suurin osa yksikdista oli auki, joten henkilostoa tarvittiin paljon myos loma-aikoina. Lasten
maaran vaheneminen ja korona vaikuttivat siihen, ettd yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara vaheni. Palveluseteliin ja yksityisen hoidon tukeen varattu raha jai alle arvioidun noin
90 000 euroa.

Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelujen toimintakate pieneni edelliseen vuoteen
nahden noin -385 000 euroa (1,5 %). Lapsimaaran vaheneminen seka talouden tasapainottamistoi-
menpiteet nakyvat alituksina talousarviossa. Vuonna 2020 syntyi 32 lasta enemman kuin vuonna
2019, mutta edelleen syntyneiden maara on huomattavasti pienempi kuin esimerkiksi viisi vuotta
sitten. Lasten maaran vaheneminen on nakynyt varsinkin alle kouluikaisten lasten maaréssa ja kos-
kettaa palveluissa varsinkin neuvolaa ja varhaiskasvatusta. Neuvolak&yntien maara on edelleen las-
kenut (noin 6,8 % vuodesta 2019 vuoteen 2020).

Alle kouluikéisten palveluissa vakansseja on siirretty varhaiskasvatuksen sisalla niin, etta palvelua
on pystytty tarjoamaan sielld, missa siihen on ollut tarvetta, esimerkiksi Jarnefeltin alueella esioppi-
laiden maara vaheni ja Mantynummen alueella kasvoi.

Syksylla 2020 Pullin koulun tiloihin ja Perttilan paivakotiin sijoitettiin esiopetusryhmat. Henkilosto
siirrettiin niihin paivakoti Onnen omenasta, Metsatdhdet-paivakodista ja Viereman paivakodista.
Nummenkylan Metsatahdet-paivéakotiin ei tullut esiopetusryhmaa.

Varhaiskasvatuksen ryhmien henkildstérakenne tulee muuttaa vuoteen 2030 mennessa niin, etta
ryhmassa tydskentelee 1 varhaiskasvatuksen opettaja ja 1 varhaiskasvatuksen sosiaaliohjaa tai 1
varhaiskasvatuksen opettaja ja 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Siirtym&a on tehty vahan kerral-
laan, ottamalla suljettujen ryhmien varhaiskasvatuksen opettajien vakansseja avoimen lastenhoita-
jien vakanssien tilalle, jolloin lastenhoitajan vakanssit jaavat tayttamatta. Havumetsan, Gunnarlan ja
Ojaniitun paivakodeissa lastenhoitajan tehtava jatettiin tayttamatta ja tilalle siirrettiin opettajan teh-
tava (2 tehtavaéa avoimesta varhaiskasvatuksesta ja 1 paivakoti Onnen omenasta).

Ryhmaperhepéaivahoitoryhma Lilla Myn toiminta lopetettiin. Siita ei syntynyt sdastta vakanssien va-
henemisen nakdkulmasta vuodelle 2020. Taloudellinen hydty mahdollistui silld, ettd ryhman muutut-
tua paivakotiryhmaksi, ryhmaan voitiin sijoittaa 4 lasta enemman kuin sen toimiessa ryhmaperhe-
paivahoitoryhmana.

Avoimen varhaiskasvatuksen osalta toimintaa tehostettiin siten, etta avointa varhaiskasvatusta on
jatkossa tarjolla osa-aikaisesti Virkkalassa, Ojamolla, Routiolla, keskusta/Moision alueella Saukko-
lassa seka Mantynummella. Tasta syntyi saasttd n. 60 000 euroa (2 lastenhoitajaa).

Talouden tasapainottamistoimenpiteend lakkautettiin seuraavat tehtavat: 5 perhepaivéahoitajaa, 1
leikkikenttdohjaaja, 2 lastenhoitajaa avoimesta varhaiskasvatuksesta seka 2 ryhmaavustajaa, 1,5
varahenkilda ja 1 lastenhoitaja Mantynummen alueelta.

Perttilan paivakodin remontti valmistui ja Ojamotalo valmistui loppuvuodesta 2020. Virkkalan alueen
paivakodin hankesuunnitelma hyvéaksyttiin joulukuussa Nummi-Saukkolan alueen uuden varhais-
kasvatusyksikon tilanne on hankesuunnitelmavaiheessa. Kaupunginvaltuusto linjasi 20.1.2021, etta
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Nummi-Saukkolan alueen uuden paivakodin hankesuunnitelmaa jatketaan siten, etta paivakoti ra-
kennetaan Saukkolaan Heimolantien Y -tontille, uudelle Mantsalanmetsan alueelle.

Varhaiskasvatus ja esiopetus sai vuonna 2020 hankerahoitusta OKM:It4 tasa-arvoa edistaviin toi-
menpiteisiin ja erityisavustusta koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.
Hankerahoituksella on palkattu liséresurssia lasten tukemiseksi, erityisavustajia, lastenhoitajia ja
opettajia varhaiskasvatuksen sosionomeja.

Kouluikaisten, nuorten ja heidan perheidensa peruspalvelut

Kouluikaisten, nuorten ja heidan perheidensa peruspalvelut pysyivat talousarviossa: toimintakate oli
noin -59,6 milj. euroa (98,7 %). Toimintatuotot alittuivat noin 660 000 eurolla (kayttd 87,3 %) johtuen
siitd, etta saatuja harkinnanvaraisia tukia ja avustuksia siirrettiin 1,2 milj. euroa vuonna 2021 kaytet-
tavaksi. Toimintakulut alittuivat 1,4 milj. eurolla (k&yttdé 97,8 %). Toimintakulut alittivat talousarvion
lukuun ottamatta henkildstémenoja, jotka ylittyivat noin 127 000 euroa (0,4 %) ja avustuksia, jotka
ylittyivat noin 25 000 euroa johtuen jaettavista stipendeista, joihin oli kate saaduissa tuissa ja avus-
tuksissa.

Kouluikaisten, nuorten ja heidan perheidensa peruspalvelujen toimintakate kasvoi edelliseen vuo-
teen ndhden noin 1,15 milj. euroa (2,0 %) johtuen ensisijaisesti padomavuokrien noin 1,4 milj. euron
kasvusta edelliseen vuoteen verrattuna. Talouden tasapainottamistoimenpiteené uusia ryhmia ei ole
perustettu A2 —kieleen 1.8.2019 alkaen, mista syntyi sdastta vuonna 2020 noin 20 000 euroa sisal-
taen seka materiaalin, opetuksen ettd kuljetukset. Koronapandemian aiheuttava etdopetus vaikutti
mm. koulumatkakuljetuksiin ja ateriapalveluihin, joissa molemmissa syntyi noin 300-400 000 euron
saasto edelliseen vuoteen verrattuna.

Palveluyksikk® on osallistunut useisiin toimintaa tukeviin hankkeisiin muun muassa #uuttakoulua-,
tasa-arvo-, Resetti-, varhennetun kielenopetuksen-, liikunta-, kerhoraha- ja Erasmus+ -hankkeet. Li-
saksi osana TVT- tydskentelyd on painotettu osaamisen kehittamista. Kouluille on hankittu Chrome-
book- kannettavia tietokoneita tytn sujuvoittamiseen seka uusittu esitystekniikkaa. Robotiikkaosaa-
mista on laajennettu systemaattisesti siten, etta on tarjottu robotiikan oppisisaltéja aiempien viides-
luokkalaisten liséksi kolmasluokkalaisille.

Kouluissa ty6ilmapiiri on paasaantdisesti ollut varsin hyva ja positiivinen. Uusien kouluyksikkojen
valmistuminen tuo intoa ja yhteisty6td. Samanaikaisesti kuitenkin pienten yksikdiden epavarma tu-
levaisuus seka talouden tasapainottamisohjelma luovat epavarmuutta. Koulutuksiin osallistumista
on talouden tasapainottamisesta johtuen rajattu, joissakin yksikoissa ollut tydyhteisévalmennusta
asiakkuuspaallikdn tuella.

Erityisen tuen piirissa olevien oppilaiden maara vuonna 2020 oli 664, kasvua edelliseen vuoteen ol
noin 16 %. Tehostetun tuen piirissa puolestaan oli 644 oppilasta, laskua edelliseen vuoteen noin 10
%. Oppilaiden tuen tarpeen kasvu edellyttaéa oppilashuollon prosessien kehittamista, mika onkin hy-
vassa vauhdissa. Haasteita tuottaa erityisesti henkildston saatavuuden haasteet, jotka osaltaan tuot-
tavat suuria alueellisia eroja.

Tulevaisuuden haasteena on yhté aikaa seké oppilasm&aran vaheneminen etta toisaalta erityisen
ja tehostetun tuen tarpeessa olevien oppilaiden mé&aran kasvaminen. Erityisesti pienissa yksikdissa
tuntikehyksen niukkuus aiheuttaa ongelmia. Merkittdvan muutoksen kouluverkkoon tuo Laurentius-
koulun ja Ojamonharjun yhtenaiskoulun valmistuminen. Toiminnallisesti tdma tarkoittaa neljan kou-
luyksikbn muuttoja, materiaalien uusimista ja henkildston siirtymistéa uusiin yksikoihin.

Ojamotalo valmistui loppuvuodesta 2020. Laurentius-talon rakentaminen jatkui. Hanketta mydhen-
nettiin koronasta johtuen niin, ettd se valmistuu 1.8.2021 mennesséa. Jarnefeltin koulun ja Lohjan
yhteislyseon lukion suunnittelua jatkettiin.
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Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalveluiden palveluyksikon talousarvion toimintakate
oli noin -15,5 milj. euroa, ylittyen noin 394 400 eurolla (102,4 %). Toimintakate kasvoi edelliseen
vuoteen ndhden noin 900 000 euroa (6,1 %) johtuen lisdantyneista lastensuojelumenoista. Toimin-
tatuotot ylittyivat noin 65 200 eurolla ollen noin 1,0 milj. euroa (106,9 %). Myyntituottoja saatiin noin
101 000 arvioitua enemman, erityisesti sosiaalipalveluissa ja nuorisokeskuksessa.

Toimintakulut ylittyivat noin 394 600 euroa, ollen runsaat 16,5 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivét
palvelujen ostoissa (108,1 %) seka koronasta johtuen my®s materiaalien ostoissa (103,4 %).

Nuorisokeskuksessa ja alueellisessa nuorisotydssa etsiva nuorisotyo sai Aluehallintovirastolta eri-
tyisavustusta 30 000 euroa etsivan nuorisotyontekijan palkkaamiseen. Hankkeen avulla palkattiin
yksi etsiva nuorisotydntekija, jonka tydpanos kohdennettiin Lohjan Yhteislyseon lukion etsivaan nuo-
risotydhon. Etsiva nuorisotyd sai Aluehallintovirastolta avustusta 90 000 euroa etsivan nuorisotydn
toteuttamiseen Lohjalla. Hankeavustuksella oli palkattuna kaksi etsivda nuorisotytntekijaa syksylla
2020. Nuorisotytpaja Tuuma sai Aluehallintovirastolta avustusta 115 000 euroa pajatoiminnan to-
teuttamiseen. Avustus kohdentuu kahden pajaohjaajan ja yhden erityisnuorisotyontekijan palkka-
kustannuksiin pajalla. Liséksi Tuuma sai korona-avustusta menetettyihin tuloihin kierratyskeskuksen
ollessa suljettuna 1.3-30.6.2020 valisen ajan yhteensa 47 700 euroa. Alueellinen nuorisotyd sai
Aluehallintovirastolta avustusta 7 000 euroa kerhotoiminnan toteuttamiseen. Avustus kaytetaan tar-
vike- yms. hankintoihin.

Ohjaamo Lohja —hanke paattyi vuoden lopussa. Hankkeen tavoitteet ja tulokset saavutettiin erin-
omaisesti. Ohjaamo-toiminta vakinaistettiin kaupungin omaksi toiminnaksi 1.1.2021 alkaen.

Perhekeskusten osalta kaupungin tuotteistamishanke ja SIB —hanke ovat jatkuneet suunnitelman
mukaisesti. Tulevaisuuden SOTE-keskus —hanke on k&ynnistynyt.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa systeemisen toimintamallin koulutukset toteutuivat syksylla
2020. Vuonna 2021 tarkoituksena on, etta palveluyksiké siirtyy systeemisen toimintamallin toteutuk-
seen lastensuojelussa. Ankkuri-toiminta kaynnistyi vuoden alusta. Ankkuri-toimintaan on sijoitettu
50 %:lla tybajalla yksi sosiaalitydntekijan resurssi. Lapset SIB-Lohja —hanke kaynnistyi vuoden
alusta. Ojamon perhetukikeskuksen perhekuntoutusasunnosta luovuttiin sen vahaisen kaytén
vuoksi. Vuokrasopimus paattyi 1.11.2020.

Nuorisokeskuksessa ja alueellisessa nuorisotydssa korona-ajan suurimman haasteet kohdistuivat
ryhmamuotoiseen toimintaan, jota ei ole voitu tarjota tarvittavalla tasolla koronarajoitukset huomioon
ottaen. Korona-ajasta huolimatta on yksiloty6ta pystytty toteuttamaan koko vuoden ajan ilman kat-
koksia. Palvelut on tuotettu p&&osin lahipalveluna, mutta osittain myds etépalveluna. Koulujen péih-
dekasvatustunteja ei voitu toteuttaa koronasta johtuen. Siirtyminen digitaalisille alustoille (nuorisota-
lojen ollessa suljettuna) nuorten kohtaamisessa on ollut ongelmatonta. Kaytanto jaa varmasti ela-
maan viela nykytilanteen normalisoiduttuakin.

Perhekeskuksissa tavoitteet palveluiden kehittdmiseksi ja asiakasprosessien tydstamiseksi ovat to-
teutuneet muutoin hyvin, mutta vaikuttavuudeltaan hyviksi todettuja ryhmamenetelmid ei ole ko-
ronarajoitusten vuoksi kyetty toteuttamaan eik&d ottamaan laajemmin kayttdon. Perhekeskuksen
paallikkd on toiminut suunnitellusti ja aktiivisesti perhekeskuksen kansallisissa ja maakunnallisissa
verkostoissa.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa palvelurakenteen ja —verkon jatkuva kehittdminen on toteutunut
vuoden 2020 aikana erilaisten yhteistoimintojen tiivistamisen kautta. Tiimirakenteiden ja asiakaspro-
sessien osalta on toteutettu toimintamallinnusta. Virka-aikaiseen sosiaalipaivystyksen toiminta uu-
distettiin suunnitelmallisempaan suuntaan tarveperusteisesti. Palveluja on pyritty toteuttamaan asu-
kaslahtoisesti olemassa olevan henkilostoresurssin mahdollisuuksien mukaisesti siind maarin kuin
korona on asian mahdollistanut.
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Palvelualueen johto

Palvelualueen johdon osalta toimintakate ylittyi noin -80 700 eurolla (107,9 %). Toimintatuottoja ei
talousarvioon oletettu kertyvan; kertyma oli 561 euroa. Toimintakulujen osalta ylitys oli noin 81 300
euroa. Suurin ylitys oli henkiléstokuluissa, noin 95 900 euroa. Osana talouden tasapainottamisoh-
jelmaa lakkautettu palvelualuejohtajan virka perustettiin uudelleen 1.8.2020 alkaen. Siihen ei ollut
maararahavarausta. Lisdksi alkuvuodesta maksettiin ylimaaraisia palkkoja, mm. ylitydkorvauksia ja
Me.koulu -hankkeen loppupalkkoja.

Talouden tasapainottamistoimenpiteena lakkautettiin yksi asiakkuuspaallikén virka, josta lasten,
nuorten ja perheiden palvelualueen osuus oli kolmannes (saasté 36 000 euroa).

Talouden tasapainotusohjelman toteutuminen vuoden 2020 osalta

Asiakkuuspaallikko 1.2.2020 alk. (v. 2019: 9 200 €) (33 % lanupe, 34 %

tyoikaiset ja 33 % ikaantyneet; 18 000 euroa v. 2019) 54 000
Esiopetuksen ja iltapdivékerhojen resursseja yhdistaminen (v. 2019: 12 000

euroa) 18 000
Harkinnanvaraisten korvausten poistaminen (v. 2019: 26 200 euroa) 87 000
Opetustoimen johtamisjarjestelméan tarkastelu Routionméaen

yhtenéiskoulussa (v. 2019: 10 000 e) 14 000
Palvelualuejohtajan virka (v. 2019: 23 000 e); osin toteutunut, ei toteutunut

1.8.2020 alk. 31 875 e 44 625
Varhaiskasvatuksen loma-aikojen asiakasmaksuhyvitys poistetaan

kokonaan tai osittain 100 000
Sijaistamisten tehostaminen/ harkintaa (oto,otu) (v. 2019: 8400 euroa) 25 800
Avoimen varhaiskasvatuksen toiminnan tehostaminen 60 000
Palvelusetelien kattohintojen laskeminen 5 % 96 000
Omarahoitusosuutta ( 50%) siséltavien hankkeiden tarkastelu 74 000
Lastenhoitajat /varahenkilot (kiertava lastenhoitaja) 2 vakanssia 75 000
Varhaiskasvatusmaksujen korotus maksimiin 10 000
Ryhmaavustajien neljan vakanssin vahentadminen 70000
Avo- ja sijaishuoltopalvelujen ostojen vahentaminen, 15 000 euroa ei tot
Jalkihuollon palvelujen ostojen véahentdminen 50 000
4 |k+esiopetusten yhteisen ltsenaisyyspaivan juhlan toisenlainen

toteuttaminen 15 000
Ryhméperhepéivakoti Lilla My:n toiminta lakkautetaan 30 000
A2-kieli: ei uusia ryhmia 1.8.2019 alk. (v. 2019: 10 000 euroa) 20 000
Opetukseen liittyvien kuljetusten tarkastelu (v. 2019: 10 000 euroa) 10 000
Yhteensav. 2020 853 425
Tot-% 94,8
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Tuotot, kulut ja toimintakate

ulkoiset ja siséiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttdo %

kayttosuunnitelma
5000 Lasten nuorten ja perh.palv.al

Tuotot 7282370 2240500 9 522 870 8 822 099 700 771 92,6 % 8775171
Kulut -113 323 120 159500 -113163620 -110810727 -2352893 97,9% -109 264 166
Netto -106 040 750 2400 000 -103 640750 -101988628 -1652122 98,4% -100 488 994

Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttdsuunnitelma
5000 Lasten nuorten ja perh.palv.al

Tuotot 7282370 2240500 9 522 870 8 774 469 748 401 92,1 % 8 715 357
Kulut -78 836 820 159 500 -78 677 320 -77538831 -1138489 98,6 % -76 748 466
Netto -71 554 450 2 400 000 -69 154 450 -68 764 362 -390 088 99,4 % -68 033 109

sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttésuunnitelma
5000 Lasten nuorten ja perh.palv.al

Tuotot 0 0 0 47 630 -47 630 el 59 814
Kulut -34 486 300 0 -34 486 300 -33271896 -1214404  96,5% -32 515 700
Netto -34 486 300 0 -34 486 300 -33224 266 -1262034 96,3 % -32 455 886
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Tyoikaisten palvelualue

Toiminnan sisélto ja laajuus

Sisalto: Laajuus (suluissa edellisen vuoden tiedot) tuotot/kulut €
ulkoiset
Terveydenhuollon peruspalvelut: | Avosairaanhoitokaynnit: 3 845 569/
Laakari- ja hoitajapalvelut, geriatri- 89 462 (v. 2019: 102 019) -21 427 261
set, palvelut, kuntoutuspalvelut, Suun terveydenhuollon hammaslaakarikayn-
suun terveydenhuolto nit 29 530 (35360) ja suuhygienistikaynnit
8912 (11 990)
Sosiaali- ja erityispalvelut: Toimeentulotuki-ruokakuntia 375 (470) 2 522 298/
Aikuissosiaalityd, toimeentulotuki, Kuntouttavan tydtoiminnan -22 278119
sosiaali- ja kriisipaivystys, sosiaali- toimintapaivat 18 184 (26 940)
asiamiespalvelut, sosiaalinen kun- Erityispalveluiden asiakkaita 1 501 (1 628)
toutus, vammaispalvelut, mielenter- | Eldkeselvitysprosessissa olevat 153 (88)
veys- ja paihdepalvelut
Tydterveyshuollon palvelut Tyoterveyshuolto yhtiditetty 1.1. 2020 alkaen -91/
-1 188 691
Erikoissairaanhoito Toimintakate/as.: 38 054/
-1 388,28 e/as (-1 450,06 e/as) -63 746 232
Palvelualueen johto 3,23 htv (3,23 htv) o/
Siséltaa tietojarjestelmalisenssien kustan- -1168 071
nukset ja palvelualueen johdon palkkakus-
tannukset

Olennaiset muutokset tilikaudella

Tydikaisten palvelualue jakautuu kahteen yksikkéon; terveydenhuollon peruspalvelut ja sosiaali-
ja erityispalvelut. Lisaksi palvelualueelle kuuluu erillisené erikoissairaanhoidon ostojen budijetillinen
osuus ja vastaavasti vuoden 2020 alusta yhtiditetyn ty6terveyskeskuksen budijetillinen osuus.

Palvelualueen toimintakate oli noin -106,3 milj. euroa (99,2 %), jossa alitusta talousarvioon oli noin
0,9 milj. euroa. Toimintatuotot olivat 7,5 milj. euroa (91,9 %) eli alittivat budjetoidun noin 660 000
eurolla johtuen p&&osin koronaan liittyneesté toiminnan supistamisesta. Toimintakulut olivat 113,8
milj. euroa (98,7 %) alituksen ollessa noin 1,6 milj. euroa. Toimintakulujen alittumista selittaa kes-
keiselta osin HUS:n maksamat palautukset, néistd suurimmat erat ovat kalliin hoidon tasauksen pa-
lautus 3,3 milj. euroa ja palveluiden kayton tasauslasku 2,9 milj. euroa. HUS:n alijddmén katta-
miseksi maksettiin kuitenkin noin 2,6 milj. euroa.

Toimintatuotoista myyntituottoja kertyi 2,8 milj. euroa (104,6 %), mik& oli 120 000 euroa budjetoitua
enemman. Maksutuottoja kertyi 3,0 milj. euroa (92,6) eli noin 246 000 euroa budjetoitua véhemman.
Tahan vaikutti koronatilanne, mika vahensi asiakaskaynteja terveysasemapalveluissa seké suunter-
veydenhuollossa. Tukia ja avustuksia kertyi 1,4 milj. euroa (72 %) eli noin 535 000 euroa budjetoitua
vahemman johtuen p&&osin kuntouttavan tydtoiminnan koronatilanteeseen liittyneesta sulusta ke-
vaalla ja perheryhmakodin paikkojen védhenemisesta.
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Toimintakuluista henkiléstokulut olivat 14,8 milj. euroa (93,7 %) ja alittivat talousarvion [&hes 1 mil].
euroa. Tata selittda suurimmalta osin tyéterveyshuollon yhtidittaminen ja henkildstén siirtyminen liik-
keenluovutuksena Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy:lle ja Uudenmaan Tyo6terveys Oy:lle. Kustan-
nukset siirtyivat henkildstokulujen sijaan palvelujen ostoihin. Palvelujen ostot olivat 88,8 milj. euroa
(98,8 %) ja alittivat talousarvion 1,8 milj. euroa. Edella kuvatuilla HUS:n palautuksilla oli vaikutusta
tahan. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kului 3,1 milj. euroa (114,1 %). Ylitys selittyy koronaan
liittyvilla suojavarustehankinnoilla. Sen sijaan varsinainen hoitotarvikejakelu ylitti vain 50 000 euroa.
Avustukset (2,7 milj. euroa, 99,6 %) toteutuivat budjetin mukaisina. Muita toimintakuluja toteutui 2,1
milj. euroa (117,7 %) ylittden talousarvion 315 000 euroa. Ylitykset ovat padomavuokrien ja vuokrien
osalta.

Yhteensa palvelualueella muodostui koronakustannuksia léahes 2,5 milj. euroa. Naista suurimmat
erat muodostuivat koronatesteista 2 milj. euroa, hoitotarvikkeista 345 000 euroa ja henkilostokus-
tannuksista 130 000 euroa.

Yhteisty6ta jatkettiin Espoon johdolla Lantisen Uudenmaan kuntien kanssa valmistellen yhteisia han-
kintoja. Yhteinen vammaisten asumispalvelujen hankinta keskeytettiin kustannustason nousun joh-
dosta. Espoo tuotti matalan kynnyksen sosiaali- ja kriisipaivystyspalvelut koko alueelle. Liséksi vuo-
den aikana osallistuttiin sote-uudistukseen liittyvaan valtionavustushakujen valmisteluun ja kaynnis-
tyneeseen sote-valmisteluun.

Investointimaararahoja palvelualueelle oli varattu suun terveydenhuollon hoitolaitteisiin 100 000 eu-
roa ja palvelualueen irtaimistoon 50 000 euroa. Investointimaararahojen kayttd alittui noin 45 000
euroa. Maararahoja kaytettiin suunnitelman mukaan yksikoiden valttamattomiin laite- ja kalustohan-
Kintoihin.

Terveydenhuollon peruspalvelut

Terveydenhuollon peruspalvelut ylittivat talousarvion noin 2,1 milj. euroa (toteuma 111,6 %). Ko-
ronapandemiasta aiheutuneita kuluja oli noin 2,3 milj. euroa ja tuottoja noin 275 000 euroa.
Vuoteen 2019 verrattuna palveluyksikén toimintakate suureni -3,3 milj. euroa eli 19,8 %.

Toimintakulut olivat noin 23,9 milj. euroa (109,1 %) ylityksen ollessa noin 2,0 milj. euroa. Henkilds-
tokulut noin 10,6 milj. euroa (98,3 %). Palvelujen ostot olivat noin 9,0 milj. euroa (121,1 %). Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittyivat noin 227 000 euroa (108,9 %). Koronapandemian aiheuttamat kulut,
noin 2,3 milj. euroa, koostuivat koronanaytteenotosta, suojavalinehankinnoista seka lisahenkiléston
kaytosta.

Toimintatuotot olivat 3,8 milj. euroa (97,8%). Myyntituotot ylittyivat noin 419 000 euroa muiden kun-
tien maksamien tulojen seka koulutuskorvausten osalta (toteuma 140,9 %). Asiakasmaksutuotot jai-
vat tavoitteesta noin 518 000 euroa (81,2 %). Tata selittdd padosin koronapandemian vuoksi maalis-
toukokuussa peruutetut potilaiden k&ynnit. Suun terveydenhuollon ja kuntoutuksen tydntekijoista
suuri osa oli kevaalla siirrettyna tartunnanjaljitykseen ja ik&antyneiden palvelualueen yksikoihin.

Talouden tasapainotusohjelmaan liittyen toimintaa tehostettiin ja toimien sdastévaikutus oli n. 87 000
euroa. Koronapandemian aiheuttaman hoitovelan kirimisen vuoksi kaikki tasapainottamistoimenpi-
teet eivat toteutuneet.

Vuoden aikana kaynnistettiin valmistelu mielenterveys- ja paihdepalvelujen siirtdmiseksi tyoikaisten
sosiaali- ja erityispalveluista terveyspalveluihin.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) paatoksella Lohjan puutiaisaivokuumeen riskialue laajeni.
Valtion kustantamat rokotukset sujuivat hyvin ja asiakaslahtoisesti.

Pusulan, Karjalohjan ja Sammatin terveysasemien |adkéari- ja hoitajapalvelut kilpailutettiin uudelleen.
Kilpailutuksen voitti Mehildainen Qyj, joten toimija jatkuu samana. Ulkoistukseen liittyvat yhteistyo-
/johtoryhmatapaamiset ovat toteutuneet saanndllisesti vuoden aikana. Ulkoistettujen terveysase-
mien palvelu on toteutunut sopimuksen mukaisesti, ja palaute on paaosin ollut hyva. T3 aika (kolmas
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vapaa aika) on koko vuoden ollut erinomaisella tasolla, alle 7 paivaa. Omilla terveysasemilla T3 aika
on ollut keskimaarin 18 paivaa, fysioterapiaan 6 paivaa ja suun terveydenhuoltoon 100 péaivaa.
Roidu-asiakastyytyvaisyysmittaus oli koronapandemian vuoksi kuukausia pois kaytosta. Senkin jal-
keen kaytto on ollut hyvin vahaista.

Avosairaanhoidossa otettiin kayttoon etdvastaanottojarjestelma: kokeilu tehtiin hoitajavastaanotolla
ja toimintaa aloitettiin levittaa toimintavuoden aikana muihin palveluihin.

Toimintavuotta hankaloitti sek& henkildston poissaolot (koronapandemian vuoksi kaikki infektio-oi-
reet johtivat sairauspoissaoloon ja koronatestiin) etté erityisesti hammashoitajien, lasten toimintate-
rapeuttien seka erityistehtavien osaajien heikko saatavuus. Lisaksi henkildston vaihtuvuus on ollut
suuri koko terveydenhuoltoalalla. Hammashoitajien saatavuuden parantamiseksi kaynnistettiin
suunnittelu yhteistydssa Luksian kanssa paikallisen koulutuksen toteuttamiseksi.

Lohjan pandemiasuunnitelma paivitettiin alkuvuodesta juuri ennen koronapandemian alkua. Poik-
keusolojen alussa kansallisen ohjeistuksen mukaan suuri maaré ajanvarauksia peruutettiin tai siir-
rettiin eteenpain ja keskityttiin paaosin vain kiireellisen hoidon toteuttamiseen. Avosairaanhoidossa
aloitettiin samalla etdvastaanottokokeilu. Hoitoaikojen peruutuksen vuoksi suun terveydenhuollosta
ja kuntoutuksesta siirrettiin suuri osa tyontekijoista tartunnanjaljitykseen ja ikd&ntyneiden palveluihin.
Lohjan sairaalalle pystytettiin pandemiapoliklinikka ja koronanaytteenotto terveyskeskuksen toimin-
tana. Toimintaa oli my6s virka-ajan ulkopuolella koko sairaanhoitoalueen asukkaille. Tartunnanjalji-
tys toimi hyvin, ja siihen resursoitiin koko loppuvuoden ajan tyévoimaa. Ikdihmisten palvelemiseksi
laajennettiin kotiin vietavid palveluja yli 70 -vuotiaille. Suuri osa iakkaista kuntalaisista pyrittiin tavoit-
tamaan puhelimitse, ja myds puhelinneuvontaa tarjottiin maalis-kesékuussa. Valtakunnalliset rajoi-
tukset pysayttivat epidemian ja touko-kesdkuussa voitiin aloittaa kiireetbn vastaanottotoiminta as-
teittain uudelleen. Tosin kaikissa palveluissa uusien infektiosuojaohjeiden vuoksi toiminta oli huo-
mattavasti aikaisempaa hitaampaa. Syksya kohti suojavalineiden saatavuus parani ja varastoja tay-
tettiin. Ajoittain oli edelleen joissakin varusteissa globaalin tilanteen aiheuttamia saatavuuskatkoksia.
Edella kuvatut vaikutukset nakyvét seka kayntimaarien vahenemisena vuoteen 2019 verrattuna seka
tulevaisuuteen hoitovelkana.

Osana Léansi-Uudenmaan sote-valmistelua on osallistuttu muun muassa Digiklinikka-, palvelualusta-
ja muihin tietojarjestelman valmisteluihin.
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Sosiaali- ja erityispalvelut

Tyoikaisten sosiaali- ja erityispalvelujen koko palveluyksikon toimintakate oli noin -21,0 milj. euroa
ja toteutuma 97,7 %. Palveluyksikon talousarvio alittui noin 491 000 eurolla. Toimintatuottoja kertyi
2,5 milj. euroa (89,8 %) ja toimintakuluja 23,6 milj. euroa (96,8 %).

Aikuissosiaalitytn ja sosiaalisen kuntoutuksen toimintatuottoja kertyi budjetoitua vahemman. Véhen-
nykset johtuivat maksettujen valtion avustusten vahenemisesta johtuen pakolaislasten perheryhma-
kodin paikkamaaran pienenemisesta kesken toimintavuoden 7-paikkaiseksi (aiemmin 14) seka ko-
ronan aiheuttamasta toiminnan keskeytyksesta ja siita johtuvasta asiakasméaaran vahentymisesta
kuntouttavassa tydtoiminnassa. Vastaavasti sekd vammaispalvelujen ettd mielenterveys- ja paihde-
palvelujen toimintatuotot ylittyivat johtuen saaduista kuntakorvauksista ja asumispalvelujen yllapito-
maksujen muutoksesta.

Toimintakulut ylittyivat Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipdivystyksessa -39 400 euroa (115,4 %)
ja vammaispalvelujen kehitysvammaisten asumispalveluissa -1,2 milj. euroa (118,1 %). Korona li-
sasi sosiaali- ja kriisipaivystyksen sijaistarpeita seka tarvetta esimiesten varallaolopaivystykseen.
Kehitysvammaisten laitoshoidon purku on puolestaan lisdnnyt tehostetun palveluasumisen tarvetta,
mika on kustannuksiltaan laitoshoitoa kalliimpaa. Liséksi kehitysvammaisten palveluasumisen vuo-
rokausihinnat nousivat tilapaisesti koronan vuoksi, koska rajoitukset estivat asiakkaiden osallistumi-
sen paivatoimintaan. Aikuissosiaalitydssa saastdja syntyi pakolaislasten perheryhméakodin asiakas-
paikkamaaran vahennyksesta tulokertyman vahennysté vastaava osuus 557 000 euroa, koska kyse
on valtion tdysmaaraisesti korvaavasta palvelusta. Vammaisten kuljetuspalvelukustannuksista jai to-
teutumatta budjetoidusta 250 000 euroa. Kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminnasta saastyi ko-
ronatilanteesta johtuen 534 200 euroa, joka osaltaan kompensoi asumispalvelujen ylitysta. Mielen-
terveys— ja paihdepalveluissa saastda syntyi ensisijaisesti ostopalveluina hankituista paihdeongel-
maisten asumispalveluista noin 1,5 milj. euroa johtuen paéosin siitd, ettd osa ikaantyneista asiak-
kaista siirtyi tuen tarpeensa perusteella ikdantyneiden palvelujen piiriin.

Korona vaikutti kaikkien tyoikaisten sosiaali- ja erityispalveluiden toimintayksikdiden toimintaan
muun muassa etatydn ja —vastaanottojen lisddntymisend seka osittain myods asiakasmaaran las-
kuna. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa henkilostomaara lisaantyi talousarvion mukaisesti 1,5 va-
kanssilla. Lisdresurssi suunnattiin mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumisvalmennukseen, ko-
tiin annettaviin palveluihin ja itsendisen asumisen tukemiseen. Vuoden aikana aloitettiin toiminnalli-
sista syista valmistelu mielenterveys- ja paihdepalvelujen siirrosta terveyspalvelujen alaisuuteen
vuoden 2021 alusta.

Aikuissosiaality6 ilmoittautui osana Lansi-Uudenmaan sote-valmistelua Terveyden- ja hyvinvointilai-
toksen koordinoimaan Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen kahteen pilottiin koskien monialaista
sosiaality6ta ja vaikuttavuuden arviointia sek& osallistavaa ja toimintakykya edistéavaa sosiaalitytn
menetelmid. Koronavuosi ei kasvattanut toimeentulotuen asiakkaiden maaraa. Pakolaistaustaisia
asiakkaita oli vuoden lopussa 158 henkil6a, joista maahanmuuttajatiimin intensiivisen tuen piirissa
oli 91 henkil6a. Lohjan kaupunginvaltuusto teki 16.12.2020 paatoksen pakolaisten vastaanoton jat-
kamisesta siten, ettd Lohja sitoutuu vastaanottamaan 10 pakolaista joka toinen vuosi vuodesta 2021
alkaen.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa aloitettiin uutena toimintana psykososiaalinen kotikuntoutus,
joka estda ja vahentaa raskaampien palveluiden tarvetta. Opioidikorvaushoitopotilaiden hoito toteu-
tettiin pd&osin omana toimintana. Potilasmaaran kasvu 9 asiakkaalla (v. 2019: 14) ja pitkavaikuttei-
sen injektioladkkeen kayttbonotto nostivat ladkehoidon kustannuksia. Terveysneuvontapiste Helpin
asiakasmaara sdilyi edellisen vuoden tasolla ollen 89. Mielenterveys- ja paihdepalvelut osallistuivat
HUS Lohjan alueen integraatiohankkeeseen.

Kuntouttava ty6toiminta oli kokonaan suljettuna ajalla 18.3.-31.5.2020, mika vaikutti seka asiakas-
maaraan etta tyotoimintapaivien maaraan alentavasti. Omana toimintana jarjestettyjen palvelujen
osuus kasvoi suhteessa ostopalveluihin. Mahistalossa toteutettiin kankaisten koronamaskien val-
mistamista ja jaettavien kansalaismaskien (suunendsuojien) pakkaaminen ja kuljettaminen jakelu-
pisteisiin. Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaista 48 (v. 2019: 58) siirtyi tyotoiminnasta palkkatythén
tai opiskelemaan. Pitkaaikaistyottomien eldkeselvitysprojekti jatkui ja vuoden aikana saatiin 12 uutta
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myonteista elakepaatdsta myonteisten elakepaéatosten yhteismaaran ollessa 25. Vuoden aikana ak-
tiivisessa selvitysprosessissa oli yli 60 asiakasta hankkeen kokonaisasiakasmé&éran ollessa vuoden
loppuun mennessa yli 150 henkila.

Vammaispalvelujen asiakasmaarassa ei tapahtunut vuoden aikana oleellista muutosta. Kehitysvam-
maisten asumiseen liittyva rakenteellinen muutostyd kevyemman palvelun piiriin tai itsenédiseen asu-
miseen toteutui kolmen (3) asiakkaan osalta. Vammaisten kuljetuspalvelujen kustannukset ovat ol-
leet laskusuunnassa useamman vuoden perakkain, mikd on johtunut palvelujen saatavuusongel-
masta seka vuoden 2020 osalta my0s koronan vaikutuksesta palvelun kysyntdan. Vammaispalvelut
osallistuivat seudulliseen kuljetuspalvelujen kilpailutukseen sek& vammaisten ymparivuorokautisen
asumisen tuen Kilpailutukseen. Kuljetuspalvelujen osalta yhteistydsopimuksen kasittely luottamus-
elimissa siirtyi seuraavalle vuodelle. Asumispalvelujen kilpailutus keskeytettiin hintatason kohtuutto-
man nousun vuoksi.

Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipaivystyksen tuli yhteensé 14 463 yhteydenottoa, mistd Lohjan
osuus oli 1 071 yhteydenottoa. Yhteydenotot painottuivat sekd Lohjan ettd muiden kuntien osalta
lastensuojeluun ja ikdantyneiden palvelutarpeeseen.

Tyo6terveyskeskus

Valtuusto paatti 13.11.2019 § 110 tyoterveyshuollon siirtamisesta Keski-Uudenmaan Tyoterveys ja
Uudenmaan Tyo6terveys osakeyhtidille 1.1.2020 alkaen.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon osalta vuoden aikana toteutui terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman laati-
minen ja lisdksi muita yhteisia kehittdmishankkeita. Lohjan sairaala-alueen johdon kanssa toteutui
saanndlliset kokoukset ja pandemiaryhman kokoukset. Edellisend vuonna kaynnistynyt valmius-
suunnitelman paivitys ei ehtinyt valmistua johtuen koronan aiheuttamista toiminnan muutoksista.

Erikoissairaanhoidon vuoden 2020 toimintakate oli 63,7 milj. euroa (95,7 %). Talousarvio alittui 2,9
milj. euroa. Toimintakulujen alittumista selittdéd HUS;n maksamat palautukset, naista suurimmat erat
ovat kalliin hoidon tasauksen palautus 3,3 milj. euroa ja palveluiden kayton tasauslasku 2,9 mil].
euroa. Koronapandemiaan liittynyt alhaisempi hoitoon hakeutuminen ja sairaaloiden ei-kiireellisen
toiminnan sulut vuoden aikana selittavat keskeiselta osin kaytén vahenemista. HUS:n alijagdméan kat-
tamiseksi maksettiin noin 2,6 milj. euroa lisélasku.

Ensihoidon toimintakate oli 2,0 milj. euroa (96,3 %), alittaen budjetin noin 80 000 euroa.
Paivystyksen toimintakate oli 1,5 milj. euroa (80,1 %), alittaen budjetin 370 000 euroa.

Myds Terhokodin kayttd jai budjetoitua vdhemmaksi (toteuma 16,9 %) ja oli alle puolet edellisen
vuoden kaytosta.

Palvelualueen johto

Palvelualueen johdon osalta toimintakate oli -1,2 milj. euroa (118,1 %) ylittden budjetin noin 197 000
euroa. Ylimaaraisia kustannuksia, joihin ei talousarviossa oltu varauduttu olivat vuonna 2019 paat-
tyneen valinnanvapaushankeen omavastuuosuudet noin 95 000 euroa ja koronaan liittyneet suoja-
varustehankinnat noin 110 000 euroa.

Toimintavuoteen vaikutti keskeisesti koronapandemian johtaminen. Sote-uudistuksen valmistelua
jatkettiin osallistumalla kevaan aikana valtionavustushakujen Tulevaisuuden sote-keskus- ja Raken-
neuudistus -valmisteluun. Syyskaudella kaynnistyneiden hankkeiden eri projekteihin on osallistuttu
aktiivisesti. Erityisesti ICT-hankkeet ovat edenneet nopealla aikataululla.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa lakkautettiin yksi asiakkuusp&allikdn virka, josta tyoikais-
ten palvelualueen osuus oli kolmannes (saasté 36 000 euroa).
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Talouden tasapainotusohjelman toteutuminen vuoden 2020 osalta

Tyoikéisten palvelualuejohtajan virka (v. 2019: 60 000 e)
Asiakkuuspaallikkd 1.2.2020 alk. (v. 2019: 9 200 €) (33 % lanupe, 34 %
tyoOikaiset ja 33 % ikaantyneet)

Toisessa kunnassa asuvien asiakkaiden kotikunnan vaihtuminen (14 400 e)
Mahdollinen perhehoitoon siirtyminen muusta asumispalvelusta (1 hl6) (18
000 e)

Asumispalvelujen ostojen selvitysprojektin maaraaikaisen tyontekijan
tydsuhdetta ei jatketa (v. 2019; 12 000 €)

Paihdehuollon laitoskuntoutusjaksoissa KELAN hyvaksymien hoitopaikkojen
ensisijaisuus (12 000 e)

Tarveaineprosessin sujuvoittaminen

Kuntoutuksen (kaikkien toimintojen) prosessien tehostaminen lean mallin
mukaisesti, minka seurauksena tyon tehostuminen

Avosairaanhoidon laboratorio - ja kuvantamistutkimusten kéyton tarkastelu
ja ohjaus tiukempiin kriteereihin

Palveluntuottajien edellytysten tarkistaminen, ALV rekisterivaatimus
Tehostetut toimintamallit suun th

Lisatdiden voimakas rajaaminen suun th

Arvioidaan lasten lyhytaikaisen hoidon jarjestamistapaa omaishoidon
vapaissa (9600 e)

Erikoissairaanhoidon kayton vahentaminen: lahetekaytanttjen kriittinen
tarkastelu (5 000 €)

Erikoissairaanhoidon kéayton vahentdminen: omien aukioloaikojen
pidentdminen kiirevastaanotto (avosh)

Tehtavien siirto esh:sta perusterveydenhuoltoon ja uudenlaiset
toimintamallit

Yhteensa v. 2020

Tot-%

55 000

36 000

ei tot.

ei tot.

33 000

ei tot

5000

10 000

10 000

5 000

30 000

150 000

ei tot.

ei tot.

2000

20 000

356 000
85,8
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Tuotot, kulut ja toimintakate

ulkoiset ja sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttdsuunnitelma

5400 Tydikaisten palvelualue

Tuotot 8 145 040 0 8 145 040 7488 714 656326 91,9% 8 234 033
Kulut -115 358 820 0 -115358 820 -113808 843 -1549977 98,7% -113 626 283
Netto -107 213 780 0 -107 213780 -106 320 130 -893650 99,2%  -105 392 250

Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd %

kayttésuunnitelma
5400 Tyoikaisten palvelualue

Tuotot 7 045 040 0 7 045 040 6 405 829 639211 90,9 % 7 137 902
Kulut -112 333 820 0 -112333820 -109808 373 -2525447 97,8% -110 397 005
Netto -105 288 780 0 -105288 780 -103402544 -1886236  98,2% -103 259 103

sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jéljella Kayttdo %

kayttosuunnitelma
5400 Tyoikaisten palvelualue

Tuotot 1100 000 0 1100 000 1082 884 17116 98,4 % 1096 131
Kulut -3 025 000 0 -3 025 000 -4 000 470 975470 132,2% -3 229 278
Netto -1 925 000 0 -1 925 000 -2 917 586 992586 151,6 % -2 133 147
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Ikadntyneiden palvelualue

Toiminnan sisalto ja laajuus

nukset ja palvelualueen johdon palkkakus-
tannukset

Sisalto: Laajuus (suluissa edellisen vuoden tiedot) tuotot/kulut €
ulkoiset

Palveluohjaus ja kotona asumi- 75 vuotta taytténeita: 4 769 (4 416) 5714 210/

sen tuki: Palveluohjaus, ostopalve- | Omaishoidon tuen asiakkaita: 225 (218) -22 207 149

lut, kotiutustiimi, omaishoidontuki, | Ostopalvelupaikkoja: 217 (180)

henkildstdresurssiyksikk('j, veteraa- Saannollisen kotihoidon asiakkaita: 741

nipalvelut, kotihoito, kotihoidon tuki- | (579)

palvelut, paivatoiminta, tuettu asu-

minen

Kuntoutus ja hoiva: asumispalve- | Osasto-, vanhainkoti- ja palveluasumisen 6 321 497/

lut, vanhainkoti ja osastot paikkoja yhteensa 397 (410) -19 745 852

Palvelualueen johto 4 htv (4,5 htv) 20 000/
Sisaltaa tietojarjestelmélisenssien kustan- -2019 717

Olennaiset muutokset tilikaudella

Ikaantyneiden palvelualue koostui kahdesta palveluyksikésta: palveluohjaus ja kotona asumisen

tuki seka kuntoutus ja hoiva.

Palvelualueen toimintakate oli -38,0 milj. euroa (98,5 %), jossa alitusta muutettuun talousarvioon
oli noin 612 000 euroa. Toimintakulut olivat 51,3 milj. euroa (101,4 %) ylityksen ollessa noin
724 000 euroa. Toimintatuotot olivat 13,3 milj. euroa (111,0 %) eli 1,3 milj. euroa tavoitetta suu-

remmat.

Vuoden 2020 aikana talousarvioon tehtiin toimintakatteen muutos vt. hyvinvointijohtajan paatok-
selld (9.11.2020, 33 8), kun 2,4 milj. euroa siirrettiin toimialan sisélla lasten, nuorten ja perheiden
palvelualueelta henkildstdmenoista ja avustuksista Ikdéntyneiden palvelualueelle kattamaan henki-
|[6stdmenojen, palveluiden ja materiaalien ostojen ylityksia seka tulojen alituksia. Lisaksi Lohjan
kaupunginvaltuusto myonsi 20.1.2021, 6 § 1,5 milj. euron lisamaararahan kattamaan koronasta
syntyneita suojatarvikekustannuksia sek& veteraanipalvelujen maarérahan palautusta valtiokontto-
rille. Naiden muutosten jalkeen ikdantyneiden palvelualueen toimintakate oli -38,6 milj. euroa aiem-

man -37,1 milj. euroa sijasta.

Henkildstokulut alittivat muutetun talousarvion noin 930 000 euroa (96,5 %), Palvelujen ostoihin
kului noin 17,9 milj. euroa (111,1 %), jossa ylitysta oli budjetoituun 1,8 milj. euroa. Suurimmat yli-
tykset olivat asiakaspalvelujen ostossa, johtuen ikdantyneiden palveluasumisen paikkatarpeen
kasvusta. Myo6s kotikuntakorvaukset seka tietojarjestelméakustannukset olivat budjetoitua suurem-
mat. Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostoon kului 1,5 milj. euroa (85,9 %) eli noin 250 000 eu-
roa muutettua talousarviota vahemman. Avustukset toteutuivat talousarvion mukaan (toteuma 2,0
milj. euroa, 99,2%). Muut toimintakulut olivat 4,4 milj. euroa (102,8 %). Kustannukset ylittyivat tila-

ja laitevuokrien osalta.

Myyntituottoja kertyi 1,2 milj. euroa (97,2 %) eli noin 36 000 euroa budjetoitua vdhemman johtuen
koronapandemiaan liittyneesta vahaisemmasta osastopaikkojen myynnistd muille kunnille. Maksu-
tuottaja kertyi 9 milj. euroa (121,9 %) eli 1,6 milj. euroa budjetoitua enemman. N&istd suurimman
osan selittdd asumispalveluiden kasvaneet asiakasméaéarat ostopalvelukohteissa. Tukia ja avustuk-
sia kertyi 1,4 milj. euroa (87,5 %) eli noin 200 000 euroa budjetoitua vdhemman johtuen ennakoi-
tua pienemman veteraanijoukon palvelujen kaytosta. Valtiokonttorille joudutaan palauttamaan noin
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565 000 euroa avustuksia. Muita toimintatuottoja kertyi 1,7 milj. euroa (96,1 %) eli noin 68 000 eu-
roa budjetoitua vahemman johtuen padosin asumispalvelujen asuntojen vuokrauksessa olleesta
vaihtelusta.

Ikaantyneiden palvelualue oli mukana Lansi-Uudenmaan sote- hankkeiden valmistelussa. Yhteis-
tyota jatkettiin Espoon johdolla Lantisen Uudenmaan kuntien kanssa muun muassa ik&éntyneiden
tehostetun palveluasumisen hankinnan osalta.

Lohjan kaupunki oli mukana Ik&instituutin koordinoimassa Voimaa vanhuuteen —mentorointiohjel-
massa. Mentorointiohjelma tarjoaa hyvia kaytantéja likuntaneuvonnasta, ryhmaliikunnasta ja ulkoi-
lusta. Terveysliikunta kohdennetaan kotona vieléd itsenaisesti asuville, mutta toimintakyvyltaan jos-
sain maarin heikentyneille idkkaille (75+), jotka liikkuvat terveytensa nakokulmasta lilan vahan. Oh-
jelman puitteissa jarjestettiin yhteistydssé Lohjan Liikuntakeskuksen ja alueen yhdistysten kanssa
toimintaa ikaantyneille. Koronapandemia vaikutti tdh&n toimintaan merkittavasti, koska ikaantynei-
den harrastustoiminta oli pitkéd&n tauolla. Lisaksi ikdantyneiden liikunnan kehittamista varten saatiin
rahoitus Lisaa Liikettd- hankkeeseen.

Investointimaararahoja palvelualueelle oli varattu 50 000 euroa. Investointimaararahojen kaytto to-
teutui suunnitelman mukaan. Maararahoja kaytettiin yksikoiden valttamattomiin laite- ja kalusto-
hankintoihin.

Palveluohjaus ja kotona asumisen tuki

Palveluohjauksen ja kotona asumisen tuen toimintakate oli noin 17,2 milj. euroa (93,7 %). Toimin-
tatuottoja tuli noin 7 milj. euroa (128,6 %) yhteensa noin 1,5 milj. euroa budjetoitua enemman. Toi-
mintatuottojen ylitysta selittavaa padosin asiakasmaksutuottojen kasvu asumispalvelun seka koti-
hoidon asiakkaiden maaran kasvettua vuoden aikana. Veteraanipalveluiden kaytto oli vuoden 2020
aikana ennakoitua vahaisempaa korontilanteen johdosta seké syysta, ettei veteraaneja siirtynyt
palveluasumisen piiriin ennakoidun mukaisesti. Myos valtiokonttorin kustantamia kuntoutuspalve-
luja ja kotipalveluja kaytettiin myds ennakoitua vahemman. Valtionkonttorille takaisin maksettavaa
vuodelta 2020 jai noin 565 000 euroa.

Toimintakulut olivat 24,3 milj. euroa (102,2 %) ylittden muutetun talousarvion 536 000 euroa. Hen-
kilostokulut olivat 9,2 milj. euroa (93,3 %) alittaen muutetun talousarvion 660 000 euroa, vaikka
muun muassa halytysrahojen kaytto kasvoi henkiléston saatavuusongelmista johtuen 5 % edelli-
seen vuoteen. Palvelujen ostoihin kului 11,9 milj. euroa (111,9 %) ylittaen budjetoidun 1,3 milj. eu-
roa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd muut toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Avus-
tuksiin kului 1,9 milj. euroa (95,2 %) eli 98 000 euroa budjetoitua vdhemman johtuen palvelusetelin
kayton vahenemisestd. Koronasta aiheutuvat kustannukset olivat 620 000 euroa koostuen paaosin
henkilost6- ja suojavarustekustannuksista.

Kotihoidon asiakasmé&aéara kasvoi vuoteen 2019 verrattuna 86 asiakkaalla (v. 2019 kuukausittain
579 asiakasta). Tata selittdd osin koronatilanteesta johtunut kotikayntien lisddminen muun muassa
laboratorionaytteenoton osalta. Kotihoidon kuukausittaiset kayntiméarat laskivat vuodesta 2019
vuoteen 2020 keskimaarin 5 774 kaynnilla. Kayntiméarien vahentymista selittda ladkeautomaattien
kayton suunnitelmallinen lisdédminen vuoden 2020 aikana. Ladkeautomaattien maaraa lisattiin koti-
hoitoon 20 laitteella siten, etta niita oli kevaan 2020 aikana kaytdssa 45 laitetta. Laitteiden kayton
seurannan perusteella laitteiden kaytto tuo taloudellisia vaikutuksia vahentamalla painetta henki-
|6ston lisaamiseen. Etahoivapalvelun sopimus Posti Kotipalvelut Oy:n kanssa lopetettiin sen toimi-
mattomuuden vuoksi ja kdynnistettiin suunnittelu VideoVisit—palvelun osalta. Henkildston saata-
vuusongelmien vuoksi kokeiltiin henkildstén vuokrauspalvelua kesan aikana, mutta siitd ei saatu
riittdvasti apua tilanteeseen. Kotihoidon alueiden kesken tehtiin tiivista yhteisty6ta henkildston riit-
tavyyden turvaamiseksi. Kotihoidon tydnjaon toiminnan laajentaminen viikonloppuihin sujuvoitti ja
tehosti tyon organisoimista.

Koronatilanteesta johtuen iakkaille suunnattu paivatoiminta suljettiin maaliskuun lopusta heindkuun
loppuun. Tuloja jai saamatta noin 50 000 euroa. Kesdkuussa palvelua jarjestettiin pienimuotoisesti
ulkotiloissa omaishoidon tuen asiakkaille tukemaan omaishoitajien jaksamista.
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Asiakkaiden sijoittuminen tarvitsemiinsa sosiaalipalveluihin oli koronavuodesta huolimatta paa-
saantoisesti sujuvaa ja lakisdéateisessa ajassa tapahtuvaa. Lyhytaikaishoidon ja -hoivan saatavuu-
dessa oli haasteita vahentyneen tarjonnan vuoksi.

Edellisvuonna kaynnistetty omaishoidon lakisaateisten vapaiden kayttokokeilu vakiinnutettiin pysy-
vaksi toiminnaksi. Kevaan 2020 perhehoitajien valmennus toteutettiin koronatilanteesta johtuen
etayhteyksin. Uusia kiertavia perhehoitajia valmistui 8. Omaishoidon tuen asiakasmaara pysyi la-
hes samana edellisvuoteen ndhden, asiakasmaara kasvoi keskimaarin 4 omaishoidettavalla.
Omaishoidon tuen vapaiden kaytto lisaantyi vaihtoehtoisten jarjestamistapojen osalta. Sen sijaan
intervallijaksojen pitaminen oli haasteellista koronatilanteen ja tarjonnan vahaisyyden vuoksi.

Kuntoutus ja hoiva

Kuntoutuksen ja hoivan toimintakate oli 18,4 milj. euroa (102,4 %). Toimintatuottoja kertyi noin 6,3
milj. euroa (96,2 %) yhteensa vajaa 250 000 euroa budjetoitua vahemman. Toimintatuottojen ali-
tusta selittdd asiakasmaksutuottojen vaheneminen osastopaikkojen véahenemisen myota. Lisaksi
kevaalla 2020 alkanut koronapandemia vaikutti osastotoimintaan siten, etta osastopaikkoja tyhjen-
nettiin mahdollisia koronapotilaita varten. Toimintakulut olivat 24,8 milj. euroa (100,7 %) ylittaen
muutetun talousarvion noin 180 000 euroa. Henkildstokulut olivat 15,4 milj. euroa (98,2 %) eli

280 000 euroa alle muutetun talousarvion, vaikkakin muun muassa halytysrahojen kayttd kasvoi
henkildstbn saatavuusongelmista johtuen lahes 10 % edelliseen vuoteen. Palvelujen ostoihin kului
5,3 milj. euroa (108,6 %) ylittaen muutetun talousarvion noin 420 000 euroa. Eniten kustannukset
ylittyivat ravitsemus- ja puhtaanapitopalveluissa. Korona aiheutti lisdkustannuksia noin 720 000
euroa, jotka johtuivat kasvaneiden henkildstdkulujen lisaksi hoitotarvikkeiden ja puhtaanapito- ja
pesulapalveluihin liittyvistd hankinnoista.

Palvelurakennemuutos jatkui, kun Kaisankallio ja Tupala aloittivat toimintansa tavallisen palvelu-
asumisen yksikkona 1.1.2020 alkaen. Muutos tavallisen palveluasumisen yksikoksi on ollut tarkoi-
tuksenmukainen ja vahvistanut monimuotoisen asumisen mahdollisuuksia. Koronapandemia vai-
kutti osaltaan my6s Kaisankallion ja Tupalan toiminnanmuutokseen siten, ettd kummatkin yksikoét
toimivat kevaalla maaraajan tehostettuna palveluasumisen, mutta kesalla Kaisankallio muuttui ko-
konaan tavalliseksi palveluasumiseksi ja Tupalassa kaynnistyi asukasvaihdon mukainen palvelu-
toiminnan muutos, jossa palvelu muuttuu kevyemmaksi asukastarpeen mukaan. Tupalassa ja Kai-
sankalliossa jatkui palvelukeskusmallin mukainen toiminnan suunnittelu ja kehittdminen.

Asumispalveluiden omavalvontaa tehostettiin kdynnistamalla auditointikaynnit kayttéden vastaavaa
raportointimenetelmda oman toiminnan valvonnassa kuin yksityisten hoivakotien osalta. Vanhus-
palvelulain muutos tuli voimaan 1.10.2020 alkaen. Lain muutokset koskevat valitttméaéan asiakas-
tydhon osoitetun henkilokunnan vahimmaismitoitusta seka valittoman asiakastyon ja valillisten teh-
tavien toisistaan erottamista ja molempiin tydtehtaviin riittavan sekd ammattitaitoisen henkiloston
varmistamista hoivakodeissa. Vuoden aikana kaynnistettiin suunnittelu mitoituksen asteittaisen
nostamisen osalta 1.4.2023 mennessa ja kansallisesti yhtenaisen RAI —arviointivalineiston kéayt-
téonotosta tukemaan palvelutarpeen arvioinnin ja laadun kehittamista.

Osana rakennemuutosta osastolta 2 ja 3 vahennettiin yhteensa viisi (5) potilaspaikkaa ja valmis-
tauduttiin jo vuoden 2021 vahennyksiin vahentdmalla osastolta 5 myos viisi (5) osastopaikkaa.
Osastopaikkojen vahentamisesta johtuen vahennettiin myds kaksi (2) lahiesimiesvakanssia. Edella
kuvatuista muutoksista huolimatta osastopaikkojen myynti muille kunnille oli korkeaa lukuun otta-
matta kevaan koronatilannetta. Osastopaikkojen kayttdaste vaihteli koronapandemian takia ollen
keskim&éarin 89 % (vaihteluvali 67 — 96 %). Keskim&&rainen hoitojakson pituus oli myds poikkeuk-
sellisen matala: 12,3 vrk, koska osastojen profilointia jouduttiin muuttamaan koronapandemian ta-
kia ja Arviointiosasto keskittyi hoitamaan alueen (Lohja, Vihti, Karkkila, Siuntio, Inkoo) infektio- ja
koronapotilaita.

Hyvéan palliatiivisen hoidon ja saattohoidon toteutumista yllapidettiin koronapandemiasta huolimatta
osaston 3 ja kotihoidon yhteisené toimintana. Osastolla 3 mahdollistettiin palliatiivinen sedaatio
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helpottamaan elaman loppuvaihetta. Yhteistyd Lohjan seurakunnan ja Apuomenan kanssa jatkui
saattohoidon vapaaehtoistydn kehittamiseksi.

Osastokuntoutuksen kehittdminen jai koronapandemian takia tauolle, mutta sita jatkettiin jalleen
loppuvuodesta.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti kaynnistettiin Pentinkulman hankesuunnittelu loka-
kuussa 2020. Ymparistéministerié on kaynnistanyt Ikaantyneiden asumisen toimenpideohjelman
vuosille 2020-2022. Tavoitteena on tukea ikaantyneitd ja kuntia ennakoimaan asumisen muutoksia
ja varautumaan niihin, lisata ikaystavallisten asumisvaihtoehtojen tarjontaa seka kehittda asuinalu-
eita ikdantyneille sopiviksi. Hallitusohjelman toimeenpanon tukemiseksi FCG Oy koordinoi ja to-
teuttaa kuntien kanssa verkostohankkeen, jonka tarkoituksena on tukea kunnissa tehtavaa enna-
kointi- ja varautumistyota. Hankkeeseen osallistumista poikkihallinnollisella kokoonpanolla suunni-
teltiin syksyn aikana.

Yhteisty0 Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa oli tiivista. Sairaanhoitajaopiskelijoiden harjoittelut
jatkuivat koronapandemiasta huolimatta ja useat yksikot vastaanottivat myds kiinalaisia sairaanhoi-
tajaopiskelijoita. Kultakartano ja Kultakoti osallistuivat Laurean vetamana Hyvinvoiva hoiva -hank-
keeseen, jossa kehitettiin tydhyvinvointia. Lisaksi osastonhoitajat osallistuivat osaamisen kehitta-
misen hankkeeseen.

Palvelualueen johto

Palvelualueen johdon toimintakate oli -2,3 milj. euroa (99,5 %). Toimintatuottoja tuli 20 000 euroa
Lisaa liikettd hankkeen avustuksina. Toimintakulut olivat 2,3 milj. euroa (100,4 %) ylittden muute-
tun talousarvion 9 200 euroa. Koronaan liittyvia kustannuksia toteutui 650 000 euroa, joista merkit-
tava osa syntyi suojavarustehankinnoista.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa lakkautettiin yksi asiakkuuspaalliktn virka, josta ikdanty-
neiden palvelualueen osuus oli kolmannes (saastd 36 000 euroa).

Lohjan kaupunki, tilinpaétés 2020



105

Talouden tasapainotusohjelman toteutuminen vuoden 2020 osalta

Asiakkuuspaallikko 1.2.2020 alk. (v. 2019: 9 200 €) (33 % lanupe, 34 %
tyoikaiset ja 33 % ikaantyneet)

Vuokran nosto (Pentinkulma, Tupala ja Kotola, Kaisankallio, lltarusko,
vuonna 2021 mukana ei Pentinkulma)

Asiakkaiden/asukkaiden ateriamaksun/muiden tukipalvelumaksujen
nostaminen

Keskustaan yksi kotihoidon toimisto kolmen sijaan (40 000 e)

Osastopaikkojen vahentéaminen (noin 5 paikkaa /vuosi)

Ikéd&ntyneiden laakaripalvelujen hankinta matalammalla palvelutasolla
(aiemmin Doctagon)

Tupalan muuttaminen tavalliseksi palveluasumiseksi ja Kotolan
muuttaminen perhehoitokodiksi tai yhteisolliseksi asumiseksi

Kaisankallio muutetaan perhehoitokodiksi tai tavalliseksi palveluasumiseksi
Lahiesimiesvakanssien vahentaminen

Miratel huoltosopimuksen irtisanominen

Kahviautomaattien poistaminen geriatrian keskuksesta ja
palvelukeskuksesta

Perhehoitoa omaishoidon lakisaateisten vapaapéivien osalta lisataan
Maksullisten koulutusten vahentadminen, oman ja verkostojen osaamisen
hy6dyntaminen

Pusulan kotihoidon toimiston yhdistaminen Nummelle

Paivahoidon lisdédminen ympérivuorokautisen hoivan yksikoihin

Apuhaku - palvelun irtisanominen (kausi paattyy 3.8.2019)

Yhteensa v. 2020
Tot-%

36 000

20 000

30 000

ei tot.

150 000

100 000

150 000

100 000

31 000

10 000

750

6 000

10 000

5 000

3000

2100

653 850
94,2
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Tuotot, kulut ja toimintakate

ulkoiset ja sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttdo %

kayttosuunnitelma
5700 Ikaantyneiden palvelualue

Tuotot 12 582 490 -600 000 11 982 490 13301 120 -1318630 111,0% 11 953 756
Kulut -47 325 660 -3 300 000 -50 625 660 -51 349 967 724 307 101,4% -44 940 563
Netto -34 743 170 -3 900 000 -38 643 170 -38 048 847 -594 323  98,5% -32 986 807

Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jéljella Kaytto %

kayttésuunnitelma
5700 Ikaantyneiden palvelualue

Tuotot 12 582 490 -600 000 11 982 490 12 055 707 -73217 100,6 % 11 308 640
Kulut -41 197 260 -3 300 000 -44 497 260 -43 972 718 -524 542 98,8 % -39 230 830
Netto -28 614 770 -3 900 000 -32 514 770 -31 917 011 -597 759 98,2 % -27 922 190

sisaiset Talousarvion 2020 TA 2020 TP 2020 Jéljella Kayttdo %

kayttésuunnitelma
5700 Ikaantyneiden palvelualue

Tuotot 0 0 0 1245412 -1 245412 el 645 116
Kulut -6 128 400 0 -6 128 400 -7 377248 1248848 120,4% -5 709 733
Netto -6 128 400 0 -6 128 400 -6 131 836 3436 100,1 % -5 064 617
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10.2Lohjan kaupunki, tuloslaskelman toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset eréat)

Tuloslaskelman toimielimien yhteenlaskettu toimintakate alitti muutetun talousarvion 6,6 milj. eu-
rolla ja alkuperaisen talousarvion 5,1 milj. eurolla. Valtuuston paattamaan muutettuun talousarvi-
oon verrattuna toimintatuotot alittuivat 1,9 milj. euroa, josta myynti- ja maksutuottojen osuus oli yh-
teensé noin 0,5 milj. euroa ja avustusten ja tukien sek& muiden tuottojen osuus oli 1,4 milj. euroa
muutetusta talousarviosta. Suurimmat tuottojen alitukset syntyivat elinvoima-toimialan palvelutuo-
tanto- ja kaupunkisisaltd —toimialueilla sek& hyvinvointi-toimialan lasten, nuorten ja perheiden —pal-
velualueella ja tyoikaisten -palvelualueella.

Henkildstokulut alittivat muutetun talousarvion kuluarvion noin 4,7 milj. eurolla, jolloin toteumapro-
sentiksi muodostui 96,5. Alkuperéiseen talousarvioon verrattuna alitus oli 3,4 milj. euroa.

Palvelujen ostot alittivat alkuperaisen talousarvion 0,8 milj. euroa ja verrattuna muutettuun talous-
arvioon palveluiden ostot alittuivat 2,1 milj. euroa. Merkittavimmat palvelujen ostojen alitukset koh-
distuivat tyoikaisten- palvelualueelle. Materiaalien hankintoihin kéaytettiin 1,5 milj. euroa muutettua
talousarviota vdhemman. Avustuksissa alitettiin talousarvio noin 0,3 milj. euroa sek& muissa ku-
luissa muutettu talousarvio ylitettiin 0,3 milj. euroa.

Lautakunnittain tarkasteltuna toimintakatteesta muodostuvan maararahan alittivat Keskusvaalilau-
takunta, tarkastuslautakunta, yleinen luottamushenkiléhallinto, palvelutuotantolautakunta, vetovoi-
malautakunta seka lasten- nuorten- ja perheiden lautakunta seka sosiaali- ja terveyslautakunta.

Verotulot alittivat alkuperaisen talousarvion 2,2 milj. eurolla. Valtionosuuksia kertyi 15,3 milj. euroa
alkuperaista talousarviota enemman. Nettorahoituskulut jaivat 0,5 milj. euroa talousarviossa enna-
koitua pienemmiksi. Vaikka kaupungin lainojen muutos oli vuoden aikana 2,0 milj. euroa, olivat kor-
kokulut 1,1 milj. euroa talousarviossa arvioitua suuremmat seké korkotuotot 1,1 milj. euroa enna-
koitua suuremmat.

Alkuperéisessa talousarviossa vuosikatteeksi muodostui 15,1 milj. euroa. Myonnettyjen lisamaara-
rahojen ja tuloarvioiden tarkistusten jalkeen vuosikate laski 13,6 milj. euroon. Muutettuun talousar-
vioon verrattuna vuosikate muodostui oletettua 20,1 milj. euroa paremmaksi yhteensa 33,7 milj.
euroon. 19,3 milj. euron poistojen jalkeen tilikauden tulos muodostui 14,3 milj. euroa ylijaa-
maiseksi.
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10.2.1 Lohjan kaupunki tuloslaskelma 2020

Ulkoiset ja sisdiset yhteensa Kaupunginvaltuuston  Kayttdsuunnitelman Talousarvio- Talousarvio TP 2020 Ero Tot-% TP 2019
hyvéaksyma talousarvio mukainen muutokset muutosten jalk.
talousarvio
MYYNTITUOTOT 45 223 603 45 223 603 -100 000 45123603 43934902 -1188701 97,37 % 43496 416
MAKSUTUOTOT 17 449 272 17 466 293 0 17466293 18155910 689617 103,95% 18 549 123
TUET JA AVUSTUKSET 4095 130 5195 130 1677 500 6 872 630 5840 264 -1032366 84,98 % 6 167 019
MUUT TOIMINTATUOTOT 34 469 835 34 469 835 23 000 34492835 34121629 -371206 98,92% 31925 866
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 101 237 840 102 354 861 1600 500 103955361 102 052 705 -1902 656 98,17 % 100 138 425
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 239850 239850 0,00 % 352 673

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -131 804 394 -132 037 134 -1 266 700 -133 303 834 -128 600 220 4 703 614 96,47 % -128 309 319
PALKAT JA PALKKIOT -104 257 157 -104 447 777 -924 587 -105 372 364 -102 067 736 3304 628 96,86 % -102 105 130
HENKILOSIVUKULUT -27 547 237 -27 589 357 -342 113 -27 931470 -26532485 1398985 94,99% -26 204 189
PALVELUJEN OSTOT -163 266 290 -164 322351 -1 317 900 -165 640 251 -163 556 130 2084 121 98,74 % -164 327 418
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -17 495 154 -17 481874 -1 101 900 -18 583774 -17086 496 1497278 91,94% -16 625 704
AVUSTUKSET -15 034 510 -14 876 010 546 000 -14 330 010 -14 063 880 266 130 98,14 % -14 088 633
MUUT TOIMINTAKULUT -31 375 168 -31 375 168 0 -31375168 -31625399 -250231 100,80 % -28 338 521
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -358 975 516 -360 092 537 -3 140 500 -363 233 037 -354 932 125" 8300 912" 97,71 % -351 689 595
TOIMINTAKATE -257 737 676 -257 737 676 -1 540 000 -259 277 676 -252 639571 6638105 97,44 % -251 198 498
VEROTULOT 199 500 000 199 500 000 0 199 500 000 197 254 383 -2 245617 98,87 % 190 087 808
VALTIONOSUUDET 73 600 000 73 600 000 0 73600000 88922715 15322715 120,82% 67 720 097
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 142 000 142 000 0 142 000 1211786 1069 786 853,37 % 919 123
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1332 000 1332 000 0 1332 000 2035541 703 541 152,82 % 1528 429
KORKOKULUT -1 700 000 -1 700 000 0 -1 700 000 -2816 199 -1116 199 165,66 % -2 435 606
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0 -274282 -274282 0,00 % -219 534
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -226 000 -226 000 0 -226 000 156 846 382 846 -69,40 % -207 587
VUOSIKATE 15 136 324 15136 324 -1 540 000 13596324 33694 373 20 098 049~ 247,82 % 6 401 820
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POIS” -16 916 700 -16 916 700 0 -16 916 700  -19 349 614 -2 432914 114,38% -15918 508
TILIKAUDEN TULOS -1 780 376 -1780376 -1 540 000 -3320376 14 344 759 17 665 135 -432,02% -9 516 689
POISTOERON MUUTOS 0 0 0 0 67 158 67158 0,00 % 67 158
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 780 376 -1780376 -1 540 000 3320376 14411918 17 732 294 '-434,04 %  -9449 530
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Ulkoisten toimintatuottojen %-osuudet 2020, ilman myyntivoittoja

ﬂ

Ulkoisten toimintakulujen %-osuudet 2020, iiman kdyttdomaisuuden myyntitappioita

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut kulut
6,1% Avustukset 2,2%
51%
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ulkoiset toimintatuotot lautakunnittain (M€), yhteensa 47,9 M€

B Luottamushenkildhallinto B Keskusvaalilautakunta B Tarkastuslautakunta
Palvelutuotantolautakunta B Vetovoimalautakunta B Lasten, nuorten ja perheiden |

B Sosiaali- ja terveyslautakunta B Rahoitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta Lasten, nuorten ja perheiden |

Lasten nuorten ja perh.palv.al; 8,8

Ikaantyneiden palvelualue; 12,1 Vetovoimalautakunfa Rahoitus

Kaupunkikehitys; ... | Rahoitus;
Sl 1,8

Tyoikdisten palvelualue; 6,4

ulkoiset toimintakulut lautakunnittain (M€), yhteensd 300,7 M€

B Luottamushenkiléhallinto B Keskusvaalilautakunta B Tarkastuslautakunta
Palvelutuotantolautakunta B Vetovoimalautakunta B Lasten, nuorten ja perheiden |

M Sosiaali- ja terveyslautakunta M Rahoitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta Lasten, nuorten ja perheiden |

Lasten nuorten ja perh.palv.al; 77,5

Vetovoimalau...

Tyoikaisten palvelualue; 109,8

Kaupunkisisall...
12,0

Kaupunkikehi...

lkddntyneiden palvelualue; 44,0
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Seuraavissa taulukoissa on erikseen esitetty verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen euroina:

VEROTULOJEN ERITTELY

TA 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kayttd % TP 2019
kaytto- muut.
suunnitelma
Verotulot yhteensa 199 500 000 0 199 500 000 197 254 383 2 245 617 98,9 190 087 808
5000 Kunnan tulovero 178 300 000 0 178300000 177 029 531 1 270 469 99,3 169 132 533
5100 Kiinteistoverot 13 700 000 0 13700000 12515861 1184139 91,4 13798 729
5200 YhteisOverot 7 500 000 0 7500000 7708991 -208 991 102,8 7 156 546

Verotulot vuosina 2014-2020

» 250,0 4400
|3
S
s 4300
200,0
4200
4100
]
150,0 =
- 4000 &
] >
[<] =
5 o
2 3900 g
100,0 5
>
3800
50,0 3700
3600
0,0 3500
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
E== Kunnan tulovero 163 129167 168 553970 172143659 170627325 168 400003 169 132533 177029531
Kiinteistévero 12177522 | 12222007 | 12405284 12615797 13268925 | 13798729 | 12515861
=== Osuus yhteisdveron tuotosta 6309 016 6 700 320 5581835 6612991 6789 249 7 156 546 7708991
=\/erotulot €/asukas 33814 3955 4033 4058 4071 4135 4298

Ansiotulot - Vahennykset 2014 — 2024, tiedot Kuntaliiton veroennustekehikosta tammikuulta 2021

Tulovero- [Ansiotulot -

Verovuosi [prosentti [vdhennykset [Muutos %
2014 20 862 039

2015 20,5 870714 1,0%
2016 20,5 880 126 1,1%
2017 20,5 873 781 -0,7 %
2018 20,5 888 074 1,6 %
2019 20,5 909 396 2,4 %
2020** 20,5 928 566 2,1%
2021** 20,5 936 638 0,9 %
2022** 20,5 956 837 22%
2023** 20,5 979 426 2,4 %
2024** 20,5 1004 022 2,5%
**ennuste
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2020

Valtionosuudet TA 2020 TA 2020 TP 2020 Jaljella Kaytté % TP 2019
kaytto- muut.
suunnitelma
Valtionosuudet yhteensa 73 600 000 0 73600000 88922715 -15322 715 120,8 67 720 097
5501 Peruspalvelujen valtionsosuude 73 600 000 0 73600000 67477251 6122749 91,7 70 255 985
5802 Opetus- ja kulttuuritoimi 0 0 0 -1705 458 1 705 458 *exxk -2 535 888
5890 Verotulomenetysten kompensaat 0 0 0 23150922 -23150 922 Fohkkk 0

Valtionosuudet 2014-2020

=== Valtionosuudet  ===Valtionosuudet €/asukas

., 100,0 ~ 2500
g
=S
g 90,0 |
80,0 - 2000
70,0 A
L
= 60,0 1500
£
e %]
< £
E 50,0 a
2 <
S W
= 40,0 - 1000
©
>
30,0 -
20,0 500
10,0 -
0,0 - 0
=== Valtionosuudet 62 883 036 62222108 69250025 68178 335 68441 300 67720097 88922715
== \/altionosuudet €/asukas 1321 1313 1469 1457 1478 1473 1938
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10.2.2 Kayttotalouden toteutuminen 2020

Ulkoiset ja sisaiset TA 2020 LMR TA 2020 TP 2020 Jaljella Kaytto % TP 2019

kaytto- muut.

10 Luottamushenkiléhallinto

Tuotot
Kulut
Netto

20 Keskusvaalilautakunta

Tuotot
Kulut
Netto

30 Tarkastuslautakunta

Tuotot
Kulut
Netto

40 Elinvoima
Tuotot

Kulut

Netto

50 Hyvinvointi
Tuotot

Kulut

Netto

90 Rahoitus
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Netto

suunnitelma

0 0 0 562

-1 739 620 0 -1739620 -1390593
-1 739 620 0 -1739620 -1390 031
0 0 0 0

0 0 0 -1 023

0 0 0 -1 023

0 0 0 0

=77 230 0 =77 230 -59 082
=77 230 0 =77 230 -59 082

72 344 961 -40 000 72304961 70874138
-82 268 087 0 -82268087 -77163 467
-9 923 126 -40 000 -9963126 -6 289 329

28009 900 1640500 29650400 29611932
-276 007 600 -3 140 500 -279 148 100 -275 969 537
-247 997 700 -1 500 000 -249 497 700 -246 357 605

2 000 000 0 2000000 18050922
0 0 0 -348 436
2 000 000 0 2000000 1457486

102 354 861 1600 500 103 955 361 102 292 555
-360 092 537 -3 140 500 -363 233 037 -354 932 137
-257 737 676 -1 540 000 -259 277 676 -252 639 583

-562
-349 027
-349 589

1023
1023

-18 148
-18 148

1430 823
-5 104 620
-3 673 797

38 468
-3 178 563
-3 140 095

194 078
348 436
542 514

1662 806
-8 300 900
-6 638 093

15 841
79,9 -1727234
79,9 -171139%

0 157 716
Fhkkx -245 503
Kkkkk _87 787

0 0
76,5 -68 445
76,5 -68 445

98 69 386 375
93,8 -81623 162
63,1 -12 236 787

99,9 28962 960
98,9 -267 831 012
98,7 -238 868 051

90,3 1968 205
ook 104 243
729 1773962

98,4 100 491 097
97,7 -351 689 599
97,4 -251 198 502
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10.3 Investointi ja rahoitusosan toteutuminen

Alkuperaisen talousarvion mukaiset investointimaararahat olivat 41,6 milj. euroa ja mydnnettyjen
ylitysten seka edelliseltd vuodelta kaupunginhallituksen paatoksella siirrettyjen maararahojen
kanssa yhteensé 52,0 milj. euroa. Maaréarahoja siirrettiin ja lisattiin kaupunginvaltuuston paatok-
sella muun muassa rakennushankeisiin seké irtaimistohankintoihin. Valtuusto teki vuoden 2019
talousarvion toteutumattomista maararahoista paatoksen Laurentiustalon, Ojamon koulun, Lohjan
Yhteislyseon lukion seka tietohallinnon osalta. Lisaksi valtuusto mydnsi Turun Tunnin Juna Oy:n
osakkeiden hankkimiseen 0,5 milj. euroa.

Vuoden aikana investointeihin kaytettiin 34,4 milj. euroa. Aikataulultaan viivastyneité tai toistaiseksi
toteutumatta ja&neita isompia hankkeita jai toteutumatta yhteensa 17,5 milj. eurolla.

Investointeihin kohdistuneita rahoitusosuuksia kirjattiin 0,016 milj. euroa. Kayttdomaisuuden myyn-
titulot olivat 2,4 milj. euroa, jotka alittivat talousarvion 0,1 milj. eurolla ja yhteenlaskettuna investoin-
titulot alittivat 0,1 milj. euroa talousarvion. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta oli
alkuperaisessa talousarviossa 25,9 milj. euroa alijadmainen. Talousarvion muutosten jalkeen yli-
jddmaksi ennustettiin 2. kolmannesvuosiraportissa 3,9 milj. euroa. Talousarvio muutoksia parem-
man vuosikatteen seka ennustetta paremman investointien toteutumisen myéta toiminnan ja inves-
tointien rahavirta muodostui 0,4 milj. euroa alijadmaiseksi.

Kun toiminnan tulorahoitusta investointeihin oli 34,1 milj. euroa, rahoitettiin investoinneista 0,1 %
lainoituksella. Alkuperéisessa talousarviossa lainamaaran arvioitiin kasvavan 25,8 milj. euroa ja 2.
kolmannesvuosiraportin ennusteessa 6,5 milj. euroa. Toteutunut rahoitustarve 0,3 milj. euroa, joka
katettiin 2,0 milj. euron lainam&aran kasvulla, josta muiden maksuvalmiuden muutosten 0,7 mil;j.
euron muutoksen jalkeen ja rahoituksen rahavirran ollessa 1,9 milj. euroa. Kaupungin kassavarat
kasvoivat vuoden kuluessa 1,6 milj. euroa.

10.3.1 Investointiosan toteutuminen 2020

Korvausinvestoinnit

KI/ Maa- ja vesialueet Alkuperai.nen Talousarvio- Talousarviq Toteutuma Poikkeama Tot-%

L talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/2020

9100 Maa- ja vesialueet -700 000 0 -700 000 154 969 854 969 -22,14%
Menot -1 200 000 0 -1 200 000 -366 098 833902 30,51%
Tulot 500 000 0 500 000 521 067 21067 104,21%
Pysyvien vastaavien myynnit 500 000 0 500 000 521 067 21067 104,21%
r110 KI/Maa- ja vesialueet yhteensa -700 000 0 -700 000 154 969 854 969 -22,14%
Menot -1200 000 0 -1200 000 -366 098 833902 30,51%
Tulot 500 000 0 500 000 521 067 21067 104,21%
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myynnit 500 000 0 500 000 521 067 21067 104,21%
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Toteutuma
1-12 /2020

Talousarvio
muutosten j.

Alkuperéinen Talousarvio-

Kl /Rakennukset
muutokset

Poikkeama Tot-%

talousarvio

F
9510
Menot
Tulot

F
9524
Menot
Tulot

r
9525
Menot
Tulot

F
9526
Menot
Tulot

F
9528
Menot
Tulot

r
9529
Menot
Tulot

F
9540
Menot
Tulot

F
9550
Menot
Tulot

Muut perusturvan hankkeet

Laurentius-talo, Laban

Ojamon koulu

Rauha/Jarnefeltin koulu

Lohjan lukio

Muut koulut ja paivakodit

Kulttuuri ja vapaa-aika

Muut tilahankkeet, elinvoima

Pyswien vastaavien myynnit

r
9559
Menot
Tulot

F
9599
Menot
Tulot

Korjausvelkaa lyh.investoinnit

Muut tilahankkeet, hyvinvointi

Pyswien vastaavien myynnit

F
111
Menot
Tulot

KI/Rakennukset yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-500 000
-500 000
0

-10 700 000
-10 700 000
0

-11 100 000
-11 100 000
0

-4 200 000
-4 200 000
0

-500 000
-500 000
0

-1 000 000
-1 000 000
0

-500 000
-500 000
0
0

-500 000
-500 000
0
0

-29 000 000
-29 000 000
0
0
0

-5380 000
-5 380 000
0

-2 460 000
-2 460 000
0

-820 000
-820 000
0

-630 000
-630 000
0

O O O o o

o

o

O O O o

-9290 000
-9.290 000
0
0
0

-500 000
-500 000
0

-16 080 000
-16 080 000
0

-13 560 000
-13 560 000
0

-5020 000
-5020 000
0

-1 130 000
-1130 000
0

-1 000 000
-1 000 000
0

-500 000
-500 000
0
0

-500 000
-500 000
0
0

-38 290 000
-38 290 000
0
0
0

-42 546
-42 546
0

-12 748 917
-12 748 917
0

-11 466 659
-11 466 659
0

-797 591
-797 591
0

-1341178
-1341178
0

-872 593
-872 593
0

-36 799
-36 799

-377 505
-377 505
0
0

-18 013
-18 013

-177 935
-220 362
42 427
42 427

-27 879 735
-27 922 162
42 427

0

42 427

457 454
457 454
0

3331083
3331083
0

2093341
2093 341
0

4222 409
4222 409
0

-211 178
-211178
0

127 408
127 408
0

-36 799
-36 799

122 495
122 495
0
0

-18 013
-18 013

322 065
279 638
42 427
42 427

10 410 265
10 367 838
42 427

0

42 427

8,51%
8,51%

79,28%
79,28%

84,56%
84,56%

15,89%
15,89%

118,69%
118,69%

87,26%
87,26%

75,5%
75,5%

35,59%
44,07%

72,81%
72,92%
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KI/ Kiinteat rakent. ja lait. Alkuperal.nen Talousarvio- Tanusarvp Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/2020
9600 Ympéaristotyot -400 000 -400 000 -280 928 119 072 70,23%
Menot -400 000 -400 000 -280 928 119 072 70,23%
Tulot 0 0 0 0 0
9602 Liikunta-alueet -300 000 0 -300 000 -310 247 -10 247 103,42%
Menot -300 000 0 -300 000 -311 247 -11 247 103,75%
Tulot 0 0 0 1000 1000
Rahoitusosuudet 0 0 0 1000 1000
9603 Taimiston liikuntapuiston rake -1 560 000 0 -1 560 000 -120130 1439870 7,7%
Menot -1 560 000 -1 560 000 -120130 1439870 7.7%
Tulot 0 0 0 0
9604 Tynninharjun eritasoliityméa -1 845 -1845
Menot -1 845 -1845
Tulot 0 0 0
9649 Muut kaavatiet -2 000 000 0 -2 000 000 -1 877 463 122 538 93,87%
Menot -2 000 000 0 -2 000 000 -1 892 896 107 104 94,64%
Tulot 0 0 0 15434 15434
Rahoitusosuudet 0 0 0 15434 15434
9652 Paloniemen kunnallistekniikka -500 000 0 -500 000 500 000 0,0%
Menot -500 000 -500 000 500 000 0,0%
Tulot 0 0 0
9653 Karnaisten yritysalue -500 000 -500 000 500 000 0,0%
Menot -500 000 -500 000 500 000 0,0%
Tulot 0 0 0
"9699 Muut vesihuoltohankkeet -2 000 000 0 -2 000 000 -1 450 698 549 302 72,53%
Menot -2 000 000 -2 000 000 -1 450 698 549 302 72,53%
Tulot 0 0 0 0 0
13 KI/Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa -7 260 000 0 -7 260 000 -4041311 3218689 55,67%
Menot -7 260 000 0 -7 260 000 -4 057 744 3202 256 55,89%
Tulot 0 0 0 16 434 16 434
Rahoitusosuudet 0 0 0 16 434 16 434
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
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Alkuperéinen Talousarvio-

Talousarvio

Toteutuma

Poikkeama Tot-%

Kl /Koneet ja kalusto

%9200 Tietohallinto
Menot

Tulot

r
9210
Menot
Tulot

Hwinvoinnin irtain omaisuus

9250 Konekeskus
Menot

Tulot

F
9252
Menot
Tulot

Ruokapalvelut

r
9254
Menot
Tulot

Kiinteistopalvelut

F
9280
Menot
Tulot

Kaupunkisisaltdjen irtain

F
116
Menot
Tulot

Kl /Koneet ja kalusto yhteensa

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

KI/Osakkeet ja osuudet

talousarvio
-500 000
-500 000
0

-2 400 000
-2 400 000
0

-100 000
-100 000
0

-100 000
-100 000
0

-100 000
-100 000
0

-100 000
-100 000
0

-3 300 000
-3300 000
0
0
0

Alkuperainen Talousarvio-

muutokset

muutosten j.
-200 000 -700 000

-200 000 -700 000
0 0

-2 400 000
-2 400 000
0

-100 000
-100 000
0

-100 000
-100 000
0

-100 000
-100 000
0

-100 000
-100 000
0

-200 000 -3 500 000
-200 000 -3 500 000
0 0
0 0
0 0

1-12 /2020

-473 944
-473 944
0

-513 336
-513 336
0

-30 953
-30 953

-22 829
-22 829

-17 196
-17 196

-12 407
-12 407

-1 070 664
-1 070 664
0
0
0

Toteutuma

226 056
226 056
0

1886 664
1886 664
0

69 047
69 047

77171
77171

82804
82 804

87 593
87 593

2429 336
2429 336
0
0
0

Poikkeama

67,71%
67,71%

21,39%
21,39%

30,95%
30,95%

22,83%
22,83%

17,2%
17,2%

12,41%
12,41%

30,59%
30,59%

F
9150
Menot
Tulot

Osakkeet ja osuudet

Pyswien vastaavien myynnit

F
9151
Menot
Tulot

Tunnin juna osakkeet

F
120
Menot
Tulot

KI/Osakkeet ja osuudet yhteensa

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

Korvausinvestoinnit yhteensa

talousarvio

o O O o

o

o

O O O O o

Alkuperéinen Talousarvio-

muutokset

1-12 /2020

-29 775
-92 704
62 928
62 928

-48 249
-48 249

-78 024
-140 952
62 928

0

62 928

Toteutuma

-29 775
-92 704
62928
62928

451751
451751
0

421976
359 048
62 928
0

62 928

Poikkeama

9,65%
9,65%

15,6%
28,19%

Tot-%

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

talousarvio
-40 260 000
-40 760 000
500 000
0
500 000

muutokset

Talousarvio
muutosten j.

0 0

0 0

0 0

0 0

-500 000 -500 000

-500 000 -500 000

0 0

-500 000 -500 000

-500 000 -500 000

0 0

0 0

0 0
Talousarvio
muutosten j.

-9990000 -50 250 000

-9990000 -50 750 000

0 500 000

0 0

0 500 000

1-12 /2020

-32 914 765
-33 557 621
642 856

16 434

626 423

17 335 235
17 192 379
142 856

16 434

126 423

65,5%
66,12%
128,57%

125,28%
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Laajennusinvestoinnit

Alkuperainen

Talousarvio-

Talousarvio

Toteutuma

Poikkeama

Tot-%

LI/ Kiinteat rakent. ja lait.

r9605 Asuntomessualueen kunnallistek
Menot

Tulot

F
213
Menot
Tulot

LI/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

Laajennusinvestoinnit yhteensa

talousarvio
-800 000
-800 000
0

-800 000
-800 000

Alkuperdainen

muutokset
-400 000

-400 000
0

-400 000
-400 000

Talousarvio-

muutosten j.
-1 200 000

-1 200 000
0

-1 200 000
-1 200 000

Talousarvio

1-12 /2020
-856 078
-856 078
0

-856 078
-856 078

Toteutuma

343 922
343922
0

343 922
343 922

Poikkeama

71,34%
71,34%

71,34%
71,34%

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

INVESTOINNIT YHTEENSA

talousarvio
-800 000
-800 000
0
0
0

Alkuperainen

talousarvio

muutokset
-400 000

-400 000
0
0
0

Talousarvio-
muutokset

muutosten j.
-1 200 000

-1 200 000
0
0
0

Talousarvio
muutosten j.

1-12 /2020
-856 078
-856 078
0
0
0

Toteutuma
1-12 /2020

343 922
343922
0
0
0

Poikkeama

71,34%
71,34%

Tot-%

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-41 060 000
-41 560 000
500 000

0

500 000

-10 390 000
-10 390 000
0
0
0

-51 450 000
-51 950 000
500 000

0

500 000

-33 770 843
-34 413 699
642 856

16 434

626 423

17 679 157
17 536 301
142 856
16 434
126 423

65,64%
66,24%
128,57%

125,28%
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10.3.2 Rahoituslaskelman toteutuminen
444 LOHIA
RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2020 1. 4.2021 9:43 sivu 1(1)
Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk.

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 15136 324 -1540 000 13 596 324 33694 373 20 098 049 247,82%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -2 000 000 0 -2 000 000 -1 995 008 4992 99,75%
13136 324 -1 540 000 11 596 324 31 699 365 20 103 041 273,36%

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -41 560 000 -10 390 000 -51 950 000 -34 442 309 17 507 691 66,3%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 0 0 16 434 16 434

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 2500 000 0 2500 000 2 377 480 -122 520 95,1%

-39 060 000 -10 390 000 -49 450 000 -32 048 395 17 401 605 64,81%

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -25 923 676 -11 930 000 -37 853 676 -349 030 37 504 646 0,92%

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0 -797 502 -797 502
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 0 0 0 56 501 56 501
0 0 0 -741 001 -741 001
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 38 100 000 0 38 100 000 23 000 000 -15 100 000 60,37%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -13 000 000 0 -13 000 000 -12 166 733 833 267 93,59%
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0 -8 878 319 -8 878 319
25 100 000 0 25100 000 1954 948 -23 145 052 7,79%
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 153 781 153 781
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 -5767 090 -5 767 090
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 6 347 479 6 347 479
0 0 0 734 169 734 169
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 25 100 000 0 25 100 000 1948 116 -23 151 884 7,76%
RAHAVAROJEN MUUTOS -823 676 -11 930 000 -12 753 676 1599 086 14 352 762 -12,54%
RAHAVARAT 31. 12. 8665617
11 7066 531 1599 086
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10.3.3 Useammalle tilikaudelle jakaantuvat Investointiosan hankekohtaiset kustannukset
Hanke Kustannusarvio Paatos Ed. vuosien [Alkuperéinen |Talousarvio |Talousarvio |Toteutuma|Poikkeama [Kustannus- [projekti-|Arvioitu kesto,
kayttod talousarvio muutokset [muutosten 2020 2020 arviosta numero |yms. huomiot
2020 2020 jalkeen 2020 kaytetty
31.12.2020

Laurentiustalo 23 650 000{kv 10.10.2018 § 120 6084 778 10 700 000 5380 000 16 080 000| 12748917] 3331083] 18833695 9524

Rauhalan ja Jarnefeltin koulu 5 500 000{kv 14.2.2018 § 20 362 686 4200 000 820 000 5020 000 797591 4222409 1160 277 9526|2019-2020
Ojamon monitoimijatalo 19 400 000(kv 15.5.2019 § 47 2734975 11 100 000 2 460 000 13560 000] 11466 659] 2093341] 14201634 9525|2018-2020
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10.3.4

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio
B = bruttomaararaha/-tuloarvio

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2020

Maararahat / menoarviot Tuloarviot
Sito- | Alkup. ta- TA:n muu- TA muut:n Alkup. talous- | TA:n muu- | TA muut:n jal-
vuus | lousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama arvio tokset keen Toteutuma Poikkeama

Kayttétalousosa
Luottamushenkildhallinto N 1739620 0 1739620 1390 031 349 589
Keskusvaalilautakunta N 0 0 0 1023 -1 023
Tarkastuslautakunta N 77 230 0 77 230 59 082 18 148
Elinvoima N 9923126 40 000 9963 126 6 289 329 3673797
Hyvinvointi N | 247 997 700 1500000| 249497 700| 246 357 592 3140108
Pysyvien vast. myyntivoitot B 2 000 000 0 2 000 000 1805 922 194 078
Tulorahoituksen korjauserat B -2 000 000 0 -2 000 000 -1 805 922 -194 078
Pystyvien vast.myyntitappiot B 0 0 0 348 436 -348 436
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 199 500 000 0| 199500000 | 197 254 383 2 245 617
Valtionosuudet B 73 600 000 0 73 600 000 88 922 715 | -15 322 715
Korkotulot B 142 000 0 142 000 1211786 | -1069 786
Muut rahoitustulot B 1332 000 0 1332 000 2 035541 -703 541
Korkomenot B 1700 000 0 1700 000 2816 199 -1116 199
Muut rahoitusmenot B 0 0 0 274 282 -274 282
Investointiosa
Kaupunginhallitus

Pysyvét vastaavat. arvopaperit B 0 500 000 500 000 140 953 359 047 0 0 0 62 928 -62 928

Kiinted omaisuus B 1200 000 0 1200 000 366 098 833 902 500 000 0 500 000 521 067 -21 067
Elinvoima
Irtain omaisuus

Tietohallinto B 500 000 200 000 700 000 473 944 226 056

Kaupunkitekniikka, konekeskus B 100 000 0 100 000 30 953 69 047

Ruokapalvelut B 100 000 0 100 000 22 829 77 171

Kiinteistopalvelut B 100 000 0 100 000 17 196 82 804

Kaupunkisisaltojen irtain B 100 000 0 100 000 12 407 87 593
Tilahankkeet

Kulttuuri ja vapaa-aika B 0 0 0 36 799 -36 799

Muut tilahankkeet, elinvoima B 500 000 0 500 000 377 505 122 495 0 0 0 42 427 -42 427
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Korjausvelkaa lyh.investoinnit B 0 0 0 18 013 -18 013
Kaupunkikehitys
Ymparistotyot B 400 000 0 400 000 280 928 119 072
Liikunta-alueet B 300 000 0 300 000 311 247 -11 247 0 0 0 1 000 -1 000
Taimiston liikuntapuisto B 1560 000 1560 000 120 130 1439870
Tynninharjun eritasoliittyma B 0 0 0 1845 -1845
Karnaisten yritysalue 500 000 0 500 000 0 500 000
Muut kaavatiet B 2 000 000 0 2 000 000 1892 896 107 104 0 0 0 15 434 -15 434
Vesilaitos
Paloniemien kunnallistekniikka B 500 000 0 500 000 0 500 000
Muut vesihuoltohankkeet B 2 000 000 0 2 000 000 1 450 698 549 302
Asuntomessut
Asuntomessualueen kunnallistek-
niikka B 800 000 400 000 1200 000 856 078 343 922
Hyvinvointi
Irtain omaisuus B 2 400 000 0 2 400 000 541 946 1858 054
Tilahankkeet
Muut tydikaisten ja ikéant.hankkeet B 500 000 0 500 000 42 546 457 454
Laurentius-talo/Laban B 10700 000 | 5 380000 16 080 000 12 748 917 3331083
Ojamon koulu B 11 100 000 2 460 000 13 560 000 11 466 659 2093 341
Rauhala/Jarnefeldin koulu B 4 200 000 820 000 5020 000 797 591 4222 409
Lohjan yhteislyseon lukio B 500 000 630 000 1130000 1341178 -211 178
Muut koulut ja paivakodit B 1 000 000 0 1 000 000 872 592 127 408
Muut tilahankkeet, hyvinvointi B 500 000 0 500 000 220 362 279 638
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vah/lis B 797 502 0 0 0 56 501 -56 501
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 13 000 000 0 13 000 000 12 166 733 833 267
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 38 100 000 0 38 100 000 23 000 000 | 15 100 000
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 8 878 319 -8 878 319 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen B 823 676 0 823 676 0 823 676 0 0 0 734 169 -734 169
Yhteensa 316821352 | 11930000| 328751352 | 313 820 838 15728 016 313174 000 0| 313174000| 313857 951 -683 951
Kéayttdtalousosan tulot 100 354 861 1600500 101955361 100246 783 1708578| 100354861 1600500 101955361 100 246 783 1708578
Yhteensa 417176 213 13530500 430706713 414067 621 17436594 | 413528861 1600500 415129361 414104734 1024 627
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11 Tilinp&atoslaskelmat ja liitetiedot
11.1Lohjan kaupungin tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Muut tuotot
Yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut kulut
Yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys/véahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

31.12.2020

16 341 886,12
16 829 721,71
5840 263,54
8 851 852,91
47 863 724,28

239 850,00

102 067 635,58

22 667 624,05
3 864 860,48
134 949 678,15
16 773 990,92
14 063 810,13
6 355 545,55
300 743 144,86

-252 639 570,58

197 254 383,07
88 922 715,00

169 210,66
2035 541,10
1773 624,44

274 281,57

156 845,75

33 694 373,24

19 349 614,00

14 344 759,24

67 158,39

14 411 917,63

31.12.2019

16 051 982,19
17 638 780,20
6 167 019,03
9 370 018,71
49 227 800,13

352 672,65

102 104 875,53

22 507 272,81
3 696 916,06
136 355 907,54
16 250 801,98
14 084 734,02
5778 462,81
300 778 970,75

-251 198 497,97

190 087 807,77
67 720 096,81

189 320,58
1528 429,26
1705 803,10

219 533,72

-207 586,98

6 401 819,63

15 918 508,20

-9 516 688,57

67 158,39

-9 449 530,18
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11.2Lohjan kaupungin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Yhteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

31.12.2020

33 694 373,24
-1 995 008,49
31 699 364,75

34 442 309,02
16 433,58

2 377 480,47
32 048 394,97

-349 030,22

749 826,00
56 500,83
-693 325,17

23 000 000,00
12 166 732,82
-8 878 318,85

1 954 948,33

0,00

153 780,68
0,00

-5 767 090,03
6 299 802,46
686 493,11
1948 116,27
1 599 086,05

1 599 086,06
8 665 617,02
7 066 530,96

31.12.2019

6 401 819,63
-470 492,78
5931 326,85

25558 775,08
203 417,25

3 118 048,70
22 237 309,13

-16 305 982,28

0,00
66 100,98
66 100,98

36 500 000,00
12 022 001,89
-5 597 451,77
18 880 546,34

0,00

170 866,90
0,00

1 327 248,64
-2 511 492,61
-1 013 377,07
17 933 270,25
1627 287,97

1627 287,97
7 066 530,96
5439 242,99
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11.3Lohjan kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensé

31.12.2020

232 732,65
869 653,04
1102 385,69

41 867 145,26
126 981,88

145 098 253,89
77 265 308,61
3 763 899,66

36 341 022,91
304 462 612,21

30 881 989,09
3 750 433,26
249 645,00
34 882 067,35

649 150,27
649 150,27

0,00
0,00

4 031 660,97
10 132,12

4 091 396,11
7 560 179,53
15 693 368,73

585 501,45
8 080 115,57

365 455 201,27

31.12.2019

267 384,82
1135 338,71
1402 723,53

41 991 630,46
126 981,88
153 627 349,76
76 721 874,74
4 977 097,62

12 345 524,77
289 790 459,23

30 803 965,29
3 057 108,09
249 645,00
34 110 718,38

694 559,63
694 559,63

0,00
0,00

4107 306,12

703 482,79
3485 395,15
1 630 094,64
9 926 278,70

585 501,45
6 481 029,51

342 991 270,43

Lohjan kaupunki, tilinpaétés 2020



127

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pdaoma yhteensa

31.12.2020

127 910 088,46
0,00

126 981,88

-9 214 357,56
14 411 917,63
133 234 630,41

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Muut velat, littymismaksut

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat

Joukkowelkakirjalainat, kuntatodistuks

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Lainat konserniyhti6ilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

1 319 548,65

0,00
1 596 920,96
1 596 920,96

1527 720,43
4 808,41
1532 528,84

0,00

150 881 079,02
350 836,83

9 219 618,74
160 451 534,59

0,00

10 000 000,00
13 328 001,72
79 381,52

3750 914,77
1 058 403,96
15 395 264,03
2 801 493,86
20 906 577,96
67 320 037,82

365 455 201,27

31.12.2019

127 910 088,46
0,00

126 981,88
235 172,62

-9 449 530,18
118 822 712,78

1 386 707,04

0,00
1 840 871,48
1 840 871,48

1414 241,10
9 916,41
1424 157,51

0,00

141 209 080,74
430 406,67

8 651 664,44
150 291 151,85

0,00

13 000 000,00
14 600 377,29
82 575,64

7 112 825,19
141 402,39

12 193 563,66
2 658 098,42
19 436 827,18
69 225 669,77

342 991 270,43
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11.4 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot negatiivinen
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijgdma

31.12.2020

195 847 396,10
434 643 223,88
-348 024,28

-239 143 852,06

197 254 383,07
88 922 715,00

250 626,85
1079 332,38
2595 035,53

786 494,05

44 981 675,66

27 646 981,85
45 844,66
15,59

27692 842,10

17 288 833,56
0,00

-456 270,80

-138 979,83
39 606,64

16 733 189,57

31.12.2019

177 541 538,26
429 890 830,09
34 833,38

-252 314 458,45

190 087 807,77
79 533 020,77

119 234,53
1116 285,25
2458 121,73

659 888,99

15423 879,15

24 277 592,12
16 718,20
-11 430,48
24 282 879,84

-8 859 000,69
-40 014,90

-429 107,87

-4 920,08
-21 748,18

-9354 791,72
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11.5Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2020

44 981 675,65

-456 270,80
650 915,66

45176 320,51

62 459 505,14
256 024,31
2646 589,17

-59 556 891,66

-14 380 571,15

0,00
52 037,10

38 692 285,30
-13 033 511,46
-11 004 957,06

0,00

154 169,03
-1 140 818,38
-563 735,78
12 774 694,21

25930 162,96

11 549 591,81

32559 118,63
21 009 526,82

11549 591,81

31.12.2019

15423 879,15

-429 107,87
-978 812,99

14 015 958,29

48 943 818,36
3011 069,11
11 729 628,61

-34 203 120,64

-20 187 162,35

554,95

47 259 187,47
-17 401 196,01
-4 982 592,37

150 576,58
196 595,08
-836 694,08
-2 329 450,47

22 056 981,15

1 869 818,80

21 009 526,82
19 139 708,02

1 869 818,80
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11.6Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1 133 401,26 358 724,03
Muut pitk&avaikutteiset menot 3 738 639,26 4 812 685,52
Ennakkomaksut 0,00 -2 373,93
4 872 040,52 5 169 035,62

Aineelliset hyédykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

47 309 266,82
234 391 542,88
78 942 142,30
10 392 970,79
188 671,74

55 453 540,51
426 678 135,04

47 018 813,28
230 979 510,80
83 284 207,74
11 774 554,56
192 709,82

22 192 562,57
395 442 358,77

Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosuudet 3 343 489,89 2 577 086,63

Osakkeet ja osuudet 2 393 625,26 3041 903,50

Muut lainasaamiset 627,18 52 664,28

Muut saamiset 302 901,55 66 901,78
6 040 643,88 5 738 556,19

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 366 420,19 1 080 978,09

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 3 057 139,78 1916 321,40

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 84 671,99 79 573,73

Lyhytaikaiset saamiset 19 778 835,83
19 863 507,82

3 542 676,53
29 016 442,10

19 456 198,06
19535 771,79

5 447 655,87
15 561 870,95

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA 494 437 005,86 449 892 548,68
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma

Anonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)

Tilikauden ylijaama (alijgdma)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma

Saadut ennakot

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

127 910 088,46
0,00

126 981,88

799 069,93

-3 267 041,92
16 733 189,57

142 302 287,92
227 073,41

33 969,40
4 962 435,38

4 996 404,78
2 286 976,66

242 736 155,24
12 949 897,15
19 395 875,79

0,00
69 542 334,91
344 624 263,09

494 437 005,86

31.12.2019

127 917 202,80
0,00

126 981,88
1577 135,56

6 226 902,49
-9 354 791,72

126 493 431,01
314 490,54

35 874,47
4 005 635,04

4 041 509,51
1 847 365,53

212 821 281,78
11 414 484,52
34 656 932,47

811 975,41
57 491 077,91

317 195 752,09
449 892 548,68
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11.7 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinp&atdksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman pois-
tosuunnitelman mukaisesti (poistosuunnitelma tarkistettu KV 11.12.2013 8§ 179). Tarkiste-
tun poistosuunnitelman poistoaikoja sovelletaan 1.1.2013 jalkeen hankittuihin pysyvien vas-
taavien hyoddykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperus-
teet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja -osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevai-
suudessa kerattava tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoarvoon tai sita alem-
paan todennakoiseen luovutushintaan.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelman ja taseen tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen.

Konsernipankkitili
Kaupungin konsernipankkitilisopimukseen liitettyjen muiden yhteiséjen rahavarat esitetdan
kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti
rahoja ja pankkisaamisia vahentanyt muun yhteisén negatiivinen tilin saldo on esitelty vaih-
tuvien vastaavien lyhytaikaisena lainasaamisena.
Taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat muiden yhteisdjen alatilien saldoja 3 743 736,46
euroa, joka jakaantuu lainoihin muilta luotonantajilta 3 750 914,77 euroa ja lainasaamisiin
7 178,31 euroa.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteaén korkoon. Koronvaihtosopimusten korkohyvitykset kirja-
taan tuloslaskelmaan korkomenojen mukaisesti. Muutoin koronvaihtosopimuksilla ei ole tu-
loslaskelmavaikutusta, vaan ne esitetdan liitetietokohdassa Muut vastuusitoumukset/koron-
vaihtosopimukset.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Kuntalain perusteella kaupungilla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaatos, joka
siséltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymaét, joissa
kaupunki on jasenena. Kuntayhtymaét yhdistetaan konsernitilinpaatokseen peruspaaoma-
osuuden suhteessa.

Vuoden aikana oli yksi fuusio
- Lohjan vuokra-asunnot Oy ja As. Oy Lohjan Veijolanpiha 30.12.2020

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistus on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen sisaisia kiinteistoveroja ei ole eliminoitu. Liittymismaksujen osalta elimi-
nointia ei ole tehty, lukuunottamatta Muihin saamisiin kirjatut liittymismaksut seka uudet
[Ampoyhtion ja taloyhtididen valiset littymismaksut. Muilta osin konserniyhteisdjen keski-
naiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteiséjen ja kau-
pungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on va-
hennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Véahemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet, muiden kuin konserniyhteisdjen omistusta vastaava maara tilikauden
tuloksesta on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisojen ja saatididen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunni-
telman mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Konsernitilinpdatdkseen ei ole yhdistelty osakkuusyhteistjen osalta seuraavia yhtiéita Kiin-
teistd Oy Kukkasmaéki, As Oy Karjalohjan Kauppapuisto ja Roution Huolto Oy. Yhdistele-
matta jattdmisella on vain vahainen merkitys konsernin omaan paddomaan. Muut osakkuus-
yhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
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11.8 Tuloslaskelman liitetiedot

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT Konserni Konserni Lohja Lohja
2020 2019 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Elinvoima
Konsernihallinto 697,5 843,2 697,5 843,2
Palvelutuotanto 37 165,2 30 490,4 13 508,0 13 637,6
Kaupunkikehitys 4 287,9 4287,9 3125,2 3246,9
Kaupunkisisaltd 3803,8 3803,6 1490,5 2 196,5
Hyvinwointi
Lasten, nuorten ja perh.palvelut 27 398,5 27 398,5 8 774,5 8 715,4
Tyoikaisten palvelualue 109 269,1 109 269,1 6 405,8 7 137,9
Ik&antyneiden palvelualue 12 055,7 11 308,6 12 055,7 11 308,6
Luott.henk.hallinto/keskusv.ltk 0,6 173,5 0,6 173,5
Yhdistymisawstus 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntivoitot 1984,7 1984,7 1 805,9 1968,2
Yhteensa 196 663,0 189 559,5 47 863,7 49 227,8
Verotulojen erittely
Kunnan tulovero - - 177 029,5 169 132,5
Kiinteistévero - - 12 515,9 13 798,7
Y hteisévero - - 7 709,0 7 156,5
Verotulot yhteensa - - 197 254,4 190 087,7
Valtionosuuksien erittely
Yksikkohintarah. perustuva valtionosuus 13 016,7 11 812,9 0,0 0,0
Kunnan peruspalv. valt.osuus 66 146,4 66 063,7 66 146,4 66 063,7
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 4 866,2 4192,3 4 866,2 4192,3
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiosuudet -1 705,5 -2 535,9 -1 705,5 -2 535,9
Verotulomenetysten kompensaatio 19 615,6 19 615,6
Valtionosuudet yhteensa 101 939,4 79 533,0 88 922,7 67 720,1
Satunnaiset tuotot
HUS konsernin satunnaiset tuotot 0,0 0,0
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 100 980,3 100 842,2
Muiden palwelujen ostot 33 969,4 35513,7
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 134 949,7 136 355,9
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua, valtuuston
hyvaksymaa, poistosuunnitelmaa.Yhdistyneen kunnan poistosuunnitelma vahvistettu KV 11.12.13 § 179
Tarkennettua poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.13 jélkeen hankittuihin pysyvien vastaavien
hyddykkeisiin.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella.
Aineettomat hyddykkeet ja muut pitkévaikutteiset menot 3,5ja20v. tasapoisto
(E18 -hanke 20 v.)
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 wuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-30 wuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 wiotta tasapoisto

Muut aineelliset hyédykkeet kéytdn mukainen poisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu wosikuluiksi.
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2020 2019 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
Vuosina 2019-2023
Keskimé&araiset suunnitelman mukaiset poistot 18 653 624 18 512 305
Keskimé&arainen poistonalaisten investointien omahankintameno 30 393 923 28 203 565
Ero (€) -11 740 299 -9 691 260
Ero % -39 34
Tilikauden omistuksen eliminointierot (1000 €)
0,0 0,0
Eliminointituotto 0,0 220
Eliminointikulu 0,0 -16,7
Yhteensia netto 0,0 53
Pakollisten varausten muutokset
Eldkejarjestelman elakevastuut 1.1. 35,9 41,4 0,0 0,0
Lisaykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella -1,9 -5,5 0,0 0,0
Eld kevastuut 31.12. 34,0 35,9 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus
Lisaykset tilikaudella
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus
Hiidensalmi 1.1. 198,9 3441 198,9 3441
-vahennykset tilikaudella -195,3 -145,2 -195,3 -145,2
Hiidensalmi 31.12 3,6 198,9 3,6 198,9
Hanun vanha kaatopaikka 1.1. 46,2 46,2 46,2 46,2
- lisaykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
-vahennykset tilikaudella 07 0,0 0,7 0,0
Harjun vanha kaatopaikka 31.12 45,5 46,2 45,5 46,2
Teutarin ent. kaatopaikka 1.1. 1595,8 0,0 15958 0,0
- lisaykset tilikaudella 0,0 1620,0 0,0 1620,0
-vahennykset tilikaudella 47,9 -24,2 47,9 -24,2
Teutarin ent. kaatopaikka 31.12. 1547.9 1595,8 15847.,9 15895,8
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus 31.12. 1 597,0 1 840,9 1 597,0 1 840,9
HUS, pakollisetvaraukset 1.1. 17250 21234 - -
Lisaykset tilikaudella 11,6 0,0 - -
Vahennykset tilikaudella -108,2 -398. 4 - -
HUS, pakolliset varaukset 31.12 1628,4 1725,0 - -
Muut pakolliset varaukset 1.1. 399,7 600,0
Muut pakolliset varaukset, lisays 1450 3997
Muut pakolliset varaukset, vahennys -125.4 -600,0
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 3644,7 3 965,6 1597,0 1840,9
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoitot 40,3 32,4 40,3 32,4
Maa-alueiden myyntivoitot 17657 19358 17657 19358
Muut myyntivoitot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennusten myyntivoitot 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 1 806,0 1968,2 1 806,0 1968,2
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 0,0 50,6 0,0 50,6
Maa-alueiden myyntitappiot 54 9 1437 549 1437
Muut myyntitappiot 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 54,9 194,3 54,9 194,3
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuotot
Osinkotuotot muista yhteisodista 257.6 381,2 12576 8193
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,0 0,0 484 1 484 1
Yhteensi 257,6 381,2 1741,7 1303,4
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11.9Taseen liitetiedot

Konserni Konserni Lohja Lohja
2020 2019 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TASEEN LIITETIEDOT
Arvonkorotukset
Maa-ja vesialueet ™)
arvo 1.1 127.0 127.0 127.0 127.0
Amnvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Amvonkorotusten purkaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 127,0 127,0 127,0 127,0

*) Lohjan kaupungin maa-alueiden arvonkorotuksiin sisaltyy vuoden 1997 aloittavassa taseessa tehty anvonkorotus
kuntayhtymalta korvauksetta siityneeseen maa-alueeseen. Arnvonkorotus on 126.981,88 euroa.

Maa-ja vesialueet erittely

Kiinteistojen liittymismaksut 1761,3 17147 343,5 313,0
Muut maa- ja vesialueet 45 193,9 451772 41 5236 41 678.6
Arvonkorotukset 127.0 127.0 127.0 127.0
Maa-ja vesialueet yhteensa 47 082,2 47 018,9 41 9941 42 118,6
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset - - 2104 128.0
Lainasaamiset
Konsemipankkitilisaatava - - 7,2 6821
Saamiset kuntayht, joissa kunta on jisenena
Myyntisaamiset - - 0,0 52.0
Lainasaamiset
Siirtosaamiset - - 6231,8 0,0

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisyhteistoilta
Myyntisaamiset
Saamiset osak kuusyhteisoilta
Myyntisaamiset - - 0 0
Siirtosaamiset, siirtosaamisiin sisdltyvat
olennaiset erit

HUS muut 854,8 1 066,0 62318 0,0
Tydterveyshuollon Kelan korvaus 778,5 7976 586,0 591,2
HUS ylijaamén palautus 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut siitosaamiset 11201 1369,6 7423 1038,9
Yhteensi 2753,5 3 233,2 7 560,1 1630,1

Lohjan kaupungin olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Tasearvo Tasearvo Kuntayhtyma

Kuntayhtyma 1.1.2020 31.12.2020 31.12.2020 Ero €
HUS 15711 410 15711 410 16 137 040 -425 630
L-U ammattikoulutusyhtyma 5513 387 5513 387 6 097 864 -584 477
ETEVA 766 786 766 786 1189 088 422 302
Lohjan kaupungin rahoitusarvopaperit

Kirjanp.

Hankinta-| Markkina- Kirjanp.arvo Arvon arvo
Yhtio arvo 1.1.2020| arvo 31.12.20 1.1.2020 muutos/lisdys | 31.12.20
€ € €

Kuntarahoitus Oy]j 199 007 199 007 199 007
DNA /Lohjan Puhelin Oy 383 700 383 700 2 760| 386 460
St Laurence Galf 0 0 0 0
Lounais-Suomen Osuusteurastamo 34 34 34
Lohjan Seudun Op 0 0 0 0
Yhteensa 582 741 0 582 741 2 760| 585 501
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2020 2019 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma padaoma
Peruspaddoma 1.1. 127 917,2 127 917,2 127 910,1 127 910,1

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Tilikauteen kohdistuvat oikaisut *) -7,1
Peruspdaoma 31.12 127 910,1 127 917,2 127 910,1 127 910,1
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Osuus kuntayht. oman po:n lisdyksesta

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayht oman po:n lisdyk 31.12
Anonkorotusrahasto 1.1. 127,0 127,0 127,0 127,0

Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 127,0 127,0 127,0 127,0
Muut omat rahastot 1.1. 1577,1 1570,6 0,0 0,0
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,0 20,9 0,0 0,0
Siirrot rahastosta tilikaudella -778,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien Valilla 0,0 -14,5 0,0 0,0
Muut omat rahastot 31.12. 799,1 1577,0 0,0 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1. -3127,9 6 073,4 -9 214,3 235,2
Edellisten tilikausien oikaisut -139,1 -18,4 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 171,9 0,0 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -3 267,0 6 226,9 -9 214,3 235,2
Tilikauden yli-/alijaama 16 733,2 -9 354,8 14 411,9 -9 449,5
Oma padédoma yhteenséa 142 302,3 126 493,4 133 234,7 118 822,8
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Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat ulkomaisilta rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteis 6ilta

Yhteensa

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Kaatopaikan maisemointi
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ympéanstovastuuvaraus 31.12
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Potilasvakuutuspooli
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuu 31.12.
Muut pakolliset varaukset
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12.

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Velkojen erittely
Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisdille
Ostowelat
Konsemipankkitilivelka
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostowelat
Siirtovelat
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteys-
yhteysyhteisoille
Ostowelat

Konserni Konserni Lohja Lohja

2020 2019 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
170 8429 141 9391 92 960,0 92 066,4
91940 79729 1741 0,0
180 036,9 149 912,0 93 134,1 92 066,4
1597.0 1840,9 1597.0 1840,9
1557.0 15796 0,0 0,0
409,9 5452 0,0 0,0
3 563,9 3 965,7 1597,0 1840,9
- - 300,1 277.8
- - 3750,9 71128
- - 2 4970 897,1
- - 100,5 0,0
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2020 2019 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Palkkajaksotukset sis. lomapalkkajaksotuksen 24 789,5 25 663,5 13 572,0 13 891,8
Korkojaksotukset 12,7 204,5 51,9 55,3
Muut HUSIn siirtovelat 1 166,6 1139,1 - -
Verohallinto 0,0 0,0 0,0 0,0
KVTEL, elakemaksut 28,2 2232,6 26,8 1958,7
VEL, opettajien elakemaksut 445,8 272,9 445,8 272,9
Muut siirtovelat 5522,0 24522 6 810,1 3258,1
Yhteensa 31 964,8 31 964,8 20 906,6 19 436,8
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
Leasingvastuiden yhteismaara 6 529,3 6 618,7 4426,1 4129,7
Seur. tilik.erdéntyvat tilaelementit 1561,6 1576,8 1561,6 1576,8
Mydhemmin erdantyvat, tilaelementit 1990,2 2195,5 1990,2 21955
Seur. tilik. erdantyvat muut 1372,0 1280,8 391,7 227,4
Mydhemmin erdantyvat, muut 1 605,4 1565,6 482,6 130,0
Leasingwokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Muut vuokravastuut 21 294,2 18 959,0 1 450,7 1478,6
Seur.tilik.erdéntyvat 3390,1 0,0
My6hemmin erééntyvat 17 904,1 18 959,0 1 450,7 1478,6

Lohjan osalta vain irtisanomiajan wokrat

Lohjan sitoutunut wioteen 2051 - 2054 asti wokraamaan Lohjan Vuokra-asunnot Oy:lté vanhusten asuinyksikkoja, joista aiheutuvaa wiol

tuuta yli 34 milj. euroa ei ole tassa huomioitu

HUS:Ita on sitouduttu vuokraamaan sairaalasta hammashuollon tiloja vuoteen 2028 asti, joista aiheutuvaa wiokravastuu on n. 0,5 milj se
tiloja mielenterveys- ja paihdepalveluille 30.6.2021 asti, josta aiheutuva wokravastuu on n. 0,06 milj. euroa, Naita ei ole huomioitu

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteistéjen puolesta

Konsermiin kuuluvien yhteiséjen puolesta
annetut takaukset
Alkuperdinen padoma
tytaryhtiot
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot
Jaljelld oleva pddoma

tytaryhtiot
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperédinen paaoma
Jaljelld oleva padoma

Oman \elan vakuutena olevat pantit ja Kiinnitykset
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta seka julkisyhteisailta
Velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takausk.rahastosta 31.12

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

39 112,5
39 012,5

100,0
27 515,3

27 415,3
100,0

12 264,9
3745,9

29 570,3
67 571,0

39 112,5
39 012,5

100,0
29 324,7

29 224,7
100,0

12 264,9
3807,9

28 590,4
69 445,0

38 539,3
38 439,3

100,0
27 237,3

27 137,3
100,0

12 264,9
3745,9

0,0
0,0

306 615,0
191,0

38 539,3
38 439,3

100,0
29 013,1

289131
100,0

12 264,9
3807,9

0,0
0,0

278 715,6
183,4

Lohjan kaupunki on wokrannut kaupunginhallituksen jasen Hannele Maittilalta liikehuoneiston Koisjérven péivékodin toimintaa varten.
Vuokrasopimus on wimassa toistaiseksi, wuonna 2020 tiloista maksettiin vuokraa 18 544,56 euroa.

Lohjan kaupungin tytaryhteisdilla ole ollut merkittavia kauppoja intressitahojen kanssa wuonna 2020.
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Konserni
2019
1000 €

Konserni
2020
1000 €

Lohja
2020
1000 €

Lohja
2019
1000 €

Muut taseen ulkopuoliset jarfestelyt

Johdannaissopimukset/koronvaihtosopimukset
Nordea, nro 1211286/1605845
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinted&an korkoon 1,722 % .
Sopimuksen voimassaoloaika 16.4.2015-24 1.2023
lainan padoma
markkina-arvo
Nordea, nro 1547536/2123210
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla nousevaan korkoon 0,5-4,37 %
Sopimuksen voimassaoloaika 23.9.2015-27 .4 2045
lainan padoma
markkina-arvo
Kuntarahoitus Oyj, nro 67402
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 2,68 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 25.5.2011-25.5.2021
lainan padoma
markkina-arvo
Kuntarahoitus Oyj, nro 32540
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinted&an korkoon 0,201 % .
Sopimuksen voimassaoloaika 3.7.2015-3.10.2024
lainan padoma
markkina-arvo
Kuntarahoitus Oyj, nro 34896
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 1,743 %
Sopimuksen voimassaoloaika 27.11.2018-25.5.2030
lainan padoma
markkina-arvo

Koronvaihtosopimukset, jotka astuvatvoimaan mydhemmin
Kuntarahoitus Oyj, nro 52451
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Sopimuksen voimassaoloaika 1.5.2021-1.5.2041
lainan padoma
markkina-arvo

Konserniyhtididen koronvaihtosopim ukset
Koronvaihtos opimukset ovat tehty suojaamistarkoituksessa.
Sopimukset vuosille 2020-2024
lainan padoma
markkina-arvo

1632 213,38
-108 758,49

1112 426,14
-57 320,58

10 000 000,00
-517 932,00

10 000 000,00
-10 293 725,00

500 000,00
4 472 82

4 800 000,00
-72 238,95

10 133 337,00
-1 110 911,70

20 000 000,00
6 237 663,55

10 000 000,00
673 765,00

10 000 000,00
-8 223 316,00

1 500 000,00
-35903,13

6 000 000,00
-74 959,82

11 200 002,00
-1116 514,15

20 000 000,00
-3 492 489,25
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2020 2019 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Huollettavien varat ja pddomat 819,9 740,0
Elatustukisaamiset
Elatustukisaamiset 1.1.
Perinnasté poistettu 1.1.-31.3.09
Lisdys/vahennys tilikauden aikana
Sopimusvastuut 3 316,2 196,6
HUS, potilasvakuutuskeskus 0,0 11,2
HUS, muut sopimusvastuut 3316,2 185,5
Anonlisdveron palautusvastuu 47,7 2 506,8
Perustamishankkeiden valt.os. palautusvastuu 0,0 0,0
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 3363,9 2703,4
Sitoumukset
Rosk’n Roll Oy Ab (KV 10.10.07 § 95)
Kaatopaikkatoiminnan osalta 1.500.000 euroa
Muun toiminnan osalta 100.000 euroa
Henkildstoa koskevat liitetiedot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 161 561,2 159 483,8 100 540,6 100 955,4
Henkildstdkorvaukset -1527,1 -1 149,7
Palkat ja palkkiot yhteensa 161 561,2 159 483,8 102 067,7 102 105,1
Henkilésivukulut
Elakekulut 37 886,7 34 930,7 22 667,6 22 507,3
Elakevarauksen purkaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Elékekulut yhteens&a 37 886,7 34 930,7 22 667,6 22 507,3
Muut henkilésivukulut 6 022,4 5803,3 3864,9 3696,9
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 205 470,3 200 217,8 128 600,2 128 309,3
Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa henkildstokulut 205 470,3 200 217,8 128 600,2 128 309,3
Henkildston lukum&éara 31.12. kpl kpl kpl kpl
Palvelutuotantolautaunta 530 540 516 522
Vetowimalautakunta 383 389 334 315
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 1657 1626 1390 1377
Sosiaali- ja terveyslautakunta 1987 1956 832 825
Yhteensa 4 557 4511 3072 3039
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Lohjan Keskustapuolue 2,7 3,9
Lohjan Sos.dem. 13,9 16,9
Lohjan seudun Kokoomus 10,1 10,6
Lohjanharjun Vihreat 7,7 9,5
Meidén Lohja 1,6 1,7
KD:n paikallisosasto 0,6 1,4
Svenska folkpartiet 0,5 0,9
Vasemmistoliitto 3,2 4,5
Perussuomalaiset 2,8 3,7
43,1 53,1
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 29,8 30,4
Tilintarkastajan lausunnot (mm. hanketarkastukset) 0,0 5,8
Palkkot yhteensa 29,8 36,2
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Tydéterveyshuollon toiminta siirrettiin Keski-Uudenmaan tydterveys osakeyhtidlle 1.1.2020 alkaen
(kaupunginvaltuusto 13.11.2019 § 110 / kaupunginhallitus 16.12.2019 § 382)

TULOSLASKELMA
31.12.2020 31.12.2019

Liikevaihto 215 925,68
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3 067,62
Palvelujen ostot -87 312,64
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -83 471,16
Henkildsivukulut

Elakekulut -14 659,85
Muut henkildsivukulut -2 921,33
Liiketoiminnan muut kulut -12 309,06
Liikeylijaama (-alijdama) 12 184,03
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 499 49
Muut rahoituskulut -526,69
Ylijaama (alijaama) 12 156,83
Tilikauden ylijdama 12 156,83

Tydéterveyshuollon toimintalukuja

Tyoterveyshuollon piirissa on noin 470 yritysta ja yrittajaa, joilla valtaosalla on vain lakisaateinen sopimus
Kela | on lakisaateista tydterveyshuoltoa, jonka tuottamiseen kaupungilla on lakivelvoite ja

Kela Il on tydnantajille vapaaehtoista sairaanhoitoa.

Kela |

tyopaikka-ja tilakdynnit 2019
Laakarit 6 tuntia
Tyoterveyshoitajat 204 tuntia
Tyofysioterapeutti 23 tuntia
Tyoterveyspsykologi 18 tuntia
terveystarkastukset

Laakarit 270 kpl
Tyoterveyshoitajat 500 kpl
Kela Il

sairaanhoitokdynnit

Laakarit 381 kpl
Tyoterveyshoitajat 250 kpl
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11.10 Lohjan vesi- ja viemarilaitos

Lohjan vesi- ja viemarilaitoksen toimintakertomus

Lohjan vesi- ja viemarilaitos on toiminut 1.1.2016 alkaen kaupunginvaltuuston paattksella
28.10.2015 § 136 taseyksikkona. Liikelaitosselvitystydn perusteella kaupunginvaltuusto péaatti ko-
kouksessaan 8.6.2016 8 66, etta vesi- ja viemarilaitos sailyy taseyksikkona. Taseyksikkd sijoittuu
kaupungin organisaatiossa elinvoima-toimialalle, palvelutuotannon tulosalueelle, rakentaminen ja
kaupunkitekniikka tulosyksikkoon.

Talous:

Talouden tietoja on verrattu valtuuston vahvistamaan talousarvioon. Vesi- ja viemarilaitoksen tuo-
tot toteutuivat 96,3 %:n suuruisena. Talousarvioon ndhden tulonalitusta muodostui 311 453 €. Li-
saksi tuloihin on kirjautunut budjetoimattomana Valmistus omaan kayttoén 118 716 €. Vesi- ja vie-
marilaitoksen kulut toteutuivat 102,7 %:n suuruisena. Kuluylitys talousarvioon nahden oli 119 186
€. Palvelujen ostot ylittivat 139 140 €, aineet ja tarvikkeet ylittyivat 10 625 €, palkat sivukuluineen
ylittyi 43 244 € ja Muut toimintakulut alittui 40 069 €. Kaikki taseyksikkoon kohdentuvat sisaiset
erat sisaltyvat tilinpaatdkseen menoina. Toimintakate toteutui 311 923 € vahvempana. Taseyksik-
koon on kirjattu padoman korko rahoituskuluna 1 042 575 €. Poistojen toteutuma 2 499 879 €.
Suunniteltuja investointeja siirtyi ja jai osin toteutumatta vallinneen koronatilanteen, seka henkilds-
tomuutosten vuoksi.

Toiminalliset muutokset:

Toimintavuoden aikana uutta yllapidettavaa vesihuoltoverkostoa rakennettiin 1,0 km (Muijalannum-
mentien ja Lempolantien kunnallistekniikan laajennukset). Uutta hulevesilinjaa rakennettiin 0,5 km
(Lansilouhenkadun saneerausurakan yhteydessa). Verkostoa saneerattiin 3,0 km (Lansilouhen-
katu, Lempinkatu, Ullankatu).

Tunnusluvut:

Laki vesihuoltolain muuttamisesta edellyttaa, ettd vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esite-
taan tunnuslukuja vesihuollon hintatasosta, tehokkuudesta, laadusta ja kannattavuudesta.

valtakunnan ka Lohja
Talousveden laatu 99 % 99 %
Laskuttamattoman talousveden osuus 17 % (2018) 20 %
Vesijohtoverkon uusiutumisaika(vuotta) 785 419
Puhdistetun jateveden laatu 92 % 93 % (2019)
Laskuttamaton jatevesi 37 % (2018) 60 %
Jatevesiverkoston uusiutumisaika (vuotta) 497 256
Vesihuollon hintataso € / m3( sis alv) valtakunnan ka Lohja
veden kayttomaksu 2,04 1,70
jatevesi 3,20 2,63
Hulevesi 0,12 -
Omakotitalon vertailuhinta €/m?3 6,30 5,41

Vesihuoltomaksujen laskennallinen vertailuhinta, johon sisaltyy kaytto-, perus- ja liittymismaksut,
on ollut vertailuvuonna valtakunnallista keskiarvoa pienempi. Valtakunnan hinnat vuodelta 2019
Vesihuollon tietojarjestelmasta tiedot ilmoittaneiden laitosten osalta.
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Tehokkuus

Pumpatun ja laskutetun vesimaaran erotuksena muodostuva laskuttamattoman veden maara tun-
nuslukuna: 20 % (vuonna 2019 21 %).

Valtakunnallinen luku laskuttamattoman talousveden osuudesta tunnuslukujarjestelmaan osallistu-
neiden laitosten osalta vuonna 2018 on ollut n. 17 %.

Toimenpideraja Vesilaitosyhdistyksen arvion mukaan on 10 — 25%. Toimintavuonna laskuttamatto-
man veden maarad on korkea. Verkoston saneeraukseen osoitetut maararahat ovat riittaméattomat
verkoston tehokkaaksi korjaamiseksi. Palvelutuotantolautakunta hyvaksyi 1/2021 ehdotuksen maa-
rarahojen kaksinkertaistamiseksi.

Vuosi 2020 oli todella sateinen ja vetinen, mika nakyi jatevedenpuhdistamoilla tulevan veden maa-
ran kasvuna. Runsaat sateet ovat lisanneet vuotovesien maaraa viemariverkostossa. Erityisesti
Peltoniemen jatevedenpuhdistamolla tulevan jateveden maara on ollut pahimmillaan moninkertai-
nen normaalitilanteeseen verrattuna. Alueen verkostoa saneerataan tulevina vuosina.

Myydyn veden ja puhdistetun jateveden erotuksena muodostuva laskuttamattomien jatevesien tun-
nusluku 60 % on valtakunnan keskiarvoa (37 %) korkeampi. Valtakunnan luku vuodelta 2018

Muut tunnusluvut:

myyty vesi 2073546 m?

pumpattu vesi 2 594 850 m?

puhdistettu jatevesi 5127 643 m®

vesijohtoverkon pituus 629 km

jatevesiverkon pituus 608 km

Sadevesiverkon pituus 243 km

Liittymisaste 80 %

Toimi 3 . 3,38 €
oimintakulut/myyty m? (sis.poistot)

Toimintakate/myyty m? (sis.poistot) 0,53 €

Hulevesi:

Huleveden viemardinti on laskennallisesti eriytetty taseyksikon toiminnasta. Suoraan sadevesiver-
koston kunnossapitokulukohteelle kirjatut menot ovat olleet 42 290,91 €. Huleveden johtamisesta

ei perita erillista kayttomaksua. Hulevesivieméarginti palvelee myos katuverkoston hulevesia. Hule-
vesiverkoston tasearvo 2020 on ollut 2,9 miljoonaa Euroa. Huleveden osalta esitetaan laskennalli-
nen tase.
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA 31.12.2020
Liikevaihto 7 928 319,05
Valmistus omaan kayttéén 118 716,00
Liiketoiminnan muut tuotot 55 343,72
Tuet ja avustukset 15817,17
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1576 627,80
Varastojen lisdys/vahennys
Palvelujen ostot -1 668 337,40
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 244 965,20
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -834 380,61
Henkildsivukulut
Elakekulut -177 077,14
Muut henkildsivukulut -31 478,55
Henkilostokulut yhteensa -1 042 936,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 499 879,34
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2 499 879,34
Liiketoiminnan muut kulut -223 339,27
Liikeylijaama 1107 075,83
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 398,92
Muut rahoitustuotot 27 230,20
Kunnalle maksetut korkokulut -1 042 575,00
Muut rahoituskulut -30 009,78
Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus -1 039 955,66
Ylijadma ennen satunnaisia eria 67 120,17
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadmé ennen varauksia 67 120,17
Poistoeron lisdays/vahennys 4 235,50
Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys
Tilikauden ylijadma 71 355,67
Sijoitetun paédoman tuotto, % 3,78
Kunnan sijoittaman pom:n tuotto, % 3,76
Voitto, % 0,85

31.12.2019

7 692 807,08
150 279,00
19 466,54

21 909,89

-1 604 226,08
-1314 574,91
-2 918 800,99
-891 419,34
-191 422,89
-31 958,52

-1 114 800,75
-2 486 365,27
-2 486 365,27
-245 171,42
1119 324,08
4 119,46

24 296,58
-729 802,50
-28 135,86

-729 522,32
389 801,76

389 801,76

4 235,50

394 037,26
3,80
3,65
5,07
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS

TASE 31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat laitteet ja rakenteet

- vesijohtoverkosto ja jatevesiverkosto

- vesi- ja jatevesipumppaamot

- muut kiinteét rakenteet ja laitteet

- sadevesiverkosto

- koneet ja kalusto

- keskeneraiset

Muut saamiset, littymismaksut
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Koroton lainasaam.kunnalta(yhd.tili)

Muut saamiset

Muut siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Rahastot
Tilikauden ylijaagma/alijadma
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltéa
Liittymismaksuvelka
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset lainat rahoitus-ja vak.
Lainat muilta luontonantajilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Siirtovelat

31.12.2020

17 501,33

100 079,89
1 798 803,66

27 031 522,11
7 053 579,01
434 787,95

2 866 320,87

0,00
40 450,00

393 350,44
800 988,48
121 020,51

226,61

40 658 630,86

26 064 375,21
71 355,67
3 300 558,58

44 945,38

0,00

9 637 373,12
0,00

538 843,52
0,00

406 688,27
594 491,11

31.12.2019

24 073,33

100 079,89
1 955 860,42

27 300 235,42
6 741 242,43
557 037,07
3197 822,73

458 502,11
40 450,00

412 589,07
226,61

88 524,01

40 876 643,09

26 064 375,21
394 037,26
2906 521,32

49 180,88

0,00

9021 742,57
22 758,64
363 112,27
1237 076,78

377 429,20
440 408,96
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VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteelinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma

Lainakanta 31.12

Lainasaamiset 31.12
Velat+vastuut kayttotuloista, %

40 658 630,86

72,51

139,73
3371914,25
0,00

40 450,00
140,21

40 876 643,09

71,95

148,21

3 300 558,58
22 758,64
40 450,00
148,70
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS
RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijagama/alijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulovero
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Sisdisten liittymismaksujen muutos
Sisdiset tuotot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

[OENORNOENORNNO

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

31.12.2020

1107 075,83
2499 879,34
-1 039 955,66

2 566 999,51

-1 467 620,76

-1 467 620,76
1099 378,75

-22 758,64

-800 988,48

-13 257,87
-621 389,22
359 015,46

-1 099 378,75

0,00

-1 829 811,82

174,91
3,45

31.12.2019

1119 324,08
2 486 365,27
-729 522,32

2876 167,03

-3 605 746,91

-3 605 746,91
-729 579,88

-45 517,24

3 021,19
225763,74
466 281,37

80 030,82

729 579,88

0,00

-591 772,38
-709 437,83
-898 400,49
-729 579,88
79,72

4,65

v.2016
v.2017
v.2018
v.2019
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Huleveden eli sadevesiviemaroinnin laskelmat sisaltyvét Lohjan vesi- ja viemarilaitoksen kokonais-

lukuihin, mutta ne on tassa irrotettu omiksi laskelmiksiin.

VESILAITOS sadevesiviemardinnin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liittymismaksut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
Ylijadmé ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisdys/véahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys
Tilikauden ylijaama

31.12.2020

8 145,56

-17 808,14

-22 529,22

-40 337,36

-2 155,73

-347,83

-79,99

-2 583,55

-344 182,08

-344 182,08

0,00

-378 957,43

0,00
-378 957,43

-378 957,43

0,00
0,00
-378 957,43

31.12.2019

-9 520,69
-3 647,08
-13 167,77
-64,16
-10,42
-2,29
-76,87

-357 223,59
-357 223,59
0,00

-370 468,23

0,00
-370 468,23

-370 468,23

0,00
0,00
-370 468,23
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VESILAITOS sadevesiviemardinnin laskennallinen tase

TASE 31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat laitteet ja rakenteet
- vesijohtoverkosto ja jatevesiverkosto
- vesi- ja jatevesipumppaamot
- muut Kiinteat rakenteet ja laitteet
- sadewesiverkosto
Muut saamiset, liittymismaksut
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Koroton lainasaam.kunnalta(yhd.tili)
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanntspadoma
Edellisten kausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijaama
Rahastot
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksuvelka
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset lainat rahoitus-ja vak.
Lainat muilta luontonantajilta
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

0,00

352 678,95
0,00

2 866 320,87
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

3 218 999,82

2745074,66
300 555,36
-378 957,43

0,00
0,00
552 327,23
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3 218 999,82

31.12.2019

0,00

337 062,12
0,00

3197 822,73
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

3 534 884,85

2743 127,16
265 671,37
34 883,99

0,00
0,00
491 202,33
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3 534 884,85
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VESILAITOS sadevesiviemarointi, rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama/alijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulovero
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Sisdisten liittymismaksujen muutos
Sisdaiset tuotot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

31.12.2020

-378 957,43
344 182,08
0,00

-34 775,35

-14 977,06

-14 977,06
-49 752,41

0,00

61 124,90

0,00

0,00
61 124,90

11372,49

31.12.2019

-368 797,00
355 552,36
0,00

-13 244,64

-18 929,23

-18 929,23
-32173,87

0,00

56 223,88

0,00

0,00
56 223,88

24 050,01
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11.11

LOHJA

Kayttdomaisuus

PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 331.12.2020

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat | Muut pitkéavai- Kiinteat raken- | Koneet ja ka-

oikeudet kutteiset menot Yhteensa Maa-alueet Rakennukset teet ja laitteet lusto Yhteensa Keskeneraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 267 384,82 1135 338,71 1402 723,53 41 991 630,46 | 153 627 349,76 | 76 721 874,74 | 4 977 097,62 277 317 952,58 | 12 345 524,77
Lisaykset tilikauden aikana 170 666,52 0,00 170 666,52 396 581,80 1515 347,52 4793 692,45 928 608,18 7 634 229,95 | 26 496 460,40
Rahoitusosuudet tilikaudella 16 433,58 16 433,58
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 521 067,00 5 060 185,89 0,00 0,00 5581 252,89 0,00
Siirrot erien valilla 1173 411,04 1327551,22 -2 500 962,26
Tilikauden
poisto 205 318,69 265 685,67 471 004,36 6 157 668,55 5561 376,23 | 2141 806,14 13 860 850,92
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Hankintameno 31.12 232 732,65 869 653,04 1102 385,69 41 867 145,26 | 145 098 253,88 | 77 265 308,60 | 3 763 899,66 267 994 607,40 | 36 341 022,91
fuusion kautta tulleet lisdykset
Arvonkorotukset 126 981,88 126 981,88
Kirjanpitoarvo 31.12. 232 732,65 869 653,04 1102 385,69 41994 127,14 | 145098 253,88 | 77 265 308,60 | 3 763 899,66 268 121 589,28 | 36 341 022,91
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Kuntayhtyma- Osakkuus ja Muut osakkeet | Saamiset tytaryh- | Saamiset muut
Osakkeet tytaryhteisoilté osuudet muut omistusyht. ja osuudet teisoilta yhteisot Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 6 713 767,19 22 099 292,00 1179 334,58 2753 826,74 552 926,35 34 110 718,38
Liséykset 92 703,56 48 248,58 749 826,00 0,00 890 778,14
Vahennykset 61 776,94 1151,40 51 067,50 5433,33 119 429,17
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 6 744 693,81 22 099 292,00 1226 431,76 3452 585,24 547 493,02 34 882 067,35
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set 0,00
fuusion kautta tulleet lisaykset 0,00
Etukateen maks varainsiirtovero 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 744 693,81 22 099 292,00 1226 431,76 3 452 585,24 547 493,02 34 882 067,35

Taseessa on maaomaisuudessa v. 2019 ollut summa 109 039,50€ (Jehovan.tod), joka KOM:iin on viety vasta 2020
V.2020 lisaykset merkitty tuon summan verran pienemmaksi kuin KOM:ssa ilmoitetaan

Tuloslaskelman poistoissa nakyy Ojamon koulun "alasajo" 5.017.758,72 €, joka KOM:ssa on merkitty vahennyksiin
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11.12

Kuntakonsernin yhtiot 31.12.2020

Omistukset muissa yhtidissa

Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
Kunnan | Konsernin omasta | vieraasta | tilikauden voi-
Koti- omistus- omistus- paa- paa- tosta/tappi-
paikka osuus osuus omasta | omasta osta

Tytaryhteisot
Lohjan Vuokra-Asunnot Oy Lohja |100,00% | 100,00 % 5518,0| 57 601,0 409,0
Kiinteistd Oy Ventelan Sammutus Lohja 77,50 % 77,50 % 117,8 99,2 0,0
Lohjan Liikuntahallit Oy Lohja 99,55 % 99,55 % 688,0 260,0 106,0
Lohjan Liikuntakeskus Oy Lohja 83,43 % 83,43 % 465,0 651,0 -228,0
Lohjan Energiahuolto Oy Loher Lohja |100,00% | 100,00 % 10050,0| 5316,0 1483,0
Lohjan Kiinteistot Oy Lohja |100,00% | 100,00 % 10,0| 1345,0 -9,0
Kuntayhtyméat
HUS Hki 4,12 % 4,12 % 15555,0 | 50451,0 92,0
Karkulla kommunal samkommun Parainen | 0,04 % 0,04 % 3768,0| 18 284,0 -1120,0
L-U Ammattikoulutuskuntayhtyméa Lohja 46,43 % 46,43 % 28850 1396,0 237,0
ETEVA Mantsala | 7,38 % 7,38 % 7215,0| 19876,0 1,0
Uudenmaan paihdehuollon ky Hyvinkaa | 9,48 % 9,48 % 273,0 45,0 60,0
Uudenmaan liitto Hki 3,97 % 3,97 % 68,0 85,0 -1,0
Osakkuusyhteisot
Lohjan Biolampdlaitos Lohja 0,00 % 49,00 % 927,5| 5438,6 1,0
Novago Yrityskehitys Oy Lohja 48,40 % 48,40 % 96,3 65,1 1,0
Kiinteistd Oy Nummi-Pusulan Jokiran-
nan liikekeskus Lohja 42,82 % 42,82 % 625,9 1,1 -2,0
Keski-Uudenmaan tyéterveyshuolto Oy Lohja 28,00 % 28,00 % 143,0 11 -83,0
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
As Oy Karjalohjan Kauppapuisto Lohja 23,78 %
Kiinteistd Oy Kukkasmaki Lohja 20,40 %
Roution Huolto Oy Lohja 9,22%  38,69%
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11.13 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Paivakirja

Paakirjat

Tasekirja
Tilinpaatdserittelyt
Kéyttdomaisuuskirjanpito

Tositelajit

BUD, BUDL

ALKUSA

MUISRD, MUISRV, MUIST1
MUISIS, MUSSRS
M17,M54,M82, PEGK,M45K, EEPOS,PRIMUS, RONDO
M45SIS, M45S

OMAKSU

VITEL

PANKKI

PALKAT

OSTORD, OSTOP

ENKORA

SOSTYO

AROMI

POPULUS

Lohja 24.5.2021
KAUPUNGINHALLITUS
/v Atz

-‘—«_ —

7? {W

Suoritetusta tarkastuksesta on tinidn annettu kertomus,
Lohjalla 1 J 2021
BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteiso

Tove Lindstrdm-Koli
JHT, HT

séhkdisessa muodossa Rondo
séhkdisessa muodossa Rondo
sidottuna kirjana

sidottuna kirjana
paperitulosteena/sahkdisend tiedostona

talousarvio ja talousarviomuutokset
avaavan taseen saldot
muistiotositteet

sisdiset muistiotositteet
myyntilaskutukset

vesilaskutus sisdiset ja siirtyvat erat
ostoreskontran pal.aineisto
myyntiresk. viitesuoritukset

kassa- ja pankkitilit

palkat

ostoreskontra

cpu-kassat

sosiaalityd

ruokahuolto

matkalaskut
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskus 020 741 2520 BOO Audiator Oy
Faksi 020 741 2935 Vattuniemenranta
www, bdio, i DAZI0 Helsinki

| e e ———

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2020

Lohjan kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Lohjan kaupungin hallinnen, kirjanpidon ja tilinp@atiksen tilikaudelta
1.1,-31.12. 2020, Tilinpastos sisaltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen, Lisdksi
tilinpaattkseen kuuluva konsernitilinp@atos sisdltad konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoftuslaskelman ja niiden litetiedot.

Kaupunginhallitus  ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa  kaupungin  hallinnosta  ja
talovdenhoidosta  tillkaudella.  Kauvpunginhallitus  ja  muu  konsernijohto  vastaavat
kuntakonsernin  ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisestd. Kauvpunginhallitus ja
kaupunginjohtaja vastaavat tilinpddtiksen laatimisesta ja siita, ettd tilinpaitos antaa oikeat
ja riittiviat tiedot kaupungin  tuloksesta, taloodellisesta asemasta, rahoftubsesta ja
toiminnasta tilinpaatdksen laatimista koskevien sidnndsten ja madraysten mukaisesti,
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan jarjestimisestd.

Dlemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, Kirjanpidon ja tilinpaatdksen julkishallinnan hywan
tilintarkastustavan mukaisestl olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi  tarkastuksen tuloksina, Hallinnon tarkastuksessa olemme  selvittaneet
toimiglinten  jasenten  ja  teht@vaalueiden  johtavien  viranhaltijoiden  toiminnan
lainmukaisuwtta. Kaupungin sisaisen walvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomicon
toimintakertomuksessa niistd esitetyt selonteot. Liskksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta, Olemme tehneet tarkastuksen riittdvin
varmuweden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valteuston padtdsten mukaisesti,
tarkastaneet riittivissd laajuudessa sen tobeamiseksi, ettei tilinp#dtos sisdlld olennaisia
virtweitd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston padtisten mukalsesti.

Saatavien seuranta ja maksusopimusten noudattamisen valvonta ei kaikilta osin ole ollut
riittévad. Muilta osin kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek@ konsermivalvonta on
jarjestetty asianmukaisesti.

Yaltionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

laatimista koskevien sidnndsten ja mablrdysten mukaisesti. Tilinpadtos antaa oikeat ja
riittavat tiedot tillkauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, raholtuksesta ja toiminnasta,

Lohjan kaupunki, tilinpaatés 2020



156

IBDO

Lausunnot tilinpadtoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden
mydntamisesta
Esitamme tilinpadtoksen hyviksymistd.

Esitamme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta,

Lohjalla 31.5.2021
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist
i -.:.l ] ..-':_._ vl

& Hs P
Taove Lindstrom-Koli
JHT, HT
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