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Kaupunginjohtajan tervehdys

Vuonna 2019 Lohjan kaupunki kohtasi monia haasteita, teki raskaita ratkaisuja, mutta
hyvia tuloksiakin saavutettiin. Kaupungin henkilosto teki tydnsé erinomaisesti vaikeissa
olosuhteissa.

Haasteiden taustalla oli Suomen kuntien talouden sy6ksyminen historiallisen heikkoon
tilanteeseen. Tama tarkoitti sadoissa kunnissa toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi.
Myds Lohjalla laadittiin talouden tasapainotusohjelmaa, joka hyvaksyttiin valtuustossa
toukokuussa. Sen pohjalta kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, joissa sovittiin henkiloston
vahentamisesta tulevien vuosien aikana. Yhteistoimintaneuvottelut olivat Lohjan kaupungin
historiassa poikkeuksellisen raskas toimenpide.

Kun tasapainotusohjelma oli hyvaksytty, kavi ilmi, etta verottajan toimenpiteista johtuen
kuntien verokertyma jaa oleellisesti ennakoitua pienemmaksi. Niinpa Lohjan talouden
tasapainottamistoimenpiteet osoittautuivat riittamattomiksi ja uusia alettiin suunnitella.
Epavarmuuden aika jatkui.

Tiukan talouskurin ja toimintojen uudelleenjarjestelyjen myoéta kaupungin henkildstén
maara laski selvasti. Vuotta aikaisempaan verrattuna vuoden lopussa kaupungin
palkkalistoilla oli 168 tydntekijad vahemman. Henkiloston vahenemista tapahtui kaikkien
lautakuntien alaisissa toiminnoissa ja eri ammattiryhmissa.

Vaen vahetessa palveluiden tuottaminen ei helpotu. Lohjan kaupungin sitoutunut ja osaava
henkilosto takasi kuitenkin kuntalaisille tarkeiden palveluiden jatkumisen korkeatasoisina
saastojenkin keskelld. Samaan aikaan henkiléston sairauspoissaolojen maara vaheni
huomattavasti alittaen kuntien keskimaaraisen tason selvasti.

Tyb6tapaturmien osalta onnettomuuksien vakavuus pieneni, vaikka tapaturmien maara
pysyi entisella tasollaan. Tdméa on oikea suunta: pienetkin tapaturmat tulee ilmoittaa, jotta
niiden syyt voidaan analysoida ja ennaltaehkaista. Paremman ty6turvallisuuden kulttuuri
alkaa havainnoinnista.

Vuonna 2019 kuljettiin vaikeuksien |api samalla monessa asiassa onnistuen. Tasta on
syyta kiittdd maailman tarkeinta tyota tekevaa henkilostbdmme, paattajia ja
yhteistybkumppaneita. Suuntamme kaantyy ja matka jatkuu kohti parempaa.

Mika Sivula
kaupunginjohtaja



RITTAVIN RESURSSEIN: AVAINLUKUJA HENKILOSTOSTA

AVAINLUKUJA HENKILOSTOSTA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Henkilostdmaéara yhteensa 3209 3240 3181 3219 3207 3039
Vakinaiset 2491 2506 2475 2496 2427 2357
Maaraaikaiset(kaikki maaraaik.lajit) 718 734 706 723 780 682
Maaraaikaisten osuus henkildstosta, % 22,3 22,7 22,2 22,5 24,3 22,4
Henkilostomaara / 1000 asukasta 67,3 68,4 67,5 68,8 69,2 66,1
Henkildston keski-ika 45,6 45,4 45,7 45,8 46,0 46,2
Sairauspaivat / tyontekija 14,1 14,8 16,8 15,5 16,5 14,1
Koulutuspaivat / tydntekija 2,5 2,6 2,6 2,7 2,5 1,8
Keskimaarainen elakoitymisika 63,0 62,4 63,0 63,2 63,5 63,4

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2019 oli 3039. Henkildstomaara vaheni 168 tydntekijalla.

Muutos nakyy erityisesti vakituisen henkiloéston kohdalla, jossa muutos alaspéin oli huomattava 70

tyontekijad. Myos maaraaikaisen henkildstén maara on selkeasti vahentynyt.

Maérdaikaisesta henkildstosta oppisopimuksella tydskenteli 12, tyollistamistuella 26 ja muita
harjoittelijoita oli 4. Maardaikaisissa palvelussuhteissa tydskennellaan eniten lasten, nuorten ja
perheiden palvelualueella sekd kaupunkisisallot-tulosalueella.
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Kuvio 1 Henkil6std palvelussuhteen mukaan
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Kuvio 2 Henkilotydvuodet 2019, yhteensa 3011,07 htv

Kaupungin henkiléstdsta lasten, nuorten ja perheiden palvelualueella tyéskentelee 1376 henkiléa
eli 45,3 % koko henkildstdsta. Vastaavasti ikaantyneiden palvelualueella tydskentelee 565 henkilva
eli 18,6 % henkilostosta. Elinvoima-toimialalla palvelutuotanto-tulosalue on suurin ja siella
tyoskentelee 485 henkilda eli 16,0 % koko kaupungin henkildstosta.

Kaupunginhallitus ja
elinvoiman
toimialajohto; 6 4

Konsernihallinto; 31

v . Palvelutuotanto; 485
Ikddntyneiden

palvelualue; 565

Kaupunkikehitys; 66

Tyoikaisten palvelua
258 ‘upunkisiséllét; 249

Hyvinvoinnin
toimialajohto ja
ydinprosessit; 3

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelualue;
1376

Kuvio 3 Henkildstomaarat palvelualueittain
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Kuvio 4 Henkiléstomaarat lautakunnittain 1000 asukasta kohti

Pitkan aikavalin tarkastelussa huomataan, ettd kaupungin henkildstéméaara ja varsinkin vakituisen

henkildstdn maara on kaantynyt laskuun.
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Kuvio 5 Henkil6stomaaran kehitys Lohjan kaupungissa 1997-2019



Lohjan kaupungissa on sitoutunutta henkilostoa ja yli 20 vuotta palvelleita on edelleen merkittava
osa henkilostosta.
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Kuvio 6 Palveluaika kaupungin palveluksessa 2015-2019

Vakinaisen henkiloston keski-ika on 47,4 vuotta (miehet 48,4 vuotta ja naiset 47,2 vuotta).
Maaraaikaisen henkiloston keski-ika taas on 42,0 vuotta. Koko henkiloston keski-ika on 46,2 vuotta
ja se on noussut tasaisesti viime vuosien aikana.
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Kuvio 7 Henkil6ston ikarakenne



Kaupungissa on tdissa eniten lahihoitajia, tuntiopettajia, lastenhoitajia ja sairaanhoitajia sekéa

luokanopettajia.
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Kuvio 8 Henkiléston maara ammattinimikkeittéain 1000 asukasta kohti 2016-2019
Lohjan kaupungin henkildkuntaan sovelletaan lahes kaikkia kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia:

- kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus

- kunnallinen opetushenkildston virka- ja tyéehtosopimus

- kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus
- kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tyéehtosopimus

- kunnallinen laakarien virkaehtosopimus

- kunnallinen muusikoiden virka- ja tydehtosopimus

Naiden lisaksi on sovittu paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia tukemaan tdiden kaytannon
jarjestelyja, palvelutuotannon jarjestamista sekd myoés henkildstén jaksamista ja hyvinvointia.
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Kuvio 9 Henkiloston maara virka- ja tyéehtosopimuksittain
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SAIRAUSPOISSAOLOT SELVAAN LASKUUN

Sairauspoissaolot kaantyivat merkittdvaan laskuun vuonna 2019 ja sairauspoissaolopéivien maara
tyontekijad kohden pieneni 2,43 paivalla. Luku alittaa selkedsti kunta-alan keskimaaraisen luvun,
joka oli 17,0 henkildtydvuotta kohden vuonna 2019.

Kaikkiaan sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2019 yhteensé 42 751, kun vastaava luku vuonna 2018
oli 52 898. Esimiehen luvalla oltiin vuonna 2019 pois 3,2 pv/tyontekija.

Sairauspoissaolojen vahentamisen eteen on tehty viime vuosina runsaasti erilaisia toimenpiteita.
Erityisesti on panostettu esimiesten kouluttamiseen, varhaisen tuen malli aktiiviseen
kayttoonottoon ja korostettu tyokuntoneuvotteluiden kdymisen tarkeyttd osana sairauspoissaolojen
ehkaisya ja tyontekijoiden tyéhoén paluun tukea.

Tyontekijan, tydterveyshuollon ja tydnantajan edustajan yhteisia tydkuntoneuvotteluita kaytiin
vuonna 2019 yhteensa 120 kappaletta. Tybkuntoneuvottelun keskidssa on aina tyontekijan tyo- ja
toimintakyky suhteessa tyon vaatimuksiin.
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Kuvio 10 Sairauspoissaolot tulos- ja palvelualueittain/tyontekija
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Kuvio 11 Sairauspoissaolot/tyontekija tulosyksil6ittdin
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TYOHYVINVOINTI: HYVINVOIVA HENKILOSTO

Henkildston tydhyvinvointia tuetaan ja tyohyvinvointityota kehitetdan henkilostbpalveluiden,
tydterveyshuollon ja tydsuojelun hyvalla yhteisty6lla. Kaupungin tyontekijdiden hyvinvointia
seurataan mm. vuosittain tehtavalla tyohyvinvointikyselylla. Tyohyvinvointikyselyn vastaukset ovat
parantuneet monella eri osa-alueella vuosittain kuten esimerkiksi esimiestydn osalta ja tydyhteisén
toimivuuden osalta. Henkilostdlle jarjestetaan tydhyvinvointikorttikoulutuksia, jossa opistaan
perusasioita tydhyvinvoinnista ja sen kehittamisesta myds tydyksikkotasolla. Tyohyvinvointikortin
on suorittanut jo yli 660 henkil6a.

Lohjan kaupungissa otettiin kayttdon mukautetun tyén toimintamalli kevaalla 2019. Mukautetulla
tyolla tarkoitetaan tyontekijan mahdollisuutta tehda omaa ty6taan tai vastaavaa muuta tyota
mukautetusti sairauspoissaolon sijaan omalla taydella palkallaan. Mukautettu ty6é on tyontekijalle
vapaaehtoista ja siihen soveltuvuudesta tarvitaan aina terveydenhuollon ammattilaisen arvio seka
tydnantajan arvio mahdollisuuksista tarjota tyéta mukautetusti rajoitukset huomioiden.

Mukautetusta tydsta on saatu hyvia kokemuksia. Ty6tekijat ovat kokeneet mukautetun tyén hyvaksi
ratkaisuksi pystyessaan antamaan arvokasta tydpanosta seka osaamistaan tydyhteison hyddyksi
ja kuntoutuessaan nopeammin takaisin taysin tyokykyiseksi. Mukautetun tydn toimintamalli on
osaltaan vahentényt sairauspoissaolojen maaraa.

“Mukautetun tyén etu oli mm. se, ettd pddsin
tyémaailmaan taas pikkuhiljaa sisdén. En olisi
kyennyt yhtdkkié olemaan téysipainoisesti
tyéssd mukana. IIman mukautettua tyéta
sairaslomani olisi pidentynyt ja kynnys takaisin
tyéhén palaamiseen olisi vain kasvanut.”
-VarhaisRasvatuRsen tyonteRijd-

"Vaikka aika mukautetulle tydlle kesti vain 2
pdivdd, se oli kuitenkin intensiivistd ja sain
paljon aikaan. Sain samalla toipua rauhassa,
mutta tehdd myés tyétd joka olisi ollut
mydhemmin edessd. Koin mukautetun tyén
omalla kohdallani erittdin onnistuneeksi ja
toimivaksi.”

-VarhaiskasvatuRsen tyonteRiji-

“Esimiehen ndkékulmasta mukautettu tyé oli
onnistunut ratkaisu. Kynnys tyéhén paluuseen
ja tyén uudelleen haltuunotto oli mahdollista
tehdd rauhallisesti ja tyéntekijin omia
voimavaroja myétdillen. Tdysin etdnd
tapahtunut mukautettu tyé antoi tyéntekijélle
mahdollisuuden tehdd kirjalliset tyét juuri
silloin kun kivut antoivat myéten.”
-VarhaiskasvatuRsen esimies-
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TYOTAPATURMIEN VAKAVUUSASTE PIENENTYNYT

Tyotapaturmien kokonaismaara nousi hieman vuoteen 2018 verrattuna, mutta niiden vakavuusaste
pieneni merkittavasti. Liki puolet tydtapaturmista oli sellaisia, jotka eivét aiheuttaneet kustannuksia
tai sairauspoissaoloaikaa.
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Kuvio 13 Tydtapaturmien kehitys 2016-2019

Tyo6tapaturmien aiheuttaneiden sairauspoissaolojen kokonaismaara on laskenut kolmen viimeisen
vuoden aikana merkittavasti. Vuonna 2018 lukema oli 743 ja vuonna 2019 luku 540 paivaa.
Samanaikaisesti poissaolojen maara vahinkoa kohti on laskenut huomattavasti jaadden 2,7 paivaan
vahinkoa kohti. Tatéa selittaa tyotapaturmien vakavuusasteen pieneneminen seka samanaikainen
ilmoitusaktiivisuuden nouseminen ja yleisen turvallisuuskulttuurin paraneminen. Esimiesten
suorittama tydtapaturmatutkinta on vaikuttanut tyotapaturmien vahentymiseen.
Tyo6tapaturmatutkinnassa pohditaan tapaturmaan johtaneita syita ja mietitdan keinoja
yksikkoétasolla tydtapaturmien ehkaisemiseksi. Tydtapaturmien aiheuttamien sairauspoissaolojen
vaheneminen selittdd osan kokonaissairauspoissaolojen vahenemisesta.
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Kuvio 14 Tapaturmista johtuvat sairauspéaivat
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Sairauspaivat vahinkoa kohti
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Kuvio 15 Sairauspadivéat vahinkoa kohti

TOIMIVA YHTEISTYO KAIKKIEN ETUNA

Yhteistoiminta kaupungissa jarjestetdaan vuonna 2017 tehdyn paikallisen sopimuksen seka
yhteistydtoiminnasta annettujen ohjeiden mukaisesti. Yhteisty6toimikunta on kaupungin virallinen
yhteistoimintaelin ja se koostuu tyontekijdiden seka tydnantajan edustajista. Yhteisty6toimikunnan
asettamia jaostoja olivat tydsuojelujaosto ja Halstarin asiakastoimikunta. Vuoden 2019 aikana
yhteistydtoimikunta kokoontui 10 kertaa.

Yhteistydtoimikunnassa kéasiteltiin runsas maara erilaisia henkiléstdon ja sen asemaan vaikuttavia
asioita. Toistuvana aiheena oli edelleen kaupungin tasapainottamisohjelma ja siihen liittyvét asiat.
Kaupunginjohtaja piti jokaisen kokouksen yhteydesséa kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsauksen,
jossa han kasitteli henkilokunnan kannalta tarkeita valmistelussa olevia ja kasittelyyn tulevia
asioita.

Edustuksellisen yhteistoiminnan lisaksi henkilokunnalla oli edustajat kaupungin johtoryhmassa,
toimialojen johtoryhmissé ja muissa erilaisissa valmistelutyéryhmissa. Tydpaikkojen yhteistoimintaa
toteutettiin erityisesti tydpaikkakokouksissa.

KOULUTUKSELLA LISAA OSAAMISTA

Koulutuspéivid haettiin vuonna 2019 4135 kalenteripaivda koko kaupungissa. Naisté eniten haettiin
lasten, nuorten ja perheiden palvelualueella ja toiseksi eniten ikaantyneiden palvelualueella.

Koulutuspaivia oli 1,8 pv/tyontekija. Edellisesta vuodesta selvasti alentunut maara selittyy osin silla,
ettd henkilostdhallinnon jarjestelma muuttui 1.1.2019 ja koulutusten hakemistapa muuttui.
Periaatteet koulutusten ja koulutuksiin paasemisen osalta eivat ole muuttuneet.
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Kuvio 16 koulutuspédivien jakautuminen tulos- ja palvelualueille 2019

TERVETULOA LOHJALLE!

Kaupungin keskitetty rekrytointiyksikk® Lohja rekry on toiminut osana konsernihallinnon
henkilostdhallintoa vuodesta 2017 alkaen. Lohja rekry vastaa kaupunkitasoisesti rekrytointien
julkaisemisesta ja rekrytointiprosessin yhdenmukaisuudesta seka tukee esimiehia prosessin

aikana.

Liséksi Lohja rekry valittdd vuoden aikana runsaan maaran keikkalaisia kaupungin eri
toimipisteisiin ikaantyneiden palveluihin, varhaiskasvatukseen, ruoka- ja siivouspalveluihin seka

kouluihin.

Rekrytointikdytanttja on kehitetty viime vuosina. Erityisesti sijaisvalitysta on laajennettu ja kayttoon
on otettu tehokkaampia ty6tapoja, jotka toimivat seka esimiesten etta keikkalaisten eduksi.

Rekrytoinnit 2018-2019

Madraaikainen —— 193
Vakinainen —169 241
Virkasuhde I — |k
Tyosuhde I —— 5710 263
Tyopaikat | — oo 405
Eipalkattu [ 5o 84

Palkattu, saatu tekijs | —— 2(1(}
Rekrytoinnnit | —— 70g 328

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Hy.2019 ®y.2018

Kuvio 17 Rekrytoinnit 2018-2019
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Hakemukset 2018-2019

. . 2306

622

Eli .
Invoima 981

3435
3826

Kaikki hakemukset

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

®y.2019 ®y.2018

Kuvio 18 Saadut hakemukset 2018-2019

Tyoikaisten Kaupunkikehit Kaupunkisisd| Konsernihallinto
palvelualue 2% 2% 0% palvelutuotanto
10 % 10%

Ikadntyneiden
palvelualue
17 %

Lasten,nuorten ja
perheiden
palvelualue
59 %

Kuvio 19 Rekrytointien jakautuminen tulos- ja palvelualueittain 2019
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Sijaisrekrytointien osalta Lohja rekry on valtakunnallisessakin vertailussa onnistunut tydssaan hyvin. Avoinna

olevat keikkapaikat saadaan taytettya hyvalla tayttdasteella ja nopeasti.

Sijaisrekrytoinnit - tayttoprosentit

lkdantyneiden palvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut

76,1
Opetus 74,6
3
75,2
Varhaiskasvatus 74,4

o2}
n
N

89,1
87,6

76,3
Kokonaistayttoprosentti 78
74,8
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Wy 2019 ®y2018 ®y.2017
Kuvio 20 Sijaisrekrytointien tayttéprosentit
Sijaisrekrytoinnit - kappalemaarat
8272
Ikddntyneiden palvelut 8043
5437
396
Ruoka- ja siivouspalvelut 470
130
77
Opetus 623
566
1676
Varhaiskasvatus 1147
1195
10721
Kaikki sijaistarpeet 10283
7328
0 2000 4000 6000 8000 10000

Hy2019 ®y2018 ®v.2017

Kuvio 21 Sijaisrekrytoinnit kappaleméaara
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HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa aloitti vuonna 2019 yhteensa 53 henkil6a.
Uusia tydntekijoita tuli eniten lasten, nuorten ja perheiden palvelualueelle (27),
palvelutuotantotulosalueelle (11) ja ikéd&antyneiden palvelualueelle (7)

Kaupunginhallitus ja

e Konsernihallinto; O
elinvoiman

Ikddntyneiden
palvelualue; 7

2 Palvelutuotanto; 11

Tyoikaisten
palvelualue; 4
— Kaupunkikehitys; 3
=Jnkisiséi||6t; 1
Hyvinvoinnin

toimialajohto ja
ydinprosessit; 0

Lasten, nuorten ja
perheiden palv.alue;
27

Kuvio 22 Palvelukseen tulleet vakinaiset tyontekijat palvelualueittain

Kaupungin palveluksesta lahti vuonna 2019 pois 192 tydntekijaa.

Elakkeelle siirtyi 68 tydntekijaa, joista eniten lasten, nuorten ja perheiden palvelualueelta (30),
palvelutuotannosta (15) seka tyoikaisten palvelualueelta (9). Tyokyvyttomyyseldkkeelle jai
kahdeksan tyontekijaa.

Kaupunginhallitus ja Konsernihallinto ; 2
lkdantyneiden elinvoiman

palvelualue ; 34 toim Palvelutuotanto ; 37

Kaupunkikehitys ; 6
Tyoikdisten

palvelualue ; 27 ’ Kaupunkisisallét ; 9
Hyvinvoinnin
toimialajohto ja
ydinprosessit ; 2

asten, nuorten ja
perheiden palv.alue ;
75

Kuvio 23 Palveluksesta lahteneet vakinaiset tydntekijat palvelualueittain
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TYOTERVEYSHUOLLON HYVAT PALVELUT JA TOIMIVA TYOTERVEYSYHTEISTYO

Lohjan kaupungin tyGterveyspalvelut tuotti viel& vuonna 2019 p&aosin kaupungin oma
tyoterveyskeskus. Jonkin verran palveluja ostettiin myds Mehilaiseltd seka Perusturvakuntayhtyméa
Karviaiselta.

Tyo6terveyshuolto sisaltdd seka lakimaaraisen ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon etté
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja erikoislaakarikonsultaatiot. Kaupungin henkilokunnan
kaytettavissa oli laakaripalvelujen lisaksi tyoterveyshoitajan, tyofysioterapeutin ja tydopsykologin
palveluja. Ty6terveyshuollon palvelut painottuvat ennaltaehkaisyyn, tyoperéisten sairauksien
hoitoon ja tyokyvyn yllapitoon ja seurantaan.

Kayntimaarat laskivat jonkin verran viime vuodesta 2018 ja my6s tytterveyshuollon kustannukset
laskivat kokonaisuudessaan.

Tyoterveyshuolto teki tydpaikkaselvityksia kaupungin eri toimipisteisiin 39 kappaletta vuonna 2019.
Tyopaikkaselvitys on osa lakisaateista tydterveyshuoltoa ja sen avulla arvioidaan tydn, tydyhteisén
ja tydymparistdn vaikutukset terveyteen ja tyokykyyn.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tyoterveyshuollon 458 699 460 755 | 449 860 486 747 458 681 472 655
kustannukset €
Sairaanhoidon 497 917 535297 | 620 701 592 521 669 900 626 097
kustannukset
Kustannukset yhteensa € 956 616 996 053 | 1 070 562 1079 268 1128581 1098 752

Kuvio 24 Tydterveyshuollon kustannukset
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Henkildstotilinpaatos

1000 euroina 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat 77522 79983| 78947

Kokouspalkkiot 436 393 409

Tuntipalkat 4 649 4 605 4 262

Erilliskorvaukset/-tehtavéat 7 054 7627 7120

Ylitunnit 1389 1395 1439

Maéraaikaiset 10776| 11 467 9639

Vuosipalkkiot 41 59 48

Lomapalkkajaksotukset 850 601 -87

Siviilipalveluskorvaus 32 17 18

Ei-sotuoikaisujen korvauserat -38 -17 -6

Palkat ja palkkiot 102 711| 106 130| 101 789| 100 472 | 101 081 | 100 760
Elédkekulut

Eldkevakuutusmaksutilit 25638 22951| 22416

Maksetut eldkkeet 10 9 9

Elakevastuut 0 -8 -9

Elakekulut 25648 22952| 22416| 23646| 24370 24548
Muut henkilokulut

Sosiaaliturvamaksut 3834 3940 5238

Sairasvakuutuskorvaukset -994| -1232| -1320

Tapaturmakorvaukset -73 -113 -213

Muut henkilokulut 2767 2 595 3705 4 502 4 337 4242
Palvelujen ostot, henkilokunta

Koulutuspalvelut 350 467 527

TyOpaikkaruokailu 11 14 16

Tyo6terveyshuolto 450 502 475

Virkistystoiminta 8 14 20

Tyky-toiminta 20 34 26

Palvelujen ostot, henkilokunta 839 1031 1064 1123 967 1029
Henkil6stomenot yhteensa 131 965| 132 708 | 128 974 | 129 743 | 130 755| 130 579
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