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1. Lohjan kaupunkistrategia 2017-2025

Valtuusto on hyvaksynyt Lohjan kaupunkistrategian vuosille 2017-2025.

Lohjan kaupunkistrategia sisaltda kolme karked, jotka ovat:
- Elinvoimainen Lohja
- Hyvinvoiva Lohja
- Asukkaiden Lohja

Kumpikin toimiala laatii omat suunnitelmansa siit, miten ne toteuttavat valtuuston hyvaksymaa
strategiaa. MyOs tama talousarvio on laadittu siten, ettd se omalta osaltaan edistaa kaupunkistrate-
gian toteuttamista vuonna 2020.

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022
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Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa, toiminnalliset muutokset

2. Lohjan kaupungin sitovat tavoitteet ja prosessit vuodelle 2020

2.1

Toimiala

Elinvoima

Elinvoimainen Lohja

Tavoite

Talouden tasapainotusohjel-

man toteutumisen seuranta
ja raportointi
valtuustolle

Mittari

Tasapainotusohjelman mu-

kaisten toimenpide-esitysten
seka talousarvion
toteutuminen.

Toteutetaan budjetin sisalla

Maararahat

Elinvoima

Sairauspoissaolopdivien
seka tydtapaturmien maaran
vahentyminen

Sairauspoissaolopdivia seka
ty6tapaturmia vahemman
kuin vuonna 2019.

Tyoterveysyhteistyon kehit-
taminen yhdessa uuden toi-
mijan kanssa.

Mukautetun tyén mallin jal-
kauttaminen.

Ty6tapaturmien ilmoittamis-
kaytanndista kouluttaminen
ja raportoinnin
kehittdminen.

Toteutetaan budjetin sisalla

Elinvoima

Hallintosdannon uudistuksen
jalkauttaminen ja paatdspro-
sessien kehittdminen

Hallintosaanto on jalkautettu.

Paatokset tehdaan oikeilla
paatostasoilla.

Paatosprosessit on tarkis-
tettu ja kuvattu kaupunkita-
soisesti.

Toteutetaan budjetin sisalla

Elinvoima

Maanhankinta etenkin Tun-
nin junan vaikutusalueelta.

Tavoitteena 40 ha keskihin-
nalla 2.2 €/m?

Hankitun maan méaara heh-
taareina

hinta €/m?2

Toteutetaan investointimaa-
rarahalla

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022




Toimiala

Tavoite

Mittari

Maararahat

Elinvoima Rakennusvalvonnan sujuva | Rakennuslupien myontami- | Toteutetaan budjetin siséalla
prosessi erityisesti yritys- sen aika vuorokausina keski-
hankkeiden osalta maéaraisarvona vuositasolla.
Tavoitteena keskiméarainen
lupakasittelyaika, siitd kun
luvanhakemisen
edellytykset ovat kunnossa:
14vrk
Elinvoima Kaavoituksen sujuva pro- Edetty kaavoitusohjelman Toteutetaan budjetin sisalla
sessi. mukaisesti ja sen mukai-
sessa jarjestyksessa.
Kaavoitusohjelman toteutu-
minen
Elinvoima Rakennusrekisterin ajanta- | Rakennusrekisterikannan ja | Maararahan lisays: rekrytoi-
saistaminen. sen myo6ta kiinteistéveroker- | daan maaraaikainen henkilo
tyman kasvu vuosittain rakennusvalvontaan ja kiin-
Tavoite saada rekisteriin li- | ja alueittain teisto- ja kartastopalveluun.
sattya 10% arvioidusta puut-
tuvien rakennusten maa- Rekisterissa olevien raken-
rasta. Puuttuvien maaraksi | nusten maaran muutos.
arvioitu noin 10.000 raken-
nusta
Elinvoima Tunnin junaa koskevat yleis- | Tarvittavat osayleiskaavat Toteutetaan budjetin sisalla

kaavat valmiiksi ja paivite-
tyiksi tunnin junan
linjauksen osalta

Y5 Lohjansolmun aseman-
seudun ja Lehmijarvi-Pulli
maaseutualueiden
osayleiskaava

Y7 Nummi-Pusulan etela-
osien osayleiskaavan muu-
tos (Espoo—Salo-oikorata)
tunnin

junan linjauksen osalta

Y8 Sammatti, Pohjoisosien
osayleiskaavan muutos (Es-
poo—Salo-oikorata) tunnin
junan linjauksen osalta

hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa.
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Toimiala

Tavoite

Mittari

Maararahat

Elinvoima Isojen hankkeiden edistami- | Kaavahankkeiden edistymi- | Toteutetaan budjetin siséalla
nen: nen.
Asuntomessut: tontit luovu- | Tonttien luovutuksen maara.
tettu, kiinteistén muodosta-
misen toimenpiteet Myonnettyjen lupien méaéra.
tehty ja rakennusluvat myon-
netty
Paloniemi: 1b -kaava kasi-
telty valtuustossa, rakennus-
lupakasittely kaavan la
osalta edennyt
Pitk&niemi: kaavaehdotus
valmis
Elinvoima Selvitetdan kutsu- ja palvelu- | Kaynnissa pilottihankkeita, Toteutetaan budjetin sisalla
likenteen laajentamista ja mm. yhteiskayttdautokokeilu
kustannusvaikutusta Ympéristoministerid/kestéva
haja-asutusalueilla seka luo- | Vapautuvien joukkolilkkenne- | kaupunki -hankkeelta haettu
daan liikkumisen pilottimal- | m&éararahojen kohdentami- | rahoitusta
leja joukkoliikennevision nen kutsu- ja
kautta. palveluliikenteeseen.
Elinvoima Rakennetaan Pahkinanie- Rakentamistoimenpiteet Toteutetaan budjetin sisalla
men, Haikarin, Porlan ja kaynnistetty ja niita viety
Aurlahden alueita vetovoi- eteenpain laadittujen
maiseksi kokonaisuudeksi suunnitelmien pohjalta.
seké laajennetaan kavely-
verkostoa Lohjanjarven tun-
tumassa.
Elinvoima Toteutetaan Paloniemen alu- | K&ynnistetdaan tarpeen mu- | Toteutetaan budjetin sisélla
eesta vetovoimainen matkai- | kaan alueen kunnallistekni-
lukokonaisuus yhdessa nen rakentaminen. Maanmyyntitulot kattavat
kumppanien kanssa. kunnallistekniikan rakenta-
misen
Elinvoima Esirakennetaan Karnaisten | Toteutettu kunnallistekniik- | Toteutetaan budjetin sisélla

alueelle yritystontteja

karatkaisut

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022




Toimiala

Tavoite

Mittari

Maararahat

Hyvinvointi

Tehokas ja tarkoituksenmu-
kainen palveluverkko.

Tasapainottamisohjelman
mukaiset palveluverkkomuu-
tokset (sote) on tehty.

Maararahan vahennys

Hyvinvointi

Huomioidaan lapsim&aran
vaheneminen.

Ajantasaiset ennusteet lapsi-
maaran kehityksesta kouluit-
tain ja alueittain

laadittu. Suunnitelma palve-
lujen sopeuttamisesta tar-
peeseen nahden laadittu.

Toteutetaan budjetin sisalla
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2.2.

Toimiala

Hyvinvoiva Lohja

Tavoite

Mittari

Maéararahat

Elinvoima Taimisto-Tennarin toiminnan | Aurlahden pallokenttien siirto
ja alueen kehittaminen ja yri- | Taimistoon
tystoiminnan
mahdollistaminen. Yritystoiminnan mahdollista-
minen Tennarin tiloissa.
Elinvoima Kirjaston kolmen palveluta- | Kolmen palvelutason suunni-
son kehittdmissuunnitelman | telman mukaiset muutokset
eteenpain vieminen tehty
1 omatoimikirjasto aikaisem-
pien liséksi avoinna
Lahipalvelupaallikko rekry-
toitu.
Elinvoima Laurentiustalon toimintojen | Tilojen vuokraamisen mah-
yhteiséllisyyden edistdminen | dollistaminen kuntalaisille.
Toimijoiden yhteistyon kayn-
nistymisen mahdollistami-
nen: pelisdannot ja
toimintamallit sovittu.
Elinvoima Jatketaan kiinteistdjen myyn- | Tilakeskus kaynnistynyt, ra- | Toteutetaan budjetin sisélla
tia ja Kiinteistbmassan opti- | kentamisen periaatteet luotu,
mointia. kiinteisttjen
Paivitetdén Lohjan kaupun- | ekologisuus ja energiatehok-
gin rakentamisen periaatteet | kuushankkeita k&ynnissa
ja materiaalien kaytto
mm. uudiskohteissa.
Hyvinvointi Tuetaan perheiden hyvin- Toimiva yhteistydémalli las- Toteutetaan budjetin sisalla
vointia vahvistamalla monia- |ten, nuorten ja perheiden
laista alueellista palveluyksikoiden kesken
toimintamallia. alueella on otettu kayttoon
Hyvinvointi Oikea-aikaisen varhaisen Hyvinvointi-toimialan yhtei- | Toteutetaan budjetin sisalla
tuen vahvistaminen. nen tuen palvelujen palvelu-
polkuprosessi on otettu
kayttoon.
Erityisopetuksen ja tuen ra-
kenteiden ja toimintatapojen
suunnitelma on valmis.
Me-koulutyon levittdmis-
suunnitelma on toteutunut
vuoden 2020 osalta.
Hyvinvointi Lean-paivittaisjohtamisen Jokainen palveluyksikko ot- | Toteutetaan budjetin sisélla

taulut ja mittarointi otettu
kayttoon.

tanut kayttoon, tavoite 100
%.
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Toimiala

Tavoite

Mittari

Maararahat

Hyvinvointi

Ikaantyneiden palvelupro-

sessien sujuvuus ja tehok-
kuus.

Palvelujen odotusajat alle 3

kk.

Kotihoidon valitdn asiakas-
tybaika 55 %.

Omien asumispalveluyksi-
koiden kayttbaste > 97 %.

Osastojen tayttdaste 90-95
%.

Toteutetaan budjetin sisalla

Hyvinvointi

Hyvinvoiva, osaava ja moti-
voitunut henkilsto.

Ty6hyvinvointikyselyn tulok-
set on lapikayty yksikoissa ja
jatkotoimenpiteista

on sovittu.

Kelpoisen henkildstén maara
on korkea.

Saanndlliset kehityskeskus-
telut toteutuvat 100 %: sesti.

Toteutetaan budjetin sisélla

Hyvinvointi

Osaavan ja riittdvan henki-
|6stbn saatavuuden varmis-
taminen terveydenhuollossa.

Osallistutaan 5 rekrytointita-
pahtumaan ja ollaan yhtey-
dessé kaikkiin 100 km:n
sateella oleviin sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan oppilai-
toksiin.

Toteutetaan budjetin sisalla
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2.3.

Toimiala

Asukkaiden Lohja

Tavoite

Mittari

Maararahat

Elinvoima

Asiantunteva, ystavallinen ja
ajantasainen asiakaspalvelu

Asiakaskyselyiden tulokset.

Asiakaspalvelukoulutusta on
jarjestetty.

Henkiloston tdydennyskoulu-
tusten lukumaara on véahin-
tdan yhta suuri kuin vuonna
20109.

Toteutetaan budjetin sisalla

Elinvoima

Kulttuuritapahtumien tuotta-
minen omana toimintana ja
yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa.

Jaakarusellifestivaali,
Aurlahtipéiva, Omenakarne-
vaalit ja Menneen ajan joulu-
markkinat:

kavijamaarat ja kavijapa-
laute.

Yhteistydssa tuotettujen ta-
pahtumien maara ja %-
maara kaikista kaupungin
tuottamista tapahtumista.

Hyvinvointi

Parannetaan asiakastyyty-
Vaisyytta.

Asiakaspalautteet Roidu -
asiakastyytyvaisyys ovat yli
80 %.

Toteutetaan budjetin sisalla

Hyvinvointi

Asiakasosallisuuden vahvis-
taminen.

Monitoimijataloissa vanhem-
painiltoja ja asukasiltoja to-
teutetaan 2—4 krt vuodessa
seké uusia jarjestojen ja
muiden toimintoja syntyy va-
hintdan kolme.

Toteutuneet asiakaskyselyt
ja kokemusasiantuntijoiden
kayton maara.

Toteutetaan budjetin sisalla

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022
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Tuloslaskelmat ja toiminnalliset muutokset

3. Luottamushenkildohallinto

3.1.1. Toiminnan siséltd ja laajuus

Siséalto: IEEIIS Tuotot/kulut
€ (ulkoiset)

Kaupunginvaltuusto - 51 jasents, 0/

- 11 kokousta -196 440
Kaupunginhallitus: Kaupunginhallitus (ko- - 13 kaupunginhallituksen o/
koustoiminta, seminaarit, matkat, tapahtumat, ja 7 konsernijaoston ja- -452 340
kaupunginjohtaja) ja toimikunnat senta,

- yhteensa 33 kokousta

Palvelutuotantolautakunta, Vetovoimalauta- - kukin toimielin 11 ko- o/
kunta, Lasten, nuorten ja perheiden lauta- kousta -903 780
kunta, Sosiaali- ja terveyslautakunta, Toimi-

kunnat seka

Asuntomessut 2021 hanke - Asuntomessut -603 060 €

(sis. Asuntomessut)

Toimialajohto (Hyvinvointi ja Elinvoima) 0/
-17 610

3.1.2. Luottamushenkildhallinnon tuloslaskelma

Luottamushenkiléhallinnon alle kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, lautakuntien
ja niiden jaostojen/toimikuntien seka vaikuttamiselinten kokoukset, valtuustoinfot, valtuustosemi-
naarit, hallituksen iltakoulut seka toimielinten seminaarit. Asuntomessut erillishankkeena sisaltyy
toimielinkustannuksiin. Talousarvion 2019 henkiléstdkuluihin on siséltynyt toimialajohtajien palk-
koja (hyvinvointijohtaja 100 % ja elinvoimajohtaja 50 %), jotka on siirretty vuoden 2020 talousarvi-
ossa toimialoille. Alueiden toimikuntien avustuksia leikattiin tasapainotusohjelman mukaisesti

25 000 euroa.

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022
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Luottamushenkiléhallinnon arvioitujen toimintatuottojen ja -kulujen erotus muodostaa toimintakat-
teen, joka on sitova suhteessa valtuustoon. Toimintakatteen muuttamisesta paattaa valtuusto.

ULKOISET JA SISAISET
10 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JAPALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

ULKOISET
10 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018 TA 2019 KV

10 000

10 000

-982 276
-839 684
-142 592
-123 059
-19 533
-402 835
-26 734
-153 885
-74 215

-1 639 945

-1 629 945

TP 2018 TA 2019 KV

10 000

10 000

-982 276
-839 684
-142 592
-123 059
-19 533
-314 894
-26 734
-153 885
-3429

-1481 219

-1471219

-981 336
-853 050
-128 286
-108 806

-19 480
-483 762

-45 862
-155 238
-143 845

-1810043

-1810 043

-981 336
-853 050
-128 286
-108 806
-19 480
-406 462
-45 862
-155 238
-64 645

-1653 543

-1 653543

TA+MUUT.
2019

-981 336
-853 050
-128 286
-108 806

-19 480
-483 762

-45 862
-155 238
-143 845

-1810 043

-1810 043

TA+MUUT.
2019

-981 336
-853 050
-128 286
-108 806
-19 480
-406 462
-45 862
-155 238
-64 645

-1 653 543

-1 653 543

TA 2020

-844 950
=737 470
-107 480
-93 210
-14 270
-580 440
-21 690
-133 370
-159170

-1739 620

-1 739 620

TA 2020

-844 950
-737 470
-107 480
-93 210
-14 270
-508 790
-21 690
-133 370
-61 370

-1570 170

-1570170

Ero%
vuotee
n 2019

-13,9
-13,5
-16,2
-14,3
-26,7

20,0
-52,7
-14,1

10,7

Ero%
vuotee
n 2019

-13,9
-13,5
-16,2
-14,3
-26,7

252
-52,7
-14,1

-5,1

SV1 2021

0
550 000

550 000

-870 609
-760 331
-110 278

-95 547

-14 731
-949 674
-705 050
-138 039
-164 742

-2828114

-2278114

SV1 2021

0
550 000

550 000

-870 609
-760 331
-110 278
-95 547
-14731
-876 602
-705 050
-138 039
-63 518

-2653818

-2103 818

SV2 2022

-680 037
-605 867
-74 170
-66 337
-7 833
-264 451
-12513
-142 732
-148 939

-1248 672

-1248 672

SV2 2022

-680 037
-605 867
-74 170
-66 337
-7 833
-188 894
-12513
-142 732
-44 274

-1 068 450

-1 068 450
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SISAISET
10 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT. TA 2020 Ero% SV1 2021
2019 vuoteen
2019
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -87 941 =77 300 =77 300 -71 650 -7,3 -73 072
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -70 786 -79 200 -79 200 -97 800 23,5 -101 224
TOIMINTAKULUT -158 726 -156 500 -156 500 -169 450 8,3 -174 296
TOIMINTAKATE -158 726 -156 500 -156 500 -169 450 8,3 -174 296

3.2. Asuntomessut 2021 -hanke

3.2.1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

SV2 2022

-75 557

0
-104 665

-180 222

-180 222

Asuntomessut 2021 -hankkeessa vuonna 2020 keskeisté on talorakentaminen. Ensimmaisten talo-
jen rakentuminen alkaa arviolta 02-03/2020. Myds puistorakentaminen kaynnistyy ja katurakenta-
mista viimeistellda&n. Lisdksi suunnitellaan messutoimintojen vaatimia rakenteita ja valmistellaan
messupysakadintia. Asuntomessutoimiston tydtehtavissa painottuvat mm. asunto-osuuskunta ja

kumppanuuskorttelin jarjestelyt. Yhteiskayttokulkuneuvoratkaisuja selvitetdan ja pilotoidaan.

Tybssa alkaa painottua myés messutapahtumaan liittyvéat valmistelut (esim. oheiskohteet, majoi-
tus). Alueen paataidekohteesta jarjestetaan taidekilpailu. Tiivista vuorovaikutusta asukkaiden, yrit-
tdjien ja muiden osallisten kanssa jatketaan. Viestinta ja markkinointi painottuvat rakentamisesta

viestimiseen ja mielenkiinnon herattamiseen messutapahtumaa kohtaan.

Asuntomessut tuloslaskelma siséltyy osaksi luottamushenkildhallinnon méaéararahaa

ULKOISET JA SISAISET

6021 ASUNTOMESSUT (2017-2021 TP 2018 TA 2019 KH2020  Eo%  SV12021  SV22022
TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 000 0 0 550 000
TOIMNTATUOTOT 10 000 0 0 550 000 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -197 023 -172 150 -203 060 18,0 -215 920 0
PALKAT JA PALKKIOT -163 520 -142 380 -166 380 16,9 -175 000 0
HENKILOSIV UKULUT -33502 -29 770 -36 680 232 -40 920 0
ELAKEKULUT -27 430 -23 850 -29 780 24,9 -33 220 0
MUUT HENKILOSV UKULUT -6073 -5920 -6 900 16,6 -7 700 0
PALVELUJEN OSTOT -137 701 -197 000 -340 800 730 -301 000 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAI -15 360 -20 000 -10000  -50,0 -660 000 0
MUUT TOIMINTAKULUT -9100 -71100 -76 100 7.0 -90 000 0
TOIMINTAKULUT -359 184 -460 250 -629 960 369  -1266 920 0
TOIMINTAKATE -349 184 -460 250 -629 960 36,9 -716 920 0
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4. Keskusvaalilautakunta

4.1.1. Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Siséalto: Laajuus Tuotot/kulut €

(ulkoiset)
Vaalit: Eduskuntavaalit, Kuntavaalit, Presidentin- 37 901 aanioikeutettua o/
vaali, Europarlamenttivaalit 0

4.1.2. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Vuonna 2020 ei jarjesteta sddnnénmukaisia vaaleja. Vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit.

4.1.3.Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

Keskusvaalilautakunnan arvioitujen toimintatuottojen ja -kulujen erotus muodostaa toimintakatteen,
joka on sitova suhteessa valtuustoon. Toimintakatteen muuttamisesta p&éattaa valtuusto.

ULKOISET JA SISAISET

20 KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT. TA 2020 Ero% SV1 2021 SV2 2022
2019 vuoteen
2019

TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 79270 225 000 225 000 0 -100,0 0 0

TOIMINTATUOTOT 79 270 225 000 225 000 0 -100,0 0 0

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -119 505 -463 980 -463 980 0 -100,0 -175 717 0
PALKAT JA PALKKIOT -107 175 -420 060 -420 060 0 -100,0 -156 600 0
HENKILOSIVUKULUT -12 330 -43 920 -43 920 0 -100,0 -19 117 0

ELAKEKULUT -9 954 -35190 -35190 0 -100,0 -15 519 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 376 -8 730 -8 730 0 -100,0 -3 598 0

PALVELUJEN OSTOT -17 989 -86 100 -86 100 0 -100,0 -50 300 0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 789 -9 000 -9 000 0 -100,0 -6 000 0

MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 -2 300 0

TOIMINTAKULUT -140 283 -559 080 -559 080 0 -100,0 -234 317 0
TOIMINTAKATE -61 013 -334 080 -334 080 0 -100,0 -234 317 0
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ULKOISET
20 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SISAISET
20 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2018

79 270

79 270

-119 505
-107 175

-12 330
9954
-2376

-15 889
2789

0

-138 183

-58 913

TA 2019 KV

225 000

225 000

-463 980
-420 060

-43 920
-35190
-8 730
-81 000
-9 000
0

-553 980

-328 980

TA+MUUT.
2019

225 000

225 000

-463 980
-420 060

-43 920
-35 190
-8 730
-81 000
-9 000
0

-553 980

-328 980

TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT.

-2 100

-2 100

-2 100

-2 100

-5100

-5100

-5100

-5100

2019

-5 100

-5 100

-5 100

-5 100

TA 2020

o

TA 2020

Ero%

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0

Ero%

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

SV1 2021

-175 717
-156 600

-19 117
-15519

-3 598
-50 300
-6 000
-2 300

-234 317

-234 317

SV1 2021

SV2 2022

OO OO0 OO O o

SV2 2022
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5. Tarkastuslautakunta

5.1.1. Toiminnan sisélto ja laajuus

Siséalto: Laajuus Tuotot/kulut €
(ulkoiset)
Tarkastuslautakunta 10 kokousta o/
controller 0,3 htv -75 880
Tilintarkastus 62 lakisaateista tarkastus- o/
paivaa -40 000

5.1.2. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

- talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek&a voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 8:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi
seké arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edellda mainitut tarkastuslautakunnan tehtavat voidaan jakaa kolmeen tehtéavakokonaisuuteen: hal-
linnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022
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5.1.3. Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

Tarkastuslautakunnan arvioitujen toimintatuottojen ja -kulujen erotus muodostaa toimintakatteen,
joka on sitova suhteessa valtuustoon. Toimintakatteen muuttamisesta paattaa valtuusto.

ULKOISET JA SISAISET
30 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

30 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SISAISET
30 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT.

-29 040
-25 589

-3451
-2 816

-634
-39 627

-2 920

-71623

-71 623

TP 2018

-29 040
-25 589

-3451
-2 816

-634
-37 515
-36

-66 591

-66 591

TP 2018

-2112
-2 920

-5032

-5 032

-30 480
-26 700

-3 780
-3 050

-730
-50 800
-250

-3 100

-84 630

-84 630

TA 2019 KV

-30 480
-26 700

-3780
-3 050

-730
-48 800
-250

-79 530

-79 530

TA 2019 KV

-2 000
-3 100

-5100

-5100

2019

-30 480
-26 700

-3 780
-3 050

-730
-50 800
-250
-3100

-84 630

-84 630

TA+MUUT.
2019

-30 480
-26 700

-3780
-3 050

-730
-48 800
-250

-79 530

-79 530

TA+MUUT.
2019

-2 000
-3 100

-5 100

-5100

TA 2020

-31 280
-27 210

-4 070
-3320

-750
-45 950

=77 230

=77 230

TA 2020

-31 280
-27 210

-4 070
-3320

-750
-44 600

-75 880

-75 880

Ero%
vuoteen
2019

2,6
19
7,7
8,9
2,7
-9,5
-100,0
-100,0

Ero%
vuoteen
2019

2,6
19
7,7
8,9

2,7
-8,6
-100,0

TA 2020en 2019

-1 350

-1 350

-1 350

-32,5
-100,0

-73,5

-73,5

SV1 2021

-32 244
-28 053

-4 191
-3418

=773
-47 403

-79 647

-79 647

SV1 2021

-32 244
-28 053

-4 191
-3418

=773
-46 161

-78 405

-78 405

SV1 2021

-1242

-1242

-1242

SV2 2022

-33178
-28 867

-4 311
-3515

-796
-49 015

-82 193

-82 193

SV2 2022

-33178
-28 867

-4 311
-3515

-796
-47 731

-80 909

-80 909

SV2 2022

-1284

-1284

-1284
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6. Elinvoima

Elinvoimatoimialan vuoden 2020 keskeisena toiminnallisena painopisteena on toimialan toiminta-
ajatuksen mukaisesti Lohjan elinvoimaisuuden lisddminen. Elinvoimatoimiala huolehtii omalta osal-
taan valtuuston paattaman talouden tasapainotusohjelman mukaisesti, etta kaupungin taloudelli-
nen elinvoimaisuus tulee vuoden 2020 aikana paranemaan.

Taloudellisen elinvoimaisuuden parantamisen lisaksi keskeista on saada Lohjan kaupunki vaestol-
liselle kasvu-uralle. Tama edellyttaa toimenpiteita eri sektoreilla. Toimenpiteiden konkretiaa avaa-
maan elinvoimatoimialalle luodaan erillinen elinvoimaohjelma, jossa kuvataan sitd, miten Lohjan
kaupunki saadaan ulkoisesti vetovoimaisemmaksi kohteeksi uusille asukkaille ja yrityksille sekéa
matkailijoille. N&issa pienemmissé ja isommissa toimenpiteissa elinvoimatoimialan tulosalueet te-
kevat keskinaista yhteistyota toimialan sisalla, seka myos hyvinvointitoimialan suuntaan ja omien
ulkoisten sidosryhmiensa kanssa. Isoimpia ulkoisen vetovoiman lisdéavia, elinvoimatoimialalla edis-
tettavid hankkeita ovat Asuntomessut ja Paloniemen wellness-lomakyl&hanke, joiden osalta vuosi
2020 on potentiaalinen konkreettisen rakentumisen kaynnistysvuosi.

Ulkoisen vetovoimaisuuden kasvattamisen lisdksi elinvoimatoimialalla jatkuu kaupungin sisainen
kehittaminen. Isojen kouluhankkeiden eteneminen on saatu strategisella tasolla hyvin hahmotettua,
ja niiden eteenpadin viemista jatketaan kaupungin investointiohjelman mukaisesti. Eri tulosalueiden
siséisia toimintaprosesseja kehitetdén ja asiakaspalveluun panostetaan siten, ettéd Lohjan kaupunki
on asukkailleen ja yrityksille jatkossa entista parempi kumppani, ja kaupungin toiminta on taloudel-
lisesti, toiminnallisesti ja sosiaalisesti kestavammalla pohjalla. Kestavyyteen liittyy olennaisesti
Hinku 2.0 -ohjelman toimenpiteiden edistaminen.

Elinvoimatoimiala vie Lohjaa vuonna 2020 kohti kaupungin visiota "Suomen mielenkiintoisin ja ke-
hittyvin kaupunki”.

6.1. Toiminta-ajatus
Lohjan elinvoimaisuuden lisaaminen:

- Vahva ja palveleva ohjaus

- Tehokas arjen palvelutuotanto

- Tehokas maankaytto ja valvonta

- Luova ja liikkuva, tiedotus- ja suhdetoiminta- (pr) seka sisallontuotanto

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022
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6.2. Elinvoiman tunnusluvut ja mittarit

Elinvoima TA2019 kv  TA2019 TA2020 SV2021 SV2022
asukasluku 46500 46500 46160 46160 46160
Toimintatuotot/asukas 1 439,25 144351 1 566,90 1617,62 1 669,23
Toimintakulut/asukas -1730,71 -1762,16 -1781,87 -1 831,04 -1 889,93
*Toimintakate/asukas -291,46 -318,65 -214,97 -213,42 -220,70
Sairauspoissaolojen muutos, % -4,0 -4,0 -1,0 -1,0 -1,0
Henkildston maaran muutos, % -2,0 -2,0 -1,0 0,0 0,0
Ty6markkinatuen kuntaosuuden muutos, % -5,0 -5,0 -2,0 -1,0 -1,0
Palo- ja pelastustoimi, euroa/asukas 69 69 69 69 69
Korjauswvelka; 1.1. tilanne; kuntoluokka 75 %; muutos-% 5-10 5-10 5-10 5-10 5-10
Tilamassa; poistuvan tilamassan maara, muutos-% 35 35 35 35 35
Rakennushankkeet; investointitaso, milj. euroa 25-30 25-30 35-40 25-30 25-30
Luowtetut tontit 13 13 25 13 13
Hyvaksytyt kaavat: asemakaava+osayleiskaava 12 12 7 10 10
Hyvaksyttyjen rakennuslupien maara 800 800 750 800 800
Kulttuuripalvelujen asiakasmaara 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Opistojen opetustunnit 44 000 44 000 44 955 44 000 44 000
Tapahtumat, kpl 150

Tapahtumat, suuria tapahtuma 4 kpl, kavijamaara yhteensa kaikissa 40 000 80 000 100 000 80 000
Tilastoidut yopymiswuorokaudet/TAK tilastokeskus 165 000 170 000 180 000 180 000
Lohjan valiton matkailutulo/Matkailun tulo- ja ty6ll. Selvitys 44 000 000 45 000 000 46 000 000 46 500 000
Liikuntasuoritteiden maara 1290000 1290000{ 1300000{ 1290000{ 1290000
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6.3.

Elinvoiman tuloslaskelma

Elinvoima-toimialan arvioitujen toimintatuottojen ja -kulujen erotus muodostaa toimintakatteen, joka
on sitova suhteessa valtuustoon. Toimintakatteen muuttamisesta paattaa valtuusto.

ULKOISET JA SISAISET
40 ELINVOIMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018

36 447 688

3640248
1146929
27335745

68 570 609

207971

207971

-31 083 826
-24 402773

-6 681 052
-5759 463
-921 590
-27 521 479
-11 615063
-4 826 244
-5 578 559

-80625171

-11 846 591

TA 2019 KV

35899573

2967 446
939 606
27118 340

66 924 965

-30954 472
-23 985 316

-6 969 156
-5 964 346
-1 004 810
-24 718 505
-11 702 564
-7 427 610
-5 674 906

-80 478 057

-13 553 092

TA+MUUT.
2019

35954 280

3107921
939 606
27121412

67123 219

-30719 292
-23 958 916

-6 760 376
-5 754 866
-1 005510
-26 396 839
-11 706 864
-7 407 610
-5709 906

-81 940511

-14 817 292

TA 2020

37 097 303

3687 642
1164 130
30 378 865

72 327 940

-31935174
-24 957 967

-6 977 207
-5 940 247
-1 036 960
-27 091 820
-11894 774
-5 108 660
-6 220 638

-82 251 066

-9923 126

Ero% SV1 2021

vuoteen

2019

3,2 38057286

18,7 3787208
23,9 1199667
12,0 31625275

78 74669436

4,0 -32612579
42 -25447 282
32 -7165297
3,2 -6096 800
3,1 -1068497
2,6 -27 909 252
1,6 -12309598
-31,0 -5251237
89 -6438363

0,4 -84521029

-33,0 -9851593

SV2 2022

39046 773

3885673
1230859
32 888 564

77 051 869

-33 565914
-26 210 670

-7 355 244
-6 255 754
-1 099 490
-28 858 163
-12728 123
5429779
-6 657 266

-87 239 245

-10 187 376
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ULKOISET
40 ELINVOIMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JAPALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SISAISET
40 ELINVOIMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018

9106 903

3513465
1146 929
5057 466

18 824 762

207 971

207 971

-31 083 826
-24 402773

-6 681 052
-5759 463

-921 590
-22 988 607
-11 263 030

-4 826 244
-1592 709

-71 754 415

-52721 682

TP 2018

27 340 785

126 783
22278 279

49 745 847

-4 532 872

-352 032
-3985 851

-8 870 755

40 875 091

TA 2019 KV

9659 573

2967 446
939 606
4631 240

18 197 865

-30 954 472
-23 985 316

-6 969 156
-5 964 346

-1004 810
-20 529 005
-11 392 564

-7 427 610

-1 452 006

-71 755 657

-53 557 792

TA 2019 KV

26 240 000

0
22 487 100

48 727 100

-4 189 500

-310 000
-4 222 900

-8 722 400

40 004 700

TA+MUUT. TA 2020

2019

9714 280

3107921
939 606
4634 312

18 396 119

-30 719 292
-23 958 916

-6 760 376
-5 754 866

-1 005510
-22 207 339
-11 396 864

-7 407 610

-1 487 006

-73218111

-54 821 992

TA+MUUT.
2019

26 240 000

0
22 487 100

48 727 100

-4 189 500

-310 000
-4 222 900

-8 722 400

40 004 700

10 062 253

3687 642
1168 130
5204 865

20122 890

-31917 934
-24 943 837

-6 974 097
-5937 717

-1 036 380
-22 639 254
-11 593 330

-5 108 660

-1 497 338

-72 756 516

-52 633 626

TA 2020

27 035 050

0
25174 000

52 209 050

-4 475 250

-300 000
-4 723 300

-9 498 550

42 710 500

:n 2019

3,6

18,7
243
12,3

9,4

3,9
4,1

3,2
3,2

31
19
1,7
-31,5
0,7

-0,7

41

Ero%
vuoteen
2019

3,0

11,9

71

6,8

-3,2
11,8

8,9

6,8

SV1 2021 SV2 2022

10333935

3787208
1199 667
5345 395

20 666 205

-32612579
-25 447 282

-7 165 297
-6 096 800

-1 068 497
-23 295 848
-11 999 097

-5 251 237

-1549 746

-74 708 507

-54 042 302

SV1 2021

27 723 351

0
26 279 880

54 003 231

-4 613 404

-310 501
-4 888 617

-9 812 522

44190 709

10602 616

3885673
1230859
5484 376

21203524

-33 565914
-26 210 670

-7 355 244
-6 255 754

-1 099 490
-24 087 903
-12 407 065

-5429779

-1602 436

-77 093 097

-55 889573

SV2 2022

28 444 157

0
27 404 188

55 848 345

-4770 260

-321 058
-5 054 830

-10 146 148

45702 197
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Vesilaitos sisaltyy Elinvoiman/Palvelutuotannon tuloslaskelmaan, mutta on oma taseyksikkonsa.

ULKOISET JA SISAISET
4243 VESILAITOS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT.

7 599 540
16 835
14 745
81 539

7712 659

120 767

120 767

-1 063 482
-851 950
-211 532
-178 856

-32 675
-1570 491
-1615131

-32 798

-267 374

-4 549 274

3284151

7 625 430
17 966

0

13 905

7 657 301

-1012 353
-773 160
-239 193
-206 863

-32 330

-1 424 890

-1 342188

0
-161 137

-3 940 568

3716 733

2019

7625 430
17 966

0

13 905

7657 301

-971 059
-763 160
-207 899
-175 569
-32 330

-1 424 890
-1 342188
0

-161 137

-3 899 274

3758 027

TA 2020

8194511
17 326
15176
83 920

8 310 933

-999 692
-792 756
-206 936
-173 886
-33 050
-1529 197
-1 566 003
-33 755
-263 408

-4 392 055

3918878

Ero%
19/20

7,5
-3,6

503,5

8,5

2,9
3,9
-0,5
-1,0
2,2
7,3
16,7

63,5

12,6

4,3

SV1 2021

8415763
17 794
15585
86 186

8535 328

-1 023 505
-810 673
-212 832
-178 744

-34 088

-1 582 564

-1 620 813

-34 936
-272 627

-4 534 445

4000 883

SV2 2022

8 634573
18 257
15990
88 426

8 757 246

-1 053 434
-834 810
-218 624
-183 547

-35077

-1 636 373

-1 675920

-36 124
-281 897

-4 683 748

4073 498
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ULKOISET
4243 VESILAITOS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JAPALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SISAISET
4243 VESILAITOS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018

7252732

16 835
14 745
81539

7 365 850
120767

-1 063 482
-851 950

-211 532
-178 856

-32 675
-1360 381
-1517 606

-32798

-138 464

-4 112730

3373887

TP 2018

346 808

346 808

-210 110
-97 524
-128 909

-436 544

-89 736

TA 2019 KV

-1012 353
-773 160

-239 193
-206 863

-32 330
-1424 890
-1342 188

0

-35137

-3 814 568

TA 2019 KV

TA+MUUT.
2019

7315430

17 966
0
13905

7 347 301
0

-971 059
-763 160

-207 899
-175 569

-32 330
-1276 690
-1338 788

0

-31537

-3618 074

3729227

TA+MUUT.
2019

310 000

310 000

-148 200
-3400
-129 600

-281 200

28 800

TA 2020

7894511

17 326
15176
83 920

8010933
0

-999 692
-792 756

-206 936
-173 886

-33 050

-1 380 947
-1481 503
-33 755
-142 508

-4 038 405

3972528

TA 2020

300 000

300 000

-148 250
-84 500
-120 900

-353 650

-53 650

Ero%
19/20

7,9
-3,6

503,5
9,0

2,9
3,9

-0,5
-1,0

2,2
8,2
10,7
351,9

11,6

6,5

Ero%
19/20

0,0
23853
-6,7

258

-286,3

SV1 2021

8107 663

17794
15585
86 186

8227228
0

-1 023 505
-810 673

-212 832
-178 744

-34 088
-1429 280
-1533 355

-34 936

-147 496

-4 168 572

4 058 656

SV1 2021

308 100

308 100

-153 284
-87 458
-125131

-365 873

57773

SV2 2022

8 318 463

18 257
15990
88 426

8441136
0

-1053 434
-834 810

-218 624
-183 547

-35077
-1477 877
-1 585 488

-36 124

-152511

-4 305 434

4135702

SV2 2022

316 110

316 110

-158 496
-90 432
-129 386

-378 314

-62 204
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6.4. Konsernihallinto

6.4.1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Konsernihallinnon toiminnan tarkoituksena on ohjata ja kehittd& kaupungin toimintaa yhdessa toi-
mialojen kanssa sekd mahdollistaa niiden toiminta. Tama toteutetaan yhdenmukaistamalla kaytan-
t0ja, huolehtimalla asioiden oikeellisuudesta, ohjaamalla konserniyhtititéa seka yleisesti valvomalla
konsernin etua.

6.4.2. Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Toiminnan sisaltoé Laajuus Tuotot/kulut
(ulkoiset), €

Hallinto ja henkil6sto: - valtuuston kokouksia 11 878 777
yleishallinnon ohjaaminen, lakipalve- - hallituksen kokouksia 21 -4 969 323
lut, suhdetoiminta ja edunvalvonta, vi- - palveluksessa oleva henki-

rallinen viestinta, kansainvalinen toi- [6std 3 207

minta, tiedolla johtaminen, tydnantaja- - vakituinen henkiléstd 2 427

toiminta seka virka- ja tydsuhdehal- - maaraaikaisia kausivaihtelun

linto, yhteistoiminta, tydsuojelu, tyoter- mukaan noin 700

veysyhteistyd, tyollisyystyot

Talous ja strategia: - tytaryhtioita 11 0
taloussuunnittelu, kunnallisverotus, - talousarvio kokonaisuudes- -5 073 569
omaisuuden hallinta, omistajaohjaus, saan noin 360 M€

yhteistoiminta, pelastustoimi, maata- - lainakanta 3.389 €/asukas

lous, kehittaminen - maa-alueita noin 5.170 ha

- pelastustoimen kustannus-
taso 69 €/asukas

Konsernitulosalueen johto 0
-96 745

6.4.3. Talousarvion perustelut
Konsernihallinto sisaltda kaksi toimintoa: hallinto ja henkilosté seka talous ja strategia.
Hallinto ja henkildsto

Hallinto- ja henkildstotoimintoon sisaltyvat hallinnon, henkiléston, hankinnan ja sopimushallinnan
seka tyollisyysasioiden osa-alueet seka viestinndn ja edunvalvonnan kokonaisuus. Hallinto ja hen-
kildst6 -toiminto varmistaa osaltaan kaupunkistrategian toteutumisen.

Hallinnon keskeinen tehtava on péatosten lainmukaisuuden ja oikeellisuuden varmistaminen kai-
killa paatostasoilla. Hallintosaantd paivitetaan syksylla 2019 ja sen jalkauttaminen kaytantéon edel-
lyttd& resursointia hallinnolta. Hallintojohtaja toimii myds kaupungin tietosuojavastaavana. Kaupun-
ginlakimies vastaa kaupungin oikeudellisista palveluista, mutta my0s ostopalveluja kaytetaan erityi-
sesti asianajoa edellyttavissa tapauksissa.
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Henkilostojohtamisen keskeinen ja taloudellista sdéstda tuova tavoite on sairauspoissaolojen seka
tydtapaturmien maaran vaheneminen. Tahan tavoitteeseen pyritddn mm. viestinnan avulla, erilai-
sin projektein seka oppilaitosyhteistydta hyddyntamalla. Vuoden 2019 alusta kayttoon otetun hen-
kilostétietojarjestelman kehitystyd jatkuu ja tavoitteena on selvittda sen laajentamista esimerkiksi
tyohyvinvoinnin puolelle. Tydterveyshuolloilla on yhtidittdmisvaade 1.1.2020 alkaen ja tama tarkoit-
taa muutoksia kaupungin kaytantdihin. Yhteistyo tulevan uuden tyoterveyshuollon toimijan kanssa
edellyttéda keskinaisia ja tiiviité keskusteluja.

Hankinta- ja sopimusosaamista seka -tietoa lisataan kouluttamalla esimiehia, avainhenkiloita ja
luottamushenkilditd. Sahkdisia hankinta- ja sopimusprosesseja kehitetddn mm. Cloudia, Sokopro
ja Tilaajavastuu-ohjelmia hyddyntéen. Yhteistyota ja verkostoitumista jatketaan muiden yhteishan-
kintayksikdiden, lahialueen kuntien seka paikallisten toimijoiden kanssa.

Tydllisyysasioissa tavoitteena on kattavan kuntouttavan tyétoiminnan tarjonnan (kuten ty6pajatoi-
minta, minitalkkaritoiminta seka erilaisten kurssien tarjoaminen ja tyénohjaustoiminta) rakentami-
nen ja tarjpaminen pitkaaikaisty6ttémille, jotta ns. sakkomaksuja saadaan edelleen pienemmiksi.
Myds ns. oppisopimuspilotti jatkuu.

Strategia ja talous

Strategia ja talous -toiminto koostuu taloussuunnittelusta seka kehittdmistoiminnasta. Nakokulma
toiminnassa on strateginen seka toimintaa kehittava ja ohjaava. Taloussuunnittelu huolehtii osal-
taan siita, ettéd kaupungin talous on tasapainossa.

Taloussuunnittelun osalta tavoitteena on kustannustietoisuuden lisdédminen seka talouden mittaa-
misen parantaminen. Vuonna 2020 jatketaan prosessien toimivuuden kehittamista. Taloussuunnit-
telu tekee kiinteda yhteistyota palvelutuotanto-tulosalueen kanssa.

Vuoden 2020 keskeinen tavoite on seurata kaupungin saastétoimenpiteiden toteutumista ja sa-
malla varmistaa kaupungin pitkan aikavalin tuloksellinen seké rahoituksellinen tasapaino. Myos ta-
lousarvioprosessin ohjaamiseen tullaan panostamaan.

Vuonna 2020 jatketaan omistajaohjausprosessin kehittdmista. Toiminto vastaa kaupungin kon-
serni- ja omistajaohjauksesta.

6.4.4. Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2020

Konsernihallinnon keskeinen tavoite on kaupungin toimintojen palveleminen keskitetysti ja kaupun-
gin etua valvoen. Erityisesti edunvalvonta ja konserniohjaus ovat edelleen keskeisi& kehittdmiskoh-
teita.

Talousarviota laadittaessa on selvitettavana mahdollinen konsernihallinnon ja palvelutuotannon va-
linen osittainen organisaatiouudistus, jossa konsernihallintoon liitettaisiin operatiiviset hallintopalve-
lut. Mikali tama uudistus toteutuu, edellyttdd se kehittdmisty6ta ja osin myds henkildston tyonku-
vien tarkastelua.

Vuonna 2020 jatketaan yhdistysten kiinteistéveron kompensaatiota. TAhan varataan 35 000 euroa.
Konsernihallinto ohjaa ja kehittdd kaupungin toimintaa seka mahdollistaa yksikdiden toiminnan ke-

hittdmisen. Sen toiminta painottuu erityisesti niihin prosesseihin, joilla varmistetaan kaupungin toi-
minnan toteutuminen taloudellisesti, tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisin resurssein. Keskeisia teh-
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tavia ovat mm. yhteistyd muiden tulos- ja palvelualueiden kanssa toiminnan sujuvuuden varmista-
miseksi seka talouden johtamiseen liittyvien menettelytapojen edelleen kehittdminen. Tyollisyysasi-
oita edistetdén yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Talousarvio ei sisalla rakenteellisia muutoksia.

6.4.5. Tasapainotus-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Konsernihallinto toimii vuonna 2019 tehtyjen, elinvoimalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden
puitteissa. Kahden henkilotyévuoden vahentyminen kevaan 2020 aikana on huomioitu henkilosto-
kuluissa. Tasapainotusohjelmassa péaatetyt sddstét on viety talousarvioon.

Talouden tasapainotustoimenpiteité toteutetaan kaupunginvaltuuston 15.5.2019 § 58 vahvistaman
ohjelman mukaisesti. Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteutumista seurataan kuukausittain.
Talousarvioon siséltyy tasapainotusohjelman vuosille 2019 ja 2020 asetetut tasapainotustoimenpi-
teet, jotka ovat konsernihallinnon tulosalueen osalta yhteensa 268 000 euroa. Konsernihallinnon
tulosalueen tasapainotustoimenpiteitda on huomioitu vuoden 2020 talousarviossa 184 890 euroa.

Kesatyontekijdille varattu palkkaraha Elinvoiman osalta, joka on aiemmin ollut keskitetysti konser-
nihallinnossa, on jaettu muille tulosalueille.

Talousarvionlaadinnan huomioidut tasapainotuslistojen toimenpiteet:

Konsernihallinnon tulosalue 184 890
- vahennetaan 2 htv, vuonna 2020 vahennyksesta toteutuu 1,25 htv 132 100
- Koulutusrahoista leikataan kaupunkitasoisesti 10 % (47 650 euroa) jaettu kai- 11 790

kille koulutusrahoja kayttaneille kayton suhteessa, elinvoimatoimialan osuus ja-
ettu elinvoiman kustannuspaikoille

- Asiakkaiden laskutustietojen tarkistaminen 1000

- Prosessaaminen osin kaupungin omaksi toiminnaksi. Ostopalvelun vahentami- 20 000
nen.

- Velvoitetyodllistettdvan kaytté rakennusvalvonnassa, saastt tydomarkkinatuen 20 000

kuntaosuuksista (Vetovoimalautakunnan listoilta)

6.4.6. Henkildstomuutokset

Vuonna 2020 konsernihallinnon henkildstomé&éara vahenee 1,25 henkilétydvuodella irtisanoutumi-
sen ja kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena. Vuodesta 2021 alkaen vdhennys toteu-
tuu 2 henkilétyévuoden suuruisena.

6.4.7. Merkittavat investoinnit
Ei merkittavid investointeja.
6.4.8. Suunnittelukauden 2021-2022 kehittdmissuunnitelmat

Suunnitteluvuosina varaudutaan mahdollisen sote-ratkaisun vaikutuksiin.
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6.5. Palvelutuotanto

6.5.1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelutuotanto tuottaa keskitetysti kaupungin toiminnassa tarvittavia palveluita hyodyntamalla
suurempia tuotantoyksikéita, mahdollistamalla henkiléston osaamisen parempaa hyddyntamista ja
likkuvuutta eri tulosyksikoissé seka hyodyntéen digitalisaation mahdollisuuksia.

Vuonna 2020 palvelutuotannon perustehtava jatkuu aikaisempien vuosien mukaisesti. Talouden
seurantaa tiivistetdn ja tarvittaessa reagoidaan talouden muutoksiin. Konsernipalveluiden kanssa
tiivistetddn yhteistyota yhteisilla henkiléresursseilla ja hankkeilla. Lisdksi konsernipalveluiden
kanssa valmistellaan mahdollisesti operatiivisten hallintopalveluiden siirtymista konsernipalvelut
tulosalueelle. Palvelutuotannon suurimpana toiminnallisena kokonaisuutena on muodostaa vuoden
2020 aikana tilakeskuspalvelut, joka ottaa kokonaisvastuun kaupungin kiinteistjen yllapidosta ja
rakentamisen toteuttamisesta.

6.5.2. Toiminnan sisélto ja laajuus

Toiminnan sisalto Laajuus Tuotot/kulut
(ulkoiset), €

Operatiiviset hallintopalvelut: hallintoasi- - el tuettuja henkildlikennemat- 384 032
antuntijat, hallintopalvelut (esityslista- ja koja v 2020 (asia jatkoselvityk- -10 352 928
poytakirja, kirjaamo, monistamo, postitus, sessd)
arkisto), laskentakeskus (talous- ja henki- - 1600 opp. koululaiskuljetukset
I6stohallinto), tietotekniikkapalvelut, logis- - ostolaskuja 58 000 kpl
tiilkka - tositteita 64 000 kpl

- palkkalaskelmia 46 000/v

- kayttajatunnuksia 3530 kpl
Tilojen palvelut: tilojen kunnossapitopalve- - 210 288 krs-m? yllapidettavia 4081 127
lut (isannointi, kunnossapitorakentaminen, kiinteistéja -23 660 167
sahkopalvelut), ruokapalvelut, siivouspal- - 2572 397 kpl ateriasuoritteita
velut - 154 979 krs-m? siivottavaa alaa
Rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka: - 352 km yllapidettavaa liikenne- 9548 910
suunnittelu ja rakennuttaminen, liikenne- verkostoa -10 388 376
vaylat (konekeskus, varikko, pysakéinnin- - 87 hayllapidettavaa viheralu-
valvonta) ja puistot, vesihuolto etta

- 2116 ha talousmetsaa

- 3584 623 m?® puhdistettua jate-
vetta

- 2990 426 m? pumpattua ta-
lousvetta

- 1200 km verkostoa

- kunnossapitoavustuksia 228
tiekunnalle (tieto v.2019 poh-
jalta)

Tulosalueen johto 26 296
-368 346
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6.5.3. Talousarvion perustelut

Palvelutuotantoon kuuluu seuraavat tulosyksikot: operatiiviset hallintopalvelut (hallinto-, laskenta-,
tietotekniikka- ja logistiikkapalvelut), tilojen palvelut (tilojen kunnossapito, ruoka- ja siivouspalvelut),
seké rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka (rakennuttaminen ja suunnittelu, likennevaylat, viher-
alueet ja puistot, taseyksikkdna vesilaitos).

Operatiiviset hallintopalvelut

Operatiivisiin hallintopalveluihin kuuluu keskitetyt hallinto-, laskenta-, tietotekniikka- ja logistiikka-
palvelut. Hallintopalveluiden toiminnan painopisteena on jatkaa keskitettyjen hallintopalveluiden
tuottamista ja kehittamista. Keskitetyt hallintopalvelut sisaltavat asiahallinnan, esityslista- ja poyta-
kirjaprosessit seka arkisto- ja hallintoasiantuntijapalvelut. Yhteinen hallintojohtaja konsernipalvelui-
den kanssa tehostaa hallinnon uudistamista sek& nopeuttaa eri hankkeiden lapivientia.

Laskentapalvelut tuottavat keskitettyja talous- ja henkilostopalveluita. Lisdksi talous- ja henkilosto-
palveluita tuotetaan Siuntion kunnalle.

Tietotekniikkapalvelut keskittyvat tietojarjestelméhankkeiden tekniseen toteuttamiseen. Tietohallin-
non investointeja kohdennetaan yha enemman tietoturvallisuuteen ja toiminnan vakauteen liittyviin
jarjestelmahankkeisiin. Kehittamishankkeet toteutetaan paaosin investointibudjetin kautta.

Logistiikkapalvelut keskittyvat kaupungin joukkoliikenteen, oppilaskuljetusten ja muun logistiikan
yllapitoon ja kehittdmiseen. Selvitetddn mahdollisuudet liittyd HSL-liikenndintialueeseen tai kilpai-
lut-taa joukkoliikenne kunnan alueella omaksi toiminnaksi. Tulosalueen maararahoihin sisaltyvat
myos seudulliset joukkoliikennemaksuosuudet. Logistiikkapalvelut toteuttavat normaalin toiminnan
lisdksi myos opetustoimen sisdisia kuljetuksia sekd kaupungin sisaiset logistiikkapalvelut. Vuoden
aikana pyritddn panostamaan yha enemman kutsu- ja palveluliikenteen kehittdmiseen. Lisaksi ke-
hitysty6ta jatketaan joukkoliikennetoimijoiden kanssa eri digitalisaatiohankkeissa.

Tilojen palvelut

Tilojen palvelut muodostuvat tilojen kunnossapito-, ruoka- ja siivouspalveluista. Toiminnan paino-
pisteena on tuottaa palveluita ns. yhden luukun periaatteella. Tata varten tilojen palvelut on kehitta-
nyt sdhkoisia palvelukanavia. Tilojen palvelut toteuttavat alle 200 000 euron korjausrakentamisen
hankkeet. Harmaiden listojen avulla pyritéén padsemaan irti turhista kiinteistoista.

Tilojen kunnossapitopalvelut muodostuvat kiinteistdhoidosta, isdnnéinnista ja eri korjaushankkei-
den toteuttamisesta (alle 200 000 euron hankkeet). Yksikko vastaa yhdessa tilaprosessin kanssa
kiinteistojen sisdilma- ja korjausrakentamisesta ja kaupungin kiinteistbmassa-tilatietojen hallinnasta
seka kiinteistdjen pitkan tadhtadimen korjaussuunnittelusta (PTS). Vuoden 2019 aikana kaynnistettiin
uutena toimintamuotona oman henkiloston tekema valvontatoimi. Vuoden 2020 aikana on tarkoitus
laatia kaupungin rakentamisen ja yllapidon periaatteet. Kaupungin kiinteistdjen irtaimiston/kaluston
hallintaa ja varastointia jatketaan Pusulan Oloviisas -varastossa.

Tilojen kunnossapitopalvelut toteuttavat myos Hinku 2.0 toimintaa yhdessé palvelutuotannon mui-
den toimijoiden kanssa. Kaupungin hyvaksyman Hinku 2.0 ohjelman mukaisesti yllapidetaan erilai-
sia ekokorihankkeita, joilla pyritdan kehittamaan kestavaa kehitysta ja mm. kiinteistéjen energiate-
hokkuutta.

Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti keskuskeittio Kookissa paaosan kaupungin aterioista. Ojamon-
kadun palvelukeskuksen keittidratkaisu odottaa koko kiinteiston jatkopaatdksid. Ruoka- ja siivous-
toiminta kokeilee vuoden 2020 aikana ko. palveluiden ulkoistamista muutamissa pilottikohteissa.
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Pilotoinnin jalkeen arvioidaan toiminnan laatu ja kustannusvaikutus. AROMI-tietojarjestelméohjel-
miston paivitys suoritetaan vuoden 2019/2020 aikana.

Arjen varautumisessa kehitetddn valmiutta kaynnistaa nopeasti kaupungin varautumisorganisaatio
eri hairidtilanteisiin seké parannetaan oman varautumisen kapasiteettia. Pusulan Oloviisas -koh-
teeseen varastoidaan mm. varmuussuunnitelman mukaisesti turvallisuuteen ja kriisinhallintaan liit-
tyvad materiaalia. Pitkdaikaistyottomi& hyddynnetaan laajasti eri tulosyksikdssa erilaisissa tukiteh-
tavissa. Pitkaaikaistyottomille tarjotaan laajasti erilaisia tukitehtévia sosiaalisen kuntoutuksen
kautta.

Rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikkapalveluihin kuuluu infrahankkeiden rakennuttaminen, likennevaylat, puistot ja
viheralueet seké vesilaitos taseyksikkonad. Toiminnan painopisteena on vahentaa investointimaara-
rahojen (yli 200.000 euron hankkeiden) avulla kuntatekniikan infrastruktuurin korjausvelkaa liiken-
nevaylien ja vesilaitoksen osalta.

Tarkeana painopisteena kehitetaan jatkuvasti yleista viihtyvyytta eri kohteissa mm. Porlan alueella.
Liséksi painopisteena on edelleen liikenneturvallisuuden ja esteettémyyden huomioon ottaminen
rakentamisessa seka kevyen liikenteen vaylien suunnittelussa. Pyorailyohjelman edistaminen pyri-
téaan sisallyttamaan eri hankkeisiin.

Rakentamisen painopisteena on kaynnistéaa Paloniemen kaava-alueen seka tarvittaessa Lempolan
ja Karnaisten kaava-alueiden kunnallistekniikan toteuttaminen. Muita uusia kaava-alueita aloite-
taan tarvittaessa tontinmyyntitilanne huomioiden. Asuntomessualueen infrastruktuuri toteutetaan
valmiiksi paéosin vuoden 2020 aikana. Taimiston liikuntapuiston rakentaminen kaynnistetaan en-
simmaisen vaiheen maansiirtot6illa. Taimiston rakentaminen on suunniteltu toteuttavan kahdessa
vaiheessa. Ensimmainen vaihe siséltaa Tennarin alueen tenniskenttien siirrot, katu- ja pysakointi-
alueet seka jalkapallokentat. Ensimmaisen vaiheen suuruusluokka on toteutuksen laajuudesta riip-
puen 1-1,5 M€. Toisessa vaiheessa toteutetaan kiinteat rakennelmat ja muut likunta-alueet.

6.5.4. Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2020

Palvelutuotantoon aikaisemmin liittynyt operatiiviset hallintopalvelut ovat suunnitelmien mukaisesti
siirtyméassa konsernipalveluihin, pl. joukkoliikenne ja logistiikkapalvelut. Ruoka- ja siivouspalvelut
taydennettyna logistiikkapalveluilla muodostaisivat timéan jalkeen kuntalais- ja palvelutoiminnot tu-
losyksikon. Tulosyksikko vastaa edella mainittujen tehtavien lisdksi turvallisuuteen ja varautumi-
seen liittyvista toiminnoista sekd Hinkuun ja kestavaan kehitykseen liittyvista hankkeista. Tulosyksi-
kon kehittAmisen painopisteend on parantaa julkisen liikenteen saatavuutta kutsu- ja palveluliiken-
teen avulla ja hytdyntaa digitalisaatiota eri pilottihankkeiden avulla.

Palvelutuotannossa toteutetaan rakentamisen toimintojen uudelleen jarjestely, jonka tarkoituksena
on koota yhteen kaikki kiinteistdihin liittyva kunnossapito, rakentaminen ja tilatietojen hallinta. Vuo-
den 2019 aikana mahdollisesti hyvaksytyn hallintosddnndn mukaisesti muodostetaan uusi tilakes-
kus tulosyksikkd. Vuoden 2020 aikana on tarkoitus kdynnistaa tilakeskuksen toiminta. Harmaiden

listojen avulla pyritddn padsemaan pois vajaakaytolla tai tyhjillaan olevista tiloista.

Rakennuttamisen ja kaupunkitekniikkapalveluiden kehittdmisen painopisteené on toteuttaa nyt
kaynnissa olevat kaava-alueet valmiiksi. Uusia kaava-alueita aloitetaan tarvittaessa. Suurimpana
kunnallisteknisen& hankkeena saatetaan valmiiksi Hiidensalmen asuntomessualue. Kaikessa toi-
minnassa pyritdan aina panostamaan yleiseen viihtyvyyteen.
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6.5.5. Tasapainotus-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Palvelutuotanto sopeuttaa toimintaansa talouden tasapainotusperiaatteiden mukaisesti. Jatkuvasti
kasvavat maararahatarpeet (mm. sdhkon siirtokustannukset, korjausrakentamisen kustannusten
kasvu, joukkoliikenteen kustannustason nousu, tietoturvan aiheuttamat lisakustannukset) pyritdéan
toteuttamaan palvelutuotannon budjetin siséisilla tehostamistoimenpiteilld ja talouden tasapaino-
tuslistan avulla. Uusien palveluiden toteuttamista ei esiteta.

Talouden tasapainotustoimenpiteité toteutetaan kaupunginvaltuuston 15.5.2019 § 58 vahvistaman
ohjelman mukaisesti. Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteutumista seurataan kuukausittain.
Talousarvioon sisaltyy tasapainotusohjelman vuosille 2019 ja 2020 asetetut tasapainotustoimenpi-
teet, jotka ovat palvelutuotannon tulosalueen osalta yhteensa 1 135 740 euroa. Palvelutuotannon
tulosalueen tasapainotustoimenpiteitda on huomioitu vuoden 2020 talousarviossa 976 000 euroa.

Talousarvion laadinnassa huomioidut tasapainotuslistojen toimenpiteet:

Palvelutuotannon tulosalue yhteenséa 976 000
Operatiiviset hallintopalvelut 93 000
- Hallinnon ulkoiset myyntipalvelut kunnille 5000
- Tietojarjestelmien irtisanominen, mm. DreamBroker, QPR 15 000
- Puhelinliittymien lapikaynti ja optimointi 10 000
- Kaupungin omien kuljetuksien toteutus omana tyoné 30 000
- Mobiilipuhelinvaihde paivitys 2 000
- HR-jarjestelmien optimaalinen kayttd (vAhennys 2 htv) 35 000
- Keskitetdan kopiointi ja tulostaminen, tulostamiselle reaalihinta -5 000
- Tybsopimusten tulostaminen 2-puolisena, kolmas sivu tulostamatta palkanlas- 1000
kentaan
Tilojen palvelut -76 500
- Havikkiruoan hyédyntaminen / myynti kaikissa kouluissa 3000
- Tilataksojen hintojen tarkistaminen, esim. Laurentiussali 2 000
- Lampgja tiputetaan 1-2 asteen verran, nyt. 22-23 astetta, seka rajoitetaan tu-
loilman lampétilan maksimi 19 asteeseen. LAULY
- Purettavat Kiinteistot jatetdan kylmiksi, siirretdén purkua tulevaisuuteen 10 000
- Lampimankayttoveden lampdétilojen lasku alimmalle mahdolliselle tasolle 5000
- lltasiivoustoiminnan pilotointi, ostopalvelun hyédyntaminen 10 000
- Puretaan tai viivastetaan kiinteist6jen purkua 10 000
- Rekrytoidaan energiatehokkuuden ja kestavan kehityksen vastuuhenkilo,
taloudellisten saastojen hakunakékulma UL
- Tukiasuntojen jatkuvien korjaus- ja sisaremontointitdiden kustannusten hallinta 15 000
- 2 rakennusammattimiesta elakaityy v. 2019-2020 30 000
- Rakennusautomaation paivityksia lykataan tulevaisuuteen 30 000
- Puuro-, keittopaivien tai edullisten kasvisruokien lisdéaminen, kalliden raaka- 2500
aineiden vahentadminen
- \(ut;sisopimussuunnittelijoita (arkkitehti, LVIS yms.) kilpailutus ja hinnan vaki- 5 000
ointi
- Vuogisopimusurakoitsijan (IV-kanavien puhdistus-, ilmamé&arien mittaustyot) 5 000
kilpailutus
- Vuosisopimusurakoitsijoiden (katto-, alakatto-, matto-, peltity®t) kilpailutus 5000
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- LED valoinvestoinnit yleisesti kiinteistdissa ja kaduilla (esimerkki Monkola) -15 000
- Virkkalan kirjasto/Palotalo omaan kiinteistohoitoon 9 000
- Ruokatilaukset hallintaan 10 000
- Kierratyksen tehostaminen 5000
- Kuntotutkimuksien kilpailutus, puitesopimuksien laadinta 10 000
- Aurinkoenergiaratkaisujen hyddyntdminen, case Viereman paivakoti 1500
- Valaistuksen automatisointi 4 000
- Kaukolammon tehostaminen virtausventtiiliratkaisuin, case Pusulan paivakoti -4 000
- Palvelukeskuksen ja terveyskeskuksen ruokalistan yhdenmukaistaminen 1500
- Hinku 2.0 toiminta, esim. minimoidaan pesuaineiden kaytt6a 1000
- Tilattavan ruokamaaran tarkempi seuranta ja havikin pienentaminen 10 000
- Lisataan soveltuviin kiinteistdihin lAmpdépumpputekniikkaa lammaon tuottoon. 2 000
- Vesikalusteisiin asennetaan lisaa virtaamisnopeuden saatimia 25 000
- AkuuFit korjaus_rakentamigeq k_orjaukset omalla organisaatiolla, vahennetaan 30 000
oleellisesti sopimusurakoitsijoita
- llmanvaihtosuodattimien vakiointi 1 000
- Menojen lisdykset / toimitilojen lisaykset, Lohjan yhteislyseon vaistotilat (5451 -390 000
krs-m2, 11/2018 alkaen),

Rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka 877 000
- Pysakdintitunnusmaksun nostaminen 2 000
- Betonimurskeen hyddyntaminen katurakentamisessa 15 000
- Pyséakdintitaksan korotus nykyisesta 70 000
- Katuvalaistuksen y6 sammutuksen palauttaminen esim. - 1 h/y6 25 000
- Toritoiminnan siirto yrittdjille 15 000
- Venepaikkamaksujen nosto 10 % 15 000
- Kaupungin varikon toimintaa tehostetaan 25 000
- Selvitetddn lumenkaatopaikka mahdollisuutta takaisin Virkkalaan 15 000
- Alueurakointimalli viheralueiden hoitoon yhdessa liikennevaylien kanssa. 10 000
- Karsitaan kesakukista noin puolet pois 25 000
- Kausityontekijoita vahennetdan nykyisesta 18 >15, heikennetéén alueiden hoi- 45 000

totasoa
- Palvelutuotannon oman palveluverkon karsiminen (uimarannat, matonpesu,

puistot, viheralueet) L2000
- Kaupunginpuutarhurin eldkoityminen 70 000
- Vesihuoltopaallikko elakkeella 20 % alusta 9/2018 alkaen 20 000
- Vesitaksojen korotus, sijoitetun paaomantuotto- % kasvattaminen 4% => 8% 430 000
- Pitkaniemen jatevedenpuhdistamon kalkinsyotto 80 000

Palvelutuotannon tulosyksikdiden yhteiset: 82 500

- Aluetoimikuntien ja jarjestdjen rooli alueiden kunnossapidossa pienté kor- 10 000
vausta vastaan

- Palvelutuotannon esimiehet harkitsevat aina esim. yli 5000 euron hankintojen 10 000
tarpeen

- Tyovaatteet yms. ostetaan nyt vain rikkoutuessa 10 000

- Aineiden ja tarvikkeiden ostojen vahentaminen 17 500

- Rakennuslupiin liittyvan arkistoinnin siirto rakennusvalvonnalle. 5 000

- Tonttien raivaus etukateen, tavoitteena tehostaa myyntia 5000

- Asiakaspalvelun toiminnan tehostaminen 25 000
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6.5.6. Henkilostomuutokset

Palvelutuotanto-tulosalueen henkilostomaaraa sopeutetaan palveluverkon muutoksien myéta. Pal-
velutuotanto sopeuttaa toimintaansa vahentamalla maaraaikaisia tyontekijoita seka hyddyntamalla
elakoitymista.

6.5.7. Merkittavat investoinnit

Maanhankintaan on varattu 1,2 milj. euron maararaha, joka on suunniteltu Lempolan ja asunto-
messualueen maanhankintaan. Muihin toimintavuoden investointeihin on varattu n. 40,4 milj. eu-
roa, josta tiloja ja kaupunkitekniikkaa koskevat hankkeet toteuttaa palvelutuotanto.

Hankkeista suurimpia ovat kaynnissa olevat Laurentiustalon ja Ojamon allianssihankkeet. Jarnefel-
tin koulun rakentaminen kaynnistyy loppuvuodesta. Taimiston liikuntapuiston rakentaminen kayn-
nistyy erikseen tehtavan paatdksen pohjalta. Lisdksi on varauduttu aloittamaan rakentaminen Palo-
niemen ja Karnaisten kaava-alueilla. Kaupungin muihin investointikohteisiin on varattu edellista
vuotta pienempi maararaha.

6.5.8. Suunnittelukauden 2021-2022 kehittdmissuunnitelmat

Suunnitteluvuosina varaudutaan edelleen maakunta- ja sote-ratkaisuihin. Tavoiteltavia valtuuston
paattamia saastoja haetaan tilaverkon supistamisella seka kiinteistbmassan vahentamisella har-
maiden listojen avulla. Hinku 2.0 ohjelman perusteella panostetaan kiinteistéjen energiatehokkuu-
teen. Korjausvelkaa vahennetéaan investoimalla kiinteist- ja kunnallistekniseen infrastruktuuriin.
Yleisen viihtyisyyden ja liikkumisen edellytyksia parannetaan investoimalla pienimuotoisesti kau-
pungin eri alueilla.
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6.6. Kaupunkikehitys

6.6.1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunkikehitys tuottaa ennakoivan ja kestavan kaupunkikehittdmisen tarpeisiin laadukkaita, ter-
veellisia ja turvallisia ratkaisuja asumisen ja yritysten kayttoon. Kaupunkikehityksen tavoitteena on
luoda alueiden kaytolla ja rakentamisella edellytykset hyvélle elinymparistolle ja edistaé ekologi-
sesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta kaupunkikuvalliset arvot huo-
mioiden. Kaupungin joustavaa ja suunnitelmallista kasvua edistetdadn maankayttopolitikan keinoin
tasapuolisesti eri osa-alueet huomioiden.

6.6.2. Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Toiminnan sisalto Laajuus Tuotot/kulut
(ulkoiset), €

Elinkeinojen kehittdminen - 3581 yritystoimipaikkaa, 23 384
376 EU-tukikelpoista maatilaa -503 765
Kaavoitus: - 3 valmista asemakaavaa keskustaan 260 374
Maankayton suunnittelu ja kaavoitus ja alakeskuksiin -866 819
- 3 valmista asemakaavaa nauhataaja-
maan
- valmis asemakaava palvelutaaja-
maan
- 60 lupapaatosta
Kiinteisto- ja kartastopalvelut: Laki- - 100 kiinteistotoimitusta 1323 200
saateiset kiinteistonmuodostuksen, - 3000 lupa- ja muita karttaotteita -1 329 355
maapolitiikan, mittauksen seka kartta- - 25 tontinluovutusta
ja paikkatietopalvelun tehtavat - 40 ha hankittua raakamaata
Rakennusvalvonta: - 750 lupapaatosta 634 450
Lakiséaateinen tehtéava valvoa raken- - 950 katselmusta -560 888
nustoimintaa seka huolehtia, etta ra- - 1 yleisétilaisuus
kentamisessa noudatetaan sita kos-
kevia maarayksia
Ymparistonsuojelu: - 170 valvottavaa ymparistolupa-, maa- 99 140
Lain kuntien ymparistonsuojelun hal- aineslupa-, rekisterdinti tai pilaantunut -606 358

linnosta mukaiset tehtavat ja ymparis-
tonsuojeluun liittyvien erillislakien (ym-
paristénsuojelulaki, jatelaki, vesilaki,
luonnonsuojelulaki) sekd maa-aines-
lain, vesihuoltolain ja maastoliikenne-
lain mukaisten tehtavien hoito kuten
lupa- ja iimoitusasiat, valvonta, lau-
sunnot, neuvonta, valistus ja ympéris-
ton tilan seuranta

maa -kohdetta

n. 800 muuta valvottavaa kohdetta
400 tarkastusta / valvontakayntia

80 lausuntoa

50 kasiteltya valitusta

70 ymparistolakien mukaista paatosta
300 tarkastettavaa selvitysta tai ra-
porttia
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Toiminnan siséaltod Laajuus Tuotot/kulut
(ulkoiset), €

Ymparistoterveyspalvelut: Ymparis- - 500 suunnitelmallista tarkastusta 692 300
toterveydenhuollon lakisdateisten teh- - 400 ilmoitusperusteista tarkastusta -1 014 602
tavien hoitaminen (elintarvike-, tervey- - 400 naytetta

densuojelu-, tupakka-, elainsuojelu- ja - 7000 eldinlaakarikayntia

elaintautivalvonta, elainlaakintapalve- - 100 lausuntoa

lut ja elainlaakaripaivystys, ohjaus ja - 120 ymparistoterveydenhuollon lain-

neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoi- saadanndn mukaista paatdsta/ilmoi-

tusten ja hakemusten kasittely) seka tuksen kasittelya

lausuntojen antaminen oman erityis-
lainsaadannon nakokulmasta.

Tulosalueen johto 0
-139 265

6.6.3. Talousarvion perustelut

Kaupunkikehitykseen kuuluvat seuraavat toiminnot: Rakennusvalvonta, Kiinteist6- ja kartastotoimi,
Kaavoitus, Ymparistonsuojelu, Ymparistoterveyspalvelut seka Elinkeinopalvelut.

Elinkeinopalveluiden vuoden 2020 toiminnallinen painopiste tulee olemaan yrityskontaktoinnin akti-
voiminen kaupungin sisélla ja kaupungista ulospéin seka yritysmarkkinoinnin lisédminen. Keskeista
tulee olemaan my®6s yritysten sijoittumisprosessin kehittdminen edelleen. Liséksi yrityskiinteistoyh-

tion perustamiseen liittyvia toimia jatketaan.

Maankaytdn suunnitelmien, osayleiskaavojen ja asemakaavojen laatiminen jatkuu kaupunginval-
tuuston hyvéksyman Lohjan maankéaytdn rakenne 2013-2037 rakennemallin periaatteilla. Kaavoi-
tus etenee erikseen hyvaksyttavan kaavoitusohjelman mukaisessa jarjestyksessa. Resursseja ase-
makaavojen ajantasaistamiseen jarjestetdan tayttamalla vapaana oleva kaupunginarkkitehdin
virka. Kaavoituksen ohjelmistoja kehitetdan osana tulosalueen jarjestelmid. Tavoitteena on suju-
vampi prosessi koko kaupungin kannalta.

Kiinteisttnmuodostus hoidetaan ns. Lohjan kaupungin rekisterinpitoalueella kaupungin toimesta.
Muilla alueilla kiinteisttnmuodostus tapahtuu maanmittauslaitoksen toimesta. Rekisterinpitoaluee-
seen tehdaan muutoksia uusien, sitovan tonttijaon asemakaavojen osalta. Mittauskalustoa moder-
nisoidaan tytskentelyn rationalisoimiseksi ja samalla valmistellaan dronekaluston (kamerakopteri)
hankintaa. Ohjelmistohankintana Louhi-intranet paikkatietopalvelun laajennuksia mm. kolmiulottei-
seen kaupunkimalliin ja 3D-aineistoihin, vaestotoiminnallisuuteen ja tiedolla johtamiseen liittyen,
seka aineistojen laajennuksia. Maapoliittinen ohjelma paivitetaan.

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtava on lakisdéateistd. Rakennusvalvonta valvoo yleisen edun
kannalta rakennustoimintaa, seka osaltaan huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan maan-
kéaytto- ja rakennuslakia ja siihen liittyvid sdadoksia. Rakennusvalvonnassa kehitetdan toimintaa
Facta-ymparistdosion raportoinnin mahdollisuuksia parantamalla ja lupa.fi -ymparistéosion kayt-
toonoton selvityksen myota. Kaynnistetddn myds rakennusrekisterin perusparannus. Lupapisteen
sahkoinen pysyvaisarkisto-osio on otettu kayttdon Lohjalla vuoden 2016 lopulla. Olemassa olevan
aineiston siirto séahkdiseen arkistoon on aloitettu 2016 ja se jatkuu edelleen. Osassa hanketta voi-
daan hyédyntaa mm. palkkatuella rekrytoidun henkilén tydpanosta. Aineiston seulominen edellyt-
ta& kokonaisuutena mittavaa valmisteluty6ta rakennusvalvonnassa.
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Ymparistoterveyspalvelut hoitavat ymparistéterveydenhuollon lakisdateisia tehtavia, joihin kuuluvat
elintarvikelain, terveydensuojelulain seké tupakka- ja laakelain mukainen valvonta. Lisaksi tehtaviin
kuuluu eldinlaakintahuollon tehtavat sisaltaen eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan ja
elainladkaripalvelut. Toiminta on seudullista, yhteistoiminta-alueena on Lohja, Karkkila, Vihti ja
Siuntio. Ympaéristoterveyspalveluiden toiminnassa osallistutaan Uudenmaan kuntien valvonnan yh-
tendistdmistybhon sekd mahdollisen maakunnallisen toiminnan suunnitteluun. Facta-kayttojarjes-
telmasta luovutaan vuoden 2019 loppuun mennessé valtakunnallisen VATI-valvontakohdetietojar-
jestelman syrjaytettya kunnalliset jarjestelmat. Pyritddn kehittdmaan yksikon valmiutta ja toimintaa.
Tybskennellaan terveysvalvonnan saamiseksi samoihin tiloihin. Elainlaakarivastaanotoilla paranne-
taan vastaanottojen yleisiimetta ja siten asiakasviihtyvyytta seka kehitetaan elainlaakareiden tyos-
kentelyergonomiaa. Panostetaan valvontaeldinlaakérin tyoturvallisuuteen. Lisatddn yhteistyéta
kaikkien yhteistoimintakuntien sidosryhmien kanssa.

Lohjan ympaéristonsuojelu hoitaa lakisédateisia ymparistonsuojeluviranomaisen tehtévia, joihin kuu-
luvat ymparisténsuojelu-, vesi-, jate-, maa-aines-, vesihuolto-, merenkulun ymparistonsuojelu-,
maastoliikennelain ja lain kuntien ymparistonsuojeluviranomaisen hallinnosta mukaiset lupa-, val-
vonta- ja edistamistehtavat seka luonnonsuojelu-, Ymparistdvaikutusten arviointimenettely- ja vesi-
likennelaissa kaupungille maaratyt tehtavat. Ymparistésuojelun toiminta jatkuu kehittamalla koko
ajan tyoprosesseja ja yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Facta-ymparistoosiota ja Louhi -paikkatie-
toaineistoa kehitetdéan ja taydennetaan uusilla aineistoilla. Ymparistétietojen saatavuutta ja katta-
vuutta parannetaan. Kehittamisessa otetaan huomioon digitalisoituminen ja asiakaspalvelu. Oh-
jeistukseen ja neuvontaan kiinnitetddn erityistd huomiota. Laki erdiden ymparistéllisten lupamenet-
telyjen yhteensovittamisesta tulee voimaan 1.9.2020. Tama tuo ymparistonsuojelulle liséda tehtavia.

Maankayttésopimusmaksut on arvioitu nykyisen rakentamistilanteen mukaisesti sopeuttaen.

Paikkatietojarjestelmien ja perusrekistereiden kilpailutukseen aloitetaan valmistelu. Tavoitteena on
modernisoida seka kaytettavat valineet etta tydprosessit. Uudistuksen laajuus on huomattava ja
sen merkitys on erittain laaja. Tavoitteena on sahkdisten paikkatietopalveluiden lisddminen ja yhte-
naistaminen sek& perusrekistereiden modernisointi. Kilpailutuksen valmistelu tehdéaén kaupunkike-
hityksen tulosalueella sen kaytdssa olevin resurssein.

6.6.4. Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2020

Lohjan kaupunkikehitys tulosalueen toiminta tulee painottumaan laajasti toiminnan edelleen tehos-
tamiseen seka tahan liittyvien uusien toimintaprosessien ja tietoteknisten toimintojen kayttéonot-
toon. Vuoden 2021 asuntomessuihin liittyvia jatkotoimia ovat tonttimyynti ja rakennusvalvonta.
Maanhankinnassa jatketaan aktiivista toimintaa pddasiassa vapaaehtoisin kaupoin investointimaa-
rarahojen sallimissa puitteissa painottuen etenkin kasvualueisiin ja ns. Tunnin junan asemanseu-
tuun.
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6.6.5. Tasapainotus-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Kaupunkikehitys toimii vuonna 2020 tehtyjen, elinvoimalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden
puitteissa. Talouden tasapainotustoimenpiteita toteutetaan kaupunginvaltuuston 15.5.2019 § 58
vahvistaman ohjelman mukaisesti. Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteutumista seurataan
kuukausittain. Talousarvioon sisaltyy tasapainotusohjelman vuosille 2019 ja 2020 asetetut tasapai-
notustoimenpiteet, jotka ovat kaupunkikehityksen tulosalueen osalta yhteensa 228 000 euroa.
Vuonna 2019 on jo toteutettu tasapainotuslistaan siséltyvien 50 000 euron lisamaarérahoilla toi-
menpiteitd, joilla saavutetaan tulevaisuudessa saastdja ja tehostetaan toimintaa. Tasapainotustoi-

menpiteista kohdistuu 278 000 euroa talousarviovuodelle 2020.

Kaupunkikehityksen tulosalue yhteensa 278 000
Kaavoitus 23 750
- Kaupungin ilmoitusten yhdistaminen (yhteishankinta / puitesopimus) 7 500
- Kaavoitus ja lupaprosessien kehittaminen (jaettu kustannuspaikoille) 1250
- kaavojen tuntikirjanpidon kehittaminen 5 000
- Lupataksan korottaminen 10 000
Kiinteisto- ja kartastotoimi 35 750
- Maankayttbésopimuksien joustojen lopettaminen 20 000
- Kaavoitus ja lupaprosessien kehittaminen 1250
- Maankayttdsopimuksien alennusten (purettavat rakennukset, pilaantuneet 20 000
maat) lopettaminen
- Kiinteistbverokorjaus -20 000
_ Tonttijaot ohjeeliisille kaava-alueille e
- Kaupungin ilmoitusten yhdistaminen, yhteishankinta/puitesopimus pitaydytaan
e ) . o - 7 500
lakiséateisissa ilmoituksissa (aloitusvaihe), kuulutusten tiivistaminen lyhyiksi,
- Kiinteisttnmuodostuksen taksojen tarkistus 15 000
- Kaupunkikehityksen tuntiveloitettavien téiden taksan nostaminen 60 euroon 5 000
- Mittausetumies edistamaan mm Kiinteistoveroprojektia -14 000
Ymparistonsuojelu -8 750
- Sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto ymparistosuojelu -20 000
- Ympéristonsuojelun lupa- ja valvontamaksujen nosto 5000
- Kaavoitus ja lupaprosessien kehittaminen 1250
- Asiakaspalvelun kehittaminen ja keskittaminen, ohjataan asiakkaita sahkaisiin 5000
palveluihin
Rakennusvalvonta 1250
- Lupaprosessin kehittaminen 1250
Kaupunkikehityksen yhteiset 15 000
- Terveysvalvonnan henkiléston mahdollinen siirtyminen yhteisiin tiloihin selvite- 9 000
taan
- Palvelutuotantolautakunnan listalta kaikille yhteisia vahennyksi4, joista kaupun- 6 000
kikehityksen osuus n. 6 000 euroa
Ymparistoterveyspalvelut 96 000
Ympaéristoterveyspalvelut:
- Tupakkalupamaksujen nosto 500 euroon 86 000
- Factasta ymparistéterveysosiosta luopuminen; (VATI:n kayttédnotto v.2019, 10 000
Factasta voitaneen luopua v.2020/2021)
Elinkeinotoiminta 115 000
- Novago Oy:n yhtiésopimuksen muuttaminen, vaatii neuvotteluja 100 000
- EAKR, ESR yms. hankerahan hyodyntaminen 15 000
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6.6.6. Henkilostomuutokset

Kaupunkikehitys-tulosalueella tapahtuu yksi vakanssimuutos elakoéityvan mittamiehen tehtavan
muuttuessa mittausetumiehen tehtéavaksi. Kaavoituksessa on tarve uudelle kokeneelle kaavoitta-
jalle. Kaavoitusohjelmassa on paljon kiireellisia hankkeita, kuten Lohjansolmun asemanseudun ja
Lehmijarvi-Pulli maaseutualueiden osayleiskaava (sisaltdd ns. Tunnin junan asemanseudun), Palo-
niemi, Lempolan kauppapuisto, Muijalan asemakaavoitus, Hossantie, Pitk&niemi, Puu-Anttila, Tai-
misto-Tennari, Lempolan tydpaikka-alue ja Nahkurintori. Ohjelmaan on pitanyt ottaa kaksi osayleis-
kaavan muutosta, jotta Tunnin junan ratasuunnitelmat voidaan aikanaan vahvistaa. Myds ns. har-
maiden listojen purkuun ja yksityisten hakemille kaavahankkeille pitéisi riittda resursseja. llman li-
saresursseja kaavoitusohjelmaa pitaé karsia ja kaavojen laatimisajat pitenevat. Kaavahankkeet si-
sdaltavat paljon taydennysrakentamista, mika tekee prosesseista tyollistavia.

Kaupunkikehitys-tulosalueella on tulossa joukko elékditymisia, jotka aiheuttavat olemassa olevalle
henkilostolle valiaikaisia paineita sijaisuuksien muodossa, kunnes uudet resurssit saadaan rekry-
toitua.

6.6.7. Merkittavat investoinnit

Panostus maanhankintaan.

6.6.8. Suunnittelukauden 2021-2022 kehittdmissuunnitelmat

Kaavoituksen prosessin kehittdminen. Vuoden 2021 asuntomessujen rakentamiseen varautumi-
nen. Maapoliittisen ohjelman ajantasaistus. Paikkatietojarjestelmien ja perusrekistereiden kilpailu-
tuksen valmistelu. Rakennusrekisterin peruskunnostus.
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6.7. Kaupunkisisallot

6.7.1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunkisisallét huolehtivat kaupungin kulttuurin ja likunnan sekd matkailun, asiakasviestinnén,
markkinoinnin ja asiakaspalvelun hoitamisesta ja kehittamisesta.

Kaupunkisiséaltdjen tarkoituksena on edistaé kaupungin imagon ja vetovoimaisuuden kasvamista
seké Lohjan vaesttn hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaisuutta.

6.7.2. Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Toiminnan siséaltod Laajuus Tuotot/kulut
(ulkoiset), €

Liikuntakeskus - Liikuntasuoritteet: 1 300 000 89 016

(Liikuntakeskus Oy ja Liikunta- -4 294 199
hallit Oy)

Kirjasto - Lainaukset: 750 000 137 650

- Asiakaskaynnit: 345 000 -2 281 288

Kaupunginorkesteri - Kuulijat: 30 000 235 392

- Konsertit: 60 -992 202

Hiiden Opisto . Opiskelijat: 558 861

5930 netto—opiskelijaa (opiskelija lasketaan kerran) -1 401 685

12 800 brutto-opiskelijaa
- Opetustunnit: 20 000

Musiikkiopisto - Opiskelijat: 870 482 577
- Opetustunnit: 24 955 -1 742 401

Matkailu, markkinointi & PR - Nelja isoa paatapahtumaa vuodessa, 189 692
imagon ja tunnettuuden kasvattaminen -539 393

kohden 2021 Asuntomessuja, kavija-
maara yhteensa 50 000

- 170 000 tilastoitua majoitusvuorokautta

- Lohjan valiton matkailutulo 44 milj. /2017
mitattu.

- Digimarkkinoinnin kautta tavoitetaan
n. 1 milj. hl6& vuosittain.

Museo - Kavijat: 50 000: 239 983
o Lohjan Museo 35 000 -791 925

o Kaivosmuseo 15 000
Lohjan Teatteri - Kavijat: 7 500 134 200
- Naytokset: 55 -214 748
Yleinen kulttuuritoimi - Tapahtumakavijoiden maara 40 000 68 729
-443 029
Tulosalueen johto 0
-109 920
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6.7.3. Talousarvion perustelut

Kaupunkisisaltoon kuuluvat seuraavat toiminnot: Liikuntakeskus, kirjasto, kaupunginorkesteri, Hii-
den Opisto, musiikkiopisto, Lohjan Teatteri, museo, yleinen kulttuuritoimi sek& matkailu, markki-
nointi ja pr.

Lohjan kaupungilla ja Liikuntakeskus Oy:ll& on yhteistoimintasopimus (KUVALK 05.02.2013 § 11),
jossa on sovittu Lohjan Kaupungin ja Lohjan Liikuntakeskus Oy:n vélisesta ty6njaosta, vastuista,
muista kaytanteista ja palvelujen jarjestdmisesta. Liikuntapalveluiden tuottamiseksi kaupunki
myontdd LLK Oy:lle vuosittain ns. konserniavustuksen. Konserniavustuksen suuruus paatetaan
vuosittain kaupungin talousarvion laadinnan yhteydessa. Talousarvioon 2020 on varattu konser-
niavustuksen maararaha 4 034 400 euroa. Konserniavustuksella Liikuntakeskus Oy kattaa kaupun-
gin LLK Oy:lta laskuttamat vuokrat ja kaupunki tukee palveluiden tuottamista kuntalaisille. Konser-
niavustus on budjetoitu vuoden 2019 toteuman mukaisena. Konserniavustuksen lisaksi talousarvi-
oon on varattu 255 000 euroa vastikkeiden maksamiseen Liikuntahallit Oy:lle.

Kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti kaupunginkirjaston kolmen palvelutason kehittdmis-
suunnitelman toteuttamista jatketaan vuonna 2020. Kirjastojen tehtavat lisdéantyvat muun muassa
monitoimijatalojen kirjastojen perustamisen, digitalisaation seké koulujen ja kirjastojen OPS-yhteis-
tydn myotd. Henkilostomaaraad sopeutetaan kaupungin talouden tasapainottamissuunnitelman mu-
kaisesti. Henkildkunnan ty6tehtavid on muutettava rutiininomaisia tehtavia vahentamalld ja toimin-
taa tehostamalla, jotta aikaa saadaan sisaltdjen avaamiseen, opastamiseen ja opettamiseen.

Kirjaston tulee pystya vastaamaan e-palveluiden kysynnan kasvuun fyysisen aineiston rinnalla. Kir-
jastojen tietoteknisia valmiuksia kehitetdan ja laitekantaa uusitaan suunnitelmallisesti seké ediste-
téaan digitalisaatiota. Lukki-kirjastojen Finna-verkkokirjastossa otetaan kayttoon verkkomaksaminen
ja Lohjan kaupunginkirjasto toimii Lohjalla Suomi.fi -verkkomaksamisen pilotoijana. Henkiloston
osaamista kehitetddn muun muassa Yleisten kirjastojen neuvoston vuonna 2019 antamien kirjasto-
jen asiakaspalvelussa tarvittavien digitaitojen suositusten mukaisesti.

Vuonna 2020 panostetaan varhaiskasvatusyhteistyohon seka erityisryhmiin muun muassa eri kun-
tien kanssa yhteisten, Aluehallintoviraston rahoittamien hankkeiden avulla. Vuonna 2019 aloitettua
Porvoon, Lohjan ja Karkkilan kaupunginkirjastojen yhteista Lukuliikettd perheisiin -hankkeen toteu-
tusta jatketaan. Lasten ja nuorten lukutaitoa ja lukemisharrastusta edistetaan moniammatillisen yh-
teistydn avulla.

Lohjan kaupunginorkesteri sopeuttaa toimintaansa annettuihin taloudellisiin kehyksiin. Aluetoimin-
taa tarkastellaan kriittisesti ja avustajamaérid pienennetdaén ohjelmistovalinnoilla. Orkesteri jatkaa
palvelujen tuotteistamista ja sponsorirahoituksen vahvistamista. Vuoden 2020 kuulijatavoite on
30000. Konserttien maaraksi tavoitellaan 30 kevatkaudella seka 30 syyskaudella. Orkesterissa
avoimena olevat toimet taytetdan, mm. taiteellisen johtajan tehtavat.
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Hiiden Opisto on aikuisoppilaitos, joka tuottaa ja edistéa elinikéaisen oppimisen mahdollisuuksia,
tukee persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja elaméanhallintaa toteuttaen vapaan sivistys-
tydn periaatteita Lansi-Uudellamaalla. Hiiden Opisto jarjestdéa opetusta, jonka painopisteet ovat yh-
teiskunnallisiin aineisiin, kulttuuriin, kayttaytymiseen ja kasvatukseen liittyvissa opinnoissa, tietoyh-
teiskuntaopinnoissa, ikaihmisten opinnoissa, kieliss, taito- ja taideaineissa seka terveytta edista-
vissa opinnoissa. Opisto jarjestaa koulutusta myds maahanmuuttajille. Lukuvuonna 2019-2020
Hiiden Opistossa vietetaan 75-vuotisjuhlalukuvuotta, silla Lohjan tyévaenopisto perustettiin 1944,
ja ensimmaiset kurssit kaynnistyivat alkuvuodesta 1945. Toinen merkittava teema on Hiilineutraali
kunta -tyohon osallistuminen opiston tapahtumien ja kurssitoiminnan muodossa.

Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston tehtavana on jarjestaa musiikin ja siihen laheisesti liittyvien tai-
demuotojen perusopetusta seka jarjestaa muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toimin-
taa. Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2018 ja sen jalkautuksen my6ta kehitetaan jatku-
vasti uusia tydskentelymuotoja. Eepos-oppilashallintojarjestelma on kokonaisvaltaisesti kayttssa ja
koko henkildkunta koulutettu sen kayttéon. Ohjelma kehittyy koko ajan ja opisto on kehityksessa
mukana. Musiikkiopiston viikkotuntimaara on noin 713 ja opiskelijaméaéara n. 870.

Lohjan Teatteri tuottaa esityskauden aikana kolme uutta ensi-iltaa ottaen ohjelmistossa huomioon
eri ikdiset katsojat lapsista aikuisiin. Harrastusmahdollisuuden tarjoaminen alueen harrastajille
seka kulttuuripolun kautta tehtavat erilaiset yhteistythankkeet ja teatterikierrokset jatkuvat. Kahvio
ja pukuvuokraustoiminnan yllapito ja alueen kuvataiteilijoiden nayttelytoiminta kahviotilassa jatku-
vat.

Museoon kuuluvat Lohjan Museo ja kaivosmuseo. Lohjan Museo huolehtii paikallisen kulttuuripe-
rinndn tallennuksesta ja esittdmisesta. Museo tuottaa vuodessa 2-3 omaa nayttelya ja toimii yh-
teistybkumppanina ulkopuolisten toimijoiden jarjestamissa nayttelyissa. Kokoelmia sailytetaan yh-
teistydssa Lansi-Uudenmaan museoiden kanssa Tammisaaressa kokoelmakeskus Leirassa, jossa
kokoelmiin paase tutustumaan tilauksesta. Lohjan Museo hoitaa edelleen Sammatissa Johannes
Lohilammen museon ja Paikkarin torpan avoinna pitdmista kesaaikaan. Kaivosmuseon sisallon uu-
distamista jatketaan. Tavoitteena on yritystoiminnan lisddminen kaivosmuseossa.

Lohjalaisten Historia llI-teoksen kirjoittaminen jatkuu valtionperinténd saaduilla varoilla v. 2020 ja
toteutus vv. 2021-2022 aikana osittain ulkopuolisella rahoituksella.

Vuoden 2019 aikana pilotoitu Kaikukortti-toimintamalli jatkuu Lohjalla 2020. Kulttuuripolku-toimin-
taan on haettu valtionavustusta 2019, ja toimintasuunnitelmaa on paivitetty. Lohjan Kesén toiminta
siirtyy kolmannen sektorin vetovastuulle 2020 alkaen. Lohjan Muistin tapahtumien ja tilaisuuksien
jarjestamista jatketaan. Perinteiset tapahtumat, kuten juhannusjuhla, itsenaisyyspaivan juhla seka
Menneen ajan joulumarkkinat tuotetaan yhteistydssa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.
Taiteen perusopetusta antavien oppilaitosten (Lohjanseudun kuvataidekoulu, Tanssistudio Funka,
Tanssikoulu Un Dos Tres, Musiikkikoulu Demo/Jamkids, Lasten ja nuorten Teatteri Aploodi ja Taito
Uusimaa / Kasity6koulu Helmi) avustusten maaré sopeutetaan taloudelliseen tilanteeseen.

Matkailu, markkinointi ja PR -toiminnon tarkein tehtédva vuonna 2020 on edelleen Lohjan ulkoisen
imagon vahvistaminen ja Lohjan tunnettuuden kasvattaminen. Erityisesti neljaa isoa paatapahtu-
maa hyoddynnetdan Lohjan imagon vahvistamisessa. Kansainvalisten asiakkaiden viipymaa pyri-
tdan kasvattamaan ja tekemaan alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvélisesti kustannusteho-
kasta markkinointiyhteistyota. Toimintaa tehddan seurannan ja mittareiden kautta sek& myods kun-
talaisia kuunnellen ja osallistaen.

Asiakaspalvelupisteen toimintaa kehitetdan parantaen kuntalaisten asioiden hoitamisen jousta-
vuutta ja saavutettavuutta. Asuntomessujen 2021 suunnittelu, markkinointi ja oheistarjontaan val-
mistautuminen ovat vuoden 2020 tehtavia.

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022



39

6.7.4. Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2020

Kaupunkisiséaltdjen tarkoituksena on edistaé kaupungin imagon ja vetovoimaisuuden kasvamista
seké Lohjan vaesttn hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaisuutta. Kaupunkisisallét huolehtivat kau-
pungin kulttuurin ja liikunnan seka matkailun, asiakasviestinnan, markkinoinnin ja asiakaspalvelun
hoitamisesta ja kehittamisesta. Kaupunkisisalttjen tarkein tehtava 2020 on Lohjan ulkoisen imagon
kehittdminen.

6.7.5. Tasapainotus-/sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Kaupunkisisallot toimivat vuonna 2020 tehtyjen, elinvoimalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden
puitteissa. Taloudellisia panostuksia edellyttdvien kehittamistarpeiden toteuttamista siirretdén (ela-
myskaivoksen uusi valoteos). Konserniin kuuluvan Liikuntakeskus Oy:n avustus jaadytetaan vuo-
den 2019 tasoon.

Talouden tasapainotustoimenpiteita toteutetaan kaupunginvaltuuston 15.5.2019 § 58 vahvistaman
ohjelman mukaisesti. Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteutumista seurataan kuukausittain.
Talousarvioon siséltyy tasapainotusohjelman vuosille 2019 ja 2020 asetetut tasapainotustoimenpi-
teet, jotka ovat kaupunkisisallot tulosalueen osalta yhteensa 691 400 euroa. Kaupunkisisallot tulos-
alueen tasapainotustoimenpiteitd on huomioitu vuoden 2020 talousarviossa 563 000 euroa.

Talousarvion laadinnassa huomioidut tasapainotuslistojen toimenpiteet:

Kaupunkisiséltdjen tulosalue yhteensa 563 000

Kirjasto 59 200
- Laskutuslisa perintddn menevien osalta 2 000
- Saatavien aktiivinen perinta 10 000
- Kopiohintojen kaksinkertaistaminen 4 000
- Ojamon kirjastovirkailijan tehtavasta luopuminen 37000
- Lankapuhelinliittymien irtisanominen 2000
- 10% provision periminen valitysmyyntituotteista 4 388
- Tilavuokrien korotukset

Orkesteri 227 000
- Tuottojen nostaminen 55 000
- Asiantuntijapalvelujen ostojen vahentadminen 15 000
- Avustajamaéararahoja vahennetaan 10 000
- Aluetoiminnan véhentaminen 20 000
- Lohja-soi-festivaali lopetetaan 107 000
- Markkinoinnin tehostaminen 18 888
- Tukipalvelujen kilpailuttaminen

Hiiden Opisto 35 000

- Taideaineiden opettajan tekee 75 % tydsuhdetta 15 000

- Tehostetaan tilauskoulutuksen myyntia 10 000

- Korotetaan kurssien taksoja 10 000

Musiikkiopisto 47 800
- Pajaviikkojen kayton lisdaminen 1 000
- oppilaiden omakustannusosuuksien lisaaminen ylimaaraisista kursseista 1 000
- lukukausimaksujen korottaminen 10 €/perusoppilas ja 5€/muskarioppilas 28 500
- maksullisten konserttien lisaaminen 1500
- harkinnanvaraisten matkakorvausten vahentaminen 1300
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noissa

- Musiikin perusopetuksen ja musiikkileikkikoulun ryhmien ryhmékokojen suu- 1500
rentaminen
- osallistuminen etana kokouksiin ja koulutuksiin 1 000
- avoimen osaston opetuksen lisddminen 5000
- ryhmaopetuksen lisddminen 2 000
- markkinointi- ja viestintayhteistyon lisd&dminen kaupungin markkinoinnin kanssa
: I N L . 1 000
- Laurentiustalon tilojen yhteiskayttd, Méaenpéaé- ja Tanssisalien vuokrauksen li- 4 000
saaminen ja vuokran korotukset
Teatteri 5000
- karsitaan rakennusmateriaaliméérarahaa ja kalustoméararahaa 5000
Museo 17 000
- Maksujen ja taksojen korotus vuosittain 3000
- Elamyskaivoksen maksuja ja taksoja korotetaan seka markkinointia lisataan 14 000
Yleinen kulttuuritoimi 68 500
- Menneen ajan joulumarkkinoihin yrittajayhteistyéta, maksutuloja 5 000
- Lohjan Kesa kaupungilta kolmannelle sektorille 17 500
- Lohjan tydvéentalon vuokraaminen lopetetaan 15000
- Itsenaisyysjuhlan tarjoilu yleis6lle omakustanteinen 2000
- Uudenvuoden ilotulitus lopetetaan 3000
- Juhannusjuhla yrittajavetoiseksi g 888
- Kulttuuripolku-toimintaan ulkopuolista rahoitusta
o . . 15 000
- Maksujen ja taksojen korotus vuosittain
Matkailu, markkinointi ja pr 103 500
- Ulkopuolisia, maksavia toimijoita messuille 9 000
- Lehtimainonnan vahentaminen paikallislehdissa 15 000
- Mainospaikkojen lisaaminen verkkosivuilla, esitteissa ja imagovideoissa 17 500
- Matkamuistomyynnin tehostaminen 10 000
- Tapahtumainfran puitekilpailutus, koskee koko kaupunkia 20 000
- Kulttuuripalveluiden sisalléntuotantoa enemman omiin kohteisiin g 888
- Muiden hallinnoimien tilojen myynnista provisiomahdollisuus, autetaan myyta-
vien kiinteistojen esilletuonnissa ja markkinoinnissa, tulonmuodostus apua kiin-
teistomyyntiin.
- Koko organisaation markkinointi- ja viestintakulut ja resurssit. 10 000
- Joukkorahoitus tapahtumissa ja ympariston viihtyvyyteen liittyvissa hankin- 10 000

6.7.6. Henkil6stomuutokset

Kaupunkisisallét-tulosalueella ei ole vakanssimuutoksia vuonna 2020.

6.7.7. Merkittavat investoinnit
Tulosalueella ei tehd& merkittavia investointeja vuonna 2020.

6.7.8. Suunnittelukauden 2021-2022 kehittdmissuunnitelmat

Asuntomessuhankkeen huomiointi. Tennarin ja Ojamon liikuntapuistojen hankesuunnitelmien to-

teutus erikseen tehtéavien paatdsten pohjalta.
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7. Hyvinvointi

7.1. Toiminta-ajatus

Hyvinvointi-toimialan perustehtavana on edistaa kasvua ja oppimista, terveytta ja elamanhallintaa
seké toimintakykya ja hyvaa elamaa. Lohjan Hyvinvointi-toimiala on lahella kuntalaista. Se on kas-
vun ja oppimisen edellékavija, turvallinen kanssakulkija ja avun ja tuen lahde. Teemme tyétamme
sitoutuneesti ja asiakaslahtoisesti. Haluamme kulkea kehityksen kéarjesséa ja vaikuttaa aktiivisesti
julkisten palvelujen kehittdmiseen.

Vuoden 2020 painopisteet

— Oikea-aikaisen varhaisen tuen varmistaminen
— Tehokas ja tarkoituksenmukainen palveluverkko
— Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilosto

7.2. Toimialan ydinprosessit

Hyvinvointi-toimialan ydinprosessi on onnellisen elamén edistaminen lohjalaisten elaman eri vai-
heissa. Strategiakauden painopisteet ovat syrjaytymisen ehkaisy, hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen seka asukaslahtoisyys ja asukkaiden osallisuus.

Palveluissa sovitetaan kokonaisuuksia yhteen asiakkaiden tarpeiden mukaan ja karsitaan paallek-
kaisyyksia. Asiakasosallisuutta lisataan palvelujen suunnittelussa ja jarjestamisessa.

Hyvinvoiva henkildsto toimii asiakaslahtoisesti kasvattaen asiakasymmarrysta ja panostaen asiak-
kaan hyvaan kohtaamiseen. Esimiehet etsivat konkreettisia keinoja tdhan yhdessa henkiloston
kanssa. Toimialan asiakkuuspaalliktt tukevat yksikdita ja esimiehid tassa tyossa.

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022



7.3. Hyvinvoinnin tunnusluvut ja mittarit

Asukasluku
*Toimintatuotot/asukas
*Toimintakulut/asukas
*Toimintakate/asukas

Neuvola- ja kouluterveydenhuollon kéyntien méaara, (laékéri ja hoitaja)
Varhaiskasvatukseen osallistuvien maara ikaluokasta 1-6 v.
Yksityisen paivahoidon suhteellinen osuus, %

Tuntikehys/oppilas, tuntia viikkossa

Lukion kurssit/opiskelija, kurssia viikkossa

Perhekeskusten toimenpiteiden maara, pl. ehkaiseva perhetyo ja
kotipalvelu

Nuorisokeskuksen kavijamaara, kavijat (sis. Harjula ja kierratyskeskus

Laakari-, kuntoutuksen, tydterveyshoitajan ja hammaslaakariaikojen
saatavuus; T3-aika

Terveysasematoiminnan kattavuus, kaynnit/vaesto
Sosiaalipalveluiden asiakas- ja palvelusuunnitelmien maara
suhteessa kokonaisasiakasmaaraan

Kotona asuvien 75 vuotta tayttdneiden maara suhteessa vastaavan
ikéiseen vaestdon

lk&antyneiden palveluiden odotusajat, vrk

Ikadntyneiden palveluiden kayttdaste, % kaikista hoitopaivista

46 500
550,45
-5 646,11
-5 095,66

35 000
67,5
17
1,97
1,7

5900
93 000
<21pv
>88
0,5
0,92

<90 vrk
0,99

46 500
603,12
-5 698,08
-5 094,96

35000
67,5
17
1,97
1,7

5900
93 000
<21 pv
>88
0,5
0,92

< 90 vrk
0,99

46 160
582,97
-5 955,54
-5 372,57

35 000
69

20
1,95
1,7

5900
93 000
<21pv
>88

50 %
92 %

<90 vrk
99 %

46 160
598,72
-6 098,59
-5 499,86

35000
69

21
1,95
1,7

6 000
93 200
<21pv
>88

50 %
92 %

<90 vrk
99 %

46 160
614,28
-6 296,83
-5 682,55

35000
69

22
1,95
1,7

6 000
93 400
<21 pv
>88

50 %
92 %

<90 vrk
99 %
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7.4.

Hyvinvointi-toimialan tuloslaskelma

Hyvinvointi-toimialan arvioitujen toimintatuottojen ja -kulujen erotus muodostaa toimintakatteen,
joka on sitova suhteessa valtuustoon. Toimintakatteen muuttamisesta paattaa valtuusto.

ULKOISET JA SISAISET
50 HYVINVOINTI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

ULKOISET
50 HYVINVOINTI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT.
2019

7 392 600 7 546 550 7575720
14641054 14050000 14 208 250
5373899 2049 090 4196 990
2112155 1950 260 2064 310
29519708 25595900 28 045270
-99 386 021 -93 892480 -96 532 540
-79332 866 -74632540 -76680 359
-20053 155 -19259 940 -19852 181
-17 057 213 -16 122940 -16 643 815
-2995941  -3137000 -3 208 366
-130 297 775 -131 141 080 -130 606 310
5392132 -5318440  -5548 426
-10027 541 -9192540 -9279 140
-22630619 -22999 690 -22 994 304

-267 734 087 -262 544 230 -264 960 720

-238 214 379 -236 948 330 -236 915 450
TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT.
2019

6261 920 6 546 550 6575720
13845852 14050000 14 208 250
5380 697 2049 090 4196 990
2063 342 1950 260 2064 310
27551810 24595900 27045270
-99 386 021 -93 892 480 -96 532 540
-79332 866 -74632540 -76680 359
-20053 155 -19259940 -19 852 181
-17 057 213  -16 122940 -16 643 815
-2995941  -3137000 -3 208 366
-105 888 107 -108 484 980 -107 950 210
5396719 -5318440 -5548 426
-10022 877 -9192540 -9279 140
-4363233 -4817790 -4812404

-225 056 956 -221 706 230 -224 122 720

-197 505 146 -197 110 330 -197 077 450

TA 2020 Ero%
vuoteen
2019
8126 300 7,3
13 761 630 -3,1
2 931 000 -30,2
2090 970 1,3
26 909 900 -4,0
-98 992 990 2,5
-78 534 510 2,4
-20 458 480 31
-17 179 760 3,2
-3 278 720 2,2
-135 548 080 3.8
-5 578 690 0,5
-9 792 480 55
-24 995 360 8,7
-274 907 600 3,8
-247 997 700 4,7
TA 2020 Ero%
7 026 300 6,9
13761 630 -3,1
2931 000 -30,2
2090 970 13
25 809 900 -4,6
-98 992 990 2,5
-78 534 510 2,4
-20 458 480 31
-17 179 760 3,2
-3278 720 2,2
-112 261 280 4,0
-5 578 690 0,5
-9 792 480 55
-4 642 460 -3,5
-231 267 900 3,2
-205 458 000 4,3

SV1 2021 SV2 2022
8346 243 8562 684
14133194 14 500 656
3010 137 3 088 400
2147 426 2 203 260
27 637 000 28 355 000

-100 724 974 -103 730 073

-79 684 009 -82 115885
-21 040 965 -21614 188
-17 660 671 -18 135870
-3380294 -3478318
-139 006 379 -143 731 500
5773928 -5970 292
-10135217 -10479 817
-25870201 -26 749 810

-281 510 699 -290 661 492

-253 873 699 -262 306 492

SV1 2021 SV2 2022
7 216 543 7 403 612
14133194 14 500 656
3010 137 3088 400
2 147 426 2203 260
26 507 300 27 195928

-100 724 974 -103 730 073

-79684 009 -82 115 885
-21 040965 -21614 188
-17 660 671 -18 135 870
-3380294 -3478318
-114 926 759 -118 833 213
5773928 -5970292
-10 135217 -10479 817
-4 804950 -4968 334

-236 365 828 -243 981 729

-209 858 528 -216 785 801
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SISAISET
50 HYVINVOINTI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018

1130 680

795 203
-6 798
48 814

1967 898

-24 409 668

4 587
-4 663
-18 267 386

-42 677 131

-40 709 233

TA 2019 KV

1000 000

0
0
0

1000 000

-22 656 100

0
0
-18 181 900

-40 838 000

-39 838 000

TA+MUUT. TA 2020
2019

1000 000 1100 000

0 0
0 0
0 0

1000 000 1100 000

-22 656 100 -23 286 800

0 0
0 0
-18 181 900 -20 352 900

-40 838 000 -43 639 700

-39 838 000 -42 539 700

Ero%

10,0

10,0

2,8

11,9

6,9

6,8

SV1 2021

1129 700

0
0
0

1129700

-24 079 620

0
0
-21 065 251

-45 144 871

-44 015171

SV2 2022

1159072

0
0
0

1159072

-24 898 287

0
0
-21 781 476

-46 679 763

-45 520 691
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7.5. Lasten, nuorten ja perheiden palvelualue

7.5.1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen tehtavana on kasvun ja oppimisen tukeminen. Tavoit-
teena on tukea asiakkaan sujuvaa arkea tarjoamalla laadukkaita palveluja ja tarvittava tuki mahdol-
lisimman oikea-aikaisesti asiakkaan tarpeiden mukaisesti.

Vuonna 2020 palvelualueen strategiset painopisteet ovat lasten ja nuorten perheiden huomioimi-
nen kokonaisuutena, kasvamisen, oppimisen ja tuen laadukkaat palvelut seka oikea-aikaisen var-
haisen tuen varmistaminen.

Toiminnan kehittdmisessa edistetaan seka johtamisen etté henkildstdon osaamista ja tyohyvinvoin-
tia. Hyvinvoiva henkildsto on paras tae laadukkaille palveluille. Henkilostoé kannustetaan tutustu-
maan lapsiperheiden palvelujen kokonaisuuteen mm. tyokierron avulla. Osaamista ja sen seuran-
taa lisataan tavoitteellisesti palvelualueen toimintojen yhteiselld koulutussuunnittelulla.

Monialaisen alueellisen yhteistydn kehittamisella vastataan lapsiperheiden hyvinvoinnin edistami-
seen seka oikea-aikaisen varhaisen tuen ja elamanhallinnan vahvistamiseen. Osana tata tehtavaa
vahvistetaan perhetyén osaamista kaikissa palveluissa.

7.5.2. Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Toiminnan sisalto Laajuus Tuotot/kulut
(ulkoiset),
euroa

Alle kouluikaisten ja heidan per- - Paivahoitopaikkoja: n. 2 550, josta 2 130 000/

heidensa palvelut: - Kunnallinen varhaiskasvatus: 1 630 -23 065 300

Neuvolatoiminta, Varhaiskasvatus ja - Palvelusetelit: n. 300

Erityisvarhaiskasvatus ja Esiopetus - Yksityisen hoidon tuki: n. 40

- Kotihoidontuki n. 580

- Varhaiskasvatuksen osallistumis-
aste: 69,0

- Lastenneuvolakaynnit 16 000

Kouluikaisten, nuorten ja heidén per- - Tuntikehys/opp.: 73,9 4 475 520/
heidensa peruspalvelut: - Kurssit/opisk.: 1,5 -41 519 600
Perusopetus, Toisen asteen opetus, - lltapaivatoiminnan piirissé: 385

Oppilas- ja opiskelijahuolto, llitapéiva- - Oppilaita/oppilashuollon henkilésto:

toiminta, Koulu- ja opiskeluterveyden- 420

huolto - Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon

kaynnit: 21 800

Lasten, nuorten ja perheiden - Perhekeskuksen kaynnit: 7 800 679 850/

sosiaali- ja erityispalvelut: - Nuorisokeskuksen kaynnit: 93 000 -13 362 040

Perhekeskus, Nuorisokeskus, Koh- - Lastensuojelun laitospalvelut, hoito-

dennettu nuorisoty®d, Nuorisotydpaja, paivat: 23 000

Alueellinen ja erityisnuorisoty® seka - Sijaisperhehoidon hoitopaivat:

Lapsiperheiden sosiaalipalvelut 18 870

- Nuorisotyon asiakaskontaktit: 40 000

Palvelualueen johto o/

-889 880
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7.5.3. Talousarvion perustelut

Lasten maaran vahentyminen alkaa nakya alaluokilla, mutta ei vaikuta viel& vanhempien oppilai-
den méaariin. Alakoululaistenkin osalta oppilasmaarien laskeminen on viela vahaista, ja sen vaiku-
tus tulee ndkymaan selvasti kouluverkossa vasta tulevina vuosina.

Lasten ja nuorten tuen tarpeet ovat kasvaneet huomattavasti vime vuosina. Lapsiperheiden sosi-
aalitydn avohuollossa ovat yhteydenotot lisdéntyneet ja palvelutarpeen arviointien ja asiakasmaéa-
rien lisdys nakyy sosiaalityontekijdiden ja sosiaaliohjaajien entisestaan kasvavina asiakasmaarina.
Tama luo tarpeen sosiaalityon henkiltston lisddmiseen. Talousarvioesitykseen sisdltyy yksi sosiaa-
litydntekijan vakanssi, josta syntyvat kustannukset katetaan vahentamalla lastensuojelun asiakas-
palveluiden ostoihin varattavaa maararahaa vastaavalla summalla.

Tukihenkilo- ja tukiperhetoiminnot ovat olleet lapsiperheiden sosiaalitydssa paasaantoisesti osto-
palveluin toteutettuja ja kalliita. Tarkoituksena on kaupungin oman tukihenkil6 ja -perhetoiminnan
kaynnistaminen. Nain toimimalla tulevat kustannukset muutamassa vuodessa pienenemaan mer-
kittavasti.

Ehkaiseva erityisnuorisotyd palvelee koko kaupungin nuoria yksilé-, Omin Jaloin- ja ryhmatydn me-
netelmin. Myds yhteistyd koulujen kanssa on tiivista erilaisin toiminnallisin lasta ja nuorta tukevin
menetelmin. Ehkéisevéassa erityisnuorisotydssa on 3,5 tyontekijaa. Tama ei riitd turvaamaan
alueellisesti kattavaa erityisnuorisoty6té ja nuorille tarjottavien palvelujen tasapuolista saatavuutta.

Toimintakeskus Harjula on avoinna arkisin ja viikonloppuisin klo 8—21.00, ajoittain myés mydhem-
paan illalla. Asiakastyota ja tilan hoitamista on tehtava kahdessa vuorossa. Harjulassa on vastaava
ohjaaja ja maaraaikaisesti palkattuna vahtimestari. Vahtimestarin tydsopimus paattyy 31.12.2019.
Koska Harjulan toimintojen pydérittaminen edellyttaa kahdessa vuorossa tydskentelya, vaatii tima
myo6s kahden tyontekijan tydpanoksen. Nykyisin maaraaikainen vahtimestari on hoitanut myoés
banditoimintaa ja digitaalista nuorisotydta vahtimestarin tdiden ohella. Vastaava ohjaaja ja vahti-
mestari huolehtivat lisdksi myds Nuorisokeskuksen palveluista, mm. aulapaivystyksesta. Harju-
lassa tarvitaan vahtimestarin vakanssi, jotta toimintakeskuksen toimintaa voidaan yllapitad. Lasten
ja nuorten leiritoiminnan muuttuessa alueellisesti jarjestettavaksi voidaan leirien avustavan henki-
I6ston henkilostokulut kohdentaa ko. vahtimestarin palkkaamiseen 1.1.2020 alkaen.

7.5.4. Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2020

Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalveluissa yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
seteleihin varataan 2 400 000 euroa, mik& mahdollistaa palvelusetelituotannon nostamisen noin 20
%:iin.

Mantynummen paivakodin tiloista ja osasta Lintulan paivakodin tiloja on luovuttu. Lintulan paivako-
din vakansseja on siirretty Moisio 1 ja Moisio 2 paivakotien seké Paivakoti Oravaisten talousarvi-
oon vuoden 2020 alusta. Mantynummen paivakodin vakansseja on siirretty Paivakoti Oravaisten,
Muijalan paivakodin ja Paivakoti Onnen omenan talousarvioihin vuoden 2020 alusta. Vakanssisiir-
roilla ei ole taloudellista vaikutusta.

Kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalveluissa péaivitetdén erityisopetuksen selvityksen
pohjalta kaupungin erityisen tuen jarjestamistavat seka tarkistetaan oppilashuollon palveluja vas-
taamaan paremmin muuttuneisiin tarpeisiin. Palveluyksiktssa varaudutaan laskeviin lapsimaariin
laatimalla paivitetyt suunnitteet ja arvioidaan niiden vaikutusta tarvittaviin luokkamaariin ja koulu-
verkkoon. Monitoimijataloja kehitetdén edelleen aluettaan palveleviksi keskuksiksi.
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Ensimmaisen vieraan kielen opiskelu varhentuu. Al-kielen opiskelu alkaa jatkossa perusopetuksen
ensimmaisen vuosiluokan kevaalla. Muutos tulee voimaan vuoden 2020 alusta. Lohjalla A1-kielen
opetus 1-2 -vuosiluokilla aloitettu jo lukuvuoden 2019-20 alusta.

Maahanmuuttajaoppilaiden mé&aran kasvun vuoksi palkattu yksi maaraaikainen luokanopettaja val-
mistavaan opetukseen.

Laurentius-talon ja Ojamotalon rakentaminen jatkuu, tilat saadaan opetuskayttéon vuodenvaih-
teessa 2020-2021. Jarnefeltin koulun rakentaminen alkaa vuonna 2020.

7.5.5. Tasapainotus- /sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Talouden tasapainotustoimenpiteita toteutetaan kaupunginvaltuuston 15.5.2019 § 58 vahvistaman
ohjelman mukaisesti. Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteutumista seurataan kuukausittain.

Talousarvioon siséltyy tasapainotusohjelman vuosille 2019 ja 2020 asetetut tasapainotustoimenpi-
teet, jotka ovat Lasten, nuorten ja perheiden lautakunnan osalta yhteensa 1 230 870 euroa.

Lasten, nuorten ja perheiden lautakunnan vuoden 2020 talousarvioon on tehty seuraavat vahen-
nykset, yhteensé 953 370 euroa:

Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut -441 000
- Vahennetaéan yksi paivakodin johtajan virka, kaksi kiertavan lastenhoitajan teh- -145 000
tavaa seka kaksi ryhnméaavustajan tehtavaa
- Ryhmaperhepaivékoti Lilla My lakkautetaan -30 000
- Varhaiskasvatuksen loma-aikojen asiakasmaksuhyvitys poistetaan kokonaan -100 000
tai osittain
- Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut korotus maksimiin -10 000
- Avoimen varhaiskasvatuksen toiminnan tehostaminen -60 000
- Palvelusetelituotannon nostaminen 23 prosenttiin, v. 2020 osalta 20 %:iin, var- -96 000

haiskasvatukseen osallistuvien lasten maarasta. 2 400 000 e varaus talousarvi-
oon ja 5 % palvelusetelin kattohinnan lasku mahdollistaa noin 20 % yksityisen
varhaiskasvatuksen osuuden
Kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut 263 800
- Esiopetuksen ja iltapaivakerhojen resursseja yhdistettava (Karjalohja, Sam- -18 000
matti, Ojaniittu, Havumetsa, Rauhala, Risti, Perttila, Muijala, Lehmijarvi, Manty-
nummen yhtenaiskoulu, Maksjoki, Ojamo)

- Harkinnanvaraisten korvausten poistaminen -87 000

- Opetustoimen johtamisjarjestelman tarkastelu Routio, Karjalohja, Sammatti, Ja- -14 000
lava

- Sijaistamisten tehostaminen/ harkintaa (oto, otu) -25 800

- Omarahoitusosuutta (50%) sisaltavien hankkeiden tarkastelu -74 000

- 4.k + esiopetusten yhteisen Itsendisyyspéaivan juhlan toisenlainen toteuttami- -15 000
nen

- A2-kieli: ei perusteta uusia ryhmia -20 000

- Opetukseen liittyvien kuljetusten tarkastelu -10 000
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Lasten, nuorten ja heidan perheidensa sosiaali- ja erityispalvelut -65 000
- Avo- ja sijaishuollon ostojen vahentadminen -15 000
- Lapsiperheiden sosiaalityon tukihenkilo- ja tukiperhetoiminnan (jalkihuolto) va- -50 000

hennys

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen johto -157 500
- Lasten, nuorten ja perheiden palvelualuejohtajan virka -76 500
- 33 % asiakkuuspéaallikké 24 100 euroa ja muusta toiminnasta 56 900 euroa -81 000

Kaupungin yhteiset, lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen osuus -26 070
- Koulutusméaararahan leikkaus -15 570
- Vesiautomaatit pois, toimistotarvikkeiden keskitetty hankinta, kaikki seminaarit -10 500

kaupungin tiloissa, kalustohankinnoissa harkintaa, omien tilaisuuksien kahvituk-
set sisaisesti ruokahuollon kautta, tydmatka-ajojen tarkastelu, ei-kriittisten semi-
naarien karsiminen, muualla jarjestettavat koulutukset, seminaarit tms. pois
seka elékekahvitukseen enimmaiskustannusraja

Talousarvioesitys sisaltdd seuraavat lisdykset, yhteensa n. 88 300 euroa:
- Sosiaali- ja erityispalveluihin 1 sosiaalitydntekija
- Vahtimestari nuorisokeskukseen Harjulaan

7.5.6. Henkil6stomuutokset

Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalveluista vahennetdén vuonna 2020 viisi vakans-
sia ja yksi vakanssin varaus (ei ole ollut kdyttssad) avoimesta varhaiskasvatuksesta.

Lapsimaarien vaheneminen voi vaikuttaa tarvittavien perusopetusryhmien maaraéan ja sita kautta
suoraan tarvittavien luokanopettajien maaraan vahentavasti edellyttaen, etta palveluverkko mukau-
tuu muuttuneisiin tilanteisiin.

Sosiaali- ja erityispalvelut henkildstdlisdys 2 vakanssia (sosiaalitydntekija ja vahtimestari).

Palvelualueen johdosta vahenee 1,33 vakanssia (palvelualuejohtaja ja 0,33 asiakkuuspaallikkd).

7.5.7. Merkittavat investoinnit

- Tieto- ja viestintatekniikka 250 000 e

- Teknisen tyon luokkien ty6turvallisuus 50 000 e

- Opetuksen toimintavarustus (sis. Ojamotalo) 1 800 000 e
- Varhaiskasvatuksen toimintavarustus 50 000 e

- Neuvoloiden toimintavarustus 10 000 e

7.5.8. Suunnittelukauden 2021-2022 kehittdmissuunnitelmat

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen tyétapana on alueellinen tyd, jossa alueella olevat eri
alojen ammattilaiset yhteistydn avulla varmistavat, ettd asiakas tulee kuulluksi ja saa tarvitsemansa
palvelun mahdollisimman laadukkaasti ja oikea-aikaisesti. Alueellisen ty6n prosesseja kehitetdén
asiakaslahtgdisesti ja mm. paallekkaisyyksia valttaen.

Ojamotalon valmistuttua luovutaan Voudinpuiston paivakodista. Voudinpuiston paivakodin lapset ja
henkil6sto siirtyvat Kartanonpuiston paivakodin tilaelementtiin, josta esioppilaat siirtyvat koululle.
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Harjun koulun oppilaat siirtyvat Ojamolle ja Laurentius-kouluun. Laurentius-talon valmistuttua luo-
vutaan Lintulan paivakodista ja paivakoti Aallokon tilat palautetaan avoimen varhaiskasvatuksen
kayttdon. Keskustan esioppilaat siirtyvat Laurentius-taloon. Paivékoti Laban ja Solbrinkenin koulu
muuttavat Laurentius-taloon sen valmistuttua. Lohjan yhteislyseonlukion, Jarnefeltin koulun ja
Mantynummen koulun rakentamishankkeet etenevat suunnitelmien mukaan.

Virkkalan alueen paivakodin tarveselvitys valmistuu. Oinolan/Saukkolan paivékodin tarveselvitys
kaynnistyy.

Perhetydhdn panostetaan seka Sitran SIB-ohjelman (intensiivinen perhetuki) kautta, etta lisdamalla
eri ammattiryhmien perhetydn osaamista. Henkildston osaamista kehitetdan ja osaamisen kehitta-
minen kytketéaan kiinteasti osaksi jokaisen kehityskeskustelua.

Sosiaalipaivystyksen/Ankkuri-toiminnan kehittamistyd kaynnistyy. Systeemisen toimintamallin kou-
lutusten avulla kohti systeemisen toimintamallin toteuttamista. Ammatillisen tukihenkilotyon ja per-
hety6n kehittaminen ostopalveluhankintoja vahentaen. Ohjaamo-toiminnan jatkuvuuden varmista-
minen. Nuorisotydpajan peltihallit kunnostetaan lampimiksi tiloiksi.
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7.6. Tydikaisten palvelualue

7.6.1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tyoikaisten palvelualueen keskeisenda tehtavana on tuottaa terveydenhuollon ja sosiaalihuollon
palveluja, joilla edistetaan kaikenikéaisten kuntalaisten hyvaé elamaa ja sujuvaa arkea asiakkaiden
osallisuus, itsemaaraamisoikeus ja yksildlliset tarpeet huomioon ottaen.

Vuoden 2020 painopisteena palvelualueella on matalan kynnyksen ja jalkautuvien palvelujen vah-
vistaminen ja paljon palveluja tarvitsevien asiakkaiden hoitoketjun sujuvuuden varmistaminen seka
henkil6stdn saatavuuden varmistaminen, osaamisen yllapito ja vahvistaminen seka tyéhyvinvoin-
nin lisdaminen jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

YhteistyOprosesseja kehitetdan seka paikallisella ettda maakuntatasolla valmistautuen samalla sote-
uudistukseen. Sosiaalihuollon Kantaan liittymisen osalta jatketaan tyoskentelya ja laaditaan suun-

taviivat sote-tietojarjestelmaratkaisujen osalta. Sosiaalipalvelujen osalta valmistaudutaan tiedon-
hallintalain ja asiakasasiakirjalain edellyttamiin muutoksiin.

7.6.2. Toiminnan sisélto ja laajuus

Toiminnan sisalto Laajuus Tuotot/kulut (ul-
koiset), euroa

Terveydenhuollon - Avosairaanhoitokaynnit (terveys- 3934 270/
peruspalvelut asemat, sis. kuntoutus): 105 000 -19 984 940
- Suun terveydenhuollon kaynnit 47
200
Sosiaali- ja erityispalvelut - Toimeentulotuki-ruokakuntia 100 2 839 310/
- Erityispalveluiden asiakkaita 1 700 -23 532 790
Tyoterveyskeskus - Hoidettavia henkilbasiakkaita 265 000/
- Lohjan kaupunki n. 3 200 -1 224100
- yksityiset yritykset n. 21 000
Erikoissairaanhoito - Toimintakate/as.: -1 398,75 e/as 6 460/
Lohjan asukkaat 46 160 -66 572 640
Palvelualueen johto o/
-1 019 350
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7.6.3. Talousarvion perustelut

Terveydenhuollon peruspalveluissa jatketaan vaeston ikaantymisen tuottamiin kysynnan haasteisin
vastaamista siten, etta lean-ideologiaa syvennetéan jarjestelmalliseksi ongelmanratkaisumenetel-
maksi. Henkildston rekrytointihaasteisiin erityisesti hoitohenkilékunnan osalta panostetaan jalkau-
tumalla oppilaitoksiin ja rekrytointitilaisuuksiin. Onnistumista asiakas- seké kustannusvaikuttavuu-
den osalta monitoroidaan sekd Roidu-asiakaspalautejarjestelmalla etta talouden toteutumisella.

Sosiaali- ja erityispalveluissa jatketaan asiakasléahtdisten kokonaistaloudellisten palveluprosessien
kehittamista palvelujen saatavuuden ja tavoitettavuuden parantamisen, vaikuttavuuden lisaéamisen
seka kustannusten kasvun hillitsemisen ndkdkulmasta. Tavoitteena on omana toimintana tuotettu-
jen palvelujen avulla vastata mahdollisimman kattavasti palvelutarpeeseen seka keventaa palvelu-
rakennetta vahentamalla laitoskuntoutuksen ja raskaampien palvelujen tarvetta. Pitkaaikaistyotto-
mien aktivointi ja kuntoutustyo6lla vaikutetaan vahentavasti kaupungin tyémarkkinatuen kunta-
osuusmaksuihin.

Huolimatta siitd, ettd sopimuskumppaneiden toivotaan osallistuvan talouden sopeuttamiseen, on
varauduttava erityisesti joidenkin ostopalvelujen hinnankorotuksiin.

7.6.4. Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2020

Lean-toimintatapa juurrutetaan yksikkojen jarjestelmalliseksi ongelmanratkaisun toimintatavaksi.
Tata varten Lean-valmentajakoulutuksen ja johdon Lean-koulutuksen kayneet kokoontuvat saan-
nollisesti.

Yhteisty6ta paljon palveluja tarvitsevien asiakkaiden/potilaiden palveluprosessissa jatketaan suun
terveydenhuollon, avosairaanhoidon, sosiaalipalvelujen ja HUS Lohjan sairaalan valilla.

Osalllistutaan rekrytointitapahtumiin ja kaikkiin 100 km sateella oleviin sote-alan oppilaitoksiin ol-
laan yhteydessa erityisesti hoitohenkildston saatavuuden parantamiseksi.

Kehitetéd&n yhteistydta Lohjan sairaanhoitoalueen kanssa erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon tydnjaon sujuvoittamiseksi seka kustannuskehityksen hillitsemiseksi.

Ikdantyneiden tehostetun palveluasumisen hankintamallin muutoksen myo6ta laakaripalvelujen kus-
tannukset kasvavat.

Vuoden 2020 aikana laaditaan suuntaviivat sote-tietojarjestelmien osalta.

Vuoden 2020 alkupuolella laaditaan suuntaviivat terveyspalveluverkon osalta Karjalohjan, Samma-
tin ja Pusulan terveysasemien kokonaisulkoistuksen paattymisen johdosta.

Vahvistetaan asiakasosallisuutta tekemalla asiakaskyselyja seka hyddyntamalla kokemusasiantun-
tijoita.

Aikuissosiaalityo jatkaa ja lisdd matalan kynnyksen palvelujen tarjoamista ajanvarauksettomilla
vastaanotoilla mm. Nuorten Ohjaamossa, Keskustan terveysasemalla ja kolmannen sektorin toimi-
pisteissa.

Taysi-ikaistyneiden, alaikéisena ilman huoltajaa maahan tulleiden pakolaisten kotoutumisen tuke-
mista ja syrjaytymisen ehkaisya tehostetaan lisdaamalla sosiaalitytntekijaresurssia.
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Mielenterveys- ja paihdepalveluissa lisdtdan ehkaisevia ja matalan kynnyksen palveluja seka hyo-
dynnytetaan nayttéon perustuvia itsehoito-ohjelmia ja nettiterapioita.

Opioidikorvaushoidon tarvearviot ja aloitukset seké& haastavien la&keriippuvuuksien ladkkeelliset
avovieroitukset tehddan soveltuvin osin omana toimintana yhteistytssa Lohjan sairaanhoitoalueen
psykiatrisen yksikdn kanssa. Palvelujen kehittdmisen edellyttdmé& henkildstolisays katetaan siirtona
laitoshoidon kustannuksista.

Aktivointipalvelujen piirissa olevien pitkaaikaistydttémien maaraa pyritdan lisddmaan sosiaalisessa
kuntoutuksessa.

Elakeselvitystyota jatketaan sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistyona pitkaaikaistyottomille, joiden
ty6- ja toimintakyky on selvasti alentunut. Aktivointiasiakkaiden maaran kasvu ja jatkopolutus seka
elakeselvitysty6 edellyttavat henkildstoresurssin lisaysta.

Vammaispalveluissa jatketaan kehitysvammaisten asiakkaiden asumispalvelujen keventamista li-
saamalla tuetun asumisen ja perhehoidon osuutta. Kehitysvammapsykiatrian laitoshoitotarpeen
maaré on vaikeasti ennakoitavissa, mutta muodostaa riskin kustannusten kasvulle.

Sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen kilpailutus ja uudelleen jar-
jestely seudullisena yhteistyona pyritd&n saattamaan paatokseen.

Johtamisessa otetaan kayttoon lean-paivittaisjohtamisen malli. Palvelujen tuotteistaminen toteute-
taan keskeisten palvelujen osalta.

7.6.5. Tasapainotus- /sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Talouden tasapainotustoimenpiteita toteutetaan kaupunginvaltuuston 15.5.2019 § 58 vahvistaman
ohjelman mukaisesti. Talousarvioon sisaltyy tasapainotusohjelman vuosille 2019 ja 2020 asetetut
tasapainotustoimenpiteet, jotka ovat sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta yhteensa 2 151 730 eu-
roa ja tyoikaisten palvelualueen osalta 1 089 800 euroa. Talouden tasapainotustoimenpiteiden to-
teutumista seurataan kuukausittain.

Tyoikaisten palvelualueen vuoden 2020 talousarvioon on tehty seuraavat vahennykset, yhteensa
597 700 euroa:

Terveydenhuollon peruspalvelut -280 000
- Lisatdiden voimakas rajaaminen suun terveydenhuollossa -150 000
- Ikdantyneiden ladkaripalvelujen hankintamallin muuttaminen -80 000
- Suun terveydenhuollon tehostetut toimintamallit -30 000
- Kuntoutuksen toimintaprosessien tehostaminen -10 000
- Avosairaanhoidon laboratorio - ja kuvantamistutkimusten kayton tarkastelu ja -10 000
ohjaus tiukempiin kriteereihin
Sosiaali- ja erityispalvelut -116 600
- Psykososiaalisen tuen kriisiryhmén virka-ajan ulkopuolinen paivystys lakkaute- -10 000
taan
- Maaraaikaisen tyontekijan tehtavan paattaminen asumisen selvittelyssa -45 000
- Asumispalvelujen kevennys -40 000

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022



53

- Omaishoidon vapaan jarjestamistapojen arviointi ja muuttaminen
- Mahistalon muutto uusiin vuokratiloihin laskee kokonaiskuluja
Erikoissairaanhoito
- Erikoissairaanhoidon kaytén vahentaminen
Tydikaisten palvelualueen johto
- Tyoikaisten palvelualuejohtajan viran lakkauttaminen
- Asiakkuuspéaallikon virka 33 %
- Koulutusten toteuttamismallien muutokset ja ulkopuolisten koulutusten vahen-
tdminen
Kaupungin yhteiset, tydikaisten palvelualueen osuus
- Koulutusméaararahan leikkaus

- Vesiautomaatit pois, toimistotarvikkeiden keskitetty hankinta, kaikki seminaarit
kaupungin tiloissa, kalustohankinnoissa harkintaa, omien tilaisuuksien kahvituk-
set sisdisesti ruokahuollon kautta, tydmatka-ajojen tarkastelu, ei-kriittisten semi-
naarien karsiminen, muualla jarjestettavat koulutukset, seminaarit tms. pois
seké elakekahvitukseen enimmaiskustannusraja

7.6.6. Henkilostomuutokset

-9 600
-12 000
-27 000
-27 000
154 100
115 000
-24 100
-15 000

-20 000
-10 000
-10 000

Pitkaaikaistyottomien eldkeselvittelytydhon maaraaikainen 50 % laakari (noin 36 000 euroa) ja 50 %
terveydenhoitaja (noin 21 000 euroa) seka sosiaaliseen kuntoutukseen sosiaaliohjaajan virka 45 000

euroa.

Aikuissosiaalitydn sosiaalityontekijan virka (61 600 euroa), valtion pakolaiskorvaus kattaa 50 % palk-

kauskuluista.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen 0,5 sairaanhoitajan toimi (20 550 euroa) ja lahihoitajan toimi
(36 000 euroa). Kate osoitettu vahentamalla vastaavalla osuudella laitoshoidon méaararahoja.

Sosiaaliseen kuntoutukseen maéraaikainen tydhénvalmentajan toimi (49 800 euroa) ja pajaohjaajan

vakinaistaminen (43 700 euroa).

7.6.7. Merkittavat investoinnit

- Suun terveydenhuollon hoitolaitteet 100 000 euroa
- Tyoikaisten palvelualueen irtaimisto 50 000 euroa
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7.6.8. Suunnittelukauden 2021-2022 kehittdmissuunnitelmat

Suunnitelmien jatkaminen koko suun terveydenhuollon toiminnan keskittdmisesta Lohjan sairaa-
laan tiloihin uuteen yksikk66n ja taman toiminnallisuuden hyédyntaminen.

Suunnittelukauden 2021-2022 suun terveydenhuollon suunnitelmia jatketaan siten, ettéd Oinolan
koulukeskuksessa hammashoito jatkuu nykymuodossaan (Tarveselvitys Kv 20.9.2017).

Sote-uudistukseen liittyvan suunnittelu- ja kehittdmistyohon osallistuminen yhdesséd Uudenmaan
maakunnan ja muiden alueen kuntien kanssa seka hallittu suuren muutoksen vieminen lapi.

Osalllistutaan Lohjan asuntomessujen suunnitteluun hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden edistamiseksi.
7.7. Ikaantyneiden palvelualue

7.7.1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ikaantyneiden palvelualueen keskeisena tehtavana on edistaa ikdantyneiden hyvaa ja toimintaky-
kyista elamaa.

Vuoden 2020 painopisteind on hyvinvointia edistavan tyon vahvistaminen kotiin vietavissa palve-
luissa ja palvelukeskustoiminnassa yhteistydssa yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin kanssa,
teknologian kayton vakiinnuttaminen ja palveluprosessien sujuvuuden edistaminen seka henkilts-
tbn saatavuuden varmistaminen, osaamisen yllapito ja vahvistaminen seka tyéhyvinvoinnin lisaa-
minen jatkuvasti muuttuvassa toimintaympéaristossa.

Yhteistyoprosesseja kehitetdan seka paikallisella ettda maakuntatasolla valmistautuen samalla sote-
uudistukseen.

7.7.2. Toiminnan sisélto ja laajuus

Toiminnan siséaltod Laajuus Tuotot/kulut (ul-
koiset), euroa

Neuvonta ja palveluohjaus - 75 vuotta tayttaneitad 4 416 4810 470/
- Omaishoidon tuen asiakkaita -20 131 260
220
- Ostopalvelupaikkoja noin
170
- Saanndllisen kotihoidon asi-
akkaita 550

Kuntoutus ja hoiva - Osastopaikkoja 89 6 672 020/
- Lyhytaikaista sosiaalihuolto- -18 670 090
lain mukaista laitoshoidon
paikkoja 26
- Tavallisen palveluasumisen
paikkoja noin 50
- Tehostetun palveluasumisen
paikkoja noin 225

Palvelualueen johto o/
-1 295910
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7.7.3. Talousarvion perustelut

Talousarviossa on lisatty maararahoja tavallisen ja tehostetun palveluasumisen ostopalveluihin
niin, ettd maararaha vastaa vuoden 2019 ostopalvelutasoa ja huomioi sosiaali- ja terveyslautakun-
nan 28.8.2019 § vahvistaman palveluntuottajille maksettavan korvauksen tason. Padosin lisdyksen
kattaa veteraanien palvelujen korvausmallin muutokset, jotka lisdavat valtiokonttorin maksamia tu-
loja arviolta noin 400 000 euroa vuodessa. Vaeston ikaantymisestéa johtuen vuosittainen palvelu-
asumisen paikkatarpeen lisdys on lahes 10 paikkaa.

Kotihoidossa teknologiaa tulee hyodyntaa lisapalveluna ja ratkaisuna kotona asumista tukemassa.
Ratkaisut ovat monipuolisia ja asiakkaan itsemaaraamisoikeutta seka yksiléllisyytta kunnioittavia.
Kotihoidon teknologiahankintoihin, muun muassa ladkeautomaatin hankintaan on kohdistettu vuo-
den 2019 tasoa enemman maararahaa.

Talousarvio sisaltda palvelurakenteen muutoksista aiheutunutta kustannusten uudelleen kohdenta-
mista.

Huolimatta siitd, ettd sopimuskumppaneiden toivotaan osallistuvan talouden sopeuttamiseen, on
varauduttava erityisesti joidenkin ostopalvelujen hinnankorotuksiin.

7.7.4. Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2020

Neuvonnasta ja palveluohjauksesta jalkaudutaan aktiivisesti erilaisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin ja
osallistutaan niiden organisointiin. Toimivalla, asiantuntevalla ja etupainotteisella neuvonnalla ja
palveluohjauksella tavoitellaan oikea-aikaista palvelujen toteutumista ja iakkaiden seka heidan Ia-
heistensa vastuunottoa omasta hyvinvoinnistaan.

Vuonna 2020 osastopaikkojen vahentamisen my6ta painopiste siirtyy entista vahvemmin kotona
asumisen tukeen. Kotihoitoa jarjestetdén edelleen vuonna 2020 ensisijaisesti Lohjan kaupungin
kotihoidon toimesta ja pienimuotoisesti ostopalveluna.

Kotona asumisen henkilostoresurssien riittamisen turvaamiseksi lisataan edelleen ladkeautomaat-

teja ja pyritddn mahdollistamaan laadukas ja toimiva kuvapuhelinpalvelu. Hilkka-mobiilijarjestelmén
kayttomahdollisuuksia lisatdédn muun muassa kirjaamisrajapinnan ja omaisviestinnan kayttdéénoton
osalta.

Vapaaehtoisten ja yhdistysten kanssa tehtdvaé yhteistyota vahvistetaan, jotta asiakkaat saisivat
lisdtukea, esim. ulkoiluun, yksindisyyteen tai lahestyvaan kuolemaan liittyvien asioiden kasittelyyn.

Kehitetd&n edelleen sujuvaa kotiutumista sairaalasta tai terveyskeskuksen osastolta tehostetun ko-
tikuntoutuksen, kotiutustiimin, kotihoidon, kotisairaalan ja palveluohjauksen saumattomalla yhteis-
tyolla. Vuoden 2020 aikana on tavoitteena jatkaa palliatiivisen hoidon ja saattohoidon kehittamista
yhteistydssa alueen muiden toimijoiden, kuten HUS Lohjan sairaalan ja naapurikuntien kanssa.

Keskustan kotihoidon alueiden toimitilat yhdistetaan.

Kaisankallion, Tupalan ja Kotolan toiminta muutetaan tehostetusta palveluasumisesta kevyem-
maksi asumiseksi. Palvelukeskustoiminnan kehittdminen jatkuu. Sill& on vaikutusta kotona asuvien
ikaantyneiden kotona parjaamiseen. Terveyskeskuksen osastopaikkoja vahennetaan viidella (5)
osastopaikalla vuoden 2020 aikana. Yhden osastonhoitajan elakoitymisen my6ta yhdistetddn osas-
tojen 2 ja 3 esimiestehtavat. Vuonna 2020 tehdaén suunnitelma, miten Pentinkulman poistuvat
asiakaspaikat korvataan omaan toimintana.
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Tehostettua palveluasumista hankitaan tarpeen mukaan yksityiselta sektorilta vuoden 2020 alusta
voimaan tulevan uuden hankintamenettelyn mukaisesti. Tama tulee nostamaan ostopalvelukustan-
nuksia. lakkaiden siirtymista raskaampiin hoitomuotoihin pyritaan siirtdmaan muun muassa vahvis-
tamalla omais- ja perhehoitoa. Omaishoitajien jaksamista pyritaan tukemaan lisaamalla vaihtoeh-
toisia tapoja jarjestaa lakisdateiset vapaapaivat. Perhehoidon tarjontaa pyritaan lisaéamaan koulut-
tamalla uusia perhehoitajia kevaén 2020 aikana.

Asiakasturvallisuuden ja asiakastyytyvaisyyden kehittaminen korostuvat vuonna 2020, kun kayn-
nistetaan Lohjan kaupungin omien asumispalveluyksikoiden valvonta osana olemassa olevaa
omavalvontasuunnitelmaa.

Hoitohenkildston rekrytointihaasteisiin pyritdéan 16ytamaan ratkaisuja tiiviilla yhteisty6lla Lohjan rek-
ryn ja oppilaitosten kanssa. Kotihoidossa tytnjakoa vahvistetaan myds viikonloppuihin, jolloin tyon-
tekijoiden paine hankkia sijaisia tai organisoida tyota vahenee. Henkiloston tyokykya ja tydhyvin-
vointia yllapidetaan ja kehitetdén yhdessa tydterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa.

Kotihoidossa ja paivatoiminnassa kaynnistetaan asiakkuuspaallikon vetovastuulla oleva tydyhteiso-
valmennus.

Johtamisessa otetaan kayttoon lean-paivittaisjohtamisen malli. Palvelujen tuotteistaminen toteute-
taan keskeisten palvelujen osalta.

7.7.5. Tasapainotus- /sopeuttamistoimenpiteet ja niiden vaikutukset

Talouden tasapainotustoimenpiteitéa toteutetaan kaupunginvaltuuston 15.5.2019 § 58 vahvistaman
ohjelman mukaisesti. Talousarvioon sisaltyy tasapainotusohjelman vuosille 2019 ja 2020 asetetut
tasapainotustoimenpiteet, jotka ovat sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta yhteensa 2 151 730 eu-
roa ja ikaantyneiden palvelualueen osalta 997 130 euroa. Talouden tasapainotustoimenpiteiden
toteutumista seurataan kuukausittain.

Ikaantyneiden palvelualueen vuoden 2020 talousarvioon on tehty seuraavat vahennykset, yh-
teensa 613 100 euroa:
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Palveluohjaus ja kotona-asumisen tuki -51 000
- Toiminnan tehostaminen kotihoidon toimitiloja yhdistamalla -45 000
- Perhehoitoa lisddmalla muiden palveluiden kaytén vahentaminen omaishoi- -6 000

tajan vapaan aikaisessa palvelussa
Kuntoutus ja hoiva -498 000
- Kaisankallion, Tupalan ja Kotolan toiminnan muuttaminen tehostetusta pal- -250 000
veluasumisesta kevyemmaksi asumiseksi

- Terveyskeskuksen osastopaikkojen vahentaminen viidella (5) osastopaikalla -150 000
vuoden 2020 aikana

- L&hiesimiesvakanssin vahentaminen -30 000

- Asukkaiden vuokran nosto (Pentinkulma, Tupala ja Kotola, Kaisankallio, -20 000

lltarusko)

- Asukkaiden/asiakkaiden ateriamaksun seka muiden tukipalvelujen nostami- -30 000
nen

- Sopimusten irtisanominen (mm. Apuhaku, hoitajakutsujarjestelman huoltoso- -15 000
pimus, Savelsirkku)

- Tulojen lisaéaminen mm. paivahoidon lisaéaminen ympéarivuorokautisen hoidon -3 000
yksikdihin

Ikdantyneiden palvelualueen johto -44 100
- Asiakkuuspaallikbn virka 33 % -24 100
- Koulutusten toteuttamismallien muutokset ja ulkopuolisten koulutusten va- -20 000

hentaminen

Kaupungin yhteiset, ikaantyneiden palvelualueen osuus -20 000
- Koulutusmé&ararahan leikkaus -10 000
- Vesiautomaatit pois, toimistotarvikkeiden keskitetty hankinta, kaikki seminaa- -10 000

7.7.6.

Henkilostomaara vahenee 4,5 vakanssia (sisaltyvat talouden tasapainotusohjelmaan)

rit kaupungin tiloissa, kalustohankinnoissa harkintaa, omien tilaisuuksien
kahvitukset siséisesti ruokahuollon kautta, tydmatka-ajojen tarkastelu, ei-
kriittisten seminaarien karsiminen, muualla jarjestettavat koulutukset, semi-
naarit tms. pois seka elakekahvitukseen enimmaiskustannusraja

Henkilostomuutokset

- 2 lahihoitajan vakanssia Kaisankallio
- 2 vakanssia osasto 2 (1 lahihoitaja ja 1 osastonhoitaja)
- 0,5 lahihoitajan vakanssia osasto 3

Kasvava hoidon tarve hoidetaan omana resurssina lisaamalla varahenkildston maaraa pysyvaan
tyosuhteeseen.

7.7.7. Merkittavat investoinnit

Ikdantyneiden palvelualueen irtaimisto; hoitolaitteet ja kalusteet 50 000 euroa.
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7.7.8. Suunnittelukauden 2021-2022 kehittdmissuunnitelmat

Palvelurakenteen vahvistaminen edelleen avopalvelupainotteiseksi ja muokkaaminen sote-uudis-
tusta varten mahdollisimman toimivaksi ja kilpailukykyiseksi.

Asumisen ratkaisujen monipuolistamiseen liittyviin hankkeisiin osallistuminen mm. Asuntomessut
ja keskustan alueen senioriasuminen.

Sote-uudistukseen liittyvan suunnittelu- ja kehittdmistydn tekeminen ja hallittu muutosten vieminen
l&pi.
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8. Kaupunkitason laskelmat

8.1. Kayttotalous yhteensa
Méaararaha/Tuloarvio 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
alkup. Ta 2019
ulkoiset + sisdiset TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA19 muut. | TA 2020 SV 2021 SV 2022
TOIMINTATUOTOT 75 486 76 976 82 199 99 785 98 180 92 823 95 393 99 238 102856 105407
TOIMINTAKULUT -315567 -322187 -326414 -346783 -350211 :-345553 -349355:-358976 -369174 -379232
TOIMINTAKATE -240 081 -245211 -244215 -246998 -252032 | -252 730 -253 961 | -259 738 -266 317 -273 825
Muutos-% 2,1 -0,4 1,1 2,0 0,3 0,8 2,3 2,5 2,8
Taulukon toimintatuotoista ja -kuluista on vahennetty myyntivoitot- ja tappiot, yhdistymisavustukset ja kompensaatiot
Kayttéomaisuuden poisto 12019 -13632 -16924 -13996 -15801 -16913 -16913 -16917 -22442 -21483
Kayttotalouden tulot ja menot (ulk.+ sis.)
400000 r 369174 379232
2 346783 350211 349355 358976
S 350000 F 318916 315567 322187 326414
(1]
S 300000
[
250000 [
200000 r
150000 |
997 981 953 992 1028 1054
100000 |741 754 769 821
50000 F
0
TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 Ta2019 TA2020 SV2021 SV2022
muut.
ETOIMINTATUOTOT mTOIMINTAKULUT
8.2. Tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja -menot
8.2.1.Valtionosuudet ja avustukset
Mé&araraha/Tuloarvio 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
alkup. Ta 2019 TA SV 5\
TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA19 muut. 2020 2021 2022
Avustukset 3944 3944 2654 2654 2654
- Yhdistymisavustus 1290
- Kompensaatio 2654 2654 2654 2 654
Valtionosuudet 62 889 62 222 69 250 69 475 70141 66900 66900 73600 75750 78900
- Peruspalvelujen valtionosuus 68 836 66 258 72 060 69 475 70141 66900 66900 : 73600 75750 78900
- Muu opetus- ja kulttuuritoimi -5 947 -4 036 -2 810
Yhteensé 66 833 66 166 71904 72129 72796 . 66900 66900 : 73600 75750 78900
Muutos-% -1,8 -1,0 8,7 0,3 0,9 -8,1 -8,1 10,0 2,9 4,2
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AVUSTUKSET
90,0
'_
<
g 80,0
©]
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=
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
TP2013  TP2014  TP2015 TP2016  TP2017  TP2018 alkup. TA 2020 SV 2021 SV 2022
TA19
- Yhdistymisavustus - Kompensaatio Valtionosuudet
8.2.2. Myyntivoitot ja -tappiot
Maéréraha/Tuloarvio 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€  1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Ta
alkup. 2019
TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 | TA19  muut. | TA 2020 SV 2021 SV 2022
Myyntivoitot 1986 2 456 241 951 1158 2000 2000 2 000 2054 2107
Myyntitappiot -38 -283 -16 -574
Myyntivoitot/tappiot yhteensé 1949 2172 864 241 935 584 2 000 2 000 2 000 2 054 2107
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8.2.3.Verotulot

Maararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000€: 1000€ 1000€ 1000€
alkup. TA
TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA19 2020 SV2021 SV2022
- Kunnallisvero 162 857 163 129 168 554 172 144 170 627 168 400 | 179 250 ; 178 300 183 000 187 782
- Kiinteistovero 11 378 12178 12 222 12 405 12 616 13269 ¢ 13510 13700 13700 13700
- Yhteis6vero 5509 6 309 6 700 5582 6613 6 789 7 590 7 500 7 600 7500
Yhteensa 179744 181 616 187 476 190 131 189 856 188 458 | 200 350 | 199 500 204 300 208 982
Muutos-% 1,0 3,2 14 -0,1 -0,7 6,3 -0,4 2,0 2,3
Verotettavat tulot 812 824 825 833 833 815473 825956 | 845297 . 872947 898029 921762
Tuloveroprosentti 19,50 20,00 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistoveropro-
sentti 0,90 0,90 0,90 0,90 0,93 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Vakituiseen asumiseen
kaytetyn rakennuksen vero-
prosentti 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Muuhun kuin vakituiseen
asumiseen kaytetyn raken-
nuksen veroprosentti 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Rakentamaton rakennus-
paikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,50 4,50 4,50 4,50
Verotulot

Miljoonat

TP2016

M - Kunnallisvero

TP2017

TP2018

B - Kiinteistovero

alkup. TA2020 SV2021

TA19

M - Yhteisovero

TP2013 TP2014 TP2015

SV2022
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8.3. Lohjan kaupunki, tuloslaskelma

Tuloslaskelma, talousarviovuosi ja suunnitelmavuodet

ULKOISET JA SISAISET

LOHJAN KAUPUNKI TP 2018
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 43840 288
MAKSUTUOTOT 18 281 302
TUET JAAVUSTUKSET 6 600 098
MUUT TOIMINTATUOTOT 30615 893
TOIMINTATUOTOT 99 337 580
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 207 971
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 207 971
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -131 600 667
PALKAT JA PALKKIOT -104 708 087
HENKILOSIVUKULUT -26 892 580
ELAKEKULUT -22 952 505
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3940 075
PALVELUJEN OSTOT -158 279 705
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -17 036 755
AVUSTUKSET -15 007 669
MUUT TOIMINTAKULUT -28 860 039
TOIMINTAKULUT -350 784 836
TOIMINTAKATE -251 239 284
VEROTULOT 188 458 177
VALTIONOSUUDET 68 441 300
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 942118
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1480023
KORKOKULUT 1911172
MUUT RAHOITUSKULUT 234738
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 276 230
VUOSIKATE 5 936 423
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -15 801 315
TILIKAUDEN TULOS -9 864 892
POISTOERON MUUTOS 67 158
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 9797734

TA 2019 KV

43446 123

17 017 446
3213696
31068 600

94 745 865

-126 322 748
-99 917 666

-26 405 082
-22 234 332

-4 170750
-156 480 247
-17076 116
-16 775 388
-28 821 541

-345 476 040

-250730 175

200 350 000
66 900 000

142 000

932 000
-1 500 000
0

-426 000

16 093 825

-16 913 490

-819 665

0
-819 665

TA+MUUT.
2019

43 530 000

17316171
5361596
31185722

97 393 489

-128 727 628
-101 939 085

-26 788 543
-22 545727

-4 242 816
-157 623 811
-17 310 402
-16 841 988
-28 851 155

-349 354 984

-251 961 495

200 350 000
66 900 000

142 000

932 000
-1 500 000
0

-426 000

14 862 505

-16 913 490

-2 050 985

0
-2 050 985

TA 2020

45 223 603

17 449 272
4095130
34 469 835

101 237 840

-131 804 394
-104 257 157

-27 547 237
-23 216 537

-4 330 700
-163 266 290
-17 495 154
-15034 510
-31 375 168

-358 975 516

-257 737 676

199 500 000
73 600 000

142 000

1332000
-1 700 000
0

-226 000

15 136 324

-16 916 700

-1780 376

0
-1780 376

Ero%
muut. ta
2019

3,9

0,8
-23,6
10,5

3,9

24
2,3
2,8
3,0
21
3,6
11
-10,7
8,7

2,8

2,3

-0,4

10,0

0,0

42,9
133

-46,9

1

©

0,0

-13,2

-13,2

SV1 2021

46 403 529

17 920 402
4209 804
36376701

104 910 436

-134 416 123
-106 076 275

-28 339 848
-23 871955

-4 467 893
-167 963 008
-18 794 576
-15524 493
-32 475 606

-369 173 806

-264 263 370

204 300 000
75750 000

138 000

932 000
-1 900 000
0

-830 000

14 956 630

-22 442 000

-7 485 370

0
-7 485370

SV2 2022

47 609 457

18 386 329
4319 259
37199 228

107 514 273

-138 009 202
-108 961 289

-29 047 913
-24 461 476

-4 586 437
-172 903 129
-18 710 928
-16 052 328
-33 556 015

-379 231 602

-271717 329

208 982 000
78 900 000

138 000

932 000
-2200 000
0

-1 130000

15034671

-21 483 000

-6 448 329

0
-6 448 329

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022



63

Miljoonat

Henkildstékulujen ja palvelujen ostojen kehitys,
sisaltaa ulkoiset ja sisaiset erat

-100

-120

-140

mmmmm Henkilostokulut mmmmm Palvelujen ostot  ceeeeeees Lin. ( Henkildstokulut)

-160

-180

Toimintakulun erd prosentteina toimintakuluista yhteensa

50,0%
45,0%
40,0%

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0 %
 Ylums Mhons Ui Thin il I|| II| I|| I|| III

0,0%
Ta 2019

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 muut TA 2020 SV 2021 5V2022

® Henkilostokulut % 416%  41,1% 402% 394% 369% 375% 368% 367% 364% 364%
m Palvelujen ostot % 44,4% 449% 452% 458% 459% 451% 451% 455% 455% 456%
W Aineet ja tarvikkeet % 5,2 % 50% 49 % 49% 49 % 49 % 5,0% 49% 51% 4,9 %
B Avustukset % 4,5 % 48% 53% 57% 4,3 % 43 % 4,8% 42 % 4,2% 4,2 %
B Muut kulut % 4,2 % 4,2% 43 % 4,2% 8,0% 82% 83 % 87% 88% 8,8 %
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Lohjan kaupunki, tuloslaskelma (ulkoiset eréat)

ULKOISET
LOHJAN KAUPUNKI TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT. TA 2020 Ero% SV1 2021 SV2 2022
2019 vuoteen
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 15368823 16206123 16290000 17 088553 4,9 17550478 18006228
MAKSUTUOTOT 17359317 17017446 17316171 17 449272 0,8 17920402 18386329
TUET JAAVUSTUKSET 6 606 896 3213696 5361596 4095 130 -23,6 4209 804 4319 259
MUUT TOIMINTATUOTOT 8 288 800 8 581 500 8 698 622 9 295 835 6,9 10096821 9 795 040
TOIMINTATUOTOT 47 623836 45018765 47666389 47928790 0,6 49777505 50506856
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 207 971 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -131 600 667 -126 322 748 -128 727 628 -131 804 394 2,4 -134 416 123 -138 009 202
PALKAT JA PALKKIOT -104 708 087 -99917 666 -101 939 085 -104 257 157 2,3 -106 076 275 -108 961 289
HENKILOSIVUKULUT -26 892580 -26405082 -26788543 -27547 237 2,8 -28339848 -29047913
ELAKEKULUT -22 952505 -22234332 -22545727 -23216537 3,0 -23871955 -24461476
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3940075 -4170750 -4242816 -4330700 21 -4467893 -4586437
PALVELUJEN OSTOT -129 245012 -129 550247 -130693 811 -135 431 240 3,6 -139195670 -143 157 741
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 689309 -16766 116 -17000402 -17 195154 1,1 -18484075 -18389870
AVUSTUKSET -15003 006 -16775388 -16841988 -15034510 -10,7 -15524 493 -16 052 328
MUUT TOIMINTAKULUT -6533097 -6334441 -6364055 -6201168 -26 -6420514 -6615044
TOIMINTAKULUT -299 071 091 -295748 940 -299 627 884 -305 666 466 2,0 -314 040875 -322 224185
TOIMINTAKATE -251 239 284 -250730 175 -251 961 495 -257 737 676 2,3 -264 263 370 -271717 329
VEROTULOT 188458 177 200350000 200350000 199 500 000 -0,4 204 300000 208982000
VALTIONOSUUDET 68441300 66900000 66900000 73600000 10,0 75750000 78900000
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 212 316 142 000 142 000 142 000 0,0 138 000 138 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1480023 932 000 932 000 1332000 42,9 932 000 932 000
KORKOKULUT -1181370 -1500000 -1500000 -1700000 13,3 -1900000 -2200 000
MUUT RAHOITUSKULUT -234 738 0 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 276 230 -426 000 -426 000 -226 000 -46,9 -830000 -1130000
VUOSIKATE 59036423 16093825 14862505 15136324 1,8 14956630 15034671
POISTOT JAARVONALENTUMISET -15801 315 -16913490 -16913490 -16 916 700 0,0 -22442000 -21483000
TILIKAUDEN TULOS -9 864 892 -819665 -2050985 -1780376 -13,2 -7485370 -6 448329
POISTOERON MUUTOS 67 158 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -9797 734 -819 665 -2 050 985 -1780 376 -13,2 -7 485 370 -6 448 329
TA
alkup. 2019 TA SV SV
TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018: TA19 muut. 2020 2021 2022
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,0 18,1 17,6 17,0 16,9 15,9 15,2 15,9 15,7 15,9 15,7
Vuosikate/Poistot, % 84,7 80,7 71,5 109,6 109,7 37,6 95,2 87,9 89,5 66,6 70,0
Vuosikate, euroa/asukas 206 204 206 394 328 128 346 320 328 324 326
Asukasmaara 47703 47624 47397 47149 46785 46296 . 46500 46500 : 46160 46160 46160
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Lohjan kaupunki, tuloslaskelma (sisaiset erat)

SISAISET
LOHJAN KAUPUNKI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
KORKOKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2018 TA 2019 KV

28 471465 27 240 000

921 985 0
-6 798 0
22327092 22487 100

51713745 49727 100

-29 034 693 -26 930 000

-347 446 -310 000
-4 663 0
-22 326 942  -22 487 100

-51 713745 -49 727 100

0 0

729 803 0
-729 803 0
0 0

0 0

0 0

TA+MUUT.
2019

27 240 000

0
0
22 487 100

49 727 100

-26 930 000

-310 000
0
-22 487 100

-49 727 100

TA 2020

28 135 050

0
0
25174 000

53 309 050

-27 835 050

-300 000
0
-25 174 000

-53 309 050

Ero%
vuoteen
2019

3,3

11,9

7,2

3,4
-3,2

11,9

7,2

SV1 2021

28 853 051

0
0
26 279 880

55132931

-28 767 338

-310 501
0
-26 055 092

-55 132 931

SV2 2022

29 603 229

0
0
27 404 188

57 007 417

-29 745 388

-321 058
0
-26 940 971

-57 007 417
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Investointi- ja rahoitusosa

9. Investoinnit 2020-2022

9.1. Maa- ja vesialueet
110 Kl / Maa- ja vesialueet INV. 2019 INV. 2020 SV1 2021
9100 Maa- ja vesialueet -1 000 000 0
- Lempola -1 200 000 -1 000 000
- Asuntomessut; tontti, vaylavirasto/kaari-
Baana (siirtomaararaha 0,2 M€) 0 0
- Muijala 0 -200 000
- Hossantie 0 -200 000
110 Kl / Maa- ja vesialueet yhteensa
Menot -1 000 000 -1 200 000 -1 400 000
Tulot 500 000 500 000 500 000
Netto -500 000 -700 000 -900 000
9.2. Rakennukset
111 Kl / Rakennukset INV. 2019 INV. 2020 SV1 2021
9510 Muut sos.terv.hankkeet
Menot -500 000 -500 000 -500 000
9522 Nummen yhtenaiskoulu
Menot -900 000 0 0
9524 Laurentius-talo, Laban
Menot -10 250 000  -10 700 000 -2 400 000
9525 Ojamon yhtendiskoulu
Menot -5040 000 -11 100 000 -2 700 000
9526 Rauhalan koulu/Jarnefeltin koulu
Menot -1 000 000 -4 200 000 -12 000 000
9528 Lohjan lukio
Menot -1 500 000 -500 000
9529 Muut koulut ja péaivakodit
Menot -2 360 000 -1 000 000 -700 000
8194 Mantynummen alueen toteutus
Menot 0 0 0
9540 Kulttuuri ja vapaa-aika
Menot -200 000 0 0
XXXX Tennari liikuntatilat
Menot 0 0 -2 000 000

SV2 2022
0
-600 000
0
-200 000
-800 000
500 000
-300 000
SV2 2022
-500 000
0
-50 000
-50 000
0
-6 000 000
-1 500 000
0
0
-3 500 000
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111
XXXX
Menot

XXXX
Menot

9550
Menot

9559
Menot

9599
Menot

111
Menot
Tulot
Netto

9.3.

113
9600
Menot

9602
Menot

9604
Menot

9649
Menot

9651
Menot

9699
Menot

9699
Menot

9699
Menot

113
Menot
Tulot
Netto

Kl / Rakennukset

Taimiston liikuntapuiston rakentaminen

Neidonkeidas, kdynnistys 2024, 20 M€

Muut tilahankkeet, elinvoima

Korjausvelkaa lyh.investoinnit

Muut tilahankkeet, hyvinvointi

Kl / Rakennukset yhteensa

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kl / Kiinteat rakent. ja lait.
Ymparistotyot

Liikunta-alueet

Tynninharjun eritasoliittyma

Muut kaavatiet

Peltoniemen jatevedenpuhdistamo

Paloniemen kunnallistekniikka

Karnaisten yritysalue

Muut vesihuoltohankkeet

Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

INV. 2019

-530 000

-500 000

-500 000

-23 280 000
0
-23 280 000

INV. 2019

-500 000

-500 000

-1 000 000

-4 300 000

-700 000

-2 700 000

-9 700 000
0
-9 700 000

INV. 2020

-1 560 000

-500 000

-500 000

-30 560 000
0
-30 560 000

INV. 2020

-400 000

-300 000

-2 000 000

-500 000

-500 000

-2 000 000

-5 700 000
0
-5 700 000

SV1 2021

-400 000

-500 000

-21 200 000
0
-21 200 000

Sv1 2021

-700 000

-500 000

-1 500 000

-500 000

-500 000

-1 500 000

-5 200 000
0
-5 200 000

SV2 2022

-1 000 000

-400 000

-13 000 000
0
-13 000 000

SV2 2022

-500 000

-500 000

-3 000 000

-500 000

-3 000 000

-7 500 000
0
-7 500 000
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9.4.

116
9200
Menot

9210
Menot

9250
Menot

9252
Menot

9254
Menot

9280
Menot

116
Menot
Tulot
Netto

9.5.

213
9605

Menot

213
Menot
Tulot
Netto

9.6.

Koneet ja kalusto

Kl / Koneet ja kalusto
Tietohallinto

Hyvinvoinnin irtain omaisuus

Konekeskus

Ruokapalvelut

Kiinteistépalvelut

Kaupunkisisaltéjen irtain

Kl / Koneet ja kalusto yhteensa

Laajennusinvestoinnit
LI/ Kiinteat rakent. ja lait.

Asuntomessualueen kunnallistekniikka

LI/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

Investoinnit yhteensa

INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot
Tulot
Netto

INV. 2019

-700 000

-500 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

INV. 2019
-1 600 000
0

-1 600 000

INV. 2019

-1 500 000

-1 500 000
0
-1 500 000

INV. 2019
-37 080 000
500 000
-36 580 000

INV. 2020

-500 000

-2 400 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

INV. 2020
-3 300 000
0

-3 300 000

INV. 2020

-800 000

-800 000

0
-800 000

INV. 2020
-41 560 000
500 000
-41 060 000

SV1 2021

-500 000

-500 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

SV1 2021
-1 400 000
0

-1 400 000

SV1 2021

-500 000

-500 000
0
-500 000

SV1 2021
-29 700 000
500 000

-29 200 000

SV2 2022

-600 000

-500 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

SV2 2022
-1 500 000
0

-1 500 000

SV2 2022

o

SV2 2022
-22 800 000
500 000
-22 300 000
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10. Rahoituslaskelma

444 LOHJA

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2020

TP 2018 TA 2019 KV TA+MUUT. TA 2020 SV1 2021
2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5936 423 16 093 825 14862 505 15136 324 14 956 630
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -851 969 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 054 000
5084 454 14 093 825 12862 505 13136 324 12902 630
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -30 760 749 -35300000 -37180000 -41560000 -29 700000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 2283841 0 0 500 000 500 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 1565 275 2500 000 2500 000 2000 000 2054 000
-26 911 633 -32800000 -34680000 -39060000 -27 146 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -21827 179 -18 706 175 -21817495 -25923676 -14243 370
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -50 989 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 65539 0 0 66 000 0
14 550 0 66 000 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 28 000 000 30 000 000 36 500 000 38 800 000 25700 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -10 485 979 -11300000 -11300000 -13000000 -11500 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -3993519 0 0 0 0
13520502 18 700 000 25200000” 25800000 14 200 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 192 629 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 1026 505 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 4566171 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 5785304 0 57 676 43 370
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 19 320 357 18 700 000 25200 000 25923676 14243370
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 506 822 -6 175 3382505 0 0
KASSAVAROJEN MUUTOS -2 506 822

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Asukasmaara

31.12. 5439243
1.1. 7946065

alkup. TA2019 TA
muut. . 2020 2021 2022

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 | TA19

SV2 2022

15034671
-2 107 404
12 927 267

-22 800 000
500 000
2107 404
-20 192 596

-7 265 329

20 600 000
-13 300 000

0

¥ 7300000

0
0
0
-34671

7 265 329

SV SV

-33559 -37802 -50593 -57639 -65527 -79584
53,7 42,8 39,1 68,4 38,1 20,8 45,6
14 1,6 1,3 2,4 0,6 0,6 14
47703 47624 47397 47149 46785 46296 . 46500

40,0 36,9
1,3 1,2

51,2 67,4
1,3 11

46160 | 46160 46160 46160
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Miljoonat
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. \/uosikate
. Bruttoinvestoinnit
. Nettoinvestoinnit

Vuosikate, bruttoinvestoinnit, nettoinvestoinnit ja poistot 2013-2022

TP2013 TP2014 TP2015 T
9826213 9698619 9746374 18
18547783 | 23681627 | 25586224 27
16588468 | 20497028 | 21754851 | 23

P2016 TP2017 TP2018 alkup. TA19 TA 2020

555633 15353 205 5936423 16093 825 15136 324
188877 41324751 30760749 35300000 @ 41560000
416251 | 38748905 26911633 32800000 @ 39060 000

Sv2021 SV 2022
14956630 | 15034671
29700000 = 22800000
27146000 @ 20192 596

am@mmPojstot 11601651 12018782 13631752 16923 805 13996 368 15801 315 16913 490 16916 700 22442 000 21483 000
. Vuosikate N Bruttoinvestoinnit I Nettoinvestoinnit — es@esPoistot
10.1.1. Rahoitus tulot ja menot
Rahoitustuotot ja -kulut
Méaararaha/Tuloarvio 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 € . 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
alkup. TA SV SV
TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 | TA19 2020 2021 2022
Korot ja muut kulut -1616 -1570 -1416 -1885 -1926 -2145910: -1500 -1700 -1900 -2200
Rahoituskulujen muutos -2,9 -9,8 33,1 2,1 11 -30,1 14,8 11,8 15,8
Korko ja muut rahoitustuotot 933 952 1898 2408 2361 2422141 1074 1474 1070 1070
Rahoitustuottojen muutos-% 99,4 26,9 -1,9 3 -55,7 37,2 -27,4 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -684 -618 482 523 435 276 231 -426 -226 -830  -1130
Lainat
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
alkup. TA SV SV
Maararaha/Tuloarvio TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA19 2020 2021 2022
Lainojen lisaykset 15000 12000 16000 20000 48000 28000 30000 38800 25700 20600
Lainojen lyhennykset 6 503 5843 7014 6925 28826 10486 11300 13000 11500 13300
Lyhytaikaisten laino-
jen muutokset -5579 7131 4264 -2 009 5451 -3994
Lainamaaran muutos 2918 13288 13250 11066 24625 13521 18700 25800 14 200 7 300
Lainakanta, milj.€ 81,3 94,5 107,8 118,9 143,5 157,0 175,7 208,0 222,2 229,5
Lainakanta, e/as 1703 1985 2274 2521 3067 3391 3778 4367 4665 4818
Asukasmaara 47703 47624 47397 47149 46785 46296 46500 46160 46160 46160
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10.1.2. Menot ja tulot yhteensa
Maararaha/Tuloarvio 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018
Menot yhteensa 342234 343484 353088 358642 414991 388738
kéayttotalous 318916 315567 322187 326414 346783 350211
investoinnit 18 548 23682 25 586 27 189 41 325 30 761
rahoitus 4770 4235 5315 5039 26 884 7766
Tuloarviot yhteenséa 340374 340396 358177 377574 412377 391 355
kayttotalous 74 152 75 486 76 976 82 199 99 785 98 180
pitk&aikaiset lainat 15 000 12 000 16 000 20 000 48 000 28 000
investoinnit
(inv. Rah.os. + luovutustulot) 1959 3185 3831 3773 1636 3265
rahoitus 249263 249725 261370 271602 262956 261910
Nettomenot/ -tulot -1 860 -3 088 -433 12 108 -1674 3201
TULOT YHTEENSA

m kayttotalous yht.

m rahoitustulot yht.

m inv.tuotot yhteensd (inv. Rah.os. + luovutustulot)

m pitk3aikaiset lainat

m kayttotalous yht

450 000 000
400 000 000
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000

50000000

TP2013
mrahoitusmenot yht.| 4 769 892

mWinv. yhteensa 18547783
W kdyttotalous yht. 318 916 208

450

400

Miljoonat

3

o
=]

3

3

2

%]
=]

2

8

1

w
=]

1

3

w
=]

0

249262708
1959315
15000 000
74152 056

TP2014
4235353
23681627
315 566 948

M pitkdaikaiset lainat

1000€, 1000€ 1000€ 1000€
alkup.

TA19 | TA 2020 SV 2021 SV 2022
390653 | 411836 408474 413132
345553 ¢ 358941 369174 379232

35300 41 560 29 700 22 800

9 800 11 300 9 600 11 100

393647 ¢ 415112 412230 417 566
92 823 99238 102856 105407
30 000 38 800 25700 20 600

2500 2500 2554 2607
268324 | 274574 281120 288952

2994 3276 3756 4435

M inv.tuotot yhteensa (inv. Rah.os. + luovutustulot)

M rahoitustulot yht.

TP2018  alkup.TA19

TP2013 TP2014

W kayttotalous yht.

3184599

TP2015 TP2016

3831372 3772626

TP2017

1635521

MENOT YHTEENSA

W inv. yhteensd

3264849

M rahoitusmenot yht.

Ta 2019
muut.

TA 2020

2500000

SV2021 SV 2022

249725275 261369561 271602368 262 956 357 261910210 268 324000 268 324000 274 574000 281 120000 288952000
2500000 2500000
12000000 16000000 20000000 48000000 28000000 30000000 30000000 38100000 31780000 18848000
75486417 76975676 82199415 99785007 98179588 92822889 95393489 99237840 102 856436 105406869

2554000 @ 2607404

TP2015
5315215
25586224
322186 852

TP2016
5039 196
27188877
326 414 220

TP2017
26883778
41324751

346 782 617

TP2018
7766 343
30760749
350211 109

alkup. TA19  Ta 2019 muut.

9 800 000
35300000
345 553 064

9 800 000
37180000
349 354 984

TA 2020
11300000
41560000
358975516

SV 2021

9 600 000
29700000
369 173 806

SV 2022
11100000
22800000
379 231 602
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11. Talousarvion sitovuusmaaraykset ja paatosvaltuudet

11.1. Talousarvion sitovuus

Vuoden 2020 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvéksymassa muodossa sitoo hallintokuntia
seuraavasti:

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion kayttétalousosa muodostuu kullekin toimialalle
hyvaksytyista sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnusluvuista seka arvioiduista toi-
mintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa toimintakatteen. Talousarvion inves-
tointiosa muodostuu kullekin hankkeelle hyvaksytyisté kokonaiskustannuksista ja tuloarviosta.

Kayttotalouden toimialakohtaisten tavoitteiden, maéararahaksi vahvistettavan toimintakatteen seka
investointiosan hankkeen kokonaiskustannuksista muodostuvan maararahan ja tuloarvion muutta-
misesta paattdd kaupunginvaltuusto. Mikali kuitenkin jonkin investointiosan hankkeen toteuttami-
sessa syntyy saastda, voi kaupunginhallitus paattaa saaston kayttamisesta muiden saman inves-
tointiryhman hankkeiden mahdollisten ylitysten rahoittamiseen. Palvelutuotanto-tulosalueen johta-
jalla on oikeus paattaa tilahallinnon investointiryhmaan "muut tilahankkeet elinvoima ja muut tila-
hankkeet hyvinvointi" sisaltyvien hankkeiden valisistd maararahojen muutoksista siten, etta inves-
tointiryhman maararahojen yhteismaara ei muutu.

Kaupunginhallitus vahvistaa méaararahasiirron toimialalta toiselle, jollei kaupunginhallitus saa
muulla tavoin tasapainotettua taloustilannetta. Kaupunginhallitus tekee valtuustolle tarvittaessa esi-
tyksen maararahan lisdyksesta toimialakohtaisesti, jos ei muutoin edella mainitusti saa tasapaino-
tettua taloustilannetta. Kaupunginhallitus siirtdd maararahoja toimialan lautakunnalta toiselle, jos
toimintakate vylittyy.

Investointien osalta kaupunginhallitus voi esittaa valtuuston péatettavaksi investointihankkeiden
ajoitukset seka esittdd myodnnettavaksi ajoituksen muutoksesta johtuvat maararahan siirrot siten,
etta ylitykset/ maararahan alennukset ovat enintaan edellisen vuoden vastaavien hankkeiden maa-
rarahojen saastojen/ylitysten suuruiset. Esitettdvat muutokset voivat kohdistua vain alkuperaisiin
hankkeisiin eika siihen kohdistettua maararahaa voi kayttaa ilman valtuuston erillistd paatésta mui-
hin hankkeisiin.

Lautakunta vahvistaa kayttdsuunnitelman toimintakatteen, valvoo lautakuntatasolla tavoitteiden
toteutumista seka kayttokatteen toteutumista.

Toimialajohtaja tasapainottaa tarvittaessa toimialansa lautakunnan tulos- ja palvelualueiden toi-
mintakatteita siirtdmalla tuloja ja menoja tulos- ja palvelualueiden kesken.

Tulos- ja palvelualuejohtaja tasapainottaa tarvittaessa tulos- tai palvelualueiden yksikdiden toi-
mintakatteita siirtdmalla tuloja ja menoja tulos- ja palvelualueiden yksikdiden kesken.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla ei saa kattaa talousarviosta poikkeavaa toiminnan laajentamista ja siita
aiheutuvaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitysta ilman kaupunginhallituksen lupaa. Jos toiminta
kuitenkin luonteeltaan perustuu ulkoiseen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisdédminen toimi-
alajohtajan paatoksella kattaa niistéd saatavilla tuloilla (esim. teatteri, orkesteri, muut myytavat pal-
velut).

Paattaessaan henkiloston sisaisista siirroista toimialojen valilla kaupunginjohtajalla on oikeus p&at-
taa henkilostokulujen aiheuttamasta vastaavasta maararahan muutoksesta. Kuukausipalkkaisen
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henkilbkunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayttaa ainoastaan henkildstoliit-
teessa esitettyjen virkojen/tehtavien palkkakustannuksiin. Muutoin henkildstoresurssien lisdyksesta
paattaa kaupunginvaltuusto.

Talousarviossa toimialalle osoitettua maararahaa saadaan kayttaa vain ao. toimialaan kuuluvien
tehtavien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien/toimialojen on tammikuun 15. paivdan mennessa hyvaksyt-
tava tarkistetut kayttésuunnitelmat ja osatavoitteet tulos- ja palvelualueille sek& méaariteltava ne toi-
menpiteet, joilla tavoitteet toteutetaan. Kayttésuunnitelman yhteydessa toimialojen on maériteltava
osamaararahojen kayttovaltuudet tarvittaville alemmille tasoille ja viranhaltijoille. Vuoden 2020
osalta kukin lautakunta vahvistaa kayttdsuunnitelmansa ja kokonaisuus viedaan kaupunginhallituk-
selle tiedoksi.

11.2. Maksut ja myyntihinnat

Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi toimialat oikeutetaan hallintosaan-
non nojalla tarkistamaan vuonna 2020 perittdvia maksuja niin, etta asetetut taloudelliset
tavoitteet saavutetaan. Maksuja voidaan tarkistaa voimassa olevan lainsdadannon tai viranomai-
sohjeiden mukaisesti, jos muuta ohjeistusta ei ole annettu.

11.3. Paatosvaltuudet

Jarjestamistavan muutoksista, ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalvelujen kayttamisesta, han-
kintojen suorittamisesta seké suunnitelmista, paapiirustuksista, kustannusarvioista, rakentamisen
suorittamistavasta, tytn aloittamisen ajankohdasta, urakoitsijan ja tyon suorittajan valinnasta paat-
tavat hallintosddnnén mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkilét myénnettyjen maararahojen puit-
teissa seuraavien paatosvaltuuksien rajoissa:

kaupunginvaltuusto paattaa yli 2 000 000 euron toiminnoissa ja hankkeissa asiantuntijoiden
ja ostopalveluiden kayttdmisesta, toimitilojen huonetilaohjelmasta, yleissuunnitelmasta ja
yleisesté laatutasosta seké hankkeiden toteuttamisen muista yleisista periaatteista. Muutoin
toteuttamisesta paattaa kaupunginhallitus;

- kaupunginhallitus paattéaa enintdan 2 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kaupunginhallitus paattaa kuitenkin hankintojen osalta elintarvikehankinnoista seka koulu-
kuljetuksista;

- lautakunta paattaa omalla toimialallaan enintaan 1 000 000 euron hankkeista ja hankin-
noista;

- kaupunginjohtaja p&attaa enintd&n 500 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- toimialajohtajat paattavat omalla vastuualueellaan enintd&dn 350 000 euron hankkeista ja
hankinnoista;

- kunkin tulos- ja palvelualueen esimiehena toimiva viranhaltija paattdd omalla toimialallaan
enintdén 150 000 euron hankkeista ja hankinnoista.

- kunkin tulos- ja palveluyksikdn esimiehena toimiva viranhaltija enintddn 75 000 euron hank-
keista ja hankinnoista
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- toimintoesimies enintaan 50 000 euron hankkeista ja hankinnoista.
- arjen koordinaattori enintaén 15 000 euron hankkeista ja hankinnoista.
- alle 50 euron ostolaskut tarkistetaan ja hyvaksytaan keskitetysti Laskentapalveluissa.

Edella olevia paatdsvaltuuksia kaytettdessa paatoksenteon taso maaritellaan hankkeen tai hankin-
nan kokonaiskustannusten perusteella. Mikali hanke ositetaan useammaksi hankintakohteeksi tai
osahankinnaksi, paattaa sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta sekéd muista menettely-
tavoista se toimielin tai viranhaltija, jonka paatdsvaltaan se hankkeen maararahan tai hankinnan
kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Talousjohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 208,0 milj. euron kokonaislainamaaran ottamisen /
uusimisen liséksi oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja, joiden yh-
teismaara saa olla enintdan 50 milj. euroa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 18.3.2019 § 78 asettanut tydryhman uudistamaan Lohjan
kaupungin nykyista hallintosdantéa. Hallintosaannon uudistustyd on vield kesken ja valtuuston hy-
vaksyessa uudistetun hallintosdannon, tullaan hallintosaantda soveltamaan soveltuvin osin tdhan
lukuun.
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PERUSTELUOSA
12. Talousarvion ja taloussuunnittelun rakenne
12.1. Taloussuunnittelun tavoitteet ja lAhtokohdat

Kuntalain 110 8§:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
my0ds kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi. Viimeistaan talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on p&a-
tettdva kunnan tuloveroprosentista, kiinteistdveroprosentista seka muiden verojen perusteista.
Vuoden 2020 tulo- ja kiinteistoveroprosentit on ilmoitettava verohallitukselle viimeistaan marras-
kuun 19. paivana 2019.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdéan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoittei-
den edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seké osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maara-
raha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja taloussuunnitel-
massa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettava myos toimenpiteista, joilla edellisen vuo-
den taseen osoittama alijadma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijagma suunnit-
telukaudella katetaan. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa.

Kuntalain 112 8:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on
sen lisaksi, mita kuntalaissa saadetaan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa saadetaan.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain soveltamisesta. Kunta-
lain 113 8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinp&aéatés, johon kuuluvat tuloslaskelma, tase ja nii-
den liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

12.2. Rakenne ja sisalto

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi tehtéavaa, jotka maaraavat suunnitelmien rakenteen:
- kokonaistalouden nakdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;
- tulosohjauksen nakokulma, jota toteutetaan kayttdtalousosan toiminnallisilla ja taloudellisilla
tavoitteilla sekd maararahoilla ja investointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden nékdkulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kaupungin
taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot kokonaista-
louden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esitettavét koko-
naistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot, valtionosuudet ja
suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtékohtana on, ettéa toiminnan menokehitys so-
peutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituk-
sen ja investointien sek& anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei
riitd menoihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kaupunki voi kattaa ra-
hoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta paa-
omaa.

Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja
rahoitusosasta. Talousarvion kayttétalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat toimielimien
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vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tulosalueisiin ja edel-
leen tulosyksikdihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonaisuudessaan vastaa kaupunginhallitus.

12.3. Toiminnalliset tavoitteet ja maararahat

Talousarvion kayttétalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet sekd osoitetaan asetettujen ta-
voitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Molempien toimialojen sitovat toiminnalliset tavoit-
teet perustuvat kaupungille maariteltyinin paamaariin. Toiminnalliset tavoitteet asetetaan sanalli-
sesti todennettaviksi aikaansaannoksiksi tai mitattavina palvelujen maarina, tunnuslukuina tai
muina tavoitearvoina.

Maararahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2020 talous-
arvion maararahoihin ja tuloarvioihin on siséllytetty myés tulos- ja palvelualueiden vdliset siséiset
laskutukset. Sisaisinad ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut, hallintopal-
velut (mm. monistamopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalvelut)
seka tilojen vuokrat. Sisdisessa laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat maaritellaén ja sovitaan
tuottajan ja tilaajan valilla tuottajan talousarvioon perustuen ennakkoon. Laskutushinnat ovat myos
lopulliset hinnat, jolloin tilinp&d&toksen yhteydessa ei enaa erikseen selvitetd sisaisia kustannuksia.
Talousarvion laatimisessa hinnoittelun I&htokohtana on tuottavan yksikon kannalta nollatulos eli
todelliset kustannukset.

Kayttotalousosan maararahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toimintakulu-
jen erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kaytosta paattaa toimielin edella
sitovuusmaarayksissa esitetyin rajoituksin. Toimielimen toimintakatteen muuttamisesta paattaa
kaupunginvaltuusto. Investointiosan maararahan muodostavat hankkeen kokonaiskustannukset.

12.4. Toiminnalliset muutokset, suoritteet ja yksikkdkustannukset

Toiminnalliset muutokset sisaltavat molempien toimialojen talousarvion perustelutiedot, joissa on
selvitetty toiminnan ja resurssien muutokset. Resurssien muutoksina esitelladn henkildstomaaran
ja ostopalvelujen méaaran muutokset, tilamuutokset seka normaalista toiminnasta poikkeavat han-
kinnat.

Toimialalla on oikeus toteuttaa henkildstomuutokset ja normaalista toiminnasta poikkeavat hankin-
nat ja resurssilisdykset vain, mikali valtuusto on hyvaksynyt ne talousarvion perusteluosassa.
Liséksi perusteluissa on selvitetty erikseen ne hyvaksytyt muutokset, joilla parannetaan toimintaka-
tetta.

Lohjalla on viimeisten vuosien aikana kehitetty sisaista kustannuslaskentaa siten, etta sisaisessa
laskennassa toiminnan/tuotteen kustannuksiin siséallytetdan ulkoisten kulujen lisaksi siséiset lasku-
tukset, pddomakulut sisaisiné vuokrina tai poistoina seka hallinnon ja yhteisten kulujen kustannuk-
set. Kaiken kaikkiaan laskentauudistuksen tavoitteena on selvittaa toimintaan ja tuotteisiin kohden-
tuvat todelliset kustannukset, parantaa eri toimijoiden palvelujen ja tuotteiden hintojen vertailta-
vuutta ja sen myo6ta edistaa edullisimman jarjestamistavan valintaa.
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13. Talouden perusteet

13.1. Lohjan vaesto

Lohjan vaestdn kasvu on vuosina ollut 2008—-2018 keskimaarin 0,02 %. Nettomuuton vaikutus va-
estdn kasvuun on aiemmin ollut positiivista, mutta viimeisena viitena vuotena vakiluvun kehitys on
ollut kiihtyvasti negatiivista. Viime vuonna kokonaisnettomuutto oli tappiollinen 489 henkilén verran.

Asukkaita keskustan alueella oli vuoden 2018 lopussa 16 506.
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Etela-Lohjan alueet: Teutari, Kukkumaki - Kirkniemi, Lohjansaari, Virkkala -Tuusanlahti, Vappula,
Maksjoki, Paila

Lansi-Lohjan alueet: Karstu - Karnainen, Paloniemi - Hiittinen, Routio, 1.1.2009 Sammatti
Pohjois-Lohjan alueet: Immula - Veijola, Ventela - Keskusta, Perttila, Lempola, Lohjanhariju,
Laakspohja - Santoja, Koikkala - Paksalo, Maikkala - Lehmijarvi, Uusniitty, Muijala - Nummenkyla
Lohja keskustan alueet: Hiidensalmi, Pitkaniemi, Keskusta, Moisio, Myllylampi, Ojamo, Keski-
lohja, Gunnarla, Gruotila

Karjalohjan alueet: Karjalohja kirkonkyl&, Pohjois-Karjalohja, Etel&-Karjalohja, Karkali-Lohjansaari
Nummen alueet: Saukkola, Nummi kirkonkyla, Koisjarvi-Hyrsyla, Valkerpyy, Jarvenpad, Hirvijoki
Pusulan alueet: Pusula kirkonkyla, Ikkala, Pusulan jarviseutu

Pohjois-Lohjan vaestdrakenne on lohjalaisittain edelleen "nuorinta”, silla 0—14-vuotiaiden osuus
19,91 % on suurin ja yli 65-vuotiaiden osuus 17,07 % on pienin muihin osa-alueisiin verrattuna.

Vaestd kunnan osa-alueittain v. 2013 - 2018

Osa-alue 2013 2014 2015 2016 2017 2018

444 Lohja - Lojo 47703| 47624 47353| 47149| 46785 46296
444101 Teutari 599 580 575 588 593 588
444102 Kukkumaki-Kirkniemi 950 952 965 963 932 928
444103 Lohjansaari 424 404 393 375 382 364
444104 Virkkala-Tuusanlahti 4 206 4 150 4119 4154 4136 4087
444105 Vappula 1194 1226 1202 1197 1193 1199
444106 Maksjoki 1584 1556 1555 1551 1527 1518
444107 Paila 89 98 100 100 96 104
444208 Karstu-Karnainen 517 522 515 502 493 491
444209 Paloniemi-Hiittinen 90 100 95 91 92 95
444210 Routio 2595 2602 2515 2478 2491 2368
444230 Sammatti 1605 1618 1656 1661 1651 1596
444311 Immula-Veijola 529 530 532 526 529 524
444312 Venteld-Keskusta 2310 2218 2256 2291 2285 2286
444313 Perttila 1526 1560 1562 1560 1545 1548
444314 Lempola 692 682 692 681 662 644
444315 Lohjanharju 36 36 35 32 34 33
444316 Laakspohja-Santoja 114 114 112 114 112 121
444317 Koikkala-Paksalo 532 528 510 515 519 506
444318 Maikkala-Lehmijarvi 986 976 985 961 931 918
444319 Uusniitty 1420 1410 1382 1387 1362 1342
444320 Muijala-Nummenkyla 755 760 761 744 736 714
444521 Hiidensalmi 315 302 299 299 291 285
444522 Pitkaniemi 20 13 16 16 16 15
444523 Keskusta 4542 4545 4662 4588 4565 4588
444524 Moisio 1693 1738 1715 1713 1716 1675
444525 Myllylampi 987 1020 1019 971 953 928
444526 Ojamo 3886 3864 3755 3705 3671 3659
444527 Keskilohja 1761 1800 1729 1729 1775 1750
444528 Gunnarla 1090 1099 1114 1118 1171 1190
444529 Gruotila 2481 2488 2458 2431 2411 2416
444631 Karjalohja kirkonkyla 700 696 678 672 680 680
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Osa-alue 2013 2014 2015 2016 2017 2018

444632 Pohjois-Karjalohja 303 280 293 296 296 286
444633 Etela-Karjalohja 389 399 408 408 390 374
444634 Karkali-Lohjansaari 77 82 82 89 81 71
444735 Saukkola 1319 1311 1308 1302 1295 1280
444736 Nummi kirkonkyla 766 781 736 749 731 723
444737 Koisjarvi-Hyrsyla 467 472 454 453 428 430
444738 Valkerpyy 77 79 75 77 81 81
444739 Jarvenpaa 461 460 464 455 466 462
444740 Hirvijoki 628 610 616 601 586 594
444841 Pusula kirkonkyla 1281 1264 1295 1298 1258 1237
444842 lkkala 422 426 410 407 410 397
444843 Pusulan jarviseutu 611 607 605 605 587 567
444999999 Tuntematon 674 666 645 696 626 634

Vaeston kehitys 2008-2018, Lohja
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Muuttajat vaikuttavat paitsi vaestén maaradn myos sen rakenteeseen, milla on erittain suuri vaiku-
tus kuntien talouden ja palveluiden kannalta. Muuttoliikkeen taloudelliset ja sosiologiset vaikutukset
koskettavat seka lahettavaa ettd vastaanottavaa muuttolikkeen aluetta. Muuttovirrat kahden koh-
teen valilla ovat toisinaan merkittavasti erilaiset, ja niiden vaikutus saattaa talléin yllapitaa tai voi-
mistaa jo l&ahtokohtaisesti epatasapainoista vaestorakennetta tai toisaalta aikaansaada merkittavia
muutoksia tulo- tai lahtdalueen vaeston profiiliin.

Valikoivuudella on siis merkitysta yksittaiselle kunnalle, silla sen verotulot seké erilaisiin kunnallisiin
palveluihin kuluvat maararahat maaraytyvat kuntalaisten ominaisuuksien mukaan. Suomalainen
kuntien verotuskaytanto tekee vaestomaarasta strategisen muuttujan. Kaksi suurinta tuloeraa ovat
nimittéin verotulot ja valtionosuudet. Veropohjan kannalta on keskeistd, millainen tulotaso siella
asuvilla ja ennen kaikkea sinne ja sielta muuttavilla on.

Muuttoliikkeen lisatessa kunnan vaestda, aiheutuu siitd paineita kunnan palvelutuotannolle seké
haasteita asuntoalueiden kaavoitukselle ja asuntojen uudistuotannolle. Muuttoketjututkimuksissa
on todettu muuttajien suuntautuvan lahinn& vanhaan asuntokantaan. Asumisen kysynté kokonai-
suudessaan kuitenkin lisdantyy. Negatiivinen nettomuutto puolestaan pienentéé palvelutarpeita jat-
téen niitd joskus vajaakayttoon, ja ikaan sidottujen palveluiden tarve voi muuttua tasaisellakin
muuttotaseella, jos muuttovirrat eroavat toisistaan ikarakenteeltaan.

13.2. Huoltosuhteiden kehitys

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sitd, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tydtonta on
yhté tyollista kohti. Vuonna 2017 koko maan taloudellinen huoltosuhde oli 1,37 eli yht& ty6llista
kohden oli 1,37 tyévoiman ulkopuolella olevaa.

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.) ja vanhusten (yli 64 v.) yhteenlaskettua maaraa
suhteessa tydikaisten (15—64 v.) maaraan. Suomen vaestoéllinen huoltosuhde oli vuoden 2018 lo-
pussa 0,61.

Lohjan huoltosuhteet 1997-2018 (Iahde: Tilastokeskus)

Vuosi Taloudellinen huoltosuhde | Demografinen huoltosuhde
1997 1,36 0,50
1998 1,23 0,50
1999 1,18 0,50
2000 1,12 0,50
2001 1,14 0,51
2002 1,15 0,51
2003 1,15 0,51
2004 1,14 0,52
2005 1,17 0,52
2006 1,15 0,52
2007 1,12 0,52
2008 1,13 0,52
2009 1,24 0,53
2010 1,22 0,54
2011 1,22 0,56
2012 1,24 0,58
2013 1,32 0,59
2014 1,38 0,60
2015 1,43 0,62
2016 1,42 0,63
2017 1,37 0,64
2018 0,66
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Lohjan taloudellisen huoltosuhteen vaihtelu on ollut melko vahaista. Koko 2000-luvun taloudellinen
huoltosuhde on pysytellyt suunnilleen samalla tasolla, mutta vuodesta 2009 alkaen huoltosuhde on
huonontunut taloudellisen taantuman seurauksena ja vuonna 2017 huoltosuhde oli 1,37. Lohjan
vaestollinen huoltosuhde on noussut tasaisesti 2010-luvulla ja vuonna 2018 suhdeluku oli 0,66.
Vaestollinen huoltosuhde Uudellamaalla vuonna 2018 oli 0,51 eli alempi kuin koko maan keski-
maarin. Vaeston ikdéntyessd, myos Lohjan vaestollisessa huoltosuhteessa tulee heikkenemaan.
Nopeampi vakiluvunkasvu olisi tdsséa mielessa toivottavaa, silla sen my6ta huoltosuhde pysyisi pa-
rempana, koska vakiluvun nopeampi kasvu perustuisi osin suurempaan muuttajakertymaan, ja
Mmuuttajat ovat paasaantoisesti tydikaista, nuorta vaestoa.

13.3. Vaeston ikarakenteen kehitys

lahde: Tilastokeskus 30.9.2019

Vaestoennuste ian mukaan
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m-6 2808 2668 2521 2386 2298 2224 2164 2134 2107 2083 2063
m7-12 3396 3274 3185 3086 2917 2738 2588 2464 2332 2214 2135
13-15 1757 1776 1744 1686 1679 1693 1667 1568 1476 1409 1352
16-18 1732 1676 1693 1708 1725 1697 1647 1642 1658 1632 1541
m19-49 15076 14850 = 14613 14475 14304 14145 13988 13814 = 13638 13489 13418
m50-64 10119 10023 9924 9803 9721 9621 9575 9507 9429 9280 9146
W65-74 6488 6479 6384 6293 6195 6146 6086 6096 6084 6174 6190
m75- 4575 4868 5225 5538 5831 6108 6367 6572 6802 6982 7162

o

Vaeston kehitys laskee kaikissa muissa ik&luokissa paitsi yli 75-vuotiaissa.

13.4. Tyollisyys

Tyollisyysaste = alueella asuvien 18—64-vuotiaiden tyéllisyysaste eli 18—64-vuotiaiden tyéllisten
osuus saman ikdisesta vaestosta. Tyollisyysasteen osalta Lohjalla tapahtui myodnteista kehitysta
1990-luvun lopulla taantuman ohituksen seurauksena. Ty6llisyysaste on koko 2000-luvun pysytel-
Iyt 70 %:n ylapuolella. Tydpaikkaomavaraisuus (2017) on 80,6 %, tydpaikkojen méaara 15 890. Yri-
tyksia Lohjan alueella on 3 335. Monipuolisen elinkeinorakenteen kehitys tulevaisuudessa myota-
vaikuttaa korkeaan ty6paikkaomavaraisuusasteeseen Lohjalla.
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18-64-vuotiaiden tyollisyysaste 2000-2017
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13.5. Tyottomyys

Ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli elokuun lopussa 232 600 ty6ténta tydnhakijaa, mika on 10 700 va-
hemman kuin vuotta aikaisemmin. Heindkuuhun verrattuna ty6ttémien tydnhakijoiden maara va-
heni 36 300:lla.

Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin ty6- ja elinkeinotoimistoihin elokuun aikana 67 500, eli 8 500
enemman kuin edellisen vuoden elokuussa. Kaikkiaan ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli elokuussa
avoinna 118 100 tyopaikkaa, mik& on 13 600 enemman kuin vuosi sitten. Tydpaikoista taytettiin
elokuun aikana 10 800, joista 4 200 ty6- ja elinkeinotoimiston hakijalla. Ty6- ja elinkeinotoimis-
toissa oli elokuun lopussa edelleen avoinna 60 000 tytpaikkaa, mik& on 9 000 enemman kuin
vuotta aikaisemmin.

Uudet avoimet tydpaikat olivat lisdantyneet yhdeksdssad ammattiryhmassa: eniten rakennus, kor-
jaus ja valmistustyontekijéiden (3 000), palveluja myyntityontekijéiden (2 400), muiden tydntekijoi-
den (2 000), asiantuntijoiden (600) seka prosessi ja kuljetustydntekijdéiden (400) ryhmissa. Uusien
avoimien tyopaikkojen lukumaara vaheni toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijoiden (100) ryhmassa.
Sotilaiden rynméssa lukumaara oli lahes sama kuin edellisena vuonna.

Tyo6ttémien tydnhakijoiden maara laski elokuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
14 % elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskuksen (ELY) alueella; eniten Hameessa (9 %), Etela-
Pohjanmaalla (8%), VarsinaisSuomessa (8%), PohjoisKarjalassa (8%) ja Kainuussa (8%).

Elokuun lopussa alle 25 vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli 29 600, mikd on 1 800 véhemman kuin
edellisen vuoden elokuussa. Nuorten ty6ttoémyys laski heindkuusta 7 100:lla. Alle 20-vuotiaita

oli ty6ttdbmé&na 7 200. Yli 50-vuotiaita oli tydttéma&na 87 200 eli 4 000 vEhemman kuin vuotta aikai-
semmin. Yli 55-vuotiaita oli ty6ttdbmana 61 400, mika on 2 900 vAhemman kuin vuosi sitten.
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Tyoéttomat tyénhakijat Lohjalla kuukausittain 2015-2019
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Tyo6ttémyysasteen, ty6ttomien tydnhakijoiden maéaran ja avoimien tydpaikkojen méaaran kehitys
Lohjalla kuukausittain vuonna 2017-2019

Tyo- 2019 Tyot-  Tyotto- | Tyo- 2018 Tyot-  Tyotto- | Tyo- 2017 Tyot-  Tyotto-

voima  tomyysaste matyht. |voima  tOmyysaste matyht. |voima  tomyysaste mait yht.
Tammikuu 21991 7,9 1737 | 22477 9,5 2133 | 23120 11,6 2682
Helmikuu 21991 7,6 1675 | 22477 9,1 2046 | 22759 114 2594
Maaliskuu 21991 7,5 1641 | 22477 8,9 1997 | 22759 11,3 2567
Huhtikuu 21991 7,1 1554 | 22477 8,4 1879 | 22759 10,8 2468
Toukokuu 21991 6,9 1527 | 22477 8,1 1826 | 22759 10,1 2294
Kesékuu 21991 7,8 1716 | 22477 9,4 2119 | 22759 10,9 2485
Heinékuu 21991 8,3 1823 | 22477 9,6 2157 | 22759 11,0 2499
Elokuu 21991 7,3 1613 | 22477 7,8 1752 | 22759 9,6 2177
Syyskuu 22477 7,6 1716 | 22759 9,0 2048
Lokakuu 22477 7,4 1655 22759 8,9 2032
Marraskuu 22477 7,4 1663 22759 9,0 2057
Joulukuu 22477 7,9 1776 | 22759 9,9 2255

Avoimien tyopaikkojen osalta tammikuu on ollut tyénhakijoiden kannalta kuluvana vuonna mydéntei-

sin kuukausi Lohjalla. Vuonna 2018 joulukuussa oli avoimena 511 tyopaikkaa.

Tyo6ttémia tydnhakijoita oli Lohjalla v. 2019 elokuussa 139 vahemman kuin edellisvuoden elo-
kuussa, avoimia tydpaikkoja puolestaan 33 enemman verrattuna edelliseen vuoteen.
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13.6. Verotulojen kehitys

Verotulojen kehitys euroa/asukas
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Lohjan vuosittainen verotulokertyma asukasta kohden laskettuna on koko 2000-luvun ollut Uuden-
maan kuntien vastaavaa keskiarvotasoa jaljessa. Erot olivat suurimmillaan vuosituhannen alussa.
Alla olevassa taulukossa asia on esitetty lukuarvoina (Uudenmaan 2018 tieto on alustava).

Verotulot euroa/asukas

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013, 2014 2015 2016 2017 2018

Uusimaa | 4032 | 3985| 4130 | 4336 | 4340| 4547 | 4569 | 4670 | 4777| 4885| 4886

Lohja 3344 | 3308| 3397| 3511| 3550| 3768| 3814 | 3955| 4033 | 4055| 4086

Eroa Uusimaahan

Verotulot/asukas verrattuna Uusimaahan

2008 2009 2010 2011

Lohja -688| -677| -733| -825| -790| -779| -755| -715| -744| -830| -800

13.7. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan talouskasvu nayttéa viela lahiaikoina myonteiseltd huo-
limatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista. Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tule-
vina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ympéris-
ton heijastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investoin-
tien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin johtuen
talouden rakenteellisista tekijdistd. Hidastuvan talouskasvun seurauksena ty6llisyyden kohenemi-
nen jaé vahaiseksi.
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Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,0 prosenttiin. Viennin kasvu jatkuu maltillisella uralla seura-
ten vientikysynnan kehitysta. Keskeisten talouksien véliset kauppajannitteet heijastuvat maailman-
kauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen vientiin.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa
taloudessa on rakenteellinen alijagdma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Julkista ta-
loutta heikentdvét vaimeneva talouskasvu, vaeston ikdantymisesté johtuva menojen kasvu seka
hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Suomen vientikysynnan kasvu hidas-
tuu voimakkaasti v. 2019. Suomen tarkeimmisté vientimarkkinoista Saksan talouden nakymat ovat
heikot. Vientiteollisuuden nakymat eivat ole merkittavasti heikentyneet, mutta tavaraviennin kasvu
jaé vaatimattomaksi muilla toimialoilla paitsi meriteollisuudessa. Vuonna 2020 BKT:n ennustetaan
olevan 1,0 %.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ripedna v. 2019, silla kotitalouksien kaytettavissa olevien reaali-
tulojen kasvu on lahes 2 %. Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu
seka tyollisyyden koheneminen.

Tyollisten maara nousee 0,9 % v. 2019, joskin suuri osa taman vuoden kasvusta tulee perintbna
viime vuoden viimeiseltad neljdnnekseltd ja alkuvuonna 2019 ty6llisyys ei ole enaa parantunut. Koko
vuoden 2019 tyollisyysasteen ennakoidaan nousevan 72,5 prosenttiin.

Ty6ttémyys on alentunut edelleen, mutta hitaasti. Ty6llisyyden kasvun vetamana tyottdmien maara
vahenee myos v. 2019. Ennuste koko vuoden 2019 ty6ttomyysasteeksi on 6,5 %. Ty6ttoémyysas-
teen laskiessa ja tydvoimakapeikkojen lisdéntyesséa ansiotason nousun arvioidaan lahestyvan lahi-
vuosina 2000-luvun keskimaaraista, noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia. Ty6llisyys-
aste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tytikdisen vaeston edelleen vahentyessa.

13.8. Talouden kehitys

Vuonna 2019 sopimuskorotukset nousevat ja niiden paalle tulevien palkkaliukumien ennakoidaan
kasvavan nimellisansioiden noustessa 2,7 %. Ty6llisyyden yha kasvaessa koko talouden palkka-
summan ennakoidaan kasvavan tana vuonna 3,7 %. Vuonna 2020 nimellisansioiden ennakoidaan
kasvavan 3,1 %.

Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %. Ansiotason kehityksen my6ta palveluiden hintojen odo-
tetaan kasvavan viime vuotta nopeammin. Tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon jaa selvasti ne-
gatiiviseksi, jonka seurauksena pohjainflaatio jaa edelleen vain noin prosenttiin. Vuonna 2020 in-
flaation ennustetaan olevan 1,4 %.
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13.9. Kuntatalous

Kuntien rahoitusasema oli viime vuonna kansantalouden tilinpidon tietojen mukaan 0,9 % alijaa-
mainen suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinnon alijadma syvenee edelleen kulu-
vana vuonna. Menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi mm.
kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen, jonka
vaikutus nékyy suurimmaksi osaksi jo v. 2019. My6s investointimenot jatkavat kasvuaan, silla sai-
raaloiden ja koulujen rakentaminen seka infrainvestoinnit jatkuvat vilkkkaana. Kuntien tulot kasvavat
menoja selvasti hitaammin.

Paikallishallinnon vuosien 2020-2023 kehitysarvio on painelaskelma, jossa on huomioitu yleisen
talous- ja vaestokehityksen liséksi vain jo talousarvioesitykseen ja julkisen talouden suunnitelmaan
sisaltyvat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet. Arvio ei sisalla kuntien ja kuntayhtymien omia
toimia vuosille 2020-2023. Ne huomioidaan kehitysarviossa vasta talousarvioiden valmistumisen
jalkeen. Kunnallisveroprosentit on pidetty vuoden 2019 tasolla.

Vaeston ikdantyminen lisaa kuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen menoja n. 1,2 prosentilla vuosit-
tain. Syntyvyyden kaantyminen laskuun puolestaan vahentaa laskennallisesti varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelujen tarvetta. Yhteensa palvelutarpeen kasvun arvioidaan lisdavéan paikallishallinnon
kulutusmenoja keskimaarin 0,5 % vuodessa. Koulutustarpeen vahenemisen vaikutusta on kuiten-
kin hieman pehmennetty kehitysarviossa, silla paivakotien ja koulujen maaran uudelleenmitoittami-
sen arvioidaan realisoituvan laskennallista arviota hitaammin.

Palvelutarpeen kasvun lisdksi kuntien kulutusmenoja kasvattavat hallituksen paatosperaiset toimet.
Paaministeri Rinteen hallitus lisaa ja laajentaa kuntien tehtavia ja velvoitteita kohdentamalla merkit-
tavia lisdpanostuksia sosiaali- ja terveyspalveluihin seka koulutukseen. Keskeisia toimia ovat muun
muassa oppivelvollisuuden pidentdminen, vanhuspalveluiden henkildstémitoituksen kasvattaminen
ja peruspalvelujen saatavuuden parantaminen. Hallitusohjelman pysyvat menolisdykset on suunni-
teltu toteutettavaksi etupainotteisesti, ja niiden arvioidaan kasvattavan paikallishallinnon kulutus-
menoja vuoden 2023 tasossa n. 550 mil]. eurolla.

13.10. Valtionosuudet vuonna 2020

Valtionosuusjérjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspal-
velut asuinpaikastaan rippumatta. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustan-
nuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelméa koostuu kahdesta osasta:

1. kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
2. tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaarén ja ikarakenteen liséksi erilai-
set olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintednd osana kuntien tulopohjaa tasataan
kunnan verotulojen perusteella.

Suomen jarjestelméssa merkittavampi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta valtion
raha ohjataan jarjestelmaan. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on kuntien
valinen. Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille mydnnet-
tava harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Lohjan kaupunki, Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022



88

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myds hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja

2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtené erana jokaisen kuu-
kauden 11. paivaan mennessa. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korva-
merkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoi-
tuksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Peruspalvelujen valtionosuuden (VM) kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti vuonna
2019 paattyneesta kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on myds muita lakiin perustuvia muu-
toksia:

- Kilpailukykysopimukseen sisaltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ikaan siihen liittyva
valtionosuuden leikkaus (-264 milj. €) paattyy vuoteen 2019.

- Paaministeri Juha Sipilan hallituksen paattama maaraaikainen vuosia 2016-2019 koskenut
indeksikorotusten jaadytys paattyy vuoteen 2019. Tehtyja indeksijaadytyksia ei kompensoida,
mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) lisdé valtionosuutta 166 milj. euroa.

- Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden
2017 tietoihin) lisd& valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.

- Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulo-
menetysten kompensaatiot erotetaan jarjestelméasta omalle momentilleen 28.90.35. Verome-
netysten kompensaatiot lisaantyvat 285 milj. euroa vuonna 2020. Taten vuosien 2010-2020
veromenetysten kompensaatioiden yhteissumma on 2 251 milj. euroa.

Edellda mainittujen muutosten liséksi peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon kuntien
tehtavien ja velvoitteiden muutoksia vuonna 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee arvion mukaan 25,37 prosentista 25,46 pro-
senttiin vuonna 2020.

Lohjan kaupungin valtionosuudet on arvioitu vuodelle 2020 olevan 74,7 miljoonaa euroa.

13.11. Laskentaperusteet
Talousarvion laatimisessa on noudatettu seuraavia arviointiperusteita:

Yleinen hintataso vuonna 2020 on 1,4 % korkeampi kuin vuonna 2019 ja 2,9 % korkeampi kuin
vuonna 2018. Vuosina 2021-2022 hintatason muutos on keskimaarin 1,9 % vuodessa;

Kunnallisten palvelujen ja ostettujen asiakaspalvelujen kustannustason muutos vuonna 2020 on
2,6 %, vuonna 2021 1,8 % seké vuosina 2021-2022 keskimé&arin 2,0 % vuodessa,;

Kokouspalkkiokustannukset arvioidaan jasenmééaran, kokousten lukumaaran seké Lohjan valtuus-
ton hyvaksyman luottamushenkildiden palkkiosd&nndn pohjalta.

Vuoden 2020 kuukausipalkkaisen henkilokunnan palkkataso on keskimaarin 2,50 % korkeampi
kuin 31.7.2019 palkkataso. Tuntipalkoissa, ansionmenetyskorvauksissa, asiantuntijapalkkioissa ja
varallaolokorvauksissa, sairaus- ja vuosilomasijaisten palkoissa, erilliskorvauksissa ja ylitunneissa
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laskenta-arvioiden perustana on vuoden 2019 talousarvio, johon tehdéaan 1,5 %:n palkkatason tar-
kistus. Vuosina 2021-2022 palkkojen korotus on keskimaarin 2,5 % vuodessa.

Yhteenlaskettu sairausvakuutus-, tyottémyysvakuutus- ja tapaturmavakuutusmaksuprosentti on 3,2
% vuosina 2021-2022;

JuEL:n palkkaperusteinen maksu on 16,85 % (tyOnantajan maksettavaksi jaava osuus) palkkasum-
masta, minka lisdksi vuoden 2019 toteutuneisiin elakeperusteisiin maksuihin ja eldkkeiden oma-
vastuuosuuksiin lisataan 1,9 % (tp). Palkkauksen sivukulujen kokonaisprosentiksi vuosina 2020—
2022 on arvioitu keskimaarin noin 24,11 %.

Kaupungin omat tilakustannukset (sisaiset vuokrat) seka sisaisten palvelujen yksikkdhinnat laske-
taan palkkakulujen ja edella maariteltyjen kululajien hintatason muutosten perusteella ja ne koh-
dennetaan kayttajayksikoille kayton perusteella.
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14. Suunnittelukauden asuntotuotanto

14.1. Kaavavaranto ja vireilla oleva kaavoitus

Kerrostalot

Lohjan Vuokra-asunnot Oy:lla on keskustassa Rajavartiostonkadulla toteutettavissa kerrostalora-
kentamista tontilla, jolla sijaitsee myods saneerattava vanha kaksikerroksinen rakennus. Vuonna
2019 lainvoiman saaneissa asemakaavan muutoksissa on osoitettu Hiidensalmeen kuusi asuinker-
rostalojen tonttia, joista Hiidensalmen asuntomessujen 2021 yhteydessa on toteutumassa kaksi
tonttia. Laurentiustalon korttelissa on yksi uusi asuinkerrostalon tontti, joka mahdollistaa pienten
asuntojen rakentamisen (esim. opiskelijoille).

Yksityisomisteisia toteutettavissa olevia kerrostalotontteja on keskustassa Suurlohjankadun ja
Nummentaustantien kulmauksessa yksi tontti, Keski-Lohjalla Puistokadulla kaksi tonttia ja Gunnar-
lassa kolme tonttia. Kullervonkadulle ja Amerikankadulle on mahdollista toteutua kummallekin
kaksi asuinkerrostaloa, jos alueille laaditut asemakaavan muutokset tulevat lainvoimaiseksi valitus-
kasittelyn jalkeen.

Kerrostalorakentamiseen asemakaavoitettavia korttelialueita on kaupungin omistuksessa Karstun-
raitilla ja Nahkurintorilla, Haikarissa tutkitaan asemakaavan muutoksella mahdollisuutta sijoittaa
alueelle pienkerrostaloja. Pitkdniemen alueella tutkitaan asuinrakentamisen sijoittamista yksityi-
selle maalle.

Espoo—Salo -oikoradan mahdollisen asemanseudun ympéaristoon, E18-moottoritien Lempolan liitty-
man tuntumassa, tutkitaan osayleiskaavoituksella uuden, my®os tiivista kaupunkimaista rakenta-
mista kasittavan kaupunginosan muodostamista.

Rivi- ja pientalot

Kaupungilla on vapaana rivitalojen ja muiden kytkettyjen asuinrakennusten tontteja kunnallisteknii-
kan piirissa Lohjan keskustan tuntumassa Haikarissa kolme, etelataajamassa Vappulassa yksi, Im-
mulassa kaksi, Nummi-Saukkolan alueella yksi sek& Pusulassa yksi. Lisaksi rivitalojen ja kytketty-
jen asuinrakennusten korttelialueita, joissa kunnallistekniikkaa ei ole rakennettu, on runsaasti.
Myo0s yksityisessd omistuksessa on rakennettavissa olevia rivitalojen ja muiden kytkettyjen asuin-
rakennusten rakennuspaikkoja.

Vuonna 2019 lainvoiman saaneissa asemakaavoissa tai asemakaavan muutoksissa on osoitettu
Hiidensalmessa kaupungin omistamalle alueelle 17 erillispientaloille sopivaa tonttia sekd osuus-
kunta- tai yhtiomuotoiseen asumiseen kaksi pientalotonttia (jotka ovat toteutumassa asuntomes-
suille v. 2021), Haukilahteen yksityiselle maalle mm. rivitalojen rakentamisen salliva asuinpientalo-
jen korttelialue ja Vivamoon yksityiselle maalle kaksi tonttia pientalovaltaiselle erityisasumiselle.

Kaupungin omistuksessa olevia erillispientalojen tontteja on valmiin kunnallistekniikan piirissa yh-
teensa n. 220 kpl, mm. Routiolla ja Taka-Routiolla (39), Gunnarlassa (20), Karjalohjalla (28),
Nummi-Saukkolan alueella (26) ja Immulassa (7). Liséksi kaupungilla on noin 170 tontin varanto
uusilla asemakaavoitetuilla alueilla, joilla ei viela ole kunnallistekniikkaa. Tallaisia alueita on mm.
Gunnarlassa, Vohloisissa ja Saukkolassa. Yksityisilla maanomistajilla on valmiin kunnallistekniikan
piiriss&, paaosin jo rakentuneilla alueilla, noin 440 tontin varanto.
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Vireilla olevassa Haikarin asemakaavan muutoksessa tutkitaan myds pientalojen ja pienten tont-
tien korttelialueiden sijoittamista kaupungin omistamalle maalle. Muijalan kaavarungossa (2017) on
tutkittu taajamaosayleiskaavan mahdollistaman kaupunkimaisen tiiviin ja pientalopainotteisen
asuinalueen toteuttamista. Muijalan alueen vaiheittainen asemakaavoitus kaynnistyy kaavoitusoh-
jelman mukaisesti. Hiidenlinnassa tutkitaan tiiviin pientaloalueen sijoittamista yksityisella maalla
Lohjanjarven ja Sammatintien valiss&, Hossantien risteyksen tuntumassa.

Haja-asutusalueelle v. 2019 lainvoiman saaneessa Y4 Lievio-Paunin maaseutualueiden osayleis-
kaavassa on osoitettu yksityiselle maalle n. 60 uutta vakituiseen asumiseen tarkoitettua rakennus-
paikkaa. Myos vireilla olevassa Y5 Lohjansolmun asemanseudun ja Lehmijarvi-Pullin maaseutu-
alueiden osayleiskaavassa tutkitaan uusia maaseuturakentamisen paikkoja mahdollisen uuden
kaupunginosan suunnittelun ohella.

14.2. Asuntotuotanto

Kaupungin strategiassa pyritaan 1 %:n vaestonkasvuun vuosittain. Lohjan maapoliittisessa ohjel-
massa (2014) on esitetty, etta asuntojen maaran tulisi kasvaa noin 240 asunnolla vuodessa 1 %
vaestbnkasvutavoite ja asumisvaljyyden kasvu huomioiden. Taajamaosayleiskaavassa on varau-
duttu 1,5 %:n vaestdnkasvuun.

Vuonna 2018 valmistui yhteensa 118 asuntoa (57 kerrostaloasuntoa, 17 rivi- tai ketjutaloasuntoa ja
44 erillispientaloa), vuonna 2019 (14.10.mennessa) asuntoja on valmistunut yhteensa 49 (8 kerros-
taloasuntoa, 22 rivi- tai ketjutaloasuntoa ja 19 erillispientaloa). Keskustassa on rakenteilla vuosina
2019-2020 valmistuvia kerrostaloasuntoja yhteensa n. 120 ja Nummentakana n. 60.

Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamisluvat

Muille kuin asemakaavoitetuille alueille kasitelladn suunnittelutarveratkaisuja eri puolille Lohjaa.
Vuonna 2018 tehtiin myonteisia suunnittelutarveratkaisupaétoksia yhteensa 15, joista 11 koski
omakotitalon rakentamista tai lomarakennuksen kayttotarkoituksen muutosta omakotitaloksi.
Vuonna 2019 (14.10. mennessda) on tehty yhteensa 7 myonteistd suunnittelutarveratkaisupaatosta,
joista 4 on koskenut omakotitalon rakentamista.

Mydnteisid poikkeamispaatoksia tehtiin vuonna 2018 kaikkiaan 37 kpl. Vakituista asuinrakenta-
mista tai kayttdtarkoituksen muutoksia koskeneita poikkeamislupia mydnnettiin vuonna 2018 yh-
teensa 11 ja vuonna 2019 (14.10. mennessa) niitd on myonnetty yhteensa 8.

Kielteisia paatoksia tehtiin vuonna 2018 kaikkiaan 7 ja vuonna 2019 (14.10. mennessa) niita on
tehty 3. Hakemuksia peruutettiin v. 2018 yhteensa 10 ja vuonna 2019 (14.10. mennessa) on pe-
ruutettu 3 hakemusta.
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