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Kaupunginjohtajan tervehdys
Vuosi 2018 oli kaksijakoinen.

Alkuvuonna monet asiat edistyivat hyvaan suuntaan. Kaynnissa oli paljon kehitysty6ta ja uusia
kokeiluja. Helmikuussa vietettiin Jadkarusellifestivaaleja, joista tuli suuri yleisomenestys.
Asuntomessujen valmistelu oli taydessa vauhdissa. Ty eri toimialoilla asettui yha paremmin
uomiinsa. Alkuvuoden henkil6ston tyohyvinvointikyselyssa saavutettiin varsin hyvia tuloksia.

Kaupungin talouden huonot uutiset alkoivat kerata synkkia pilvia taivaalle. Tuloennusteet laskivat
kuukausi kuukaudelta. Entisestaan ylitayden investointikuorman lisalastiksi kasaantui uusia suuria
hankkeita erityisesti sisdilmaongelmista johtuen. Lisaksi sosiaali- ja terveysmenot olivat ylittamassa
budjetin merkittavasti. Sosiaali- ja terveyslautakunta asetti jo maaliskuussa tydoryhman etsimaan
keinoja tilanteen tasapainottamiseen. Vajeen kattamiseksi ei kuitenkaan |oydetty riittavasti keinoja.

Loppuvuodesta tuli vaikea. Syksyn tullen tilannekuva oli huonontunut niin paljon, etta
kaupunginhallitus paatti aloittaa talouden tasapainotusohjelman laatimisen. Huomio kaantyi
saastojen etsintaan. Epavarmuus ja pelko saivat jalansijaa. llmapiiri heikkeni. Rohkeus uusien asioiden
kokeilemiseen ja kehittamismyonteisyys alkoivat hiipua.
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Vaikeassa tilanteessa kaupungin henkilokunta joutui kovaan tilanteeseen. Yhtaalta tehtavana oli
hoitaa edelleen omaa haastavaa tehtavaa niin hyvin kuin mahdollista. Samaan aikaan tuli kuitenkin
arvioida mahdollisuuksia sadastaa resursseja. Eri sadstoehdotukset johtivat niin sisaisesti kuin
julkisuudessakin kriittiseen keskusteluun kaupungin tehtavista, niista suoriutumisen tasosta seka eri
toimintojen tarpeellisuudesta.

Kaupungin tuloslaskelmassa henkil6sto 16ytyy menopuolelta. Tama johtaa liian usein nakokulmaan,
jossa henkilosto nahdaan yksipuolisesti kuluerana. Talldin unohtuu, etta juuri asiansa osaava
kaupungin henkilosto pitaa ylla maailman parhaisiin kuuluvaa julkista hallinto- ja palvelujarjestelmaa
ja tuottaa korvaamattoman tarkeita palveluita ihmisten hyvinvoinnin ja kaupungin elinvoiman
vahvistamiseksi.

On paljon syita kiittaa siita, etta vaikeasta tilanteesta huolimatta tyota lohjalaisten puolesta tehtiin
suurella sydamella ja osaamisella vuoden jokaisena paivana. Siita tyosta ja sen tekijoista taman
henkilostokertomuksen tilastot kertovat. Taman tyon ja sen tekijoiden varassa tulemme aivan
varmasti paasemaan taloudellisten vaikeuksien ja niiden aiheuttaman negatiivisen ilmapiirin yli kohti
parempia paivia ja vuosia.



Mika Sivula
Kaupunginjohtaja

Henkilostokertomus 2018

Mennyt vuosi oli tydntayteinen Lohjan kaupungin henkilostélle. Tavallisen arjen ohella kaupungin
toimintaa kehitettiin monin eri tavoin. Tavoitteena oli tehda palveluista kuntalaisille aina vaan
parempia seka Lohjan kaupungista parempi ja turvallisempi tydpaikka tyontekijoille. Henkil6st6 oli
aktiivisesti mukana myds talouden tasapainottamisohjelman valmistelussa tyopaikkakokouksissa seka
tekemalla saastoesityksia. Henkiloston mukaan ottaminen ja vaikutusmahdollisuuksien
varmistaminen on yhteisen onnistumisen kulmakivi.

Toinen vuosi organisaatiouudistuksen jalkeen toi mukanaan vakautta ja varmuutta, asioita on jo
loksahdellut paikoilleen. Toki edelleen on my6s sellaisia asioita, jotka viela odottavat aikaansa ja hyvin
paljon jo ehtinyt muuttuakin. Talouden haasteet asettavat rajansa kaikkeen tekemiseen, mutta
yhteisesti on pyritty pitamaan huolta henkil6ston jaksamisesta, osaamisesta ja saatavuudesta seka
hyvasta esimiestyosta.

Henkil6stdasioissa on tehty viimeisten vuosien aikana paljon muutoksia, on uusittu aiempia
ohjeistuksia ja laadittu kokonaan uusia, laajennettu sijaisrekrytointi koskemaan uusia toiminta-alueita,
edistetty tyohyvinvointia lukuisin eri toimenpitein ja luotu uusi prosessi tyon vaativuuden arviointia
varten. Viime vuonna keskityttiin henkildstohallinnon jarjestelman vaihtamiseen, jotta saisimme
kaytt6omme aiempaa paremmat tyokalut ja raportointimahdollisuudet. Uudistuksella on iso vaikutus
niin tyontekijoille kuin esimiehillekin.

Tassa vaikeassa ja hankalia paatoksia vaativassa tilanteessa on onni, ettd meille on Lohjalla syntynyt
hyva ja rakentava yhteishenki erityisesti henkiloston edustajien ja tydnantajan valille. On hienoa, ja
uskallan vaittaa myos edistyksellista, sallia henkil6ston edustajien lasnaolo kaupunginhallituksessa
ja lautakunnissa talouden tasapainottamisohjelman kasittelyn ajan. Se on omiaan herattamaan
luottamusta ja luomaan henkildstolle uskoa siihen, etta myds he tulevat kuulluksi. He ovat kuitenkin
se kaupungin tarkein voimavara.

Sara Rautiainen

henkilostéjohtaja
AVAINLUKUJA
HENKILOSTOSTA

AVAINLUKUJA HENKILOSTOSTA 2014 2015 2016 2017 2018
Henkildstomaara yhteensa 3209 3240 3181 3219 3207
Vakinaiset 249N 2506 2475 2496 2427
Maaraaikaiset(kaikki maaraaik.lajit) 718 734 706 723 780
Maardaikaisten osuus henkilostéstd, % 223 220 22.2 225 243
Henkildstémaara / 1000 asukasta 67.3 68.4 67.5 68.8 69.2
Henkildstén keski-ika 456 45 4 457 458 46,0
Sairauspaivat / tyontekija 141 14 8 16.8 18,5 16.5
Koulutuspaivat / tyontekija 25 26 26 2,7 2.5
Keskimaarainen elakoitymisika 63.0 62 4 63.0 63,2 63,5

RITTAVIN RESURSSEIN
Henkilostomaaran kasvu taittui, mutta henkilostokulut nousivat

Lohjan kaupungin palveluksessa tyoskenteli 31.12.2018 yhteensa 3 207 tyontekijaa (vuonna 2017
vastaava luku oli 3 219) eli 12 vahemman kuin vuotta aiemnmin. Toistaiseksi voimassaolevassa
palvelussuhteessa tydskenteli 2427 ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 780 tyontekijaa, joista
oppisopimuskoulutuksessa ja tyollistettyna oli vuoden lopussa 53 henkil6a.
Oppisopimusopiskelijoiden suuren lisayksen selittaa 1.10.2018 aloittanut oppisopimusryhma, johon
opiskelijat valittiin kuntouttavasta tyotoiminnasta.

Maaraaikaisen henkiloston osuus nousi edellisvuodesta. Maaraaikaisessa palvelusuhteessa oli vuonna
2018 yhteensa 780 henkiloa (ml. tydllistetyt ja oppisopimussuhteessa olevat tyontekijat) eli
maaraaikaisen henkiloston osuus oli 24,3 % henkilostomaarasta, kun se vuonna 2017 oli 22,5 %.

Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tyoskenneltiin eniten lasten, nuorten ja perheiden palvelualueella
seka kaupunkisisaltojen palvelualueella. Suurin osa maaraaikaisesta henkilostosta toimii poissaolevan
tyontekijan sijaisena, maaraaikaisessa tehtavassa tai avoimen tehtavan hoitajana. Lohja on
maaraaikaisen henkiloston maarassa edelleen yli kunta-alan keskiarvon, joka vuonna 2017 oli
keskimaarin 20,9 % henkilostosta.

Alentuneesta henkilémaarasta huolimatta henkildstokulut kasvoivat vuonna 2018. Tama johtuu
monesta eri seikasta. Vuodelle osui noin 1,25 prosentin yleiskorotukset (Lohjalla 1,1 M€) ja ns.
tuloksellisuusera (Lohjalla n. 0,8 M€) kirjattiin ko. vuodelle, vaikka se maksettiinkin vasta tammikuussa
2019. Myos erilliskorvausten maaraa oli noin 500.000 € korkeampi kuin edellisena vuonna ja tilannetta

vaikeutti se, etta ne oli alunperinkin selkeasti alibudjetoitu. Sijaisten saatavuus oli kauttaaltaan
hankalaa ja se nakyy maksettujen halytyskorvausten kasvuna. Arkipyhat ovat kustannuksiltaan
korkeita ja niita osui vuodelle 2018 enemman kuin parina aiempana vuonna. Yhden arkipyhapaivan
kustannus on noin 44.000 euroa (ko. arkipyhana tydssa olevien tyontekijoiden palkkakulu, noin 690
tyontekijaa). Lisaksi erityisesti syksylla 2018 kaytiin lapi ja korjattiin takautuvasti perusteettomasti
tehtyja epapatevyysalennuksia erityisesti varhaiskasvatuksessa ja sosiaalipalveluissa. Kaupunkitasolla
korjauksia tehtiin noin 100.000 eurolla.
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Kuvio 1. Henkilosto palvelussuhteen mukaan

Vakinaisista tyontekijoista kokoaikaisessa palvelussuhteessa oli 85,9 % henkildstosta ja osa-aikaisessa
tai sivutoimisessa palvelussuhteessa 14,1 % henkilostosta. Osa-aikaisista (yhteensa 400) osa-

aikaelakkeella olevia on 18.

Taulukossa 3 on kuvattu asukasmaaraan suhteutettu henkilostomaara toimialoittain ja sen kehitys.

Kaupungin palveluksessa oli vuonna 2018 tuhatta asukasta kohti 69,2 tyontekijaa. Maara on noussut
edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 tyontekijalla.

Kaupungin henkil6stosta suurin osa tyontekijoista oli Hyvinvointi-toimialalla ja tarkemmin lasten,
nuorten ja perheiden palvelualueella, jossa vuoden lopussa tydskenteli yhteensa 1452 tyontekijaa eli
vajaa puolet (45,3 %) kaupungin koko henkilostosta. Seuraavaksi eniten tyontekijoita oli
ikaantyneiden palvelualueella (17,6 % henkilostostd) ja palvelutuotanto-tulosalueella (15,7 %
henkilostosta).
Kaupunginhallitus ja
elinvoiman

ihallinto;
toimialajolilo:5 Konsernihallinto; 28

Tydikaisten
palvelualue; 284

Kaupunkikehitys; 70

Kaupunkisisallat; 293

Hyvinvoinnin
toimialajohto ja
ydinprosessit; 6

Kuvio 2. Henkilostomaarat palvelualueittain

Henkiloston vaihtuvuus

Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa aloitti vuonna 2018 yhteensa 60 henkil6a. Uusia
tyontekijoita tuli eniten lasten, nuorten ja perheiden palvelualueelle 17, palvelutuotanto-tulosalueelle 16 ja
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m 2016 67,5
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Kuvio 3. Henkilostomaarat lautakunnittain 1000 asukasta kohti
Sitoutunut henkilosto Kaupunkisisillét; 5
Palveluaika I ,
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30,0 % perheiden palv.alue; % ATR——
17 toimialajonio )&
250% dinpro i
20,0 %
15,0 %
10,0 %o
0,0 % I I
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m 2015 22,B% 26,8 % 16,2 % 11,7 % 45 % 8,9 % 9,1%
w2016 19,5 % 28,6 % 17,7 % 11,6 % 5,8 % 8,0 % 3,0 %
m 2017 19.2 % 28,0 % 190 % 115% 6,7 % 6,0 % 9.6%
m2018 18,8 % 26,5 % 20,1% 11,7 % B.5% 44% 10,1 %

Kuvio 5. Palvelukseen tulleet vakinaiset tyontekijat palvelualueittain Kuvio 4. Palveluaika kaupungin palveluksessa 2015-2018

Vakinaisesta henkilostosta 55 % on ollut kaupungin palveluksessa 10 vuotta tai enemman. Yli 29 vuotta olleita on yhteensa 245 henkil6a eli kaikkiaan 10 % kaupungin vakinaisesta henkil6stosta.

10
Vuoden 2018 aikana paattyi kaikkiaan 199 toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta. Taydelle 115. Tasta luvusta eniten lahteneita on Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueella (47) ja seuraavana

elakkeelle viime vuoden aikana lahti yhteensa 84 henkil6a ja muun syyn vuoksi palvelussuhteita paattyi Ikaantyneiden palvelualue (26).
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Kuvio 6. Palveluksesta lahteneet vakinaiset tyontekijat palvelualueittain

Elakoityminen pysyy tulevina vuosina vahintaan samalla tasolla kuin vuonna 2018. Ammattiryhmittain
tehdyn ennusteen mukaan suurimmat elakkeelle jaavat ammattiryhmat ovat lahivuosina
opetushenkilosto, lahihoitajat, laitoshuoltajat ja varhaiskasvatuksen henkilokunta.

Keva myonsi vuonna 2018 tayden eldkkeen 84 tyontekijalle. Eldkkeelle siirtyneista 30 oli Kuvio 7. Henkil6ston ikarakenne
palvelutuotannosta, 24 lasten, nuorten ja perheiden palvelualueelta, 22 ikddntyneiden palvelualueelta, 4
tyoikaisten palvelualueelta, 2 kaupunkisisalloista ja 2 konsernihallinnosta.

Henkiloston keski-ika kunta-alan keskiarvossa

Vakinaisten tyontekijoiden keski-ika vuonna 2018 oli 47,1 vuotta. Miehet ovat hieman naisia vanhempia,
keskimaarin 47,8-vuotiaita, kun taas naisten keski-ika oli 46,9 vuotta. Koko henkiloston keski-ika oli 46,2
vuotta. Keski-ika on noussut edellisesta vuodesta (45,8 vuotta). Maaraaikaiset tyontekijat olivat
nuorempia, keski-ika oli maaraaikaisilla 43,4 vuotta.



Henkilosto ammattinimikkeiden mukaan

Nimikkeittain eniten tyoskenneltiin Idhihoitajina, tuntiopettajina, lastenhoitajina, sairaanhoitajina ja
luokanopettajina.
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Kuvio 8. Henkiloston maara ammattinimikkeittain 1000 asukasta kohti 2015-2018
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Kuvio 9. Henkiloston maara virka- ja tydehtosopimuksittain

Lohjan kaupungin henkilokuntaan sovelletaan seuraavia valtakunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia:
- kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus

- kunnallinen opetushenkil6ston virka- ja tydehtosopimus

- kunnallinen teknisen henkil6ston virka- ja tydehtosopimus

- kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tyéehtosopimus

- kunnallinen laakarien virkaehtosopimus

- kunnallinen muusikoiden virka- ja tydehtosopimus

Naiden lisaksi on paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia tukemassa téiden kdaytannon jarjestelyja,
palvelutuotannon jarjestamista seka myos henkiloston jaksamista ja hyvinvointia.

Sairauspoissaoloissa kasvua

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara nousi edellisesta vuodesta. Kaikkiaan sairauspoissaolopaivia oli
vuonna 2018 yhteensa 52 898 (vuonna 2017: 49 783) eli 3115 paivaa enemman kuin vuonna 2017. Tassa
esitetyt vuoden 2017 ja vuoden 2018 luvut ovat ilman kuntoutustukipaivia.

Keskimaarin poissaoloja tyokyvyttomyyden johdosta oli 16,49 (vuonna 2017: 15,47) paivaa tyontekijaa
kohti. Kunta-alan keskimaarainen sairauspoissaololuku henkilétyovuotta kohden oli 16,7 vuonna 2017.
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Kuvio 11.

Kuvio 10. Sairauspoissaolot palvelualueittain/tyontekija Sairauspoissaolot/tyontekija tulosyksikoittain

Seuraavassa taulukossa on esitetty sairauspoissaolot tulosalueittain/tyontekija. Kaaviota tulkittaessa on
otettava huomioon, etta tulosalueet ovat henkil6stomaariltaan hyvin erikokoisia. Pienilla tulosalueilla
yhdenkin tyontekijan pidempi tyokyvyttomyysaika nostaa keskiarvoa merkittavasti.

Lyhyiden sairauspoissaolokertojen maara lievassa nousussa

Kaupungin palveluksessa olevat voivat olla omalla ilmoituksella sairauslomalla 1-5 paivaa/tyontekija.

Lohjayhteensa s 16,49 Henkilostokertomukseen on koottu erikseen lyhyiden eli 1-5 paivaa kestaneiden
Kuntoutusja holva 20,84 £ 27 sairauspoissaolokertojen maara tyontekijaa kohden.
4
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’ 3,5
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Sosizali ja erityispalvelu 21,62 14,78 2
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Omalla ilmoituksella sairauspoissaoloja on ollut keskimaarin 2,66 paivaa/tyontekija vuonna 2018.
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Vuonna 2018 on 4-29 paivan mittaisten sairauspoissaolojen lukumaara (1188) on hieman kasvanut
vuodesta 2017 (1134). Niiden osuus, joilla ei ole yhtaan sairauspoissaoloja, on laskenut. Vuonna 2018
luku on 1078 (vuonna 2017 luku oli 1105).

Kuvio 13. Sairauden luonteiset poissaolot 2015-2018
(sis. sairaus, tapaturma, ammattitauti, kuntoutus, kuntoutustuki 31.12. tilanteen mukaan)




Lahtokohtaisesti sairauspoissaolojen maara kasvaa jonkin verran henkiloston ikadntyessa, ja eniten Vakuutusyhtion maksamat korvaukset vuonna 2018 olivat 99 726 euroa, joka on huomattavasti

sairauspoissaoloja on ikaryhmassa 60-64 vuotta. Seuraavina tulevat 50-54-vuotiaiden seka yli 65- vahemman kuin edellisena vuonna, jolloin ne olivat 336 021 euroa. Vakuutusyhtio ei kuitenkaan ole
vuotiaiden ikaryhmat. hylannyt korvausanomuksia poikkeuksellisen paljon ja toisaalta vakuutusilmoitusten joukossa on paljon
ilmoituksia tyotapaturmista, jotka eivat ole aiheuttaneet varsinaisia kustannuksia eivatka valttamatta
Alla olevassa taulukossa sairaus-ja kuntoutustukityopaivat on laskettu suhteessa henkilostomaaraan poissaolojakaan. Nama huomioiden voidaan todeta, etta tyotapaturmien vakavuusaste on lieventynyt
ikaryhmittain ja keskuksittain. seka tyotapaturmien ilmoitusaktiivisuus on lisaantynyt.
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Kuvio 14. Sairaus- ja kuntoutustukikalenteripdivat/henkilosto ikaryhmittain lautakunnittain 2018 2016 0,55
Tyo- ja tyomatkatapaturmat m2017 | 0,00 0,08 1,21 0,03 0,08 0,00 0,86 0,33 1,12 0,83
m2018 0,00 0,00 0,73 0,23 0,00 0,00 0,66 0,43 0,98 0,63
Tyotapaturmalla tarkoitetaan seka tyossa etta tydmatkalla sattuneita tapaturmia. Vuonna 2018
kaupungin henkilostolle sattui yhteensa 189 tapaturmaa, mika on hieman vahemman kuin edellisena . - .
pung . : y - P T ) T Kuvio 15. Tyo- ja tyomatkatapaturmat 2015-2018
vuonna. Tyomatkalla sattuneiden tapaturmien osuus kokonaismaarasta oli 32. Ammattitauteja ei ole
todettu yhtaan.
. o . L TOIMIVIN PROSESSEIN Tyohyvinvointi
Vuoden 2018 alusta Lohjan kaupungin tyétapaturma- ja ammattitautivakuutuksen vakuutusyhtio
vaihtui. Uyden \_’_a_'_kff.l.’tlfsyht'on t'laSt?fnT'n erllalsuudgsta thtuen, tyota'pattfrmlerT salrauspaivien Henkildston tyohyvinvointi on tydnantajan ja henkilston yhteisty6ta ja jokaisen vastuulla. Henkil6ston
absoluuttista maaraa ei vakuutusyhtiolta ole saatu. Kuitenkin laskennallisesti edellisvuosiin verraten tydhyvinvointia tuetaan ja tydhyvinvointityta kehitetadn henkilsstopalveluiden, tydterveyshuollon ja

korvausten ja tapaturmamaarien pohjalta voidaan arvioida keskimaaraisen sairauspaivamaaran olevan

) s g ) i e i ) P eee ] tyosuojelun hyvalla yhteistyolla. Tavoite on, etta tyontekijat tunnistaisivat itse oman tyokykynsa ja
noin 8. Tama on vahemman kuin vuonna 2017, jolloin sama lukema oli 12 sairauspadivaa vahinkoa kohti.



tyohyvinvointinsa esteitd, nostaisivat asiat esiin ja nain toimisivat aktiivisesti esteiden poistamiseksi.
Esimiesten osaaminen tyohyvinvoinnin johtamisessa on myos keskeista.

Tyohyvinvoinnin haasteita, tydokyvyssa ilmenevia ongelmia ja sairauspoissaoloja pyritaan vahentamaan
varhaisen tuen-mallin mukaisella menettelylla. Varhaisen tuen mallilla esimies on velvollinen ottamaan
asioita puheeksi aina kun huoli tyotekijasta heraa esim. sairauspoissaolorajojen taytyttya tai esimiehen
itse havaittua jotain huolestuttavaa muutosta tyontekijassa. Tavoitteena on nostaa ongelmat esiin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja etsia yhdessa tyontekijan kanssa ongelmiin ennakoivasti
ratkaisuja niin, etta tyokyky sailyisi ja sairauspoissaoloilta ja ennenaikaisilta elakkeilta valtyttaisiin.

Vuonna 2018 kaynnistettiin varhaiskasvatuksen puolella mukautetun tyon pilotti, jossa on tavoitteena
tukea tyokykya ja madaltaa tyohon paluun kynnysta keskipitkissa sairauspoissaoloissa. Mukautettu ty6
on osa tyokyvyn varhaista tukea. Siina tyontekijalla on mahdollisuus tehda omaa ty6ta mukautetusti,
tyokuntonsa huomioiden, enintaan kolmen kuukauden ajan. Taman myéta tyohon paluu
sairauspoissaolon jalkeen helpottuu ja toisaalta tyoyksikkoon saadaan kayttoon tyontekijan arvokas
tyopanos.

Tyokuntoisuusneuvottelu on tarkea tyoterveyshuollon yhteistydfoorumi tyontekijan tyokyvyn
suunnittelun edistamiseksi, johon osallistuvat tyontekija, esimies, tydterveyshoitaja ja/tai
tyoterveyslaakari, henkilostopalveluiden edustaja ja tydntekijan niin halutessa myds ammattijarjeston
padluottamusmies tai tyosuojeluvaltuutettu. Tyokuntoneuvottelussa keskitytaan siihen, millaisin
kaytannon toimin voidaan tukea tyontekijan tyokykya. Tarkeaa on 10ytaa sellaista ty6ta, jota henkilon
tyokyky edellyttaa ja jota tyonantajalla on tarjota.

Kaupunki on tiiviissa yhteistydssa Kevan kanssa erilaisten ammatillisten kuntoutuspalvelujen
hyodyntamiseksi. Tydnantaja myos kannustaa tyontekijoita omasta tyohyvinvoinnista huolehtimiseen.

Tyosuojeluvaltuutetut ja tydhyvinvointipaallikko ovat pitaneet yhteensa 11 Tyohyvinvointikortti-
koulutusta ja Tyohyvinvointikortin on suorittanut yhteensa 152 henkil6a. Tyohyvinvointikorttikoulutus
on yksi tapa parantaa henkiloston jaksamista seka edistaa tyoyhteisojen toimintaa. Lisaksi
tyosuojeluvaltuutettujen toimesta on pidetty 7 Tyoturvallisuuskortti-koulutusta. Kortin on suorittanut
yhteensa 128 henkil6a.

Lohjan Kaupunagilla jaettiin ensimmaisen kerran ty6hyvinvointirahaa vuonna 2018. Tyohyvinvointiraha
on kertaluontoinen anottava avustus tyoyhteisélle hyvinvoinnin tukemiseen. Avustusta voi hakea myos
useampi tydyhteiso yhdessa. Rahaa mydnnettiin 5300 euroa erilaisiin tydhyvinvoinnin tukitoimiin.

Tyohyvinvointikysely uudistettiin vuonna 2018 vahentamalla kysymyksia ja tekemalla vastaamisen
entista helpommaksi. Tyohyvinvointikyselyyn vastasi 52,7% henkilostosta. Tyytyvaisimpia
kaupunkitasolla tarkasteltuna oltiin mm. yhteydenpitoon esimiehen kanssa, tyopaikan saanndllisiin
tyopaikkakokouksiin ja esimiehen tyontekijalle antamaan aikaan. Kaupunkitasolla haasteellisimmaksi
koettiin mm. tydyhteison tehtavien, vastuiden ja roolien epaselvyys seka palautteen saaminen
esimiehelta. Tyohyvinvointikyselyn tulokset kasiteltiin tyoyksikdissa ja niiden pohjalta pohdittiin
tyoyhteisolle tavoitteita ja konkreettisia toimia tyohyvinvoinnin liséamiseksi omassa tyoyksikdssa. Nama
raportoitiin varsin kattavasti tyohyvinvointipaallikolle.

Tyoterveyshuolto

Lohjan kaupungin tyoterveyspalvelut tuottaa padosin kaupungin oma tyoterveyskeskus. Jonkin verran
palveluja ostetaan my6s Mehildiselta seka Perusturvakuntayhtyma Karviaiselta. Tyéterveyshuolto
sisaltaa seka lakimaaraisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon etta yleislaakaritasoisen sairaanhoidon
ja erikoisladkarikonsultaatiot. Kaupungin henkilokunnan kaytettavissa oli ladkaripalvelujen lisaksi
tyoterveyshoitajan, tyofysioterapeutin ja tyopsykologin palveluja. Tyoterveyshuollon palvelut

painottuvat ennaltaehkaisyyn, tyoperdisten sairauksien hoitoon ja tydkyvyn yllapitoon ja seurantaan.

Kayntimaarat laskivat jonkin verran viime vuodesta. Vuonna 2018 tyoterveyshuollon kustannukset
kasvoivat ja sairaanhoidon osuus kasvoi hieman. Ty6terveyshuollossa tehtiin vuonna 2018 aiempaa
vuotta enemman tyopaikkaselvityskaynteja.

Tyoterveyshuollon kaynti- ja tutkimusmaarat

2014 2015 2016 2017 2018
Laakarit 5793 5296 5897 6100 5161
Terveydenhoitajat 2511 3062 3135 3178 2780
Fysioterapeutit 471 569 465 567 537
Muut asiantuntijat 405 307 445 482 469
Yksityislagkarit/ 133 181 202 161 172
erikoislaakarit




Edustuksellisen yhteistoiminnan lisdksi henkilokunnalla oli edustajat kaupungin johtoryhmassa, toimialojen

johtoryhmissa ja muissa erilaisissa valmistelutydryhmissa. Tyopaikkojen yhteistoimintaa toteutettiin erityisesti
tyOpaikkakokouksissa.

Tydpaikkaselvitykset ja 254 286 345 424 615 Tydsuojelutoiminta

ohjaus/h

Laboratoriotutkimukset Tyo6turvallisuuslain mukaan tydsuojelutoiminnan tarkoituksena on parantaa tydympadristda ja tydolosuhteita

aboratoriotutkimutse 11738 13293 7974 12694 13 082 tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta
Radiologia 804 800 876 819 644 ehkaista ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta johtuvia
Yhteensi 22 109 23 794 19 339 24 425 23 460 tyontekijoiden fyysisen ja psyykkisen terveyden haittoja.
Tyoterveyshuollon kustannukset euroina Lohjan kaupungin tydsuojelutoimikuntana toimii yhteistyétoimikunta. Tyosuojelujaosto valmistelee
2014 2015 2016 2017 2018 omissa kokouksissaan asiat tydsuojelutoimikuntaan. Tydsuojelujaosto kokoontui 10 kertaa ja on

kasitellyt yhteensa 86 pykalaa.

Tyoterveyshuollon kustannukset € 458 699 460 755 449 860 486 747 458 681

- - Tyoterveyshuollon edustajat, tydsuojeluvaltuutetut seka tydhyvinvointipaallikkoé ovat tehneet

Sairaanhoidon kustannukset 497917 535297 620701 5925211 669900 tyopaikkaselvityksia kaupungin eri tydyksikoissa. Tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksia tehtiin

Kustannukset yhteensé € 956 616 996 053 1070 562 1079 268| 1128 581 y'h'.c't.eensa 37‘.kap?ale‘tta. Tyos.ugjelu OT osallistunut tyopaikkojen sisailmakaynneille ja Iahes kaikkiin
sisailmaan liittyviin tiedotustilaisuuksiin.

Tyosuojelu on lisaksi osallistunut aluehallintoviraston tarkastuksiin (9kpl) jotka kaikki ovat vuonna 2018
littyneet aluehallintoviraston tavoitteisiin tai kehittamishankkeisiin. Tydsuojelu seuraa aktiivisesti
tyoyhteisojen tilaa seuraamalla mm. ty6tapaturmia, “lahelta piti” -ilmoituksia ja tydsuojelutoimikunnan
ja tyoterveyshuollon antamien toimenpide-ehdotusten toteutumista. Tydsuojeluhenkil6stoa tyollistavat
my0s tyoyhteisojen ristiriitatilanteet, joiden selvittelyyn tyosuojelu pyynndsta osallistuu.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminta kaupungissa jarjestetdaan vuonna 2017 tehdyn paikallisen sopimuksen seka yhteistyotoiminnasta
annettujen ohjeiden mukaisesti. Yhteistyotoimikunta on kaupungin virallinen yhteistoimintaelin ja se koostuu
tyontekijoiden seka tydnantajan edustajista. Yhteistydtoimikunnan asettamia jaostoja olivat tydsuojelujaosto ja

Halstarin asiakastoimikunta. Vuoden 2018 aikana yhteisty6toimikunta kokoontui 10 kertaa. Tydsuojelutietoa pyrittiin jakamaan aktiivisesti vuonna 2018 mm. jaettavilla tydsuojelun taskuvihkosilla,

e e e . o imi lavereiden tietoiskuilla seka tyo rmakampanjan reilla ja videoilla.
Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin runsas maara erilaisia henkilostoon ja sen asemaan vaikuttavia asioita. esimiespalavereiden tietoiskuilla seka tyStapaturmakampanjan postereilla ja videoilla

Henkilostohallinnon jarjestelmamuutos, yhteisty® Siuntion kanssa talous- ja henkilostdasioissa seka
tyoterveyshuollon tuleva yhtidittaminen nousivat esiin samoin kuin tydhyvinvointikyselyn tulokset. Tasa-
arvosuunnitelman seurannasta kaytiin keskustelu vuoden lopulla aikataulun mukaisesti. Merkittava asia oli myos
ennuste ja selvitys kaupungin henkildstomaaran kehityksesta tulevina vuosina. Syksylla vakioasiaksi listalle tuli
talouden tasapainottamisohjelma 2018-2021. Kaupunginjohtaja piti jokaisen kokouksen yhteydessa
kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsauksen, jossa han kasitteli henkilokunnan kannalta tarkeita valmistelussa olevia
ja kasittelyyn tulevia asioita.

Tyohyvinvointia tuetaan monin keinoin

Kaikilla kaupungin tyontekijoilla oli mahdollisuus tyépaikkaruokailuun joko kaupungin omissa
ruokaloissa tai sopimusruokapaikoissa. Kaupungin kompensaatio ruokalipuista oli enintaan 1,30
euroa/ateria ja tyontekijat maksoivat aterian hinnasta verotusarvon mukaiset korvaukset.
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Kaupunki palkitsee pitkaan palvellutta henkilostoaan siten, etta vahintaan 20 tai 40 vuotta kaupungin
palveluksessa olleet tyontekijat ovat oikeutettuja saamaan viikon mittaisen vapaan. Vuonna 2018 vapaa
myonnettiin 60 tyontekijalle. Lisaksi muistettiin 50- ja 60-vuotta tayttaneita seka elakkeelle jaavia.

Osana henkiloston jaksamisen tukemista kaupunki pyrkii mahdollistamaan erilaiset ty6ajan joustot.
Vuorotteluvapaalle tai opintovapaalle jaaminen pyritaan mahdollistamaan ja mm. liukuva tyoaika on
kaytossa useassa yksikossa, joissa se on toiminnallisesti mahdollista. Etatyohon kannustetaan, jos tyo ja
yksikdn toiminta sen sallii.

Keskitetyssa sisdisessa viestinnassa paaasiallinen valine oli sahkdinen viestinta; Intranetin etusivu,
sahkoposti ja Hjalmar-henkilostointra. Tarkeimpana sisaisen viestinnan valineena oli kuitenkin suora
henkilokohtainen viestinta tyopaikoilla. Kaikilla tydpaikoilla on velvollisuus jarjestaa saannéllisia
tyopaikkakokouksia.

HALUTTUUN TULOKSEEN

Toisena vuotena organisaatiouudistuksen jalkeen oli my6s henkilostéasioiden kohdalla mahdollisuus
kehittaa, syventaa ja vieda eteenpain sovittuja menettelytapoja. Hyvaksi ja toimivaksi todettu
toimintamalli tyon vaativuuden arvioinnin osalta jatkui ja sita hyédynnettiin mm. 1.1.2019
jarjestelyeraneuvotteluissa. Paikallisneuvotteluja kaytiin 15 kpl hyvassa yhteisymmarryksessa
henkil6ston edustajien kanssa.

1000 euroina 2018 2017 2016 2015 2014

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat 79983 78 947
Kokouspalkkiot 393 409
Tuntipalkat 4605 4202
Erilliskorvaukset/-tehtavat 7 627 7120

Ylitunnit 1395 1439

Osana organisaatiouudistuksen toteutumisen varmistamista esimiehille tarjottiin koulutusta johtamis-
ja esimiestydsta. Muutoinkin koulutusta on jarjestetty runsaasti ja henkilosté on myos kaynyt muualla
koulutuksessa. Lohjalla on panostettu koulutusmyonteisyyteen.

Merkittava panostus laitettiin HR-jarjestelmauudistukseen, joka toteutui 1.1.2019 alkaen. Uusi
jarjestelma on nykyaikainen, mahdollistaa oikea-aikaisen paatoksenteon ja antaa esimiehille aiempaa
paremmat raportointimahdollisuudet. Jarjestelman todellinen hyoty nakyy vasta vuoden 2019 aikana.

Tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin osa-alueella suunniteltiin ja toteutettiin erilaisia projekteja ja
kampanijoita, joissa tavoitteena oli keskustelun ja huomion herattaminen ao. asioista ja samalla osaltaan
vaikuttaa seka sairauspoissaolopaivien ja tapaturmien maaraan.

Loppuvuonna henkiloston jaksamiseen ja yleiseen mielentilaan vaikutti tieto talouden
tasapainottamisohjelman laatimisesta ja siihen liittyen kaytiin myds yhteistoimintainfoja tyoyksikoissa.
Henkilostolle annettiin mahdollisuus osallistua valmisteluun ja esittaa saastoehdotuksia.

HENKILOSTOTULOSLASKELMA

Henkil6stomenojen kehitysta on vertailtu neljan edellisen vuoden osalta. Viime vuoden
henkilostémenot olivat suuremmat kuin edellisend vuonna.

Henkilostomenojen kasvun hillinnassa tyokyvyttomyyden kustannusten pienentaminen on
avainasemassa. Taydelle tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneita vuonna 2018 oli 5.
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Maaraaikaiset 11467 9639

Vuosipalkkiot 59 48

Lomapalkkajaksotukset 601 -87

Siviilipalveluskorvaus 17 18

Ei-sotuoikaisujen korvauserat -17 -6

Palkat ja palkkiot 106 130 101789 100472 101 081 100 760
Elakekulut

Elakevakuutusmaksutilit 22951 22146

Maksetut elakkeet 9 9

Elakevastuut -8 -9

Elakekulut 22952 22416 23 646 24370 24 548
Muut henkilokulut

Sosiaaliturvamaksut 3940 5238

Sairasvakuutuskorvaukset -1232 -1320

Tapaturmakorvaukset -113 -213

Muut henkilokulut 2595 3705 4502 4337 4242
Palvelujen ostot, henkilokunta

Koulutuspalvelut 467 527

Tyopaikkaruokailu 14 16

Tyoterveyshuolto 502 475

Virkistystoiminta 14 20

Tyky-toiminta 34 26

Palvelujen ostot, henkilokunta 1031 1 064 1123 967 1029
Henkilostomenot yhteensa 132708 128 974 129743 130755 130579
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