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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2017 oli Suomen itsenaisyyden 100-vuotisjuhlavuosi. Juhlan kunniaksi
my6s maan talous kaantyi lahes kymmenen laihan vuoden jélkeen kasvuun. Ty6l-
lisyys parani isoin loikin. Lohjalla tam& nakyi erityisen selvasti. Vuosina 2016 ja
2017 Lohjan tyottomyys laski suurimpien kuntien vertailussa kaikkein eniten.

Lohjan kaupungin taloudessa kdantynyt suhdanne nakyi verotulojen ennakoitua parempana ke-
hityksena. Kaupungin tulos oli toista kertaa perékkain positiivinen. Myds kaupunkikonsernin
konsernitilinpaatos osoittaa ylijgadmaa. Kayttétaloutemme kehittyy vahitellen parempaan suun-
taan.

Sen sijaan investointiemme maara nousi kestamattomalle tasolle. Syynéa olivat erityisesti kiin-
teistbjemme ik&&ntyminen ja runsaat sisdilmaongelmat. Kunnianhimoinen tavoitteemme on si-
sdilmaongelmien voittaminen ja korjausvelan vahentaminen. Niinpé eritasoisia sisailmakorjauk-
sia tehtiin vuoden aikana kymmenissa kaupungin kiinteistdissa. Tama johti valtavaan lisavel-
kaantumiseen.

Lantinen Uusimaa nayttaé vaestotilastojen valossa menettdneen vetovoimaansa taantumaa
edeltdneeseen aikaan verrattuna. Myos Lohjan alavireiden vaestokehitys jatkui. Tama nakyi
huonoina maanmyynnin ja muun omaisuuden myyntituottojen kertymana.

Lohjan talouden tulevaisuuden tavoitteet ovat selvid. Kayttotaloutta tulee edelleen parantaa ai-

nakin noin 100 eurolla asukasta kohden ja kiinteistomassa jarjestella uudelleen niin, etté inves-
tointipaine saadaan siedettavalle tasolle. Ty6ta vetovoimamme lisdamiseksi tulee jatkaa. Nama
tavoitteet vaativat syksylla 2017 hyvaksytyn uuden strategiamme hengessa rohkeita paatoksia.

Kaupungin uusi organisaatio lahti toimintaan vuoden 2017 aikana siten, etta uusi viranhaltijaor-
ganisaatio aloitti vuoden alusta ja kevaan kuntavaalien jalkeen jarjestaytynyt luottamushenkil6-
organisaatio syksyn aikana. Uudella organisaatiolla parannetaan valmiuksia vastata nopeasti
muuttuvat maailman haasteisiin. Ensimmainen vuosi uuden organisaation oloissa sujui kohtuul-
lisesti. Paljon uusia asioita oli opittavana, suuri maara muutoksia sopeuduttavana ja paljon eri-
laisia asioita viilattavana.

Tilinpaatoksessa huomiota kiinnittédd, ettd henkiléstdmenot alittivat talousarvion noin 1,3 miljoo-
nalla eurolla. Useissa eri kaupungin toiminnoissa jouduttiin parjaamaan tehtaviin nahden niu-
koilla henkilostoresursseilla. Ikaantymisen aiheuttama palvelutarpeen kasvu nékyi siing, etta
ikaantyneiden palveluiden budijetti ylittyi selvasti. Sen sijaan tydikaisten palvelualue, joka sisal-
téda paaosan terveydenhuollon kustannuksista, alitti budjettinsa ensimmaista kertaa vuosikau-
siin. Haluan kiittaa koko henkilostdmme hyvasta tyésta vuonna 2017!

Lohjan kaupungin konserniyhtididen kehitys jatkui strategian mukaisesti. Kaupungin vuokratalo-
yhti6 Lova jatkoi kiinteistokantansa jalostamista paivittyvien suunnitelmiensa mukaan. Energia-
yhtididen fuusiointia yhdeksi yhtitksi jatkettiin, ja samalla energiayhtié Loher piti ylla hyvaa tu-
loksentekoaan. Lohjan Liikuntakeskus eteni sailyttden laadukkaan toimintansa Lohjan liikunta-
paikkojen kehittdjana. Lohjan konserniyhtitt kehittyvat hyvaan suuntaan.

Juhlavuosi 2017 oli Lohjalla rakennemuutoksen vuosi, jolloin luotiin pohjaa kestavammalle kehi-
tykselle tulevaisuudessa. Kiitan henkildstda, luottamushenkildita ja yhteistydkumppaneita tydsta
Lohjan parhaaksi vuonna 2017!

Mika Sivula
Lohjan kaupunginjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS

1. Tilinpaéatdksen laatiminen ja sisalto

Kuntalain 113 8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, joka on saatettava valtuuston kasi-
teltavaksi tilikautta seuraavan vuoden kesékuun loppuun mennessa. Tilinpaatdokseen kuuluvat tu-
loslaskelma, tase ja niiden liitetiedot sek& talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Li-

séksi kuntalain 114 §:n mukaisesti kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tu-
lee laatia ja siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Kuntalain 112 8:n perusteella kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan
kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain sé&nndksia. Kirjanpitolain sdanndsten soveltamisesta an-
taa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintakertomus on osa tilinpaatosta, jonka sisallosta sdadetddn kuntalain 115 §:ssa. Toiminta-
kertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan talou-
teen ja konserni-taseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa tuloslaskel-
massa tai taseessa. Taman tilinpaatoksen toimintakertomuksessa on noudatettu Suomen Kuntalii-
ton tilinpaatdésmallin rakennetta ja sisaltda

2. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion suhdanne-ennusteen mukaan vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan
kasvavan 3,1 %. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyéllisyyden kohenemisen tukemana, asunto-
rakentamisen suhdannetilanteessa ei nay viela rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on
tehty runsaasti. Viennin nopeaan toipumiseen on vaikuttanut ennen kaikkea maailmankaupan
kasvu ja mydnteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista.

Vuonna 2018 talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin. Syksylla myonteiset merkit suhdannenousun
jatkumisesta ovat vahvistuneet. Naita ovat mm. teollisuuden uusien tilausten kasvu seka kasvukes-
kusten vahvana jatkuva rakennustoiminta. Tuotantomahdollisuuksia vuosia rajoittanut kysynnan
vahaisyys nayttaa vaivaavan yrityksia aiempaa vahemman. Elinkeinoelaméan keskusliiton suhdan-
netiedustelut viittaavat myonteisen suhdannevaiheen jatkuvan.

Vienti kasvaa kysynnan vetamana reippaasti v. 2018, tosin kuluvaa vuotta hitaammin, ja Suomi ei
endd menetd markkinaosuuksia. Yritysten kustannuskilpailukyvyn paraneminen tukee edelleen
viennin suotuisaa kehitysta. Vienti on jatkossakin paaosin tavaravientivetoista. Nettovienti pysyy
kasvua tukevana koko ennustejaksolla, vaikka tuotantopanosten tuonti kasvaakin. Tuontia kasvat-
taa tuotantopanosten kysynnan lisdksi myds kotimainen investointi- ja kulutuskysynta.

Vuonna 2018 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisaksi tyéllisyyden kohene-
minen. Kuitenkin kotitalouksien kéytettavissa olevien reaalitulojen kasvu hidastuu inflaation nopeu-
tuessa, mika hidastaa yksityisen kulutuksen kasvua.

Maailmantalouden kasvu on laaja-alaista. Erityisesti euroalueen talousnékymat ovat vahvistuneet.
Talouskasvun kiihtymisen my6ta myds maailmankauppa on piristynyt ja kasvaa nyt selvasti maail-
man BKT:n kasvua nopeammin. Maailmankaupan kasvun suhde maailman BKT:n kasvuun on
suurempi kuin viime vuosina, mutta pienempi kuin viime vuosikymmenella. Maailmankauppa kes-
kittyy aiempaa enemman investointihyodykkeisiin, miké johtuu nakymien kohentumisesta keskei-
sissa talouksissa.

Euroalueen vahva kasvu jatkuu, luottamus on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet lahelle finans-
sikriisia edeltavaa tasoa. Tyollisyystilanne on hyva, mutta kuten Yhdysvalloissa, palkkakehitys on
useissa maissa yha maltillista, mik& heijastuu ostovoiman vaatimattomana kasvuna ja vaimeina
inflaatio-odotuksina. Tasté huolimatta kuluttajien odotukset talouskehityksesta ovat useissa maissa
myonteiset.
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Kuntatalouden rahoitusaseman viime vuosien vahvistuminen jatkuu v. 2017. Paikallishallinnon ku-
lutusmenoja ovat supistaneet kilpailukykysopimuksen toimenpiteet, kuntatydnantajan elakemaksu-
jen alentuminen seka hallituksen linjaamat sopeutustoimet. Lisaksi kunnat ja kuntayhtymat ovat
jatkaneet toimintansa tehostamista ja taloutensa sopeuttamista hilliten menojen kasvua. Paikallis-
hallinnon tuloja kasvattaa verotulojen kasvun piristyminen. Etenkin yhteiséveron tuotto on osoittau-
tumassa poikkeuksellisen hyvéksi v. 2017.

Paikallishallinnon alijagdma kasvaa hieman vuosina 2018 ja 2019, silla kulutus- ja investointimenot
kasvavat tuloja enemman. Kulutusmenoja lisdavat mm. vaeston ikdantymisesta johtuva hoito- ja
hoivamenojen kasvu, ansiotason nousu kunta-alalla seké varhaiskasvatusmaksujen alentaminen
vuoden 2018 alusta. Liséksi paikallishallinnon investointitarpeet ja korjausvelka pysyvét mittavina.
Sairaalarakentaminen jatkuu vilkkaana, silla kuntien ja kuntayhtymien suuriin investointeihin on
mydnnetty poikkeuslupia merkittava maara. Paikallishallinnon velka jatkaa loivaa kasvuaan ennus-
tevuosina.

Taloudellisen aktiviteetin laajapohjainen ja nopea voimistuminen on parantanut tyollisyystilannetta
vuoden 2017 aikana. Tyollisten maara nousi tammi—lokakuussa 0,7 % vuodentakaiseen verrat-
tuna. Ty6tunnit eivat ole lisdantyneet kilpailukykysopimukseen siséltyvasta tytajan pidentamisesta
huolimatta juuri sen enempéaa.

Avoimien tyopaikkojen maara on noussut selvasti vuoden 2017 aikana: Tilastokeskuksen mukaan
avoimia tydpaikkoja oli kolmannella neljanneksella 12 % enemman kuin vuotta aiemmin. Vahvana
jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynté nostavat v. 2017 tydllisten maaran 0,7 %
edellisvuotta korkeammaksi, jolloin tyollisyysaste nousee 69,4 prosenttiin.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyi paaosin tydmarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukykysopi-
muksen mukaisesti. Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 %.
Naiden tekijoiden yhteisvaikutuksena sopimuspalkkojen arvioidaan laskevan keskiméaarin 0,3 %.
Muiden tekijoiden kuin sopimuspalkkojen oletetaan nostavan ansioita 0,5 %. N&in ollen nimellisten
ansioiden kasvu oli 0,2 % v. 2017.

Ansiotaso kasvaa 2,0 % vuosina 2018 ja 2019. Tama ansiotason nousu on edelleen 2000-luvun
keskimaaraista vauhtia hitaampaa, mika on sopusoinnussa korkean tyottdmyyden kanssa. Koko
talouden palkkasumman ennustetaan kasvavan 3,0 % v. 2018 ja 2,6 % v. 2019.

Vuoden 2017 kolmannella neljanneksella kuluttajahinnat nousivat 0,7 % vuodentakaisesta kansalli-
sella kuluttajahintaindeksilla mitattuna. Kuluttajahintojen kasvu kiihtyi loppuvuodesta 2016 ja alku-
vuodesta 2017, mutta hidastui jalleen vuoden 2017 toisella ja kolmannella neljanneksella.

Vuonna 2018 kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitatun inflaation odotetaan nousevan 1,4 % ta-
louskasvun jatkuessa. Vastaava luku vuodelle 2019 on 1,5 %. Hinnat nousevat tulevina vuosina
laajemmin eri hyédykeryhmissa, mutta palveluiden hintojen nousun vaikutus kokonaisinflaatioon
pysyy jatkossakin suurimpana. Maltillisesti nousevan 6ljyn hinnan, vahvistuvan Yhdysvaltain dolla-
rin seka tasoltaan matalan mutta nousevan korkotason odotetaan myos kiihdyttavan inflaatiota en-
nustejaksolla.
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Talouden tunnuslukujen muutokset 2016

mrd.

euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 216
Kulutus 171
Investoinnit 46

Tydllisyysaste, %

Tyottomyysaste, %
Kuluttajahintaindeksi, muutos, %
Ansiotasoindeksi, muutos, %

Lyhyet korot (Euribor 3kk), %

Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), %
*Ennuste

** Tieto 2017 osalta toteutunut

Tiedot: VM/54/00.04.02/2018 Julkaisut 2018

2014

-0,6
0,4
-2,6

2014
68,3
8,7
1,0
1,4
0,2
15

2015

2016

2017*

maaran muutos, prosenttia

0,0
11
0,7

2015

68,1
9,4

-0,2
1,4
0,0
0,7

1,9
1,6
7,2

2016
68,7
8,8
0,4
1,1
-0,3
0,4

31
1,3
5,6

2017+
69,6**
8,6**
0,7*
0,2
-0,3
0,6

2018*

2,4
1,3
4,1

2018*
70,3
8,1
1,4
2,0
-0,2
0,9

2019*

1,9
0,9
4,1

2019*
70,7
7,7
15
2,0
0,0
1,4
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3. Lohja toimintaymparistona
3.1. Toimintaymparisto ja haasteet

Kaupunkistrategian mukainen 1 %:n vaestonkasvu ei ole viime vuosina toteutunut. Edellisvuosien
tapaan Lohjan vaestt on edelleen vahentynyt, kertomusvuonna yli 170 henkil6lla. Suomen kau-
pungistuminen siis jatkuu edellisvuosien tapaan, kun suurten kaupunkien ympéaristoon paakaupun-
kiseudun liséksi Turun, Tampereen, Oulun, Jyvaskylan ja Lahden alueille muuttaa vaest6a muu-
alta Suomesta. Haasteena onkin saada muuttovirtaa suunnattua Lohjalle. Lohjaa tulee markki-
noida maaseutumaisena ja lapsiystavallisena asumispaikkakuntana. Lohjalla on rikas kulttuuritar-
jonta ja taalla on mm. monipuoliset liikuntamahdollisuudet.

Moottoritieliittymien kehittdminen on haaste ja littymi& markkinoidaankin erinomaisina logistiikan
solmukohtina ja hyviné paikkoina teollisuudelle. Tunnin juna — hankkeen loppuraportin pohjalta ke-
hittdmistyo jatkuu mm. rahoituksen hakemisella ja erilaisilla markkinointitoimenpiteilla.

Suomen lahes 31.000 maahanmuuttajasta on noin puolet muuttanut Uudellemaalle, kun siita taas
vain noin 600 Lansi-Uudellemaalle. Lohjalle on Tilastokeskuksen tietojen mukaan muuttanut alle
200 ulkomailta tullutta henkil6&. Lohjalla on helppo I6ytaa asunto, silla tédalla on runsaasti kaupun-
kikonsernin omistamia vuokra-asuntoja tyhjana ja perheasuntojen tayttdminen on haasteellista.

Vaikka rakennusteollisuuden ja palvelujen toimialat ovat Suomessa lahteneet nousuun ja aloille on
tullut uusia tyopaikkoja, niin Lohjan tyottémyys on edelleen pysynyt korkeana. Tydllisyyden hoitoon
valtakunnallisesti saadetty TYP-toiminta alkoi 1.1.2017 ja alueella tehtyjen tydllisyystoimenpiteiden
ansiosta on tyottomyys kuitenkin hiukan laskenut.

Séahkdinen viestinta valtaa alaa myds kaupunkien keskuudessa. Lohjan kaupunki kehittaa sah-
koista viestintaa ja organisaation SOME-tydéryhma laatii uuden mallinnuksen sahkoiseen viestin-
taan. Nettisivustot uudistetaan asiakaslahtoisiksi yndessa markkinoinnin kanssa. Lahtokohtana on,
ettd asiat ovat helposti ymmarrettavissa ja helposti [0ydettavissa.

Kertomusvuoden suuri panostus oli rakentaa kaupungin uuden mallinen viranhaltijaorganisaatio ja
se aloitti toimintansa 1.1.2017. Samalla uudistettiin myés luottamushenkiléorganisaatio ja se aloitti
toimintansa vuonna 2017 pidettavien kuntavaalien jalkeen.

Edellisina vuosina valmisteltu kaupungin palveluverkkotyd eteni taytantédénpanoon ja sen onnistu-
minen arvioitiin ja saatettiin tiedoksi myos valtuustolle.
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3.2. Vaesto ja muuttoliike

Lohjan asukasluku on muutaman viimeisen vuoden aikana laskenut ollen vuoden 2017 lopussa
46 815 (ennakkotieto) eli edelliseen vuoteen verrattuna -0,7 %. Valtuuston 15.11.2017 hyvaksy-
man Lohjan kaupunkistrategian 2017—-2025 mukaan tavoitteena on, etta asukkaita v. 2025 on yli
50 000, tama olisi myds vaestorakenteen tasapainoisuuden takia tarkeaé ja siten myos kaupungin
palvelutaso saataisiin verovaroin turvattua.

Uudellamaalla padkaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) asukasluku kasvoi,
silla monet trendit, mm. suurkaupunkiasumisen ihannointi, suuntaavat muuttoliiketta naihin kau-
punkeihin. Paakaupunkiseudun liséksi kaikissa Kuuma-seutuun kuuluvissa kunnissa vakiluku kas-
voi Mantsalaa lukuun ottamatta. Sen sijaan kaikissa muissa Lantisen Uudenmaan kunnissa vaki
vaheni, samoin myds kaikissa Itdisen Uudenmaan kunnissa paitsi Porvoossa.

Lohjan vaestdsta 35,1 % asuu Lohjan keskustan osa-alueella, 18,9 % Etelé-Lohjalla, 18,7 % enti-
sen Pohjois-Lohjan alueella, 10,0 % entisen Lansi-Lohjan alueella, 7,7 % Nummen alueella, 4,9 %
Pusulan alueella ja 3,1 % Karjalohjan alueella. Ruotsinkielisen vaeston osuus vuonna 2016 oli 3,5
%.

Vaestomuutokset kuukausittain 2017
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Kuukausittaisella tasolla Lohjan vakiluku kasvoi vuoden 2017 aikana vain tammi—maalis-kuussa
seké touko- ja marraskuussa, jolloin kokonaismuutokset olivat 5, 3, 10, 17 ja 1 henkea. Elokuu
puolestaan oli Lohjan vakiluvun kehityksen kannalta synkin kuukausi. Silloin Lohjan vakiluku laski
163 hengella. Syyna tahan oli opiskelijoiden muuttaminen muualla sijaitseville opiskelupaikkakun-
nilleen. Vakiluvun kokonaismuutos Lohjalla oli vuoden 2017 aikana -334 henkea kaikki kuukaudet
huomioiden.

Huomioitavaa on, etta tilastojen mukaan Lohjan syntyvyys on ollut laskusuunnassa koko 2000-lu-
vun. Valilla 2000-2017 syntyneiden maara on laskenut lahes 30 % ja 2010-2017 laskua on jo la-
hes 40 %. Syntyneiden maara on tosin laskenut koko Suomessa jo seitsemana vuonna perakkain.

Liséksi vuosituhannen alussa tulomuutto oli lahtémuuttoa suurempaa, mutta vuodesta 2011 Iahtien
[&htdmuutto on ollut tulomuuttoa suurempi. Poikkeus oli vuosi 2013, jolloin tulomuutto oli n. 4 %
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suurempi lahtomuuttoa. V. 2016 Uudenmaan maakuntaan muutti ulkomailta 1&hes 16.000 henkil64a,
mutta Lohjan ulkomainen nettomaahanmuutto oli ainoastaan 29 henkil6a.

Muuttoliike kuukausittain 2017

tammi | helmi | maalis | huhti touko kesa heina elo syys loka | marras | joulu
= Kuntaan muuttaneet 150 100 125 123 179 176 199 189 155 144 158 158
mmm Kunnasta muuttaneet | 145 100 122 136 160 204 223 337 221 150 151 153

Nettomaahanmuutto 6 5 5 7 -1 0 -5 -11 -6 1 5 -1
e unt. val. nettomuutto 5 0 3 -13 19 -28 -24 -148 -66 -6 7 5

Lohjan muuttoliikkeen osalta elokuu oli vuoden 2017 aikana voimakkain muuttokuukausi johtuen
opiskelijoiden tulo- ja lahtdmuutoista. Nettomuuton osalta positiivisin kuukausi Lohjalla oli toukokuu
ja negatiivisin kuukausi elokuu, jolloin kuntien valinen nettomuutto oli -148 henkeé. Kokonaisuu-
tena Lohjan nettomuutto oli vuoden 2017 aikana -246 henkea.

Tulevina vuosina kaupungin nettomuuton tulisi ehdottomasti sdilya positiivisena, jotta vaestora-
kenne saataisiin pysymaan mahdollisimman tasapainoisena niin, ettd huoltosuhde ei paase vaes-
ton ikdantymisen myota vaaristymaan. lkaantyvan vaeston tarvitsemat palvelut olisi pystyttava tur-
vaamaan tydssakayvan vaeston maksamilla verotuloilla, jotta radikaaleihin talouden tasapainotta-
mistoimenpiteisiin ei tarvitsisi ryhtya.

Nettomaahanmuutto Lohjalla oli vuoden 2017 aikana edellisten vuosien tapaan varsin vahaista.
Nettomaahanmuutto oli vilkkaimpanakin kuukautena eli huhtikuussa vain 7 henkea.

3.3. Tontinmyynti ja rakennusluvat

Kiinnostus Lohjan omakotitontteja pysyi samalla tasolla vuonna 2017 edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kysyntaa oli eniten Gunnarlan, Immulan ja Roution asuinalueilta. Valtaosa tonttikysyjista oli
lohjalaisia, pari Salosta. Tonttivarauksia tuli yksitoista, joista viisi toteutui. Tonttivaraukset ovat Loh-
jalla voimassa vuoden.

Lohjan kaikki omakotitontit ovat olleet kesasta 2016 lahtien joko ostettavissa tai vuokrattavissa.
Aiemmin vuokramahdollisuutta ei ollut kaikilla tonteilla. Vuokrausmahdollisuuden muutos on jos-
sain maarin lisdnnyt tonttien houkuttelevuutta. Omakotitonttikysynta on ollut vilkkainta I-tasoraken-
tamiseen soveltuvia tontteja kohtaan, joiden varanto on heikko. Gunnarlan alueiden 2-4 kunnallis-
tekniikan valmistuminen tulee helpottamaan tilannetta samalla kun Tynninharjun eritasoliittyma pa-
rantaa alueen saavutettavuutta.
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Kaikkiaan tonttienluovutuksia oli kaksitoista ja lisaksi kahdesta vuokratontista tehtiin kaupat. Oma-
kotitonttien luovutuksia oli vuonna 2017 yhdeksan, kerros- ja rivitalotonttien luovutuksia oli yksi ja
lisaksi kaksi tydpaikkatonttia.

Mydnnetyt rakennusluvat, kpl 2017 2016
erilliset pientalot 38 35
rivi- ja ketjutalot 4 2
asuinkerrostalot 0 2
Valmistuneet rakennukset 2017 2016
erilliset pientalot 33 50
rivi- ja ketjutalot 2 2
asuinkerrostalot 0 3

3.4. Asuminen ja asuntotuotanto
3.4.1. Asuntokunnat ja asumisvaljyys

Kaupungin asuntokanta oli vuoden 2016 lopussa 23 876 asuntoa, joista omakotitaloasuntoja 49 %,
kerrostaloasuntoja 34 % ja rivitaloasuntoja 15 %. Vuosina 2001-2016 kaupungin asuntokanta on
kasvanut 3 370 asunnolla ja asuntokuntien maara 2 796 asuntokunnalla. Asuntokannan vuosittai-
nen kasvu on ollut keskimaarin 1 % ja asuntokuntien maaran kasvu 0,9 %, kun taas koko kaupun-
gin vaeston kasvu vastaavana aikana oli 0,4 % vuodessa. Tama kehitys nékyy asumisvaljyyden
kasvuna, asuntojen pinta-alan kasvamisena seka toisaalta asuntokunnan keskikoon pienentymi-
send. Asuntokunnan keskikoko vuonna 2016 oli 2,11 henkiléa (2001: 2,29) ja pinta-ala 42,8
m2/henkild (2001: 36,6 m2/hld). Haja-asutusalueilla asumisvaljyys on hieman suurempaa kuin taa-
jama-alueilla. Lohjalla asumisvaljyys on suurempi kuin keskimaarin Uudellamaalla, jossa se on
36,8 m2 henkiléa kohden. Koko maassa asumisvaljyys on 40,3 m2.

Asuntokuntien keskikoon pienentyminen ilmenee myds perhetyyppien muuttumisessa, silla yksin
asuvien maara kasvaa ja yli 2 henkilon asuntokuntien maara laskee. Yhden henkilén asuntokuntia
oli 39,1 % kaupungin asuntokunnista vuonna 2016, kun vuonna 1990 osuus oli 29 %. Naista asun-
tokunnista 52,2 % asui kerrostaloasunnoissa. Valtaosa eli noin 73 % asuntokunnista on 1-2 henki-
I6n asuntokuntia. Vuoden 2016 lopussa kaikista asuntokunnista oli 65—74-vuotiaiden asuntokuntia
3989 eli 18,3 % ja yli 75-vuotiaiden asuntokuntia 3 212 eli 14,7 %, joten ns. vanhusasuntokuntia
oli ynhteensa 33,1 % kaikista asuntokunnista.
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3.4.2. Asuntotuotanto Lohjalla

Vuonna 2017 koko Lohjan alueella valmistui yhteensa 51 asuntoa, joista 39 kpl oli omakotitalo-
asuntoja ja 12 kpl rivi- tai ketjutaloasuntoja, kerrostaloasuntoja ei valmistunut.

Vuosien 2000-2017 koko Lohjan alueella on valmistunut yli 4 000 asuntoa eli keskim&éarin 230
asuntoa vuodessa. Valmistuneiden asuntojen lukumaaré on ylittdnyt 300 asuntoa mm. vuosina
2006, 2007 ja 2012, jolloin on valmistunut kerrostalokohteita. Hajarakentamisen osuus vuosittain
valmistuneista omakotitaloista on 2000-luvulla ollut noin 20-30 %.

Valmistuneet asunnot 2001-2017
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3.4.3. Vuokra- ja asumisoikeusasuntotilanne

Omistusasunnossa asuvien asuntokuntien osuus kasvaa, jolloin taas vuokra-asuntojen osuus va-
henee. Vuonna 2016 omistusasunnossa asui 71,7 % asuntokunnista, vuokra-asunnossa 24,8 % ja
asumisoikeusasunnossa 1,4 %. Vuokra-asunnossa asui viela v. 2005 lahes 28 % asuntokunnista.
Uudellamaalla vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus on noin 38 % ja koko maassa 32
%. Asumisoikeusasunnossa asuvien asuntokuntien osuus Lohjalla on viime vuosina pysynyt lahes
muuttumattomana.
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3.5. Tydllisyys ja elinkeinot

Lohjan ty6ttdmyysaste vaihteli vuoden 2017 aikana 9—-12 prosentin valilla. Tyottdmien tyénhakijoi-
den méaara noudatteli vuoden aikana samaa jaksovaihtelua tyottdmyysasteen kehityksen kanssa.
Yleisesti vuoden alkupuoliskolla tydttomyys on suurempaa kuin vuoden loppupuoliskolla ja n&in oli
my0s Lohjalla. Vuoden lopussa ty6ttomia tydnhakijoita oli 2255, mikd on 597 henkil6a véhemman
kuin edellisend vuonna. Avointen tydpaikkojen maara oli vuoden 2017 aikana suurimmillaan helmi-
kuussa, jolloin avoinna oli 289 tytpaikkaa.

Tilastokeskuksen analyysin mukaan nuorten ty6ttdmyyden kausivaihtelu johtuu osaltaan siitd, etta
oppilaitoksista valmistuvat nuoret alkavat jo aikaisin kevaalla hakea ensimmaista valmistumisen
jalkeista tyopaikkaansa tai toissijaisesti mita tahansa kesatyota. Opintojaan yha jatkavat nuoret al-
kavat viimeistddn maaliskuussa etsia kesatoita rahoittaakseen opintonsa ja opiskelijaelamansa.
Talla tavalla siis suuri joukko nuoria tulee samanaikaisesti tydmarkkinoille. Yleensa runsaan nuori-
sotyottdmyyden jakso alkaa huhtikuussa ja jatkuu kesdkuun puolelle. Tasta poiketen Lohjalla
vuonna 2017 nuorisotyottomien maara oli suurimmillaan tammikuussa. Seka pitkaaikaisty6ttémien
ettd yli 50-vuotiaiden maara oli myds suurimmillaan tammikuussa. Yleisesti v. 2017 Uudenmaan
ELY-keskuksen kuntien alueella tydttomyys on laskenut ja avoimien tydpaikkojen maara noussut
verrattuna edelliseen vuoteen ja ELY-keskuksen alueelle sijoittui vuoden lopussa reilu kolmannes
kaikista maan uusista avoimista tyopaikoista.

Tyottomyysaste, tyottomat tydnhakijat ja avoimet tyopaikat 2017
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4. Kaupungin hallinto
4.1. Organisaatio
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Lohjan kaupungin organisaatio vuonna 2017

4.2. Toimielimien poliittinen jakauma ja puheenjohtajat
Vuoden 2017 lopussa Lohjan kaupunginvaltuuston kokoonpano oli seuraavanlainen:

SDP 11

Kokoomus 10
Vihreat 7
Vasemmistoliitto 7
Perussuomalaiset 5
Keskusta 5

Meidan Lohja 3

RKP 1
Kristillisdemokraatit 1
Haloo Lohja 1

Kaupunginhallituksen 13 paikkaa jakautuivat seuraavasti: Kokoomus 3, SDP 3, Perussuomalaiset
2, Vihreat 2, Keskusta 1, Vasemmistoliitto 1 ja Meidan Lohja 1.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Joona Rasénen (SDP) ja hallituksen puheenjohtajana Jussi Pati-
nen (KOK). Tilinpaatdoskertomuksen liiteosaan sisaltyy yhteenveto eri toimielinten kokoonpanosta.
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4.3. Lohjan kaupungin henkilokunta

Lautakunta Vakinaiset Maaaraaikaiset Tyollistetyt  Oppisopimus Oppilas Yht. Yht.
harjoit- iiman
telija tyéllis-
tettyja

koko-
aik.

Palvelutuotantolautakunta

Vetowoimalautakunta

Lasten, nuorten ja

perheiden lautakunta

Sosiaali- ja
terveyslautakunta

Yhteensa 31.12.2017

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2012

Lohjan kaupungin henkilokunta 31.12.2017

Vuoden 2017 lopussa Lohjan kaupungin palveluksessa tydskenteli yhteensd 3 219 (vuonna 2016
oli 3 181) tydntekijaa eli 38 tydntekijad enemman kuin vuotta aiemmin. Toistaiseksi voimassaole-
vassa palvelussuhteessa tydskenteli 2496 ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 696 tyontekijaa.

Liséksi oppisopimuskoulutuksessa ja tyéllistettyna oli vuoden lopussa 27 henkil6d. Maaraaikaisen
henkiloston osuus oli 22,5 %.

Henkildston keski-ika oli viime vuoden lopussa 45,8 vuotta. Se on kdytannéssa sama kuin vuonna
2016 (45,7 vuotta).

Kokoaikaelakkeelle vuonna 2017 jai 74 henkil6a, joista vanhuuselakkeelle 67 ja tyokyvyttomyys-
elakkeelle 7. Tyokyvyttémyyselakkeelle jaatiin ensisijaisesti tuki- ja liikuntaelinsairauksien ja mie-
lenterveyden ongelmien vuoksi.

Vuonna 2017 henkiléston sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 49 783 eli 15,5 paivaa per henkilo.
Sairauspoissaolopéivien lukuméaara on pienempi kuin vuona 2016.

Sairauspoissaolot olivat edelleen korkeimmat niilla tulosalueilla, joissa ty6 on fyysisesti raskasta.

Henkilostomaaran kehitys 2009-2017
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5. Alueellinen yhteisty6
5.1. Kunta- ja palvelurakenneuudistus

Hallituksen paatdksen mukaisesti Suomeen tulee 18 maakuntaa, jotka hoitavat myés maakun-
tansa sosiaali- ja terveyspalvelut. Valtakunnallisessa aluehallintouudistuksessa tarkastellaan maa-
kuntien liittojen ja elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten tehtévien siirtoa seké pelastustoimin-
nan ja ymparistoterveydenhuollon jarjestamista. Kyse on valtavasta muutoksesta, jonka myota
mm. Lohjalla noin puolet kunnan tehtavista ja puolet budjetista tulee siirtym&&n maakunnalle.

SOTE-uudistuksen onnistuminen edellyttdd nykyista selvempéa valtion ohjausta ja kaikkien toimi-
joiden yhteisvastuuta. Samanaikaisesti on edistettava ihmisten hyvinvointia ja terveytta seké ym-
marrettava julkisten varojen rajallisuus. Toimintavuoden aikana Lohja on antanut lausuntoja SOTE-
uudistuksesta seka on osallistunut erilaisiin valmisteluryhmiin.

Jatkossa Suomen julkinen hallinto jarjestetdéan kolmella tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja
kunta. Tama vahentadd merkittavasti erilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta vastaa-
vien ja kuntien yhteisten lakisdateisten organisaatioiden maaraa, kun tehtavat siirtyvat lahes 190
eri vastuuviranomaiselta 18 maakunnalle. Vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta siir-
tyy kunnilta ja kuntayhtymiltd maakunnille 1.1.2020, miké&li tat4 koskeva valtava lainsaadantéuudis-
tusty6 onnistuu.

5.2. Seutuyhteistyo
NOVAGO YRITYSKEHITYS OY:N TOIMINTA VUONNA 2017
UUSYRITYSTOIMINTA

Novagon toiminta-alueella perustettiin 2017 vuonna yhteensa 533 yritysta. Uusyritysneuvonnassa
kévi vuoden aikana yhteensa 582 asiakasta (uusia asiakkaita 256 kpl), joista 106 perusti yrityksen,
joiden tuloksena alueelle syntyi 112 uutta tydpaikkaa. Vahennystéa viime vuoteen verrattuna oli n.
20 %, johtuen useammasta osasyysta.

StarttiPlus-PALVELUT

StarttiPlus on TE-toimiston maksuton palvelu uusille starttirahaa hakeneille yrittdjille, jossa
tarjotaan sparrausta myynnin ja markkinoinnin tehostamiseen. Startti Plus-palvelussa laaditaan
asiantuntijan kanssa konkreettinen suunnitelma myynnin kehittdmisesta siten, etta edellytykset
kannattavaan liiketoimintaan ja kasvuun ovat mahdollisimman hyvat. Palvelun tuottavat TE-
toimiston valitut sopimuskumppanit. StarttiPlus-palvelun tarjoaminen alkoi tammikuussa 2017.
Palvelun tuottaminen sitoo henkilostdresursseja enemman verrattuna aikaisempaan
palvelusopimukseen (starttirahalausunnot). StarttiPlus-kehittdmissuunnitelmista maksetaan 500
euroa / kpl sekéd mahdollisesti bonuspalkkio 250 euroa/yritys. Viime vuonna tehtiin 29 kpl
StarttiPlus-suunnitelmaa.

TOIMIVAT YRITYKSET

Novagon toiminta-alueella palveltiin viime vuonna yhteensa n. 290 toimivaa yritysta seka 31
sidosryhmaa/yhteistydkumppania. Toimivien yritysten palveluissa korostuivat rahoitus ja
investointitukien tydstamiset, rekrytointipalvelut ja yrityskaupoissa auttaminen. Kasvupalvelut
konkretisoituivat VALTAUS-hankkeen ansiosta, jolloin oltiin yhteydessa suureen maaran alueen
yrityksista ja kartoitettiin heidan tarpeensa saada sparrausta kasvusuunnitelmiinsa.

YRITYSTEN RAHOITUS JA YRITYSKAUPAT

Viime vuosien aikana rahoituksen saatavuus ja vakuuksien puute on ollut ongelmallista yrityksien
kehittamisen seka yrityskauppojen toteutumisen naktkulmasta. TAma trendi on jatkunut myods
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toimintavuoden 2017 aikana. Yrityskauppa -asiakkaiden maara on ollut selvéassa nousussa vuoden
2017 aikana. Elakeik&aéan tulevia yrittajia seka yrityksenséa myymisesté kiinnostuneita yrittéjia on
selvasti enenevassa maarin.

TAPAHTUMAT JA TILAISUUDET VUONNA 2017

Yritysneuvonnanpalveluita tehtiin vuonna 2017 tunnetuksi jarjestamallad yritystoimintaa
suunnitteleville kaksi Ryhdynké Yrittajaksi? -intoa (21.9.2017, 4.10.2017), joihin osallistui 40
yrittajyytta harkitsevaa henkiloa seké sidosryhmien edustajia. Toimiville yrityksille jarjestettiin
vuonna 2017 kolme Teemae-iltaa, joiden aiheina olivat Verkkokaupat ja hakukoneoptimointi
(2.3.2017), Miten yrityksesta tehddadn menestyva? (23.5.2017) ja Tiimiyrittajaksi?-sopimukset
kuntoon (24.10.2017). Teema-iltoihin osallistui yhteensa 115 yrittdjaa ja sidosryhménedustajaa.
Yrityksien toiminnantukemiseksi toteutettiin yhteistytssa YritysSalon kanssa 16.3.-6.6.2017
kasvuyrittdjyysohjelma, KasvuOpen2017, Lansi-Uudenmaan ja Salon seudun Kasvupolku, jossa
yritykset hyddynsivat huippusparraajia oman liiketoiminnan kasvun edistamiseksi. Kasvupolun
aikana pidettiin nelja tilaisuutta (www.kasvuopen.fi).

Novago osallistui LohjaExpo (5.10.2017 rekrytointi- ja yritystreffit) tapahtumaan sek& Novagon
uusyritysneuvoijat olivat mukana Suomen uusyrityskeskus ry:n Yritys2017-messustandilla (5.-
6.9.2017) Helsingin messukeskuksessa. Novago toteutti yhteistydssa Laurean opiskelijoiden
kanssa alueen yrityksille suunnatun tapahtuman, jossa seurattiin webinaarina Helsingin
messukeskuksesta Nordic Business Forum Live Stream-lahetysté 2.-3.10.2017. Novago
yhteistydssa Uudenmaan Yrittajat ry:n ja muiden alueellisten sidosryhmien kanssa toteutti Lansi-
Uudenmaan YritysTreffit—tapahtuman 10.5.2017, johon osallistui l&hes 70 eri yrityksen ja
organisaation edustajaa.

K1JA KZ KERROKSEN TILAT

Novagon hallinnassa olleet Yritystalon Klja K2 tilat jaivat vuokrausyrityksista huolimatta vahaiselle
kéaytdlle, joten loppuvuodesta 2017 lokakuussa Lohjan kaupunki otti tilat omaan kayttoon.

REKRYTOINTIPALVELUT

Novago palveli yrityksia rekrytoinneissa ja tyonhakijoita tydnhaussa edelleen vuoden 2017 aikana.
Elokuun puolivaliin saakka toiminut Go 4 Work! -projekti toimi kolmen tydntekijanvoimin. Novago
haki ja sai toiminnanrahoitukseen ESR-rahoitusta 75 % projektin kuluista, muu rahoitus saatiin
erillisena kunnilta. Kevaalla 2015 alkanut projekti tarjosi yrityksille neuvonta palveluita
monipuolisissa tydhdnottoon liittyvissa asioissa sopivien tydnhakijoiden etsimisesta tydsopimuksiin
ja palkkatukiin. Toiminta tuki yritysten kasvua ja kannattavuutta. Toimintakaudellaan ainakin 158
yritysta ja liséksi 26 muuta organisaatiota antoi projektin tuella téitd vahintdan yhdelle tydntekijalle.
Noin 65 % asiakasyrityksista oli mikroyrityksia, joiden olisi ollut vaikeaa resursoida rekrytointeihin
tarvittavaa aikaa ja osaamista.

TUUNAA TUOTTOA -HANKE

Tuunaa Tuottoa Voi. 2 -hanke oli valtakunnallinen, Novagon koordinoima hanke. Tuunaamalla jo
olemassa olevia tuotteita haluttiin vahvistaa seké pienten luovien alojen yritysten yhteisty6ta, etta
keskisuurten asiakasyritysten kilpailukykya. keskisuurissakin yrityksissa haasteena ovat taman
paivan monimuotoiset markkinat ja asiakkaiden tavoittaminen. Tuunaa Tuottoa oli heille uusi tapa
|oytaa ja vastata asiakasvaatimuksiin. Paikallisten kykyjen apu kotimaan ja kansainvalisten
markkinoiden saavuttamisessa oli luonteva ja luotettava tapa edeta.

BITTI- YRITYSTIMI UUDELLAMAALLA/ VALTAUS (markkinointinimi)

Novago -alueen aloitustoimenpiteet on suunniteltu ja kaynnistetty hankesuunnitelman mukaisesti,
hankkeen markkinointiviestinta on suunniteltu ja k&ynnistetty, alueellisen (Lantinen Uusimaa)
yritysryhméan kokoaminen paatyi 14 pk-yritykseen seka Lahi- ja Profiilitimien tytpaja tydskentely
vuodelle 2018 on suunniteltu ja aikataulutettu.
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"VAHAHIILISYYDESTA UUTTA INNOVATIIVISTA LIKETOIMINTAA JA KILPAILUETUA YRI
TYKSILLE JA KUNNILLE" -hanke, VALKE

Hankkeen tarkoituksena oli tukea yrityksia ja kuntia ottamaan kayttoon kasvihuonekaasupaastoja
vahentavia cleantech-ratkaisuja, energialahteita ja menetelmia ja siten saavuttamaan selkeda
kustannushyotyéd. Energia-asiantuntijan palvelu on ollut kokonaisuudessaan maksutonta. Yritysten
kanssa kaytavat keskustelut ovat olleet luottamuksellisia eivéatka sitoneet yrityksia mihinkaan.
Hankkeen loppuun mennessa oli oltu yhteydessa 94 (paaosin pk-) yritykseen, 58 kiinteistoon ja 3
seurakuntaan viiden kunnan alueella. Lisaksi kohteina tulivat tapauskohtaisesti kyseeseen maatilat
seka asunto- ja taloyhtitt. Yhteistyd on johtanut kaynnistettyyn, tekeilla tai valmiina olevaan
energiatilanteen kartoitukseen ja energia-analyysiin 20 yrityksen ja kiinteiston/kiinteistoryhmittyméan
kohdalla.

HINKU-hanke

Hankkeen tavoitteena on vahentda kasvihuonepaastoja 80 % vuoteen 2030 mennesséa vuoden
2007 tasosta. Vdlitavoitteena on paasta vahennys 15 % vuoteen 2016 mennessa, taman
tavoitteen Lansi-Uudenmaan HINKU-kunnat saavuttivat jo vuonna 2013. HINKU- kuntia
maassamme on vuoden 2017 lopussa 36 kpl.

Kuntien Hanko, Lohja ja Siuntio HINKU-tydryhméat ovat kokoontuneet paédosin saanndllisesti ja
vastanneet kuntien HINKU-toimintasuunnitelmien toteutumisesta. Kuntien HINKU -koordinaattorit
ja tiedottajat ovat kokoontuneet Novagon koordinaattorin johdolla kerran. Koordinointitoiminta
paattyi kesaan 2017.

VillageWaters-YHTEISTYOLLA RATKAISUJA HAJA-ALUEEN JATEVESIIN

VillageWaters tuottaa tietoa ja edes auttaa haja-asutusalueen kotitalouksia ja kylayhteisoja
valitsemaan onnistuneita jateveden kéasittelyratkaisuja. Yrityksille VillageWaters tarjoaa
kansainvalisia yhteyksia, Itamerialueen markkinatietoa ja mahdollisuuden omien ratkaisujen
esittelyyn eri tilaisuuksissa. VillageWatersin toteutukseen osallistuu 13 organisaatiota viidesta eri
Itdmerenmaasta, Puolasta, Latviasta, Liettuasta, Virosta ja Suomesta. Suomesta mukana ovat
Luonnonvarakeskus LUKE, Suomenymparistoopisto SYKLI, Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry
ja Novago Yritys kehitys Oy.

KALAPROTEINITEHTAAN TOTEUTUSSELVITYS

Toteutettavuusselvityksen tavoitteena on kartoittaa ne tekniset ja taloudelliset reunaehdot, jotka
maarittavat tuotannollisesti ja taloudellisesti kannattavan kalaproteiinin valmistuksen Suomessa,
erityisesti Lansi- Uudella maalla. Kalaproteiinitehtaan toteutusselvitys on Euroopan meri- ja
kalatalousrahaston, Suomen toimintachjelman 2014-2020 rahoittama hanke (100 %) ja se
toteutetaan ajalla 29.12.2016 - 30.6.2018.

SEUTU-ohjelma

Lohjan kaupunki oli mukana Seutukaupungit — soveltamisen mestarit (SEUTU-ohjelmassa).
SEUTU ohjelman tarkoituksena oli nivota ainutlaatuisella tavalla yhteen kansallisesti yli
aluehallinto- ja maakuntarajojen 24 seutukaupunkia seutukuntineen. 2017 SEUTU-ohjelmassa
toteutettiin nelja osapilottia sek& kaynnistettiin/(paatettiin kaynnistad) nelja muuta osapilottia.
Kaikissa osapiloteissa oli vahvasti mukana kansainvalistyminen ja palvelumuotoilun nakékulmat.
Osapilotit olivat; Aktiivimatkailun konseptointi ja kansainvalistyminen, Mikroyritykset kasvuun,
Tulevaisuuden yrityspuisto—selvitys seka FRUSH-kiertotaloustapahtuman yhteistydkumppanina.
Muita kaynnistettyja osapilotteja olivat; Seutukaupungit osana tulevaisuuden elinvoimapalveluja—
selvitys, Seutukaupunkien matkailun kehittamisen jatkopilotti, Yrityspuistot -jatkopilotti: syventava
kehityskierros ja yhteistyotyOpaja sek& Meriteollisuuden alihankintaketjujen laajentaminen
seutukaupungeissa.
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6. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
6.1. Sisaisen valvonnan organisointi ja painopisteet tilikaudella 2017

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen tavoitteiden
toteutumista, toimintaprosesseja ja niitd uhkaavia riskeja. Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paat-
taa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeet paivitettiin vuoden 2017 aikana vastaamaan nykyista organisaatiota. Ohjeen paivityksessa
otettiin huomioon kuntalain ja hallintosadnnén muutokset seka tilintarkastajien suositukset. Sisai-
sen valvonnan ohjeiden liséksi laadittiin kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi kuntaliiton suosituk-
sen mukaisesti asiakirja Lohjan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen tarkastuksen ja riskien-
hallinnan toimeenpanosta. Organisaatiouudistuksesta ja 17.5.2017 voimaantulleesta hallintosaan-
nosta johtuen paivitettya siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta on suurelta osin nouda-
tettu jo ennen sen hyvaksymista. Ohjeita ei saatu hyvaksyttyd vuoden 2017 aikana vaan ne ovat
kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyssa alkuvuodesta 2018.

Lohjan kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisesta tarkastuksesta ja riskienhallinnan toimeenpano
asiakirjassa on maaritelty sisdisen tarkastuksen paamaarat, tavoitteet ja niistd vastaavat tahot. Si-
séisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano koskee koko organisaatiota. Sisdinen valvonta
on kaupunginhallituksen ja ylimman johdon valvontavéline. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on
auttaa tutkimalla ja arvioimalla onko toimialojen ja tulosalueiden valvonta riittdvaa seka tuottaa in-
formaatiota paattksenteon tueksi. Ensisijainen painopiste tulee olla tulevaisuuteen tahtaavissa ke-
hittdmistoimenpiteissa

Valvonnan toimivuudesta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Valvonnan toteuttamis-
vastuu on kuitenkin kaikilla tulos- ja palvelualueiden esimiehilla sekd myés muulla henkildstolla.
Lautakunnat vastaavat toimialallaan siséisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta, toi-
meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta, sekéa raportoivat kaupunginhallitukselle sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté (hallintosaantt § 83).

Kaupunginjohtaja seka toimialojen ja tulosalueiden/palvelualueiden muut johtavat viranhaltijat vas-
taavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja
tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikdita seka raportoivat kaupunginhallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.

Toimintayksikdiden/palveluyksikdiden esimiehet vastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioin-
nista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupungin-
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Controller valvoo kaupungin sisaisen valvontajarjestelman toimivuutta sisdisen tarkastuksen toi-
mintaohjeessa hyvaksytyn toimintavaltuutuksen nojalla. Controllerin ty6ajasta on arvioitu kaytetta-
vaksi 0,7 henkilotydvuotta varsinaiseen sisdiseen tarkastukseen ja valvontaan, loput 0,3 ulkoisen
valvonnan tarkastuslautakunnan sihteerin tehtaviin.

Tilikauden 2017 aikana hankintojen epékohtia on selvitelty ja ryhdytty toimenpiteisiin hankintaohjei-
den paivittamiseksi. Sisdisen valvonnan toimivuutta on tarkastettu tilikauden aikana pistokokein
seka tilintarkastuksen etté controllerin toimesta. Sisainen tarkastus on suorittanut erillisiné toimek-
siantoina tehtyja selvityksia, joista on raportoitu asiasta riippuen joko esimiesta tai kaupunginjohta-
jaa.
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6.2. Riskienhallinta

Kaupungin riskienarviointi paivitettiin vuoden 2017 aikana vastaamaan uutta organisaatiota. Riskit
on jaettu elinvoima ja hyvinvointi toimialoille ja riskit on siirretty TargetorPro - jarjestelmaan.

Vuoden aikana tietohallintoon valmisteltiin uudet tietoturva-asiakirjat ja -periaatteet. Aloitettiin val-
mistelu EU-tietosuoja-asetuksen voimaantuloon (astuu voimaan toukokuu 2018). Suunniteltiin ta-
han liittyva tyoprosessi, joka tarkoittaa mm. henkilotietotoja kasittelevien esimiesten haastattelua,
koulutusta ja toimintaympariston dokumentointia. EU-tietosuoja-asetusta varten aloitettiin tietojar-
jestelmien lapikaynti ja niissa olevien henkilttietojen analysointi. Vuoden aikana tarkastettiin henki-
I6rekisterit. Granite-tietoturvakoulutus portaali paivitettiin ja avattiin henkilostolle kayttéa varten.

Lohjan kaupunginhallituksen ja ylimméan johdon tiedossa ei ole tilinpaatoshetkella Lohjan kaupun-
kiin kohdistuvia muita vaateita, kuin eri oikeusasteissa kesken olevat oikeusprosessit. Talla het-
kelld vireilla oleviin prosesseihin ei liity merkittavia taloudellisia kysymyksia.

6.3. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Lohjan kaupungilla ei ole ollut merkittavia liilketoimia intressitahoihin kuuluvien kanssa vuonna
2017. Eik& Lohjan kaupungin tytaryhteisoilla ei ole ollut kauppoja intressitahojen kanssa vuonna
2017.

6.4. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa
kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Lohjan kaupungilla ei ole tiedossa sisépiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eikd mydskaan
ihmisoikeusrikkomuksista.

6.5. Keskeneraiset riita-asiat

Kaupungilla ei ole merkittavia keskeneraisia riita-asioita.

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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7. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
7.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Lohjan kaupungin vuoden 2017 tulos muodostui muutettua talousarviota paremmaksi. Toiminta-
tuotot muodostuivat ennakoitua suuremmaksi, mutta toimintakulut toteutuivat yli suunnitellun. Ve-
rotulojen kasvu oli huomattavaa verrattuna alkuperdiseen talousarvioon ja valtionosuudet kasvoi-
vat yli ennakoidun. Vuoden aikana lisamaararahoja myonnettiin lasten- nuorten ja perheidenlauta-
kunnalle. Kaupungin tulos paatyi 1,4 milj. euroa ylijadmaiseksi. Tulos heikkeni vuoden 2016 tulok-
sesta 0,3 milj. euroa, mutta verrattuna alkuperaiseen 2017 vuoden talousarvioon tulos parani 2,5
milj. euroa.

Toimintatuotot kasvoivat verrattuna edelliseen vuoteen, mutta samanaikaisesti menojen kasvu oli
ennakoitua suurempaa. Tuloslaskelman ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 0,2 % kun taas toiminta-
kulut kasvoivat 0,7 % verrattuna vuoden 2016 tilinp&atokseen, jolloin toimintakate heikkeni edelli-
sestad vuodesta 0,7 %. Kun yhteenlasketut verotulot ja valtionosuudet véhenivat 0,5 %, vaheni vuo-
sikate rahoituserien jalkeen 17,3 % edellisesta vuodesta.

Alla olevissa kappaleissa toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta vertailu tehdaan vuoden 2016
tilinpaatdkseen. Muuttuneen talousarviorakenteen vuoksi vertailua ei voida tehda esim. lautakunta-
tasolla, koska organisaatiorakenne on muuttunut vuonna 2017.

Toimintatuotoissa myyntituotot kasvoivat 6,7 % erityisesti yleisten myyntituottojen noustessa. Mak-
sutuotot kasvoivat 5,5 %, joka paaosin johtui yli miljoonan euron maankayttésopimusmaksusta.
Tuet ja avustukset kasvoivat 3,4 %, johtuen valtion maksamien tukien ja avustusten maarien kas-
vamisesta. Muissa tuotoissa kayttbomaisuuden myyntivoitot vahenivat, siten ettéa kokonaisuutena
muiden toimintatuottojen vaheneminen oli 17,3 %.

Henkildstokulut vahenivat 0,6 % verrattuna 2016 tilinpaattkseen. Ulkoisissa toimintakuluissa pal-
kat nousivat 1,4 %:n verrattuna 2016 vuoden tilinpaatoksen. Henkildstosivukulut véahenivat 7,0 %
elakekulujen vahenemisen ollessa 5,2 % ja muiden henkildstdsivukulujen laskiessa 13,9 % verrat-
tuna vuoden 2016 tilinpaatoksen.

Palvelujen ostot nousivat 4,3 %, vertailtaessa vuosia 2016 ja 2017 tulee muistaa, ettd HUS:n vuo-
den 2015 tilinpaatoksen ylijaaman 1,9 milj. euroa kirjattiin vuodelle 2016 eli ostopalveluiden todelli-
nen nousu oli 2,7 % vuosien 2016 ja 2017 osalta. Suurimmat kasvuprosentit olivat lastensuojelun
ja vanhustenhoidon ostopalveluissa.

Materiaalien hankinnat kasvoivat 7,6 %, mika paaosin johtui sdhkdn hinnan noususta. Avustukset

laskivat yhteensa 21,4 % johtuen paaosin toimeentulotukimenojen 4 miljoonaa euroa siirtymisesta
kelan hoidettavaksi, myos lakisdateinen lasten kotihoidon tuki aleni vuoden 2016 tasosta seka tyo-
markkinatuen kuntaosuus. Toisaalta palveluseteleita kaytettiin runsaammin, omaishoidon tukime-

not kasvoivat seka yhteisdille annettiin enemmin avustuksia kuin vuonna 2016. Muut toimintakulut
nousivat 5,4 %.

Kaupungin tuloslaskelmassa toimintakate heikkeni 0,7 % verrattuna vuoden 2016 tilinpaatokseen.
Toimielimittain toimintakatteet eivat ole vertailukelpoisia, johtuen organisaatiouudistuksesta.

Kunnallisveron tuotto laski edellisvuoden kunnallisveron tuotosta 0,9 % ja kiinteistéveron tuotto
nousi 1,7 %, kun taas yhteisdveron tuotto laski 18,5 %. Tuloveroprosentti oli 20,50 % vuonna
2017. Kiinteistdveroprosentit olivat; yleinen kiinteistdveroprosentti 0,9 %, vakituiseen asumiseen
kaytetyn rakennuksen veroprosentti 0,45 %, muuhun kuin vakituiseen asumiseen kéaytetyn raken-
nuksen veroprosentti 1,05 % seka rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,0 %. Valtion-
osuudet laskivat 1,6 %.
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Lohjan kaupungin vuosikatteeksi muodostui 15,4 milj. euroa, joka oli 328 euroa asukasta kohden
ja 5,0 % toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien yhteisméaéarasta. Edellisen vuoden vuosi-
kate oli 18,6 milj. euroa, joten asukasta kohden laskettuna vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta
66 euroa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset poistot olivat 14,0 milj. euroa.
Poistojen maara vaheni, koska vuoden 2016 tilinpaatokseen verrattuna kaupunki ei tehnyt poisto-
maaraan vaikuttavia rakennusten purkuja. Taman jalkeen muodostui tilikauden tulos 1,4 milj. euroa
ylijaamaiseksi.

Vesi- ja viemarilaitos siséltyy kaupungin tilinpdatéksen lukuihin. Vesihuoltolaitoksesta kuitenkin esi-
tetdan liitetietoina erikseen vesihuoltolain 20 §:n mukainen eriytetty tilinpaatos.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset erat)

2017 2016

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 49 488 49 385 0,2%
Toimintakulut 292 605 290 733 0,6 %
Toimintakate -243 117 -241 348 -0,7 %
Verotulot 189 856 190 131 -0,1%
Valtionosuudet 68 178 69 250 -1,5%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 205 136 51,3 %
Muut rahoitustuotot 1426 1543 -7,6 %
Korkokulut 931 951 -2,1%
Muut rahoituskulut 265 205 29,1 %
Vuosikate 15 353 18 556 -17,3 %
Poistot ja anonalentumiset 13 996 16 924 -17,3 %
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos 1357 1632 -16,9 %
Poistoeron lisays/vahennys 82 82 0,0 %
Tilikauden yli-/alijagma 1438 1713 -16,1 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 16,9 17,0
Vuosikate/Poisto % 110 110
Vuosikate euroa/asukas 328 394
Asukasluku 46 815 47 140

asukasluku ennakkotieto (15.2.2018)
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Toimintakate ja verorahoitusmuutos vuosina 2013-2017
(% ! asukas)
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Vuosikate, poistot, tilikauden tulos 2013-2017
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7.2. Investoinnit ja toiminnan rahoitus

Investoinnit kasvoivat edellisesta vuodesta 41,0 %. Suurempiin investointeihin olisi ollut mahdolli-
suudet, kun myonnetyistéd maararahoista jai kayttdmatta 1,8 milj. euroa. Tilahankkeissa vuoden
2017 suurimmat kohteet olivat Anttilan koulun peruskorjaus, Roution koulun rakentaminen, Num-
men koulukeskuksen rakentaminen. Kaikkiaan tilahallinnon hankkeisiin kaytettiin 25,5 milj. euroa.
Vesi- ja viemarilaitoksen hankkeisiin kaytettiin 3,5 milj. euroa seka liikennevaylien ja yleisten aluei-
den rakentamiseen 5,2 milj. euroa. Kunnallistekniikan ja vesihuollon suurimmat kohteet olivat Tyn-
ninharjun eritasoliittyman rakentaminen ja Tytyrin vesihuoltolaitoksen peruskorjaus. Kaikkiaan vuo-
den 2017 investointeihin sisaltyi lukuisia pienehkéja peruskorjaus- ja kunnostushankkeita.

Kiintedn omaisuuden hankintaan kaytettiin 2,3 milj. euroa ja tietohallinnon investointeihin 0,7 mil;.
euroa. Loppuosa investoinneista muodostui eri lautakuntien alaisen irtaimen omaisuuden hankin-
nasta.

Investointeihin jai vuonna 2017 kaytettavaksi tulorahoitusta 14,4 milj. euroa. Investointeihin oli kay-
tettdvissd vakuutuskorvauksia tai valtion avustuksia 1,05 milj. euroa, miké oli investointien rahoi-
tusosuuksina 1,0 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Investointien rahoituksessa omai-
suuden myynnin merkitys vaheni edellisen vuoden tasolta, kun kiinteistdjen ja osakkeiden myyn-
nista kertyi yhteensa 1,5 milj. euroa. Toiminnan ja investointien kokonaisrahavirrassa menot olivat
24,3 milj. euroa suuremmat kuin tulot. Edelliseen vuoteen verrattuna kokonaisrahoituksen tilanne
heikkeni 16,6 milj. euroa.

Vuoden kuluessa kaupunki otti uutta pitkdaikaista lainaa 48 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen
maéara kasvoi 5,4 milj. eurolla. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 28,8 milj. euroa ja kaupungin laino-
jen kokonaisméaara kasvoi 25,7 milj. eurolla. Rahoitustarpeita katettiin lisdksi liittymismaksutuloilla
sekad muilla oman padoman muutoksilla ja lisaksi kayttamalla kassavaroja. Korottomissa veloissa
merkittdvimmat erat olivat ostovelat ja lomapalkkajaksotukset sivukuluineen.

Rahoitusosuuksilla vahennetyista investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 38,10 %, kun vas-
taava prosentti edellisena vuonna oli 68,37 %.

Tulorahoitus, bruttoinvestoinnit, nettoinvestoinnit 2013-2017
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset eréat)

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15 353 18 556 -17,3 %
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -952 -2 860 -66,7 %
Investointien rahavirta
Investointimenot 41 325 27 189 52,0%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1051 48 2089,5 %
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 1525 3725 -59,1 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 348 -7 721 -215,4 %
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 93 -16
Antolainojen lisdys 29
Antolainojen vahennys 93 13
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 48 000 20 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 28 826 6 925
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5451 -2 009
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 977 -3 611
Rahoituksen rahavirta 25 695 7 439
Kassavarojen muutos 1347 -282
Kassavarat 31.12. 7 946 6 599
Kassavarat 1.1. 6 599 6 881
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 € -65 527 -57 639
Investointien tulorahoitus % 38,1 68,4
Lainanhoitokate 0,5 2,5
Kassan riittavyys (pv) 8 7
Asukasluku 46 815 47 140
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7.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Pysyvissa vastaavissa 14,0 milj. euron poistojen jalkeen aineellisten hyddykkeiden maéara kasvoi
10,8 % eli 26,3 milj. euroa, mika kohdistui rakennuksiin, kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin seka
keskeneraisiin hankkeisiin. Toimeksiantojen varat laskivat 0,030 milj. euroa. Vaihtuvissa vastaa-
vissa pitkdaikaiset saamiset pienenivat vuoden aikana 0,3 milj. Lyhytaikaiset saamiset laskivat 2,4
milj. euroa ja Rahoitusarvopaperit pysyivét viime vuoden tasossa. Rahat ja pankkisaamiset nousi-
vat 1,3 milj. euroa.

Taseen loppusumma kasvoi edellisestéd vuodesta 8,0 % eli 24,2 milj. euroa oman paaoman kasva-
essa 1,1 milj. euroa tilikauden ylijagdman johdosta ja vieraan padoman kasvaessa 23,0 milj. euroa.
Pitkaaikainen vieras paaoma kasvoi 39,9 milj. euroa ja lyhytaikainen vieras pddoma vaheni puoles-
taan 16,9 milj. euroa, kun lainat rahoituslaitoksilta laskivat 41,1 milj. euroa, lainat konserniyhtigilta
0,5 milj. euroa, ostovelat 1,8 milj. euroa sekd muiden velkojen kasvaessa hivenen ja siirtovelkojen
vahentyessa 0,1 milj. euroa. Saadut ennakot vahenivét vuoden aikana 0,2 milj. euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste heikkeni edellisesté vuodesta ja oli 42,80 %, kun se edellisena
vuonna oli 45,80 %. Pitkan aikavalin kehitys onkin ollut voimakkaasti negatiivinen, kun omavarai-
suusaste vield vuonna 2004 oli 76,3 %. Kaupungin lainamaéra kasvoi noin 24,4 milj. euroa ja oli
asukasta kohden laskettuna vuoden lopussa 3 065 euroa.

Lainakanta €/as, 2013-2017
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitk&vaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Maa- ja vesialueiden arvonkorott
3. Rakennukset

4. Kiinteat rakenteet ja laitteet

5. Koneet ja kalusto

6. Muut aineelliset hyddykkeet

7. Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkowelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskattet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet

2. Keskeneréiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset

4. Muut anvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016
1000 € 1000 €
304 896 279 302

2 236 2583

784 771

1451 1813

269 122 242 956

40 050 38 202
127 127
155 846 124 902
64 898 61794
6 797 5437
1404 12 495
33538 33763
30 150 30 282
3189 3282
199 199
796 829
796 829

20 226 21607
78

78

12 280 14 930
293 578
293 578
11987 14 351
4213 4932
45 36
3691 5393
4037 3991
592 592
592 592
7354 6 007
325918 301 737

muutos %

92
-13,4
18
-19,9

10,8
4,8
0,0

24,8
5,0

25,0

-88,8

-0,7
-0,4

-2,8
0,0

-6,4
-100,0
-100,0

-17,7
-49,3

49,3

-16,5
-14,6
25,7
-31,6
12

0,0
0,0

22,4
8,0

Asukasmaara on ennakkotieto 15.2.2018.

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspagoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijagma (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen pagdomat

3. Muut toimeksiantojen pagomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

1. Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

©ONOOAWON

Il Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

©ONOOALONE

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

2017 2016
1000 € 1000 €
138 070 136 632
127 910 127 910

127 127

8 595 6 881

1438 1713

1521 1603

1521 1603

658 676

8 17

650 658

1162 1262

1144 1246

18 16

184 507 161 566

110 568 70 670

102 566 63 090

75 170

7927 7410

73 939 90 895
26 000

8524 49 671

95 155

6 220 5770

3 218

12 129 13922

2137 2214

18 830 18 946

325918 301 737

42,8 45,8

60,0 52,3

61,0 53,1

10033 8 595
214 182
143 480 118 855
3064,8 2521,3
3189 3282
46 815 47 140
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0,0
0,0

24,9
-16,1

-51
-51

-2,6
-53,5
-13

-7,9
-100,0
-8,2
15,7

14,2
56,5

62,6
-55,9

7,0

-18,7

-82,8
-38,7
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-98,6
-12,9
-3,4
-0,6

8,0
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Kokonaistulot ja menot (ulkoiset)

TULOT 1000 EUROA % MENOT 1000 EUROA %
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 49488 136 % TOIMINTAKULUT 292897 80,5%
VEROTULOT 189856 521 % - VALMISTUS OMAAN KAY TTOON -292 .01%
VALTIONOSUUDET 68178 187 % KORKOKULUT 931 0,3%
KORKOTUOTOT 205 01% MUUT RAHOITUSKULUT 265 0.1%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1426 04% TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT +/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS 18 00%
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSV OITOT -951 .0,3% - PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTAPPIOT -6 0,0%
INVESTOINNIT INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 1051 0,3% INVESTOINTIMENOT 41325 114%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 1525 04% RAHOITUSTOIMINTA
RAHOITUSTOIMINTA PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 28826 79%
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 93 009%  KOKONAISMENOT YHTEENSA 363 953 100,0 %
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 48000 132 %
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN LISAY'S 5451 15%
KOKONAISTULOT YHTEENSA 364 323 100,0 %

8. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
8.1. Lohjan konsernirakenne

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu 11 tytaryhtiéta ja yksi saatié. Kaupungin omistusosuus ja maa-
raamisvalta on 6 yhtiossa 20 % tai suurempi, kuitenkin enintdén 50 %. Kaupunki on jasenenéa kuu-
dessa kuntayhtymassa.

Tytér- ja osakkuusyhtiot jakaantuvat niiden toiminnan perusteella seuraavasti:

Tytéaryhtiot:
- asunto- ja kiinteistoyhtiot 4 kpl
- liike- ja toimitilayhtiot 3 kpl
- palvelujen tuotantoyhtiot 3 kpl
- palvelutalosaatio (kiinteistot) 1 kpl
Osakkuusyhtiot
- asunto- ja kiinteistoyhtiot 2 kpl
- liike- ja toimitilayhtiot 1 kpl
- palvelujen tuotantoyhtiot 4 kpl
Kuntayhtymat
- perusturvan kuntayhtyma 4 kpl
- ammatillisen koulutuksen kuntayhtymat 1 kpl
- hallinnon ja yhdyskuntasuunnittelun kuntayhtymat 1 kpl

Vuonna 2013 liitettiin Lohjan kaupunkikonserniin Karjalohjan ja Nummi-Pusulan kuntien tytaryhtiét,
osakkuusyhtitt seka kuntayhtymien osuudet. Kuntaliitoksen jalkeen ollaan yksinkertaistettu kon-
sernirakennetta. Vuonna 2017 poistui 1 osakkuusyhtio.

8.2. Tytaryhtididen tarkeimmat tapahtumat

Lohjan Vuokra-asunnot Oy omistaa 630 vuokratalokohdetta, jotka ovat valmistuneet vuosina 1967-
2017. Kohteissa on yhteensa 1813 asuntoa.

Vuoden aikana asunnon vaihtoja oli 376 kpl eli 20,01 % koko asuntokannasta (v. 2016 luku oli
20,67 % ja 18,3 % v. 2015). Tyhjakaynti oli 831.566 euroa ja osuus vuokratuloista 6,07 % (v. 2016
oli 1.018.089 euroa, osuus vuokratuloista 7,83 %). Yhtién vuokraustoiminnassa on mukana Lohjan
kaupungin hallinnoimia asuntoja ja naiden osuus tyhjakaynnisté oli 103.332 euroa (v. 2016
143.738 eur). Yhtion tyhjakaynti lisdantyi euromaaraisesti huomattavimmin vuosina 2015 -2016
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kuntaliitosyhtididen sulautumisen ja perheasuntojen tarpeen vahenemisen myoéta. Yhtié on useam-
pia vuosia tehnyt systemaattista tyota tyhjakaynnin vahentamiseksi, mutta nyt vuonna 2017 hyvak-
sytyn kehittdmisohjelman toimenpiteiden ja aktiivisen asuntojen markkinointiydn avulla yhtié on
saanut tyhjakaynnin maaraé vahennettya.

Yhtio osti edellisen tilikauden lopulla koko osakekannan Kiinteistd Oy Ojamonkuusesta (0128478-
9) ja Lohjan Vuokra-asunnot Oy:sta tuli emoyhti6. Kiinteistd Oy Ojamonkuusi sulautui emoyhtit-
0nséa 31.12.2017. Konsernitilinpdatosta naiden yhtididen vélille ei ole laadittu, koska konsernisuhde
oli lyhytaikainen ja yhdistelemisvelvollisuutta ei KPL 3 §:n mukaan ole.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n vuoden 2017 kokonaissuoritemaara 1 308 891 nousi 1,1 % edellisvuo-
teen verraten (1.294.274), mihin vaikutti eniten sisaliikuntapaikkojen kayton 9,3 %:n kasvu. Nei-
donkeitaan suoritemaara oli Iahes sama kuin edellisvuonna, laskua hyvin lievasti -0,07 %. Suorite-
maara 297 051, on Neidonkeitaan historian kolmanneksi suurin. Vuoden 2016 kavijamaaraan
(297.254) verrattuna suoritteiden lasku 203 kpl on erittdin pieni, joten kayton voi sanoa pysyneen
samalla tasolla kuin edellisvuonna.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toimintakulut vuonna 2017 olivat 5.465.982 €. Vuoden 2016 toiminta-
kuluihin 5.703.128 € verrattuna saastda kertyi siis 237.146 €, joka prosentuaalisesti on 4,2 %.
Saasto selittyy laskeneiden henkildstokulujen lisdksi myos silla, ettéd vuonna 2016 yhti6 joutui vero-
tarkastuksen alv-tulkinnan johdosta maksamaan veronkorotuksia ja ennakoimattomia asiantuntija-
ja lakimiespalkkioita.

Lohjan Liikuntahallit Oy:n omistamassa Tennarissa merkittavimmat kunnostustyét tehtiin palloilu-
hallin vessojen ja kuvataidekoulun kayttévesiputkistoille, joiden vanhat huonossa kunnossa olevat
kupariputket vaihdettiin valkoisiin komposiittiputkiin.

Muita remontin kohteita oli 7 pukuhuoneen ja kaytavien maalaus. My6s kuntosalin seinat paklattiin
ja maalattiin. Kaikki metalliset ulko-ovet hiottiin ja maalattiin. Tenniskentilla imuroitiin lamppujen
taustat ja pyyhittiin polyt. Kuvataidekoulun ja lukiosalin vélista vesikattoa korjattiin uusimalla eris-
teet ja kattokaivo.

Vuonna 2016 kiinteistdn seinissé havaittujen homevaurioiden vuoksi LLH:n tiloissa teetettiin kos-
teus- ja rakennetekniset kuntotutkimukset. Tyd tilattiin Lohjan kaupungin projektipaallikko llkka Ny-
manin johdolla FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy:lta. Tutkimusraportin mukaisia toimenpiteita on
tehty vuoden mittaan ja ne jatkuvat vuoden 2018 aikana.

Liikuntahallien, monitoimihallin, kamppailuhallin, lukiosalin seké kuntosalin kayttajamaara pieneni
edellisesta vuodesta. Kayttajamaarissa kasvua oli tennishallissa.

Vuonna 2017 Loher toimitti lampda 408 asiakkaalle yhteensa 133108 MWh. Kasvua edellisvuo-
desta oli n. 10,3 %. Myynti vastasi budjetoitua. Lammdntoimitus oli 12,4 GWh suurempi kuin
vuonna 2016. Uusia lampdsopimuksia solmittiin 1 kappaletta. Keskustasta rakennettiin pituudel-
taan 2 300 m kaukolampoélinja Mantynummelle. Keskustaverkoston kokonaispituus vuoden 2017
lopussa oli n. 46,8 km. Sammatissa verkostoa on n. 600 m ja Pusulassa 1 405 m. Kaukolammon
hintaan ei tehty muutoksia, vaan hinnat pysytettiin tasolla, jolle ne alennettiin vuoden 2013 alussa.
Yhtion liikevaihto oli 9,6 M€ ja se on muodostunut [Ampo&energian myynnista. Liikevaihto nousi
edellisvuodesta 1,22 M€ eli 14,5 %. Energianhankinnan kustannukset nousivat edellisvuodesta 0,9
ME. Liikevoitto pysyi kaytannossa edellisvuoden tasolla ollen 1 381 685,84 €.
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8.3. Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin vuosikatteeksi muodostui 25,0 milj. euroa ja 23,2 milj. euron poistojen jalkeen tilikauden
tulokseksi muodostui 1,8 milj. euron ylijagama. Verrattuna edelliseen vuoteen vuosikate parani 1,0
milj. euroa ja tulos parani noin 4,1 milj. euroa. Konsernin vuosikatteen muutos verrattuna edelli-
seen vuoteen oli 4,0 % ja tulos oli 174 % parempi kuin vuonna 2016. Suurimpien konserni yhtiti-
den tuloksista ylijaamaisia olivat Lohjan Energiahuolto Oy:n, Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus-
kuntayhtyman, Etevan, Lohjan Liikuntakeskus Oy:n sekd HUS:in tulokset, Lovan ja Lohjan Liikun-
tahallit Oy:n tulokset olivat alijaamaisia.

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroina

2017 2016
Toimintatuotot 163 706 156 079 49
Toimintakulut 406 111 402 267 1,0
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta 88 128 -31,5
Toimintakate -242 318 -246 059 -1,5
Verotulot 189 856 190 131 -0,1
Valtionosuudet 79 116 81722 -3,2
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 134 54 146,4
Muut rahoitustuotot 863 795 8,6
Korkokulut 1830 1900 -3,7
Muut rahoituskulut 742 631 17,5
Vuosikate 25080 24113 4,0
Suunnitelman mukaiset poistot 23193 25398 -8,7
Omistuksen eliminointierot 42 607 -93,2
Arvonalentumiset 1 202 -99,6
Poistot ja arvonalentumiset 23235 26 207 -11,3
Satunnaiset tuotot 282
Tilikauden tulos 2127 -2094 -201,6
Tilinpaatossiirrot 13 -8
Tilikauden verot -335 =377 -11,1
Laskennalliset verot 11 51 -79,2
Vahemmistéosuudet -54 40 -235,0
Tilikauden yli/alijagdma 1761 -2 387 -173,8
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintuotot prosenttia toimintakuluista 40,31 38,80
Vuosikate/Poistot, % 108,14 92,01
Vuosikate, euroa/asukas 535,73 511,42
Asukasluku 46 815 47 149
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8.4. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 euroina

2017 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 25080 24113 4,0
Satunnaiset erat 282
Tilikauden verot -335 -377 -11,1
Tulorahoituksen korjauserat -990 -1 302 -23,9
Toiminnan rahavirta yhteensa 24 037 22 434 7,1
Investointien rahavirta
Investointimenot 52 881 41 049 28,8
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1136 70 1517,9
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2441 2210 10,5
Investointien rahavirta -49 304 -38 769 27,2
Toiminnan ja investointien rahavirta -25 268 -16 335 54,7
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 34
Antolainasaamisten vahennykset 4
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 57 337 30 327
Pitkaikaisten lainojen vahennys 34 031 11 555
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5033 -2 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -67 -21
Vaihto-omaisuuden muutos 213 -251
Saamisten muutokset 1634 -3182
Korottomien velkojen muutokset -1141 2692
Rahoituksen rahavirta 28 978 15979
Rahavarojen muutos 3711 -356
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 21 704 17 993
Rahavarat 1.1. 17 993 18 349
3711 -356
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta,
1000 € -80 256 -75 146
Investointientulorahoitus, % 48,47 58,84
Paaomamenojen tulorahoitus, % 29,24 45,87
Lainanhoitokate 0,75 1,93
Kassan riittavyys 15,98 14,36
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Konsernin rahoituslaskelmassa investoinnit olivat 52,8 milj. euroa. Suurimmat investoinnit kaupun-
gin liséksi olivat Lohjan Vuokra-asunnoilla, Loherilla, HUS:lla ja Lansi-Uudenmaan ammattikoulu-
tuskuntayhtymalla. Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 25,6 milj. euroa alijgdmainen
vuonna 2017, kun edellisend vuonna alijgdma oli 16,3 milj. euroa. Alijagadmaisesta rahavirrasta ra-
hoitettiin 29,0 milj. rahoituksen rahavirralla ja konsernin rahavarat kasvoivat vuoden aikana 3,7
milj. euroa.

Lainam&aransa lisasivat vuoden aikana kaupungin lisdksi Lohjan Vuokra-Asunnot Oy. Konsernin
tulorahoitus parani edellisesta vuodesta ja koko konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli
48,47 %, kun se edellisena vuonna oli 58,84 %.

8.5. Konsernitaseen tarkastelu

Konsernitaseen loppusumma on kasvanut vuoden 2016 loppusummasta 7,3 %. Vastaavissa kasvu
on kohdentunut aineellisissa hyddykkeissa kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin, koneisiin ja kalustoon
seka keskeneraisiin hankintoihin. Sijoituksissa osakkeet ja osuudet ovat vahentyneet ja osakkuus-
yhteis6osuudet ovat hieman lisddntyneet. Saamiset ovat vahentyneet 1,6 milj. euroa, rahoitusarvo-
paperien maara vahentynyt 0,5 milj. eurolla ja rahavarat kasvaneet 4,3 milj. euroa. Vastattavaa
puolella oma pddoma on kasvanut tilikauden ylijadman johdosta 1,7 milj. euroa Vieras padoma on
kasvanut 27,2 milj. eurolla. Pakolliset varaukset ovat kasvaneet 0,2 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste eli oman pddoman ja varausten osuus taseen loppusummasta oli
34,80 % mika oli 2,06 prosenttiyksikkda alhaisempi kuin edellisené vuonna. Vastaava kaupungin
tunnusluku oli 43,00 %. Konsernin alhaisempi omavaraisuusaste johtuu siita, etta varsinkin vuokra-
talohankkeet ja vuokrataloyhtion suorittamat investoinnit on rahoitettu pitkaaikaisilla lainoilla omien
paaomien ollessa varsin alhaiset. Konsernitaseen oman padaoman muodostumisessa huomio kiin-
nittyy siihen, ettd valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelmalla laskettuna Lohjan Vuokra-Asunnot
Oy:n oma paaoma on 2,1 milj. euroa negatiivinen. Muiden tytaryhtididen omat pddomat omat paa-
saantoisesti toiminnan luonteen edellyttamalla tasolla.

Konsernin lainakanta 2013-2017
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 384 151 356 875 7,6 OMA PAAOMA 148 518 146 774 1,2
Aineettomat hyddykkeet 4794 5781 -17,1 Peruspadoma 127 910 127 910 0,0
Aineettomat oikeudet 946 872 85 Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 135 135 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot 3847 4909 -21,6 Arvonkorotusrahasto 127 127 0,0
Muut omat rahastot 1571 1671 -6,0
Aineelliset hyddykkeet 374 283 346208 8,1 Edellisten tilikausien ylijadgma (alijagama) 17 013 19318 -11,9
Maa-ja vesialueet 45033 43082 45 Tilikauden ylijgama (alijaama) 1761 -2387 -173,8
Rakennukset 237 852 202155 17,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 71750 68355 50 VAHEMMISTOOSUUDET 359 316 136
Koneet ja kalusto 13 035 11273 156
Muut aineelliset hyddykkeet 205 221 -75 PAKOLLISET VARAUKSET 3193 2962 7,8
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat 6 409 21122 -69,7 Elakevaraukset 49 64 22,7
Sijoitukset 5075 4886 3,9 Muut pakolliset varaukset 3144 2 898 8,5
Osakkuusyhteis6osuudet 2 600 1929 348
Osakkeet ja osuudet 2321 2804 -17,2 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1741 1907 -8,7
Muut lainasaamiset 86 86 00
Muut saamiset 67 67 00 VIERAS PAAOMA 274736 247549 11,0
Pitk&aikainen korollinen vieras pagoma 170 033 125647 353
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1337 1436 -6,9 Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 10 392 9897 5,0
Lyhytaikainen korollinen vieras pdéoma 38 682 54729 -29,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT 43 060 41196 4,5 Saadut ennakot 777 497 56,1
Vaihto-omaisuus 1859 2072 -10,3 Lyhytaikainen koroton vieras padoma 54 852 56 778 3,4
Saamiset 19 497 21131 -7,7
Pitkaaikaiset saamiset 765 1069 -28,5 VASTATTAVAA YHTEENSA 428 548 399 507 7,3
Lyhytaikaiset saamiset 18 733 20062 -6,6
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Rahoitusarvopaperit 5 409 5875 -7,9
Omavaraisuus-% 34,80 36,86
Rabhat ja pankkisaamiset 16 295 12119 34,5 Konsernin lainakanta 31.12, 1000 € 208 715 180 376
Konsernin lainat euroa/asukas 4458 3826
VASTAAVAA YHTEENSA 428 548 399507 7,3 Asukasluku 46815 47149
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 86 86
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas -4972 -4411
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,32 57,73
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 64,38 58,66
Kertynyt yli-/alijadma, € 18774 16 931
Kertynyt yli-/alijgdma, asukas 401,04 359,09

8.6. Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset omistajapolitiikan linjaukset,
paattaa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista seka hy-
vaksyy konserniohjeet. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 1.2.2018 voimassa olevat konsernioh-
jeet.

Kaupunginhallitus antaa konserniohjeita koskevat yksityiskohtaisemmat yleiset ohjeet tai delegoi
ohjeiden antamisvaltuudet kaupungin muulle viranomaiselle. Liséksi kaupunginhallitus valitsee
edustajat ja ehdokkaat tytaryhteistjen hallintoelimiin ja antaa ohjeet edustajille seka seuraa ohjei-
den noudattamista. Toimintakertomuksen yhteydessa kaupunginhallitus antaa valtuustolle tiedot
tytaryhteiséjen toiminnasta.

Lautakunnat toimintojen vastuullisina jarjestdjind ja palvelujen ostajina antavat toimialallaan val-
tuuston asettamien tavoitteiden pohjalta tytaryhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Lautakunta huolehtii toimialaansa kuuluvan tytaryhteisén toiminnan seurannasta ja ilmoittaa mah-
dollisesti havaitsemistaan toiminnallisista ja taloudellisista poikkeamista ja muista epakohdista kau-
punginhallitukselle. Konserniohjeiden mukaisesti kaupunginjohtaja kaupunginhallituksen alaisena
johtaa kaupunkikonsernia ja seuraa omistajapolitikan toteutumista. Lisaksi tytaryhteisdn on rapor-
toitava toiminnasta vastaavalle toimielimelle sen mukaan, kun ao. toimielin on ohjeistuksessaan
edellyttanyt.
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9. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta ja talou-
den tasapainottamista koskevista toimenpiteista

9.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten muutoksia ja rahastosiirtoja on 1 356 837,77 euroa ylijaddmainen.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelemiseksi, etta

1. vahennetaan investointivarauksella rahoitettujen hankkeiden poistoeroa 81 504,27 euroa;

2. poistoeron muutoksen jalkeen syntyva, maaraltdan 1 438 342,04 euron ylijaddma kirjataan
oman p&d&oman tilikauden ylijaamatilille.

9.2. Arvio tulevasta kehityksesta

Talouskasvun elpyminen on ollut ennakoitua nopeampaa, minka seurauksena kuntien verotulot
tulevat kehittymaan jatkossa ennustettua paremmin. Sité vastoin kuntien toimintamenot kasvavat
edelleen tasaisesti ikdrakenteen muutoksen listessa palvelutarvetta. Tasta johtuen kuntien tulora-
hoitus ei riitéa kattamaan investointeja ja velkaantuminen tulee jatkumaan osassa kuntia voimak-
kaasti. Kuntien keskinaiset erot talouskehityksessa uhkaavat kasvaa entisestaan.

Lohjan kaupungissa vuoden 2018 talousarvion verotulot ovat 0,7 % suuremmat kuin toteutuneet
verotulot vuonna 2017. Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan Lohjan talousarvioon 2018 kirjatut
verotulot tulevat toteutumaan kokonaisuudessaan, kun koko kansantalouden palkkasumman on
arvioitu kasvavan 2,0 % vuonna 2018. Tata arviota tukevat myos alkuvuoden talouden kasvuen-
nus-teet.

Lohjan vuoden 2017 alkuperaisessé talousarviossa vuosikate on 13,3 milj. euroa, joka perustui toi-
mintakatteen 0,5 %:n huononemiseen verrattuna vuoden 2016 tilinpaatokseen. Kuitenkin vuoden
2017 toimintakate oli 1,3 % huonompi kuin vuoden 2017 alkuperaisen talousarvion toimintakate.
Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 1,8 % ja ylittivat muutetun talousarvion 1,5 %. Jos
arvioidaan toimintakatteen heikkenevan tané vuonna viime vuoden talousarvion muutosta vastaa-
vasti, muodostuu vuosikatteeksi noin 13,7 milj. euroa ja tilikauden tulokseksi 2,5 milj. euron ali-
jaama.

Vuoden 2018 talousarviossa investointien maara on 28,0 milj. euroa ja rahoitusosuuksilla seka
kayttdomaisuuden luovutustuloilla véhennetyt nettoinvestoinnit 25,5 milj. euroa. Edella ennustetulla
vuosikatteella investointien toteutuessa taysimaaraisesti lainamaara saattaisi kasvaa jopa 13,2
milj. eurolla. Rahoituksen néakdkulmasta taloutta ei saada tasapainotettua kunnallisveron edes yh-
den prosenttiyksikdn korotuksella.

9.3. Arvio riskeista ja epavarmuustekijoista

Tulevaisuudessa Lohjan kaupungin suurimmat riskit ovat suuren investointipaineen hallinta seka
kayttdétalouden menojen hillinta. Asian merkitys korostuu entisestaén lainamaaran kasvaessa no-
peaan tahtiin. Tulorahoituksen riittamattdmyys suhteessa investointeihin tulee edellyttaméaan kayt-
totalouden osalta vaikeita ratkaisuja. Kaupungin tulee myos kehittda elinvoimaisuutta ja pysayttaa
asukasluvun lasku, jotta kaupungin talous olisi helpommin hallittavissa.

Liséksi tulevan Sote-uudistuksen aiheuttama toiminnan muutos ja sen hallittu toteuttaminen aiheut-
taa laaja-alaisesti erilaisia riskeja niin talouden, toiminnan ja kaupungin omaisuuden hallinnan
osalta.
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10. Toimielinten vuoden 2017 toiminta ja talousarvion toteutuminen

10.1. Kayttbtalousosan toteutuminen
10.1.1. Luottamushenkil6hallinto

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Kaupunginvaltuusto 51 jasenta, 11 ko- o/
kousta -345 475
Kaupunginhallitus: Kaupunginhalli- 13 kaupunginhalli- 0/
tus (kokoustoiminta, seminaarit, mat- tuksen ja 7 konser- -417 906
kat, tapahtumat, kaupunginjohtaja) ja nijaoston jasenta,
toimikunnat yhteensa 27 ko-
kousta
Toimikunnat, Palvelutuotantolauta- 0/
kunta, Vetovoimalautakunta, Lasten, -366 912
nuorten ja perheiden lautakunta ja So-
siaali- ja terveyslautakunta
Toimialajohto (Hyvinvointi ja Elin- 79/
voima) -215 674

Toiminnalliset muutokset

Vuonna 2017 aloitti uusi luottamuselinorganisaatio, myds lautakuntajaot menivat taydellisesti uu-
siksi. Tama teetti runsaasti tyota, kuten aina valtuustokauden vaihtuessa.

Lohja paatti hakea asuntomessuja vuodelle 2021, tAméa onnistuttiin myds aktiivisen lobbauksen
my6ta kaupungille saamaan. Isoja kaavahankkeita ja maanhankintoja kaynnistettiin messuja ja
muita strategisesti keskeisia kohteita varten. Kaupunki varautui paatoksenteossaan myds tulevaa
Tunnin Junaa varten. Edella mainittu valmistelu edellytti jopa ylim&araisia kokouksia ja runsaasti
valmistelua. Vuotta 2017 leimasi paatoksenteossa runsas sisdilmaongelmaisten kiinteistjen
vyyhti, jota kaupunki maaratietoisilla toimillaan lahti hoitamaan. Vastaavasti kaupunki sitoutui
omalla rahoituksellaan tulemaan mukaan Tynninharjun eritasoliittyméan rakentamiseen, joka kayn-
nistyikin vauhdilla vuoden 2017 aikana. Vastaavasti kaupunki varautui kaavoituksessa ja sita
myota paatoksenteossa uusien kauppakeskusten tuloon kaupungin keskusta-alueelle. Myds uusi
hallintosaant® valmisteltiin toimialojen poikkihallinnollisena yhteistydna konsernihallinnon veta-
mana. Vuotta 2017 leimasi paatdksenteossa erittain runsas aloitteiden maara.

Kuntalaisten vaikuttamista aktivoitiin videoimalla valtuuston kokouksia ja alueiden johtokunnan ko-
kouksia. Sosiaalista mediaa hytdynnettiin osana kuntalaisten aktiivista osallistamista. Lohjan luot-
tamushenkilot tekivat tutustumismatkan Mikkelin asuntomessualueelle.

Luottamushenkilohallinnon tuloslaskelma

Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.
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LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

alkuperéinen.

TA 2017 TA 2017

lisam dararah.

TA 2017

TP 2017

TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO (ulkoiset)

-784 485
-676 425
-108 060
-92 737
-15323
-240 645
-25 369
-152 000
-52 992

O O O OO0 o o o

-1 255 491

o

-1 255 491 0

TA 2017 TA 2017

-784 485
-676 425
-108 060
-92 737
-15 323
-240 645
-25 369
-152 000
-52 992

-1 255 491

-1 255 491

TA 2017

79

79

-795 553
-679 719
-115 834
-97 345
-18 489
-289 245
-81 332
-126 963
-52 874

-1 345 967

-1 345 888

TP 2017

101,41%
100,49%
107,19%
104,97%
120,66%
120,2%
320,6%
83,53%
99,78%

107,21%

107,2%

Tot-%

TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO (siséiset)

alkuperainen. lisam aararah.

-784 485
-676 425
-108 060
-92 737
-15323
-204 245
-25 369
-152 000
-3292

O O OO o o o o o

-1169 391 0

-1169 391 0

TA 2017 TA 2017

-784 485
-676 425
-108 060
-92 737
-15323
-204 245
-25 369
-152 000
-3292

-1169 391

-1169 391

TA 2017

79

79

-795 553
-679 719
-115 834
-97 345
-18 489
-248 353
-81 332
-126 963
-2 580

-1254 781

-1254 702

TP 2017

101,41%
100,49%
107,19%
104,97%
120,66%
121,6%
320,6%
83,53%
78,37%

107,3%

107,3%

Tot-%

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

alkuperainen. lisém &ararah.

-36 400 0
-49 700 0

-86 100 0

-86 100 0

-36 400
-49 700

-86 100

-86 100

-40 893
-50 293

-91 186

-91 186

112,34%
101,19%

105,91%

105,91%
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10.1.2. Keskusvaalilautakunta

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Vaalit: Kunnallisvaalit ja valtiolliset vaalit 37 311 aanioikeutettua 0/
-243 835

Toiminnalliset muutokset

Vuonna 2017 jarjestettiin kunnallisvaalit. Varsinainen vaalipaiva oli 9.4.2017 ja ennakko&danestys
toteutui ajalla 29.3.-4.4.2017. Ennakkoaanestyspaikoista kauppakeskukset olivat entiseen tapaan
erittdin suosittuja. Taltd osin muutoksia entiseen ei ollut tarpeen tehdé lainkaan, kaikissa kaupun-
ginosissa taattiin tasapuoliset mahdollisuudet ennakkodanestaa. Varsinaisena déanestyspaivana ol
mahdollista ddnestaa 18:ssa paikassa aiempien vaalien tapaan. Seka ennakkoaénestyksessa, tar-
kastuslaskennassa etta vaalipdivan tulospalvelussa kaytettiin kaupungin omia tydntekijoité. Koulu-
tukseen kaytettiin paljon aikaa oikeellisen vaalituloksen varmistamiseksi. Koti-ja laitosénestys
vaalitoimikuntien osalta sujui moitteetta, vastaavasti vaalilautakunnat paneutuivat tehtavaansa Kii-
tettavasti.

Vuoden lopussa aloitettiin vaalivalmistelut presidentinvaaleja varten. Toiminnallisina muutoksina
mainittakoon varsinaisen vaalipdivan aéanestyspaikkojen vahentaminen 18:sta 12:een kaupungin

tuottavuushankkeen nimissa. Vastaavasti sahkdisiatyévalineita ja tapoja tullaan hyédyntamaéan en-
tistd laajemmin myds vaalien eri osa-alueilla.

Luottamushenkildhallinnon tuloslaskelma

Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%

alkuperainen. lisam aararah.

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -34 107 0 -34 107 -173 911 509,9%
PALKAT JA PALKKIOT -34 107 0 -34 107 -154 618 453,33%
HENKILOSIV UKULUT 0 0 0 -19 294

ELAKEKULUT 0 0 0 -14 776
MUUT HENKILOSIV UKULUT 0 0 0 -4517

PALVELUJEN OSTOT -37 522 0 -37 522 -55 847 148,84%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20 0 -20 -11 385 56 923,25%

MUUT TOIMINTAKULUT -2 600 0 -2 600 -2 692 103,54%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -74 249 0 -74 249 -243 835 328,4%
TOIMINTAKATE -74 249 0 -74 249 -243 835 328,4%
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA (ulkoiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%

alkuperéinen. lisém aararah.
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -34 107 0 -34 107 -173 911 509,9%
PALKAT JA PALKKIOT -34 107 0 -34 107 -154 618 453,33%
HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 -19 294

ELAKEKULUT 0 0 0 -14 776

MUUT HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 -4 517
PALVELUJEN OSTOT -37 022 0 -37 022 -55 347 149,5%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20 0 -20 -11 385 56 923,25%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -71 149 0 -71149 -240 643 338,22%

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (siséiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017

alkuperéinen. lis&m aaréarah.

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -500 0 -500 -500 100,01%
MUUT TOIMINTAKULUT -2 600 0 -2 600 -2692 103,54%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 100 0 -3 100 -3192 102,97%
TOIMINTAKATE -3 100 0 -3 100 -3192 102,97%
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10.1.3. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnalla oli tilikauden aikana yhteenséa 11 kokousta, joista viidessa alkuvuoden ko-
kouksessa kasiteltiin vuoden 2016 arviointikertomusta. Tilikaudella 2017 tarkastuslautakunta on
arvioinut haastattelujen perusteella seka elinvoima etta hyvinvointitoimialoja.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin sisaltyi uutena asiana kuntalain edellyttdma luottamushenkildiden
sidonnaisuusilmoitusten hyvaksyminen. Sidonnaisrekisteri.fi otettiin kayttdon kesakuussa 2017.
Kaikkien ilmoitusvelvollisilta saatiin iimoitukset ja ne hyvaksyttiin tarkastuslautakunnassa.

Lakisaateista tilintarkastusta on suoritettu tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman ja tydohjelman
mukaisesti. Tilintarkastuksen kustannukset olivat 35 546 euroa. Laskutettuja lakisaateisia tilintar-
kastuspdivia kertyi vuoden 2017 aikana 68,7 paivaa, joista 30,7 paivaa kohdistui vuoteen 2016 ja
38 vuoteen 2017. Tilintarkastuksen kustannuksiin sisaltyy tilintarkastajan raportointia, neuvontaa ja
osallistuminen tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Tarkastuslautakunta saavutti sille tilikaudelle 2017 asetetut toiminnalliset tavoitteet ja alitti talousar-
vion. Toteutunut toimintakate tilikaudella oli -71 681 euroa ollen 11 815 euroa budjetoitua parempi.

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Tarkastuslautakunta 11 kokousta o/
controller 0,3 htv -71 681
Tilintarkastus 64 lakisaateista tarkastus- o/
paivaa -35 546

Sitovat tavoitteet

- Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen ar-
viointi tilivuodelta 2016 toteutui pohjautuen haastatteluihin ja selvityksiin.

- Tilintarkastuksen, sisdisen tarkastuksen ja tarkastuslautakunnan tydohjelmien koor-
dinointi toisiaan tukeviksi ja paallekkaisyyksia valttavaksi tarkastuskokonaisuudeksi
tehty.

- Valtuustokaudelle 2017-2021 laaditun arviointisuunnitelman ja tilikaudelle 2017 laa-
ditun tydohjelman laatiminen ja sen toteuttaminen arviointitydssa. Tehtya suunnitel-
maa on noudatettu.

- Tuottavuutta, tuloksellisuutta ja tehokkuutta kuvaavien tunnuslukujen ja suoritteiden
arviointi Lohjan ja vertailukuntien valilla. Vertailu suoritettu arviointikertomuksen yh-
teydessa.

- Sidonnaisuusrekisterin yllapito. Sidonnaisuusrekisteri kayttéonotettiin suunnitellusti.

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2017

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TARKASTUSLAUTAKUNTA (ulkoiset)

TA 2017 TA 2017 TA 2017
alkuperéainen. lisam aarérah.
-31176 0 -31176
-26 997 0 -26 997
-4 179 0 -4 179
-3 268 0 -3268
-911 0 -911
-51 600 0 -51 600
-170 0 -170
-550 0 -550
-83 496 0 -83 496

-27 917
-24 642
-3275
-2535
-740
-43 203
-161
-400

-71 681

TP 2017

89,55%
91,28%
78,37%
77,57%
81,25%
83,73%
94,51%
72,74%

85,85%

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TARKASTUSLAUTAKUNTA (sisaiset)

TA 2017 TA 2017 TA 2017
alkuperéainen. lisam aarérah.
-31176 0 -31176
-26 997 0 -26 997
-4 179 0 -4 179
-3 268 0 -3268
-911 0 -911
-48 800 0 -48 800
-170 0 -170
-150 0 -150
-80 296 0 -80 296

TA 2017 TA 2017 TA 2017

-27 917
-24 642
-3275
-2 535
-740
-40 403
-161

-68 481

TP 2017

89,55%
91,28%
78,37%
77,57%
81,25%
82,79%
94,51%

0,0%

85,29%

Tot-%

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

alkuperéinen. lisdm &aréarah.

-2 800 0 -2 800

-400 0 -400
-3 200 0 -3 200
-3 200 0 -3 200

-2 800
-400

-3 200

-3 200

100,0%
100,02%

100,0%

100,0%
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10.1.4. Elinvoima

Elinvoiman toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
(kokoaikaisten ja osa-ai-
kaisten lukumaara
31.12.2017)
Konsernihallinnon tulosalue: - 26 henkiloa 3 520 495
henkilosto ja hallinto, talous ja strategia -12 253 832
Palvelutuotannon tulosalue: - 506 henkiloa 57 443 043
operatiiviset hallintopalvelut, tilojen palvelut, -46 697 464
rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka
Kaupunkikehityksen tulosalue: - 66 henkiloa 3781119
elinkeinotoimi, kaavoitus, kiinteisto ja kartas- -5 284 032
totoimi, rakennusvalvonta, ymparisténsuojelu,
ympaéristoterveys
Kaupunkisisaltdjen palvelualue: - 114 henkiléa 1991 126
likuntakeskus, kirjasto, Hiiden opisto, kau- -15 232 608
punginorkesteri, musiikkiopisto, Lohjan teat-
teri, museo, yleinen kulttuuritoimi, matkailu,
markkinointi ja PR

Elinvoiman toiminnalliset muutokset

Elinvoima on perinteista elinkeinopolitiikkaa laajempi asiakokonaisuus, joka ottaa huomioon alueen
yritysten tukemisen ja niiden paikkakunnalle houkuttelun liséksi myds ihmisen. Siella missa ihmiset
viihtyvat, viihtyvat myds yritykset ja elinvoimaa synnyttava spiraali vahvistuu. Kunta voi vahvistaa
elinvoimaa erilaisten vaylien avulla: saavutettavuuden varmistamisella, sijaintihydtyjen ottamisella
kayttoon, osaavan tydvoiman houkuttelemisella, yrittdjyyden tukemisella seka toimimalla yleisena
kehittdAmisalustana.

Elinvoimatoimialan perustehtéva on Lohjan elinvoimaisuuden lisédminen. Elinvoimatoimialan toi-
minnalliset tavoitteet vuodelle 2017 asetettiin tukemaan Lohjan elinvoimaisuuden lisdamista ja or-
ganisaatiouudistuksen haltuunottoa. Toiminnallisia tavoitteita asetettiin hallitusti (3/tulosalue).

Taloudellisena tavoitteena on ollut 600 000 euron saastttavoite tilinpaatoksen 2015 tasosta. Hen-
kilostdpoistuman kautta katsottiin, ettd saavutetaan sddstdtavoite lahes kokonaisuudessaan, kun
pois lahteneiden tai lahtevien tilalle ei rekrytoida uusia. Sdaston katsottiin muodostuvan seuraa-
vista tayttamattomista tehtavista: tekninen johtaja, tilahallintopaallikkd, kaupunginsihteeri, mittaus-
tyopaallikkd, 4 toimistosihteerida, suunnitteluavustaja, paikkatietokasittelija, ulkoaluetydntekija, vah-
timestarijarjestelyt.

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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Elinvoiman prosessit

Elinvoiman toimialan toimintaa ohjattiin seuraavilla prosesseilla seuraavien prosessinomistajien
toimesta:

Ennakoiva ja kestdva kaupunkikehittdminen —prosessi, Leena Iso-Markku:

Prosessiin tavoitteena oli luoda edellytykset kaupunkirakenteen strategiselle kehittamiselle enna-
koivan, maankayton rakennemalliin pohjautuvan suunnittelun ja kaupunkirakenteen kehittdmiseen
liittyvien toimintojen jalostamisen kautta. Prosessissa edistettiin myds Kohti hiilineutraalia kuntaa
(HINKU) —hankkeen tavoitteita.

Toimivan, terveellisen, turvallisen rakentamisen edistdminen —prosessi, Eero Soinio:
Prosessijohtamisen periaate on otettu kayttdon Tilojen hallinnan osalta. Uuden hallintosaannon ja
uuden organisaatiokaavion mukainen prosessijohtamisen toimintatapa on ollut voimakkaassa koe-
ajossa koko vuoden. Prosessin kautta on pyritty tehostamaan kaupungin tilojen kaytt6a, vahenta-
maan vuokratilojen kayttoa ja poistamaan tarpeettomia tiloja. Konkreettisesti tama nakyy mm.
siind, etté lahes kaikissa tilahankkeissa on hankittu tilaprosessin omistajan lausunto hankkeesta
ennen paatoksentekoa. Prosessinomistaja on osallistunut suurten tilahankkeiden suunnitteluun.
Tilahankkeen toteuttaminen allianssimallin avulla aloitettiin ensimmaisen kerran Lohjalla toiminta-
vuonna; mallin kayttdonottoon liittyvan valmistelutydn teki prosessinomistaja. Prosessinomistajan
johdolla on vuoden aikana kartoitettu kayttaméattomat ja vahaisessa kaytossa olevat kaupungin ti-
lat. Niista laaditut Harmaa lista I, Il ja Il on hyvaksytty lautakunnissa. Harmailla listoilla maaritel-
l&&n, mika ko. rakennusten tulevaisuus on (mitka myydaan pois, mitka puretaan, mitka pidetaan.).
Yhteistydssa Palvelutuotannon kanssa on luotu luettelot (kiinteistokortit) yksityiskohtaisine tietoi-
neen kaikista kaupungin yli 200:sta rakennuksesta. Prosessinomistaja on osallistunut aktiivisesti
kahden suuren vaistotilahankkeen (Mantynummen ylakoulu ja Lohjan Yhteiskoulun lukio) kiireelli-
seen toteuttamiseen. Lohjan kaupungissa tapahtuva sisailmaty® on keskeinen osa prosessia. Pro-
sessinomistaja johtaa kaupungin sisdilmaty6ta.

Aktiivinen ja ennakoiva yrityseldmén kehittdminen —prosessi, Tapani Tapiola:

Prosessin tavoitteena oli edistéda uusien yritysten sijoittumista Lohjalle aktiivisen, Lohjan ulkopuo-
lelle suuntautuvan kontaktoinnin avulla. Toimintavuoden aikana valmisteltiin, suunniteltiin ja toteu-
tettiin yritystonttien ja toimitilojen markkinointiin ja kysyntaan liittyvia hankkeita. Toimenpiteina edis-
tettiin uusien yritysten syntya ja sijoittumista Lohjan kaupunkiin huolehtimalla yritysten sijoittumis-
prosessin toimivuudesta ja ketteryydesta. Edistettiin yhteistytta korkeakoulu- ja ammatillisen kou-
lutuksen kanssa elinkeinoasioiden osalta.

Sisaltdrikkaan eldméan edistdminen —prosessi, Eero Ahtela:

Prosessin tavoitteena oli luoda eri-ikaisille kuntalaisille puitteet virikerikkaalle, liikunnalliselle ja kult-
tuurisesti taysipainoiselle elamalle tuomalla heidan tietoisuuteensa lohjalaisia liikunnan, kulttuurin
ja luonnon elementteja ja mahdollistamalla naiden asioiden hyddyntaminen. Prosessin toimenpitei-
den kautta tavoitteena oli saada pidettyd kuntalaiset terveind, virkeina ja elinvoimaisina.

Luovan vetovoimaisuuden lisddminen —prosessi, Evita Malm:

Prosessin tavoitteena oli mahdollistaa tormaamiset luovien alojen seka elinkeinoelaman ja kunta-
puolen kanssa. Tavoitteena oli kayttaa tiloja ja alueita monipuolisesti ja innovatiivisesti. Prosessin
toimenpiteina tuotettiin luovaa viestintaa, tarinaa ja sisallontuotantoa. Prosessissa hyddynnettiin
avointa dataa ja uusia digitaalisia ratkaisuja vetovoimaisuuden lisddmiseksi. Luotiin asioita yh-
dessa henkildston, 3 sektorin ja asukkaiden kanssa.

Paadosa prosessinomistajista huolehti toimintaa ohjaavasta prosessista oman toimensa ohella.
Elinvoiman toimialalla prosessinomistajien palkkauksen maararaha sisaltyi varsinaisen paatoimen
mukaiselle kustannuspaikalle. Asiakaskokemuksen parantamisen prosessin omistaja Taru Rah-
kama, jolla on hyvinvoinnin toimialalla myds Sujuvan arjen prosessiomistajuus, toimii kokopaivai-
send prosessinomistajana ja palkkauksen maararahaa on kasitelty Hyvinvoinnin toimialan talous-
arvio-osassa.

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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Digitalisaation hyodyntamisessa keskitettiin alkuvuoden aikana organisaation uudistuksessa kayt-
toonotettavien tietojarjestelmien kayttdonottoon ja virtuaalisen tietohallinto-organisaation luomi-
seen. Organisaatiouudistuksen yhteydessa otettiin alkuvuoden aikana kayttoon uusia tietojarjestel-
mia ja moduuleita taloushallinnossa, asiahallinnossa uusittiin sopimushallinta seka asianhallinnan
julkaisujarjestelmat. Kevaan aikana aloitettiin myos tietohallinnon painopisteiden ja tavoitteiden
maarittdAminen vuoden 2018 talousarviota varten. Syksyn toiminnan painopisteend oli uusien tieto-
turva ja -suoja-asiakirjojen hyvaksynta ja kayttoonotto. Liséksi kaynnistettiin EU tietosuoja-asetuk-
sen vaatimien valmistelutoimenpiteiden toteutus.

Elinvoiman sitovat tavoitteet

Kasvava Lohja

Nakokulma Tavoite Toteuma 2017 Mittari Maararahat
Asiakaskokemuksen |Kaivosmuseon Hissi ja rakennus kaytossa. Hissi ja rakennus otettu Maédrdrahan
parantaminen vierailijarakennuksen ja kayttéon. lisdys
uuden hissin
kayttéonotto.
Innostunut, Tybnantajamielikuvan Rekrytointikdaytannot ovat * tybnantajamielikuvakyselyn|Toteutetaan
innovoiva henkil6st6 [kehittdminen yhdenmukaistuneet Lohja rekryn aloitettua [tuloksia on hyédynnetty budjetin sisalla
toimintansa. * kaytantojen
yhtendistaminen
Keskitetyn sijaisrekrytoinnin kayttéa on * oppilaitos yhteistyon
laajennettu onnistuneesti uusille kehittdminen
toimialoille.

Ty6nantajamielikuvakyselyn tuloksia on
arvioitu ja niitd hyédynnetdan
tyopaikkailmoittelussa.

Toiminnan ohjaus ja |Maanhankinnan Maanhankintaa toteutui huomattavasti - Hankitun maan maara Toteutetaan
tehostaminen kohdistaminen Oilaantien lunastukset, Karnainen, hehtaareina ja kauppojen budjetin sisalla
elinkeinojen Lylyinen, (Lempolan liittymd, lopullinen kohdentuminen laadullisesti
kehittdmisen ja asumisen|kauppa 2018) yhteensa noin 145ha. tasaiseti kaavoitettujen
kannalta kayttotarkoitusten mukaan.
tarkeisiin

kasvukohteisiin
huomioiden tulevat
ratahankkeet ja
yleiskaava

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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Tasapainoinen talous

Néakokulma Tavoite Toteuma 2017 Mittari Maararahat
Digitalisaation Kolmen palvelutason Karjalohjan ja Pusulan kirjastoon Kirjastoverkon Méaararahan
hyédyntaminen kirjastoverkon toteutettiin omatoimikirjasto; ratkaisuilla  [kehittdmissuunnitelman lisdys
kehittdmissuunnitelman |[lisattiin kirjastoissa kdyntiaikoja ja kdaynnistaminen.
toteuttaminen. mahdollistettiin henkil6kunnan Kirjastopalvelujen
tyojarjestelyja eri pisteiden valilla. automatisointi, digitaalisten
Routionmden monitoimijatalossa palvelujen lisdaminen.
kaynnistyi kombikirjasto.
Toiminnan ohjaus ja |Tilastrategian luominen |Poistettavien rakennusten myyntityd on * nykyisin kdytossa olevien |Toteutetaan

tehostaminen

kdynnissa kaupungingeodeetin johdolla.

Pienten ja isojen rakennushankkeiden
prosessikaaviot valmistuivat.

tilojen neliomaara verrattuna
aikaisempiin vuosiin

* kayttamattomien tilojen
neliomdara verrattuna
aikaisempiin vuosiin

* tilat/asukas

budjetin sisalla

Toiminnan ohjaus ja
tehostaminen

Tyollisyysasioiden edista
minen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

Tyollistamistoimintaa ja -prosesseja on
kehitetty yhteisty6ssa kaupungin
toimijoiden valilld ja on sovittu
etenemistavoista.

Vuonna 2017 pilotoitiin ns. minitalkkarit-
toimintaa ja saatujen kokemusten
kautta toimintaa jatketaan.

Kaupungin maksamat ns. sakkomaksut ovat
vahentyneet vuoteen 2016 verrattuna.

\- Toimintamalleja- ja
prosesseja sekd vastuita
selkiytetdan

\- Tavoitteet ja mittarit on
valittu pitkalle tahtdimelle

\- Saumattoman yhteistyén
edistaminen kaupungin sisélla
jaeri

yhteistyétahojen kanssa

Toteutetaan
budjetin sisalla

Toiminnan ohjaus ja
tehostaminen

Toimitilojen kaytto-,
kehittdmis- ja
poistosuunnitelmat
laadittu yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa

Harmaita listoja valmisteltu 4, joista
kasitelty 3. Syksyn valmistelun

painopiste on painottunut Lohjantdhden
muuton valmisteluun ja Mantynummen seka
Lukion sisdilmakohteiden
jatkovalmisteluun. Pdivékotien tilakortit on
pdivitety piharatkaisujen osalta (toteuttu
pihojen kuntotarkastus). Laadittu

tulevien vuosien tilaohjelma ja suurten
investointien ajoittaminen. Lisaksi
kaynnistety selvitystyo, jossa luodaan
suuntaviivat kaupungin
kiinteistoomaisuuden hallintaan ja
ohjaamiseen.

\- Toimintamallit ja -
prosessit kuvattu tilatarpeen
hallintaan, tilojen
uudisrakentamiseen, kunnoss
apitoon ja tiloista
luopumiseen.

\- Laadittu pitkdn tihtdyksen
tilojen kaytto- ja
investointisuunnitelmat

\- Luodaan suuntaviivat tilojen
kayton tehostamiselle ja
turhien toimitilojen
poistamiselle

Toteutetaan
budjetin sisalla

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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Hyvat peruspalvelut

Nakokulma

Tavoite

Toteuma 2017

Mittari

Maararahat

Asiakaskokemuksen
parantaminen

Yritysten tyytyvadisyys
Lohjan kaupunkiin
elinkeinotoimijana
kasvaa.

Painopiste oli yrityskontaktoinnin
aktivoiminen kaupungin sisalla ja
kaupungista ulospdin sekd yritysten
sijoittumisprosessin kehittdminen, seka
paikallisille yrityksille viestinnan ja
tiedottamisen parantaminen. V. 2017
toteutettiin 3 uutiskirjettd paikallisille, 4
sijoittumiskirjetta, noin 50
yritystapaamista, 6 yritystilaisuutta ja 2
yritystutkimusta (pitovoimatutkimus
seka sijoittumistutkimus).

Yritysbarometrin tulokset ja
oman
yritystyytyvadisyyskyselyn
tulokset.

Ei vaikutusta
maardrahaan

Asiakaskokemuksen
parantaminen

Jokaisen kuntalaisen
monipuolinen kulttuurin
ja litkunnan
harrastamisen
mahdollistaminen.

Liikuntakeskus tuotti asukkaiden kanssa
yhteisty6ssa laadukkaita

litkuntapalveluita kaikille kaupunkilaisille
edistden heidan kokonaisvaltaista
hyvinvointiaan. Liikuntapalveluita
kehitettiin suunnitelmallisesti, avoimesti

ja ennakkoluulottomasti. Liikuntasuoritteita
toteutui 1.200.000.

Aktiviteettien maara

Toteutetaan
budjetin sisalla

Digitalisaation
hyédyntaminen

Palvelutuotannon
keskitettyjen palveluiden
prosessit kuvattu ja
tuotannossa

seka luotu
yhteistoimintaperiaatteet
elinvoiman ja
hyvinvoinnin kanssa.

Otettu kayttoon Raindance kuntamalli
(standardiomainen kuntamalli) seka
toteutettu taloushallintojarjestelmdan
uudistettu raportointimallit
kuukausittaiseen seka toimittajakohtaisen
toteumaraportointiin. Luotu
sdaannénmukainen seuranta- ja
hallintajarjestelma kaupungin
rakentamiseen ja

tulevien hankkeiden seurantaan.
Sisailmakorjauksien toteuttaminen ja
ohjaaminen keskitetty tilojen palveluissa.
Kaynnistetty ruokapalveluiden
selvitystyo tulevaisuuden muutoksien ja
sote osalta.

Luotu uuden organisaation
keskitetyille
palvelutuotannolle
toimintaperiaatteet

Ei vaikutusta
maéardrahaan

Laadukas ymparisto

Nakokulma

Tavoite

Toteuma 2017

Mittari

Asiakaskokemuksen
parantaminen

Yleisen ympdriston
viihtyisyytta kehitetty,
Lohjan maisemallinen
kehittdminen

ja pilottikohteiden
toteutus

Minitalkkari toiminta kdynnissa. Toteutettu
kaikkien paivakotien pihojen

katsemointi ja luotu sen pohjalta
kehittdmissuunnitelmat pihojen
kehittdmiseen. Toteutettu kaksi
lahiliikuntapaikkaa. Toteutettu
pilottiluonteisesti kdavelykatu konsepti.

Kehityskohteet toteutettu

Mdaédrdrahan
lisays

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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Toimiva tietoyhteiskunta

Nakdkulma

Tavoite

Toteuma 2017

Mittari

Maararahat

Asiakaskokemuksen
parantaminen

Sahkoisen
varausjarjestelman ja
kauppapaikan
kayttéonotto: tilat,
palvelut,
rakennuslupakuvat,
kaavanpohjakartta,
ajantasa-asemakaava

Paikkari jarjestelman jatkokehitys ja
kayttdonotto toteutui seuraavasti:
maaomaisuus ja vuokralaskutus, lukuisia
uusia aineistoja palveluun, Arska —
sdahkoinen kauppapaikka.
Rakennusvalvonnan arkistoa siirretty
sahkoiseen

muotoon ja rakennuslupakuvien sahkéinen
myynti toteutunut.

Sahkoinen kauppapaikka
hankittu ja kdyttoonotto
aloitettu

Toteutetaan
budjetin sisalla

Digitalisaation
hyédyntaminen

Tiedollajohtamisen
kehittdminen

Tiedolla johtamisen toimintamallia on
valmisteltu.

Tiedolla johtamisen ohjausryhma on
aloittanut toimintansa.

* tiedolla johtamisen
periaatteet sovittu

*tiedolla johtamista
hydédynnetdan paremmin

* uusia analyyseja paattdjien
ja viranhaltijoiden kayttoon

Toteutetaan
budjetin sisalla

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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Elinvoiman tuloslaskelma

Elinvoima —toimialan toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.
ELINVOIMA TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%

alkuperainen. lisam aararah.

TOIMINTATUOTOT

MY YNTITUOTOT 33 747 387 0 33 747 387 33 855 657 100,32%
MAKSUTUOTOT 2784 565 0 2 784 565 4 145 563 148,88%
TUET JA AVUSTUKSET 901 225 83 936 985 161 1265 628 128,47%
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 883 528 0 26 883 528 27 468 936 102,18%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 64 316 705 83 936 64 400 641 66 735 783 103,63%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 292 043

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 0 292 043

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -30 801 593 0 -30 801 593 -30 430 673 98,8%
PALKAT JA PALKKIOT -23 429 035 0 -23 429 035 -23 427 252 99,99%
HENKILOSIV UKULUT -7 372 558 0 -7 372 558 -7 003 422 94,99%

ELAKEKULUT -6 187 460 0 -6 187 460 -5 780 329 93,42%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -1185 098 0 -1 185098 -1 223093 103,21%

PALVELUJEN OSTOT -26 227 472 -65 736 -26 293 208 -27 078 036 102,98%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 880 325 -18 200 -10 898 525 -11 720 582 107,54%

AVUSTUKSET -5253771 0 -5253771 -5 232 639 99,6%

MUUT TOIMINTAKULUT -4 850 221 0 -4 850 221 -5 006 006 103,21%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -78 013 382 -83 936 -78 097 318 -79 467 936 101,76%
TOIMINTAKATE -13 696 677 0 -13 696 677 -12 440 110 90,83%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 73318

KORKOKULUT 0 0 0 -730 697

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -70 360

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 -727 738
VUOSIKATE -13 696 677 0 -13 696 677 -13 167 848 96,14%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -12 785 800 0 -12 785 800 -12 732 616 99,58%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -12 785 800 0 -12 785 800 -12 732 616 99,58%
TILIKAUDEN TULOS -26 482 477 0 -26 482 477 -25 900 464 97,8%
POISTOERON MUUTOS 0 0 0 81504
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -26 482 477 0 -26 482 477 -25 818 960 97,49%
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ELINVOIMA (ulkoiset)

TA 2017 TA 2017
alkuperéainen. lis&m aéaréarah.

TA 2017

TP 2017

Tot-%

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

ELINVOIMA (sisaiset)

8672987 0
2784 565 0
901 225 83 936
4740 428 0
17 099 205 83 936
0 0

0 0

-30 801 593 0
-23 429 035 0
-7 372558 0
-6 187 460 0
-1 185098 0
-22 255 872 -65 736
-10 500 325 -18 200
-5253 771 0
-1553 521 0
-70 365 082 -83 936
-53 265 877 0

TA 2017 TA 2017

8 672987
2784 565

985 161
4740 428

17183 141

-30 801 593
-23 429 035
-7 372558
-6 187 460
-1185 098
-22 321 608
-10 518 525
-5253771
-1553 521

-70 449 018

-53 265 877

TA 2017

8484 133
4045 670
1265 628
5228 256

19 023 687

292 043

292 043

-30 430 673
-23 427 252
-7 003 422
-5 780 329
-1223 093
-22 725 146
-11 406 419
-5 232 639
-1 614 647

-71 409 524

-52 093 795

TP 2017

97,82%
145,29%
128,47%
110,29%

110,71%

98,8%
99,99%
94,99%
93,42%

103,21%
101,81%
108,44%

99,6%
103,93%

101,36%

97,8%

Tot-%

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

alkuperéinen. lisam aaréarah.

25 074 400 0
0 0

22 143 100 0
47 217 500 0
-3971 600 0
-380 000 0
-3 296 700 0
-7 648 300 0
39 569 200 0

25 074 400

0

22 143 100

47 217 500

-3 971 600

-380 000

-3296 700

-7 648 300

39 569 200

25371523

99 893

22 240 680

47 712 096

-4 352 890

-314 163

-3 391 358

-8 058 411

39 653 685

101,18%

100,44%

101,05%

109,6%

82,67%

102,87%

105,36%

100,21%
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Konsernihallinnon tulosalue

Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Hallinto ja henkil6sto: - valtuuston kokouksia 11 2 720 495
virallinen viestinta, kansainvélinen toi- | - hallituksen kokouksia 22 -6 791 860
minta, keskusjohdon hallintopalvelut - palveluksessa oleva henkilosto 3.219
henkildstbpalvelut: virka- ja tydsuhde- | (v. 2016 3181)
hallinto, tyo6llisyystyo6t, henkilostopal- - vakituinen henkil6sto 2.496 (v. 2016
velut ja yhteistoiminta (tyky-toiminta, 2475)
henkildstéetuudet, yhteistoiminta ja - maaraaikaisia kausivaihtelun mukaan
tydsuojelu, ty6éterveyshuolto), lakipal- | noin 700
velut
Talous ja strategia: - tytaryhtioita 11 800 000
taloussuunnittelu, kunnallisverotus, - talousarvio kokonaisuudessaan noin -5 413 594
omaisuuden hallinta 340 M€
kehittamiskeinopalvelut: yhteistoi- - lainakanta 2.900/asukas
minta, pelastustoimi, maatalous, kehit- | - maa-alueita noin 5.270 ha
taminen - pelastustoimen kustannustaso 66

€/asukas
Konserni tulosalueen johto 0

-48 379

Toiminnalliset muutokset

Konsernihallinnon tehtédvana on ohjata ja kehittdd kaupungin toimintaa sekd mahdollistaa yksikdi-
den toiminnan kehittamisen. Vuonna 2017 konsernihallinnon toiminta painottui niihin prosesseihin,
joilla varmistetaan kaupungin toiminnan toteutuminen taloudellisesti, tehokkaasti ja tarkoituksen-
mukaisin resurssein. Tehokkuuden edistamisen karjessa oli erityisesti henkiléstdasioiden ohjaami-
nen strategisesta nakdkulmasta, kehittamalla tiedolla johtamisen periaatteita seka tehostamalla
taloussuunnittelua.

Konsernihallinto toimi vuonna 2017 tehtyjen toimialan taloudellisten saastbjen puitteissa. Budjetti
ylittyi tydllisyystoiminnan osalta kuntaosuusmaksujen ylittdessa budjetoidun summan. Samoin ns.
velvoitetydllistetyille varattu maararaha ylittyi.

Konsernihallinto koostuu kahdesta toiminnosta: hallinto ja henkilosté seka talous ja strategia.

Hallinto ja henkil6std-toimintoon sisaltyvat hallinnon, henkildston seka tiedolla johtamisen kokonai-
suudet, joista tiedolla johtaminen on uusi toiminta kaupungissa. Toiminnan painopisteena on kehit-
tdd, uudistaa ja yhdenmukaistaa seka hallinnon ettéa henkildstdasioiden hoitamista strategisesta
nakokulmasta. Kehittdmistyota tehdaan luomalla uusia prosesseja ja toimintatapoja seka muok-
kaamalla nykyisia vastaamaan uuden organisaation toimintaa.

Hallinnon osalta vuonna 2017 panostettiin lahidemokratian kehittamiseen. Kuntavaalit jarjestettiin
kevaalla 2017 ja niiden edellyttamé tydpanos on merkittava seka konsernihallinnossa etta koko
kaupungin tasolla. Hallinnon keskeinen tehtdva on ohjata hallintoasioiden kokonaisuutta ja tehda

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017



48

yhteisty6ta palvelutuotanto-tulosalueen kanssa. Kaupunginlakimies vastaa kaupungin oikeudelli-
sista palveluista, mutta jonkin verran kaytettiin myos ostopalveluja.

Henkilostéasioiden osalta vuonna 2017 keskityttiin viemaan eteenpdin tietojarjestelmauudistusta,
jonka kayttoonotto siirrettiin kevaalle 2018. Aikataulumuutokseen paadyttiin, jotta pystytaan toteut-
tamaan edellytetyt tehokkuutta tuovat muutokset. Organisaatiouudistuksen jélkeen oli tarve tarkas-
tella my6s kaupungin eri tydn vaativuuden arviointijarjestelmia, jotka kaytiin vuoden aikana lapi yh-
teistydsséa henkilostojarjestdjen kanssa ja tehtiin tarvittavat muutokset huomioiden mm. tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden vaatimukset. Organisaatiouudistuksen toteutumisen varmistamiseksi seka
yhdenmukaisen johtamis- ja esimiestyon edistdmiseksi jarjestettiin koko vuoden kestényt esimies-
koulutus. Lohja rekry, kaupungin keskitetty rekrytointiyksikkd, aloitti toimintansa huhtikuussa 2017
ja vuoden aikana keskitetty sijaisrekrytointi laajennettiin menestyksellisesti koskemaan myads var-
haiskasvatusta sekd opetustoimea.

Ty6suojelun ja tydhyvinvoinnin osalta aloitettiin erilaisia projekteja, joiden keskeisina tavoitteina on
henkildstén hyvinvoinnin ja jaksamisen parantaminen seka sairauspoissaolojen vahentadminen.
Projektit jatkuvat vuonna 2018.

Tydllisyysasioiden osalta tehtiin vuonna 2017 merkittavia kokeiluja. Syksylla 2017 aloittanut ns. mi-
nitalkkarit toiminta, joka toteutettiin kaupungin sisdisena yhteistyona, on jo tuonut taloudellisia
saastoja ja samalla parantunut ko. toimintaan osallistuvien kuntalaisten tyollistymismahdollisuuk-
sia.

Tiedolla johtaminen on uusi asiakokonaisuus, jossa tarkoituksena on tuottaa kaupungin johdolle ja
paattajille oikeaa, asianmukaista ja ajantasaista tietoa paatoksenteon tueksi. Vuoden 2017 paino-
pisteiksi asetettiin toiminnan kehittdminen seka kaytantdjen yhdenmukaistaminen. Tavoitteet saa-
tiin alkuun ja kehitystyo jatkuu vahvemmin vuonna 2018. Hankinta-asioiden keskittaminen organi-
saatiouudistuksen yhteydessa konsernihallintoon on tuonut tehokkuutta ja yndenmukaistanut kay-
tantoja seka tuonut kaupungin hankintaperiaatteita ndkyvammin esille mm. yrittgjille. Joulukuussa
2017 hyvaksyttiin Lohjan kaupungin uusi hankintaohjelma.

Strategia ja talous-toiminto koostuu talousjohtamisesta seka kehittamistoiminnasta. Toimintoon
kuuluu myds siséinen tarkastus. Nakdokulma naissa on strateginen seka toimintaa kehittava ja oh-
jaava. Talousjohto huolehtii osaltaan siitd, ettd kaupungin talous on tasapainossa. Toiminto vastaa
my6s mm. kaupungin konserni- ja omistajaohjauksesta seka valmiustoiminnasta.

Uutena toimintana on ns. tilastrategian luominen. Tata varten on nimetty prosessin omistaja, jonka
vastuulla on mm. laatia suunnitelma siitd, miten tulevina vuosina menetellddn kaupungin eri tilojen
kanssa seka yhteistytssa tilojen kayttajien seka paattajien kanssa vieda asioita eteenpain.

Vuonna 2017 talous- ja strategia-toiminto valmisteli kaupunkistrategian vuosille 2017-2025. Val-
tuusto hyvaksyi uuden strategian 15.11.2017 8§ 151. Lisaksi toiminto oli mukana yhdesséa palvelu-
tuotanto —tulosalueen kanssa luomassa kokonaiskuvaa kaupungin rakennusomaisuuden laajuu-
desta, kunnosta ja korjaustarpeesta. Toiminnon kautta johdettiin ns. harmaiden listojen luomista.
Harmaat listat sisaltavat ne rakennuskohteet, jotka kaupungin on tarkoitus myyda pois. Tekninen
lautakunta hyvaksyi harmaat listat 1 ja 2 seka palvelutuotantolautakunta listan 3. Kohteiden myynti
siirtyi vuodelle 2018. Lisaksi yksikkd uudisti talousarvion valmistelutyén vuoden 2018 talousarvion
laadinnan alhaalta-ylos periaatetta noudattaen. Vuonna 2017 luotiin uudenlaiset konserniohjauk-
sen periaatteet ja kaynnistettiin konserni- ja omaisuusjaoston toiminta. Toiminnon kautta johdettiin
Lohjan kaupungin sisailmatyota.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

KONSERNIHALLINTO

TA 2017

TP 2017

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

KONSERNIHALLINTO (ulkoiset)

alkuperainen.
3550 869

-12 131 268

-8 580 399

TA 2017

TA 2017 TA 2017
lisam aararah.
0 3550 869
0 -12 131 268
0 -8 580 399

3520 495

-12 253 832

-8 733 337

TP 2017

99,14%

101,01%

101,78%

Tot-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

KONSERNIHALLINTO (sisaiset)

alkuperdainen.
864 469

-11 107 868

-10 243 399

TA 2017

TA 2017 TA 2017
lisam aararah.

0 864 469

0 -11 107 868

0 -10 243 399

834 095

-11 059 224

-10 225 129

TP 2017

96,49%

99,56%

99,82%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

alkuperainen. lis
2 686 400

-1 023 400

1663 000

TA 2017 TA 2017
amaararah.

0 2 686 400

0 -1 023 400

0 1663 000

2 686 400

-1 194 608

1491 792

100,0%

116,73%

89,7%
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Palvelutuotannon tulosalue

Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Operatiiviset hallintopalvelut: - 430 000 henkildlikenne matkaa 10010 079
hallintoasiantuntijat, hallintopalvelut (esi- | - 1 600 opp. koululaiskuljetukset -10 802 990
tyslista- ja poytakirja, kiraamo, monis- - ostolaskuja 62 000 kpl
tamo, postitus, arkisto), laskentapalvelut | - tositteita 67 500 kpl
(talous- ja henkildstohallinto), tietotekniik- | - palkkalaskelmia 56 670/v
kapalvelut, logistiikkapalvelut - kayttajatunnuksia 3 491
Tilojen palvelut: -208 000 krs-m2 yllapidettavia kiin- 38 031 369
tilojen kunnossapitopalvelut (is&énnginti, teistoja -24 801 969
kunnossapitorakentaminen, sdhkopalve- | -2 710 086 kpl ateriasuoritteita
lut), ruokapalvelut, siivouspalvelut -154 122 krs-m2 siivottavaa alaa
Rakennuttaminen ja kaupunkitek- -349 km yllapidettavaa liikennever- 9401 594
niikka: suunnittelu ja rakennuttaminen, kostoa -10 959 829
likennevaylat (konekeskus, varikko, py- | -87 ha yllapidettavaa viheraluetta
sakoinninvalvonta) ja puistot, vesihuolto | -1 997 ha talousmetsaa

-2 225 000 m3 myytya vetta

-4 324 000 m3 puhdistettua jate-

vetta

-550 km verkostoa

-harkinnanvaraiset yksityistieavus-

tukset
Palvelutuotanto tulosalueen johto 0

-132 675

Toiminnalliset muutokset

Palvelutuotantoon kuuluu seuraavat tulosyksikét: operatiivisten hallintopalvelut tulosyksikko (hal-
linto-, laskenta-, tietotekniikka- ja logistiikkapalvelut), tilojen palvelut tulosyksikko (tilojen kunnossa-
pito, ruoka- ja siivouspalvelut), rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka tulosyksikké (rakennuttami-
nen ja suunnittelu, liikennevaylat, viheralueet ja puistot, taseyksikkéna vesilaitos).

Lohjan kaupunginvaltuuston palvelutuotantoa sitovaksi maararahaksi vahvistama toimintakate oli
11 128 015 euroa ja toimintavuoden toimintakatetoteuma oli 11 037 622 euroa, jolloin maararaha
ylittyi 90 393 euroa. Suurimpana poikkeamana suunniteltuun oli tehostetun ilmanvaihdon vaikutus
sahkon kulutukseen seka tilojen palveluiden lisdéntyneet palveluostot kiinteistdjen yllapitoon ja si-
sailmakorjauksiin. Kustannusylitykset kompensoitiin palvelutuotannon muiden menojen saastoilla.
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Operatiivisten hallintopalveluiden tulosyksikon vahvistettu toimintakate oli 1 018 630 euroa ja toi-
mintavuoden toimintakatetoteuma oli 792 911 euroa. Tulosyksikon maararaha alittui 225 719 eu-
roa, joka johtui arvioitua suuremmasta joukkoliikenteen valtionavusta ja kustannuksien alittumi-
sesta.

Tilojen palveluiden tulosyksikon vahvistettu toimintakate oli 13 946 738 euroa ja toimintavuoden
toimintakatetoteuma oli 13 361 242 euroa. Tulosyksikon méaararaha ylittyi 585 496 euroa. Kokonai-
suutena suurimmat ylitykset johtuivat sahkon kulutuksen ylityksesta (546 969 euroa) ja rakennuk-
sien ja alueiden rakentamisen palveluista ylittyivat (894 467 euroa). Vastaavasti tilojen palveluiden
tulot ylittyivat 511 603 euroa.

Kaupunkitekniikka j rakentaminen tulosyksikoén vahvistettu toimintakate oli 1 689 785 euroa ja toi-
mintavuoden toimintakatetoteuma oli 1 398 034 euroa, jolloin m&araraha alittui 291 751 euroa. Toi-
mintakatteen parempaan toteutumiseen vaikutti padosin vesilaitoksen liittymamaksujen parempi
toteutuminen.

Investointien toteuma % oli tulojen osalta 81,8 % ja menojen osalta 97,1 %, jolloin investointien
nettototeuma oli 97,8 %. Euromaaraisesti investointien tuloja toteutui 1 635 521 euroa ja menoja
41 324 751 euroa. Lisamaararaha vuodelta 2016 siirtyi vuodelle 2017 13 929 000 euroa.

Palvelutuotanto tulosalueen osalta vuosi k&ynnistettiin osin uusilla toimintaperiaatteilla. Uusia toi-
minnallisia tehtavakokonaisuuksia syntyi hallintopalveluihin, laskentapalveluihin seka kaupunkitek-
niikan seka tilojen palveluiden valilla. Kaikkien uusien toimintatapojen alkuvuoden tavoitteena oli
varmistaa kaupungin hallinnollisten ja taloudellisten palveluprosessien hairiétén toiminta.

Palvelutuotanto toimii vuonna 2017 tehtyjen toimialan taloudellisten sdastdjen puitteissa. Palvelu-
tuotanto pystyi pysymaan talousarvion maararahojen puitteista, vaikka vuoden aikana jouduttiin
useasti panostamaan yllattaviin sisailmakorjauksiin. Liséksi suoritettiin elo-marraskuun aikana il-
manvaihdon 24h toiminta-aikakokeilu, jossa haettiin tietoa tehostetun ilmanvaihdon vaikutusta sah-
kon kulutukseen ja kustannuksiin. Kokeilun jalkeen ilmanvaihto jatettiin normaalia tehokkaammalle
kaytdlle. Tehostetun ilmanvaihdon vaikutus sahkdkustannuksiin oli noin 540 000 euroa, joka kom-
pensoitiin muilla palvelutuotannon omilla saastéilla.

Hallintopalveluiden toiminnan painopisteena oli luoda uusi keskitetty hallintopalvelukokonaisuus
elinvoiman ja hyvinvoinnin toimialoille. Hallintopalveluiden muina painopisteina oli arkistoimen te-
hostaminen ja TOS- suunnitelman jatkojalostaminen niin, etta sen avulla voidaan aloittaa koko
kaupunkia koskevan asiakirjahallinnan kehittdminen. Hallintopalveluiden toiminnan kehittamista
hidasti asiantuntijaresurssin valiaikainen vajaus. Laskentakeskuspalvelut muodostettiin keskushal-
linnon talous- ja henkiléstopalveluista. Syksyn 2016 aikana aloitettiin taloushallinnon ohjelmistojen
uudistaminen ja vuonna 2017 jatkettiin tietojarjestelméan ominaisuuksien seka uusien toimintatapo-
jen kayttdonottoa. Kevaan aikana pystyttiin eri muutoksien yhteydessa paivittamaan organisaatio-
uudistuksen vaatimat tietojarjestelmat ja niiden perustiedot. Kevadlle ajoitettu HR-jarjestelmien
kayttdonottoa jouduttiin siirtamaéan ensin syksyyn ja taman jalkeen vuodelle 2018 HR-jarjestelman
tiettyjen lomakkeiden keskeneraisyyden takia. Vuoden aikana kaytiin yhteistydssa konsernipalve-
luiden kanssa henkildstohallinnon prosesseja.

Logistiikkapalvelut keskittyivat kaupungin joukkoliikenteen, oppilaskuljetuksien ja muun logistiikan
yllapitoon ja kehittdmiseen. Tulosalueen maararahoihin sisaltyvat myds seudulliset henkilblogistiik-
kapalvelut. Joukkoliikenteen maararahoja on korotettu v. 2017 200 000 euroa paattyvien joukkolii-
kennevuorojen korvaamiseen ja taajamien vélisten yhteyksien kehittamiseen matkustajamaaral-
taan merkittavampien aikojen osalta. Yksityisteiden avustusten haku ja kasittely toteutettiin sahkoi-
sen jarjestelman avulla. Avoimen joukkoliikenne-palveluissa liikkennditsijdiden sopimuksia paattyi
vuoden 2017 useita. Yhteistydssa ELY:n kanssa hankittiin valttamattomaksi nahdyt likennevuorot.
Vuoden aikana koulukuljetuksiin Kilpailutettiin lisda kuljetuskapasiteettia ja syksyn osalta tehtiin
reittimuutoksia ykkos- ja kaksosluokkien koulukuljetuksiin vaaraluokituksen muuttuessa. Vuoden
aikana valmisteltiin joukkoliikenteen visio, jonka toimenpideohjelmaa k&ynnistettiin loppuvuodesta.
Liséksi vuoden aikana teetettiin Laurealla oppilastydna "esteetdon Lohja” hanke, jota varten kartoi-
tettiin Lohjan ymparista ja palveluita.
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Vuoden aikana paivitettiin tai otettiin kayttoon useita eri tietojarjestelmia. Asiakirjahallinta- ja viran-
haltijapaatosjarjestelmat seka siihen liittyvét kuulutusten sahkoéinen julkaisujarjestelma uusittiin,
valtuuston kayttoon toimitettiin uudet paatelaitteet seké& hankittiin sahkdinen kokous/ danestysjar-
jestelmé. Cloudia sdhkodinen sopimushallinta otettiin taysimaaraisesti kayttoon. Terveydenhuollon
puolella kaytdssa oleva seudullinen Pegasos-potilastietojarjestelmépalvelinympdristd uusittiin seka
tyoterveyshuoltoon hankittiin uusi potilastietojarjestelma. Liséksi paivitettiin nykyiset hoitajakutsu-
ja potilaspuhelinjarjestelmat. Taloushallinnon osalta tehtiin taloudenhallinnan jarjestelmiin organi-
saatiouudistuksen vaatimia tieto- ja jarjestelmépaivityksia seka uusittiin sahkdisen arkiston tallen-
nusjarjestelméa Rondo ja talouden budjetointijarjestelmat. Vuoden vaihteessa uusittiin kassajarjes-
telméat seka liitettiin olemassa olevaan tilavarausjarjestelmaan. Tilojen palveluissa otettiin kayttoon
keskitetty valvontakameroiden hallintajarjestelma. Tietohallinnon keskitetyt levyjarjestelméat uusittiin
ja vanhat virtuaalipalvelinympéristot siirrettiin uudistetuille kayttdalustoille. Liséksi uusittiin tietojar-
jestelmien varmistusjarjestelmat. Tietoverkon runkoverkkoa laajennettiin ja liikenndintinopeudet
nostettiin 10 Gb/s tasolle. Tamén lisdksi langatonta tietoverkkoa laajennettiin niin hallinnossa kuin
opetusymparistoissa. Kevaan aikana hankittiin uusi internet- verkkosivustojen palvelinymparisto ja
tarvittavat integraatiot valtion jarjestelmiin.

Korjausvelan vahentamisen eri sektoreilla (kiinteistot, tiet, vesi) toteutettiin vuoden aikana suunni-
telman mukaisesti eri uusinvestointihankkeilla. Tilapalvelut ja rakennuttaminen toteuttivat investoin-
timaararahan avulla lukuisia sisdilmakorjauksia seka suunnitelman mukaisia korjaus- ja uusinves-
tointeja. Vuoden 2016 siirtomaararahan ja vuoden 2017 talousarvion pohjalta kaytettiin kaupungin
kiinteistdjen korjaukseen ja rakentamiseen 1,9 miljoonaa kayttétalousmaararahoja ja investointi-
maararahoja 26,4 miljoonaa. Vuoden 2017 tehtyjen toimenpiteet ja muutokset kiinteistomassassa
nostivat kiinteistdjen kuntoluokkaan 73,53 %:sta (vuosi 2016) => 75,73 %:tiin (vuosi 2017). Vuoden
aikana otettiin kaytt6on uudet Roution ja Anttilan koulut. Lohjan lukion osalta siséilmakorjauksien
yhteydessa paadyttiin tekemaan koulun laajempi kuntotarkastelu, joka osoitti koulun tarvitsevan
laajemman analyysin jatkosta.

Tilojen palvelut muodostuvat tilojen kunnossapidon, ruoka- ja siivouspalveluista. Toiminnan paino-
pisteena on vuoden 2017 aikana luoda elinvoimalla ja hyvinvoinnille uusi toimintaperiaate palvelui-
den tuottamisessa ns. yhden palveluprosessin kautta. Vuoden aikana jarjesteltiin tehtavakuvia
mm. niin, etta sisailmakorjauksiin keskittyi yksi henkilé. Toimintavuonna toteutettiin runsaasti si-
sdilma-, korjaus- ja tutkimustditd. Lisaksi luotiin yhteistydsséa rakennuttaminen ja kaupunkitekniikka
tulosyksikdn kanssa seurantajarjestelma, jossa kerran kuukaudessa kaytiin kaupungin kaikkien ra-
kennushankkeiden rakentamistilanne ja niiden vaikutus tuleviin aikatauluihin. Samalla arvioitiin tu-
levia korjaus- ja investointitarpeita ja niiden vaikutuksia talousarvioon.

Kookki tuotantokeittio tuottaa noin 11 000 annosta ja 800 dieettiannosta vuorokaudessa. Reseptiik-
kaa on kehitetty kylmavalmistuksen vaatimusten mukaisesti. Kuljetukset tapahtuvat paasaantoi-
sesti 3 kertaan viikossa, pois lukien 5 kohdetta joihin toimitettiin lampoisena 5 kertaa viikossa. Yla-
polytydryhma on jatkanut toimintaa. Vuoden aikana kaynnistettiin kehityshankkeina kiinteistdjen
kalusteiden ja materiaalin keskitetty hallinta- ja varastointi. Selvitetddn mahdollista K&6kin laajen-
nusta ja siirtymista kolmesta valmistuskeittiosta yhteen eli Kéokkiin. Syksyn aikana pilottiluontei-
sesti kaytiin 1&pi Gunnarlan paivakodin toimitilat I&pi ja luotiin prosessi, jossa turhasta materiaalista
ja kalusteista paastaisiin eroon. Tilojen palveluissa alkoi yhteistydssa konsernihallinnon ja Hyvin-
vointi-toimialan kanssa pilottihanke "minitalkkarit” kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaille.

Yhteistoiminnassa konsernipalveluiden kanssa luotiin Lohjan kaupungin toimitilojen hallintastrate-
giat ja kehittamissuunnitelmat tulevaisuuden rakentamiselle seka suuntaviivat korjausvelan véahen-
tamiselle. Samalla kuvattiin eri toimijoiden vastuut ja tehtavat toimitilojen tarve- ja hankesuunnitel-
mia laadittaessa. Vuoden aikana valmisteltiin kiinteistdjen ns. harmaita listoja. Ko. listoja on valmis-
teltu 4 kpl. Vuoden 2017 loppuvuosi painottui isojen kohteiden sisailmatilanteen hallintaan.

Rakennuttaminen ja kaupunkitekniikkapalveluihin kuuluu seka kuntatekniikan etté rakennusten ra-
kennuttaminen, liikennevaylat, puistot ja viheralueet seka vesilaitos taseyksikkénd. Toiminnan pai-
nopisteena on ollut toteuttaa rakentamisen isoja kohteita (yli 200 000 euroa) seka vahentaa kor-
jausvelkaa rakennusten, likennevéaylien ja vesilaitoksen infrastruktuurin osalta investointimaarara-
han avulla. Vuoden aikana toteutettiin mm. seuraavia suuria rakentamisen hankkeita: Anttilan,
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Roution, Jalavan uudiskohteet, Nummen ja Mantynummen ja Linnaistenkadun vaistotilat, kaivos-
museon vastaanottotilat, Mantylan paivakodin ja Neitsytlinnan ja Tytyrin koulujen purut, Ojamon ja
lukion sisdilmakorjaukset, Harjulan saneeraus seka Virkkalan kirjastoauton hallitilan.

Kaynnissé on vuoden vaihteen jalkeen mm. seuraavia suuria hankkeita: Nummen liikuntahallin ra-
kentaminen ja ylaasteen peruskorjaus seka Perttilan koulun sisailmakorjaukset.

Kunnallistekniikan osalta vuoden aikana on investoitu mm. Leskelannotkon kunnallistekniikkaan,
Kisakalliontien kevytlikennevayldén, Tytyrin vesilaitoksen peruskorjaukseen, Harjun urheilukent-
tédan seka kaynnistettiin Tynninharjun eritasoliittyma ja Taka-Roution kaava-alue. Liséksi vuoden
aikana on pyritty panostamaan yleiseen viihtyvyyteen, mm. lisddmalla penkkeja eri taajamiin. Ke-
sékuussa toteutettiin teknisesti kavelykatukonsepti Laurinkadulle. Kunnallistekniikan (likennevaylat
ja viheralueet) kunnossapitoa on hoidettu entisen Lohjan alueella padosin omana tyona seké osto-
palveluna. Karjalohjan, Sammatin ja entisen Nummi-Pusulan alueilla kunnossapito on hoidettu alu-
eurakoitsijoiden toimesta. Katuverkon saneerausta toteutettiin mm. Keskilohjan, Maksjoen, Su-
ninhaan ja Kirkniemen alueilla.

Toimintavuoden aikana uutta yllapidettavaa vesihuoltoverkostoa rakennettiin Leskelannotkon ja
Teilinummen alueille. Painopiste oli nykyisen verkoston saneerauksessa. Hiittisten kylan vesi-
osuuskunta on luovutettu kaupungille 1.5.2017 (jasenia 18 kpl). Tytyrin vesilaitoksen peruskorjaus
saatiin paaosin valmiiksi. Vesihuoltolaitoksesta laaditaan erilliset tuloslaskelma, tase, rahoituslas-
kelma ja liikelaitostoiminnan tunnusluvut tilin-p&atdsasiakirjaan liitettdvéaksi. toiminnalliset sitovat
tavoitteet.

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017



54

Tulot, menot ja toimintakate

TA 2017

56 704 105

-45 576 090

11128 015

TA 2017

12174105

-42 397 190

-30 223 085
TA 2017

PALVELUTUOTANTO TA 2017 TA 2017

alkuperainen. lisam aararah.

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 56 704 105 0

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -45 576 090 0

TOIMINTAKATE 11 128 015 0
PALVELUTUOTANTO (ulkoiset) TA 2017 TA 2017
alkuperainen. lisam aararah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 174 105 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -42 397 190 0
TOIMINTAKATE -30 223 085 0
PALVELUTUOTANTO (sisaiset) TA 2017 TA 2017
alkuperainen. lisam aararah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 44 530 000 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3178 900 0
TOIMINTAKATE 41 351 100 0

Vesilaitos sisaltyy Palvelutuotannon tuloslaskelmaan

VESILAITOS

44 530 000

-3 178 900

41351 100

TA 2017

TP 2017
57 443 043 101,3%
292 043
-46 697 464 102,46%
11 037 622 99,19%
TP 2017 Tot-%
12 655 098 103,95%
292 043
-43 356 738 102,26%
-30 409 597 100,62%
TP 2017 Tot-%
44 787 945 100,58%
-3 340 726 105,09%
41 447 219 100,23%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA 2017 TA 2017
alkuperainen. lisam aararah.
7525 822 0
0 0

-3904 853 0
3620 969 0
0 0

3620 969 0
-2 470 000 0
1150 969 0
0 0

1150 969 0

7525 822

-3 904 853

3620 969

3620 969

-2 470 000

1150 969

1150 969

TP 2017 Tot-%

7 484 929 99,46%
87078

-4 034 111 103,31%

3 537 896 97,71%
-724 372

2813524 77,7%

-2 383 260 96,49%

430 265 37,38%
4236

434 500 37,75%
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Kaupunkikehityksen tulosalue

Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Elinkeinojen kehittdminen -n. 2 800 yritystoimipaikkaa 129 504
-879 067
Kaavoitus: Maankaytdn suunnittelu | -3 valmista asemakaavaa keskustaan 180 676
ja kaavoitus ja alakeskuksiin -774 151
-3 valmista asemakaavaa nauhataaja-
maan
-1 valmis asemakaava palvelutaaja-
maan
-70 suunnittelutarveratkaisua ja 60
poikkeamislupaa
Kiinteistd- ja kartastopalvelut: La- | -45 kiinteistdtoimitusta 2173 369
kisdateiset kiinteistonmuodostuksen, | -3 500 lupa- ja muita karttaotteita -1 335 653
maapolitiikan, mittauksen seka -12 tontinluovutusta
kartta- ja paikkatietopalvelun tehta- -145 ha hankittua raakamaata
véat
Rakennusvalvonta: Lakisdateinen | -623 lupapaatosta 521 931
tehtava valvoa rakennustoimintaa -1 500 katselmusta -597 822
sekéa huolehtia, etta rakentamisessa
noudatetaan sita koskevia maarayk-
sia
Ymparistonsuojelu: Lain kuntien -180 valvottavaa ymparistolupa-, rekis- 97 801
ymparisténsuojelun hallinnosta mu- | terdinti tai pilaantunut maa —kohdetta -608 937
kaiset tehtavat ja ymparistbnsuoje- n. 800 muuta valvottavaa kohdetta
luun liittyvien erillislakien (ymparis- -425 tarkastusta / valvontakayntia
tonsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luon- | -184 lausuntoa
nonsuojelulaki) sekda maa-aineslain, | -137 kasiteltya yleisdilmoitusta
vesihuoltolain ja maastoliikennelain | -61 ymparistélakien mukaista paatdsta
mukaisten tehtavien hoito kuten -271 tarkastettavaa selvitysta tai raport-
lupa- ja ilmoitusasiat, valvonta, lau- tia
sunnot, neuvonta, valistus ja ympa- | -9 tutkintapyyntda poliisille
riston tilan seuranta
Ymparistoterveyspalvelut: Ympa- | -392 suunnitelmallista tarkastusta 677 839
ristoterveydenhuollon lakisdateisten | -464 ilmoitusperusteista tarkastusta -1 028 349
tehtavien hoitaminen (elintarvike-, -426 naytetta
terveydensuojelu-, tupakka-, elain- -8 009 elainladkarikayntia
suojelu- ja eldintautivalvonta, eldin- | -88 lausuntoa
laékintapalvelut ja eldinlaakari- - 158 ymparistdterveydenhuollon lain-
paivystys, ohjaus ja neuvonta em. saadanndn mukaista paatdsta
asioihin liittyen, ilmoitusten ja hake-
musten kasittely) sekéa lausuntojen
antaminen oman erityislainsaadan-
non ndkodkulmasta.
Kaupunkikehitys tulosalueen 0
johto -60 052
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Toiminnalliset muutokset

Lohjan uuden organisaation kaupunkikehitys tulosalueen toiminta painottui laajasti uuden toimin-
nan kaynnistamiseen seka tahan liittyvien uusien toimintaprosessien ja tietoteknisten toimintojen
kayttoonottoon. Uusina tehtavina tulosalueelle tulivat yksityisteiden lakisaateiset toimitustehtavat
seka kaupungin kiinteistdjen ns. harmaiden listojen toteutus kiinteiston myynteina.

Kaupunkikehitys toimi vuonna 2017 tehtyjen toimialan taloudellisten sééstdjen puitteissa. Elinvoi-
man saastotavoitteet toteutetaan jattamalla tayttamatta organisaatiouudistuksen yhteydessa aikai-
semmin auki jaaneité tehtavia ja virkoja. Tulosalueen taloudellista tulosta paransi kehittamiskor-
vaus 1 007 000 euroa ja toimintakate oli kokonaisuudessaan 1 253 000 euroa arvioitua parempi.

Kaupunkikehitykseen kuuluivat seuraavat toiminnot: rakennusvalvonta, kiinteisto- ja kartastotoimi,
kaavoitus, ymparistonsuojelu ja ymparistbterveyspalvelut.

Elinkeinoelamén kannalta palveluita parannettiin perustamalla elinkeinopalvelut yksikko. Organi-
saatiomuutoksella pyrittiin vastaamaan maailmalla tapahtuviin muutoksiin, seka muuttamaan toi-
mintatapaa asiakaslahtdisemmaksi. Elinkeinopalveluiden tehtavana on toimia linkkina yrittajan ja
Lohjan kaupungin valilla. Elinvoiman toimialaan kuuluvan elinkeinopalveluiden vuoden 2017 sel-
kein toiminnallinen painopiste oli yrityskontaktoinnin aktivoiminen kaupungin sisalla ja kaupungista
ulospain. Keskeista elinkeinopalvelujen osalta oli my6s yritysten sijoittumisprosessin kehittaminen,
seka paikallisille yrityksille viestinnén ja tiedottamisen parantaminen. Yritystietojarjestelman suun-
nittelu ja rakentaminen aloitettiin. Toimintavuoden aikana lahetettiin 3 uutiskirjetta ja 4 sijoittumis-
kirjetta yrityksille, toteutettiin noin 50 yritystapaamista ja 6 yritystilaisuutta seka 2 yritystutkimusta
(pitovoimatutkimus seka sijoittumistutkimus).

Maankéayton suunnitelmien, osayleiskaavojen ja asemakaavojen laatiminen jatkuu kaupunginval-
tuuston hyvaksyman Lohjan maankéaytdn rakenne 2013-2037 rakennemallin periaatteilla. Kaavoi-
tus etenee erikseen hyvaksyttavan kaavoitusohjelman mukaisessa jarjestyksessa. Resursseja ase-
makaavojen ajantasaistamiseen jarjestetaan tulosalueiden valisella resurssien jakamisella. Kaavoi-
tuksen ohjelmistoja kehitetdan osana tulosalueen jarjestelmia tavoitteena sujuvampi prosessi koko
kaupungin kannalta. Selvitetaan resurssit laajentaa perusrekisterijarjestelméé suunnitelmaosiolla.

Kiinteisténmuodostus hoidettiin ns. Lohjan kaupungin rekisterinpitoalueella kaupungin toimesta.
Muilla alueilla kiinteisttnmuodostus tapahtui maanmittauslaitoksen toimesta. Toimintavuonna Paik-
kari-tietojarjestelma laajennettiin kasittdmaan maaomaisuuden yllapidon ja vuokralaskutuksen, jar-
jestelmaan paivitettiin useita uusia aineistoja, ja lisdksi Arska-sahkdinen kauppapaikka otettiin
kayttoon. Maankayttésopimusten tuotto ylitti budjetoidun merkittavasti. Asiantuntijapalveluita kay-
tettiin arvioitua enemman johtuen kiinteistdjen myyntiin liittyvista kiinteistdarvioista. Maanhankintaa
on tehostettu huomattavasti (Oilaantien, Karnainen, Lylyinen, Lempola), joita toteutui yhteenséa n
145 ha. Tonttikauppa tavoitteita ei saavutettu.

Ympadristonsuojelun toiminta jatkui entisellaén huomioiden kaupungin kehittyminen. Varsinaisia uu-
sita tehtavia ei toimintavuoden aikana tullut hoidettavaksi, mutta lainsaadannoissa toteutui run-
saasti muutoksia. Ymparistonsuojelu osallistui useisiin kaynnissa oleviin hankkeisiin ja otti koordi-
nointi vastuun Hinku-hankkeesta.

Rakennusvalvonnan Lupapisteen séhkdinen pysyvaisarkisto-osio valmistui vuoden 2016 aikana ja
oli kdytdssa vuonna 2017. Rakennuslupapaattsten arkistointi siirtyi rakennusvalvontaan. Raken-
nuspiirustusten myynti siirtyi rakennusvalvonnan sahkodiseen palveluun (Arska-palvelu). Vanhan
lupa-aineiston skannaus on kaynnistetty. Henkildstomaara sailyi ennallaan. Rakennusvalvontaa
tydllisti vanhat terasrakenteiset hallit, joissa on ollut vakavia rakenteellisia puutteita.

Ympadristoterveyden toiminta jatkui entisellaan seudullisena. Alkutuotannon valvonta laajeni toimin-
tavuotena. Henkildstomaara sailyi entiselladn. Kalustoinvestointina hankittiin Lohjan elainlaakari-
pisteen ultradanilaite. Klinikkamaksu otettiin kayttoon kevaalla 2017. Lohjan eldinsuojeluyhdistyk-
seltd hankittiin 10ytoelainten lakisdateinen palvelu, josta kiinteana sopimuskorvauksena maksettiin
12.000 euroa.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

KAUPUNKIKEHITYS

TA 2017

TP 2017

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

KAUPUNKIKEHITYS (ulkoiset)

alkuperdinen.
2 467 383

-5 223 559

-2 756 176

TA 2017
alkuperainen.

TA 2017 TA 2017
lisém aararah.
0 2 467 383
0 -5 223 559
0 -2 756 176

3781119

-5 284 032

-1502 912

TP 2017

153,24%

101,16%

54,53%

Tot-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

KAUPUNKIKEHITYS (sisaiset)

2 467 383

-4 650 859

-2 183 476

TA 2017
alkuperainen.

TA 2017 TA 2017
lisam dararah.

0 2 467 383

0 -4 650 859

0 -2183 476

3 622 582

-4 704 156

-1081 574

TP 2017

146,82%

101,15%

49,53%

Tot-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

-572 700

-572 700

TA 2017 TA 2017
lisam aararah.
0 0
0 -572 700
0 -572 700

158 537

-579 875

-421 338

101,25%

73,571%
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Kaupunkisisallon tulosalue

Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Liikuntakeskus -Liikuntasuoritteet 96 776
1 200 000 -4 086 130
Kirjasto -Lainaukset: 796 700 100 861
-Asiakaskaynnit: 370 300 - 3321 496
Kaupunginorkesteri -Kuulijat: 50 241 269 313
-Konsertit: 123 -1 237 853
Hiiden Opisto -Opiskelijat: 11 529 518 548
-Opetustunnit: 19 449 -1 634 488
Musiikkiopisto -Opiskelijat: 984 498 960
-Opetustunnit: 24 419 -1 761 618
Matkailu, markkinointi & PR - Asiakaspalvelupiste Monkolassa, pal- 18 016
velupisteet Virkkalan, Saukkolan, Karja- - 893 992

lohjan ja Sammatin kirjastoissa
- Markkinointistrategian laatiminen
- Viestintastrategian laatiminen

Museo -Kavijat: 46 840 274 996
- 942 600

Lohjan Teatteri -Kavijat: 7 100 129 951
-Naytokset: 55 - 404 372

Yleinen kulttuuritoimi -Tapahtumakavijoiden maaré 40 000 83704
-892 403

Tulosalueen johto 0
-57 656

Toiminnalliset muutokset

Kaupunkisisaltdjen tarkoituksena on edistdd kaupungin imagon ja vetovoimaisuuden kasvamista
seké Lohjan vaeston hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaisuutta. Kaupunkisisallét huolehti kaupun-
gin kulttuurin ja likunnan seka matkailun, asiakasviestinnan, markkinoinnin ja asiakaspalvelun hoi-
tamisesta ja kehittamisesta. Kaupunkisisallot toimi vuonna 2017 tehtyjen toimialan taloudellisten
saastojen puitteissa. Tulosalue pysyi talousarviossaan.

Kaupunkisisallot tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot: Liikuntakeskus, kirjasto, Hiiden
opisto, musiikkiopisto, kaupunginorkesteri, Lohja Teatteri, museo, yleinen kulttuuritoimi ja matkailu,
markkinointi ja PR.
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Vuoden suurena teemana oli Suomi 100-juhlavuosi. Teeman puitteissa jarjestettiin yli sata tapahtu-
maa ja tilaisuutta kaupungin eri puolilla. Tulosalue toteutti vuoden aikana myds lukuisia muita suu-
ria tapahtumia, mm. iltatorit, Aurlahti -tapahtuman ja Menneen ajan joulumarkkinat. Matkailun seka
orkesterin, teatterin ja yleisen kulttuurin toimistot avautuivat Laurinkadulla.

Liikuntakeskus tuotti asukkaiden kanssa yhteistydssa laadukkaita liikuntapalveluita kaikille kaupun-
kilaisille edistéen heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan. Liikuntapalveluita kehitettiin suunnitel-
mallisesti, avoimesti ja ennakkoluulottomasti. Kaynnissé olevalla strategiakaudella kasvatetaan liik-
kujien maaraa teemalla "Lohjalla liikkuvat kaikki”. Liikuntasuoritteita oli 1 200 000.

Toteutuneita tai kdynnistyneita hankkeita olivat Harjun urheilukentén peruskunnostus, Metsolan ja
Ojaniitun I&hiliikuntapaikat, Neidonkeitaan perusparannus ja laajennus seka Tennarin liikunta-
puisto.

Liikuntatoimen henkilostdmenot pienenivat vuoden aikana 7,1 %. Henkilomaara, 70, pysyi ennal-
laan. Uusina henkildinéd aloittivat elékoityneiden ja irtisanoutuneiden sijaan likuntakoordinaattori,
johdon sihteeri ja liikuntamarkkinoija. Maararahojen toteutuminen ylittyi hiukan, kate oli 100,1, %.

Kaupunginkirjastoa kehitettiin palveluverkkopaatdsta noudattaen kolmen palvelutason mukaisesti.
Karjalohjan ja Pusulan kirjastoon toteutettiin omatoimikirjastot. Ratkaisuilla lisattiin kirjastoissa
kayntiaikoja ja mahdollistettiin henkilokunnan ty6jarjestelyja eri pisteiden valilla. Routionmaen mo-
nitoimijatalossa kaynnistyi kombikirjasto. Virkkalan kirjastoon rakennettiin uusi kirjastoautotalli va-
rastotiloineen seka kirjahissi. Muuttuneena tehtéavana aloitti palvelupaallikko. Kirjaston henkilokun-
tamaara pysyi ennallaan. AVI:n rahoittamia hankkeita oli toiminnassa 7 kpl. Kirjasto pysyi talousar-
viossaan. Toisesta kirjastoautosta luovuttiin ja palvelut tuotettiin kahdessa vuorossa yhdella au-
tolla. Mantynummen ja Pusulan kirjastoissa avattiin kaupungin asiakaspalvelupiste. OPS-yhteis-
tyota tehtiin Kulttuuripolku-ohjelman mukaisesti eri puolilla kaupunkia systemaattisesti. Pedagogi-
nen informaatikko koordinoi yhteisty6ta paivakotien, koulujen ja kirjaston valilla. Lukki-kirjastojen
Finna-asiakasliittyma otettiin kayttoon. Kirjasto pysyi talousarviossaan.

Lohjan kaupunginorkesterin konsertteja oli 2017 yhteensa 123. Kuulijoita oli 50 241, joista lohjalai-
sia 24 294 ja vierailupaikkakuntalaisia 25 947. Kuntayhteisty6 Vihdin kanssa kaynnistyi. Orkesteri
konsertoi myds muualla Uudellamaalla. Kotisalin Laurentius-salin korjaus valmistui elokuussa. Or-
kesterin talousarvio ylittyi hieman, kate oli 100,9 %.

Hiiden Opiston toiminta toteutui suunnitellusti. Opiskelijoita oli 11 529 ja opetustunteja 19 449.
Opiston paivaopetustilat ja toimisto sijaisivat edelleen vaistétiloissa yhteiskoulun lukion alaker-
rassa. Hallinto siirtyi elokuussa vaistéon kaupungintaloon. Opiston henkilostomaéara on 14. Toimis-
totehtavissa tyotilanne oli haastava. Opiston palveluiden ja hallintotoimintojen digitalisointi eteni.
Opisto jarjesti koulutusta myds maahanmuuttajille. Opisto pysyi talousarviossaan.

Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto paasi palaamaan remontoituihin tiloihinsa elokuussa. Eepos-op-
pilashallinto-ohjelma otettiin kayttéon. Musiikkiopiston tuntim&ara oli 737 tuntia eli 24 419 tuntia lu-
kuvuodessa ja opiskelijaméaara 984. Opisto pysyi talousarviossaan.

Lohjan Teatteri tuotti esityskauden aikana 3 uutta ensi-iltaa. Katsojia on 7 100. Teatteri pysyi ta-
lousarviossaan.

Tytyrin Elamyskaivoksen uusi asiakasrakennus ja hissiyhteys nayttelytasolle valmistuivat huhti-
kuussa. Elamyskaivokseen rakennettiin monisiséltdinen geologinen nayttely- ja opetuskokonai-
suus. Museo jarjesti vuoden aikana 18 nayttelya. Museossa oli kavijoita 46 840. Museo pysyi ta-
lousarviossaan.

Yleinen kulttuuri jarjesti ja koordinoi Suomi 100-juhlavuoden tiimoilta yli sata tilaisuutta ja tapahtu-
maa kattavasti kunnan eri puolilla. Toiminto oli myos keskeisesti mukana jarjestamassa kavelyka-
tukokeilua seka Mennen ajan joulumarkkinoita. Yleisen kulttuurin talousarvio ylittyi hieman, kate oli
100,5 %.
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Matkailu-, markkinointi- ja PR-toiminto vastasi kaupungin nettisivujen uudistumisesta. Kaupungin
asiakasviestinta ja digijarjestelmia uudistettiin. Toiminto jarjesti lukuisia suuria tapahtumia ja oli
keskeisesti mukana jarjestamassa kavelykatukokeilua. Kaupungintalon asiakaspalvelukeskus uu-
distettiin. Toiminto oli keskeisesti mukana Elamyskaivoksen uudistamisessa. Toiminnon talousar-
vio ylittyi, kate oli 114,2 %. Syyna vuoden aikana toiminnon vastuulle tulleiden tapahtumien jarjes-
tamiskustannuksista, kaupungin nettisivujen uudistuksen ja digijarjestelmien seka uusien valinei-
den koulutuksien kustannuksista.

Tuotot, kulut ja toimintakate

KAUPUNKISISALLOT TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017
alkuperéinen. lisam aaréarah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1594 348 83936 1678 284 1991 126 118,64%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 082 465 -83 936 -15 166 401 -15 232 608 100,44%
TOIMINTAKATE -13 488 117 0 -13 488 117 -13 241 482 98,17%
KAUPUNKISISALLOT (ulkoiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%
alkuperainen. lisam aararah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1593 248 83936 1677 184 1911912 114,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 209 165 -83 936 -12293 101 -12 289 406 99,97%
TOIMINTAKATE -10 615 917 0 -10 615 917 -10 377 494 97,75%
KAUPUNKISISALLOT (sisaiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017
alkuperéinen. lisdm aéaréarah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1100 0 1100 79 214 7 201,24%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 873 300 0 -2 873 300 -2943 201 102,43%
TOIMINTAKATE -2 872 200 0 -2 872200 -2 863 987 99,71%
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10.1.5. Hyvinvointi

Hyvinvoinnin toiminnan sisélto ja laajuus

Siséalto:

Laajuus
(kokoaikaisten ja
osa-aikaisten luku-
maara 31.12.2017)

tuotot/kulut €

Lasten, nuorten ja perheiden palvelualue:

- Alle kouluikéisten ja heidan perheidensa peruspalvelut

- Kouluikéisten, nuorten ja heidan perheidensa peruspalvelut
- Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalvelut

- Lasten, nuorten ja perheiden palvelualueen johto

1401 henkiloa

9 806 006
-107 952 874

Tyoikaisten palvelualue:

- Terveydenhuollon peruspalvelut
- Sosiaali- ja erityispalvelut

- Tyoterveyskeskus

- Erikoissairaanhoito

- Tyoikaisten palvelualueen johto

270 henkiloa

8 241 805
-107 633 541

Ikd&ntyneiden palvelualue:
- Neuvonta ja palveluohjaus

- Kotona asumisen tuki

- Kuntoutus ja hoiva

- Ikaantyneiden palvelualueen johto

615 henkiloa

15001 336
-50 066 783

Hyvinvoinnin prosessit

Hyvinvointi-toimialan ydinprosessien toteutuksesta vastaa kolme paatoiminta prosessinomistajaa.
Naiden henkildstokulut jakautuvat kolmen palvelualueen kesken.

Hyvinvoinnin sitovat tavoitteet

Kasvava Lohja

Toteuma 2017

Tavoite

Nakdkulma

Mittari

Kehitetdan
monimuotosia

Asiakaskokemuksen
parantaminen

yhteistyossa yksityisten

Perhehoito kdynnistyi omaishoitajan
vapaan aikaisessa palvelussa. Aunentuvan
asumispalveluratkaisuja [tyhjatasunnot otettiin tuetun asumisen
lyhytaikaiskayttoon. Uudet yksityisten
palvelutuottajien kanssa. |palveluntuottajien yksikot valmistuivat ja

Yhteistapaamiset

Maararahat
Toteutetaan
budjetin sisalla

niihin tuli myo6s tavallisen
palveluasumisen paikkoja.
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Tasapainoinen talous

Nakokulma

Tavoite

Toteuma 2017

Mittari

Maararahat

Innostunut,
innovoiva henkil 6std

Sairauspoissaoloja
vahennetddn
tybhyvinvointia
edistamalla.

Henkil 6st6 on aktiivisesti ja
ennakkoluulottomasti kehittanyt toimintaa.
Kehittamistydsta on annettu useita
kertapalkkioita.

Ty6hyvinvointikysely toteutuu alkuvuodesta
2018.

Henkil 6stokustannukset ylittyivat
palveluihin kohdistuneen tydkuorman, nk.
kalliiden pyhien ja poissaolojen johdosta.

Henkil6stén tydhyvinvoinnin
tulokset, sairauspoissaolojen
kehitys ja tyon

kehittamiseksi tulleet ideat.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Toiminnan ohjaus ja
tehostaminen

Kehitetdan alueellisia
palveluja.

Alueryhmien toimintasuunnitelmia ja niiden
toteutumista on kayty lapi syksyn

2017 aikana. Osalla alueista toiminta on
ollutjo laajaa ja uusia toimintoja

on kehitelty seka alueiden sisalla ettd
alueiden kesken. Alueryhmia on

vahvistettu nimeamalla alueille omat
sosiaalitydntekijat / soisaaliohjaajat.

Jokaisella Lohjan kuudella
alueella toimii alueellinen
kehittdmisryhma.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Toiminnan ohjaus ja
tehostaminen

Kehitetdan
palveluohjausta ja

palvelukeskustoimintaa.

Perhekeskuksen, varhaiskasvatuksen ja
nuorisokeskuksen yhteinen palveluohjaus
on toiminut hyvin ja saanut asiakkailta
positiivista palalutetta - asiakkaan
tarpeisiin vastaavaan palveluun ohjaus on
alkanut ndkya asiakkaan arjessa.

Palvelualueen internet-sivut on pdivitetty
vuoden lopussa samanaikaisesti
kaupungin kotisivujen pavityksen kanssa.

Kevyempien palveluiden
kdyttdjamaarien kehitys.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Toiminnan ohjaus ja
tehostaminen

Terveydenhuollon
palvelut tuotetaan

kustannustehokkaammin

uudessa
palveluverkossa.

Toiminta on tehostunut erityisesti keskustan
alueella. Ladkaripalvelujen

saatavuuden haasteet reuna-alueilla ja
ostopalvelujen kalleus vaikuttivat
kokonaisuuteen siten, ettd Pusulan,
Karjalohjan ja Sammatin terveysasemien
toiminta kilpailutettiin
kokonaisulkoistuksena kustannuskehityksen
hillitsemiseksi.

Suun terveydenhuollon keskittdminen on
tuonut hallittavuutta palvelujen
jarjestamiseen. Hoidon saatavuus on
parantunut.

Uusien toimintatapojen
kdyttéonottojen maara.

Maédrdrahan
vahennys
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Hyvat peruspalvelut

Nakokulma

Tavoite

Toteuma 2017

Asiakaskokemuksen
parantaminen

Tuotetaan palvelut
asiakkaiden tarpeita
vastaavasti.

Asiakkaiden palveluprosesseja on
tarkasteltu ja uusittu alueittain; usein
osana LAPE-hankkeen ketteria kokeiluja.
Asiakkaiden ja asukkaiden osallisuutta
palvelun arvioinnissa on lisatty ja
asiakkuuspaallikot ovat pitaneet
asiakkaille seka henkilostolle tilaisuuksia
nditd sisalloista.

Jarnefeltin alue on ollut me.koulu -
ohjelmassa mukana, jossa syrjaytymisen
ehkdisemiseksi toimintatapoja ja -
prosesseja arvioidaan ja uusitaan.

Mittari
Asiakaskysely palvelujen
parissa olevilta.

Maararahat
Toteutetaan
budjetin sisalla

Asiakaskokemuksen

Tyytyvaisyys

Roidun tulokset ovat olleet erittain hyvalla

Asiakaskyselyiden tulos ja

Ei vaikutusta

parantaminen

toimintakykyistd arkea ja
kuntoutusta.

toteutunut kaikissa palveluissa.
Hankkeet ovat edistyneet suunnitelman
mukaisesti.

kuntoutusndakokulman
huomioon ottaminen toteutuu.

parantaminen terveydenhuollon tasolla ja toimintaa on kyetty asiakaspalaute. maddrdrahaan
palveluihin kasvaa. palautteen perusteella kehittamaan. Roidun
kayttoa pyritdan jatkossa edelleen
laajentamaan, mahdolliset kohteet
selvitetty.
Asiakaskokemuksen [Vahvistetaan Toimintakyvyn ylldpitamisen ndkékulma on |Toimintakyvyn edisdmisen ja |Toteutetaan

budjetin sisalla

Toiminnan ohjaus ja
tehostaminen

Valmistaudutaan Sote-
muutokseen.

Lohjan sosiaali- ja terveydenhuollon
esimiehia on osallistunut Uudenmaan
maakunnan muodostamiseen tahtaavaan
esivalmisteluun erilaisissa tyoryhmissa.

Laadukas toimintaymparisto

Nakdkulma

Tavoite

Toteuma 2017

Asiakaskokemuksen
parantaminen

Vahvistetaan
avopalvelupainoitteista
palvelurakennetta kotona
asumista

tukevilla toimenpiteilla,
kdaynnistamalla
perhehoitoa ja
siirtymalla
laitoshoidosta
palveluasumiseen.

Niilonpirtin ja kuntoutuskoti Mantylan
yksikoiden kdynnistdminen jatkoi
avohoitopainotteisuuden vahvistumista.
Perhehoito on kdynnistynyt
omaishoitajan vapaan aikaisessa
palvelussa.

Mittari

Tavallisen
palveluasumisen/kevyemman
hoivan paikkojen saatavuus.

Perhehoidon kdynnistyminen
ja laitoshoidon paikkojen
vdahentyminen.

Maararahat
Toteutetaan
budjetin sisalla
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Toimiva tietoyhteiskunta

Nakokulma
Digitalisaation
hyédyntaminen

Tavoite
Uudistetaan internet-
sivut.

Toteuma 2017

Palvelualueen internet-sivut on paivitetty
vuoden lopussa samanaikaisesti
kaupungin kotisivujen pavityksen kanssa.

Mittari

Internet-sivujen
ajantasaisuuden ja
informatiivisuuden oma
arviointi ja

kayttdjien palaute.

Maararahat
Toteutetaan
budjetin sisalla

hyédyntaminen

asiakastiedot viedaan
Kanta-jarjestelmdan.

asiakaskirjausten siirtamiseksi
Kansaan ovat toteutuneet ja suunnittelua
THL:n kanssa on kaynnistetty.

tilanne ja uusien
kayttéonottojen maara.

Digitalisaation Potilastietojarjestelman |Tyoterveyshuollon uusi jarjestelma on saatu[Jarjestelmauudistuksen Mdédrdrahan
hyédyntaminen uudistaminen alkaa. vuoden lopulla kdyttoon. tilanne ja uusien lisdys
kdyttéonottojen maara.

Potilas - ja sosiaalihuollon jarjestelmien

paivitys siirtyi eteenpdin.

Tyoskentely digitaalisen hoidon tarpeen

arviointi-jarjestelman

kayttoonottamiseksi kaynnistettiin.
Digitalisaation Sosiaalitoimen Henkil6ston koulutukset sosiaalihuollon Jarjestelmauudistuksen Toteutetaan

budjetin sisalla

Digitalisaation
hyédyntaminen

Teknologiaa
hyédynnetdan
palveluratkaisuissa.

Kotihoito siirtyi avaimettomaan
toimintamalliin. Teknologisten ratkaisujen
kaytto asiakastyossa lisaantyi muun
muassa Evondos -lddkautomaatin ja
etahoivan kokeilujen avulla.

Palveluohjauksessa ohjataan aktiivisesti
teknologian kaytt6on ja hyodynnetdan
sahkoista palveluhakemistoa seka
sahkoisen asioinnin kanavia.

Teknologisten jarjestelmien
kayttéonoton toteutuminen ja
vaikutus

asiakastyohon.

Toteutetaan
budjetin sisalla
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Hyvinvoinnin tuloslaskelma

Hyvinvointi —toimialan toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.
HYVINVOINTI TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017

alkuperainen. lisam aararah.

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 11129 968 0 11129 968 12 231 809 109,9%
MAKSUTUOTOT 14 036 801 0 14 036 801 14 611 805 104,1%
TUET JA AVUSTUKSET 2215710 1410910 3626 620 4308 877 118,81%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2249 283 0 2 249 283 1 896 656 84,32%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 631762 1410910 31042672 33 049 146 106,46%

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -96 231 383 -1 384 460 -97 615 843 -96 482 767 98,84%
PALKAT JA PALKKIOT -74 807 455 -1 133050 -75 940 505 -75970 106 100,04%
HENKILOSIV UKULUT -21 423 928 -251 410 -21 675338 -20 512 661 94,64%

ELAKEKULUT -17 607 642 -193 750 -17 801 392 -16 521 588 92,81%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -3 816 286 -57 660 -3 873 946 -3991 072 103,02%

PALVELUJEN OSTOT -127 495 456 -24 120 -127 519 576 -131 698 662 103,28%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 026 468 -2 330 -5 028 798 -5 339 508 106,18%

AVUSTUKSET -9 406 316 0 -9 406 316 -9 554 515 101,58%

MUUT TOIMINTAKULUT -22 372 145 0 -22 372 145 -22 577 747 100,92%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -260 531 768 -1410910 -261 942 678 -265 653 198 101,42%
TOIMINTAKATE -230 900 006 0 -230 900 006 -232 604 052 100,74%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 133 144

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -136 457
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 -3 314
VUOSIKATE -230 900 006 0 -230 900 006 -232 607 365 100,74%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 014 200 0 -1 014 200 -1263 752 124,61%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -1 014 200 0 -1 014 200 -1263 752 124,61%
TILIKAUDEN TULOS -231 914 206 0 -231 914 206 -233 871118 100,84%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -231 914 206 0 -231 914 206 -233 871118 100,84%
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HYVINVOINTI (ulkoiset)

TA 2017

TA 2017

TA 2017

TP 2017

Tot-%

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

HYVINVOINTI (siséiset)

alkuperainen.

6 784 968
14 036 801
2215710
2218183

25 255 662

-96 231 383
-74 807 455
-21 423 928
-17 607 642
-3 816 286
-102 467 356
-5 026 468
-9 406 316
-3 547 345

-216 678 868

-191 423 206

TA 2017
alkuperéinen.

lisam aararah.

0
0
1410910
0

1410910

-1 384 460
-1133 050
-251 410
-193 750
-57 660
-24 120

-2 330

0

0

-1410910

lisdm &ararah.

6 784 968
14 036 801
3626 620
2218183

26 666 572

-97 615 843
-75 940 505
-21 675 338
-17 801 392
-3 873 946
-102 491 476
-5 028 798
-9 406 316
-3 547 345

-218 089 778

-191 423 206

TA 2017

6 763 347
13 952 688
4308 877
1834 248

26 859 160

-96 482 767
-75 970 106
-20 512 661
-16 521 588
-3991 072
-104 827 828
-5 329 835
-9 546 765
-3719911

-219 907 105

-193 047 945

TP 2017

99,68%
99,4%
118,81%
82,69%

100,72%

98,84%
100,04%
94,64%
92,81%
103,02%
102,28%
105,99%
101,49%
104,86%

100,83%

100,85%

Tot-%

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

4 345 000
0
31100

4376 100

-25 028 100

0

0

-18 824 800

-43 852 900

o O O o

4 345 000
0
31100

4 376 100

-25028 100

0

0

-18 824 800

-43 852 900

5 468 462
659 116
62 408

6 189 986

-26 870 834

-9673

-7 751

-18 857 835

-45 746 093

125,86%

200,67%

141,45%

107,36%

100,18%

104,32%
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelualue

Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Alle kouluikaisten ja heidan per- | Paivahoitopaikkoja: 2 641 2 800 689/
heidensa palvelut: Neuvolatoi- Palvelusetelit: 325 -30 189 760
minta, Varhaiskasvatus ja erityis- Paivahoidon osallistumisaste: 67
varhaiskasvatus ja Esiopetus Lasten neuvola kaynnit: 18 271
Kouluikaisten, nuorten ja heidan | Tuntikehys/opp.: 74,0 4 899 484/
perheidenséa peruspalvelut: Pe- Kurssit/opisk.: 1,5 -61 060 602
rusopetus, Toisen asteen opetus, lltapaivatoiminnan piirissa: 350
Oppilas- ja opiskelijahuolto, llitapai- | Oppilaita/oppilashuollon henki-
vatoiminta, Alueellinen ja erityis- |0st6: 420
nuorisoty®, Koulu- ja opiskeluter- Kouluterveydenhuollon kaynnit:
veydenhuolto 21 815

Nuorisotyon asiakaskontakiit:

33826
Lasten, nuorten ja perheiden so- | Perhekeskuksen kaynnit: 7 824 2 105 833/
siaali- ja erityispalvelut: Perhe- Nuorisokeskuksen kaynnit: 7 882 -15 721 644
keskus, Nuorisokeskus, Kohden- Lastensuojelun laitospalvelut, hoi-
nettu nuorisoty®, Nuorisotytpaja, topaivat: 19 225
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut Sijaisperhehoidon hoitopaivat: 23

415
Palvelualueen johto o/

-980 868

Toiminnalliset muutokset

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palvelualue jakautuu kolmeen palveluyksikkdon: Alle kouluikaisten
ja heidan perheidensa peruspalvelut, Kouluikdisten, nuorten ja heidan perheidensa peruspalvelut ja
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalvelut.

Palvelualueen toimintakate oli n. 98 147 000 euroa (100,8 %), jossa ylitysta talousarvioon nahden
noin 797 200 euroa. Toimintatuotot toteutuivat 101,8 %:sesti. joten tuottoja kertyi noin 175 000 euroa
arvioitua enemman. Valtakunnallinen paivahoidon asiakasmaksujen alentaminen vahensi maksu-
kertym&é noin 180 000 euroa.

Toimintakulut ylittyivat n. 972 000 eurolla (0,9 %). Suurin ylitys, 1,4 milj. euroa, on palveluiden os-
toissa. Lastensuojelun laitospalveluihin ja perhehoitoon kaytettiin 1,2 milj. euroa arvioitua enemman,
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 12,9 %. Palveluseteleihin varattu maararaha vylittyi noin
310 000 euroa. Sisaiset ateriapalvelut ylittyivat noin 200 000 eurolla. Suurin maararahojen alitus on
alle kouluikaisten palveluiden henkilostomenoissa, jotka alittuivat I&hes 850 000 eurolla. TAma joh-
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tuu siitd, etta vahentyneen paivahoidon tarpeen vuoksi paivakotiosastoja on ollut suljettuina ja va-
kansseja on voitu jattaa tayttamatta. Lasten kotihoidon tukeen varattu maéraraha alittui 276 000
eurolla.

Lastensuojelussa oli tavoitteena siirtyd ostopalveluna hankitusta laitoshuollosta perhehoitoon, mutta
tama tavoite ei toteutunut. Laitospaikkojen tarve alkoi kasvaa kesélla 2017, jolloin tuli 10, osittain
kiireellista, laitossijoitusta. Usealla nuorella oli mielenterveyden ja/tai paihteiden ja huumeiden kayt-
t64, jonka vuoksi heitéd on jouduttu sijoittamaan kalliisiin erityisyksikodihin. Useampien huostaan otet-
tujen lasten osalta on jouduttu myods valitsemaan EHO-jaksot (erityistd huolenpitoa tarvitsevat mm.
vakivaltaisesti kayttaytyvat lapset). Vuonna 2017 on kaytetty myos tavallista enemman perhekun-
toutusta. Pienia lapsia pystytaan sijoittamaan huomattavasti edullisempaan perhehoitoon, mutta
nuorille perhehoito sijoituspaikkana toimii hyvin harvoin.

Vuokrakulut ylittyivat n. 190 000 euroa vaistdtilojen vuokrista johtuen. Hankerahoituksella hankitut
tieto- ja viestintatekniikan laitehankinnat aiheuttivat aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta n.
100 000 euron ylityksen. Talle on kate saaduissa tuissa ja avustuksissa.

Paatoksenteossa ja palveluissa on sitouduttu lapsen oikeuksia edistavaan toimintakulttuuri. Vuonna
2016 Lohja paasi valtuustoaloitteen myo6ta Unicefin lapsiystavallinen kunta -ohjelmaan. Lohjalle pe-
rustettu monialainen tyéryhma paatti ottaa kaksivuotiskauden tavoitteeksi lasten ja nuorten osalli-
suuden mahdollistamisen ja lisddmisen. Lohjalaisten lasten ja nuorten ajatuksia Lohjan lapsiystaval-
lisyydesté ja heidan toiveistaan kartoitettiin laajoilla, 3—18 -vuotiaille kohdennetuilla, kyselyilla. Toi-
mintakulttuurin muutosta lapsiystavalliseen suuntaan edistettiin osin LAPE-karkihankkeen osana.
Sen lisdksi uudistettiin vartti- ja nuorisovaltuuston prosessit, jarjestettiin tapahtumia, osallistettiin lap-
sia ja nuoria uusien paivakoti- ja koulutilojen seka lahiliikuntapaikkojen suunnittelussa, jarjestettiin
tapahtumia, koulutettiin omat kouluttajat Lohjalle edistamaan asiaa ja vietiin asiaa sekd paattajien
ettd kuntalaisten tietoisuuteen. Lohjan kaupunki sai vuoden 2016-2017 ty0std Lapsiystavallinen
kunta —tunnuksen.

Kaikki lasten, nuorten ja lapsiperheiden palvelut muodostavat integroidun lapsi- ja perhekeskeisen
palvelujen kokonaisuuden, jolla pyritdan asiakkaan kannalta hyvaan asiakaskokemukseen ja "yhden
luukun” palveluun. Palveluohjaus toimii koko kaupungin alueella toimintona, jossa varmistetaan asi-
akkaan tarpeet ja ohjataan tarpeita vastaaviin palveluihin.

Entisille ylakoulualueille on perustettu monialaiset alueryhmaét, jotka huolehtivat alueensa asiakas-
tarpeista ilman, ettd asiakas kulkee palvelun perassa. Kaupungin sosiaalityd on nimennyt alueille
omat sosiaalitydntekijat/sosiaaliohjaajat. Ryhmén koordinoinnista ovat vastanneet alueen rehtorit ja
paivakotien johtajat. Osalla alueista on jo selvat rakenteet. Alueet ovat tehneet omat toimintasuun-
nitelmansa toteuttaneet niité osittain Lape-ohjelman sisalla.

Tuen painopiste on siirtymassa korjaavista palveluista kaikille yhteisiin, yleisiin ja ennaltaechkaiseviin
palveluihin seka varhaiseen tukeen ja hoitoon. Vuoden 2017 aikana on aloittanut toimintansa Aurlah-
den perhekeskus ja nuorisokeskus. Neuvokas perhe -menetelméa on otettu kayttéén neuvoloissa
seka kouluterveydenhoidossa ykkosluokkalaisten kouluuntulotarkastuksissa.

Laajan terveystarkastuksen yhteydesséa annettiin vahan liikkuville 1. ja 5. luokan oppilaille Lohjan
Liikuntakeskuksen 100 euron liikuntaseteleita.

Vaikka ennaltaehkéaisevia palveluita ja varhaista tukea ja hoitoa korostettiin, kdantyi lastensuojelun
sijoitusten maara nousuun syksyn aikana.

Lasten, nuorten ja perheiden parissa tydskentelevien ammattihenkildiden koulutussisaltja ja tyova-
lineité& on uudistettu muutosta tukevaksi.

Vuoden aikana palvelualueen henkildstolle on ollut runsaasti koulutusta tarjolla. Ammatillisen tay-
dennyskoulutuksen lisdksi LAPE-ohjelma on tuonut erilaisia koulutuksia ja tydpajoja sekéa kunta- etta
maakuntatasoisesti; nama ovat usein olleet toimintakulttuurin muutokseen, perhekeskusmaiseen
tyOtapaan ja erityispalveluihin (esim. lastensuojeluun) liittyvia sek& varhaiskasvatuksen, koulun ja
oppilaitosten yhteistyota kehittavia.
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Ty6té ja tybtapoja on muutettu digitalisaation suuntaan; arkisessa tydssa tassa on apuna tvt-henki-
I6iden siirtyminen tietopalveluista lasten, nuorten ja perheiden alueen kehittdmisryhmaan. Opetuk-
seen ja varhaiskasvatukseen on hankittu lisaa ipadeja ja tietokoneita. Henkilostoa on koulutettu di-
giloikkaan digitutor-toiminnan avulla.

Asiakaspinnassa olevia ohjelmia on uudistettu ja lisatty, mm. varhaiskasvatuksessa hakumenettely
ja asiakirjojen toimittaminen voidaan tehda kokonaan sahkaoisesti.

Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut

Subijektiivisen paivahoito-oikeuden rajaaminen 20 viikkotuntiin niiden perheiden osalta, joilla toinen
vanhemmista on kotona, vahensi paivahoidon tarvetta, jolloin avoinna olevia tai avoimeksi tulleita
vakansseja on jatetty tayttamatta. Kaksi erityisavustajan tehtavaa lakkautettiin.

Palvelusetelien kayttd lisdantyi uusien paivahoitoon tulijoiden lisdksi Kelan yksityisen hoidon tuen
kayttajien siirtyessa palvelusetelijarjestelmaan. Vastaavasti saastod nakyy varhaiskasvatuksen hen-
kilostomenoissa jattamalla jotain tehtavia tayttamatta. Yksityisen péaivahoidon paikkamééara on py-
synyt 19,7 % osuudessa paivahoidosta; eli on enintdén 20 % paivahoidosta lautakunnan paatoksen
mukaisesti. Lohjalla oli kunnallisessa péaivahoidossa noin 1 650 lasta ja yksityisessé noin 400 lasta.
Kotihoidon tuella hoidettiin noin 600 lasta.

Daghemmet Laban siirtyi véliaikaisesti Ojaniittu-talon tiloihin.

Paivahoidon vahaisemman kayton arvioitiin lisd&van avoimien varhaiskasvatuspalveluiden kayttoa
varsinkin leikkikenttatoiminnassa. Taman vuoksi leikkikenttaohjaajan tehtdva muutetiin osa-aikai-
sesta kokopaivaiseksi. Puistokadun leikkikentan rakennus jouduttiin kuitenkin purkamaan huonon
kunnon vuoksi ja lahes koko vuosi oltiin ilman rakennusta.

Routionmaen monitoimijatalon Havumetsan paivakoti valmistui. Sinne keskitettiin Roution alueen
paivakotihoito, jolloin entinen Roution paivakoti voitiin ottaa osin avoimen paivahoidon kayttoon.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2017.
Kouluikaisten, nuorten ja heidan perheidensa peruspalvelut

Opetussuunnitelman oppiainekohtainen osio tuli voimaan portaittain 7. luokalta alkaen syyslukukau-
den alusta. Opetussuunnitelmien muutokset on edellyttanyt opettajien kouluttautumista ja yhteis-
tyota.

Routionmaen monitoimijatalo otettiin kokonaisuudessaan kayttéon syyslukukauden alusta. Anttilan
koulun peruskorjaus valmistui. Tytyrin koulu siirtyi vaistédn Linnaisiin. Nummentaustan koulun ti-
loista luovuttiin. Mantynummen yhtenaiskoulun alatalon sisédilmaongelmien vuoksi hankittiin vaisto-
tilat, ja koulunkaynti vaistdssa alkoi vuoden 2018 alussa. Karstun koulun opetuksen jarjestamisen
selvittaminen kaynnistettiin.

Ruotsinkielisen opetuksen johtamisjarjestelmd muutettiin: ruotsinkielisia kouluja johtaa rehtori ja
apulaisrehtori. Virkby skolan siirtyminen Kallhagens skolaan ei toteutunut.

Hankerahoitusta on saatu esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin. Rahoituksella
on voitu palkata resurssi- ja samanaikaisopettajia ja/tai koulunkayntiavustajia tai sita kaytettiin ryh-
mien jakamiseen.

Nummi-Pusulan lukion lakkauttamisen vuoksi ei ensimmaiselle vuosikurssille otettu uusia opiskeli-
joita lukuvuodelle 2017-2018.

OVTES:n muutos lukioresurssin laskentaperusteissa kasvatti lukion tuntikehysta 1.8.2017 alkaen 16
kurssilla.
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Routionm&en monitoimijataloon palkattiin nuoriso-ohjaaja 1.8.2017 alkaen.
Nuorisotydssa on ollut kAynnissa useita hankkeita, joihin on saatu valtion rahoitusta: etsivan nuori-
sotyon hanke, pajatoiminnan hanke, verkkonuorisotydn hanke ja pienryhméatoiminnan hanke.

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalvelut

Painopisteen siirto kalliista laitospalveluista edullisempiin perhesijoituksiin onnistui niilté osin kuin se
oli mahdollista. Syksylla tuli kuitenkin tullut yli arvion kiireellisia laitossijoituksia. Lapsiperheiden so-
siaalipalveluiden uuden organisaation mukainen rakennemuutos kaynnistyi ja tyo edistyi kohtuulli-
sesti. Lapsiperheiden sosiaali- ja erityispalveluita vahvistettiin lisa@amalla omaa tuotantoa kahdella
sosiaaliohjaajalla.

Perhekeskuksen toimintaa on kehitetty Lape -hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Palveluohjaus on
kaynnistynyt ja asiakkaiden kaytdssa on "Paina apua —nappi 24/7” —palvelu ja puhelinpalvelut..

Lapsiperheiden kotipalveluun liséttiin resursseja kahden tydntekijan verran.

Nuorisokeskuksen toiminta kaynnistettiin suunnitelman mukaisesti syksylla 2017. Toiminnan kehit-
taminen monialaiseksi palveluksi, jossa palvelujen tehostaminen, nuorille tuotettujen palvelujen tar-
velahtdisyys ja oikea-aikaisuus sekd monialaisen tyon ja yhteistoiminnan vahvistaminen ja hyodyn-
taminen on lahtenyt hyvin kayntiin. Palveluohjausta kehitettiin yhteistydssa perhekeskuksen kanssa.
Paivittdinen aulapaivystys kaynnistyi suunnitelmien mukaan. Erilaisten digitaalisten sovellusten ja
sosiaalisen median hyddyntaminen on kasvanut nuorisokeskuksen myéta nuorten kohtaamisessa
ja toiminnan markkinoinnissa. Ohjaamo —toiminnan kaynnistamiseen haettin ESR —hankerahoi-
tusta.

Tuotot, kulut ja toimintakate

LASTEN NUORTEN JA PERH.PALV.AL TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%

alkuperainen. lisam aararah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 220 455 1410910 9 631 365 9 806 006 101,81%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -105 570 079 -1410 910 -106 980 989 -107 952 874 100,91%

TOIMINTAKATE -97 349 624 0 -97 349 624 -98 146 868 100,82%

LASTEN NUORTEN JA PERH.PALV.AL (ulkoiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%
alkuperainen. lisam aararah.

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8189 355 1410910 9 600 265 9 728 350 101,33%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -75130 579 -1410910 -76 541 489 -77 256 281 100,93%

TOIMINTAKATE -66 941 224 0 -66 941 224 -67 527 931 100,88%

LASTEN NUORTEN JA PERH.PALV.AL (sisaiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%
alkuperainen. lisém &aréarah.

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31100 0 31100 77 656 249,7%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 439 500 0 -30 439 500 -30 696 593 100,84%

TOIMINTAKATE -30 408 400 0 -30 408 400 -30 618 937 100,69%
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Tyoikaisten palvelualue

Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €
Terveydenhuollon peruspalvelut: Laa- | Avosairaanhoitokaynnit: 118 124 3 227 521/
kari- ja hoitajapalvelut, kuntoutuspalve- | Suun terveydenhuollon hammaslaa- -20 332 022
lut, suun terveydenhuolto karikaynnit 37 502 ja suuhygienisti-
kaynnit 9 432
Sosiaali- ja erityispalvelut: Aikuissosi- | Toimeentulotuki-ruokakuntia 1062 2 989 404/
aalityo, velkaneuvonta, sosiaalinen kun- | Kuntouttavan tyétoiminnan toiminta- -24 290 964
toutus, vammaispalvelut, mielenterveys- | paivat 18 365
ja paihdepalvelut Erityispalveluiden asiakkaita 1813
Tyoterveyshuollon palvelut Siséltyy avosairaanhoidon kaynteihin 1 351 552/
-1 235917
Erikoissairaanhoito Toimintakate/as.: -1 284,34 e/as 673 463/
-60 799 929
Palvelualueen johto 310/
-974 710

Toiminnalliset muutokset

Tyoikaisten palvelualue jakautuu kolmeen yksikkdon; terveydenhuollon peruspalvelut, sosiaali- ja
erityispalvelut seka tydterveyskeskus. Liséaksi palvelualueelle kuuluu erillisena erikoissairaanhoidon
palveluiden ostojen budjetillinen osuus.

Palvelualueen toimintakate oli noin 99,4 miljoonaa euroa (99,1 %), jossa alitusta talousarvioon oli
noin 950 000 euroa. Toimintakulut olivat noin 107 633 000 euroa (99,5 %) alituksen ollessa noin
500 000 euroa. Toimintatuotot olivat 8 241 800 euroa (105,7 %) eli 446 000 euroa arvioitua korke-
ammat.

Henkildstokulut alittuivat yhteensa 838 300 euroa (94,7 %). Tama selittyy erityisesti siella, etta va-
kansseja on ollut tayttamattd, ja osin henkildstéresurssia on hankittu ostopalveluna muun muassa
Doctagonin etaladketieteellistda vastuuladkaripalvelua, Pusulan terveysasemalle ladkaripalvelua
seké jonkin on kaytetty vuokratydvoimaa suunterveydenhuollossa.

Palvelujen ostoihin kului 85 818 200 euroa (100,2 %), jossa ylitysta oli 160 000 euroa. Muutoin ta-
lousarvio ylittyi hoitotarvikkeiden osalta sek& hieman avustuksissa. Hoitotarvikkeiden kustannusten
kasvu selittyy pitkalti ikdantyneen vaeston méaaran lisdantymisella seka uusilla hoitomenetelmilla,
jotka vahentavat muun muassa erikoissairaanhoidon kayttéa. Vammaispalvelujen kustannukset ylit-
tivat hieman omaishoidon tuen ja palvelusetelilla jarjestetyn henkilokohtaisen avun osalta.
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Tulokertyma vylittyi pitkalti pakolaiskorvausten ja kuntouttavan ty6toiminnan valtionkorvausten kas-
vusta johtuen. Tulokertyman alitusta oli suun terveydenhuollossa henkilokunnan vajauksen ja vaih-
tuvuuden johdosta.

Merkittavaa talouden nakokulmasta oli erikoissairaanhoidon kustannusten alittuminen. Palautusta
Lohjan kaupunki sai kalliin hoidon tasauksesta, Lohjan sairaanhoitoalueen kaytosta. Mm. yhteis-
paivystyksen perusterveydenhuoltotasoisten kayntien maara oli arvioitua vahaisempéaa. Ensihoi-
don kustannukset ylittyivat noin 50 000 euroa budjetoidusta. llman erikoissairaanhoidon ja tyoter-
veyskeskuksen erinomaista tulosta olisi ty6ikdisten palvelualueen ylitys ollut noin 370 000 euroa.

Terveydenhuollon peruspalvelut

Terveydenhuollon peruspalveluissa tapahtui useita muutoksia ja uusien toimintamallien kaynnista-
misté/laajentamista vuoden aikana. Palveluverkko tiivistyi, kun Ojamon, Sammatin ja Karjalohjan
hammashoitoloiden toiminta siirtyi Keskusaukiolle. Vaativan paivapaivystyksen hoito puolestaan siir-
tyi 1.4.2017 erikoissairaanhoidolta terveyskeskuksen vastuulle sairaalan tiloissa. Avosairaanhoi-
dossa asumispalveluiden (pois lukien Karjalohjan ja Sammatin alueen yksikét), Pusulan vanhainko-
din seka Lansi-Lohjan kotihoitoalueen Nummen ja Pusulan yksikoiden ladkaripalvelut hankittiin la&-
karivajeen johdosta Doctagonilta etalaaketieteellisena vastuulaéakaripalveluna. Palvelun hankinta kil-
pailutettiin syksylla 2017 koskemaan kaikkia asumispalveluyksikoita ja vanhainkotia seka koko
Lansi-Lohjan alueen kotihoitoa. Huolimatta palveluverkkopaatoksestd, jonka tavoitteena oli tuottaa
laékaripalvelut omana toimintana Karjalohjan, Sammatin ja Pusulan terveysasemille, paadyttiin ter-
veysasemien toiminnan turvaamiseksi kilpailuttamaan toiminta kokonaisulkoistuksena syksyn ai-
kana. Suun terveydenhuollossa aloitettiin koululaisten terveystarkastukset Pusulan kouluilla kannet-
tavan vastaanoton toimintana. Lasten ja aikuisten osalta vakiintui joustavan vastaanoton toiminta-
malli, jonka tavoitteena on hoitaa mahdollisimman moni potilas valmiiksi heti tarkastuskerralla. Tama
nakyy jo jonkin verran suoritteiden laskuna suun terveydenhuollossa. Palvelujen suurkayttajien hoi-
dossa on kokeiltu uudenlaisia yhteistydn malleja.

Vaativan paivapaivystyksen ottaminen omaksi toiminnaksi on osaltaan vaikuttanut erikoissairaan-
hoidon suotuisaan kustannuskehitykseen. Laakari- ja hoitajapalvelujen asiakasmaksujen korotus li-
sasi terveysasemien asiakasmaksukertymaa tavoitellulla tavalla. Sen sijaan suunterveydenhuollon
palveluverkon tiivistamisella tavoitellut saastot eivat toteutuneet johtuen pitkalti muutosten toteutu-
misesta vasta syksylla ja seka heikosta asiakasmaksukertyman kehityksesta.

Hoidon saatavuus terveysasemilla oli vuoden aikana kohtalainen/hyva ja suun terveydenhuollon
jono saatiin kokonaan pois elokuussa. Asiakastyytyvaisyytta on seurattu Roidu-jarjestelmén avulla.
Palaute on ollut hyvéa/kiitettava -tasoa.

Sosiaali- ja erityispalvelut

Perustoimeentulotuen siirto Kansanelédkelaitoksen hoidettavaksi, 1.1.2017 alkaen kolmen kuukau-
den siirtymaajalla, joka paattyi 31.3.2017, vaikutti moninaisesti aikuissosiaalitydn henkiléstéraken-
teeseen, tyon sisdltéon ja tydbmenetelmiin. Taydentava toimeentulotuki ja ehkéiseva tuki jaivat edel-
leen kuntien hoidettavaksi. Muutoksen johdosta suurin osa etuuskasittelyssa toimineista toimistosih-
teereista sijoitettiin muihin toimistotydtehtaviin.

Toimintaa kehitettiin vuoden aikana useilla tavoilla. Sosiaalihuollon ammatillisen henkiléstdn jalkau-
tumista ja verkostoitumista vahvistettiin lisaamalla kotikdynteja ja yhteistydtd nuorisokeskuksen
kanssa. Lisaksi sosiaalisen kuntoutuksen ja aikuissosiaalityon rajapintoja poistettiin yhteisella lean-
prosessilla. Uusina kuntouttavan tydtoiminnan muotoina aloitettiin minitalkkaritoiminta ja tyéhon val-
mennus.

Uusia pakolaisia vastaanotettiin Elyn ja kaupungin sopimuksen mukaisesti 30 henkiléd. Osana tata
vastaanottotoimintaa kaupunki perusti turvapaikkaoikeuden saaneiden alaikéisten ilman huoltajaa
maahan saapuneiden perheryhméakodin. Perheryhméakodissa on 21 asiakaspaikkaa ja palvelun tuot-
taa Helsingin ja Uudenmaan SPR:n alueyhdistys. Maahanmuuttaja- ja pakolaistydsséa kaynnistettiin
uuden laaja-alaisen kotouttamisohjelman laadinta.
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Vammaispalveluissa aloitettiin omana toimintana ammatillinen tukihenkilétoiminta kehitysvammai-
sille ja eraille muille vammaispalvelujen asiakkaille. Omaishoitajien terveystarkastukset kaynnistyi-
vat yhteistydssa terveyspalvelujen kanssa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi mielenterveys- ja paihdepalvelujen uudeksi toimitilaksi Loh-
jan sairaanhoitoalueen psykiatrian uudisrakennuksen yhteydessa olevat toimitilat. Paihdepalve-
luissa otettiin kayttdon Roidu-asiakaspalautejarjestelma seka aloitettiin chat- palvelu. Paihdepalve-
luja kehitettiin sosiaalihuoltolain vaatimuksia vastaavaksi muuttamalla paihdeohjaajan toimi sosiaa-
liohjaajan toimeksi.

Sisdilmaongelmat kuormittivat merkittavasti vuoden aikana. Selvitystyd henkiléston uusien toimitilo-
jen léytamiseksi kaynnistettiin syksyn aikana.

Vammaispalvelujen ja aikuissosiaalitydon asiakaspaattkset kyettiin tekemaan lain edellyttamien
maaraaikojen puitteissa. Vammaispalveluissa tehty kehitysvammaisten asumispalvelujen arviointi-
tyd sekd vammaisten kuljetuspalvelujen uudelleen arviointi tuottivat selvaa kustannussaastoa. Kun-
touttavan ty6toiminnan asiakasmaarat ja toimintapaivat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna merkit-
tavasti. Asiakasmaara oli vuoden aikana 417 (234 vuonna 2016) ja tyotoimintapaivia 21 574 (14065
vuonna 2016). MyoOnteiseen kehitykseen vaikuttivat palveluprosessin kehittdminen sek& uudet pal-
velumuodot. Tydn vaikuttavuus nakyi kuntoutusjakson paattaneen 28 asiakkaan siirtymisena opis-
kelemaan tai ty0elamaan. Kokonaisuudessaan tulos oli yleisen tyollisyystilanteen paranemisen
ohella vaikuttamassa tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksujen pienentymiseen 5 %:lla suhteessa
edelliseen vuoteen.

Tyo6terveyskeskus

Tyo6terveyskeskus jatkoi alueellista yhteisty6ta tulevaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluraken-
teen uudistusta ajatellen.

Tyo6terveyskeskuksessa liityttiin valtakunnalliseen tydterveyshuollon laatujarjestelmaan. Yksikéssa
otettiin joulukuussa kayttéon Nispa- takaisinsoittojarjestelma palvelun saavutettavuuden paranta-
miseksi. Pegasos-ohjelman tydterveysosion yllapidon paattymisesta 31.12.2017 johtuen valmistel-
tiin uuden ohjelman Softmedicin kayttdédnottoa.

Yksikon toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat johtuen pitkalti laakariresurssin seka ta-
voitettavuuden paranemisella. T3 aika korjaantui loppuvuodesta ollen 2 — 5 paivaa.

Tyoikaisten palvelualueella jatkettiin valmistautumista maakuntaan siirtymiseen osallistumalla Lan-
tisen Uudenmaan edustajana sote-virkamieskoordinaatioryhméan seka useiden eri palvelukohtaisten
valmisteluvalmisteluryhmien tydskentelyyn.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

TA 2017 TA 2017 TA 2017

TYOIKAISTEN PALVELUALUE

TP 2017

alkuperainen. lisam aararah.

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7796 107 0 7796 107
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -108 135 894 0 -108 135 894
TOIMINTAKATE -100 339 787 0 -100 339 787

TA 2017 TA 2017 TA 2017

TYOIKAISTEN PALVELUALUE (ulkoiset)

8 241 805

-107 633 541

-99 391 736

TP 2017

105,72%

99,54%

99,06%

Tot-%

alkuperainen. lisam aararah.

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6886 107 0 6886 107
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -104 766 994 0 -104 766 994
TOIMINTAKATE -97 880 887 0 -97 880 887

7 145 202

-103 748 955

-96 603 753

TP 2017

103,76%

99,03%

98,7%

Tot-%

TYOIKAISTEN PALVELUALUE (sisaiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017
alkuperéinen. lisam aararah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 910 000 0 910 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 368 900 0 -3368 900
TOIMINTAKATE -2 458 900 0 -2 458 900

1096 603

-3 884 587

-2 787 984

120,51%

115,31%

113,38%
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Ikaantyneiden palvelualue

Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus tuotot/kulut €

Neuvonta ja palveluohjaus: Palveluoh- | 75 vuotta tayttaneita (31.12.2016): 6 408 477/

jaus, kotiutustiimi, omaishoidontuki, hen- | 4 243 -16 439 975

kilostoresurssiyksikko, veteraanipalvelut | Omaishoidon tuen asiakkaita: 215

Ostopalvelupaikkoja: 165

Kotona asumisen tuki: kotihoito, koti- Saannollisen kotihoidon asiakkaita: 2 202 822/

hoidon tukipalvelut, paivatoiminta, tuettu | 420 -9 135 050

asuminen

Kuntoutus ja hoiva: asumispalvelut, Osasto-, vanhainkoti- ja palveluasu- 6 389917/

vanhainkoti ja osastot misen paikkoja yhteensa 434 -24 453 038

Palvelualueen johto 120/
-38 719

Toiminnalliset muutokset

Ikdantyneiden palvelualue koostui kolmesta palveluyksikdsta: neuvonta ja palveluohjaus, kotona
asumisen tuki seka kuntoutus ja hoiva.

Palvelualueen toimintakate oli noin 35 miljoonaa euroa (105,6 %), jossa ylistystéa talousarvioon oli
noin 1 855 000 euroa. Toimintakulut olivat noin 50 070 000 euroa (106,9 %) ylityksen ollessa noin 3
240 000 euroa. Toimintatuotot olivat noin 15 000 000 euroa (110,2 %) eli noin 1 386 000 euroa
arvioitua korkeammat. Toimintatuotoista puuttuvat Veijolanpihan vuokratuotot 1.5.2017 alkaen noin
68.200 euroa.

Henkildstokulut ylittyivat yhteensa 557 100 euroa (102,3 %). Palkkojen ja palkkioiden osalta toteuma
oli 103,6 %. Ylitysta aiheuttivat jatkuvasti kasvaneet lisd- ja ylitybkorvaukset seka arkipyhien korkeat
kustannukset, joihin ei talousarvion valmistelussa ollut etukateen huomioitu. Henkildston saatavuus
parani vuoden aikana loppu kohden jonkin verran, vaikkakin sijaisten saatavuudessa oli ajoittain
haasteita. Varahenkiléston uudelleen organisointi 1.10.2017 rauhoitti yksikdiden sijaistilannetta jon-
kin verran.

Palvelujen ostoihin kului 18 017 700 euroa (116,8 %), jossa ylitysta oli noin 2 589 800 euroa. Palve-
luostojen kustannuksia nostivat paaosin asumispalvelujen ostojen ylittyminen budjetoidusta. Tehos-
tettua palveluasumista ostettiin paédsaantoisesti noin 165 paikkaa, mika on noin 25 paikkaa enem-
man, mihin talousarviossa oli varauduttu. Kohonnutta ostopalvelujen tarvetta selittda osastojen 5
prosenttiyksikkda edellisvuotta korkeampi tayttdaste (99 %), jolloin paine jatkohoitoon kasvaa,
omaishoitajien vapaiden pitamisen lisdantyminen sekd muihin kuntiin tapahtuneen kotikuntalain mu-
kaisten muuttojen maaran merkittdva kasvu. Huolimatta suuresta hoivan tarpeen paineesta, ei siir-
toviivemaksuja kuitenkaan jouduttu maksamaan yhdeltdk&aan paivalta.
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Hoidon tarpeen kasvun vaikutukset nakyivat ostopalvelujen liséksi hoitotarvikekustannusten kas-
vuna kaikissa palveluissa seka osastojen kuljetuskustannusten kasvu lisdantyneen potilasvaihdon
seka tutkimus- ja hoitokayntien johdosta. Muutoin suurimmat ylitykset palvelujen ostossa tulivat si-
jaisvélityksesta, joka on tosiasiallisesti palvelualueen sisaista kulua ja vastaavasti myds tuloa.

Neuvonta ja palveluohjaus

Ikéahelpin neuvonta- ja palveluohjaus kaynnit ja puhelut lisdantyivat merkittavasti vuoden aikana.
Tama kuvaa lkdhelpin tunnettavuuden lisdéntymisté ja sen osalta tavoitteen saavuttamista. Omais-
hoidettavien maaran kasvu jatkui edelleen. Omaishoidettavia oli vuoden aikana 287 eli 20 enemman
kuin edellisend vuonna. Kuukausittaisissa asiakasmaarissa tama on tarkoittanut edelleen merkitta-
vaa kasvua. Omaishoitajien vapaat toteutuivat padosin jaksohoitona osastolla 4 ja myéhemmin syk-
sylla Kuntoutuskoti Mantylassa sijaisomaishoidon turvin ja palvelusetelilla joko kotiin tai tehostetun
palveluasumisen yksikkéon. Omaishoitajien vapaiden pitdminen lisdantyi merkittavasti edelliseen
vuoteen ndhden samoin muut omaishoitoa tukevat jaksot.

Vuoden aikana kaksi perhehoitajaa kavi perhehoidon valmennuksen ja perhehoito k&dynnistyi omais-
hoitajien vapaiden jarjestamiseksi. Omaishoidon terveystarkastukset kaynnistyivat alkuvuodesta pit-
k&an omaishoitajina toimineille yhteistydssa terveyspalveluiden kanssa. Kaikille omaishoitajille tuli
lainsaadannon muutoksista johtuen oikeus véhintdan kahteen omaishoitajan vapaaseen. Hyvinvoin-
tia edistavat kyselyt kohdennettiin vuoden aikana kaikille 80 ja 85 vuotta tayttaville saanndllisten
palvelujen ulkopuolella oleville henkilGille. Kyselyjen perusteella kohdennettiin hyvinvointia edistavéat
kotikaynnit.

Kotona asumisen tuki

Kotihoidossa kaynteja oli 242 149, mik& on noin 3 000 kayntid enemman kuin vuonna 2016. Valitto-
man asiakastydn kehitys oli koko vuoden suunnaltaan myonteinen ja samanaikaisesti asiakaskayn-
tien kestot hieman pitenivat ollen keskimaarin 24 — 25 min. Lohjan keskustassa ja Nummella sijait-
sevien paivatoimintaryhmien kayntimaara kasvoi edelliseen vuoteen noin 500 paivatoimintapaivalla
ollen 7037.

Kotihoito osallistui vuoden aikana Helsingin Yliopiston ja Lohjan 1. apteekin kanssa yhteistydssa
ladkehoidon tutkimukseen. Kotihoidon liikkuvan tyon sujuvuutta edistettiin ottamalla vuoden aikana
kayttoon koko alueelle sahkoisen oven avauksen ratkaisu. Kotihoidossa vahvistettiin teknologian
hyodyntamista pilotoimalla Evondos —ladkeannosteluautomaatin seké etahoivan kayttéa. Molem-
pien pilottien kokemukset olivat mydnteiset. Liséksi jatkettiin kauppakassipalvelua yhteistydssa Se-
niori Aterioiden kanssa.

Kuntoutus ja hoiva

43 -paikkainen Niilonpirtti aloitti toimintansa uudisrakennuksessa asumispalveluyksikkdna tammi-
kuussa 2017. Samalla asumispalvelupaikat lisdantyivat 13 paikalla. Palvelurakennemuutosta jatket-
tiin lakkauttamalla osaston 4 toiminta 23.10.2018 alkaen ja kdynnistamalla tilalle kuntouttavan jak-
sohoidon yksikkd Kuntoutuskoti Mantyla Attendolta vuokratuissa tiloissa Mantynummella aiemman
Mantynummen terveysaseman tilasuunnitelman sijasta. Kultakodin yksi muistisairaiden ryhmako-
deista profiloitiin paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumisyksikoksi, jolloin asiakkaille saatiin hei-
dan toimintakykyaéan vastaavat tilat ja toiminta.

Terveyskeskustasoinen paivystyksen vuodeosasto, arviointiosasto, siirtyi HUS:Ita ikdantyneiden
palveluihin suunnitelmien mukaan huhtikuussa 2017. Arviointiosasto on hoitanut osastohoitoa vaa-
tivien potilaiden lisaksi suunnitellusti myds paivasairaalapotilaita merkittdvan maaran, lahes 300 toi-
menpidettd yhdeksan kuukauden aikana. Toiminnalla on saavutettu asetetut tavoitteet muun mu-
assa erikoissairaanhoidon kustannusten hillitseminen.

Tehostetussa asumispalvelussa hoitopaivia oli yhteensa 151 088 (omat ja ostopalvelut), mika oli
noin 15 000 hoitopaivad enemman kuin edellisena vuonna. Kasvua selittdd merkittavasti Niilonpirtin
toiminnan muutos tehostetun palveluasumisen yksikdksi, kun vastaavasti vanhainkotien hoitopaivat
vahenivét ollen enda vain 15 122. Osastojen hoitopaivia toteutui noin 34 000, mik& oli paikkojen
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vahentymisesta huolimatta ldhes samaa tasoa edellisen vuoden kanssa. Taman selittaé osastojen
erittain korkea tayttdaste.

Johtuen suunnitelmien osaston 4 toiminnan lopettamisen viivastymisesta, suunnitellut kustannus-
saastot eivat ehtineet taman osalta oteutua. Sen sijaan osastohoidon maksujen korottaminen seka
lisddntyneet potilasmaarat lisasivat asiakasmaksuja suunnitellusti.

Vuoden aikana julkaistiin kaksi kertaa ikdantyneiden sosiaalipalvelujen odotusajat. Kaikki palvelut
olivat saatavissa valittomasti tai maaraajassa. Odotusaika tehostettuun asumispalveluun oli keski-
maarin 2,9 kk, mik& oli edellisvuotta 0,9 kk pidempi.

Ikdantyneiden palvelut ovat olleet mukana hallituksen Kehitetéd&n ikaihmisten kotihoitoa ja vahviste-
taan kaikenikaisten omaishoitoa (I&0) — kérkihankkeessa seké Edistetdan terveytta ja hyvinvointia
sekd vahennetaan eriarvoisuutta — karkihankkeen osahankkeessa Voimaa vanhuuteen tavaksi ja
tutuksi. 1&0 -kérkihankkeessa on yhteistydssa muiden Uudenmaan kuntien kanssa kehitetty koti-
kuntoutuksen toimintamallia, keskitettya alueellista palveluohjauksen mallia sek& omais- ja perhe-
hoitoa. Voimaa vanhuuteen tavaksi ja tutuksi- hankkeessa on tavoitteena ollut ottaa pysyvaan kayt-
toon ikadihmisten (75+) terveysliikunnan hyvia kaytantéja poikkihallinnollisella yhteistyolla. Hankkeen
aikana on edistetty vertaisohjattua liikuntatoimintaa, vahvistettu tehoharjoittelujaksoja kuntosalilla ja
jatkoryhmiin ohjausta seka ennalta ehkaisevasti painotettu myds liikkkumiskyvyn testausta.

Tuotot, kulut ja toimintakate

IKAANTYNEIDEN PALVELUALUE TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%
alkuperainen. lisamaararah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 615 200 0 13 615 200 15 001 336 110,18%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -46 825 795 0 -46 825 795 -50 066 783 106,92%
TOIMINTAKATE -33 210 595 0 -33 210 595 -35 065 447 105,59%
IKAANTYNEIDEN PALVELUALUE (ulkoiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Tot-%
alkuperéainen. IEEMEEIETERR
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 180 200 0 10 180 200 9 985 608 98,09%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 781 295 0 -36 781 295 -38 901 870 105,77%
TOIMINTAKATE -26 601 095 0 -26 601 095 -28 916 262 108,7%
IKAANTYNEIDEN PALVELUALUE (sisiiset) TA 2017 TA 2017 TA 2017 TP 2017
alkuperainen. lisam aararah.
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3435 000 0 3435 000 5015 728 146,02%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 044 500 0 -10 044 500 -11 164 913 111,15%
TOIMINTAKATE -6 609 500 0 -6 609 500 -6 149 186 93,04%
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10.2. Tuloslaskelman toteutuminen (ulkoiset ja siséiset erat)

Tuloslaskelman toimielimien yhteenlaskettu toimintakate ylitti muutetun talousarvion 3,1 milj. eu-
rolla seka alkuperéisen talousarvion 3,1 milj. eurolla. Valtuuston paéattamaén muutettuun talousar-
vioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat 1,7 milj. euroa, josta myynti- ja maksutuottojen osuus oli
yhteensé noin 3,1 milj. euroa, kun taas muiden tuottojen osuus 1,3 milj. euroa seké tukien ja avus-
tusten osuus 0,1 milj. euroa jaivat muutetusta talousarviosta. Suurimmat tuottojen ylitykset syntyi-
vat hyvinvointitoimialan tyoikaisten palvelualueella.

Henkilostokulut alittivat muutetun talousarvion kuluarvion noin 1,4 milj. eurolla, jolloin toteumapro-
sentiksi muodostui 99,0. Alkuperéiseen talousarvioon verrattuna ylitys oli 0,03 milj. euroa.

Palvelujen ostot ylittivat alkuperéisen talousarvion 5,1 milj. euroa ja verrattuna muutettuun talous-
arvioon palveluiden ostot ylittyivat 5,0 milj. euroa. Merkittavimmat palvelujen ostojen ylitykset koh-
distuivat ikd&ntyneidenpalveluiden- seké lasten- nuorten- ja perheiden palvelualueille. Materiaalien
hankintoihin kaytettiin 1,2 milj. euroa muutettua talousarviota enemman. Euromaaraisesti merkitta-
vin ylitys aiheutui sahkdkustannuksista, johtuen paéosin koulujen ilmastointilaitteiden jatkuvasta
toiminnasta. Avustuksissa ylitettiin talousarvio noin 0,1 milj sek& Muut kulut ylittyivat 0,1 milj. euroa.

Lautakunnittain tarkasteltuna toimintakatteesta muodostuvan maararahan ylittivat yleinen luotta-
mushenkiléhallinto, keskusvaalilautakunta, lasten- nuorten- ja perheiden lautakunta seka sosiaali-
ja terveyslautakunta.

Toimintakatteesta muodostuvan maararahan alittivat tarkastuslautakunta, palvelutuotantolauta-
kunta seké vetovoimalautakunta.

Verotulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 3,6 milj. eurolla. Valtionosuuksia kertyi 0,7 milj. euroa
alkuperaista talousarviota enemman. Nettorahoituskulut jaivat 0,9 milj. euroa talousarviossa enna-
koitua pienemmiksi. Vaikka kaupungin lainojen muutos oli vuoden aikana 24,6 milj. euroa, olivat
korkokulut 0,3 milj. euroa talousarviossa arvioitua suuremmat seka osinkotuotot 0,6 milj. euroa en-
nakoitua suuremmat.

Alkuperaisessa talousarviossa vuosikatteeksi muodostui 13,3 milj. euroa. Mydnnettyjen lisamaara-
rahojen ja tuloarvioiden tarkistusten jalkeen vuosikate pysyi 13,3 milj. eurossa. Muutettuun talous-
arvioon verrattuna vuosikate muodostui oletettua 2,1 milj. euroa paremmaksi yhteensa 15,4 milj.
euroon. 14,0 milj. euron poistojen jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui 1,4 milj euroa.
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Lohjan kaupunki tuloslaskelma 2017

LOHJAN KAUPUNKI

Ulkoiset + siséiset

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Yhteensa
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut
Elakekulut
Muut henkilostésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

Yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

talousarvio

44 877 355
16 821 366

6866 935
31612880

100 178 536

98 974 019

23891 107
5017618
154 052 695
15932 352
14 812 087
27563 983

340 243 861

-240 065 325

186 300 000
67 500 000

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAA

142 000
832 000
1400 000
0

-426 000

13308 675

13 800 000

-491 325

81500

-409 825

TULOSLASKELMA 2017

Alkuperainen Talousarvion

muutokset

0
0
1494 846
0

1494 846"

1133050

193750
57 660
89 856
20530

0
0

1494 846"

0

0

O oo oo

Talousarvio
muutosten
jalkeen

44 877 355
16 821 366

8361781
31612880

101 673 382

100 107 069

24084 857
5075278
154 142 551
15952 882
14 812 087
27563 983

341 738 707

-240 065 325
186 300 000
67 500 000

142 000
832 000
1400 000
0

-426 000

13 308 675

13 800 000

-491 325
81500

-409 825

Toteutuma
sisaltaa

myyntivoitot ja

-tappiot

46 087 465
18 757 446

8228 637
30 316 592

103 390 141

292 043

100 256 336

22416574
5237911
159 164 993
17 152 967
14914 118
27 655 893

346 798 793

-243 116 609
189 856 113
68178 335

934 995
1426 163
1660 690

265101

435 366

15 353 206

13 996 368

1356 838
81504

1438 342

Toteutuma %

102,70
111,51
98,41
95,90

101,69

100,15

93,07
103,20
103,26
107,52

100,69
100,33

101,48

101,27

101,91
101,00

658,45
171,41
118,62

-102,20

115,36

101,42

-276,16

100,00

-350,96
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Ulkoiset toimintatuotot %-osuudet 2017, ilman myyntivoittoja

Ulkoiset toimintakulut 2017, %-osuudet, ilman kdytt6omaisuuden myyntitappioita

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
6%
Avustukset
5%

Palvelujen ostot
44%

Muut toimintakulut
2%

Henkilostokulut
44%

Lohjan kaupunki, tilinpdatos 2017




81

Seuraavissa taulukoissa on erikseen esitetty verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen euroina:

VEROTULOJEN ERITTELY

VEROTULOT

5000 Kunnan tulovero
5100 Kiinteistoverot
5200  Yhteiséverot

Miljoonat

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten jalk.
186 300 000 0 186 300 000
168 400 000 0 168 400 000

12 400 000 0 12 400 000
5500 000 0 5500 000

Verotulot vuosina 2013-2017

Toteutuma
1-12 /2017
189 856 113
170 627 325
12 615 797
6612 991

Poikkeama

-3 556 113
-2 227 325

-215797
-1112991

200
180 -
160 -
140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

0 -

2013

2014

2015

2016

2017

B Osuus yhteisdveron tuotosta

5508 727

6 309 016

6 700 320

5581835

6612 991

B Kiinteistovero

11378 398

12177 522

12222 007

12 405 284

12615797

@ Kunnan tulovero

162 857 034

163 129 167

168 553 970

172 143 659

170 627 325

Ansiotulot - Vahennykset 2013 — 2020, tiedot veroennusteesta lokakuu 2017

Vero-
vuosi
2013
2014
2015
2016
2017*
2018*
2019*
2020*
* ennuste

Tulovero-
prosentti
19,50
20,00
20,50
20,50
20,50
20,50
20,50
8,13

Ansiotulot -

vahennykset

(1000 €)
847 201
862 168
870 714
876 870
875 052
890 739
909 864
956 335

Muutos %
1,7
1,8
1,0
0,7
-0,2
1,8
2,1
51

Tot-%

101,91%
101,32%
101,74%
120,24%
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2017

Alkuperdinen

Talousarvio-
muutokset

0
0

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
muutosten jalk. 1-12 /2017
67 500 000 68 178 335 -678 335 101,0%
67 500 000 69 475 098 -1975 098 102,93%
0 -1296 763 1296 763

Valtionosuudet 2013-2017

talousarvio
VALTIONOSUUDET 67 500 000
5501  Peruspalvelujen 67 500 000
valtionsosuude
5802 Opetus- ja 0
kulttuuritoimi
. 70,0
E L
s
g

68,0

66,0

64,0

62,0

60,0

58,0

2013

2014

2015 2016 2017

M Valtionosuudet yhteensd 63 503 600

62889036

62222108 ©9 250 025 08178335

= Valtionosuudet yhteensa
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10.2.1. Kayttdtalouden toteutuminen 2017

TA 2017

alkup.

Ta 2017

Kaytts 2017

Jiljella Kaytto %

10 Luottamushenkiléhallinto

Tuotot
Kulut
Netto

20 Keskusvaalilautakunta

Tuotot
Kulut
Netto

30 Tarkastuslautakunta

Tuotot
Kulut
Netto

40 Elinvoima
Tuotot

Kulut

Netto

50 Hyvinvointi
Tuotot

Kulut

Netto

90 Rahoitus
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Netto

0
-1 255 491
-1 255 491

-74 249
-74 249

-83 496
-83 496

64 316 705
-78 013 382
-13 696 677

29 631 762

0 0
0 -1255491
0 -1255491
0 0
0 -74 249
0 -74 249
0 0
0 -83 496
0 -83 496

83936 64 400 641
-83 936 -78 097 318

0 -13696677

1410910 31042672

-260 531 768 -1 410 910 -261 942 678

-230 900 006

6 230 069
-285 476
5944 593

100 178 536

0 -230 900 006

0 6 230 069
0 -285 476
0 5944 593

1494 846 101 673 382

-340 243 862 -1 494 846 -341 738 708

-240 065 326

0 -240 065 326

79
-1 345 967
-1 345 888

0
-243 835
-243 835

-71 681
-71 681

67 027 826
-79 467 936
-12 440 110

33 049 146
-265 653 198
-232 604 052

3 605 133
-16 175
3 588 958

103 682 184
-346 798 793
-243 116 609

169 586
169 586

-11 815
-11 815

-2 627 185
1370618
-1 256 567

-2 006 474
3710520
1704 046

2624 936
-269 301
2 355 635

-2 008 802
5 060 085
3 051 283

*kkkk

107,2
107,2

328,4
328,4

85,9
85,9

104,1
101,8
90,8

106,5
101,4
100,7

57,9
57
60,4

102
101,5
101,3
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10.3. Investointi ja rahoitusosan toteutuminen

Alkuperaisen talousarvion mukaiset investointimaararahat olivat 26,6 milj. euroa ja myodnnettyjen
ylitysten seké edelliseltd vuodelta kaupunginhallituksen paatoksella siirrettyjen maararahojen
kanssa yhteensa 40,6 milj. euroa. Maararahoja siirrettiin ja lisattiin kaupunginvaltuuston paatok-
sellda muun muassa irtaimistohankintoihin, Anttilan koulun remontointiin, Roution koulun rakentami-
seen. Tilahankkeiden osalta siirrettyjen maararahojen kokonaissumma oli 10,5 miljoonaa euroa.
Vuoden aikana investointeihin kaytettiin 38,7 milj. euroa. Aikataulultaan viivastyneita tai toistaiseksi
toteutumatta jaaneitd isompia hankkeita ei jadnyt toteutumatta.

Vaikka hankkeita siirrettiin vuodelta 2016 vuodelle 2017 merkittavia méararahojen ylityksia syntyi.

Investointeihin kohdistuneita rahoitusosuuksia kirjattiin 1,1 milj. euroa. Kayttbomaisuuden myyntitu-
lot olivat 1,5 milj. euroa, jotka alittivat talousarvion 0,5 milj. eurolla, kuitenkin yhteenlaskettuna in-
vestointitulot ylittivat 0,6 milj. euroa talousarvion. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokas-
savirta oli alkuperdisessa talousarviossa 15,5 milj. euroa alijddmainen. Talousarvion muutosten
jlkeen alijadmaksi ennustettiin 2. kolmannesvuosiraportissa 21,8 milj. euroa. Talousarvio muutok-
sia paremman vuosikatteen, mutta ennustetta paremman investointien toteutumisen mydéta toimin-
nan ja investointien rahavirta muodostui 24,3 milj. euroa alijagmaiseksi.

Kun toiminnan tulorahoitusta investointeihin oli 14,4 milj. euroa, rahoitettiin investoinneista 62,8 %
lainoituksella. Alkuperaisessa talousarviossa lainamé&aran arvioitiin kasvavan 12,2 milj. euroa ja 2.
kolmannesvuosiraportin ennusteessa 21,0 milj. euroa. Toteutunut rahoitustarve 24,3 milj. euroa
katettiin 24,6 milj. euron lainamé&éran kasvulla, josta saamisten 2,6 milj. euron muutoksen jalkeen
saatiin 1,7 milj. euron korottomien velkojen lisayksella ja 0,6 milj. euron liittymismaksuilla. Kaupun-
gin kassavarat kasvoivat vuoden kuluessa 1,3 milj. euroa.

10.3.1. Investointiosan toteutuminen 2017

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

Maa- javesialueet talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2017 Poikkeama
9100 Maa- ja vesialueet 1 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -1001 397 1397 100,14%
Menot -1 000 000 -2 000 000 -3 000 000 -2 257 532 <742 468 75,25%
Tulot 2 000 000 0 2 000 000 1256 135 743 865 62,81%
Pysyvien vastaavien myynnit 2000 000 0 2000 000 1256 135 743 865 62,81%
110 Maa- ja vesialueet yhteensa 1 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -1 001 397 1397 100,14%
Menot -1 000 000 -2 000 000 -3 000 000 -2 257 532 -742 468 75,25%
Tulot 2000 000 0 2000 000 1256 135 743 865 62,81%
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 2 000 000 0 2 000 000 1256 135 743 865 62,81%
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma .
Rakennukset . ) Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2017

9510 Muut perusturvan hankkeet -700 000 -480 000 -1 180 000 -210 618 -969 382 17,85%
Menot -700 000 -480 000 -1180 000 -210 618 -969 382 17,85%
Tulot 0 0 0 0 0
9520 Routionm &ki -4 300 000 -537 000 -4 837 000 -5 614 628 777628 116,08%
Menot -4 300 000 -537 000 -4 837 000 -5 614 628 777 628 116,08%
Tulot 0 0 0 0 0
9522 Nummen yhtenaiskoulu -2 000 000 -1271 000 -3 271 000 -3 674 495 403 495 112,34%
Menot -2 000 000 -1271 000 -3271 000 -4 179 495 908 495 127,77%
Tulot 0 0 0 505 000 -505 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 505 000 -505 000
9523 Kéallhagenin koulu -2 000 000 0 -2 000 000 -143 462 -1 856 538 7,17%
Menot -2 000 000 0 -2 000 000 -434 174 -1 565 826 21,71%
Tulot 0 0 0 290 713 -290 713
Rahoitusosuudet 0 0 0 290 713 -290 713
9524 Laurentius-talo, Laban -1 200 000 0 -1 200 000 -473 471 -726 529 39,46%
Menot -1 200 000 0 -1 200 000 -473 471 -726 529 39,46%
Tulot 0 0 0 0 0
9525 Ojamon koulu -850 000 0 -850 000 -396 991 -453 009 46,7%
Menot -850 000 0 -850 000 -396 991 -453 009 46,7%
Tulot 0 0 0 0 0
9526 Rauha/Jérnefeltin koulu 0 -548 000 -548 000 -92 073 -455 927 16,8%
Menot 0 -548 000 -548 000 -92 073 -455 927 16,8%
Tulot 0 0 0 0 0
9527 Anttilan koulu 0 -5 720 000 -5 720 000 -6 647 875 927 875 116,22%
Menot 0 -5 720 000 -5 720 000 -6 647 875 927 875 116,22%
Tulot 0 0 0 0 0
9529 Muut koulut ja paivakodit -2 000 000 -775 000 -2 775 000 -5 042 014 2267014 181,69%
Menot -2 000 000 -775 000 -2 775 000 -5042 014 2267014 181,69%
Tulot 0 0 0 0 0
9540 Kulttuuri ja vapaa-aika -300 000 -896 000 -1 196 000 -1276 059 80 059 106,69%
Menot -300 000 -896 000 -1 196 000 -1 276 059 80059  106,69%
Tulot 0 0 0 0 0
9550 Muut tilahankkeet, elinvoima -540 000 -205 000 -745 000 -588 320 -156 680 78,97%
Menot -540 000 -205 000 -745 000 -588 320 -156 680 78,97%
Tulot 0 0 0 0 0
9559 Korjausvelkaa lyh.investoinnit -600 000 0 -600 000 -489 720 -110 280 81,62%
Menot -600 000 0 -600 000 -489 720 -110 280 81,62%
Tulot 0 0 0 0 0
9599 Muut tilahankkeet, hyvinvointi -1 260 000 -51 000 -1311 000 -888 923 -422 077 67,8%
Menot -1 260 000 -51 000 -1 311 000 -988 923 -322 077 75,43%
Tulot 0 0 0 100 000 -100 000
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 100 000 -100 000
111 Rakennukset yhteensa -15 750 000 -10 483 000 -26 233 000 -25 538 649 -694 351 97,35%
Menot -15 750 000 -10 483 000 -26 233 000 -26 434 362 201 362 100,77%
Tulot 0 0 0 895 713 -895 713
Rahoitusosuudet 0 0 0 795713 -795713
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 100 000 -100 000

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017



86

Kiinteat rakent. ja lait.

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio

Toteutuma
1-12 /2017

Poikkeama

Tot-%

9600 Ympéristotyot
Menot
Tulot

9602 Liikunta-alueet
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

9604 Tynninharjun eritasoliittyma
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

9649 Muut kaavatiet
Menot
Tulot

9650 Tytyrin vesilaitos
Menot
Tulot

9699 Muut vesihuoltohankkeet
Menot
Tulot

113 Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Koneet ja kalusto

-340 000
-340 000
0

-820 000
-820 000
0
0

-500 000
-500 000
0
0

-3 550 000
-3 550 000
0

-900 000
-900 000
0

-2 200 000
-2 200 000
0

-8 310 000
-8 310 000
0
0
0

Alkuperainen
talousarvio

o o o o

o o o o

-502 000
-502 000
0

-89 000
-89 000

-476 000
-476 000
0

-1 067 000
-1 067 000
0
0
0

Talousarvio-
muutokset

muutosten j.
-340 000
-340 000

0

-820 000
-820 000
0
0

-500 000
-500 000
0
0

-4 052 000
-4 052 000
0

-989 000
-989 000
0

-2 676 000
-2 676 000
0

-9 377 000
-9 377 000
0
0
0

Talousarvio

-340 750
-340 750
0

-802 695
-812 695
10 000
10 000

-907 881
-1107 881
200 000
200 000

-3 174 285
-3 174 285
0

-1136 794
-1136 794
0

-2 386 168
-2 386 168
0

-8 748 572
-8 958 572
210 000
210 000

0

Toteutuma
1-12 /2017

750
750

-17 305

-7 305
-10 000
-10 000

407 881
607 881
-200 000
-200 000

-877 715
-877 715
0

147 794
147 794
0

-289 832
-289 832
0

-628 428
-418 428
-210 000
-210 000

0

Poikkeama

100,22%
100,22%

97,89%
99,11%

181,58%
221,58%

78,34%
78,34%

114,94%
114,94%

89,17%
89,17%

93,3%
95,54%

9200 Tietohallinto
Menot
Tulot

9210 Hyvinvoinnin irtain omaisuus
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

9250 Konekeskus
Menot
Tulot

9252 Ruokapalvelut
Menot
Tulot

9254 Kiinteistopalvelut
Menot
Tulot

9256 Mittaustoimi
Menot
Tulot

9280 Kaupunkisiséltjen irtain
Menot
Tulot

116 Koneet ja kalusto yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-600 000
-600 000
0

-2 500 000
-2 500 000
0
0

-80 000
-80 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-35 000
-35 000

-300 000
-300 000
0

-3 585 000
-3 585 000
0
0
0

-116 000
-116 000
0

-263 000
-263 000
0
0

-379 000
-379 000
0
0
0

muutosten j.
-716 000
-716 000

0

-2 763 000
-2 763 000
0
0

-80 000
-80 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-35 000
-35 000

-300 000
-300 000
0

-3 964 000
-3 964 000
0
0
0

-707 413
-707 413
0

-2 700 244
-2 745 490
45 246
45 246

-48 450
-48 450
0

-22 499

-22 499

-20 540
-20 540

o

-129 894
-129 894
0

-3 629 040
-3 674 286
45 246

45 246

0

-8 587
-8 587

-62 756
-17 510
-45 246
-45 246

-31 550
-31 550

2499
2499

-29 460
-29 460

-35 000
-35 000

-170 106
-170 106
0

-334 960
-289 714
-45 246
-45 246
0

98,8%
98,8%

97,73%
99,37%

60,56%
60,56%

112,5%
112,5%

41,08%
41,08%

0,0%
0,0%

43,3%
43,3%

91,55%
92,69%
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Alkuperainen

Osakkeet jaosuudet

Talousarvio-

Talousarvio

Toteutuma

Poikkeama

Tot-%

talousarvio
9150 Osakkeet jaosuudet 0
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

o O o

120 Osakkeet jaosuudet yhteenséa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

0
0
0
0
0

Alkuperainen

Pysyvien vastaavien myynnit

muutokset

o ©o o

o O O ©o o

Talousarvio-

muutosten j.

o O O O

O O O ©o o

Talousarvio

1-12 /2017
168 753

0

168 753
168 753

168 753
0
168 753
0
168 753

Toteutuma

-168 753

0
-168 753
-168 753

-168 753
0
-168 753
0
-168 753

Poikkeama

Tot-%

talousarvio
Investoinnit yhteensa -26 645 000
Menot -28 645 000
Tulot 2000 000
Rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien myynnit 2 000 000

muutokset
-13 929 000

-13 929 000
0
0
0

muutosten j.
-40 574 000
-42 574 000

2 000 000
0
2000 000

1-12/2017
-38 748 905
-41 324 751

2 575 846
1050 959
1524 888

-1 825 095
-1 249 249
-575 846
-1 050 959
475112

95,5%
97,07%
128,79%

76,24%

Lohjan kaupunki, tilinpaatds 2017
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10.3.2. Rahoituslaskelman toteutuminen

LOHJAN KAUPUNKI

Ulkoiset

TOIMINNAN RAHOITUS
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Yhteenséa

INVESOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen véhennykset
Yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien pitk&- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Yhteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Alkuperainen
talousarvio

13 308 675
-2 194 593
11 114 082

28 645 000
0

2 000 000
26 645 000

-15530 918

37 000
37 000

38 170 000
26 000 000

0
12 170 000

600 000
12 807 000
-2 723918

RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion
muutokset

0

0

13 929 000
0
0

13929 000"

-13 929 000

0
0

12 700 000
0
0

12 700 000"

12 700 000
-1 229 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

13 308 675
-2 194 593
11 114 082

42 574 000
0

2 000 000
40 574 000

-29 459 918

37 000
37 000

50 870 000
26 000 000

0
24 870 000

600 000
25 507 000
-3 952 918

Toteutuma

15 353 206
-952 479
14 400 727

41 324 751
1 050 959
1524 888

38 748 905

-24 348 178

93 380
93 380

48 000 000
28 825 744

5 450 547
24 624 804

-67 349

78 008

2 649 566
-1 683 251
25 695 157
1346 979

1346 979
7 946 065
6 599 087

Toteutuma %

115,36
43,40
129,57
97,07

76,24
95,50

82,65

252,38
252,38

94,36
110,87

99,01
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10.3.3. Useammalle tilikaudelle jakaantuvat Investointiosan hankekohtaiset kustannukset

Investointiosan hankekohtaiset kustannukset, niiden hankkeiden osalta, joiden kustannukset jakaantuvat useammalle tilikaudelle

Hanke Kustannusarvio Paatos Ed. vuosien |Alkuperdinen |Talousarvio |Talousarvio [Toteutuma|Poikkeama |Kustannus-
kéayttod talousarvio muutokset |muutosten 2017 2017 arviosta
2017 2017 jalkeen 2017 kaytetty
31.12.2017
Routionmaki hanke 11 250 000|kv 14.5.2014 § 60 7 462 834 4 300 000 537 000 4837 000| 5614628 -777 628 13077 462
Anttilan koulu ja véistotilat 9 956 080|kv 13.4.2016 § 35 3923 869 0 5720 000 5720 000 6647 875 -927 875 10571 744
Nummen koulukeskus 7 570 000(|kv 13.4.2016 § 30 228 603 2 000 000 1271 000 3271000[ 4179495 -908 495 4 408 098
Harjula nuorisokeskus 250 000|kv 12.10.2016 § 84 198 481|sis proj 9599 Sis proj 9599 541 161|sis proj 9599 739 642
Laurentiustalo 15-23 milj.€|kv 15.3.2017 § 39 1 200 000 1 200 000 473471 726 529 473471
Tynninharjun eritasoliittyma ELY 33% 3,3 milj.€,|kv 9.11.2016 § 93 500 000 500 000 1107 881 -607 881 1107 881

Lohjan kaupunki
67% 6,7 milj.€
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10.3.4. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2017

Méaéréarahat / menoarviot Tuloarviot

Sit

ow Akup. TAN TAmuutn Akup. TAN TAmuutn

us | talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama | talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama
Kéayttotalousosa
Luottamushenkil6hallinto N 1255491 0 1255491 1345888 -90 397
Keskusvaalilautakunta N 74 249 0 74 249 243 835 -169 586
Tarkastuslautakunta N 83496 0 83496 71681 11815
Elinvoima N | 13696677 0| 13696677 | 12440110 1256 567
Hwinvointi N | 230 900 006 0| 230900 006 232604 052 | -1704 046
Pyswien vast. myyntivoitot B 2480069 0 2480069 951 000 1529 069
Tulorahoituksen korjauserat B -2 480 059 0 -2 480 059 -951 000 -1529 059
Yhdistymisawstus ym. B 3750000 0 3750000 2654 133 1095867
Pystyvien vast.myyntitappiot B 285 476 0 285476 16 175 269 301
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 186 300 000 0] 186 300000 | 189856 113| -3556113
Valtionosuudet B 67 500 000 0| 67500000 68 178 335 -678 335
Korkotulot B 142 000 0 142 000 934 995 -792 995
Muut rahoitustulot B 832 000 0 832 000 1426 163 -594 163
Korkomenot B 1400 000 0 1400 000 1660 690 -260 690
Muut rahoitusmenot B 0 0 0 265101 -265 101
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Méaéréarahat / menoarviot Tuloarviot
Sit
ow Alkup. TAN TAmuutn Alkup. TAN TAmuutn
us | talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama | talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama
Invenstointiosa
Kaupunginhallitus
Pysyvat vastaavat. arvopaperit B 0 0 0 0 0 0 0 0 168 752 -168 752
Kiinted omaisuus B 1000000 | 2000000 3000 000 2 257 532 742 468 2 000 000 0 2 000 000 1256 135 743 865
Elinvoima
Irtain omaisuus B
Tietohallinto B 600 000 116 000 716 000 707 413 8587
Kaupunkitekniikka, konekeskus 80 000 0 80 000 48 450 31550
Kiinteisto- ja kartasto B 35000 0 35000 0 35000
Kaupunkikehitys, atk B 50 000 0 50 000 20 540 29 460
Kaupunkisisaltd B 300 000 0 300 000 129 894 170106
Palvelutuontanto, ruokapalvelut 20 000 0 20 000 22 499 -2 499
Tilahankkeet B 0 0 0 0 0
Kaupunkisisaltd B 300 000 896 000 1196 000 1276 059 -80 059
Muut tilahankkeet, elinvoima B 540 000 205 000 745 000 588 320 156 680
Korjausvelkaa lyh.investoinnit B 600 000 0 600 000 489 720 110 280
Kaupunkikehitys
Ympéristotydt B 340 000 0 340000 340 750 -750
Liikunta-alueet B 820 000 0 820 000 812 695 7 305 0 0 0 10 000 -10 000
Tynninharjun eritasoliityma B 500 000 0 500 000 1107 881 -607 881 0 0 0 200 000 -200 000
Muut kaavatiet B 3550 000 502 000 4 052 000 3174 285 877 715
Vesilaitos
Tytyrin vesil.perusparannus B 900 000 89 000 989 000 1136794 -147 794
Muut vesihuoltohankkeet B 2200 000 476 000 2676 000 2386 168 289 832
Hyvinvointi
Irtain omaisuus 2500 000 263 000 2763000 2745 490 17 510 0 0 0 45 246 -45 246
Tilahankkeet B 0 0 0 0 0
Muut tydikaisten ja ikdant.hankkeet B 700 000 480 000 1180000 210618 969 382
Routionmaki B 4300 000 537 000 4837 000 5614 628 =777 628
Anttila koulu B 0| 5720000 5720 000 6 647 875 -927 875
Nummen yhtendiskoulu B 2000000 ( 1271000 3271000 4179 495 -908 495 0 0 0 505 000 -505 000
Kallhagenin koulu B 2000 000 0 2 000 000 434 174 1565 826 0 0 0 290713 -290 713
Lauretiuns-talo/Laban B 1200000 0 1200 000 473 471 726 529
Ojamon koulu B 850 000 0 850 000 396 991 453 009
Rauhala/Jarnefeldin koulu B 0 548 000 548 000 92 073 455 927
Muut koulut ja paivékodit B 2 000 000 775 000 2775000 5042014 | -2267014
Muut tilahankkeet, hyvinvointi B 1260000 51 000 1311000 988 923 322077 0 0 0 100 000 -100 000
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Maararahat / menoarviot Tuloarviot
Sit
owu Alkup. TAN TAmuutn Alkup. TAN TAmuutn
us | talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama | talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vah/lis B 37 000 0 37 000 93 380 -56 380
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B | 26000000 0| 26000000 28825 744 -2825744
Pitk&aikaisten lainojen lisays B 38170000 | 12700000 | 50870000 | 48000000 2870000
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 5450547 -5450547
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen B 600 000 0 600 000 976 973 -376 973
Yhteensa 302 340 395 | 13929 000| 316 269 395 | 318 798 027 | -2 528 632] 299 331 010 12 700 000| 312 031 010 | 320 146 486 -8 115476
Kéyttdtalousosan tulot 95 443 313 0 95443313 99785008 -4341695 95443 313 0 95443313 99785008 -4 341 695
L
Yhteensa 397783708 13929000 411712708 418583035 -6870327] 394774323 12700000 407474323 419931494 -12457171

N = sitowuus nettomaéararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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11. Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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11.1. Lohjan kaupungin tuloslaskelma

LOHJAN KAUPUNKI

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awustukset
Muut tuotot
Yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut kulut
Yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TULOSLASKELMA
31.12.2017 31.12.2016
15 247 480,26 14 284 423,46
17 998 436,80 17 060 709,13
8 228 637,49 7 955 137,24
8 013 504,15 10 084 720,86

49 488 058,70

292 042,69

100 256 336,45

22 416 574,17
5237 910,99
127 897 076,89
16 829 130,84
14 906 366,97
5353 313,79
292 896 710,10

-243 116 608,71

189 856 113,33
68 178 334,96

205 192,35
1426 162,54
930 887,94
265 101,05
435 365,90

15 353 205,48

13 996 367,71

1 356 837,77

81 504,27

1438 342,04

49 384 990,69

0,00

98 895 709,50

23 646 016,29
6 084 019,56
122 667 542,24
15 635 666,57
18 726 267,71
5077 537,53
290 732 759,40

-241 347 768,71

190 130 777,62
69 250 025,00

135 611,66
1543 091,20
950 689,90
205 414,18
522 598,78

18 555 632,69

16 923 804,74

1631 827,95

81 504,82

1713 332,77
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11.2. Lohjan kaupungin rahoituslaskelma

LOHJAN KAUPUNKI

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen lisdys
Antolainojen vahennys
Yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisys
Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Liittymismaksut

Yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Yhteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMA

31.12.2017

15 353 205,48
-952 478,98
14 400 726,50

41 324 751,32
1 050 958,51
1524 887,66

38 748 905,15

-24 348 178,65

0,00
93 380,21
93 380,21

48 000 000,00
28 825 743,62

5 450 547,39
24 624 803,77

0,00

-67 348,59

78 007,90

2 649 565,58
-2 199 828,83
516 577,41
976 973,47
25 695 157,45
1 346 978,80

1 346 978,80
7 946 065,41
6 599 086,61

31.12.2016

18 555 632,69
-2 860 155,33
15 695 477,36

27 188 876,77
48 000,00

3 724 625,62
23 416 251,15

-7 720 773,79

29 040,00
12 650,00
-16 390,00

20 000 000,00

6 924 667,62
-2 009 186,71
11 066 145,67

0,00

-21 020,24
-13 546,32

-5 643 676,02
1702 538,88
364 953,55

-3 610 750,15
7 439 005,52
-281 768,27

-281 768,27
6 599 086,61
6 880 854,88
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11.3. Lohjan kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden anonkorotus
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteenséa

31.12.2017

784 434,64
1 451 465,50
2 235 900,14

40 049 926,28
126 981,88
155 845 926,70
64 897 771,99
6 797 471,59

1404 221,69
269 122 300,13

30 150 431,94
3188 748,41
198 656,00

33 537 836,35

796 052,78
796 052,78

0,00

293 234,00
293 234,00
4 213 048,83
45 164,34
3691 156,42

4 037 428,37
11 986 797,96

591 991,83

7 354 073,58

325 918 186,77

31.12.2016

770 556,40
1812 802,38
2 583 358,78

38 201 911,72
126 981,88
124 901 958,41
61 793 770,38
5 436 629,46

12 494 670,08
242 955 921,93

30 281 989,05
3 282 128,62
198 656,00
33762 773,67

828 620,96
828 620,96

78 007,90
578 159,00
578 159,00

4 931 765,60

35 916,54

5 392 693,82
3991 062,58
14 351 438,54
592 075,92

6 007 010,69

301 737 367,39

%-muutos

1,80
-19,93
-13,45

4,84
0,00
24,77
5,02
25,03

-88,76
10,77

-0,43
-2,85

0,00
-0,67

-3,93
-3,93

-100,00
-49,28
-49,28
-14,57

25,75
-31,55
1,16
-16,48
-0,01

22,42

8,01
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paédoma yhteensa

31.12.2017

127 910 088,46
126 981,88

8 594 564,27
1438 342,04
138 069 976,65

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat, liittymismaksut

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat, kuntatodistuks
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat konserniyhtidilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

1521 023,82

8 022,67
649 941,33
657 964,00

0,00

1144 013,91
18 141,18
1162 155,09

102 565 670,06
75 000,00
7927 055,14
110 567 725,20

26 000 000,00
8 524 314,92
95 000,00

6 220 204,19
3 000,00

12 129 157,23
2137 376,30
18 830 289,37
73 939 342,01

325 918 186,77

31.12.2016

127 910 088,46
126 981,88

6 881 231,50
1713 332,77
136 631 634,61

1 602 528,09

17 256,43
658 361,54
675 617,97

436,00

1 245 949,98
15 685,88
1262 071,86

63 089 984,98
170 000,00
7410 477,73
70 670 462,71

0,00

49 670 743,62
155 000,00

5 769 656,80
218 000,00

13 922 373,58
2 213 597,24
18 945 680,91
90 895 052,15

301 737 367,39

0,00
0,00
24,90
-16,05
1,05

-5,09

-53,51
-1,28
-2,61

-100,00
-8,18
15,65
-7,92

62,57
-55,88
6,97
56,46

-82,84
-38,71
7,81
-98,62
-12,88
-3,44
-0,61
-18,65

8,01
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11.4. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot negatiivinen
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijadma

31.12.2017

163 705 606,56
406 111 083,72
87 889,18

-242 317 587,98

189 856 113,33
79 116 134,68

133 948,31
863 310,13
1 830 201,56
741 519,10

25080 197,81

23193 044,84
41 575,21
780,95

23 235 401,00
282 046,49

2126 843,30
13109,84

-335119,70

10 602,76
-54 026,77

1761 409,43

31.12.2016

156 079 363,14
402 266 869,67
128 245,12

-246 059 261,41

190130 777,62
81722 139,82

54 372,91
795 308,89
1 899 535,94
630 836,54

24 112 965,35

25397 808,37
607 472,44
201 638,59

26 206 919,40

0,00

-2 093 954,05

-7 519,50

-376 990,17

50 961,33
40 014,74

-2 387 487,65
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11.5. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

31.12.2017

25080 197,81
282 046,49
-335 119,70

-990 494,21
24 036 630,39

52 881 122,88
1136 170,86
2440 747,45

-49 304 204,57

-25 267 574,18

0,00
0,00

57 337 461,66
34 031 014,52
5032 993,09

0,00

-66 942,18
213 285,97
1633873,92
-1 141 483,54

28978 174,40

3710 600,22

21704 010,75
17 993 410,53

3710 600,22

31.12.2016

24 112 965,35

-376 990,17
-1 302 181,79

22 433 793,39

41 049 096,87
70 224,02
2209 737,57

-38 769 135,28

-16 335 341,89

34 365,62
3 929,68

30 326 881,14
11 555 145,60
-1 999 865,40

0,00

-21 216,18
-250 541,65
-3 182 345,87
2692 018,80

15979 349,30

-355 992,59

17 993 410,53
18 349 403,12

-355 992,59
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11.6. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

946 255,46
3 847 362,75
4 793 618,21

45 032 747,87
237 851 948,37
71 749 595,44
13 035 288,36
204 666,51

6 408 924,71
374 283 171,26

2599 782,83
2 321 424,96
86 436,39
66 901,78

5 074 545,96

1 336 888,43

1 858 639,89

764 605,68
18 732 561,30

19 497 166,98
5408 874,61
16 295 136,14

428 548 041,48

31.12.2016

872 052,46
4 908 780,49
5 780 832,95

43 082 451,91
202 154 616,37
68 355 246,89
11 272 501,61
221 226,27

21 122 090,31
346 208 133,36

1928 872,55
2 804 151,20
86 436,39
66 901,78

4 886 361,92

1 435 706,94

2 071 925,85

1 068 740,62
20 062 300,29

21 131 040,91
5874 605,21
12 118 805,33

399 507 412,47
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspaaoma
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijgdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Saadut ennakot

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

127 910 088,46
135 391,28

126 981,88
1570 892,02
17 013 074,97
1761 409,43
148 517 838,04

359 335,91

49 440,40
3 144 005,99

3 193 446,39
1741 401,63

170 032 875,74
10 392 124,75

38 682 145,67
776 678,47
54 852 194,88

274 736 019,51
428 548 041,48

127 910 088,46
135 391,28

126 981,88
1670 647,72
19 318 035,16
-2 387 487,65
146 773 656,85

316 191,58

63 961,70
2897 774,44

2 961 736,14
1907 162,33

125 646 540,07
9897 201,44

54 729 041,11
497 482,54
56 778 400,41

247 548 665,57
399 507 412,47

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017



102

11.7. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvéksyman pois-
tosuunnitelman mukaisesti (poistosuunnitelma tarkistettu KV 11.12.2013 § 179). Tarkiste-
tun poistosuunnitelman poistoaikoja sovelletaan 1.1.2013 jalkeen hankittuihin pysyvien vas-
taavien hyédykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperus-
teet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja -osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevai-
suudessa keréttava tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta -periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennékoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maarai-
sena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoarvoon tai sitd alem-
paan todennakoiseen luovutushintaan.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Vuoden 2016 tuloslaskelman suunnitelman mukaisiin poistoihin siséltyi purettavien raken-
nusten (Hiiden Opisto, Tytyrin koulu ja Mantylan paivéakoti) lisapoistoa 3 815 459,06 euroa.
Muilta osin tuloksen ja taseen tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen.

Konsernipankkitili
Kaupungin konsernipankkitilisopimukseen liitettyjen muiden yhteisdjen rahavarat esitetaan
kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti
rahoja ja pankkisaamisia vahentényt muun yhteisén negatiivinen tilin saldo on esitelty vaih-
tuvien vastaavien lyhytaikaisena lainasaamisena.
Taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltdvat muiden yhteisdjen alatilien saldoja 6 192 389,33
euroa, joka jakaantuu lainoihin muilta luotonantajilta 6 220 204,19 euroa ja lainasaamisiin
27 814,86 euroa.

Yhdistymisavustuksen kasittely
Yhdistymisavustusta on kirjattu maksuperusteen mukaisesti tuotoksi tuloslaskelman eraan

tuet ja avustukset, 2 654 133,00 euroa.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteadn korkoon. Koronvaihtosopimusten korkohyvitykset kirja-
taan tuloslaskelmaan korkomenojen mukaisesti. Muutoin koronvaihtosopimuksilla ei ole tu-
loslaskelmavaikutusta, vaan ne esitetdan liitetietokohdassa Muut vastuusitoumukset/koron-
vaihtosopimukset.
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Konsernitilinp&atdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Kuntalain perusteella kaupungilla on velvollisuus laatia téaydellinen konsernitilinpaatés, joka si-
séltédad konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja liitetiedot. Kon-
sernitilinpaétdkseen on yhdistetty kaikki tytéaryhteisot lukuun ottamatta Immulan Vesi Oy:ta.
Kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, on yhdistetty konsernitilinpaattékseen. Kun-
tayhtymat yhdistetdaan konsernitilinpaatdkseen peruspaaomaosuuden suhteessa.
Lohjan Energiahuolto Oy Loher Oy ja Virkkalan Lamp6 Oy fuusioitui 1.9.2017.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistus on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisojen sisdisia kiinteistéveroja ei ole eliminoitu. Liittymismaksujen osalta eliminoin-
tia ei ole tehty, lukuunottamatta Muihin saamisiin kirjatut liittymismaksut seka uudet lampodyhtion
ja taloyhtididen valiset liittymismaksut, jotka ovat eliminoitu. Muilta osin konserniyhteistjen kes-
kindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kaupun-
gin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu. Pysyvien vastaavien
osalta maa-alueisiin siséisia katteita muodostuu Lohjan Vuokra-asuntojen, L-U Ammattikoulu-
tuskuntayhtyman, Eteva kuntayhtyman ja kaupungin valisista hankinnoista. Rakennusten sisai-
sia katteita muodostuu Lohjan Liikuntakeskuksen, L-U Ammattikoulutuskuntayhtymén, Lohjan
Vuokra-asunnot Oy:n ja kaupungin osalta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu va-
paaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa, véhemmistéosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemi-
sessé.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistbosuudet, muiden kuin konserniyhteisojen omistusta vastaava maara tilikauden tu-
loksesta on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekéd omasta paa-

omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisojen ja saatididen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jaAdnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poisto-
jen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
tai alijagaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty osakkuusyhteistjen osalta seuraavia yhtidita Kiinteisto
Oy Kukkasmaki ja As Oy Karjalohjan Kauppapuisto. Yhdistelemaétta jattdmisella on vain vahai-
nen merkitys konsernin omaan paaomaan. Muut osakkuusyhteisét on yhdistelty paddomaosuus-
menetelmalla konsernitilinpaatokseen.
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11.8. Tuloslaskelman liitetiedot

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT Konserni Konserni Lohja Lohja
2017 2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Elinvoima
Konsernihallinto 834,2 0,0 834,1 0,0
Palvelutuotanto 31897,3 0,0 12 655,1 0,0
Kaupunkikehitys 4109,3 0,0 3622,6 0,0
Kaupunkisisaltd 1793,1 0,0 19119 0,0
Hyvinvointi
Lasten, nuorten ja perh.palvelut 17 4354 0,0 97284 0,0
Tybikaisten palvelualue 94 000,9 0,0 7 145,2 0,0
Ikdantyneiden palvelualue 9 985,6 0,0 9 985,6 0,0
Yleishallinto 0,0 1866,3 0,0 1481,0
Perusturvalautakunta 0,0 114916,4 0,0 16 952,9
Kasvatus- ja opetuslautakunta 0,0 11558,3 0,0 86549
Kultuuri- ja vapaa-aikalautakunta 0,0 35447 0,0 1833,6
Tekninen lautakunta 0,0 17 832,3 0,0 12 405,6
Kaupunkisuunnittelulautakunta 0,0 12749 0,0 12749
Ymraristo ja rakennuslik ja jaosto 0,0 1262,6 0,0 1262,6
Yhdistymisawustus 2654,1 26541 2654,1 2654,1
Myyntivoitot 995,6 1169,8 951,0 2865,3
Yhteensa 1637055 1560794 49 488,0 49 384,9

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero - - 170 627,3 172 143,7
Kiinteistovero - - 12 615,8 12 405,3
Yhteisovero - - 6 613,0 5581,8
Verotulot yhteens& - - 189 856,1 190 130,8
Valtionosuuksien erittely

Yksikkodhintarah. perustuva valtionosuus 10 937,8 124721 0,0 0,0
Kunnan peruspalv. valt.osuus 65779,8 68 439,5 65779,8 68 439,5
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 3695,3 36204 3695,3 36204
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiosuudet -1 296,8 -2809,9 -1 296,8 -2 809,9
Valtionosuudet yhteensé 79116,1 81722,1 68 178,3 69 250,0

Satunnaiset tuotot
HUS konsernin satunnaiset tuotot 282,0 0,0

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot 94 780,6 906579
Muiden palvelujen ostot 331165 32 009,7
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 127 897,1 122 667,6
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua, valtuuston
hyaksymaa, poistosuunnitelmaa.Yhdistyneen kunnan poistosuunnitelma vahvistettu KV 11.12.13 § 179
Tarkennettua poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.13 jalkeen hankittuihin pysyien vastaavien
hyodykkeisiin.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella.

Purettavien rakennusten osalta on tehty lisapoistoa vuonna 2016, yhteensa 3 815 459,06 euroa.

Aineettomat hyddykkeet ja muut pitk&vaikutteiset menot 3,5ja20wv. tasapoisto
(E18 -hanke 20 v.)

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-30 wuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 wuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet k&ytdbn mukainen poisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluiksi.

Konserni Konserni Lohja Lohja
2017 2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
Vuosina 2016-2020

Keskim&araiset suunnitelman mukaiset poistot 16 080 035
Keskim&arainen poistonalaisten investointien omahankintameno 31257 198
Ero (€) -15177 163
Ero % -49

Tilikauden omistuksen eliminointierot (1000 €)

Eliminointituotto 10,0 0,0
Eliminointikulu -51,5 -607,5
Yhteensa netto -41.5 -607,5
Elékejarjestelméan eldkevastuut 1.1. 63,8 92,5 17,2 26,4
Lisayksettilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella 14,4 28,7 9,2 9,2
Elakevastuut 31.12. 49,4 63,8 8,0 17,2

Muut pakolliset varaukset
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus

Hiidensalmi 1.1. 604,9 604,9 604,9 604,9
- vahennykset tilikaudella 4.4 0,0 4.4 0,0
Hiidensalmi 31.12 600,5 604,9 600,5 604,9
Harjun vanha kaatopaikka 1.1. 53,5 402,4 53,5 402,4
- lisaykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
- vahennykset tilikaudella 4,1 348,9 4,1 348,9
Harjun vanha kaatopaikka 31.12 49,4 53,5 49,4 53,5
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus 31.1: 649,9 658,4 649,9 658,4
HUS, pakolliset varaukset 1.1. 22394 22299 - -
Lisayksettilikaudella 1547 112,3 - -
Vahennykset tilikaudella -219,9 102,8 - -
HUS, pakolliset varaukset 31.12 21742 22394 - -
Muut pakolliset varaukset, lisays 320,0 0,0

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 31441 28978 657,9 675,6
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Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoitot
Maa-alueiden myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Yhteenséa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Maa-alueiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Yhteenséa

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuotot

Osinkotuotot muista yhteisista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteenséa

178,9
829,7
84,5
79,9
1173,0

9,4
0,0
29,4
38,8

96,8
0,0
96,8

2204
598,4
31,9
319,1
1169,8

288,9
72,3
2,7
363,9

16,2
0,0
16,2

53,4
8177
0,0
79,9
951,0

0,0
0,0
16,2
16,2

688.,5
484,1
1172,6

688,6
5984
251
1553,2
2 865,3

2889
72,3
21
363,3

815,3
484,1
12994
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11.9. Taseen liitetiedot

Konserni Konserni Lohja Lohja
2017 2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TASEEN LITETIEDOT
Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet *)
ano 1.1. 127,0 127,0 127,0 127,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purkaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 127,0 127,0 127,0 127,0

*) Lohjan kaupungin maa-alueiden arvonkorotuksiin siséltyy vuoden 1997 aloittavassa taseessa tehty arvonkorotus
kuntayhtymalté korvauksetta siirtyneeseen maa-alueeseen. Arvonkorotus on 126.981,88 euroa.

Maa- ja vesialueet erittely

Kiinteistdjen liittymismaksut 1487,1 15212 220,3 191,3
Muut maa- ja vesialueet 43 418,6 41 434,3 39 829,6 38010,6
Arvonkorotukset 127,0 127,0 127,0 127,0
Maa- ja vesialueet yhteensa 45 032,7 43 082,5 40176,9 383289
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset - - 22,6 26,8

Konsernipankkitilisaatava - - 27,8 30,0
Saamiset kuntayht, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset - - 84,8 556,2

Siirtosaamiset - - 21332 2830,2
Saamiset osakkuusyhteisdilta

Myyntisaamiset - - 0 0
Siirtosaamiset, siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset eréat
HUS muut 2 406,7 3062,6 1037,8 1489,2
Tyoterveyshuollon Kelan korvaus 7715 10195 585,0 530,0
HUS ylijaaman palautus 0,0 0,0 663,4 1341,0
Muut siirtosaamiset 2451,6 1202,1 1751,2 592,0
Yhteensa 5629,8 5284,2" 40374 3952,2
Lohjan kaupungin olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo Tasearvo Kuntayhtyma
Kuntayhtymé 1.1.2017 31.12.2017 31.12.2017 Ero €
HUS 15711410 15711410 16 137 040 -425 630
L-U ammattikoulutusyhtyma 5513 387 5513 387 6 097 864 -584 477
ETEVA 766 786 766 786 1189088 -422 302
Lohjan kaupungin rahoitusarvopaperit
Kirjanp.
Hankinta-arvo| Markkina- Kirjanp.arvo Arvon arvo
Yhtio KPL 1.1.2017| arvo 31.12.17 1.1.2017 muutos/lisays | 31.12.17
€ € €

Kuntarahoitus Oyj 129 685 199 007 199 007 199 007
DNA /Lohjan Puhelin Oy 1686 383 700 383 700 383 700
St Laurence Golf 3 9 250 9 250 9250
Lounais-Suomen Osuuste 10 34 34 34
Lohjan Seudun Op 85 85 -85 0
Y hteensa 592 076 0 592 076 -85 591 991
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2017 2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma padédoma
Peruspaaoma 1.1. 127 910,1 127 910,1 127 910,1 127 910,1
Peruspaaoma 31.12 127 910,1 127 910,1 127 910,1 127 910,1
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.1 1354 1354 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 127,0 127,0 127,0 127,0
Vahennykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 127,0 127,0 127,0 127,0
Muut omat rahastot 1.1. 1670,7 1663,7 0,0 0,0
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,0 9,8 0,0 0,0
Siirrot rahastosta tilikaudella -17,3 -2,8 0,0 0,0
Siirrot erien valilla -82,5 0,0 0,0 0,0
Muut omat rahastot 31.12. 1570,9 1670,7 0,0 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 16 930,5 19 318,0 85945 6881,2
Edellisten tilikausien oikaisut 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 82,5 0,0 0,0 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 17 013,0 19 318,0 85945 6881,2
Tilikauden yli-/alijaddma 17614 -2 387,5 1438,3 17133
Oma pddoma yhteenséa 148 517,8 146 773,7 138 069,9 136 631,6
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 113 960,9 738729 69 498,1 33946,8
Lainat julkisyhteis6ilta 8317,5 9793,0 0,0 0,0
Yhteensa 122 278,4 83 665,9 69 498,1 33946,8
Pakolliset varaukset
Ymparistdvastuuvaraus 31.12 715,9 7285 649,9 658,4
Potilasvahinkovastuu 31.12. 19745 21161 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 453,6 53,2 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 3144,0 2897,8 649,9 658,4
Velkojen erittely
Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisdille

Ostovelat - - 264,7 401,5

Konsernipankkitilivelka - - 6 220,2 5769,7
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jAsenena

Ostovelat - - 1537,8 3061,7
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteys-
yhteysyhteisdille

Ostovelat - - 37,9 69,6
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2017 2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Palkkajaksotukset sis. lomapalkkajaksotukse 24 8804 24 953,7 14 313,3 14 906,7
Korkojaksotukset 2539 218,0 78,1 62,1
Muut HUSIn siirtovelat 639,4 304,4 - -
KVTEL, elakemaksut 2 310,7 2364,0 22344 22559
VEL, opettajien elakemaksut 231,6 2447 231,6 2447
Muut siirtovelat 2 865,8 22339 19729 1476,3
Yhteensé 31181,8 30318,7 18 830,3 18 945,7
Vakuutuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
Leasingvastuiden yhteismaara 4617,3 3991,3 2 986,4 25713
Seur. tilik.eraantyvat tilaelementit 770,3 645,7 770,3 645,7
Mybhemmin erdaantyvat, tilaelementit 1317,0 1182,2 1317,0 1182,2
Seur. tilik. erdantyvat muut 1095,2 958,5 390,7 304,3
Mybhemmin erdantyvat, muut 1434,8 1204,9 508,4 439,1
Leasingwokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Muut vuokravastuut 189193 16 800,5 0,0 106,8
Seur tilik.erdantyvat 2945,0 25105
Mybhemmin erdantyvat 159743 14 290,0
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteistdjen puolesta
Konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
annetut takaukset
Alkuperdinen padgoma 35013,6 32 030,7 34 440,3 314575
tytaryhtiot 349136 31930,7 34 340,3 313575
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteistt 100,0 100,0 100,0 100,0
r
Jéljella oleva padoma 26 7245 23649,3 26 345,5 232119
tytaryhtiot 26 6245 23549,3 26 2455 231119
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot 100,0 100,0 100,0 100,0
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma 12 239,9 12556,4 12 239,9 12 556,4
Jéljella oleva padoma 5082,8 5179,8 4885,0 4968,1
Oman velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta seka julkisyht 33 465,8 33271,8 0,0 0,0
Velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset 68 992,5 68 380,6 0,0 0,0
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 263 947,6 228 335,1
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takausk.rahastosta 31.12 1744 170,4
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Konserni
2017
1000 €

Konserni Lohja Lohja
2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 €

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Johdannaissopimukset/koronvaihtosopimukset

Nordea, nro 1211286/1605845

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon 1,722 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 16.4.2015-24.1.2023
lainan padoma

markkina-arvo

Nordea, nro 1547536/2123210

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkéaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla nousevaan korkoon 0,5-4,37 %
Sopimuksen voimassaoloaika 23.9.2015-27.4.2045
lainan padoma

markkina-arvo

Kuntarahoitus Oyj, KSWAP -015/11

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 2,68 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 25.5.2011-25.5.2021
lainan pddoma

markkina-arvo

Kuntarahoitus Oyj, nro 32540

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 0,201 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 3.7.2015-3.10.2024
lainan pddoma

markkina-arvo

Koronvaihtosopimukset, jotka astuvat voimaan mydhemmin
Kuntarahoitus Oyj, nro 34896

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Sopimuksen voimassaoloaika 27.11.2018-25.5.2030
lainan pddoma

markkina-arvo

Kuntarahoitus Oyj, nro 52451

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.
Sopimuksen voimassaoloaika 1.5.2021-1.5.2041

lainan pddoma

markkina-arvo

Konserniyhtididen koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset ovat tehty suojaamistarkoituksessa.
Sopimukset wuosille 2018-2022
lainan pddoma

markkina-arvo -86 917,00

10 000 000,00 10000 000,00
672 345,57 958 226,61

10 000 000,00 10 000 000,00
0,00 -2057 024,64

3500 000,00 5500 000,00
184 885,67 -299 165,00

8 400 000,00 10800 000,00
-27 867,75 -85571,00

12 266 669,00 12 266 669,00
558 869,16 -842 627,00

20000 000,00 20000 000,00
-1076 962,53  -378 244,00

1283 364,00 1335384,00
-121 421,50
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2017 2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Huollettavien varat ja pddomat 584,2 465,8
Sopimusvastuut 1583,6 15577

HUS, potilasvakuutuskeskus 14511 1440,2

HUS, muut sopimusvastuut 132,5 1175
Arvonlisaveron palautusvastuu 41538 1653,6
Perustamishankkeiden valt.os. palautusvastui 196,8 1643,6
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 59342 4 854,9
Sitoumukset
Rosk’n Roll Oy Ab (KV 10.10.07 § 95)

Kaatopaikkatoiminnan osalta 1.500.000 euroa

Muun toiminnan osalta 100.000 euroa
Henkiléstoa koskevat liitetiedot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 151501,1 148 700,2 101 795,9 100 496,8
Henkiléstokorvaukset -1539,6 -1601,1
Palkat ja palkkiot yhteensa 151 501,1 148 700,2 100 256,3 98 895,7
Henkildsivukulut

Elakekulut 33545,8 35172,6 224258 23 655,2

Elakevarauksen purkaminen 0,0 0,0 -9,2 -9,2

Elakekulut yhteensa 33545,8 35172,6 22 416,6 23646,0

Muut henkildsivukulut 77939 9269,5 52379 6 084,0
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 192 840,8 1931423 127 910,8 128 625,7
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 0,0 0,0 0,0 365,9
Yhteensa henkildstokulut 192 840,8 1931423 127 910,8 128 991,6
Henkiléston lukumaara 31.12. kpl kpl kpl kpl
Palvelutuotantolautaunta 551 0 537 0
Vetovoimalautakunta 403 0 329 0
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 1703 0 1447 0
Sosiaali- ja terveyslautakunta 1940 0 906 0
Yleishallinto 0 90 0 86
Perusturvatoimi 0 2074 0 1006
Opetus- ja sivistyspalvelut 0 1889 0 1647
Tekninen toimi 0 376 0 372
Ymparistotoimi 0 70 0 70
Yhteensa 4597" 4 499 3219 " 3181
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2017 2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut
Lohjan Keskustapuolue 29 1,8
Lohjan Sos.dem. 16,0 16,8
Lohjan seudun Kokoomus 10,3 12,1
Lohjanharjun Vihreat 71 2,7
Meidan Lohja 1,6 1,6
SKL:n paikallisosasto 1,0 0,6
Svenska folkpartiet 0,6 0,3
Vasemmistoliitto 4,0 3,7
Perussuomalaiset 5,0 5,0
48,5 44.6
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Aludiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 35,5 36,7
Tilintarkastajan lausunnot 24 2,8
Palkkot yhteensa 37,9 39,5
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Tyoterveyshuollon laskennallinen eriyttdminen

TULOSLASKELMA
Tyoterveyshuolto 31.12.2017
Liikevaihto 246 165,12

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3048,53
Palvelujen ostot -94 047,65
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -80 720,88
Henkildsivukulut
Elakekulut -15701,32
Muut henkildsivukulut -4 227,28
Liiketoiminnan muut kulut -15081,78
Liikeylijaama (-alijaama) 33 337,68
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 81,40
Muut rahoituskulut -119,61
Ylijadma (alijddma) 33 299,47
Tilikauden ylijaama 33 299,47

Tyo6terveyshuollon toimintalukuja
Tyoterveyshuollon piirissd on noin 470 yritysta ja yrittdjaa, joilla
valtaosalla on vain lakisadteinen sopimus
Kela | on lakisaateista tyoterveyshuoltoa, jonka tuottamiseen
kaupungilla on lakivelvoite ja
Kela Il on tyonantajille vapaaehtoista sairaanhoitoa.
Kelal
tyopaikka- ja tilakdynnit
Laakarit 30 tuntia
Tyoterveyshoitajat 523 tuntia
Tyofysioterapeutti 62 tuntia
Tyoterveyspsykologi 2 tuntia
terveystarkastukset
Laakarit 177 kpl
Tyoterveyshoitajat 580 kpl
Kelall
sairaanhoitokaynnit
Laakarit 778 kpl
Tyoterveyshoitajat 199 kpl

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017



114

11.10. Lohjan vesi- ja viemarilaitos

Lohjan vesi- ja viemarilaitoksen toimintakertomus

Lohjan vesi- ja viemarilaitos on toiminut elin1.1.2016 alkaen kaupunginvaltuuston paatoksella
28.10.2015 § 136 taseyksikkona. Liikelaitosselvitystydn perusteella kaupunginvaltuusto paatti ko-
kouksessaan 8.6.2016 § 66, etta vesi- ja viemarilaitos sailyy taseyksikkdna. Taseyksikkd sijoittuu
kaupungin organisaatiossa elinvoiman toimialalle, palvelutuotannon tulosalueelle, rakentaminen ja
kaupunkitekniikka tulosyksikkoon.

Talous:

Talouden tietoja on verrattu valtuuston vahvistamaan talousarvioon. Vesi- ja viemarilaitoksen tuo-
tot toteutuivat 99,5 % suuruisena. Talousarvioon ndhden tuloalitusta muodostui 40 893 €. Lisaksi
tuloihin on kirjautunut budjetoimattomana valmistus omaan kaytt6on 87 078 euroa. Vesi- ja viema-
rilaitoksen kuut toteutuivat 103,3 % suuruisena. Kuluylitys talousarvioon nahden oli 129 258 €. Ai-
neiden ja tarvikkeiden ostot ylittyivat 226 758 euroa. Taseyksikkdon kohdentuvat kaikki siséiset
erat sisaltyvat tilinpaatdokseen menoina. Toimintakate toteutui 83 073 € heikompana. Rahoitustuot-
toja (perintatuotot) muodostui rahoituskuluja (perintdkulut) enemman 6 325 €. Taseyksikkd6n on
kirjattu paaoman korko rahoituskuluna 730 697 €. Poistojen toteutuma oli 86 740 euroa arvioitua
pienempi. Osa suunnitelluista investoinneista jai toteutumatta, investointien toteutumaprosentti
suhteessa hankerahoihin oli 96,1 %.

Toiminnalliset muutokset:

Toimintavuoden aikana uutta yllapidettavaa vesihuoltoverkostoa rakennettiin 2,0 km. (Paloniemen
siirtolinja ja Teilinummen kunnallistekniikka). Uutta hulevesilinjaa rakennettiin 1,0 km (Fatja ja Tei-
linummi). Haja-asutusalueilla osuuskuntien omaisuuden siirron myoéta (Hiittisten kylan vesiosuus-
kunta) tuli n.1,55 km vesi ja jatevesi verkostoa ja 1 pumppaamo. Fatjan vesi-ja viemarijohtojen sa-
neeraus valmistui. 650 m

Tunnusluvut;

Laki vesihuoltolain muuttamisesta edellyttaa, etta vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esite-
tdan tunnuslukuja vesihuollon hintatasosta, tehokkuudesta, laadusta ja kannattavuudesta. Vesi-
huoltolain mukainen valtakunnallinen tietojarjestelma ei ole viela kaytossa, joten vuoden 2017
osalta tunnuslukuja raportoidaan vain soveltuvin osin (hintataso ja tehokkuus). Tunnuslukuja var-
ten Suomen ymparistokeskus on luomassa vesihuollon tietojarjestelmaa, mutta jarjestelméatyo on
viela kesken. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on ohjeistanut 9.3.2015, etta vesihuoltolaitokset
voivat esittaa tarpeelliseksi katsomansa hintatasoa, laatua ja tehokkuutta koskevat tiedot, kunnes
laissa mainittu tietojarjestelma on valmis tai tunnusluvut ovat muutoin tarkemmin maaritelty.

Vesihuollon hintataso

« Veden kayttomaksu 2017: 1,61 €/m? (sis. alv. 24 %)

- Jateveden kayttomaksu 2017: 2,50 €/m? (sis. alv. 24 %)

* Vesihuoltomaksujen vertailuhinta 2015 (omakotitalo): 4,14 €/m3 (sis. alv 24 %)
Vesihuoltomaksujen laskennallinen vertailuhinta, johon sisaltyy kayttd- perus- ja liittymismaksut oli
vuonna 2015 valtakunnallista keskiarvoa pienempi 5,57 (vaihteluvali 3,11 — 16,81 €/m3) (Iahde:
VVY Vesihuoltomaksut 1.2.2015 raportti).
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Tehokkuus

* Pumpatun ja laskutetun vesimaaran erotuksena muodostuva laskuttamattoman veden maara tun-
nuslukuna: 23,9 % (vuonna 2016 23,3 %).

Valtakunnallinen keskiarvo tunnuslukujarjestelmaén osallistuneiden laitosten osalta on ollut vuo-
sina 2012-2014 19 - 20 %. Toimenpideraja on Vesilaitosyhdistyksen arvion mukaan 20-25 %. Toi-
mintavuonna laskuttamattoman veden maaré on korkea. Laitoksella on kaynnistetty vesijohtover-
koston tutkimus- ja saneerausohjelman laadinta. Verkoston saneeraukseen osoitetut maararahat
ovat riittAmattomat verkoston tehokkaaksi korjaamiseksi.

» Pumpatun veden ja puhdistetun jateveden erotuksena muodostuva jatevesiverkoston vuotove-
sien tunnusluku: 32,3 % (vuonna 2016 39,5 %).

Valtakunnallinen keskiarvo tunnuslukujarjestelméan osallistuneiden laitosten osalta on ollut vuo-
sina 2012-2014 36—-47 %. Kirjallisuuden suositusarvot ovat 20 — 30 %. Vuotovesien tunnusluku on
valtakunnallisen keskiarvon tasolla, mutta ylittdd suositusarvon. Verkoston saneerauksen osoitetut
maararahat ovat riittamattomat verkoston tehokkaaksi korjaamiseksi.

Muut tunnusluvut:

Myyty vesi 2 225000 m?
Verkostoon pumpattu vesi 2 926 054 m?
Puhdistettu jatevesi 4.324.000 m®
Vesijohtoverkoston pituus 560 km
Viemariverkoston pituus 550 km
Sadevesiverkoston pituus 220 km
Liittymisaste 80 %
Toimintakulut/myyty m?3 -2.88 €
Toimintakate/myyty m® 0,52 €
Hulevesi:

Huleveden viemardinti on laskennallisesti eriytetty taseyksikdn toiminnasta. Suoraan sadevesiver-
koston kunnossapitokulukohteelle kirjatut menot ovat olleet 6 577 €. Huleveden johtamisesta ei pe-
rita erillista kayttomaksua. Hulevesiviemardinti palvelee myds katuverkoston hulevesia. Hulevesi-
verkoston tasearvo arvo 31.12.2017 on ollut 2,9 miljoonaa €. Huleveden osalta esitetdan lasken-
nallinen tase.
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS
TASE (laskennallinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hy6dykkeet
Kiinteét laitteet ja rakenteet
Vesi- ja jatevesipumppaamot
(5%)
Sadevesiverkosto

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Jaannospadoma (liittymis-
maksurah.)
Tilikauden ylijagama/alijadma
*

Edellisten tilikausien yli/ali-
jaama

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Liittymismaksuvelka
Liittymismaksuvelka sisdinen

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

278 211,33
2944 177,23

3 222 388,56

2743 127,16

120 231,27

-41 947,65

389 710,29
11 267,49

3 222 388,56

* laskennallinen jadnndéspaaoman arvo ei muutu, tu-

los muodostuu laskennallisesti

1.1.2017

229 741,53
2798 151,18

3027 892,71

2743 127,16

-41 947,65

0

315 445,71
11 267,49

3027 892,71

Lohjan kaupunki, tilinp&atés 2017
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA

Liike-
vaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
Ylijadma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma ennen varauksia

31.12.2017

7 468 562,79
87 077,73
13 386,64

2 980,00

-1513 277,98

0,00
-1 311 156,98
-2 824 434,96

-848 853,53

-181 022,94
-43 696,06
-1 073 572,53

-2 383 259,56
0,00
-2 383 259,56

-136 103,60

1154 636,51

7 165,32
34 316,39
-729 802,50
-36 051,14
-724 371,93
430 264,58

0,00
0,00
430 264,58

31.12.2016

7 520 780,64

95 527,60

5 025,00

-1 346 939,52

-1 851 789,00

-3 198 728,52

-787 391,66

-221 376,27

-51 944,12

-1 060 712,05

-2 341 690,23

-2 341 690,23

-119 254,40

900 948,04

4 466,35

31 999,47

-729 368,50

-36 662,07

-729 564,75
171 383,29

171 383,29
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Poistoeron lisdys/véahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys/véahennys
Tilikauden ylijaama

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pom:n tuotto, %
Voitto, %

LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS

TASE 31.12.2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat laitteet ja rakenteet
- vesijohtoverkosto ja jatevesiverkosto
- vesi- ja jatevesipumppaamot
- muut kiinteat rakenteet ja laitteet
- sadevesiverkosto
- koneet ja kalusto
- keskenerdiset
Muut saamiset, liittymismaksut
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Rahastot
Tilikauden ylijagama/alijaama
Edellisten tilikausien yli/alijadama
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksuvelka

4 235,50
0,00
434 500,08
4,00
3,97
5,76
31.12.2017
0,00
97 950,86
2 269 973,94

26 463 383,75
5 564 226,67
869 721,78
2944 177,23
0,00

40 450,00

364 120,53
186,93

38 614 191,69

26 064 375,21

434 500,08

2 360 148,70

57 651,88

68 275,88

8 234 092,27

4 235,50
175 618,79
3,15

3,14
2,28

31.12.2016

0,00

97 950,86
2427 030,70

26 098 942,11
4 594 830,59
1 051 550,07
2798 151,18

1276,31
40 450,00

207 011,26
365,13

37 317 558,21

26 064 375,21

175 618,79

2184 529,91

61 887,38

113 793,12

7717 514,86
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Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset lainat rahoitus-ja vak.
Lainat muilta luontonantajilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadméa

Lainakanta 31.12

Lainasaamiset 31.12

LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama/alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulovero
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovu-

tustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys kunnalle

Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

45 517,24

615 712,67
311 007,55
218 903,26
204 006,95

38 614 191,69
74,89
129,56
2794 648,78

113 793,12
0,00

31.12.2017

1154 636,51
2 383 259,56
-724 371,93

0,00

2 813 524,14

-3 522 961,97

-3 522 961,97

-709 437,83

-45 517,24

45 517,24

352 254,62
204 609,60
204 215,62
193 241,86

37 317 558,21
76,34

115,87

2 360 148,70

159 310,36
0,00

31.12.2016

900 948,04
2 341 690,23
-729 564,75

2513 073,52

-3 104 845,90

-3 104 845,90

-591 772,38

-45 517,24
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Oman pddoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Sisdisten liittymismaksujen muutos
Sisaiset tuotot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

47,13
-156 978,20
622 666,93
289 219,21

709 437,83

0,00

-591 772,38

-709 437,83
79,86
4,57

v.2016

v.2017

197 817,59
204 609,60
234 862,43

591 772,38

0,00

-591 772,38

80,94
4,18
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11.11. Kayttbomaisuus

LOHJA

PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut Kiinteat
Aineettomat | pitkavaikutteiset rakenteet ja Koneet ja
oikeudet menot Y hteensa Maa-alueet Rakennukset laitteet kalusto Y hteensa Keskeneraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 770 556,40 1812 802,38| 2583 358,78] 38201911,72| 124 901 958,41| 61 793 770,38 5 436 629,46 230 334 269,97 12 494 670,08
Lisaykset tilikauden aikana 510 884,43 0,00 510 884,43| 2286 447,78| 25647 016,77| 7 846 425,31 3429 755,34 39 209 645,20 1604 221,69
Rahoitusosuudet tilikaudella 79571251 10 000,00 45 246,00 850 958,51 200 000,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 438 433,22 20 072,32 0,00 0,00 458 505,54
Siirrot erien valilla 12 494 670,08 0,00 -12 494 670,08
Tilikauden poisto 497 006,19 361 336,88 858 343,07 6381 933,73 4732423,70 2023667,21 13 138 024,64
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Hankintameno 31.12 784 434,64 1451 465,50| 2235900,14] 40 049 926,28| 155 845 926,70| 64 897 771,99 6 797 471,59 267 591 096,56 1404 221,69
Arvonkorotukset 126 981,88 126 981,88
Kirjanpitoarvo 31.12. 784 434,64 1451 465,50 2 235900,14] 40 176 908,16 155 845 926,70 64 897 771,99 6 797 471,59 267 718 078,44 1404 221,69
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet jaosuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkuus ja
Osakkeet Kuntayhtyma- muut Muut osakkeet Saamiset Saamiset muut
tytaryhteisoiltéd osuudet omistusyht. ja osuudet tytaryhteisoilta yhteis6t Y hteens&
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 396 014,39 22099 292,00 681 373,04 1105309,62] 2946 185,05 534 599,57 33762 773,67
Lisaykset 0,00 0,00 h 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 7 402,93 124 154,18 93 380,21 0,00 224 937,32
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 6396 014,39 22099 292,00 673 970,11 981 155,44 2852 804,84 534 599,57 33537 836,35
Arvonalennukset ja niden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 396 014,39 22099 292,00 673 970,11 981 155,44] 2 852 804,84 534 599,57 33537 836,35
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11.12. Omistukset muissa yhtidissa

LOHJA 444

Kuntakonsernin yhtiot 31.12.2017

Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
tilikauden
Kunnan Konsernin omasta vieraasta | voitosta/tap
Kotipaikka | omistusosuus | omistusosuus |pddomasta [ pddomasta piosta
Tytéryhteisot
F F
Lohjan Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % -5916,9 55234,8 -911,0
r F
Lohjan Palvelutalos&éatio Lohja 100% 100% 176,5 677,3 36,4
r r
As. Oy Veijolanpiha (Palvelutalosaation tytar
100 %.) Lohja 0,00 % 100% 85,1 496,5 20,4
F F
Kiinteistd Oy Ventelan Sammutus Lohja 77,50 % 77,50 % 94,7 1854 40,7
F
Lohjan Liikuntahallit Oy Lohja 74,10 % 82,35 % 430,3 2241 60,4
Lohjan Liikuntakeskus Oy Lohja 83,43 % 83,43 % 827,0 937,3 72,9
r
Kiint. Oy Lohjan Kuplahallit
(Liikuntakeskuksen.tytar 70 %) Lohja 0,00 % 58,4% 105,8 12,9 21,7
F
Lohjan Energiahuolto Oy Loher Lohja 100% 100% 86721 49211 1052,6
r F
Mantynummen LAmpo Oy Lohja 16,66 % 100% 4824 287,8 74,2
Lohjan Kiinteistot Oy Lohja 100 % 100 % 10,0 1376,8 5,8
Kiinteistd Oy Ojamonkuusi
(Lohjan Vuokra-asunnot Oy:n tytaryhtio) Lohja 0,00 % 100 % -135,6 13,6 5,7
Yhdistelemattémat tytaryhteist
Immulan Vesi Oy Lohja
Kuntayhtymét
HUS HKki 412 % 4,12 % 16 435,0 28 943,6 80,0
Karkulla kommunal samkommun 0,04 % 0,04 % 5,2 9,4 0,3
L-U Ammattikoulutuskuntayhtyma Lohja 46,43 % 46,43 % 16 334,8 30715 290,9
ETEVA Mantsala 7,38% 7,38 % 11189 37394 -31,8
Uudenmaan péaihdehuollon ky Hyvinkaa 9,48 % 9,48 % 188,6 41,8 29
Uudenmaan liitto Hki 3,97 % 3,97 % 50,0 365,5 0,5
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Lohjan Keskusaukio Lohja 27,20 % 27,20 % 163,3 41,1 -22,2
Roution Huolto Oy Lohja 9,22 % 38,69 % 41,3 8,1 -1,6
Lohjan Biolampdlaitos Lohja 0,00 % 49,00 % 958,2 56025 -0,5
Novago Yrityskehitys Oy Lohja 48,40 % 48,40 % 80,6 101,0 70,9
Kiinteistd Oy Nummi-Pusulan
Jokirannan liikekeskus Lohja 42,82 % 42,82 % 625,9 14 4,0
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
As Oy Karjalohjan Kauppapuisto Lohja 39,70 %
Kiinteistd Oy Kukkasmaki Lohja 31,80 %

Tilinp&atos
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11.13. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sdilytystawista

Paivakirja

Paékirjat

Tasekirja
Tilinp&atoserittelyt
Kayttdomaisuuskirjanpito

Tositelajit

BUD, BUDL

ALKUSA

MUISRD, MUISRV, MUIST 1
MUISIS, MUSSRS
M17,M54,M82, PEGK,M45K, EEPOS,PRIMUS, RONDO
M45SIS, M45S

OMAKSU

VIITEL

PANKKI

PALKAT

OSTORD, OSTOP

CPU

SOSTYO

AROMI

POPULUS

Lohja 9.4.2018

sdhkoisessa muodossa Rondo
séhkdisessd muodossa Rondo
sidottuna kirjana

sidottuna kirjana
paperitulosteena/séhkdisené tiedostona

talousarvio ja talousarviomuutokset
avaavan taseen saldot
muistiotositteet

sisdiset muistiotositteet
myyntilaskutukset

vesilaskutus sisdiset ja siirtyvat erat
ostoreskontran pal.aineisto
myyntiresk. viitesuoritukset

kassa- ja pankkitilit

palkat

ostoreskontra

cpu-kassat

sosiaality®

ruokahuolto

matkalaskut

Suoritetusta tarkastuksesta on tiindéin annettu kertorms.
G, 5
Lohjalla ) D 208

BDO Audiator Oy .
JHFF=yhteist— ﬂ‘{,}? fﬂ! leg J-f{/.r ¥ htel

Tove Lindstrém-Koli
JHT, HT

o -
@%"?ﬂ}é@c\ ("%
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2017

Lohjan kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Lohjan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpisttksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2017. Tilinpditds sisltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lissksi
tilinpadttkseen kuuluva konsernitilinpétds sisalt2d konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liftetiedot.

Kaupunginhallitus  ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin  hallinnosta  ja
taloudenhoidesta  tilikaudella,  Kawpunginhallitus  ja  muu  konsernijohtc  vastaavat
kuntakonsemnin ohjauksesta ja hkonsernivalvonnan jarjestimisestd. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja vastaavat tilinpdtoksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpddtis antaa oikeat
ja riittivit tiedot kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat tolmintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin
sisdizen valvonnan ja riskienhallinnan seki konsernivalvonnan jirjestimisestd,

Olemme tarkastaneet tillkauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatiksen julkishallinnon hyvdn
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten wvirheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi  tarkastuksen tuloksina., Hallinnon tarkastuksessa olemme  selvittinest
toimielinten  fisenten ja  tehtdvdalueiden johtavien  viranhaltijoiden  toiminnan
lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen walvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan
jarjestimizen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet cttaen huomiocon
toimintakertomuksessa nilstd esitetyt selonteot. Lisiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittivin
varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintca hoidettu lain ja valtuuston pidtdsten mukafsesti,
Kirjanpitoa sekd tilinpdEdtksen laatimisperiaatteita, siséltd ja esittimistapaa olemme
tarkastaneet rifttdvassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpEatds sisdlld olennalsia
virneitd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on holdettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kaupungin varastohallintamenettelyissd on havaittu merkittavia puutteita ja hankintoja ef ole
kilpailutettu hankintalainsiidinndn ja kaupungin ohjeiden mukaisesti. Muilta osin kaupungin
sishinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on olennaisilta osin jlrjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita,

Kaupungin tilinpddtds ja sithen kuuluva konsernitilinpddtis on laadittu  tilinpditiksen

laatimista koskevien sifinndsten ja mESrdysten mukaisesti, Tilinpdatds antaa oikeat ja
rifttdvit tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

JHTT-ghieisd 300 Audiator Oy (y-tusies OO0 ES -6} lauva suomaloeen BDC-konsormin,  Emoyhnid 300 Oy on {hienianen jdsen 200 nbematiznal
'EE-« Limitedissd fa o lomsatadllon assiiem BOO-[iamsyltitiden verimetoom.

Tilinpaatos
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Lausunnot  tilinpdstiksen hyviksymisestd ja  vastuuvapauden
mybntdmisesta

Esitamme tilinpaatoksen hyviksymista,
Esitamme vastuwvapauden mydntamistd tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Lohjalla 9.5.2018
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist

oy G

: s Alle (Lo
A Y pdatien Lo,
JHT, HT
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