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1 LOHJAN KAUPUNGIN TAVOITTEET
1.1 Kaupunkistrategia

1.1.1 L ohjan kaupungin viso vuoteen 2013

Lohja on turvallinen jarvenrantakaupunki,

jossa viihtyisat asuinympéristot, monipuolinen kulttuuri,

kor keatasoi nen osaaminen ja kilpail ukykyinen elinkeinoelaméa
luovat edellytykset hyvinvoinnille.

Visiossa esitetdan organisaation haluttu tavoitetila. Visio antaa strategialle suunnan, jota pitkin
edetddn. Se on tavoitteellinen nékemys siita, millaiselta Lohjan halutaan nayttavan vuonna
2013.

L ohjan kaupunkistrategiassa painottuu kolme johtogjatusta. Nama ovat:
Kaupunkimaisuuden ja vetovoiman kehittdminen
Palvelutuotannon tehostaminen

Uudistuminen jarohkea yhteistyo.

1.1.2 Vision strategiset padmaar at
Visiota tarkennetaan strategisilla pd@méérill, joita Lohjan kaupunkistrategiassa on 12.

Lohjatarjoaa asukkailleen turvallisen kasvu- ja dinympariston
Lohjalla on kayttgjalahtoiset palvelut

Palveluja jarjestetdan kustannustehokkaasti monipuolisilla tavoilla
Lohjatarjoaa harju- jajarvimaisemia hyodyntavad kaupunkiasumista seka hallittua
maaseutuasumista

Lohjalla kaupunki- ja luontoympéristd kohtaavat tasapainoisesti
Lohja on yritysystavallinen kaupunki

Lohjalla koulutustarjonta on laadukasta ja monipuolista

Lohja on vakaan talouden kaupunki

Lohja on hyva ja houkutteleva tydnantaja

10 Lohja uudistaa aktiivisesti toimintatapojaan

11. Lohjalla paatoksenteko on toimivaa

12. Lohja on tunnettu tietoyhteiskuntamahdollisuuksen soveltajana

ApODNPE

©oo N U

1.1.3 Kriittiset menestystekijat

Palvelukeskuksen ja toimielinten kriittiset menestystekijat on johdettu kaupunkistrategian vi-
siosta. Ne vastaavat kysymykseen, missa asioissa on ehdottomasti onnistuttava, jotta se
edesauttaa kaupunkiorganisaatiota eteneméadn visionsa suuntaan.

1.1.4 Arviointikriteerit

Arviointikriteeri on kuvaus tarkasteltavan asian ominaisuuksista, joiden perusteella voidaan
erottaa onnistuminen epaonnistumisesta. Arviointikriteerin teht&vana on osoittaa, eteneek6
kaupunki strategiansa mukaisesti. Kullekin arviointikriteerille asetetaan tavoitetasot vuodelle
2006. Ne kuvaavat tavoitetilaa, jonka ssavuttaminen on todettavissa ja jonka saavuttaminen
osoittaa lyhyell& aikavalill& etenemisté strategian suunnassa. Arviointikriteerit ja tavoitetasot
on asetettu toimielimittain

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007
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2 KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

2.1 Keskusvaalilautakunta

2.1.1 Arviointikriteerit ja Sitovat tavoitteet vuodelle 2008
Vaikuttavuus ja palvelukyky -ndkokulma
Arviointikriteeri: Vaalien toteuttaminen

Sitova tavoite 2008:
- Kunnallisvaalit on toteutettu.

2.1.2 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

TA2007

TP2006 muutettu

Toimintatuotot 100 131 47 022
M uutos-% 0,0
Myyntituotot 6 087 0
Tuet ja avustukset 94 044 47 022
0

Toimintakulut -141 267 -70 386
M uutos-% 1141,1 0,0
Henkil 8stokul ut -127 409 -60 378
Palkat ja pa kkiot -118 557 -58 000
Henkil 8stosivukul ut -8 852 -2 378
Elakekulut -3425 0
Muut henkil6stdsi vukul ut -5 427 -2 378
Palvelujen ostot -10 066 -990
Muiden pavelujen ostot -10 066 -990
Ostot tilikauden aikana -2 697 -8 052
Avustukset 0 0
Muut toi mintakul ut -1095 -966
Vuokrat -1092 -966
Muut toimintakulut -3 0

0

Toimintakate -41 136 -23 364
M uutos-% 261,4 0,0

K'H2008
0

-100,0

0

0

-162 973
131,5
-120 938
-106 837
-14 101
-7511
-6 590
-22 746
-22 746
-18 241
0

-1 048
-1012
-36

-162 973
597,5

SV2009
0

0
0
0

-200 196
22,8
-157 012
-144 166
-12 846
-5 564
-7 282
-23 495
-23 495
-18 606
0

-1 083
-1 047
-36

-200 196
22,8

SV2010

0,0

-100,0
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2.2 Tarkastuslautakunta

2.2.1 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2008
Tarkastuslautakunta
Arviointikriteeri: Tarkastustoiminnan kattavuus

Hallinnon ja talouden tarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Sisdinen tarkastus tukee hyvan sisdisen valvontaympériston yllapitoa ja kehittamista

Arviointikriteeri: Tulostavoitteiden toteutuminen

Arviointi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta on
tehty.

Arviointi taloudellisuutta ja tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavien tunnuslukujen ja tulosten
(vaikuttavuus) toteutumisesta ja kehityksesta on tehty.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteet:

Arviointikriteeri: Siséisen tarkastuksen vuosittaiset painopisteet

Tietojarjestelmien tarkastus jatietojarjestelmiin liittyvan siséisen valvonnan konsultointi
- kayttooikeuksien hallinnointi (AD) tyontekijan elinkaaren eri vaiheissa.
Arviointikriteeri: Kustannuslaskennan kehittaminen ja hy6dyntaminen

Kustannuslaskennan jalostaminen ja hy6dyntaminen tuotteistamisessa ja paétoksenteon tuke-
na

- kustannuslaskennallisten erien siséllyttaminen tuotetasolle
- pddomakustannusten jyvittadminen hallintokunnille (tilat, tietohallinnon investoinnit jne.)
- pilottinataloushallinto ja sen tuotepakettien hinnoittelu

Arviointikriteeri: Sisaisen valvontajérjestelman tehokkuus

Riskienhallinnan periaatteiden jalkauttaminen ja sisdisen valvonnan ohjeistuksen tdsmentami-
nen

- uusien ja vanhojen vastuuhenkil6iden perehdyttaminen riskienhallintaan seka hyvan sisi-
sen valvontajarjestelman perusperiaatteisiin

- sisdisen valvonnan ohjeistuksen koordinointi intranetissi

- riskienhallinnan jalkauttaminen osaksi operatiivista ja strategistajohtamista (pilottina Loh-
jan kaupungin tietohallinto)
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2.2.2 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
M uutos-%
Myyntituotot

Toimintakulut
M uutos-%
Henkil 8stokul ut
Palkat ja pa kkiot
Henkil 6stosivukul ut
Elakekulut
Muut henkil6stdsi vukul ut
Palvelujen ostot
M uiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Muut toi mintakul ut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Muutos-%

Henkilokunnan maar a

TP2006
1791
75,1
1791

-61 575
19,5
-27 274
-21 800
-5474
-4 160
-1314
-31 519
-31 519
-1 363
-1419
-1 186
-233

-59 784
18,4

0,3

TA2007
muutettu
1020

0,0

1020

-66 007
0,0

-28 609
-22 992
-5617
-4 092
-1 525
-37 145
-37 145
-253

K'H2008
1790
75,5
1790

-72 812
10,3
-32 342
-26 012
-6 330
-4 606
-1724
-38 833
-38 833
-1404
-233

0

-233

-71022
9,3

0,3

SV2009
1849
3,3
1849

-75724
4,0

-33 945
-27 408
-6 536
-4 754
-1782
-40 114
-40 114
-1432
-233

-233

-73 875
4,0

0,3

SV2010
1910
3,3
1910

-78 100
31

-34 968
-28 166
-6 802
-4 950
-1 852
-41 438
-41 438
-1461
-233

-233

-76 190
31

0,3
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2.3 Yleinen luottamushenkilohallinto

2.3.1 Arviointikriteerit ja Sitovat tavoitteet vuodelle 2008

Prosessit ja rakenteet —-nakokulma:
Kuntademokratian toimivuus

Arviointikriteeri:. Padtoksenteon strategisuus

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Osavuosikatsausten merkitysta toiminnan
ohjaamisessa on korostettu.

- Pa&toksenteko on pitkganteistd ja strategiaan
perustuvaa, tyonjako luottamuselinten ja viran-
haltijoiden valill& on toimivaa.

Arviointikriteeri:. Osallistumista ja yhteisollisyytta edistévien toimintamallien k&yttdonotto

Sitova tavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Luottamushenkil6portaalin rakentaminen on
aloitettu.

- Palvelujen suunnittelussa hyddynnetéan aktii-
visesti erilaisia osallistumisfoorumeita (myo6s
sdhkoisid).

2.3.2 Yleisen luottamushenkilohallinnon tulodaskelma

TA2007
TP2006 muutettu KH2008 SV2009 SV2010
Toimintatuotot 14 498 10 043 14 933 15231 15536
M uutos-% 133,6 0,0 48,7 2,0 2,0
Myyntituotot 0 43 0 0 0
Muut toi mintatuotot 14 498 10 000 14 933 15231 15536
Toimintakulut -671 108 -678 191 -785 380 -826 131 -844 175
M uutos-% 31 0,0 15,8 52 2,2
Henkil 6stokul ut -440 453 -446 937 -472 754 -504 925 -514 015
Palkat ja palkkiot -364 292 -387 582 -384 544 -414 682 -420 109
Henkil 6stosivukulut -76 161 -59 355 -88 210 -90 243 -93 906
Elakekulut -57573 -38 051 -64 910 -66 989 -69 746
Muut henkildstésivukul ut -18 588 -21 304 -23 300 -23 254 -24 159
Palvelujen ostot -187 606 -190 412 -277 419 -285 220 -293 378
Muiden palvelujen ostot -187 606 -190 412 -277 419 -285 220 -293 378
Ostot tilikauden aikana -21 195 -24 401 -18644 -19 017 -19 398
Avustukset -15141 -15 365 -15141 -15 520 -15908
Muut toi mintakulut -6 713 -1 076 -1422 -1 449 -1476
V uokrat -5353 -1 076 -1076 -1 103 -1130
Muut toimintakulut -1 360 0 -346 -346 -346

0
Toimintakate -656 610 -668 148 -770 447 -810 900 -828 639
M uutos-% 19 0,0 15,3 53 2,2
Henkilékunnan maara 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007




8

2.4 Kaikille hallintokunnille yhteiset tavoitteet

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:
K ayttgj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Strategisten palvelujen saatavuus

Sitova tavoite 2008 Sitovatavoite 2013:
- Palvelutasovertailu on tehty ja kehitettéavét |- Lohjatarjoaa kayttgaahtoiset, hyvinvointia
palvelut on méaritelty. jaturvallisuutta tuottavat palvelut.

Arviointikriteeri: Palvelujen laadun kehittdaminen

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Itsearviointity® on k&ynnistetty kaikissa - Toiminnan laatua arvioidaan ja kehitetdan
hallintokunnissa, aikataulutus jaensimmai- | Systemaattisesti.
Set toimenpiteet on tehty. - Valitut toiminnot ovat ulkoisesti sertifioitu-
ja
- Laatujdrjestelmét ovat kéytdssa.

Arviointikriteeri: Palvelutyytyvéisyys

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:

- Kehittdmistoimenpiteet on toteutettu. - Toimintaa on kehitetty séanndllisesti toteu-
tettavien ja sisalldltéan yhtenéistettyjen pal-
velutyytyvaisyyskyselyjen pohjalta.

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosessilahtdisyys

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Prosessikokonaisuus on mééritelty, ydin- | - Prosessit on kuvattu ja ohjel stettu.
prosessit on maéritelty ja kuvattu.

Arviointikriteeri: Vaihtoehtoisten tuottamistapojen kayttoonotto (markkinat)

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Markkinoilta hankittavissa olevat tuotteet |- Palvelut on jarjestetty kustannustehokkaasti
(palvelut) on méaritelty. vaihtoselvitysten pohjalta.

- Oma pavelutuotanto perustuu kuntasekto-
rin parhaisiin kaytantéihin jatoimintaver-
tailuja tehddan yksityisen sektorin kanssa.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007
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Arviointikriteeri: Tietoteknologian hytdyntaminen palveluprosesseissa

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Intranetin rakenne ja sisdlté on mééritelty.
- Sahkoiset asiointimahdollisuudet on avattu.

- Seutuverkko ja muu tietotekninen ympé-
ristd tukee palvelujen tuottamista.

- Padllekkaisyyksien osata manuaalitoi-
minnot on poistettu.

Uudistuminen ja henkil6std -ndkdkulma:
Uudistumiseen motivoitunut henkildsto

Arviointikriteeri: Tyohyvinvointi

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Kehittamistoimenpiteet on toteutettu.

- Henkil6kohtaisen suoriutumisen arviointi
on luonnollinen osa kehittamiskeskuste-
lua

- Vuosittainen kehittamiskeskustelu on
kéyty kaikkien tyontekijoiden kanssa.

- Kehittyva tydhyvinvointi, jota mitataan
saannollisesti.

Lohjan kaupungin tyohyvinvointi on sel-
vitetty suhteessa muihin Uuden-
maan/Hiiden pilotin kuntiin.

Arviointikriteeri: Osaamisen kehittdminen strategian mukaisesti (koulutus, perehdytys, tyon-
opastus, tyokierto, toisilta oppiminen, mentorointi)

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Kehityskeskusteluissa on laadittu henkil6-
kohtaiset strategian mukaiset kehittamis-
suunnitelmat.

- Substanssialan kehittyminen on osaamisen
kehittamisen lahtokohtana.

- Koko organisaation osaamisen painopiste-
alueet: verkostoituminen, yhteistoiminta-
vamiudet, tietotekniset valmiudet, johta-
minen, kustannustietoisuus, osaamisen joh-
taminen.

Hyva ja houkutteleva tybnantaja

Arviointikriteeri: Palkkauksen ja henkilostopalvelujen kilpailukykyisyys

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Palkkojen jalkeenj&anei syytta on korjattu
siella, missa sité on eniten. (Henkil6stoja-
osto méarittelee.)

- Henkilokohtaisen suoriutumisen osuus
palkkauksessa on kasvanut.

- Tulospalkkauksen pilotti on valittu. (Mietit-
tava)

- Palkkaus on oikeudenmukainen ja kilpailu-
kykyinen, henkil6kohtainen lisa ja tulos-
palkkaus ovat kaytdssa
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Arviointikriteeri: Kunnasta muihin tehtaviin [ahtevien mééra (vaihtuvuus-%)

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:

- Vaihtuvuus on selvitetty. - TyOpaikan vaihdon syité tutkitaan jarjes-

- Lahtohaastattelut on suoritettu jatyOpaikan | telmallisesti l1&htbhaastattelujen avulla; syyt
vaihdon syyt on selvitetty. muita kuin henkilostopoliittisia

- Omasta henkil6kunnasta huolehtiminen.

Arviointikriteeri: Uralla eteneminen

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Tyonkiertomahdollisuudet on selvitetty.

- Tyonkierron/tyonvaihtojen avulla on kehi-
tetty henkildkunnan asiantuntijuutta ja osaa-
mista.

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Riittéava henkilokunta on varmistettu. - Avoinna oleviin tydpaikkoihin saadaan
- Seudullinen, sdhkdinen sijaisrekrytointi on | pétevid hakijoita.

kaytéssa.

- Ammattimaisen rekrytoinnin avulla tavoite-
taan potentiaalisimmat hakijat.

Resurssit —nakokulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Y ksikkokustannusten kehitys

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Yksikkokustannusten nousu el ole ylittanyt
kustannustason nousua.

- Palvelujen jarjestdmisen ja taloudellisuus ja
tuottavuus on parantunut.

Arviointikriteeri: Kustannusperusteiset laskenta: ja raportointijarjestelmét

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Tuotteistukseen perustuvat laskenta- jara
portointijarjestelmét ovat kaytettavissa.

- Taoudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavat
analyysijarjestelmét ja vertailutietokannat
ovat kaytettavissi.
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Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito

Arviointikriteeri: Kaupunkikonsernin tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja liikelaitosten tu-

loksellisuus

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Kaupungille palveluja tuottavien yhteisojen
menokehitys el ylita kaupungin omaa kehi-
tysta

- Omallatulorahoituksellatoimivat yhteisot
eivét aiheuta kaupungille taloudellisia vel-
voitteita.

- Litketoiminnaksi katsottavasta toiminnasta
saadaan kohtuullinen tuotto sijoitetulle
padomalle.

- Kaupungille palveluja tuottavien yhteistjen
menokehitys el ylita kaupungin omaa kehi-
tysta

- Omallatulorahoituksellatoimivat yhteisot
eivéat aiheuta kaupungille taloudellisia vel-
voitteita.

- Litketoiminnaksi katsottavasta toiminnasta
saadaan kohtuullinen tuotto sijoitetulle
padomalle.

Arviointikriteeri: Kuntayhtymien palvelutaso ja budjetin pitavyys

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Valtion rahoituksella toimivat yhteisot vas-
taavat palvelujen tarpeeseen elvétka aiheuta
kaupungille taloudellisia velvoitteita.

- Kaupungille ostopal veluja tuottavien kun-
tayhtymien palvelutaso vastaa 0stosopi-
muksia madradtaan ja hinnoiltaan.

- Valtion rahoituksella toimivat yhteisot vas-
taavat palvelujen tarpeeseen elvétka aiheuta
kaupungille taloudellisia velvoitteita.

- Kaupungille ostopal veluja tuottavien kun-
tayhtymien palvelutaso vastaa 0stosopi-
muksia médaraltéén ja hinnoiltaan.

Arviointikriteeri: Omistusten strategisuus/omistuksesta luopuminen

Sitova tavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Kaupunki luopuu omistuksista, jotka eivét
ole palvelujen j&rjestamisen tai kaupungin
kehittamisen kannalta valttaméttomia

- Sijoituksiksi tarkoitetut omistukset ovat
yhtidmuodossa.

- Tarkoitukseen soveltumattomien tilojen
osuus on laskenut.

- Omaisuuden yllgpitoa ohjaa séanndllisin
valigjoin paivitettava mitattava kuntotieto

- Kaupunki luopuu omistuksista, jotka eivét
ole palvelujen jérjestamisen tai kaupungin
kehittamisen kannalta valttaméttomia

- Sijoituksiksi tarkoitetut omistukset ovat
yhtibmuodossa.

- Tarkoitukseen soveltumattomien tilojen
osuus on laskenut.

- Omaisuuden yll8pitoa ohjaa sdanndllisin
valigjoin paivitettava mitattava kuntotieto

sekd hoitoluokitukset. seka hoitoluokitukset.
Arviointikriteeri: Tilojen tehokas kéytto
Sitova tavoite 2008 Sitovatavoite 2013:

- Tilojen kayttd on tehostunut.

- Tilojen k&ytdn tehokkuus on parantunut.
- Uudis- ja lagjentamisrakentamisen tarve on
vahentynyt.
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2.5 Keskushallinnon strategia ja tavoitteet

25.1Viso

Palveluillamme tuemme asiakkaidemme ja yhteistydkumppaneidemme onnistumista kaupun-
kimme kehittamisess ja hyvinvoinnin parantamisessa. Palvelumme on nopeaa, joustavaa ja
helposti ké&ytettavissi palvelupisteisss, tietojarjestel missamme jatietoverkoissa. Kehitdmme
itseAmme asi akkal demme odotusten mukaan uudistuvana ja yhteistyokykyisena henkilokunta-
na.

2.5.2 Kriittiset menestystekij at

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:

Kayttgjalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Yrittg&ympariston kil pailukyky

L aadukas ja monipuolinen osaaminen

Tietoyhteiskuntaval miudet

Prosessit ja rakenteet —-nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Kuntademokratian toimivuus

Uudistuminen ja henkil6std -ndkdkulma:

Uudistumiseen motivoinut henkilokunta

Hyva ja houkutteleva tybonantagja

Resurssit —-nak kulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito
2.5.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2008

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakkulma:

Kayttdj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Syrjéytymisen ehkaisy

Sitovatavoite 2008 Sitovatavoite 2013:
- 25 henkiloa on tyollistetty. - Moni ammatilliset ryhmét ehkaisevét syr-
- 7 oppisopimusoppilasta palkattu jaytymistd, pahoinvointimittareiden tulok-
- 60 kesétyontekijaa on palkattu 2 kk:ksi. set ovat parantuneet vuoden 2005 tasosta.
- Kaupunkilaisilla on kéytdssa selviytymista
tukevat neuvontapal velut.
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Yrittd dympariston kilpailukyky

Arviointikriteeri: Elinkeinopolitiikan seudullisuus

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- AKO-yhteistyota toteutetaan Hiiden ja - Elinkeinopolitiikka on seudullista.
Raaseporin alueella

Arviointikriteeri: Markkinointiviestinnan tuloksellisuus

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:

- Markkinointisuunnitelma on tehty. - Lohjaon kuntien imagotutkimuksissa par-
haan 10 % joukossa.

- Hiiden alue on tunnettu valtakunnal lisesti.

- Kulttuuri jaturvallisuus ovat vetovoimate-
kijoita

Arviointikriteeri: Kaupunkiin sijoittuneet uudet yritykset

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- 160 uutta yritysta. - Tyopaikkaomavaraisuus on 100 %.

Arviointikriteeri: Tonttitarjonnan riittavyys

Sitova tavoite 2008 Sitovatavoite 2013:

- Tonttivaranto kattaa 5 vuoden tarpeet. - Tonttivaranto kattaa 5 vuoden tarpeet.
Kaupunki osallistuu aktiivisesti hankekaavoi-

tukseen.

Arviointikriteeri: Avaintoimialakeskittymien kehittdmistydn onnistuminen (toimialakohtaiset

tunnusl uvut)

Sitovatavoite 2008 Sitovatavoite 2013:

- Painopisteend on teknologia-, matkailu-, - Avaintoimialakeskittymien kehittamisty6
hyvinvointi- ja bioklusterien kehittéminen on tehokasta.

Arviointikriteeri: Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritysten tarjoamien tydpaikkojen méaaré

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:

- KIBS-yhteistytta jatketaan TKK:nkanssa |- Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritys-

jaaloitetaan Culminatumin kanssa. ten tyopaikkojen lukuméaéra on 3 % kaikista
tyOpaikoista.

L aadukasja monipuolinen osaaminen

Arviointikriteeri: Tutkimus- ja tuotekehityspanokset

Sitova tavoite 2008 Sitovatavoite 2013:
- TEKES-yhteistytta jatketaan - T&k —panostukset asukasta kohti ylittavéat
valtakunnan keskitason.
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Tietoyhteiskuntavalmiudet

Arviointikriteeri: Tietoverkon kattavuus

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Kotihoidon tyontekijét voivat hyodyntaa
Kotihoito-tietojarjestelmaa mobiilisti

- Selvitetty yrityksien / yhteisdjen liittymi-
nen seudulliseen tietoverkkoon?

- Tietoverkot ovat kaikkien kaupunkilaisten
saatavilla.

Arviointikriteeri: Kansalaisten sdhkdiset palvelut

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Paivahoitopaikkaa voidaan hakea séhkoi-
sesti internetissa

- Sahkdinen e-lasku mahdollisuus Lohjan
kaupungin asiakkaille

- Palautejérjestelma on hankittu ja otettu
kayttoon.

- Poytakirjan liitteet julkaistaan internetissa

- Kansalaisten séhkdisista palveluista on laa-
dittu periaatteet ja palveluselosteet.

- Palveluissa on kayttssa séhkoiset asiointi-
mahdollisuudet, kaupungin kotisivut tarjoa-
vat monipuolista tietoa toimintaympéaristosta,
palveluigta ja hallinnosta.

Prosessit ja rakenteet —-nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Taloushallinnon, palkanlaskennan ja han-
kintatoimen seudullinen yksikk® on suunni-
teltu ja toimintaval miudessa 1.1.2009.

- Telgjarjestelmien kilpailutus aloitettu

- Seudullisen tietoverkon (kuntien yhteinen)
runkoverkkoselvitys tehty ja yll&pito suun-
niteltu / kilpailutettu

- Raaseporin jaHiiden (+ Vihti) seutuverk-
kojen yhdistémisen mahdollisuudet selvi-
tetty

- Selvitetty tietotekniikan yhteistoiminta-
mahdollisuudet Lohjan sairaalan kanssa

- Sogadli- jaterveydenhuollon yhteistoimin-
ta-alueen hallinnon, talouden ja henkil6ston
vamistelut on tehty

- Kuntaliitosten yhdistamissuunnitelmat ovat
valmistunest.

- Seudullisia tuottgjayksikoitd on syntynyt.
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Arviointikriteeri: Tietoteknologian hytdyntaminen palveluprosesseissa

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Verkkolaskutuksen hyddyntaminen on laa-
jentunut.

- Sahkoinen myyntilasku on otettu kayttoon.

- Sahkdinen palkkalaskelma on otettu kéyt-
toon.

- Pysékoinninvalvonnassa sahkoinen vasta-
lauselomake on otettu kayttoon.

- Hankintaportaali on otettu kayttoon.

- Web-tallennuksen kéytto kattaa kaikki toi-
mialat.

- Seutuverkko ja muu tietotekninen ympé-
ristd tukee palvelujen tuottamista.

- Padllekkaisyyksien osata manuaalitoi-
minnot on poistettu.

Uudistuminen ja henkil6std -ndkkulma:
Hyvéa ja houkutteleva tydonantaja

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Riittavan henkilékunnan saatavuus on var-
mistettu.

- Seudullinen, sdhkdinen sijaisrekrytointi on
kéytossa

- Oppisopimuskoulutus on osana rekrytoin-
tia

- Kesdtyontekijét ja harjoittelijat voidaan
vakinaistaa jo ennen valmistumista.

- Sisdinen rekrytointi ja tehtavakierto on kay-
tOssa.

- Avoinna oleviin tyopaikkoihin saadaan
pétevia hakijoita.

- Ammattimaisen rekrytoinnin avullatavoite-
taan potentiaalismmat hakijat.

Resurssit —-nak dkulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Palvelutarpeiden ennakointi

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Véaestokehityksen vaikutus ydinpalvelujen
tarpeeseen ja kuntatalouteen on selvitetty.

- Palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen
perustuu jarjestelmalliseen palvelutarpeiden
ennakointiin.
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2.5.4 K eskushallinnon tuloslaskelma

TA2007
TP2006 muutettu KH 2008 SV2009 SV2010
Toimintatuotot 2 869 007 2599 473 2 693 837 2782122 2871613
M uutos-% -8,4 -9,4 3,6 3,3 3,2
Myyntituotot 1890 689 1740733 1743183 1800 709 1860 132
M aksutuotot 204 858 197 784 133 447 137 451 141574
Tuet ja avustukset 500 997 378 793 546 521 567 665 587 883
Muut toi mintatuotot 272 463 282 163 270 686 276 297 282 024
Toimintakulut -7252801 -7482801 -8031664/ -8367379 -8681704
M uutos-% -4,3 3,2 7.3 4,2 3.8
Henkil 6stokul ut -3516 067 -3620114 -4191087| -4396856 -4581 420
Palkat ja pal kkiot 2733134 -2719664 -3206608 -3366207 -3508 790
Henkil 6stosivukulut -782 933 -900 450 -984478 -1030649 -1072630
Elakekulut -583 137 -695 374 -734 946 =772 190 -803 972
Muut henkildstésivukul ut -199 796 -205 076 -249 533 -258 459 -268 659
Palvelujen ostot -3200916 -3365693  -3324342| -3441492 -3557177
Asiakaspa velujen ostot 0 -38 753 -25 452 -26 265 -27 346
Muiden palvelujen ostot -3200916 -3326940 -3298890, -3415227 -3529831
Ostot tilikauden aikana -258 134 -259 773 -202 205 -205 838 -210474
Avustukset -62 499 -43 976 -63 754 -65 348 -66 982
Muut toi mintakulut -215 185 -193 245 -250 276 -257 844 -265 650
Vuokrat -181 269 -193 245 -247 032 -254 600 -262 405
Muut toimintakulut -33 916 0 -3 244 -3 244 -3 244
Toimintakate -4383794 -4883328 -5337827| -5585257 -5810091
M uutos-% -15 11,4 9,3 4,6 4,0
Henkilékunnan maara 74,6 75,8 76,8 75,8 75,8
Henkilokunta, % asukasmaar asta 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimintakulut, €/asukas -196,2 -200,4 -213,0 -219,7 -225,6
Toimintakate, €/ asukas -118,6 -130,8 -141,5 -146,6 -151,0
Tuotot, % kuluista -39,6 -34,7 -33,5 -33,2 -33,1
Ostopalvelut, % kuluista 44,1 45,0 41,4 41,1 41,0
K ayttdomaisuuden poistot -523 347 -537 547 -576 184 -609 112 -653 495

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007



17

2.6 Perusturvalautakunnan strategia ja tavoitteet
26.1Viso

Perusturvatoimen menestyksel lisen toiminnan l&htékohtia ovat vastuullisuus, oikeudenmukai-
suus, tehokkuus, avoimuus, humaanisuus/inhimillisyys ja asiakas 8ht6isyy</l8heisyys seka
jatkuva olosuhteiden muutokset huomioiva kehittaminen.

Palveluillamme haluamme olla luomassa edellytyksi&
hyvinvoinnille
- palvelutarjonnan sopeuttaminen muuttuvaan vaestorakenteeseen (ikéarakenne, vaes-
tonkasvu, sosioekonominen muutos)
- palveluvaatimuksiin vastaaminen (maard, laatu, hinta, vaikuttavuus)

yhteistydlle
- seudullisellatasolla
Sosiadlitaito Oy:n toimintaan ja hankkeisiin osallistuminen
teknologian hyvaksikaytto
erityisosaamista vaativista palveluista huolehtiminen
toimimalla yhdessa seudun muiden kuntien kanssa palvelujarjestelman
yhdenmukaistamiseksi taloudellisesti tehokkaaksi ja asiakkaiden tarpeita
. Vastaavaksi.
- kaupungin sisdisellatasolla
hallintokuntien valinen yhteistyo
oppivalle organisaatiolle
- riittavan henkildston ja toimintaedellytysten turvaaminen
- ammattitaitoinen, hyvinvoiva henkil6sto
- jatkuva oppiminen, kehittyminen, kehittaminen
- omajaympéariston arvostus

2.6.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakkulma:
V anhuspal vel ujen toimivuus
Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kayttgjalahtdisyys ja ennaltaehkaisevyys
Syrjaytymisen ehkdaisy sekd asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys
a. Korjaavien sosiaali- jaterveyspalvelujen vaikuttavuuden parantaminen
b. Terveyden edistaminen

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Tehokkaat prosessit

Seutuyhteistyon tuloksellisuus
Palvelujen tuottamistavan uudistaminen

Uudistuminen ja henkil6std -ndkdkulma:
Uudistumiseen ja motivoitunut henkilost6
Rekrytoinnin onnistuminen

Resurssit —-nakdkulma:
Palvelutarpeiden ennakoiminen
Y ksikkdkustannusten kehitys
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Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:

2.6.3 Arviointikriteerit ja Sitovat tavoitteet vuodelle 2008

K ayttgj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Vanhuspalvelujen kayttgalantoisyys

Sitova tavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Erikoissairaanhoidosta kotiuttamisen toi-
mintamallin toimivuutta on arvioitu.

- Erikoissairaanhoidossa ei ole kertynyt sak-
kopéivia

- Omalé&dkarien tyopanos kotihoidossa on

- Vanhuspal veluja tarkastellaan kokonaisuu-
tena, vanhuspal veluissa painotetaan eniten
apua tarvitsevien vanhusten hoitamista ko-
deissaan. Vanhuspalveluja tukevat koor-
dinoidusti toimivat palveluntuottajamarkki-

lisdantynyt vuodesta 2007. nat.
Arviointikriteeri: Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kayttgjalahtoisyys ja ennal-
taehkéisevyys.
Sitovatavoite 2008 Sitovatavoite 2013:

- Avopalvelujen tuotteistamista on jatkettu.

- Lohjan ja Siuntion terveydenhuoltoalue on
k&ynnistettavissa 1.1.20009.

- Saumattomien palveluketjujen sujuvuus on
edistynyt.

- Erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuolto
ovat toiminnallinen kokonaisuus, jossa pai-
nopiste on ennalta ehkai sevassa terveytta
edistdvassa toiminnassa.

Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy seka asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys
a. Korjaavien sosiaali- jaterveyspalvelujen vaikuttavuuden parantaminen

b. Terveyden edist@aminen.

Sitovatavoite 2008 Sitovatavoite 2013:
- Uudellatoimintamallilla on kuntoutettu - Moniammatilliset ryhmét enkisevét syr-
pitkdaikaistyottomia jaytymista, pahoinvointimittareiden tulok-

- Lastensuojelun avohuollon toiminnallisia
edellytyksia on vahvistettu.

set ovat parantuneet vuoden 2005 tasosta.

- Kaupunkilaisilla on kéytdssa selviytymista
tukevat neuvontapal velut.

- Kaikkein helkoimmassa asemassa olevien
palvelut on turvattu niin, etta heittellle j&&
misen riskia el ole.

- Véeston toimeentulotasosta riippuvaiset
terveyserot ovat kaventuneet vuoden 2005
tasogta

- Omavastuinen terveyskayttaytyminen on
vahvistunut, paihteiden kéaytto on vahenty-
nyt, tiettyjen sairauksien esiintyvyys on vé&
hentynyt.
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Prosessit ja rakenteet —nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosessilahtoisyys

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Lastensuojelun avohuollon toimintamalli
on kuvattu.

- Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien pal-
veluketju on kuvattu.

- Prosessit on kuvattu ja ohjeistettu.

- Erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon prosessit perustuvat organisaatiora-
jojen asemasta toiminnallisiin kokonai-
suuksiin ja saumattomiin palveluketjuihin.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus.

Sitova tavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Tietojérjestelmien yhteiskaytto €li ns. alue-
pegasoksen rakentamista on hyodynnetty.

- Sosiaalityon seudullinen paivystyshanke on
edennyt.

- Suun terveydenhuollon seudullinen kehit-
tamishanke on toteutettu.

- Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.

Uudistuminen ja henkil6std -ndkdkulma:
Hyva ja houkutteleva tybnantaja

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Henkiléston saannin turvaamiseksi on laa-
dittu vuoteen 2013 ulottuva suunnitelma.

- Varahenkiljérjestelméé ja sijaisten hankin-
taa on kehitetty.

- Oppisopimuskoulutus osana rekrytointia.

- Kesdtyontekijét ja harjoittelijat voidaan
vakinaistaa jo ennen valmistumista

- Siséinen rekrytointi ja tehtavakierto on kay-
tOssa.

- Avoinna oleviin tyopaikkoihin saadaan
pétevia hakijoita.

- Ammattimaisen rekrytoinnin avullatavoite-
taan potentiaalismmat hakijat.

Resurssit —nakokulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Palvelutarpeiden ennakoiminen

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Selvitys vaeston ikdantymisen ja muiden
toimintaympdriston, asiakastarpeiden ja
lainsd8dannon muutosten vaikutuksesta
palvelutarpeisiin on valmistunut.

- Palvelujen jérjestaminen ja tuottaminen
perustuu jarjestelmalliseen palvelutarpeiden
ennakointiin.
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Arviointikriteeri: Y ksikkdkustannusten kehitys

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Sosiadli- ja terveydenhuollon kustannukset
ovat alle keskisuurten kaupunkien mediaa-

nin.

- Palvelujen jérjestamisen taloudellisuus ja
tuottavuus on parantunut.

Toimintatuotot
Muutos-%
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Muutos-%
Henkil 6stokul ut
Palkat ja palkkiot
Henkil 6stosivukul ut
Elakekulut
Muut henkil 6stésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspal velujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toi mintakul ut
Vuokrat
Muut toi mintakulut

Toimintakate
Muutos-%

Henkil6kunnan maar &

Henkilokunta, % asukasmaarasta
Toimintakulut, €/asukas
Toimintakate, €/ asukas

Tuotot, % kuluista

Ostopalvelut, % kuluista

K ayttbomaisuuden poistot

2.6.4 Perusturvalautakunnan tulodaskelma

TP2006
9 754 400
-5,8

2 068 455
4 238 088
1431 065
2016 792

-80 200 539
4,6

-21 222 778
-15 287 475
-5 935 303
-4 799 080
-1 136 223
-49 249 965
-44 128 052
-5121 913
-2 099 150
-5 734 085
-1 894 561
-1 814 892
-79 669

-70 446 139
6,3

494,3

1,3

-2 169,1
-1905,3
12,2
61,4

-609 852

TA2007
muutettu
11 328 253
0,0

3595 977
4 803 613
1068 388
1860 275

-86 609 730
0,0

-23 594 516
-16 918 611
-6 675 905
-5 376 950
-1 298 955
-52 480 992
-44 887 238
-7 593 754
-2 194 447
-5 808 489
-2 531 286
-2 530 745
-541

-75 281 477
0,0

532,3

14

-2 319,2
-2 015,9
131
60,6

-678 452

KH 2008
11 768 355
39
3552119
4802 491
1366 623
2047122

-92 665 784
7,0

-25123 838
-18 330 825
-6 793 013
-5 406 064
-1 386 950
-57 351 161
-48 481 144
-8 870016
-2 295 326
-5424 887
-2470572
-2 468 850
-1722

-80 897 429
7,5

542,8

1,4
-2457,1
-2 145,0

12,7
61,9

-752 088

SV2009
12124 723
3,0

3669 342
4 946 567
1414 455
2094 360

-05517 478
31

-26 082 075
-18 979 102
-7102 972
-5 645 262
-1457 710
-58 982 284
-49 844 746
-9 137538
-2 343230
-5 565 509
-2 544 380
-2 542 658
-1722

-83 392 755
31

542,8

14
-2507,4
-2189,1

12,7
61,8

-794 970

Sv2010

12 492 053
3,0

3790 428
5094 963
1463 962
2142 700

-09 311 849
4,0

-27 151 936
-19 759 127
-7 392 809
-5 877 590
-1 515 218
-61 437 705
-51 988 500
-9 449 205
-2392 111
-5 709 646
-2 620 451
-2 618 729
-1722

-86 819 796
4,1

542,8

14
-2581,2
-2 256,5

12,6
61,9

-858 568
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2.7 Opetuslautakunnan strategia ja tavoitteet

2.7.1Viso

Monipuolisen osaamisen ja korkeatasoisen kulttuurin Lohja.

2.7.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:

Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

L aadukas ja monipuolinen osaaminen

Prosessit ja rakenteet —-nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkilostd —nékokulma:
Uudistumiseen motivoinut henkilokunta
Hyva ja houkutteleva tydonantagja

Resur ssit —-nak kulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

2.7.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2008

K ayttdj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Varhaiskasvatuksen ja koulutustarjonnan laatu

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Paivahoidon ja koulun alueellinen yhteistyo
on suunnitelmallista ja yhteistyon rakenteet
on kuvattu.

- Tilakapasiteetti tarkastetaan vuosittain.

- Tuntikehyksen jakoperusteita on selkiytet-
ty.

- Tuntikehyksen leikkaamisen vaikutuksista
toiminnan laatuun on tehty selvitys.

- Lukion tilat on saneerattu gjanmukaisiksi.

- Monipuoliset jalaadukkaat varhaiskasva-
tuspalvelut tukevat lapsiperheiden kasva-
tustehtavad, varhaiskasvatuspalvelujatarjo-
taan perheiden todellisen tarpeen mukaan,
kéayt0ssa joustavia péivahoitomuotoja.

- Toimivat l&hikoulut ja yhtendinen oppimis-
polku.

- Parantunut kouluhyvinvointi (Stakesin mit-
tari).
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Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:

- Toimivassa alueellisessa M onet-tyossa - Moniammatilliset ryhmét enkisevét syr-
hyodynnetdan systemaattisesti Lapsuuden jaytymista, pahoinvointimittareiden tulok-
hyvinvointi —hankkeen koulutusta ja ver- set ovat parantuneet vuoden 2005 tasosta.
kostoja. - Kaupunkilaisilla kéytossa selviytymista

- Perusopetuksen jalkeen 99 % opiskelijoista | tukevat neuvontapal velut.
on sijoittunut jatkokoulutukseen. - Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden

osuus kasvanut.
- Nuorisotydssa pysyva el@amanhallinnan
tuki.

L aadukasja monipuolinen osaaminen

Arviointikriteeri: Hiiden korkeakoulukeskuksen kehittaminen, toisen asteen kehittdminen ja
aikuisopetuksen kehittaminen

Sitova tavoite 2008 Tavoitetaso 2013
- Peruskartoitus Hiiden Pilotin seudullisena |- Hiiden korkeakoulukeskus on toiminnassa
yhteistyona on tehty. javakinaistettu.

- Lansi-Uudenmaan koulutustarjonta riittéa
alueen nuorison kysyntdan ja vastaa tyo-
eldman tarpeita.

- Joustava aikuis- ja taydennyskoulutustar-
jonta

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Tilagjan roolin selkeyttaminen

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Varhaiskasvatuksen tuotteistamisprosess |- Tilaajan rooli on selkiytynyt, osto-
k&ynnissa. osaaminen ja kustannustietoisuus ovat li-
saantynyt.

- Tuottgayksikdiden toimintaa verrataan
sdanndllisesti muihin palvelutarjonta-
mahdollisuuksiin.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Hiiden alueen sivistystoimen seudullinen |- Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.
koulutuskalenteri kaytossa. - Toisen asteen koulutuksessa on toimiva
seutuyhteistyo.
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Arviointikriteeri: Tietoteknologian hytdyntaminen palveluprosesseissa

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Verkko-opetuksen yhtendisratkaisu (1 aste- |- Tietotekninen ympéristod tukee palvelujen
peruskoulu) on tehty. tuottamista.
2.7.4 Opetuslautakunnan tulodaskelma
TA2007
TP2006 muutettu KH 2008 SV2009 SV2010
Toimintatuotot 2909 781 3096443 3136676 3232686 3331649
M uutos-% -5,6 0,0 13 31 3,1
Myyntituotot 624 011 769 325 585 984 605 321 625 297
Maksutuotot 2045976 2192467 2314511 2383946 2 455 464
Tuet ja avustukset 125 347 23824 126 563 130971 135 532
Muut toimintatuotot 114 447 110 827 109 619 112 449 115 356
Toimintakulut -50922 038 -53838263 -55522889 -57185000 -59 671443
M uutos-% 3,6 0,0 3,1 3,0 4,3
Henkil 6stokul ut -33869938 -35898227 -37572337 -38699508 -40581 685
Palkat ja palkkiot -26 500497 -27 694 447 -29219 750 -30096 343 -31 563 681
Henkil 6st6sivukul ut -7369441 -8203780 -8352587, -8603165 -9018004
El&kekulut 5425774 -6105832 -6121327, -6304967, -6611873
Muut henkil 8stdsi vukulut -1943667 -2097948 -2231260 -2298198 -2406131
Palvelujen ostot -9053440 -9681051 -9920939 -10231685 -10 605225
Asiakaspal vel ujen ostot -848169 -1041578 -908 611 -937 619 -976 218
Muiden palvelujen ostot -8205271 -8639473 -9012328 -9294066/ -9629 007
Ostot tilikauden aikana -1181062 -1368832 -1398089 -1426050, -1454571
Avustukset -3979553 -3815517, -3303126 -3385704/ -3470346
Muut toimintakul ut -2838045 -3074636 -3328398 -3442053] -3559616
Vuokrat -2761593 -3071760 -3324435 -3438090, -3555653
Muut toimintakul ut -76 452 -2 876 -3963 -3963 -3 963
0
Toimintakate -48 012 257 -50741820 -52386213 -53952313 -56339 794
M uutos-% 4,2 0,0 3,2 3,0 4,4
Henkildkunnan maar a 955,6 925,9 957,1 965,2 975,2
Henkilokunta, % asukasmaarasta 2,6 25 25 2,5 25
Toimintakulut, €/asukas -1377,2 -1441,7 -1472,2 -1501,2 -1550,9
Toimintakate, €/ asukas -1298,5 -1358,8 -1389,0 -1416,3 -1464,3
Tuotot, % kuluista 5,7 58 5,6 5,7 5,6
Ostopalvelut, % kuluista 17,8 18,0 17,9 17,9 17,8
K ayttdomaisuuden poistot -1750108  -1843558 -2042088 -2173946 -2281492
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2.8 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan strategia ja tavoitteet
2.8.1Visio

Monipuolisen osaamisen ja korkeatasoisen kulttuurin Lohja
2.8.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakkulma:

Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

L aadukas ja monipuolinen osaaminen

Prosessit ja rakenteet —-nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkilostd —nékokulma:
Uudistumiseen motivoitunut henkil6sto
Hyva ja houkutteleva tydonantagja
Resurssit —-nak kulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
2.8.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2008

K ayttdj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Vapaa-gjan ja kulttuuripalvelujen tarjonta

Sitova tavoite 2008 Tavoitetaso 2013

- Kansalaisopiston kuntayhteistyomalli sel- | - Kirjastopalvelujen kaytto on kasvanut.
Kiytyy - Puoliammatillinen teatteri.

- Osallisuus —hankkeen myota syntyneet kay- | - Liikunta on nykyista terveysvaikutteisempi
tannGt on nivoutettu osaksi nuorisotyGta. ja nuorisoon panostava.

- Nuorisotoimen mahdollisuudet 3-4 —
luokkalaisille tarjottavaan iltapéivéatoimin-
taan Mantynummen alueella on kartoitettu.

- Museo ottanut haltuun liittyvien kuntien
MUSEOL.

- Orkesterin ohjelmistosuunnittelussa asia-
kasnakokulma vahvistuu .

- Tesatteri tarjoaa kesdteatteriesityksia.

- Kirjaston asiakaskysely tehty ja toimenpi-
teet kehittamistydlle valittu.

- Liikuntatoimen avustuksissa on painotettu
terveysvaikutteista litkuntaa.
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Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy

Sitovatavoite 2008

Tavoitetaso 2013

- 15-21 —vuotiaiden ty6ttomien seka tyovoi-
matoimiston tai perusturvan ulkopuolella
olevien nuorten syrjaytymiskierre on kat-
kaisu.

- 6 -uokkalaisten — 18-vuotiaiden ensikerta-
laisten pdihde- ja n&pistelykokeilut on kat-
kaistu varhaisen puuttumisen keinoin yh-
teistydssa sosiaalitoimen kanssa.

- Moniammatilliset ryhmét enkisevét syr-
jaytymista, pahoinvointimittareiden tulok-
set ovat parantuneet vuoden 2005 tasosta.

- Kaupunkilaisilla on k&ytdssa selviytymista
tukevat neuvontapalvelut.

- Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
0suus on kasvanut.

- Nuorisotydssa pysyva elamanhallinnan
tuki.

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitovatavoite 2008

Tavoitetaso 2013

- Museo ottanut haltuun liittyvien kuntien
museot

Seudullisia tuottgjayksikoitd on syntynyt.

- Orkesteri, museo, teatteri ja musiik-
kiopisto toimivat seudullisesti.

- Toisen asteen koulutuksessa on toimiva

seutuyhteistyo.

Arviointikriteeri: Tietoteknologian hytdyntéaminen palveluprosesseissa

Sitovatavoite 2008

Tavoitetaso 2013

- Virtuaalikoulu/verkko-opetusta kehitetéén
edelleen.

- Tietotekninen ympéristo tukee palvelujen
tuottamista.
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Toimintatuotot

M uutos-%
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toi mintatuotot

Toimintakulut
M uutos-%
Henkil 8stokul ut
Palkat ja pa kkiot
Henkil 6stosivukul ut
Elakekulut
Muut henkil6stdsi vukul ut
Palvelujen ostot
Asiakaspal velujen ostot
M uiden pavelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toi mintakul ut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Muutos-%

Henkilokunnan maar a

Henkilokunta, % asukasmaar asta

Toimintakulut, €/asukas
Toimintakate, €/ asukas
Tuotot, % kuluista
Ostopalvelut, % kuluista

K yttdomaisuuden poistot

TP2006

1 888 366
7,8

538 389
934 873
229 326
185778

-10 269 655
58

-5 682 457
-4 395 253
-1 287 204
-969 189
-318 015
-3 226 142
-1912 335
-1 313 807
-434 590
-187 589
-738 877
-724 665
-14 212

-8 381 289
54

124,1

0,3
-277,8
-226,7

18,4
31,4

-562 438

2.8.4 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan tulodaskelma

TA2007
muutettu
1822 215

0,0

516 820

995 201

127 406

182 788

-10 475 844
0,0

-5 616 321
-4 270 067
-1 346 254
-1024 212
-322 042
-3 308 855
-1 861 622
-1 447 233
-520 968
-259 490
-770 210
-764 610
-5 600

-8 653 629
0,0

124,2

0,3
-280,5
-231,7

17,4
31,6

-460 807

KH 2008
1777767
24

568 196
940 501
51 940
217 130

-10 778 373
29

-5 889 153
-4 556 198
-1 332 955
-991 714
-341 241
-3 402 081
-2 033 360
-1 368 721
-508 394
-197 830
-780 915
-767 127
-13 788

-9 000 606
4,0

123,7

0,3
-285,8
-238,7

16,5
31,6

-568 448

SV2009
1831377
3,0

586 037
968 714
53 758
222 868

-11 155 190
3,5

-6 117 019
-4 703 544
-1413 475
-1 049 731
-363 744
-3 511 292
-2 098 344
-1412 948
-518 669
-202 905
-805 305
-791 517
-13 788

-9 323 813
3,6

123,7

0,3
-292,8
-244.8

16,4
31,5

-573 977

SV2010
1887 217
3,0

604 738
998 077
55 639
228 763

-11 560 448
3,6

-6 365 958
-4 894 903
-1 471 055
-1 092 929
-378 126
-3 626 742
-2 165 234
-1 461 508
-529 152
-208 111
-830 486
-816 698
-13 788

-9 673 231
3,7

123,7

0,3
-300,5
-251,4

16,3
31,4

-592 571
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2.9 Teknisen lautakunnan strategia ja tavoitteet

2.9.1Visio
Kaupunkisuunnittelukeskus on valtakunnallisesti arvostettu kaupunkikehittgjd, asiakkaidensa
arvostama, toimialallaan toivottu yhteistyokumppani. Keskuksen eri tulosalueiden tyontekijét
tukevat toisiaan Lohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

2.9.2 Kriittiset menestystekijat
Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:
Kayttgjalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Selked kaupunkirakenne

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkil6std -ndkokulma:
Uudistumiseen motivoinut henkildkunta

Resur ssit —-nakdkulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito

2.9.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2008
Vaikuttavuusja palvelukyky -nakékulma

K ayttdj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Vanhuspalvelujen kayttdjalahtoisyys

Sitovatavoite 2008 Sitovatavoite 2013:
- Kotiin kuljetettavat ateriat tukevat kotona |- Vanhuspalvelujatarkastellaan kokonaisuu-
asumista. tena, vanhuspal veluissa painotetaan eniten

apua tarvitsevien vanhusten hoitamista ko-
deissaan. Vanhuspalveluja tukevat koor-
dinoidusti toimivat palveluntuottajamarkki-
nat.

Selked kaupunkikuva:

Arviointikriteeri: Liikenteen sujuvuus ja liikenneturvallisuus

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Suunnitelmien toteuttamista edistetéan, - Tieverkkosuunnitelman toteutus etenee
painopisteal ueina kaupungin keskusta-alue | suunnitellusti.
jaTynninharjun alue. - Moottoritien edellyttamét katuverkon muu-
tokset on toteutettu.
- Kevyen liikenteen verkko on toimivaja
yhtendinen.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007



28

Arviointikriteeri: Energian saatavuus

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Lampdoyhtididen yhteisty6 on ratkaistu.

- Kaupungin taajamissa on saatavissa kilpai-
lukykyinen kaukol&mp0.

Arviointikriteeri: Toimivajatehuolto

Sitova tavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Hyddyntamiskapasiteetin varausneuvottelut
ovat k&ynnissa.

- Kaupunki tekee osansa kansallisten paétds-
ten toteuttamiseksi.

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Seudullinen vesihuollon organisoituminen
on ratkaistu.

- Seudullisia tuottajayksikoita on syntynyt.
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2.9.4 Teknisen lautakunnan tulodaskelma

Toimintatuotot
Muutos-%
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toi mintatuotot

Toimintakulut
M uutos-%
Henkil 8stokul ut
Palkat ja pa kkiot
Henkil 6stosi vukul ut
Elakekulut
Muut henkil6stdsivukul ut
Palvelujen ostot
Asiakaspal velujen ostot
M uiden pavelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toi mintakul ut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Muutos-%

Henkilokunnan maar a

Henkilokunta, % asukasmaar asta

Toimintakulut, €/asukas
Toimintakate, €/ asukas
Tuotot, % kuluista
Ostopalvelut, % kuluista

K yttdomaisuuden poistot

TP2006
21214617
3,8
14545719
268 618
181 640

6 218 640

-23 575 350
4,1

-10 126 845
-7 384 486
-2 742 359
-2 193 392
-548 967

-6 542 692
-2 189 924
-4 352 768
-6 038 235
-163 513
-704 065
-533 518
-170 547

-2 360 733
59

310,3

0,8
-637,6
-63,8
90,0
27,8

-3764 231

TA2007
muutettu
22 368 823
0,6

15 224 532
356 361
130 000

6 657 930

-24 322 147
2,3

-10 318 118
-7 482 705
-2 835413
-2 263 834
-571 579

-6 599 236
-2 170 639
-4 428 597
-6 745 434
-172 327
-487 032
-473 610
-13 422

-1 953 324
28,1

310,0

0,8
-651,3
-52,3
92,0
27,1

-3 802 082

KH 2008
23100 458
3,3

15593 340
266 907
149 422
7090 789

-25 607 414
53

-10 864 576
-7 932 424
-2 932 153
-2 313 281
-618 872

-7 210 610
-2 366 048
-4 844 561
-6 792 618
-173 601
-566 009
-501 124
-64 885

-2 506 956
28,3

308,6

0,8
-679,0
-66,5
90,2
28,2

-4 030 601

SV2009

23 804 397
3,0

16 053 546
274 915
154 650

7 321 287

-26 669 022
4,1

-11 353 839
-8 305 833
-3 048 006
-2 410 562
-637 444

-7 606 716
-2 562 066
-5 044 650
-6 947 993
-177 941
-582 533
-517 648
-64 885

-2 864 625
14,3

311,6

0,8
-700,1
-75,2
89,3
28,5

-4 276 769

SV2010

24 649519
3,6

16 646 880
283 163
160 064
7559 413

-27 681 393
3,8

-11 818 524
-8 646 182
-3172 342
-2 509 767
-662 575
-7973711
-2 723 393
-5 250 318
-7 107 160
-182 390
-599 608
-534 723
-64 885

-3031 873
58

311,6

0,8
-719,5
-78,8
89,0
28,8

-4 508 881

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007



30

2.10 Ymparistolautakunnan strategia ja tavoitteet
2.10.1Visio
Kaupunkisuunnittelukeskus on valtakunnallisesti arvostettu kaupunkikehittgjd, asiakkaidensa
arvostama, toimialallaan toivottu yhteistyokumppani. Keskuksen eri tulosalueiden tyontekijét
tukevat toisiaan Lohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.
2.10.2 Kriittiset menestystekijat
Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:
Kayttgjalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Selked kaupunkirakenne
Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Maank&yton suunnittelu

Uudistuminen ja henkil6std -ndkokulma:
Uudistumiseen motivoinut henkildkunta

Resurssit —-nak dkulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
2.10.3 Arviointikriteerit ja Sitovat tavoitteet vuodelle 2008
Vaikuttavuusja palvelukyky —nakkulma:
Selked kaupunkikuva:

Arviointikriteeri: Kaavojen toteutuminen

Sitovatavoite 2008 Sitovatavoite 2013:

- Hyvaksytyn kaavoitusohjelman toteutuk- |- Keskustan kehittamista ohjaa valtuuston
sessa e ole merkittavia aikataulupoik- hyvaksyma osayleiskaava, joka huomioi
keamia. keskustan lahialueiden kehittamisen.

- Tagjamaosayleiskaavaluonnos on valmistu- |- Maankayton kehittdminen tapahtuu tasa-
nut. painoisesti.

- Keskustan osayleiskaavavaihtoehdot ovat |- Kulttuuriympdristd huomioidaan.
valmistunest.

Arviointikriteeri: Liikenteen sujuvuus ja liikenneturvallisuus

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- E18 tien kéyttoonotossa huomioitu joukko- |- Joukkoliikenne toimii padkaupunkiseutuyh-
liikenteen palvelevuus. teyksien liséksi kaupungin sisélla ja seudul-
lisesti.

- Joukkoliikennetta taydentévét palvelut ja
matkapal velukeskus toimii kaupungin sisal-
laja seutukuntien valilla
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Arviointikriteeri: Luontoympériston laatu

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Jarvialueiden erityispiirteiden jalostaminen
jatkuu Hiidenveden kunnostusprojektin toi-
menpiteill& seka Karjaanjoki Life tulosten
toteuttamisen jatkamisella

- Pohjavesien laadun turvaamista jatketaan
toteuttamalla pohjavesien yhteistarkkailua
sekéa suunnitelmallista pohjavesiriskien en-
naltaehkai sytyota.

- Huoltoasemien sijoittumismahdollisuudet
ymparistovaikutukset huomioiden on rat-
kaistu.

- Lohjan jarvialueisiin liittyvid erityispiirteita
on jalogtettu.

- Panostetaan pohjaveden laadun turvaami-
seen.

- Luonto, virkistys- jaliikunta-alueet seka
reitit ovat hyvin saavutettavissa asuinalueil-
ta

Arviointikriteeri: Vamistuneet asunnot tyypeittéin ja hallintamuodoittain

Sitova tavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Asuntotuotannon laadullisten tavoitteiden
méadrittely on tehty.

- Asuntojen kysynnéssa ja tarjonnassa el ole
merkittavia ristiriitoja (asuntotyypit/osa
alueet).

Arviointikriteeri: Tonttitarjonnan riittavyys

Sitova tavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Hallittuaja haluttua véestonkasvua seka
tyOpaikkatarvetta tukeva maanhankinta on
toteutunut.

- Maapolitiikalla on saavutettu riittéva raa-
kamaan varanto maankayton kehityskuvan
toteuttamiseksi.

Arviointikriteeri: Asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Asuntoalueiden kaavallisten roolien maérit-
tely on tehty.

- Asuntoalueet ovat omaleimaisia, sosiaali-
sesti ja ikdjakaumaltaan tasapainoisia, uusia
alueita avataan palveluverkon kehityksen
mukai sesti.

- Kullekin uudelle asuntoalueelle pohditaan
oma kaavallinen roolinsa osana kaupunki-
rakennetta kaavatyon yhteydessa.

- Erityisasumisen mééraja laatu on riittava
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Prosessit -nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Seudullinen ympéristoterveydenhuolto on
kaynnistynyt sopimuksen mukaisesti.
- Seutulogistikon toiminta on vakiintunut.

Seudullisia tuottgjayksikoitd on syntynyt.
- Seudullisessa joukkoliikenteessa on luotu
sdanndlliset joukkoliikenteen yhteistyo-
muodot.

Maankayton suunnittelu

Arviointikriteeri: Kaavoitusprosessin vuorovaikutteisuus

Sitova tavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Kaksisuuntaisen suunnittelujarjestelman - Virtuaalinen suunnittelujarjestelma.
kehittamista jatketaan.

Arviointikriteeri: Kaavatalous

Sitovatavoite 2008 Sitova tavoite 2013:
- Uusille kaava-alueille tehdaan kaavatalous- | - Uudet kaava-alueet arvioidaan kaavatalou-
tarkastelu luonnosvaiheessa. den vaihtoehtotarkasteluna.

Arviointikriteeri: Hiiden aluerakenteen kehittaminen

Sitovatavoite 2008

Sitova tavoite 2013:

- Helsinki-Turku ratahankkeen kehittamis-
tydssa aktiivinen |&sndolo toteutuu. Kehi-
tyskaytavasuunnitelman Vihti, Espoo,
Kirkkonummi toteutumista seurataan.

- Alueen kunnat tavoittelevat yhtendistara-
kennetta ja tukevat toistensa kehitysta.
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2.10.4 Y mpéristélautakunnan tulodaskelma

Toimintatuotot

M uutos-%
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toi mintatuotot

Toimintakulut
M uutos-%
Henkil 8stokul ut
Palkat ja pa kkiot
Henkil 6stosi vukul ut
Elakekulut
Muut henkil6stdsi vukul ut
Palvelujen ostot
Muiden pavelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toi mintakul ut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Muutos-%

Henkilokunnan maar a

Henkilokunta, % asukasmaar asta

Toimintakulut, €/asukas
Toimintakate, € asukas
Tuotot, % kuluista
Ostopalvelut, % kuluista

K yttdomaisuuden poistot

TP2006
1252 399
-11,1
253703
456 501
178 888
363 307

-3 442 096
8,2

-2022 271
-1 550 197
-472 074
-359 956
-112 118
-1 290 583
-1 290 583
-39 366

-8 946

-80 930
-73 052

-7 878

-2 189 697
235

50,0

0,1
-93,1
-59,2

36,4
37,5

-16 669

TA2007
muutettu
1523678

0,0

216 364

789 018

156 029

362 267

-3 625 933
0,0

-2 086 445
-1 581 631
-504 814
-385 863
-118 951
-1409 114
-1409 114
-37 135
-19 277
-73 962
-56 336
-17 626

-2 102 255
0,0

50,0

0,1
-97,1
-56,3

42,0
38,9

-16 669

KH 2008
1408 777
-7,5

254 815
602 344
182 612
369 006

-3745 218
3,3

-2 137 299
-1 650 688
-486 611
-362 489
-124 122
-1 457 592
-1 457 592
-40 580
-11911
-97 836
-88 336

-9 500

-2 336 441
111

49,0

0,1
-99,3
-62,0

37,6
38,9

-19 169

SV2009
1474114
4,6

262 223
644 665
189 003
378 223

-3 966 421
59

-2 306 287
-1788 622
-517 665
-386 278
-131 387
-1 505 622
-1 505 622
-41 392
-12 209
-100 911
-91 411

-9 500

-2 492 306
6,7

51,0

0,1
-104,1
-65,4
37,2
38,0

-19 176

SV2010
1517701
3,0
271909
662 504
195 619
387 669

-4 113 244
3,7

-2 398 966
-1 860 226
-538 740
-402 176
-136 564
-1 555 454
-1 555 454
-42 217
-12 514
-104 093
-94 593

-9 500

-2 595 543
4,1

51,0

0,1
-106,9
-67,5
36,9
37,8

-18 056
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2.11 Kayttotalous yhteensa

M &ér &raha/T uloar vio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €

2006 2007 2008 2009 2010
TOIMINTATUOTOT 40 005 42 797 43 902 594 45 267 46 767
TOIMINTAKULUT 176 537 187 169 197 372 506 203 963 211942
TOIMINTAKATE -136532  -144372 -153469912  -158696  -165175
M uutos-% 8,9 57 6,3 34 4,1
K ayttbomaisuuden poisto 7227 7339 7988578 8 448 8 956

2.12 Tuloslaskelman rahoitustulot - ja menot

2121 VALTIONOSUUDET

M &ar araha/Tuloarvio 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010
Valtionosuudet/avustukset
- Yleinen 508 407 306 554 318 339
- Sosiadli- jaterveystoimi 19 748 21914 24930 061 26 075 27372
- Opetus- ja kulttuuritoimi 10 853 11180 10 286 706 10344 10487
Y hteensa 31109 33501 35523 321 36 737 38198
Muutos-% 11,1 7.7 6,0 3,4 40
2.12.2VEROTULOT
M aar araha/Tuloarvio 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010
- Kunnallisvero 98 517 105 246 115 247 000 120 875 126 404
- Kiinteistévero 4292 4 850 5 000 000 5050 5100
- Y hteistvero 5871 6 700 7 686 000 7910 8172
- Koiravero 30 31 31 000 31 31
Y hteensa 108 709 116 827 127 964 000 133 866 139 707
M uutos-% 8.1 75 95 4,6 4.4
Verotettavat ansiotulot (milj.
euroa) 539 587 623 000 660 691
Tuloveroprosentti 18,5 18,5 19,0 19,0 19,0
Kiintei stbveroprosentit
- Yleinen
kiintei stoveroprosentti 0,60 0,70 0,70 0,70 0,70
- Vakituiseen asumiseen
kaytetyn rakennuksen 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30

- Muuhun kuin vakituiseen
asumiseen kaytetyn
rakennuksen veroprosentti 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80

Tuloveroprosentti korotetaan 19 prosenttiin vuonna 2008. KiinteistOveroprosentit pidetaan
vuoden 2007 tasolla
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2.12.3 KORKOKULUT JA -TUOTOT

M aar araha/T uloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2006 2007 2008 2009 2010
Korot ja muut kulut 1463 1840 2391 000 2545 2670
Rahoitustkulut yhteensa 1463 1840 2391 000 2545 2670
Tuloarviot
- Antolainakorot 130 208 198 000 188 180
- Taletuskorot 0
- Viivastyskorot 34 25 30000 30 30
- Valtionosuuskorot 26 17 89 000 70 58
- Peruspdéomien korko 379 390 395 000 395 395
- Muut rahoitustul ot 181 175 247 000 329 317
Rahoitustuotot yhteensa 749 816 959 000 1012 980
Muutos-% -25 8,9 17,6 5,6 -3,2

Vanhojen lainojen korkokulut on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Uusien lainojen ja lyhytai-
kaisten lainojen koroksi on laskettu keskiméaarin 4,5 %.
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2.13 Tuloslaskelma
(Sis. sisdiset erét)

15.10.2007

euroina

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut
Muut henkildstosivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE

Poistot kayttbomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

(ilm. myyntiv.) TA 2007 TA muutos-%
TP 2006 muutettu 2 008 2007- 08
19 928 845 22 064 814 22 299 427 11
8148 914 9 334 444 9 060 201 -2,9
2741 307 1931 462 2423 681 25,5
9 185 900 9 466 250 10 119 285 6,9
40 004 966 42 796 970 43 902 594 2,6
77 035 489 81 669 668 86 404 325 5,8
58 355 691 61 135 700 65 413 885 7,0
14 395 684 15 894 209 16 006 848 0,7
4284114 4 639 759 4 983 592 7,4
72 792 929 79 073 488 83 005 721 5,0
10 075 791 11 159 295 11 274 097 1,0
10 151 327 10 134 441 9191 654 -9,3
6 481 257 7 132 413 7 496 709 51
176 536 793 189169 305 197 372 506 4,3
-136 531 827 -146 372335 -153 469 912 4.8
108 709431 116827000 127 964 000 9,5
31 109 207 33 501 000 35523 321 6,0
192 326 253 500 258 000 1,8
608 481 562 110 701 000 24,7
1460 111 1837 615 2 390 000 30,1
2979 2 000 1000 -50,0
-662 283 -1 024 005 -1 432 000 39,8
2624 528 2 931 660 8 585 409 192,9
7 226 644 7 339 115 7 988 577 8,8
-4 602 116 -4 407 455 596 832 -113,5
21 448 21 448 21 448
-4 580 668 -4 386 007 618 280 -114,1
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TULOSLASKELMA (sis.sisdiset eréat)
15.10.2007

euroina

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE

Poistot kayttdomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vdahennys(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TA 2007 TA
muutettu 2008 TS 2009 TS 2010
22064 814 22 299 427 22 979 027 23801294
9334444 9 060 201 9 356 258 9635745
1931462 2423 681 2510 502 2598 699
9 466 250 10 119 285 10 420 715 10 731 461
42 796 970 43 902 594 45 266 502 46 767 199
81 669 668 86 404 325 89 651 464 93447 471
61135700 65 413 885 67 825 907 70 681 184
15894 209 16 006 848 16 646 297 17 373 003
4639 759 4983 592 5179 260 5393 284
79 073 488 83 005 721 85 627 920 89 090 830
11159 295 11 274 097 11 520 795 11 755083
10 134 441 9 191 654 9 426 568 9667 358
7132413 7 496 709 7735791 7981612
189169305 197 372 506 203 962 538 211942 354
-146 372 335 -153 469 912 -158 696 036 -165 175 155
116827 000 127 964 000 133 866 000 139 707 000
33501 000 35523 321 36 737 000 38 198 000
253 500 258 000 248 000 258 000
562 110 701 000 764 000 740 145
1837615 2390 000 2 544 000 2669 000
2000 1 000 1 000 1000
-1 024 005 -1 432 000 -1 533 000 -1671 855
2931 660 8 585 409 10 373 964 11 057 990
7339115 7988 577 8 447 951 8 955 959
-4 407 455 596 832 1926 013 2102031
21 448 21 448 21 448 21 448
-4 386 007 618 280 1947 461 2123479
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3 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA
HANKKEIDEN MAARARAHAT
TULOARVIOT

KAYTTOTARKOITUS

3.1 Kaupunginhallitus/Keskushallinto

3.1.1 Irtain omaisuus

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010

Kaupunginhallitus/K eskushallinto

Tietohallinnon irtain omaisuus 419 545 556 000 600 600

Kuljetusvélineet -16 0 0 0 0

Irtain omaisuus maéar &r aha yhteensa 419 545 556 000 600 600

Irtain omaisuus tuloar vio yhteensa -16 0 0 0 0

Vuoden 2008 hankkeet

- Verkon ja palvelinympariston ajanmukaisuuden seka toimivuuden varmistaminen,

- Tietoturvan parantaminen ja tietoverkon kehittdminen Voip-tekniikan tasolle,

- TyBasemahankinnat,

- Toiminnallisten jarjestelmien ajantasaisuuden yll&pitaminen.

3.1.2 Kiinted omaisuusja osak keet

KiinteA omaisuus ja osakkeet 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010

Kaupunginhallitus/K eskushallinto

Kiinteistjen hankinta 680 500 700 000 500 600

Kiinteistgjen myynti -345 -2800 -3000000 -4700 -4700

Kiinted omaisuus ja osakkeet maar ar aha 680 500 700 000 500 600

yhteensa

Kiinted omaisuus ja osakkeet tuloarvio -345 -2800 -3000000 -4700 -4700

yhteensa

Vuoden 2008 hankkeet

Kiinteistdjen méararaha kdytetéddn mm. vuonna 2007 paétettyihin kauppoihin. Tuloarvio
3 000 000 euroa perustuu mm. Ojamon, Tytyrin ja Roution alueen huoltoasema- ja liiketon-

teista, Lylyisten haja-asutusrakennuspaikasta sek& Paksalon Kotikumpu kiinteistosta.
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Kaupunginhallitus/K eskushallinto yh- 1000€ 1000€ € 1000€ 1000¢€
teensa

2006 2007 2008 2009 2010
M &ér &r aha yhteensa 1100 1045 1 256 000 1100 1200
Tuloarvio yhteensa -361 -2800 -3000000 -4 700 -4 700

3.2 Perusturvalautakunta

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

2006 2007 2008 2009 2010
Terveysasemien varustus 64 90 40 000 50 50
Hammashoitoloiden varustus 46 70 60 000 60 60
Terveysneuvonnan varustus 9 0 10 000 10 10
Vanhusten pal velukeskuksen kalustus 12 20 20000 20 20
Vuodeosastojen kalustus 60 50 40 000 200 200
Sairaalan lagjennusosan kalustus 576 400 0 0 0
Irtain omaisuus maéar &r aha yhteensa 767 760 170000 340 340
Irtain omaisuus tuloar vio yhteensi 0 0 0 0 0
Perusturvalautakunta yhteensa 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

2006 2007 2008 2009 2010
M &ér &r aha yhteensa 767 760 170000 340 340
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0 0

3.3 Opetuslautakunta

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010
Varhaiskasvatus
Paivahoitojarjestel yt 57 50 20 000 20 20
Ojamo/Vappula paivahoitoratkai sut 0 0 0 40 0
Tytyrin koulun tilaketju, keskustan péiva- 0 0 20000 0 0
hoitojérjestdyt
Mantynummen alueen péivahoitojarjestel yt 0 0 0 0 50
Var haiskasvatus yhteensa 57 50 40 000 60 70
Per usopetus
Kéllhagenin koulu 0 0 169 000 0 0
-tulot 0 0 -130 000 0 0
Linderin/Mantynummen koulu 0 0 0 100 300
Perttilan koulu 0 0 0 0 40
Ojamon koulu 0 0 0 0 50
Solbrinken skola 0 0 0 25 0
Perusopetus erittel eméattdmét 516 0 0 0 0
Per usopetus méaar ar aha yhteensa 516 0 169 000 125 390
Per usopetus tuloar vio yhteensa 0 0 -130 000 0 0
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Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010
L ukiokoulutus
Lohjan yhteislyseon lukio 0 10 225 000 185 10
Ké&llhagen/Gymnasium 0 0 81 000 0 0
- tulot 0 0 -56 000 0 0
L ukiokoulutus maar &r aha yhteensa 0 10 306 000 185 10
L ukiokoulutustuloarvio yhteensa 0 0 -56 000 0 0

Vuoden 2008 hankkeet

Keskustan paivahoitojarjestelyt:
Toimintavarustus
Kallhagen/Virkby gymnasium:
L agjennuksen toimintavarustus
Lohjan yhteislyseon lukio:

L agjennuksen toimintavarustus

Opetuslautakunta yhteensa 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

2006 2007 2008 2009 2010
M &ér &r aha yhteensa 573 110 515 000 370 470
Tuloarvio yhteensa 0 0 -186 000 0 0

3.4 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Eritteleméttomét kohteet 50 35 35 000 35 35
Mantynummen kirjasto 0 0 0 0 80
Mantynummen nuorisotila 0 0 0 0 22
Hiiden opisto 0 0 0 0 30
Irtain omaisuus maéar &r aha yhteensa 237 55 35000 35 167
Irtain omaisuus tuloarvio yhteensa 0 0 0 0 0
Sivistys- ja vapaa-aikaltk yhteensa 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

2006 2007 2008 2009 2010
M &ér &r aha yhteensa 237 55 35 000 35 167

Vuoden 2008 hankkeet

Erittelemattomét kohteet:
Nuoriso-, museo-, kulttuuri- ja kirjastotilojen erittelemattomét hankinnat.
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3.5 Tekninen lautakunta

3.5.1 Tilapalvelu
Per usturvatoimen kiinteistot 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Palvelukeskuksen tarvesd vitys 0 0 0 0 500
Erityisasunnot 159 100 0 0 500
Kartanomé&en vanhainkodin saneeraus 31 470 0 500 0
Paéterveysaseman 0sastojen saneeraus 19 0 300 000 1600 1300
Paaterveysaseman paivystystilojen muutos 0 50 0 0 0
Paéterveysase- 0 0 100 000 0 0
man peruskorjauksen jatkaminen
Pienet asuntokorjauskohteet 0 20 50 000 50 50
Perusturvatoimen kiinteistét erittel emétto- 208 130 100 000 100 100
mét kohteet
Per usturvatoimen kiinteistét yhteensa 417 770 550 000 2250 2450
Opetustoimen kiinteistot 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Jarnefeltin koulun korjaus ja laajennus 2052 0 0 0 0
- tulot =127 0 0 0 0
Mantynummen koulukeskus laajennus ja 1689 0 0 1000 3040
korjaus
- tulot 0 0 0 -195 -805
Ké&llhagens skola /Virkby gymnasium 91 700 1800000 0 0
lagjennus
- tulot 0 -469 -1 005000 0 0
Perttilan koulu laajennus 0 0 0 0 400
Lukion tilatarve- ja liikuntatilaratkai sut 14 500 2340000 1960 0
- tulot 0 0 -300 000 0 0
Ristin koulu lisdluokat ja uus liikuntasali 0 0 0 0 700
Ojamo/Vappula alueen péivahoitojarjestelyt 0 50 0 400 0
Tytyrin koulun tilaketju/keskustan péivako- 0 50 250 000 200 0
tijarjestelyt
Nummentaustan alueen koulu- 0 0 0 0 300
japéivahoito-jarjestelyt
Ojamon koulun peruskorjaus 213 300 100 000 550 550
- tulot -45 -50 0 0 0
Tytyrin koulun muutos ja kunnostus 4 660 0 330 0
Mantynummen Kirjasto- ja nuorisotilojen 0 0 0 300 200
muuttaminen paivakodiks
Solbrinkenin koulun laajennus 0 0 0 250 0
Koulujen 1&hipihat 0 0 0 300 0
- tulot 0 0 0 -100 0
Opetustoimen kiinteistot erittel emattomat 2020 1070 200 000 200 200
kohteet
Opetustoimen kiinteistét maar araha 6 083 3360 4690000 5490 5390
Opetustoimen kiinteistét tuloarvio =772 -519 -1 305 000 -295 -805
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Sivistystoimen kiinteistot 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Péakirjasto 596 0 0 0 0
- tulot -138 0 0 0 0
Hiidenopiston siirto lukiorakennukseen 0 0 0 0 300
Lohjan Liikuntakeskus Oy:n rakennukset 46 50 50 000 50 50
Jadhallin kylmakoneiston uusinta freonit- 0 200 0 0 0
tomaksi
Mantynummen kirjaston siirto 0 0 0 0 615
Mantynummen nuorisotilan sirto 0 0 0 0 215
Sivistystoimen kiinteisttt erittel eméttomet 64 110 50 000 50 50
kohteet
Sivistystoimen kiinteistot yhteensa 706 360 100 000 100 1230
Sivistystoimen kiinteist6t tuloarvio -138 0 0 0 0
Liikuntatoimen kiinteist6t 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Mantynummen koulukeskuksen liikunta- 0 0 0 0 725
sali
Liikuntatoimen kiinteistot yhteensa 0 0 0 0 725
Teknisen toimen kiinteist6t 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Paloasema 1445 0 0 0 0
- tulot -351 0 0 0 0
K eitti dratkai sut 0 0 300 000 1600 750
Monkolan muutosty6t 172 380 0 0 0
Y mpéristotal on kunnostusty6t 0 0 0 200 0
Teknisen toimen kiinteistot erittel emétto- 34 300 300 000 300 300
mét kohteet
Teknisen toimen kiinteistét maar araha 1651 680 600 000 2100 1050
Teknisen toimen kiinteistét tuloarvio -351 0 0 0 0
Tilapalvelu yhteensa 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Tilapalvelu maéar &r aha yhteensa 8 854 5140 5940000 9940 10845
Tilapalvelu tuloarvio yhteensa -1260 -519 -1 305 000 -295 -805
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3.5.2Kadut jayleiset alueet

Liikennevaylat 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Hiidensalmi pilaantuneen maan puhdistus 0 0 750 000 0 0
Keskusta-alueen katujen parantaminen 219 700 200 000 400 500
Tytyri- Hiidensalmi liikennejérjestelyt 0 0 1500000 2300 0
(siséantulotie)
Immula (mm. alikulku) uusi alue 0 0 0 0 400
Liikennevaylét eritteleméttomét kohteet 2661 1760 1820000 1830 2 950
Liikennevayléat maar araha 2880 2510 4270000 4530 3850
Liikennevaylét tuloarvio 0 -50 0 0 0

Vuoden 2008 hankkeet

M &érérahaan sisdltyy aluerakentamiskohteina Haikarin puutaloalue, Haukilahden alue ja Jonsbdlen la-
sitehtaan alueen toteuttaminen. Lisaksi méarérahalla toteutetaan mm. Moision alueen katujen paranta-
mista, sorakatujen paallystémista, katupdallysteiden ja katuvalaistuksen parantamista seka liikennetur-
vallisuuskohteata. Liikennevaylien eritteleméttomiin kohteisiin siséltyy 50 000 euroa matkailijoita pal-
velevien opasteiden rakentamiseen ja parantamiseen. Y mpérist6toiden méérarahan kéyton pai nopistee-
na on keskusta- ja ranta-al ueen kehittaminen.

Y mpéristotyot 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Y mpéristotyot erittelemattomat kohteet 195 295 295 000 295 345
Y mpéristotyét maar éraha yhteensa 195 295 295 000 295 345
Liikunta-alueet 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Liikunta-alueet eritteleméttomét kohteet 59 170 50 000 200 380
Liikunta-alueet maar araha yhteensa 59 170 50 000 200 380
Kadut jayleiset alueet yhteensa 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Kadut jayleiset alueet méaar &éraha yh- 3135 2975 4615000 5025 4575
teensa
Kadut jayleiset alueet tuloarvio yhteensi 0 -50 0 0 0
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3.5.3 Veshuoltolaitos

Vesihuoltolaitos 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2 006 2007 2008 2009 2010
Pitké&ni emen jéatevedenpuhdistamo 1864 1250 50 000 800 0
Seudulli- 0 0 0 0 300
nen vesihuoltoverkosto Lohjan osuus
Tulot (liittymismaksut) -831 -700 -700 000 -700 -700
Vesihuoltolaitos eritteleméttoméat kohteet 1529 1310 1575000 1550 2220
Vesihuoltolaitos méaar &r aha yhteensa 3393 2560 1625000 2350 2520
Vuoden 2008 hankkeet

M &érérahaan sisdltyy aluerakentamiskohteina Haikarin puutaloalue, Lempolan kauppapaikka, Hauki-
lahden alue ja Jonsbdlen lasitehtaan alueiden toteuttaminen. Lisaksi méarérahalla toteutetaan mm. Vi-
vamon vesihuolto, Maision alueen ja Tynninharjun alueen vesihuollon saneerausta sek& Karnaisten ve-
sihuoltopumppaamoat.

3.5.4 Irtain omaisuus

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010
Tekninen lautakunta
Keittolaitteet 0 50 50 000 500 50
Uuden johtokeskuksen varustelu 0 70 0 0 0
Konekeskus kalusto 134 120 120 000 180 180
-tulot -3 0 0 0 0
Irtain omaisuus maéar &r aha yhteensa 134 240 170000 680 230
Irtain omaisuus tuloar vio yhteensa -3 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yhteensa 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010
M &ér &r aha yhteensa 15516 11680 12350000 17995 18170
Tuloarvio yhteensa -2094  -1269 -2005 000 -995  -1505
josta liittymismaksut -831 -700 -700 000 -700 -700

3.6 Ymparistolautakunta

3.6.1 Irtain omaisuus

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010

Y mpéristdlautakunta

Kaupunkisuunnittelun ATK-ohjelmistot 0 70 30000 30 30

Mittaustoimen kalusto 0 30 20000 20 20

Irtain omaisuus maéar &r aha yhteensa 0 100 50 000 50 50
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3.6.2 Kiinted omaisuus

Kiinted omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010

Y mpéristdlautakunta

M aaomai suus hankinnat 69 50 60 000 60 60

Maanomaisuus myynnit -117 -800 -1 000 000 -800 -800

Kiintea omaisuus méaar ar aha yhteensa 69 50 60 000 60 60

Kiintea omaisuus tuloarvio yhteensa -117 -800 -1 000 000 -800 -800

Vuoden 2008 hankkeet

Kiinteistdjen méararaha 50 000 euroa kéytetdadn mm. asemakaavan toteuttamiseen liittyviin
maanhankintoihin, lohkomiskustannuksiin ja katualuekorvauksiin. Tuloarvio 1 000 000 euroa
perustuu mm. Haikarin, Vappulan, Maksjoen ja Jonsbolen alueen omakotitonttien myyntiin.

Y mpéristolautakunta yhteensa 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

2006 2007 2008 2009 2010
M &ér &r aha yhteensa 69 150 110 000 110 110
Tuloarvio yhteensa -117 -800 -1 000 000 -800 -800

3.7 Investoinnit yhteensa

L ohjan kaupunki yhteensa 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
2006 2007 2008 2009 2010

M &ér ér aha yhteensa 18487 13800 14436000 19950 20457
Tuloarvio yhteensa -5851 -4217 -5491000 -5795 -6305
Rahoitusosuudet investointimenoihin -1399 -617  -1491 000 -295 -805

K ayttdomaisuuden myyntituotot -4452 -3600 -4000000 -5500 -5500

Netto 12 636 9583 8945000 14155 14152
Liittymismaksut -831 -700 -700 000 -700 -700
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3.8 Rahoitusosan rahoitustulot ja -menot

3.8.1 ANTOLAINAT

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ér ar aha/T uloarvio 2006 2007 2008 2009 2010
Lainananto 50 0
Antolainojen lyhennykset 42 443 350 000 355 355
3.82PITKAAIKAISET LAINAT
Talousarviolainat
1000€ € 1000€ 1000€ 1000€
M &ér ar aha/T uloarvio 2006 2007 2008 2009 2010
Lainojen lyhennykset 2630 2631 2623 000 2623 2623
Lainanotto 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen 10 229 8142 1900 000 5300 4700

lisdys

Vanhojen lainojen lyhennykset on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Talousarvion lainoitustar-
ve on merkitty rahoituslaskelmaan lyhytaikaisten lainojen muutoksena
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3.9 Rahoituslaskelma
(Sis. sisdiset erét)

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot

Nettoinvestoinnit

VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Liittymismaksut

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padom. muu

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

Kassavarojen muutos

TA 2007 TA muutos-%
TP 2006 muutettu 2 008 2007- 08
2624528 2 931 660 8 585 409 192,9
0 0 0
-106 876 0 0
2517 652 2 931 660 8 585 409 192,9
18 486 582 13 800 360 14 436 000 4.6
1399 020 617 000 1491 000 141,7
4 451 662 3 600 000 4 000 000 11,1
12 635 900 9 583 360 8 945 000 -6,7
-10 118 248 -6 651 700 -359 591 -94,6
49 851
42 047 442 500 350 000 -20,9
7 804 -442 500 -350 000 -20,9
2 629 996 2 631 000 2 623 000 -0,3
10 229 081 8 142 362 1 900 000 -76,7
7 599 085 5511 362 -723 000 -113,1
831 222 700 000 700 000 0,0
4014
26 096
2 262 926
38 803
2331839 -2 162 32591
10 754 343 6 651 700 359 591 -94,6
4 315740
3679 645
636 095
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RAHOITUSLASKELMA (sis.sisaiset erat)

TA 2007 TA
muutettu 2 008 TS 2009 TS 2009

Tulorahoitus

Vuosikate 2931660 8 585 409 10 373 964 11 057 990

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0
Tulorahoitus yhteensa 2931660 8 585 409 10 373 964 11 057 990
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit 13 800 360 14 436 000 19 950 000 20 457 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 617 000 1491 000 295 000 805 000

Kayttdomaisuuden myyntitulot 3 600 000 4 000 000 5 500 000 5500 000
Nettoinvestoinnit 9583 360 8 945 000 14 155 000 14 152 000
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA -6 651 700 -359 591 -3 781 036 -3094 010
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 442 500 350 000 355 000 355 000
Antolainauksen muutokset -442 500 -350 000 -355 000 -355 000
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 2631000 2 623 000 2 623 000 2623000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 142 362 1 900 000 5300 000 4700 000
Lainakannan muutokset 5511 362 -723 000 2 677 000 2 077 000
Liittymismaksut 700 000 700 000 700 000 700 000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padom. muut

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -2162 32591 49 036 -37 990
RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA 6 651 700 359 591 3781 036 3094 010
TUNNUSLUVUT
Asukasluku 37 344 37714 38 094 38 475
Toimintakulut, e/as 5066 5233 5354 5509
Toimintakate, e/as -3920 -4 069 -4 166 -4 293
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23 22 22 22
Verotulot, e/as 3128 3393 3514 3631
Vuosikate, e/as 79 228 272 287
Investointien omahank. meno,e/as 353 343 516 511
Investointien tulorahoitus, % 22 66 53 56
Lainakanta, e 55 524 447 54 801 447 57 478 447 59 555 447
Lainakanta, e/as 1487 1453 1509 1548
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4 RAHOITUSTULOT JA -MENOT YHTEENSA

M &érar aha/T uloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2006 2007 2008 2009 2010
Menot yhteensa 4143 4471 5014000 5168 5293
Tuloarviot yhteensa 141 499 152 286 165 496 321 172 670 179 940
Nettotulot 137 348 147 815 160 482 321 167 502 174 647
5 TULOT JA MENOT YHTEENSA
M &érar aha/T uloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2006 2007 2008 2009 2009
Menot yhteensa 199 165 207 440 216 822 506 229 081 237 692
Tuloarviot yhteensa 187 347 199 300 214 889 915 223731 233012
Nettomenot / -tulot -11 818 -8140 -1932591 -5 350 -4 680
Lyhytaik.lainojen ja mak-
suvalmiuden muutokset 12 561 8140 1932591 5350 4 680
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6 TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA PAATOSVALTUUDET

Talousarvion sitovuus

Vuoden 2008 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksymassa muodossa sitoo hallintokuntia
Seuraavasti:

1. Kaupunginvaltuuston hyvaksyméan talousarvion kayttotalousosa muodostuu kullekin toi-
mielimelle hyvaksytyistd sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnusluvuista
seka arvioiduista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa toiminta-
katteen. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle hyvaksytyista koko-
naiskustannuksista ja tuloarviosta.

Kayttétalouden toimielinkohtaisten tavoitteiden ja méararahaksi vahvistettavan toiminta:
katteen sekd investointiosan hankkeen kokonaiskustannuksista muodostuvan méararahan ja
tuloarvion muuttamisesta paéttaéa kaupunginvaltuusto. Mikali kuitenkin jonkin investoin-
tiosan hankkeen toteuttamisessa syntyy séast6d, voi kaupunginhallitus paéttaa staston kéyt-
tamisesta muiden saman investointiryhman hankkeiden mahdollisten ylitysten rahoittami-
seen. Teknisella lautakunnalla on oikeus padattéa tilahallinnon investointiryhmaan " Tekni-
sen toimen kiinteistot" siséltyvien hankkeiden valisista méararahojen muutoksista siten, et-
tainvestointiryhman méararahojen yhteismaéra el muutu.

2. Toimielimillata niiden aaisillatulosalueilla ja tulosyksikoéilla toimielimen paédttdméassa
lagjuudessa on oikeus suorittaa toimielimen/palvel ukeskuksen sisdisid siirtoja. Paéttaesséan
tulosalueen tai tulosyksikon toimintakatteen tai investointiosan kohteen osaméarérahan
ylittamisesta on toimielimen samalla kayttosuunnitelmaan teht&vin muutoksin osoitettava,
miltatulosalueelta tai tulosyksikolta tai kohteelta osoitetaan ylitysta vastaavan suuruinen
s8asto.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla ei saa kattaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitysta
ilman kaupunginhallituksen lupaa. Jos toiminta kuitenkin luonteeltaan perustuu ul-
koiseen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisadminen toimielimen paatoksella kat-
taa niista saatavilla tuloilla ( esim. teatteri, orkesteri , muut myytévat palvelut ).

3. Paittéessdan henkiloston sisdisista siirroista palvel ukeskusten valilla kaupunginjohtajalla
on oikeus p&attaa henkilostokulujen aiheuttamasta vastaavasta méararahan muutoksesta.

4. Kuukausipalkkaisen henkilokunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayttaéa
ainoastaan henkilostoliitteessa esitettyjen virkojen/tehtavien palkkakustannuksiin. Muutoin
henkilOstbresurssien lisdyksesta paéttda kaupunginvaltuusto.

5. Talousarviossa lautakunnalle osoitettua médararahaa saadaan kayttda vain ao. lautakunnan
toimialaan kuuluvien tehtévien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien on tammikuun 4. paivéan mennessi hyvaksyttéava tarkis-
tetut kayttosuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille ja tulosyksikdille sekd méariteltéava ne
hallintokunnille yhteiset tavoitteet toimialan konkreettisiksi tavoitteiksi. Kayttésuunnitelman
yhteydessa toimielimen on méériteltéva osamaararahojen kayttovaltuudet tulosyksikdille ja vi-
ranhaltijoille.
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Paattsvaltuudet

Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalvelujen kayttamisestd, hankintojen suorittamisesta
sekd suunnitelmista, padpiirustuksista, kustannusarvioista, rakentamisen suorittamistavasta,
tyon aloittamisen gjankohdasta, urakoitsijan ja tyon suorittgjan valinnasta paéttavét hallinto-
s88nnon 15 ja 16 8:ien mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkilot myonnettyjen maararahojen
puitteissa seuraavien paétdsvaltuuksien rajoissa:

- kaupunginvaltuusto paéttéayli 1 700 000 euron hankkeiden huonetilaohjelmasta, yleis-
suunnitelmasta ja yleisesta laatutasosta. Muutoin toteuttamisesta paéttaéa kaupunginhallitus;

- kaupunginhallitus p&aattad enintdéan 1 700 000 euron hankkeista ja hankinnoista;
- lautakunta pééattéa omalla toimialallaan enintéan 850 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten paallikot paéttavat omalla vastuualueellaan enin-
taén 100 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kunkin tulosalueen esimiehend toimiva viranhaltija padtté& omalla toimialallaan enintdan
20 000 euron hankkeista ja hankinnoista; seka

- kunkin tulosykskon esmiehené tai vastuullisena tyonjohtajana tai laitoksen johtajana
toimiva viranhaltija péattda omalla vastuualueellaan enintéén 10 000 euron hankkeista ja
hankinnoista.

Edella olevia pdatosvaltuuksia kaytettaessa padtoksenteon taso méaritell88n hankkeen tai han-
kinnan kokonaiskustannusten perusteella. Mikali hanke ositetaan useammaksi hankintakoh-
teeksi tai osahankinnaksi, p&dttaa sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta seka muista
menettelytavoista setoimielin tai viranhaltija, jonka paétdsvaltaan se hankkeen méararahan tai
hankinnan kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Taloug ohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 60 milj. euron kokonaislainamaaran ottami-
sen/uusimisen lisdksi oikeus ottaa kaupungin maksuval miuden turvaamiseksi tilapéislainoja,
joiden yhteismé&ra saa olla enintdan 10 milj. euroa.
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PERUSTELUOSA

7 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE
7.1 Taloussuunnittelun tavoitteet ja lahtokohdat

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaks kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
téava myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuos on talo-
ussuunnitelman enssmmainen vuosi. Viimeistdan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on péétettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosentista sekd muiden vero-
jen perusteista. Vuoden 2008 tulo- ja kiinteistéveroprosentit on ilmoitettava verohallitukselle
viimeistédn marraskuun 17. paivana 2007.

Talousarviossa ja -suunnitel massa hyvaksytadan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté edellytykset kunnan tehtévien hoita-
miseen turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttaméat maérarahat
jatuloarviot seké osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maéréraha ja tuloarvio voidaan ot-
taa brutto- tai nettomaérdisend. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassatai niiden hyvaksymi-
sen yhteydessd on paétettava myos toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama ali-
jéédma jatalousarvion laatimisvuonna kertyvéks arvioitu alijadma suunnittelukaudella kate-
taan. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 67 8:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinp&ddtoksesta
on sen lisdksi, mita kuntalaissa sd&detaan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa sé&-
detdan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain soveltami-
sesta. Kuntalain 68 8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinp&&tds, johon kuuluvat tuloslas-
kelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

7.2 Rakenne ja sisalto

Talousarviollajataloussuunnitelmalla on kaks tehtavaa, jotka méaraévat suunnitelmien ra-
kenteen:
- kokonaistalouden n&kdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;
- tulosohjauksen nakokulma, jota toteutetaan kayttotalousosan toiminnallisilla ja talou-
dellisillatavoitteilla sek& méérarahoilla ja investointiosan suunnitelmilla

K okonaistalouden nékdkulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kau-
pungin taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seké keinot
kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esi-
tettavat kokonaistalouden keskeiset erét ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot
valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtékohtana on, etta toi-
minnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskel malla osoitetaan miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulora-
hoituksen jainvestointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulo-
rahoitus e riitd menoihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kau-
punki voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-
omaisuuteen sitoutunutta pddomaa.
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L ohjan kaupungin talousarvio muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskel maosasta seka investoin-
ti- jarahoitusosasta. Talousarvion kayttétalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat toi-
mielimien vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tulos-
alueisiin ja edelleen tulosyksikoihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonai suudessaan vastaa
kaupunginhallitus.

7.3 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet seké osoitetaan asetettujen
tavoitteiden edellyttdmét méarérahat ja tuloarviot. Kunkin toimielimen toiminnalliset tavoit-
teet perustuvat kaupungin jatoimialan strategiaan ja ne muodostuvat kriittisista menestysteki-
joista seké niille maaritellyistd vuoden 2008 tavoitteista. Tulostavoitteet asetetaan sanallisesti
todennettaviks atkaansaannoksiksi tai mitattavina palvelujen méaring, tunnuslukuinatai mui-
na tavoitearvoina. Valtuuston hyvaksyman strategian suunnan osoittamiseksi on vuoden 2008
tavoitteiden rinnalla esitetty strategian mukaiset vuoden 2013 tavoitteet.

Toiminnallisten tavoitteiden lisaksi talousarvion perusteluosassa kuvataan kaupungin toimin-
nan lagj uutta seka toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta. Lohjan kaupunki on ollut kehit-
tamassd "JohdonVertti" -tietokantaa, joka siséltéa tarkelmmat ominaisuus- ja tuloksel lisuus-
tiedot kunnasta, sen taloudesta ja keskeisimmista toiminnoista. Tietokanta on suunniteltu kau-
punginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja virkamiesohdon kaytt6on strategisen johtamisen ja
kunnan johdon tasolla toteutettavan arvioinnin tarpeisiin. Koska vertailutietokannan kehitta-
misessa oli keskeisesti esilla valtuuston ja hallituksen nékokulma, nyt kasiteltdvana olevassa
talousarvio- ja taloussuunnitelmaraportissa on kaytetty soveltuvin osin JohdonV ertin ominai-
suustietojen seka suorite- ja panostustietojen méarittelyja.

Niin ik&an t&ssa raportissa on kaytetty JohdonV ertissi méaériteltyja tunnuslukuja, joilla kuva
taan taloudellisuutta (= kustannukset / tuotostai palvelusuoritteet), "kannattavuutta’' (= tuotot
— kustannukset / tuotos tal palvelusuoritteet) ja tuottavuutta (= tuotos tai palvelusuoritteet /
panostukset). Useissa tapauksissa taloudel lisuutta ja tuottavuutta kunnal lisen toiminnan luon-
teestajohtuen on jouduttu mittaamaan sijaismittareilla, jolloin on kaytetty tuotostekijana koh-
deryhméa tai asukaslukua. Vertin maérittelyjen mukaisesti lasketuissa toimintokohtaisissa
tunnusluvuissa toimintakulut ja toimintakate siséltavat sisaiset laskutukset seké vyorytyserind
hallinnon kustannukset, joita talousarvion varsinaiset méararahat eivét sisalla. Kuitenkaan
JohdonV ertin tunnusluvut eivét osoita todellisia kustannuksia, koska niistd on puhdistettu sel-
laiset kustannuserdt, jotka kaupungin sisalla vaihtelevat vuosittain huomattavasti ja eri kuntien
laskentaperusteet poikkeavat toisistaan.

JohdonV ertin mukaisesti on mé&aritelty seuraavien toimintojen mdaré ja tunnuslukutavoitteet:

Yleishallinto Sivistystoimi
- Elinkeinopalvelut - Varhaiskasvatus
- Tydllistdminen - Perusopetus
- Lukio
- Vapaa-aikatoimi
- Kirjasto
Sosiaali- jaterveystoimi Tekninen toimi
- Vanhuspalvelut - Liikennevayl&t
- Liikennevayl&t - Puistot ja yleiset alueet
- Perusterveydenhuolto - Palo- ja pelastustoimi
- Puistot ja yleiset alueet - Toimitilat
- Erikoissairaanhoito - Vesihuolto
- Toimeentul otuki - Ruokapalvelut
- Sogiaality6
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Muiden toimintojen osalta on sovellettu kaupungin omaa méérittelya noudattaen kuitenkin
Vertin tarkastelunakdkulmaa.

7.4 Maararaha

Méérarahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2008 ta-
lousarvion méérarahoihin jatuloarvioihin on sisallytetty myos tulosalueiden véaliset sisaiset
laskutukset. Sisdisina ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut, monis-
tamopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalvelut sekétilojen
vuokrat. Sisdisessa laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat méaéritell&8n ja sovitaan tuottajan
jatilagjan valilla ennakkoon. Laskutushinnat ovat myds lopulliset hinnat, jolloin tilinpa&tok-
sen yhteydessd el endé erikseen selviteta sisdisia kustannuksia. Talousarvion laatimisessa hin-
noittelun lahtdkohtana on tuottavan yksikon kannalta nollatulos.

Talousarviossa el vyorytetd hallinnon kustannuksia hallintokunnille. Kuitenkin hallinnon kus-
tannuksetkin kytkeytyvét toiminnan lagjuuteen ja ovat kunkin toiminnan aiheuttamia kustan-
nuksia, jolloin kustannusten oikea kohdentaminen yhteistoiminnan lagjentuessa ja palvelujen
jarjestamistapoja vertailtaessa on valttaméonta. Tama kohdentaminen tehd&an kuitenkin vasta
tilinpaét ok sessa kustannusl askentaproj ektissa méaériteltyjen periaatteiden pohjalta.

Kayttoétalousosan méérarahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toimin-
takulujen erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kdytosta paéttéa toi-
té& kaupunginvaltuusto. Investointiosan méararahan muodostaa hankkeen kokonaiskustannuk-
Set.

8 TALOUDEN PERUSTEET

8.1 Kaupungin vaestokehitys

Vuoden 2006 lopussa Lohjan vaestémaara oli 36 974 henked. Vuonna 2006 vaesttn kasvu oli
389 asukasta €li 1,1 %. Vuoden 2007 kahdeksan ensimmai sen kuukauden aikana kasvu on jat-
kunut likipitéen samansuuruisena. Lohjan vaeston kasvu oli vuosina 1997 - 2006 keskiméarin
0,9 %. Vuosina 1997 - 2005 nettomuuton vaikutus vaeston kasvuun on ollut merkittava, silla
vaeston lisayksestéa muuttovoitto on ollut keskimaarin 178 henked vuodessa.

L ohjan kaupungin maankayttn kehityskuvassa vuoteen 2025 on kaupungin tavoiteltavaks vé-
estonkasvuksi méadritelty 1 %:n vuosittainen kasvu. Taman tavoitteen mukaisesti vuoden 2008
lopussa kaupungin vakiluku on 37 689 asukasta ja vuoden 2010 lopussa 38 475. Vuoteen
2025 mennessa asukasluku on kivunnut 44 600 asukkaaseen ilman mahdollisten kuntaliitosten
vaikutuksia. Kehityskuvassa arvioitua 1 %:n vaestonkasvua voidaan pit&a realistisenaviime
vuosien kehitys ja tulevaisuuden mahdollisuudet huomioiden.

Vé&eston kasvu on 1990-luvun lopulla ja 2000-luvulla kohdistunut voimakka mmin Pohjois-

L ohjan sek& Lohjan keskustan alueille. Talla hetkell& vaeston médra kasvaa kaupungin kaikil-
la osa-alueilla. Lohjan keskustan kasvu kohdistuu ydinkeskustan lisdksi Gunnarlan, Gruotilan,
Harjun ja Hiidensalmen alueille. Pohjois-Lohjalla kasvu on kohdistunut Muijalan ja Aseman-

pellon alueille, Perttiléssa sen sijaan vaeston méara on vahentynyt. Eteld-Lohjan alueen vées-

tonkasvu on kohdistunut Vappulan ja Vohloisten aueille.
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L ohjan maaseutu on pysynyt varsin asuttuna, sillé vaestomaéra on kasvanut vuosien 1997 -
2005 aikana. Vuonna 2005 maaseudun vaestonkasvu muuttui positiiviseks kaikilla osa
alueilla. Yleinen tagjamoitumiskehitys nékyy siing, etta vuonna 1975 maaseudulla’hgja-
alueillaasui 15,5 % Lohjan vaestosd, kun vuonna 2004 osuus oli 13,1 %. Maaseudun ikdra-
kenteessa on ndhtavissa ikantyvan vaeston maaran lisédantyminen samoin kuin kaupungin vé-
estossa yleensa. Rakenteeltaan osa-alueet poikkeavat siten, ettd Pohjois-Lohjan haja-
asutusalueilla seka nuorten ettéa vanhusten maéra on suurempaa kuin esim. Etelé- ja Lansi-
Lohjalla.

Lohjan kaupungin véestosta vuoden 2006 lopussa oli O - 14 -vuotiaita 19,0 %, 15- 24 -
vuotiaita 11,4 %, 25 - 64 -vuotiaita 55,1 % ja yli 65 -vuotiaita 14,5 %. Vaestdssa nuorten iké-
luokkien suhteellinen osuus vahenee. Suurinta vahennys on ollut 15 - 24 -vuotiaiden ik&-
luokissa, mihin vaikuttaa nuorten poismuutto. Aikuisvéeston (25 - 64 -vuotiaat) méara kasvaa
erityisesti ikéluokissa 50 - 64, mika johtuu mm. suurista ikaluokista. Yli 65 -vuotiaiden méara
on kasvanut 2000-luvulla keskim&arin 160 henke&/vuosi. Y i 75 -vuotiaiden méara kasvaa
my®6s voimakkaasti, 2000-luvulla kasvu on ollut noin 3,7 %/vuosi. Ikaluokkien vuosittaista
vaihtelua kuvastaa mm. vuosien 2004-2006 erot, silla 0 - 6 -vuotiaiden méaéra kasvoi vuosina
2005 - 06 varsin huomattavasti eli 138 lasta, kun taas 7 -12 -vuotiaiden maaré pieneni 141 lap-
sella

8.2 Yleinen taloudellinen tilanne

Kansainvdlisen talouden pitké& korkeasuhdanne nayttaé edelleen jatkuvan. Y hdysvaltain talous-
kasvun hidastumisen on korvannut ennakoitua parempi kasvu muualla. Raakadljyn maailman-
markkinahinta on ollut viime vuotta korkeammalla reaalisesti vain toisen 6ljykriisin aikana
vuosina 1979 — 80. Siit& huolimatta maailmankaupan kasvu nopeutui 9 prosenttiin ja maailman
tuotannon kasvu 5,5 prosenttiin. Merkittévaa hidastumista el ole nékopiirissa lahivuosinakaan.
Suomen viennille tarkedssé Euroopassa pitka hitaan kasvun jakso paéttyi viime vuonna, kun ta-
lous kasvoi 2,7 % eli enemman kuin kertaakaan vuoden 2000 jalkeen. Vahva kysynnan kasvu
on jatkunut euroalueella ja tuotannon uskotaan liséantyvan 2,6 % tana vuonna. Investoinnit
kasvavat nopeasti, minka lisdksi tyollisyyden koheneminen ja edellisvuosia suuremmat pal-
kankorotukset ovat vahvistaneet kotitalouksien luottamusta ja lisdnneet yksityista kulutusta.
Ens vuonna euroalueen tuotannon arvioidaan kasvavan 2,3 %.

Suomessa talouskasvu nopeutui 5 prosenttiin vuonna 2006 ja oli lagja-alaista, mik& merkitsi
vahvaa |ahtokohtaa télle vuodelle. Taman vuoden alkupuolella talouden aktiviteetti on lisdan-
tynyt viime vuoden tahtiin saaden voimaa seka ulkomaisesta kysynnasta etta kotimaisesta kulu-
tus- jainvestointikysynnasta. Y ritysten ja kotitalouksien suhdanneodotukset ovat korkealla el -
kéa loppuvuosi tuo merkittéavaa kasvun hidastumista. Vuonna 2007 bruttokansantuotteen odote-
taan lisdantyvan 4,5 %. Luottamus talouskehitykseen on vahvaa ja perustekijét kasvua tukevia,
mutta resurssirgjoitteet ja tydvoimakapeikot uhkaavat jatkossa kasvua aiempaa enemman. Sa-
maan aikaan kun tuotannon kasvu hidastuu, ansioiden kasvu nopeutuu ja uhkana on, ettateolli-
suuden hintakilpailukyky alkaa vahitellen helketéd. Korkeasuhdanne jatkuu vuoden 2008 puo-
lelle, mutta hinta- ja kustannuspaineet seka kansainvalisen talouden lisééntyneet epavarmuudet
vaimentavat kasvutekijoitd, jolloin kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan ensi vuonna enda
runsaat 3 %.

Tyollisyyden vahva kohentuminen jatkuu tdn& vuonna ja painottuu edelleen yksityisiin palve-
lutoimintoihin kuten kauppa-, majoitus ja ravitsemuspal vel uihin seké rakentamiseen. Tydlli-
syysaste kohoaa 70 prosenttiin ja tyollisten lukumaara ylitté4 viimevuotisen keskimaarin

47 000 hengella. Tydvoiman tarjontakin lisdantyy nopeasti, kun ikdantyneet pysyvét tyomark-
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kinoilla entistéa pitempaan, nuoret hakeutuvat hyvien tyonsaantimahdollisuuksien ansiosta en-
tistéa aktiivisemmin tyomarkkinoille ja my6s ulkomaisen tyévoiman méaré kasvaa jossain
méaarin. Ensi vuonna kasvu jatkuu hidastuen. Vaikka tydvoiman tarjonta liséantyy t&na vuonna
viela nopeadti, tyottomyysaste alenee keskimaérin selvasti alle 7 prosenttiin ja ensi vuonna al-
le 6,5 prosenttiin.

Tyollisyyden mydnteinen kehitys ndkyy myos Lohjan kaupungin luvuissa. Tydvoimaviran-
omaisten selvityksen mukaan vuoden 2006 heindkuussa oli Lohjan kaupungissa 1 176 ty6ton-
tajatyottomyysaste oli 6,2 %. Samaan aikaan avoimia tyopaikkoja oli 142. Vuoden 2007 hei-
nakuun lopussa ty6ttomien tyonhakijoiden maéra oli 1 082 ja tyottomyysaste 5,8 %. Avoimia
tyopaikkojaoli 238.

8.3 Palkat ja hinnat

Vuoden 2007 syyskuun loppuun asti voimassa olevan tulopoliittisen sopimuskauden aikana el
toteuteta enda uusia palkankorotuksia, ja alkaneella liittokierroksella uusia sopimuksia on sol-
mittu vasta vahan. Palkansaajien ansiotasoindeksin arvioidaan kohoavan tana vuonna nimelli-
sesti yli 3%:n jareaalisesti vajaan prosentin. Kun tyotuntien arvioidaan lisdantyvan pari pro-
senttia, palkkasumma kasvaa 5,5. L ahinna kuntien tyoeldkemaksujen nousun vuoksi tyonanta-
jien sosiaalivakuutusmaksut kohoavat hieman palkkasummaa nopeammin. Jos alkavan sopi-
muskauden korotukset noudattavat pddosin téhan mennessa allekirjoitettuja ratkaisuja, saattaa
ansioiden nousu nopeutua nimellisesti vuonna 2008 noin viiteen prosenttiin. Kun tyétuntien
arvioidaan lisdantyvan viela lahes prosentin, palkkasumman kasvuvauhti olisi noin 6 prosent-
tia

Kuntien palkkaratkaisu aiheuttaa kuitenkin kuntien palkkakustannuksiin edelld arvioitua suu-
remman korotustarpeen. Kunta-alalla saavutettiin neuvottelutulos virka- ja tydehtosopimuksis-
ta 2007 — 2009 kuntatydnantajan ja kolmen paéasopijajarjeston kesken 19. syyskuuta, milta poh-
jalta sopimukset allekirjoitettiin 1.10.2007. Sopimuksen ulkopuolelle on tassé vaiheessa jaanyt
hoitohenkilokuntaa edustava TEHY . Sopimukset tulevat voimaan 1.10.2007 ja paattyvéat
31.1.2010. Sopimus sisdltda sopimuskauden aikana kolme yleiskorotusta ja liséks paikallisia
jarjestelyerid. Kustannusvaikutukset on arvioitu olevan koko sopimuskauden aikana keskimaa-
rin 11,6 %. Etupainotteisuuden johdosta vuoden 2008 syyskuun palkkataso on keskiméarin 8
% korkeampi kuin syyskuussa 2007. L ohjan kaupungin talousarvion laadintaohjeissa vuoden
2008 palkkojen arvioitiin olevan keskimaérin 4,65 % korkeammat kuin toukokuun 2007 palk-
kataso. Kunta-alan palkkaratkaisun perusteella vaikutus on keskiméarin 6,7 %. Sopimuksen
yksityiskohtainen sisdlt6a ja vaikutusten kohdentuminen eri toimialoille el ole kuitenkaan téssa
vaiheessa tarkalleen tiedossa.

Inflaatio on pitkan hitaan kasvun jakson jalkeen nopeutunut. Kuluttajahintaindeks kohosi jou-
lukuusta 2005 joulukuuhun 2006 yhteensa 2,2 prosenttia, mista Iahes puolet aiheutui korkojen
jaasuntohintojen kohoamisesta. Kuluvana vuonna inflaatiopaineiden odotetaan seké korkojen
etta asuntolainojen osalta jossain méérin pienenevan. Toisaalta palkankorotukset saattavat lisé-
taloppuvuodesta kustannuspai netta arvioitua enemman. Vuonna 2007 kuluttajahintaindeks
kohonneekin keskiméarin 2,5 prosenttia eli prosenttiyksikon viime vuotista enemman. Jos ul-
koisista tekijoista ei aiheudu uusia merkittavia kustannuspaineita, ja tyokustannukset kohoavat
edella kuvatun mukaisesti, kuluttajahintaindeksin nousu voisi jd8da 2,5 prosenttiin myds vuon-
na 2008. Hinta-arvioiden osalta epédvarmuutta siséltyy edelleen raakadljyn maailmanmarkkina-
hintojen kehitykseen ja aukioleviin palkkaratkaisuihin.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007



57

8.4 Verotulot

Verovuoden 2006 verotus valmistuu lokakuun 2007 loppuun mennessé. Verovuoden 2006 an-
Sio- ja pddomatulojen osalta tehdaén marraskuussa ns. maksuunpanotilityksen kaltainen tilitys.
Verovuodelta 2006 jo tilitetyt verot oikaistaan vastaamaan lopullisen verotuksen mukaisia
maksuunpanosuhteita. Liséksi kunnilta vahennetéan naiden osuus verovelvollisille verovuo-
delta 2006 maksettavista ennakonpalautuksista. Lohjan kaupungin vuoden 2006 kunnallisve-
ron tuotto oli 8,5 % suurempi kuin edellisena vuonna. Kasvusta 2,9 prosenttiyksikkoa oli kun-
nallisveron veroprosentin korotuksen vaikutusta ja 5,6 prosenttiyksikkoa verotettavien tulojen
kasvua, mikaoli 0,7 prosenttiyksikkda suurempi kuin koko maassa. Lohjan kaupungin tilite-
tyn méaran oikaisu ennakkotiedon mukaan on noin -0,8 milj. euroa, mika vahentéd vuodelle
2007 kirjattavaa verotuloa. Vuoden 2006 verotettavan tulon taso on hieman alhaisempi kuin
aikaisemmin kaytetty ennustetaso.

Edella selvitetyn lisdksi verovuoden 2007 ennakkoperinnan jako-osuuksia oikaistaan joulu-
kuussa 2007 tehtavassa tilityksessa. Talloin muutetaan paits yksittéisten kuntien myds veron-
sagjaryhmien jako-osuudet. Jako-osuuksien muutoksen yhteydessi oikaistaan verovuodelta jo
tilitetyt verot vastaamaan uusia jako-osuuksia. Vuoden 2006 osuuden perusteella on ennakoi-
tavissa, ettda myds vuoden 2007 oikaisu pienentda Lohjan tilitysosuutta. Verovuodelle 2008
lasketaan sek& uudet ryhméosuudet etta yksittaisten kuntien jako-osuudet, joita sovelletaan en-
simmaisen kerran helmikuussa 2008 tehtavissa tilityksissa

Ansiotulojen verotusta estetdan kevennettavaks vuonna 2008. Kevennys toteutettaisiin mm.
nostamalla kunnallisverotuksen ansiotulovahennysta vuosien 1996 — 2005 tapaan. Muita kun-
nallisveron tuottoon vahentavasti vaikuttavia verotuksen muutoksia ovat el&ketulon verotuk-
sen keventdminen ja tydasuntovéhennys. Kuntien verotuottomenetykset on suunniteltu kom-
pensoitavaks sosiaali- jaterveydenhuollon valtionosuuksia korottamalla. Kokonaisuutena
yleisen taloudellisen kehityksen seka palkkasumman kasvun perusteella kunnallisveron tuoton
arvioidaan kasvavan noin 6,0 % vuonna 2008. Lohjan kaupungin kunnallisveron perusteena
olevien ansiotulojen arvioidaan kasvavan 6,3 % ja verotilitysten 6,9 % vuonna 2008.

Kuntien yhteisdveron tuoton arvioidaan vuonna 2007 kasvavan 12,1 %. Kasvun arvioidaan
hidastuvan ensi vuonna, mutta yltévan edelleen 10 %:n kasvuun. Kuntasektorin osuus yhtei-
soveron tilityksista on 22,03 %, josta Lohjan kaupungin osuus méaraytyy vuosien 2005 ja
2006 verotusten perusteella laskettujen jako-osuuksien keskiarvona. VVuoden 2007 talousarvi-
ossa Lohjan yhteisdveron tuotoksi arvioitiin 6,4 milj. euroa, minka ennakoidaan jonkin verran
ylittyvan. Vuosien 2004 ja 2005 tulosten perusteella Lohjan jako-osuus on 0,005245 vuonna
2007, kun se vuonna 2003 oli 0,00637 ja vuonna 2006 0,004772. Vuoden 2008 yhteisdveron
tuotoksi on arvioitu 7,6 milj. euroa, mika perustuu yhteisdveron tuoton kasvuun Lohjan kau-
pungin osuuden pysyessa vuoden 2007 tasolla.

Kiinteistéverolain mukaan valtuuston on maaréttava kaupungin kiinteistdveroprosenttien suu-
ruus vuosittain etukéeen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin.
Kiinteistdveroprosentit madratadan prosentin sadasosan tarkkuudella. Y leiseksi kiinteistovero-
prosentiksi on maaréttava vahintdan 0,50 ja enintéan 1,00. V akituisten asuinrakennusten vero-
prosentiksi on maaréttava vahintdan 0,22 ja enintéan 0,50. Muiden asuinrakennusten veropro-
sentti voidaan méaérata 0,60 prosenttiyksikkoa korkeammaks kuin pd&asiassa vakituiseen
asumiseen kéaytettavien rakennusten kiinteistoveroprosentti yleisen kiinteistoveroprosentin
vaihteluvalin puitteissa. Kunnanvaltuusto voi erikseen méarata kiinteistoverolaissa tarkoitetun
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin, joka on vahint&én 1,00 ja enintéan 3,00.
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L ohjan kaupungin vuoden 2007 yleista kiinteistéveroprosenttia nostettiin 0,70 prosenttiin.

V akituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti on 0,30 ja muuhun asumiseen kay-
tetyn rakennuksen veroprosentti 0,80. Y leisen kiinteistoveroprosentin keskiarvo vuonna 2007
on koko maassa 0,75 ja Uudellamaalla 0,72. Vagtaavat prosentit vakituisen asunnon osalta
ovat 0,29 ja 0,26 sekd muun rakennuksen 0,87 seka koko maassa etta Uudellamaalla. Kiinteis-
toverotulojen arvioimiseks kiinteistdjen yhteenlaskettujen verotusarvojen on arvioitu olevan
noin 1,2 % korkeammat kuin edellisend vuonna. Kiinteistéveron tuotoksi nykyisilla veropro-
senteilla on arvioitu 5,0 milj. euroa. Maksimiprosenteilla tuotto olisi 7,6 milj. euroa.

8.5 Valtionosuudet vuonna 2008

Valtionosuus- ja avustug érjestelma muodostuu tehtavakohtaisista opetus- ja kulttuuritoimen
sekéa sosiaali- jaterveydenhuollon valtionosuuksista, verotuloihin perustuvasta valtionosuuk-
sien tasauksesta seka yleisesta valtionosuudesta. Jérjestelméda tdydentda harkinnanvarainen ra-
hoitusavustus tilapaisissa tai poikkeuksellisissa talousvaikeuksissa oleville kunnille. Kuntien
valtionosuudet ovat pddosin laskennallisiajayleiskatteisia. Tehtdvakohtaiset valtionosuudet
maaraytyvét siten, etté laskennallisten kustannusten ja yksikkohintojen perusteella lasketusta
valtionosuuden perusteesta vahennetdan kunnan rahoitusosuus. Kunnan rahoitusosuus on val-
tionosuustehtéavissa kaikissa kunnissa asukasta kohden yhté suuri. Sen sijaan valtionosuuden
ma&raytymisperusteissa otetaan huomioon kuntien erilaista palvelutarvetta kuvaavat tekijét
seka olosuhdetekijat. Valtion paéttamien toimenpiteiden lisdksi kuntien valtionosuuksiin vai-
kuttaa vaestomaaran jaikarakenteen muutokset .

Vuonna 2008 kuntien valtionosuutta lisdavét valtion ja kuntien vélisen kustannustenjaon tar-
Kistus, kustannusten nousuun perustuva valtionosuuksien 4,7 %:n indeksitarkistus seka vero-
tuksen keventamisesta alheutuvien veromenetysten kompensointi sosiaali- ja terveydenhuol-
lon valtionosuusprosenttia korottamalla. Merkittavda vuonna 2008 on kuntien asukaskohtais-
ten rahoitusosuuksien huomattavan suuri kasvu. Rahoitusosuudet kasvavat suhteellisesti
enemman kuin laskennalliset kustannukset, erityisesti opetustoimessa. Tehtavakohtaisten val-
tionosuuksien valtion ja kuntien valista kustannustenjakoa koko maan tasolla kuvaava valti-
onosuusprosentti on opetus- ja kulttuuritoimessa 45,3 vuonna 2007 ja 41,89 vuonna 2008. So-
siaali- jaterveydenhuollon valtionosuusprosentti on 31,77, kun se tdné vuonna on 33,88. Val-
tionosuusprosenttien alentamista perustellaan sill§, ettd vuosina 2001 — 2007 toteutettujen in-
deksileikkausten vaikutus halutaan pitéd voimassa, samalla kun laskennalliset kustannukset
nostetaan tarkistetulle tasolle.

Toiminnallisina muutoksina sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuksissa on otettu huomi-
oon sosiaalialan kehittémishankkeen erén palautus, maksutulojen lisdyksen siirto valtiolle yh-
teensd 25 milj. euroa, avo- jalaitoshoidon rajan poiston vaikutus valtionosuuksia pienentvas-
ti yhteensa 44 milj. euroa seké hallitusohjelman, lastensuojelu-uudistuksen ja rintasyOpé-
seulontojen vaikutus valtionosuuksia lisd8vasti.

Opetus- ja kulttuuritoimessa muiden kuin kuntien ( kuntayhtymét ja yksityiset yll&pitdjat )
osuuden nousuksi on arvioitu 37 euroa/asukas. Arvion mukaan rahoitusosuuden nousu on suu-
rempi kuin koko opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien kasvu noin 30 euroa/asukas. Se
el riita kattamaan yksikkohintarahoituksen noususta seuraavaa ja yll&épitdjamallista johtuvaa
kuntaosuuden kasvua, vaan johtaa useiden yksittaisten kuntien saamien opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuuksien vahenemiseen. Vahenemista lisé viela perusopetuksen ja lukiokou-
lutuksen oppilasméaérien pieneneminen, kuten vuonna 2008 kady Lohjan kohdalla.

Tehtavakohtaisia ja yleista valtionosuutta lisétéan tai vahennetééan kuntakohtaisesti valtion-
osuuksien tasauksella, joka perustuu kunkin kunnan laskennallisten verotulojen méaraan.
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8.6

Vuoden 2008 tasaus perustuu verovuoden 2006 tietoihin. Tasauksesta kohdistuu 57 % sosiaa-
li- jaterveydenhuoltoon, 37 % opetus- ja kulttuuritoimeen ja 6 % yleiseen valtionosuuteen.
Tasausliséd saa 329 kuntaa ja tasausvahennys tehdaan 72 kunnalle. L ohjan tasausvahennys
vuonna 2008 on 4,6 milj. euroa, kun se korkeimmillaan vuoden 2002 hyvan verotulokehityk-
sen seurauksena oli 6,7 milj. euroa vuonna 2004.

Laskentaperusteet

Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi lautakunnat oikeutetaan hallin-
tosd8nnon 15 8:n nojalla tarkistamaan vuonna 2008 perittavia maksuja, myyntihintojaja kor-
vauksia 2,5 %:lla, jos hintoja on tarkistettu vuodelle 2007 ja enintdan 5 %:lla, jos hintoja on
tarkistettu viimeksi vuodelle 2006. Suuremmat korotukset on saatettava kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi samoin kuin k&yttdonotettavat uudet maksut. Talousarvioon sisdltyvéat mak-
sujen ja hintojen korotukset on erikseen selvitetty toimialakohtaisesti toiminnallisissa muutok-
sissa.

Talousarvion méararahojen perustana olevien kayttdsuunnitelmien laatimisessa on noudatettu
Seuraavia arviointiperusteita:

1. Yleinen hintataso on vuonna 2008 keskimé&arin 1,5 % korkeampi kuin vuonna 2007 ja 3,0
% korkeampi kuin vuonna 2006. V uosina 2009 — 10 hintatason muutos on 2 % vuodessa.

Kunnallisten palvelujen ja yksityisten asiakaspal vel ujen kustannustason muutos vuosina 2008
- 10 on keskimé&érin 3,0 % vuodessa.

Syksyllatarkigtettujen palkka- ja hinta-arvioiden perusteella yleinen hintataso on vuonna 2008
keskimaarin 2,4 % korkeampi kuin vuonna 2007 jalahes 5 % korkeampi kuin vuonna 2006.
Kaytanndssa talousarvion toteuttaminen merkitsee hankintojen karsimista vuosiin 2006 ja
2007 verrattuna.

2. Kokouspalkkiokustannukset on arvioitu jasenmaéran, kokousten lukumaéran seké 1.1.2005
(kv 13.12.2004) voimaantulleen luottamushenkil6iden palkkiosdannon ja henkildstojaoston
10.1.2005 tekeman paatoksen mukaisesti. Vuonna 2009 kokouspalkkioita korotetaan noin 10
prosenttia.

3. Vuoden 2008 palkkataso on keskiméarin 6,65 % korkeampi kuin 1.5.2007 palkkataso. Si-
jaisten palkkaukseen, ylitunteihin, erilliskorvauksiin, asiantuntija- ja varahenkilopalkkoihin
osoitetaan 5,7 %:n korotus vuoden 2007 talousarvioon verrattuna. Lisa ja ylitéihin sekd ansi-
onmenetyskorvauksiin osoitetaan 8,5 % enemman kuin vuoden 2006 tilinpddtoksessd. V uosi-
na 2009 — 10 palkkojen korotus on keskimaarin 3,5 % vuodessa.

4. Y hteenlaskettu sosiaaliturva- ja tyottomyysvakuutusmaksuprosentti on vuosina 2008 - 2010
7,95 %.

5. KVTEL:n palkkaperusteinen maksu on 16,3 % ja VEL :n maksu 21,5 % palkkasummasta,
mink& liséksi vuoden 2006 toteutuneisiin eldkeperusteisiin maksuihin ja elékkeiden omavas-
tuuosuuksiin lisdtdan 7 %. Elékevakuutusmaksujen kokonaisprosentiksi vuosina 2008 — 10
muodostuu keskimaarin 24 %.

6. Lammitysoljyn ja kaukol&ammon hinnan arvioidaan olevan vuonna 2008 keskimaarin samal-
latasolla kuin vuonna 2006. V uosina 2009 — 10 hintatason nousu on 3,5 % vuodessa.
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7. S&hkoenergian ja siirron hinnan arvioidaan vuonna 2008 olevan keskiméaarin 35 % korke-
ampi kuin vuonna 2006. Vuosina 2009 — 10 hintatason nousu on 3,5 % vuodessa.

8. Veden jajateveden hinta vuonna 2008 on 5 % korkeampi kuin vuonna 2006.

9. Kokonaisuutena huoneistomenojen ja sisaisten vuokrien hintataso on vuonna 2008 4 %
korkeampi kuin vuoden 2007 talousarviossa. Vuosina 2009 — 10 sisdisten vuokrien nousu on
3,5 % vuodessa.

10. Ulkoisten asiakaspal velujen hintatason on arvioitu olevan 7,3 % ja muiden palvelujen hin-
tatason 6,5 % korkeampi kuin vuonna 2006.

11. Sisdisten palvelujen kustannustaso on 6,5 — 7,5 % korkeampi kuin vuonna 2006 riippuen
kustannusten palkkapai notteisuudesta. Siséisten palvelujen kayton ja siséisen laskutuksen
osaltatuottgjayksikot ovat ilmoittaneet tilagjille sovellettavat laskutushinnat. M aarérahatar-
peen arvioimiseks tilagjayksikot ovat yhdessa tuottajayksikdiden kanssa arvioineet palvelujen
kayton.

laatuun perustuva resurssien kayton muutos seka keskimaardisista hinnoista ja palkoista poik-
keavat muutokset. Tuloihin lisaksi vaikuttavia tekijoita ovat vastaavasti myytyjen palvelujen
ma&dran muutokset sekd maksujen ja hintojen keskimaaraisisté tarkistuksista poikkeavat muu-
tokset.
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9 SUUNNITTELUKAUDEN ASUNTOTUOTANTO

9.1 Kaavavaranto ja alueiden kayttéonotto

Kaavoihin sisdltyvan tonttivarannon maaraa koskevaa erillista selvitysté paivitetéén hyvaksyt-
tyjen kaavojen jatonttien rakentamisen perusteella. Inventointiin eivét sisdlly eraiden vanhen-
tuneiden kaavojen alueet eivétka vajaasti rakentuneet tontit. Myoskaan keskeneréisten kaavo-

jen tonttivarantoa e ole otettu huomioon.

Kaavavaranto Kaupungin omistamat tontit YKksityisten omistamat tontit

1.1.2007 AK (k-m°) |AR/AP (k-m%) |[AO (kpl) |AK (k-m°) [AR/AP (k-m%) |[AO (kpl)
Kunnallistekniikka | 4 5y, 25 000 25 33000 51 000 410
valmis

Ei kunnallistek- | g 5 40 000 70 0 34000 150
niikkaa

Y hteensa 30 000 65 000 95 33000 85 000 560

Vuoden 2007 aikana on asemakaavoitetulla alueella rakenteillatai valmistunut kerrostaloja
(AK) yhteensa n. 15 000 k-n?, rivi- tai pientaloja (AR/AP) n. 10 000 k-m” ja omakotitalojan.
60 kpl.

Kevéadlla 2007 kaupunginvaltuuston hyvaksyman Immulan asemakaavan myota on kaavava-
rantoon tullut uuttarivitalojen (AR/AKR) rakennusoikeutta 12 500 k-m? ja 40 omakotitonttia
(kaupungin maanomistus).

Keskusta

Ydinkeskustassa on useita yksityisten (lahinna kiinteistéyhtididen ja pankkien) omistuksessa
oleviatyhjiadtai vajaasti rakentuneita kohteita, joista useiden arvioidaan rakentuvan suunnitte-
lukaudella. Korttelissa 42 (Nyyrikinkatu) on vireilla arkkitehtuurikilpailu syksylla 2007. Kes-
kustan osayleiskaavoitus on vireilla

Hiidensalmen alueen pohjoisosan asemakaavoitus on alkamassa kevadlla 2006 ratkaistun ark-
kitehtuurikilpailun pohjalta. Kiviniemenrannan pientaloalue on rakennettu valmiiksi vuoden
2007 aikana.

Gunnarlassa on rakentamattomiarivi- ja kerrostal otontteja kunnallistekniikan piirissa. Gun-
narlan pientaloalueen loppuosan kunnallistekniikka rakennetaan v. 2009. Vienolan pientalo-
alueen asemakaavan muutos on hyvaksytty kevaalla 2006 ja alueen 19 kaupungin omistukses-
sa olevaa tonttia myydaan v. 2007. Nummentaustan alueella on Gunnarlan ja Vienolan liséksi
Idahes 100 yksityisten omistamaa yksittéista omakotitonttia.

Haikarin asuntoalueen asemakaavaan sisaltyy rakennusoikeutta n. 50 kerrostaloasunnolle jan.
130 pientaloasunnolle. Alue pyritdan toteuttamaan vaiheittain muutaman vuoden kuluessa.
Kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu vuonna 2006.

Etea-Lohja

Virkkalan keskustassa on useita kaupungin ja yksityisten omistuksessa olevia asemakaavoitet-
tujaja kunnallistekniikan piirissé olevia kerrostalotontteja.

Vappulantien pohjoispuolisen alueen omakotitontit on padpiirteisséén rakennettu tai ovat ra-
kenteilla. Ensimmaéinen rivitalokohde on valmistunut v. 2006, toinen on rakenteilla v. 2007.
Vappulantien eteldpuolella sijaitsevat 18 omakotitonttia kaupunki myy v. 2007.

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007



62

Maks oen Haukkavuoren aueen tonteista on myyty yli puolet, myynnissé on syksylla 2007
edelleen 9 tonttia. JOnsbdleen entisen Konepajakoulun / Lasitehtaan alueelle suunnitellun péé&-
osin yksityisessd omistuksessa olevan pientaloalueen asemakaavoitus on ehdotusvaiheessa.

Lans-Lohja

Roution asuinalueen ja Karnaisten liittyman valiin jédvan alueen yleiskaavoitus ja Roution
asemakaavoitetun alueen lagjentaminen on esitetty kaavoitusohjelmassa toteutettaviks vuosi-

kymmenen loppuun mennessa. Moottoritien rakentuminen Karnaisten kautta lisnnee L ansi-
Lohjalle suuntautuvaa asuntokysyntdd. Routiolla on useita rakentamattomia rivitalotontteja
seka kunnallistekniikan piirissa etté sen ulkopuolella kaupungin ja yksityisten omistuksessa.

Hiidenlahden ja Sammatintien valiselle alueelle on laadittu asemakaavaa, jossa alueelle muo-
dostuisi n. 80 kaupungin ja 30 yksityisten omistuksessa olevaa omakotitonttia seka kaksi rivi-
talotonttia. Paloniemessa on vireilla yleiskaavoitus.

Lansi-Lohjan kaavoituksen etenemista vaikeuttaa edelleen Helsinki-Turku —adan Lohja-Salo
valisen osuuden suunnittelun keskeneréisyys.

Pohjois-Lohja

Muijalassa asemakaavoitetulle Ojalanpellon alueelle valmistuu omakoti- ja rivitaloasuntojav.
2007. Muijalan asemakaava-alueen lagjennuksen yleiskaavatasoinen tarkastelu sisaltyy kaa-
voitusohjelman vuoden 2009 tavoitteisiin.

Immulan asemakaavaehdotus on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa kevaalla 2007. Kaavaeh-
dotuksessa on 40 kaupungin omistuksessa olevaa omakotitonttia sek& 8 500 k-m? rivitalojen
(AR) rakennusoikeuttaja 4 000 k-m? rivi- tai kerrostalojen (AKR) rakennusoikeutta. Alueen
kunnallistekniikan rakentaminen ja ensimmaisten tonttien myynti gjoittuu suunnitelman mu-
kaan vuodelle 2009.

Asemanrinteessa on valmiin kunnallistekniikan piirissi tai rgjalla kaupungin ja yksityisten
omistuksessa olevia pien- jarivitalotontteja. Lempolassa ja Asemanpellolla on yksityisessi
omistuksessa olevaa pientalotonttivarantoa

Haja-asutus

Haja-asutusalueelle on 2000-luvulla my6nnetty/tehty keskimaarin n. 40 ympérivuotista asu-
mista koskenutta poikkeamislupaa tai myonteista suunnittelutarveratkaisua vuodessa. Hgara-
kentamisen on arvioitu jatkuvan ja jakautuvan alueellisesti edellisvuosien tapaan siten, ettan.
60 % rakentamisesta sijoittuu kaupungin osa-aluejaossa Pohjois-Lohjan alueelle.

Haa-asutuksen kasvun yhteydessa vesihuollon tarpeet kasvavat nykyisten vesihuollon toimin-
ta-alueiden ulkopuolella, jossa asuu télla hetkellan. 6 000 henkil6& Vesihuollon kehittémis-
ratkaisuja on esitetty "L ohjan kaupungin vesihuollon kehitt&missuunnitelmassa’ (23.9.2003)
alueille, joilla on asukastiheyden takia olemassa edel lytykset verkostojen rakentamiselle.

9.2 Valtion tukema asuntotuotantotavoite vuosina 2008 - 2010

V uokra-asuntojen osuus asuntokannasta on Lohjalla alhaisempi kuin kaupungeissa keskimaa-
rin. Vuokra-asuntoja oli 100 asukasta kohti vuonna 2005 Lohjalla 13,7, kun vastaava luku
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Suomen kaupungeissa oli keskimé&rin 18,5 ja koko maassa 15,7. Uudenmaan maakunnan
keskiarvoluvusta 18,6 Lohja ja selvésti. Aravavuokra-asuntojen osuus Lohjalla (6,6 asuntoa
100 asukasta kohti) oli vuonna 2006 maan valtakunnallista keskiarvoa (7,3) alempi. Uuden-
maan maakunnassa ja koko Suomen kaupungeissa aravavuokra-asuntojen osuus (8,7; 8,4) on
tuntuvasti suurempi kuin Lohjalla.

Asuntomarkkinoiden tasapaino, kehittyva elinkeinoelamé ja kaupunkilaisten tarpeet edellytté
vét, ettd Lohjalle valmistuu tulevinakin vuosina valtion tukemia asuntoja. Kaupunki liittyi
vuonna 2003 Kunta-asunnot Oy:n osakkeenomistajaksi. Kunta-asunnot Oy:n tulo Lohjan
asuntomarkkinoille varmisti vuokra-asuntotuotannon jatkumisen. Muut yleishyddylliset yhtei-
sot (Y H-Suomi, Asokodit, Alkuasunnot Oy) monipuolistavat vuokra-, 0Saomistus- ja asumis-
oikeusasuntomarkkinoita. Valtion tukeman asuntotuotannon tarpeeksi arvioidaan noin 50
asuntoa vuosittain. Tama maara taannee vuokra-asuntojen médran séilymisen, vaikka niiden
suhteellinen osuus edelleen laskee ja omistusasuntojen osuus kasvaa. Asuntomarkkinoiden
viimeaikaiset muutokset ovat lisdnneet vaihtuvuutta kaupungin omassa vuokra-asuntokannas-
sa, joten varsinkin perheasuntojen saatavuus on parantunut etenkin muualla kuin keskustassa.

Vuokra- ja asumisoikeusasuntotalojen rakentaminen tasaa kéyttoon otettavan alueen palvelu-
tarvetta pitkala tahtdimella Vuokra ja asumisoikeusasunnoissa asukkaiden vaihtuvuus on
suurempi kuin omistusasunnoissa. Alueelle, jonne rakennetaan pelkastéén uusia omakotitalo-
ja, asukkaiden péivahoito- ja koulupalvelujen tarve gjoittuvat samaan gjankohtaan, silla muut-
tavien asukkaiden perherakenne on samankaltainen. Tama " piikki” menee muutamassa vuo-
dessa ohi, kun lapset kasvavat ja asteittain muuttavat pois, muttatalo jéa usein edelleen supis-
tuneen perheen kayttoon.

Vuokra- ja asumisoikeustaloissa asukkaiden lukuméaré ja ikérakenne sdilyvét varsin vakioina.
Asukkaat muuttavat suurista vuokra- tai asumisoikeusasunnoista yleensa toisaalle viimeistaan
silloin, kun asunto kay tarpeettoman isoksi ja kalliiksi. Tilalle muuttaa yleensa uusi lapsiper-
he. Tama takaa palvelujen kysynnan suhteellisen stabiliteetin. Talta kannalta monipuolinen

Vuokra- ja asumisoikeusasuntotuotannon yleiset edellytykset ovat seuraavat: soveliaita tontte-
jakyetdan osoittamaan riittévasti, arava- ja korkotukilainaméérarahoja saadaan riittavasti, ra-
kennuskustannukset saadaan optimaalisiksi ja asuntojen tuottgjiksi 10ytyy kiinnostuneita taho-
ja

Suunnittelukaudella 2008-2010 asetetaan tavoitteeks rakentaa arava- ja korkotukilainoitettuja
vuokra-, osaomistus- tai asumisoikeusasuntoja seuraavasti:

2008:

* 30 vuokra-asuntoa (yleishyodyllinen yhteiso)

* 20 asumisoikeus- tai osaomistusasuntoa (yleishy6dyllinen yhteiso)
20009:

* 30 vuokra-asuntoa (yleishyddyllinen yhteiso)

* 20 asumisoikeus- tai osaomistusasuntoa (yleishy6dyllinen yhteiso)
2010:

* 30 vuokra-asuntoa (yleishyddyllinen yhteiso)

* 20 asumisoikeus- tai osaomistusasuntoa (yleishy6dyllinen yhteiso)
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10 TOIMINNALLISET MUUTOKSET

10.1 Tarkastuslautakunta

1002 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Ulkoinen valvonta

Lautakunnan kokoukset, kpl
Tarkastuspéivét, tilintarkastajat

Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet
*Toimintakulut, eur/asukas
Ostopalvelut % kuluista
Asukasméaara

Tarkastuslautakunnan henkilomaara

2006
Tot.

60

0,3
1,67
51,2
36974

0,3

10.2 Yleinen luottamushenkil6hallinto

10.2.1 Toiminnalliset muutokset

2007
Tavoite

60

0,3
1,77
56,3
37344

0,3

2008
Tavoite

60

0,3
1,93
53,3
37714

0,3

2009
Tavoite

60

0,3
1,99
53,0
38094

0,3

2010
Tavoite

60

0,3
2,03
53,1
38475

0,3

Y leiseen luottamushenkil6hallintoon kaupunginhallituksen kustannuspaikal le on osoitettu
40 000 euroa kaupungin johtoryhman koulutukseen ja johtoryhmétyon kehittamiseen. Muu-
toin mdararaha perustuu edellisten vuosien mukaisten toimintojen ja tapahtumien kustannuk-

siin.

10.2.2 Yleisen luottamushenkil6hallinnon tunnusluvut ja suoritteet

2006 2007 2008
Tot. Tavoite Tavoite
1003 YLEINEN LUOTTAMUS
HENKILOHALLINTO
Valtuuston kokoukset, kpl 11 10,00 10,00
* eur/kokous 15388 21232 22313
Hallituksen kokoukset 26 31 28
Henkil dst6jaoston kokoukset 12 12 12
Kehittédmis- ja elinkeinojaoston
kokoukset 12 12 12
*eur/kokous 9278 7909 10049

2009
Tavoite

10,00
23840
28

12

12
10487

2010
Tavoite

10,00
24199
28

12

12
10751
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10.3 Keskushallinto
10.3.1 Toiminnalliset muutokset
Edunvalvonta ja suhdetoiminta

Edunvalvonnan ja suhdetoiminnan menot kasvavat 12,6 % edellisesta vuodesta. Kasvu aiheu-
tuu pohjoismaisten ystavyyskuntapéivien jarjestamisesta Lohjalla vuonna 2008. Tapahtuman
jasiihen liittyvien tilaisuuksien kustannuksiin on varattu 50 000 euroa. Toisaalta kansainvali-
sen toiminnan ja tapahtumien muista kustannuksista on vahennetty 20 000 euroa vuoteen 2007
verrattuna. Talousarvion toteuttaminen edellyttad, etté ystavyyskuntatoiminnan sisalto jato-
teutustavat mééritell8&n vuoden 2008 alussa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopolitiikan strategiset tavoitteet on méaritelty elinkeinopoliittisessa ohjelmassa vuo-
teen 2013 saakka ja toimintaa ohjataan laadittujen linjausten perusteella. Yritysten neuvontaa
hoidetaan yhdessa L &nsi-Uudenmaan Y rityskeskus Oy:n toimesta. Y htidn nimenmuutos toteu-
tettiin Karkkilan kaupungin liittyessd mukaan alueelliseen elinkeinoyhtioéon vuoden 2007
alussa. Toimitusjohtajana on Lohjan elinkeinojohtaja aikaisempien vuosien tapaan. Uusien
yritysten perustamisneuvontaa hoidetaan edelleen Lansi-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry:n
toimesta. Yrityshautomon Lohjan piste toimii edelleen Lohjan asemalla ja sité kehitetéan.

Kaupunginvaltuusto on 13.6.2007 hyvaksynyt Lohjan kaupungin matkailun suuntaviivat vuo-
sille 2007 - 2013. Markkinointiresursseja on vuoden 2008 talousarviossa vahennetty 10 000
eurolla edellisen vuoden tasosta, jolloin k&ytettévissi on yhteensa 90 000 euroa. Lohja erosi
Suomen Eteldkérjen Matkailu Oy:sté ja talousarviosta méaréraha on poistettu jo vuonna 2007.
Y htend pai nopisteend matkailustrategiassa on kaupungin infrastruktuurin kehittaminen mat-
kailun tueksi. Talousarvion investointiosaan katuihin jayleisiin alueisiin on varattu 50 000 eu-
roa Lohjan lahestymisopasteisiin ja keskustan opasteisiin. Kaupunkikeskustan kehittamista
jatketaan yhteisty6ssa kaupunkisuunnittelukeskuksen ja Lohcase ry:n kanssa.

Uusi aluekehittdmisen ohjelmakausi on vuosille 2007-2010 ja sen painopisteené on elinkeino-
politiikka. Y hdessé toteutetun kuntien palvelurakenteiden kehittamisesta siirrytéan seudulli-
seen elinkeinojen- ja palvelutuotannon kehittdmiseen. L ohja toteuttaa seutuyhteistyota aikai-
sempaa ohjel makautta lagjempana, Karjalohjan, Karkkilan, Nummi-Pusulan, Sammatin ja
Siuntion sek& Raaseporin alueen kuntien Hangon, Inkoon, Karjaan, Pohjan ja Tammisaaren
kanssa.

Seudullisena yhteistoimintana maatalouden asiantuntijapalveluja myydéan edellisen vuoden
tapaan Sammatin kunnalle. Maaseudun toimintaolosuhteiden ja elinkeinojen kehittamista jat-
ketaan Y kkdsakseli ry:n toimesta, johon kuuluu 14 kuntaa: Halikko, Karjalohja, Karkkila,
Kiikala, Kisko, Muurla, Nummi-Pusula, Pernio, Pertteli, Salo, Sammatti, Suomusjarvi, Vihti
seka Lohja. Maararahavaraus on vuonna 2008 ministerion linjauksen mukaan 2 €/kohteena
oleva asukas, jolloin Lohjan osuus on 41 890 euroa. Varaus on 17 000 euroa enemman kuin
vuoden 2007 talousarviossa.

Hallinto- ja talouspalvelut

Taloushallinnosta vuoden 2008 aikana j8a el 8kkeelle p&akirjanpitg &, joka on hoitanut kau-
pungin taloushallinnon tehtéavien lisdksi eraiden tytéryhtididen ja yhteistyokumppaneiden kir-
janpitopalvelut. Tehtévaa ei taytetaja palvelujen myynti ulkopuolisille lopetetaan. V uoden ai-
kana valmistellaan Sammatin kuntaliitoksen ja sosiaali- jaterveydenhuollon yhteistoiminta:
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alueen edellyttdma hallinnon ja taloushallinnon yhdistaminen seké taloushallinnon palvelujen
myynti Siuntion kunnalle. Y hteinen toiminta k&ynnistyy vuoden 2009 alussa. Kaupunkilaisten
sdhkoisid asiointimahdollisuuksia laajennetaan aoittamalla myyntilaskujen [dhettaminen asi-
akkaille séhkdisessd muodossa.

Kielenkaantgjan sijai suuden hoitamiseen ostopal veluina on talousarviossa varattu 5 500 euroa
Monistamon kaytdssa on ollut vuokrakauden paattymisen jalkeen ilman vuokrakustannuksia
monistuskone, joka toimintavarmuuden takaamiseksi on uusittava.

Talousarviossa e ole varauduttu Sammatin kuntaliitoksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon yh-
teistoiminta-alueen valmistelun aiheuttamiin yliméaraisiin kustannuksiin.

HenkilGstopalvelut

Tyollisyystoihin on lisdtty kaupunginvaltuuston 13.6.2007 tekeman paatoksen perusteella 9
pitkaaikaistyottoman palkkaaminen 12 kuukaudeksi, mista aiheutuu 90 000 euron nettokus-
tannukset. Liséksi talousarviossa on uutena menona 6 - 7 oppisopimusoppilaan palkkaami-
nen, joiden nettokustannukset ovat 135 000 euroa. Talousarvioon siséltyy edelleen 16 nuoren
palkkaamisen nuorisotytpajaan 6 kuukaudeksi. Kesétyontekijoita palkataan vuoden 2007
lagjuudessa. Tydsuojeluvaltuutettujen gjankdyton lisdantyessa palkkoihin on lisdtty 12 000
euroa.

Tyo6hyvinvoinnin edistamiseen on lisétty 50 000 euroa, josta tyky-palveluihin on kohdistettu
35 000 euroa ja tyoterveyshuollon tydpsykologipal veluihin 15 000 euroa. Tydterveyshuollon
palvelujen ostoon omalta ty6terveyskeskukselta on varattu lisda 30 000 euroa, josta Kela
korvaa 50 %. Lisdys johtuu palvelujen suuremmasta kéytosta ja suunnitellusta maksujen en-
nakoitua suuremmasta korotuksesta.

Palkanlaskentapalvelujen myynti eréille tytaryhtidille ja yhteistydkumppaneille loppuu vuo-
den 2007 lopussa ja ndilté osin tulot pienenevét. Henkildstohallinnon Tykes-projekti on paéat-
tynyt, joten talousarvioraamiin laskettuja 45 700 euron projektituloja ei kerry endé vuonna
2008.

Talousarviossa el ole keskitetysti erillistd varausta henkiloston kehittamiseen ja projekteihin
osallistumiseen. Hankkeet toteutetaan toimialojen koulutus- ja kehittamisvarauksilla.

Oikeugpalvelut

Oikeuspal vel uissa kuluttgianeuvonnan, velkaneuvonnan ja yleisen edunvalvonnan toiminnan
lagjuus ja resurssit pysyvét kuluvan vuoden tasolla. Tulot on yliarvioitu vuoden 2007 talous-
arviossa, jolloin toteuman perusteella vuodelle 2008 tarkennetut tulot pienenevéat merkittavas-
ti, mikali ei tehda tarvittavia muutoksia tulojen varmistamiseksi. Menot kasvavat kuluvaan
vuoteen verrattuna erityisesti tilahallinnon laskuttamien sisaisten vuokrien Idahes 50 % nousun
johdosta.

Pysakdinninvalvonnan tulot ovat vahentyneet suurelta osin tyontekijdpulan vuoksi. Pysakoin-
ninvalvonnan henkilokunnalla on ollut pitkia sairaslomia ja yksi pysékdinnintarkastaja on siir-
tynyt osittaiselle hoitovapaalle, joten resurssit ovat kuluvana vuonna olleet ja tulevat myds
vuonna 2008 olemaan joka tapauksessa aiempaa pienemmaét. M uissa vastaavan kokoisissa
kaupungeissa autolla liikkuvien pysakdinnintarkastajien kirjoittama virhemaksujen méara tar-
kastajaa kohti on huomattavasti suurempi kuin pelkéstdan jalkaisin litkkuvien tarkastajien on
mahdollistakirjoittaa. Jotta paéstéan suunniteltuun tulotasoon, sissministeriolle esitetdan py-
sékaintivirhemaksun korottamista 35 euroon nykyisestd 30 euron tasosta. Lisaksi yritys- ja
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tyopysakointilupien hintoja korotetaan 20 %. Maksuja el ole korotettu moniin vuosiin, joten
ne ovat jddneet yleiseen kustannusnousuun verrattuna ahaiselle tasolle. Lohjan pysakointiti-
lanne tulee olennaisesti paranemaan kuluvan syksyn aikana, kun Prisma-tavaratalon yhteyteen
vamistuu yli 600 maksutonta aikarajoitteiseen pysakointiin varattua pysakointipaikkaa.

Tietopalvelut

Tietohallinnon 2008 suunnitel massa jatketaan vuonna 2007 aloitettuja projekteja. Tybdasemar
infrastruktuurin ja séhkopostiohjelmistojen uusimista jatketaan. Kéytannossa tama tarkoittaa
kayttg dhakemistopalveluiden (kirjautumispalvelut), sahkoposti- ja tydryhmakalenterijérjes-
telmien kayttoonottoprojektien jatkamista. Kayttoonottoprojektissa | &pik&ydaan kéytdssa ole-
vat tybasemat (n.1000 kpl) ja koulutetaan koko kaupungin henkil6sté uuden séhkdpostijarjes-
telman kayttoon.

Uusia kehittamishankkeita ovat péivahoidon paivahoitopaikan sahkinen hakemuslomake,
séhkoinen e-lasku asiakkaille seka kotihoidon henkiléstélle mobiili-kayttémahdollisuus Pe-
gasos-kotihoitotietojarjestelmaan. Tietoturvan kehittamiseksi hankitaan sdhkoinen identitee-
tinhallintaj&rjestelma kayttdoikeuksien hallintaan ja valvontajarjestelmé log-tietojen ana-
lysointiin. Tietoverkkoa parannetaan uusimalla laitteistoja ja ottamalla kdyttdon tietoliikenteen
valvontatyokaluja ja -tekniikoita.

Tietohallinnon nykyinen talousarvio kattaa nykyisen toiminnan yll&pitamiseen tarvittavat
kayttokustannukset ja pienempien hankintojen toteuttamisen. Suurimmat kehittémishankkeet
toteutetaan investointibudjetin kautta.

Tietopalveluihin on siirretty opetustoimen atk-tukihenkilon kustannukset, jotka laskutetaan
opetustoimelta sisdisena laskutuksena.  Seudullisen tietohallinnon toimintakulut koostuvat
Lohjan, Karkkilan, Nummi-Pusulan ja Lansi-Uudenmaan ammatillisen koulutuskuntayhtyman
yhteisten tietojarjestelmien palkka-, kaytto- ja yllpitokustannuksista. VVuoden 2007 alusta siir-
tyi Nummi-Pusulan laskujenkasittely ja kayton seuranta edella mainitun organisaation vastuul-
le. Tietopalvelujen vuoden 2008 menot ovat 1 198 000 euroajatulot 1 259 000 euroa. Talo-
usarviossa ei ole varauduttu Lohjan ja Siuntion sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-
alueen kaynnistdmisen edellyttamiin kustannuksiin.

K eskushallinnon investoinnit

Tietohallinnon investointeihin vuonna 2008 tarvitaan 556 000 euroa, mikéa on 11 000 euroa
enemman kuin vuoden 2007 talousarviossa. M&rarahasta on suunniteltu kaytettavaks verkon
japavelinympériston laitteiden ajanmukaisuuden varmistamiseen 119 000 euroa, verkon ja
palvelinympéristdn toimivuuteen, tietoturvan parantamiseen ja tietoverkon kehittamiseen
Voip-tekniikan tasolle 264 000 euroa, tydasemahankintoihin 118 000 euroa sekatietojarjes-
telmien gjantasai suuden ylldpitoon 55 000 euroa.
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10.3.2 Keskushallinnon tunnuduvut ja suoritteet

Vuoden 2007 m&ar arahat kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti
2006 2007 2008 2009 2010
Tot. Tavoite, Tavoite, Tavoitel Tavoite

1004 KESKUSHALLINTO
Edunvalvonta ja Elinkeinopalvelut

Tyopaikkojen méara, kpl 15448 15500 15500 15500 15500
Perustetut/siirtyneet yritykset, kpl 205 160 160 160 160
Tyottomyysaste, % 6,3 7,0 7,0 7,0 7,0
M aatal ouden aktiivitilat (yli 3 ha), kpl 147 140 140 140 140
Hakemukset, kpl 812 600 600 600 600

Elinkeinopalvelut yhteensa
(JohdonV ertin mukaiset tunnusluvut:
sisaltéa tyollistémisesta aiheutuvat kus-

tannukset)

Tehty tydaika, henkil 6ty6vuodet 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
*Toimintakulut, eur/asukas 27,65 29,39 28,91 31,13 31,88
*Toimintakate, eur/asukas -25,85 -26,77 -26,56 -28,74 -29,45

Hallinto-ja talouspalvelut
Taloushallinto

Ostolaskut, kpl 48772 49 000 48 500 48 500 48 500
Tositteet, kpl 62 524 62 000 62 000 62 000 62 000
*Toimintakulut,eur/tosite 5,98 5,68 6,25 6,08 6,32
K eskug ohdon hallintopalvelut

Kokoukset, kpl (kv,kh,jaostot) 65 65 65 65 65
*Toimintakulut, eur/kokous 3955 3719 4 360 4501 4682
Virastopalvelut
Arkistohyllyt, m 1944 1944 1944 1944 1944
*Toimintakulut, eur/m 54,46 33,74 60,85 62,83 65,30
Monistamon kopiot, milj. kpl 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
*T oimintakulut, eur/kopio 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
Hallinto-ja talouspalvelut yhteensa
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 27,7 27,7 27,7 26,7 26,7
*Toimintakulut, eur/asukas 57,25 59,36 62,29 63,06 64,74
*Toimintakate, eur/asukas -49,74 -49,25 -48,76 -48,28 -47,80
Henkil 6ty6vuodet/10 000 asukasta 75 7,4 7,3 7,0 6,9
Henkilbstbpalvelut

Kaupungin vakinaisen henkilékunnan 1813,0 19423 2021,3 2021,3 2021,3
maara

M &éréaikaiset tyontekijat 663,0 450,0 450,0 450,0 450,0
Tyollistettyjen madra 9,0 17,0 26,0 26,0 26,0
Kesétydllistetyt 65,0 60,0 60,0 60,0 60,0
*Tydllistdmiskulut, eur/asukas 10,75 11,20 20,83 21,55 22,31
*Henkil dstopalvelut, eur/vak.tyontekija 74,75 60,83 67,30 69,49 71,77
*TyoOsuojelu ja tyoterveydenhuol- 346,55 312,53 359,84 371,68 384,57
to,eur/vak.tyontekija

Henkilostopalvelut yhteensa

Henk.hallinnossa tehty tydaika, henkil 6- 15,9 16,1 16,1 16,1 16,1
tyGvuodet

*Toimintakulut, eur/asukas 54,45 56,91 70,77 74,40 76,55
*Toimintakate, eur/asukas -40,90 -45,94 -54,62 -57,81 -59,55
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2006 2007 2008 2009 2010
Tot. Tavoite, Tavoite, Tavoite Tavoite
Vak+maaraai k.tyontekij&/henkil Gtyvuo 155,72 148,59 153,50 153,50 153,50

S

Oikeuspalvelut

Kuluttgjaneuvonnan asiakkaat 1895 1900 1900 1900 1900
*Toimintakulut, eur/asiakas 24,26 26,76 26,60 27,45 28,52
Ve kaneuvonnan asiakkaat 143 200 200 200 200
*Toimintakulut, eur/asiakas 301,66 268,06 284,83 293,84 305,25
Sovittelutoiminnan asiakkaat 0 85 85 85 85
*Toimintakulut, eur/asiakas 0,00 0,38 0,00 0,00 0,00
Pysakaintivirhemaksut 7 448 8400 8400 8400 8400
*Toimintakulut, eur/virhemaksu 17,31 16,04 17,37 17,89 18,60
*Toimintakate, eur/virhemaksu 21,09 17,72 16,55 16,78 16,83
Oikeuspalvelut yhteensa

Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
*Toimintakulut, eur/asukas 11,36 12,06 12,98 13,26 13,64
*Toimintakate, eur/asukas 0,17 0,40 -1,51 -1,60 -1,81
Henkil 6ty6vuodet/10000 asukasta 2,8 2,8 2,8 2,7 2,7
Tietopalvelut

Kayttdjatunnukset yhteensa 1800 1850 1900 1950 1950

I nternet-sahkdpostiosoite
Internet-liikenne, Gb/vuosi

Tehty tydaika, henkil tydvuodet 13,0 14,00 15,00 15,00 15,00
*Toimintakulut, eur/kayttd atunnus 513,15 482,17 553,00 570,64 591,81
*K &yttgj dtunnuksia/henkil 6ty vuosi 138 132 127 130 130
Puheviegtinta

Puhdinvaihteen ala-liittymét, kpl 757 800 780 760 760
Centrex / palveluvaihde aaliittymét, kpl 317 250 230 210 210
Matkapuhelimet, kpl 568 515 530 545 545
Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 1 1 1 1 1
Toimintakulut, eur/vaihteen liittyma 76 81 96 100 104
Tietopalvelut yhteenséat

Toimintakulut, eur/asukas 28 27 32 33 34
Asukasmaara 36 974 37344 37714 38 094 38 475
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10.4 Perusturvalautakunta

10.4.1 Toiminnalliset muutokset

Lohjan ja Siuntion sosiaali- ja terveydenhuoltoalueen (LOST-hanke) valmistelu siten, etta
hankkeen toteutus on mahdollista 1.1.2009 alkaen, on perusturvatoimen suurin haaste vuonna
2008. Ennen perusturvatoimen virkojen ja tydsuhteiden tayttamista selvitetdan LOST -
hankkeen vaikutus ja Sammatista tulevan henkilston sijoittuminen.

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallintopalvelujen keskeisin haaste on LOST-hankkeen (Lohjaja Siuntio) ja kuntaliitoksen
(Sammatti) toteuttamisen valmistelu hallinnon ja talouden osalta. Samalla selvitetdan koko pe-
rusturvan organisaation kehittamistarpeet. Y hteisojen avustusmaéraraha on noin 130 000 eu-
roa, missa on lisdysta 12 000 euroa. Uusiin kehittdmishankkeisiin on varattu edelleen 20 000
euroa.

Asuntopalvelut kehittavat séhkoistd asiointia ja prosesseja mm. vuonna 2007 kéyttdon otetun
ohjelmiston avulla. Asuntopalveluiden kaytdsta poistuu arviolta viisi vuokrahuoneistoa
myynnin tai muun poistuman kautta. Erityisasumista kehitetéén syksylla 2006 hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti.

Vanhus- ja vammaispalvelut

V anhuspal veluita kohdennetaan strategian mukaisesti yha huonokuntoisempien asiakkaiden
kokonaisvaltai seen hoitoon. Suurimpana haasteena on henkildston riittavyyden ja tyokyvyn
turvaaminen parantamalla rekrytointiosaamista seka kehittamal la tydyhtei soja tyonhakijoita
houkuttelevammiksi.

Vanhuspal veluiden yhtenéisen tietojarjestelméan kéyttoonotto vuonna 2007 kohentaa tiedonvé-
litysta eri yksikoiden ja yhteistyokumppaneiden valilla Tietojarjestelman sisaltoa kehitetadan
palvelemaan entista paremmin asiakkaan hoidon suunnittelua ja seurantaa. Jarjestelman tilas-
totietoja hyddynnet&dn toiminnan seurannassa ja suunnittelussa.

Ikdantyvan vaeston keskittyminen kaupungin ydinkeskustaan edellytt&a kotihoitopalveluiden
lisB8mista keskustaan ja aluegjakojen jatkuvaa tarkastelua pal veluiden tarpeen muuttuessa. Ko-
tihoidon kuudes palvelualue parantaa palveluiden kattavuutta, palveluohjausta ja neuvontaa
seka tasapainottaa eri alueiden henkiloston ja esimiestyon kuormitusta. Asiakkaiden ollessa
yha hoidollisempia muutetaan vapautuvia vanhustyontekijan vakansseja lahihoitgjan toimiksi.
Kotihoitoon perustetaan sekad 1.5.2008 etta 1.9.2008 lukien yks uusi 1&hihoitajan (yhteensa
kaksi) vakanssi, mihin on varattu talousarviossa 30 000 euroa.

Y ksityisten sosiaalipal vel uiden valvontaa tiivistetédan ja kehitetéan yhteistydssa 1aaninhal lituk-
sen kanssa. Tavoitteena on turvata palvelujen hyva laatu. Vanhusten asumispalveluita tuotta-
vien yksikoiden valista vuorovaikutusta ja hyvien k&ytantojen levittamista tuetaan perusturva
keskuksen koordinoimalla verkostotoiminnalla. Asumispal velujen ostoa vahennetdan 100 000
eurolla perusturvalautakunnan hyvaksymasta maarasta. Apuomenan ruokailu- jakotipalvelun
avustuksia lisatdan 14 000 eurolla vuoteen 2006 verrattuna.

Vanhuspalveluiden tyota rationalisoidaan osallistumalla Kansanterveyslaitoksen alulle pane-
maan |aékkei den koneellisen annogjakelun kehittéamisprojektiin. Asumispalveluiden laatua
kehitetdan osallistumalla Dementiahoitoyhdistyksen koordinoimaan Elo-D —projektiin, jonka
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tavoitteena on kehittda asiakas ahttinen menetelmd, joka tuottaa dementoituneen eléamanlaa-
dun ja hyvinvoinnin tukemisen ja koko hoitoyhteison hoidon ja palvelun kehittamisen kannal-
taoleellista mitattua tietoa

Sosiaality6

Pitkdaikaistyottomien tyollistdminen aloitetaan kaupungin omassa organisaatiossa. Tyollisté&
mistoiminta on osa aktivoivaa sosiaalityoté ja silla pyritéan vahentamaan toimeentulotuki-
menoja seka kaupungin maksuosuutta tydmarkkinatuesta. Toimeentulotukimenoja vahenne-
taén 200 000 eurolla perusturvalautakunnan hyvaksymasta maérasta, koska asiakkaiden méé-
rén arvioidaan vahenevan, kuten on tapahtunut vuonna 2007.

Tyollistamistoiminta edellyttéa tarkoitukseen sopivien mielekkaiden tydpaikkojen seka riitta
van ohjaus- ja tukijarjestelman luomista. Sosiaalitython palkataan tydosuunnittelija hankki-
maan tyopaikkoja ja koordinoimaan viranomaisty6ta. Toimintaan on varattu 40 000 euron
méararaha. Henkilostohallinnon tyollistamisméararahoista katetaan kymmenen tukityollistet-
tavan ja tybvalmentajan palkkauskul ut.

Kaupungin tyollistamistoimintaa koskevat palvelut (omatoiminta, Hiiden tyévoiman palvelu-
keskus, ostopalvelut seka kolmannelle sektorille mydnnettava tyollistamistuki) koordinoidaan
tulevina vuosina asteittain yhdeksi kokonaisuudeksi.

Uusi lastensuojelulaki astuu voimaan 1.1.2008. Muutos tuo viranomaisille uusia toimintavel-
voitteita seka sisaltéa méadraaikoja, jotka edellyttavat henkiloston liséamista ja tehtévg aon ke-
hittamista Siksi lastensuojelun avohuollon toiminnallisia edellytyksid vahvistetaan. Lapsiper-
hetyohon palkataan uusi sosiaaliohjagja (amk) 1.3.2007 lukien, mihin on varattu 33 000 euroa.
Kouluyhteisdssa toimivan perhetyontekijan palkkauskulut (sosiaalityd maksanut aiemmin 50
%) dirtyvéat kokonaan opetustoimeen.

Hiiden kuntien sosiaalipéivystys korvaantuu Hiiden ja Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisella
paivystyshankkeella, joka jatkuu vuoteen 2009. Hanketta hallinnoi Karjaan kaupunki ja hank-
keelle on mydnnetty valtionavustus. Kuntien péivystystoiminta organisoidaan varallaoloperus-
teisena

Perusterveydenhuollon avopalvelut

Sairaankuljetus- ja ensihoitopalvelut kilpailutettiin vuoden 2007 aikana ja uusi sopimus astuu
voimaan 1.1.2008. Taousarvioon on varattu liséantyviin kustannuksiin 282 000 euroa. Sai-
raankuljetus- ja ensihoitopalvelun laatu ja valmius nousevat aikaisemmasta.

L &&kkeiden ja hoitotarvikkeiden kustannukset lisdantyvéat avopalveluissa reaalisesti arviolta
10 000 eurolla. Korkojen nousu nostaa terveyskeskuspaivystysyksikon pddomavuokria; nou-
suun on varattu 30 000 euroa

V astaanottotoiminnan henkil6ston lisdys mahdollistaa toiminnan kehittadmisen: uusi yliléaka-
rin vakanss tulee kaytt6on 1.9.2008 alkaen (35 000 euron méarérahavaraus) ja uusi sairaan-
hoitajan vakanssi 1.3.2008 alkaen (30 000 euron talousarviorahoitus). Tulosalueen ylil88karit
panostavat aikaisempaa enemman kliinisen tyon tekemiseen, vastaanottotoiminnan tukemi-
seen ja kehittamiseen ja nuorten 188kareiden ohjaukseen. Hoitgjaresurssin lisdys mahdollistaa
etenemisen tyonjaon kehittamisessa. Vakanssilisdykset ovat tarpeen myds hajanaisen toimipis-
teverkon haavoittuvuuden takia.
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Terveysasemaverkosto séilyy nykyiselldan vuonna 2008.

Kunta- ja palvelurakenneuudistukseen (LOST-hanke) liittyen jatketaan suunnittelutyéta Siun-
tion ja Sammatin kanssa tavoitteena jarjestéd perusterveydenhuolto ja siihen kiinteasti liittyvét
sosiaalitoimen tehtavat vuoden 2009 alusta alkaen uuden lain mukaisesti.

Paivystystoiminnassa terveyskeskuksen vastaanotto-osastolle pyritéan I6ytamaan oikea ja op-
timaalinen rooli yhdessa erikoissairaanhoidon ja paivystyspal vel uja tuottavan MedOne Oy:n
kanssa.

Henkil6kunnan rekrytointi on avopalvelujen tulosalueen térkein yksittinen haaste.
Perusterveydenhuollon hoivapalvelut

Paéterveysaseman vuodeosastojen saneerauksen alkaminen syksylla 2008 johtaa potilassiir-
toihin osastoilta toisille. Huonon henkilokuntatilanteen vuoksi ei kaikkia 130 vuodepaikkaa
voida pitéa avoinna, mik& helpottanee remonttiaikaisen toiminnan suunnittelua. Laitospalvelu-
jen ostoa vahennetdan 50 000 eurolla perusturvalautakunnan hyvaksymastd maarasta.

Sairaanhoitajien ja perus/lahihoitajien vaikean saatavuuden vuoksi tyonjakoa pyritéan kehit-
tamaan. Terveyskeskuksen vuodeosasto 3:lle perustetaan 1.4.2008 alkaen terveyskeskusavus-
tgjan tyosuhde (20 000 euron méararahavaraus). Hoivapalveluihin perustetaan kuusi oppiso-
pimusopiskelijavakanssia henkilokuntarekrytoinnin tukemiseksi.

Kartanoméen potilaiden hoitoisuuden lisdantymisen vuoks perustetaan Kartanoméakeen yksi
uusi sairaanhoitajan tyosuhde 1.9.2008 lukien, mihin on talousarviossa 15 000 euron méaréra-
ha. Talla pyritddn myo6s helpottamaan osastonhoitgjan tyotaakkaa, jotta han voi keskittya Kar-
tanoméen osastojen toiminnan kehittamiseen. Liséksi Kartanomaessa muutetaan perushoitajan
vakanss sairaanhoitajan tyosuhteeks.

Koska hoivapalveluiden yksikot ovat kyenneet ottamaan vastaan potilaita yha aikaisemmassa

vaiheessa erikoissairaanhoidosta, ovat |&ééke- ja hoitotarvikekustannukset aiempaa suuremmet.
L&&kkeisiin on hoivapal veluissa varattu reaalisesti 50 000 euron lisamaararaha (10 000 euroa

kutakin osastoa kohden). Korkojen nousu nostaa vuodeosasto 5:n pddomavuokria; nousuun on
varattu 20 000 euroa.

Suunterveydenhuolto

Suunterveydenhuollon toiminta on vakiintunut tietylle tasolle lakimuutosten jalkeen. Kiireet-
tomaén hoitoon pdasyn odotusajat ovat noin kolme kuukautta. Toimintaa haasteellistaa valta-
kunnallinen hammasl 88kéri- ja -hoitgjapula. Seudullista yhteistyoté kehitetédn Hiiden alueella
(Siuntio, Sammatti, Karjalohja ja Lohja) tavoitteena seutuverkon mahdollistamat uudet toi-
minnot uudessa tuotantoympéristossa. Tahan Suuke-hankkeeseen on saatu laaninhal lituksen
rahoitusavustus vuoden 2008 loppuun saakka. Lohjan omarahoitusosuuteen on varattu talous-
arviossa 10 000 euroa.

Seudulliseen hammaslé&kéaripéivystykseen selvitetéén vaihtoehtoja mukaan lukien ulkoistettu
péaivystys. Lohjan sairaalan lagjennuksen myotéa kaynnistetdan seudullinen suunterveyden-
huollon leikkaussalitoiminta tarpeen mukaan. V uoden aikana selvitetéén mahdollisuuksia toi-
mia opetusterveyskeskuksena mm. hammasl&8kéreiden erikoistumispaikkana ja orientoivien
harjoittelupaikkana. Suunterveydenhuolto on mukana Stakesin vetamassa valtakunnallisessa
kehittamishankkeessa Suhat:ssa (suunterveydenhuollon haasteet tulevaisuudessa) seka Hiiden
seutuhankkeessa tavoitteena digitaalisen kuvantamisen verkko.
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Arkipaivystystoimintaan palkataan 1.4.2008 lukien yksi uusi hammashoitaja seka rahoitus
paivytystédvan hammasl&8karin ostopalveluihin (yhteensa 30 000 euron mééraraha). Suunter-
veydenhuollossa kehitetéén edelleen kannustavaa palkkaug arjestelméd, joka huomioi ham-
mashoidon erityisluonteen, nelikétistydskentelyn. Tyotehtévien porrastuksen tehostamiseksi
hammasl 88kareiden ja suuhygienistien kesken on esitetty kehitettavaks kannustavaa toimen-
pidepal kkiojarjestelmada suuhygienisteille.

Henkilostoresurssien kehittamiseksi on laadittu pitkén aikavalin suunnitelma.
Terveydenhuollon taydentavat palvelut

Tyoterveyskeskus keskittyy ennaltaehkéisyyn seka toteuttamaan yritysten kanssa tehtyja sai-
raanhoitosopimuksia. Tyoterveyskeskukseen palkataan tyopsykologi ja uus terveydenhoitaja,
jotka eivét aiheuta nettokustannuksia. Tyoterveyshuollon taksojen tarkistuksessa on pyritty
entista selkeammin aikaperusteiseen hinnoitteluun. Taméa tavoite on linjassa sen kanssa, etta
tyoterveyskeskuksen on vuoden 2008 talousarvion mukaisesti tarkoitus olla omakustanteinen
yksikko.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidossa on Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) pal velusopi-
muksen toteutukseen on varattu 35 268 000 euroa. Kasvua talousarvioon 2007 verrattuna on
van HUS:n tulostavoitteen pysyminen vuoden 2007 tasolla. Erikoissairaanhoidossa hoitota-
kuun toteutumista seurataan tiiviisti.

Hiiden terveydenhuoltoalue -hankkeen 111-vaihe jatkuu valtionavun turvin. Tavoitteena el ole
enda yhteinen organisaatio, vaan tarkeimpien I1-vaiheessa méariteltyjen toiminnallisten kehit-
tamishankkeiden konkreettinen toteuttaminen.
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10.4.2 Perusturvalautakunnan tunnusluvut ja suoritteet

Toimielin/toiminto 2006 2007 2008 2009 2010
PERUSTURVALAUTAKUNTA Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Hallinto- ja talouspalvelut
Hallintopal velut

Tehty tydaika, henkil tydvuodet 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Toimintakulut, euroa/asukas 18 16 17 17 18
Toimintakate, euroa/asukas -17 -16 -17 -17 -18
Asuntopal velut
Kaupungin hallitsemat vuokra-asunnot, 1654 1650 1625 1625 1625
kpl
Asukasvalintapadtokset, kpl 551 700 650 650 650
Valvottavat aravavuokra-asunnot, kpl 1255 1350 1200 1100 1 000
Valmistuvat arava- ja korkotukilainoitetut 44 30 0 50 50
asunnot, kpl
Korjausavustukset yksityishenkilgille 3 5 5 5 5
Korjausavustukset yhtidille 15 20 10 10 10
Asumisoikeuden sagjat 73 50 50 50 50
Tehty tydaika, henkil tydvuodet 45 45 45 45 45
*Toimintakulut, euroa/vuokra-asunton? 79 90 84 86 89
*T oimintatuotot, euroa/vuokra-asuntorm? 101 105 101 104 106
Vanhus- ja vammaispalvel ut
Vanhuspalvelut
Yli 65-vuctiaat, madra 5210 5584 5822 6 069 6322
% vaestista 14,1 14,9 15,4 15,9 16,4
Yli 75-vuctiaat, madra 2270 2 356 2433 2517 2 609
% vaestista 6,1 6,3 6,4 6,6 6,8
L aitoshoitopaikkoja yli 75-v. kohden, % 3,10 4,00 4,00 4,00 4,00
Asumispavelupaikkoja yli 65-v. kohden, 6,10 6,00 6,00 6,00 6,00
%
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 162,5 162,5 164,5 164,5 164,5
Toimintakulut, euroalyli 65 v. 1904 2198 2 257 2244 2239
Toimintakate, euroa/65-vuotias -1 447 -1714 -1778 1771 -1 770
Yli 65-vuotiaitarhenkil 6ty6vuosi 314 39,1 40,0 40,0 40,0
Kotihoidon piirissayli 75-v., % 47,0 21,0 22,0 22,0 22,0
Vammaispal velut
Asiakas, maara 649 460 460 460 460
Hoitopéivét, pv 54 510 3298 3800 3800 3800
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Toimintakulut, euroa/asukas 127 120 121 124 127
Toimintakate, euroa/asukas -125 -119 -118 -121 -124
Sosiaality6
Sosiaalityo (sis. paihdehuollon ja perheneuvolan)
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 46,0 46,0 47,5 47,5 47,5
Toimintakulut, euroa/asukas 192 194 216 218 224
Toimintakate, euroa/asukas -155 -187 -207 -209 -214
Henkil 6ty6vuosia/10 000 as. 12,4 10,7 10,7 12,6 12,5
Lastensuojelu
Avohuollon asiakasméara 370 330 370 370 370
Huostaanotettujen mééra 95 20 95 95 95

Toimeentul otuki
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Toimielin/toiminto 2006 2007
PERUSTURVALAUTAKUNTA Tot. Tavoite
Asiakasruokakunnat 1360 1600
% kaikista ruokakunnista 11 11
Toimintakulut, euroa/asukas 123 97
Toimintakulut, euroa/asiakasruokakunta 3333 2255
Toimintakate, euroa/asi akasruokakunta -1916 -1561
Elatusturva

Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 2,0 2,0
Elatustukea saavat |apset 992 900
Toimintakulut, euroa/tuensaaja 1317 1409
Toimintakate, euroa/tuensagja -744 -804
Henkil 6ty6vuosia/10 000 asukasta 0,5 0,5
Per usterveydenhuolto

Avohoidon kdynnit 309 771 290 000
Hoitopaikat (laitos-) 100 148
Hoitopéivét (laitos-) 37 291 48 845
L &8ké&rit ja hammasl&akarit/10 000 asu- 12,8 13,2
kasta

Hoitohenkil 6st6/10 000 asukasta 62,0 65,0
Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 270,0 307,3
Toimintakulut, euroa/asukas 441 697
Toimintakate, euroa/asukas -379 -528
Asukasta/henkil 6tyovuosi 128,0 136,0
Ké&ynnit/asukas 8,4 7,8
Hoitopéivét/asukas 1,01 1,31

Vanhainkotien suoritetiedot sisdltyvét vanhuspal veluiden
suoritetietoihin
Erikoissair aanhoito

Hoitojaksot 14 417 14 778
Hoitopaivat 12 693 12 806
Avohoitok&ynnit 47 418 49 647
Toimintakulut, euroa/asukas 501 907
Toimintakulut, euroa/hoitojakso 2 286 5192
Toimintakulut, euroa/hoitopéiva 2 597 2327
Toimintakulut, euroa/avohoitokaynti 695 718
Erikoissairaanhoidon osuus 41 39

sosiadli- jaterveydenhuollon kuluista, %

Asukasmaara 36 974 37 344

2008
Tavoite
1400
11

83
2236
-1352

2,0
900
1403
-630
0,5

310 000
148

49 000
13,0

68,9
314,3
605
-490
135,0
8,2
1,30

15 000
12 800
50 000
972
2443
2 863
733
40

37714

2009
Tavoite
1400
11

20

2 296
-1381

2,0
900
1440
-651
0,5

310 000
148

49 000
12,9

68,3
314,3
621
-476
137,0
7,7
1,30

15 000
12 800
50 000
991
2517
2950
755
41

38 094

2010
Tavoite
1400
11

91
2357
-1411

2,0
900
1477
-673
0,5

310 000
148

49 000
12,7

67,6
314,3
638
-489
138,0
7,7
1,30

15 000
12 800
50 000
1024
2 626
3078
788
42

38475
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10.5 Opetuslautakunta

10.5.1 Toiminnalliset muutokset

Nimike Maara | Sij. paikka Alkaen Kustannusvaikutus
L astentarhanopettaja 2 Keskusta/Rahkila 1.8.2008 26.516
Lastenhoitgja 1 Keskusta/Rahkila 1.8.2008 11.939
Ryhmaavustaja 1 Keskusta/Rahkila 1.8.2008 10.944
L astentarhanopettaja 1 Keskusta/\VVuorohoito | 1.1.2008 23.864
Hallinnollinen paivako- | 2 Roution ja Voudin- 1.3.2008 73.649
din johtgja puiston paivahoito-
alueet
L astentarhanopettaja 3 Gunnarlan, Roution | 1.3.2008 83.504
jaVoudinpuiston
paivakodit
-Paivékodin johtaja -3 Gunnarlan, Roution 1.3.2008 -101.301
jaVoudinpuiston
paivakodit
YHTEENSA 19,78 129.115

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- jatalouspalveluissa strategian mukaiset keskeiset ydinprosessit on méritelty ja pro-
sessien mallintaminen valmistuu vuoden 2008 aikana. V arhaiskasvatuspal velujen tuotteista-
misprosessia jatketaan.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toimintaan on tehty talousarvioon lisayksia vuorohoitoon.. Lisdksi talous-
arviossa on mukana Anttilan alueelta Tytyrin koulun ns. Rahkilan siiven tilojen muuttaminen
paivahoitotiloiksi seka johtajuusjérjestelman vaatimat virat jatehtavat.

Anttilan alueen Rahkilan siiven muuttaminen 25 esiopetusoppilaan kokopéaivaiseksi ryhmaksi
mahdollistaa esiopetuksen keskittamisen keskustassa, ja sen avulla saadaan alle esiopetusikéi-
sille vuorohoitopaikkoja Lintulan paivakotiin. Rahkilan ryhmaa varten on talousarvioon varat-
tu kaksi lastentarhanopettajaa, yksi lastenhoitaja ja ryhméavustaja 1.8.2008 akaen. Lintulan
vuorohoidon kasvavaan tarpeeseen vastaamiseksi talousarvioon siséltyy lastentarhanopettagja.

L ukuvuonna 2006-2007 on lasten kerhotoimintaa tarjottu kokelluna Viereman alueella. Ker-
hot ovat |6ytaneet tiensd osaks varhaiskasvatustarjontaa, joten lastentarhanopettgjan tehtava
kerhotoiminnassa on syyta vakinaistaa.

Koululaisten iltapaivatoimintaa tarjotaan syksylla 2007 noin 300 oppilaalle. Yks méaraaikai-
nen ohjagjan tehtava muutetaan vakinaiseksi. Viikkotydajan lyhyyden vuoksi on koululaisten
iltapé@ivatoimintaan ollut erityisen vaikeaa saada sijaisia, joten toimintaan on lisétty yksi vara-
henkild.

Varhaiskasvatus osallistuu Keski- ja Lansi-Uusimaan kuntien yhteiseen moniammatilliseen
" Lapsuuden hyvinvointihankkeeseen”, jonka yhtena tavoitteena on lisdté henkil6st6n osaamis-
tans. rgapintatydssi. Kasvatus- ja opetusalan johtajuus-hankkeen kautta toteutetaan Lohjan
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varhaiskasvatuksessa ulkopuolinen laadunarviointi. Kyseisten hankkeiden kustannukset on li-
sétty talousarvioon.

Perusopetus

Oppilasméaran arvioidaan laskevan l&hivuosina. Suurin lasku on lukuvuonna 2007-2008, jol-
loin oppilasmé&ran arvioidaan laskevan 92 oppilaalla edelliseen lukuvuoteen verrattuna. Talo-
usarvio sisaltda perusopetuksen tuntikehyksen 1 % karsinnan ( 83 200 euroa, vuositasolla

200 000 euroa) 1.8.2007 lukien ja 1.8.2008 lukien samoin 1 %:lla.

Kaupungin yhteisten erityisluokkien perustaminen muuttaa erityisopetusjarjestelyja ja oppi-
laaksi ottamisen periaatteita. Koulujen toimintakulttuurin kehittdminen yhteisilla koulutuksilla
Jatkuu edelleen. Oppilasarvioinnissa siirrytéén yhtenaiseen malliin. Oppilashuoltoa tukeva
Monet-toiminta jatkuu projektikoordinaattorin palkkaamisen my6ta Jarnefeltin koulussa
kaynnistetédén joustavan perusopetuksen kautta syrjéytymista ehkéiseva Jopo-projekti.

L ukiokoulutus
Talousarviossa lukion kurssimaardd on karsittu 1 %:lla 1.8.2008. Kéallhagens skolan ja Virkby

gymnasiumin lagjennus ja peruskorjaus valmistuu syksyll& 2008. Lohjan yhteislyseon lukion
lagjennushankkeen suunnittelua jatketaan.
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10.5.2 Opetuslautakunnan tunnudluvut ja suoritteet

Vuoden 2007 méaar arahat kaupunginvaltuuston paattksen mukaisesti
(el sisdlla méaar &rahan muutoksia)

ka=keskiarvo kevaasta ja syksysta
Toimielin/toiminta 2006 2007 2008 2009 2010
Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

1030 OPETUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus

- 0-6-vuctiaat 3125 3138 3126 3180 3192

- Lésnéolopéivét 1 (sis. kotihoidon tuki) 561 589 588 597 595
007 200 040 247 564

- L&snéolopéivét 2 (ilman kotihoidon tukes) 283 291 317 300 298
807 200 140 895 204

- Hoitopaikat (sis. kotihoidon tuki) 3020 2913 2913 2920 2925

- Koululaisten aamu- ja iltapéivakerhotoiminta, lapsia 282 250 285 285 300
- Koululaisten aamu- ja iltapéivakerhotoiminta, ker- 28220 25500 25500 25500 25500

hopéivia
- Paivékotipaikat, % paikoista 38,1 42,6 49,6 49,4 51,3
- Perhepéivahoidon paikat, % paikoista 19,8 12,7 11,0 11,0 8,9
- Kotihoidontuen ja yksit. hoidon tuen paikat, % pai- 37,3 39,6 35,5 38,9 39,0
koista
- Ostopalvelupaikat, % paikoista 49 51 3,8 0,8 0,8
- Kotihoidontuen sagjia (lapsia) 824 844 815 826 830
- Yksityisen hoidon tuen sagjia (lapsia) 276 285 260 350 350
- Tehty tyoaika, henkil Gtyovuodet 3180 292,0 3170 3200 3230
* Toimintakulut, euroa/0-6 v. 5557 6082 6019 6083 6240
* Toimintakulut, euroa/lésnéolopéiva 1 31 32 32 3 33
* Toimintakate, euroa/0-6-vuotias -4863 -5380 -5297 -5377 -5529
* Toimintakate, euroa/lasnéolopéiva 1 -27 -29 -28 -29 -30
- L&snaolopaivéat 2/henkil 6tyévuosi 907 997 1000 940 923
- Kéyttdaste, % 80,55 85 85 85 85
Per uskoulut
- Peruskoulut 25 25 25 25 25
- Oppilasmaara 4873 4787 4738 4733 4730
- Kokonaistuntiméara 361 350 334 333 333
167 542 520 867 867
- Paétoimiset opettajat 375 363 371 371 371
* Toimintakulut e/oppilas 4769 5481 5765 5965 6167
* Toimintakate, &/oppilas -4636, -5320 -5637 -5833 -6031
- Tuntia/oppilas 74,1 73,2 70,6 70,5 70,6
- Oppilaita/Pa&toiminen opettaja 13,0 13,2 12,8 12,8 12,7
- Oppilag’koulu 1949 1915/ 1895 189,3 1892
- Vieraspaikkakuntalaisten osuus oppilaista % 8,9 10,0 7,5 7,5 7,5
Lukio
- Lukiot 3 3 3 3 3
- Opiskeijaméaara 903 919 924 919 922
- Kokonaiskurssimaara 1297 1294 1294 1286 1286
- P&atoimiset opettajat 54 54 54 54 54
* Toimintakulut, e/opiskelija 3951 4178 4247 4417 4552
* Toimintakate, e/opiskdija -3854 -4043 -4151 -4317 -4448
- Kurssimé&ré/opiskelija 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4
- Opiskelijoita/padtoiminen opettaja 17,0 17,0 17,1 17,0 17,1
- Vieraspaikkakuntalaisten osuus oppilaista % 19,0 22,0 20,0 20,0 20,0
Asukasmaara 36974 37344 37717 38094 38475
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10.6 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

10.6.1 Toiminnalliset muutokset

Nimike Maara | Sij. paikka Alkaen Kustannusvaikutus
Toimigtosihteerintehtd | 1 Museotoimi 1.1.2008 3.900
van muuttaminen mu-

seoamanuenssin tehté

vaksi

Hallinto- ja talouspalvelut

Strategian mukaiset keskeiset ydinprosessit kuvataan vuoden 2008 aikana ja tavoitetilaproses-
sityo aloitetaan. Tilastoinnin ja raportoinnin kehittamiseen panostetaan.

Hiiden Opisto

Hiiden Opiston toiminta séilyy vuoden 2007 tasolla. Opisto tuottaa noin 19 800 tuntia, mika
edellyttéa noin 21 000 suunnittelutuntia. ja opiskelijama&rén arvioidaan kasvavan hieman
vuodesta 2006. Hiiden Opiston kurssimaksutuloja ja tilauskurssitoiminnan tuloja on lisétty
15 000 eurolla.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston viikkotuntimaaré on 762 tuntia eli 26 500 tuntia lukuvuodessa. Musiikkileik-
kitoimintaa kehitetdan. Seutuyhteistyota vahvistetaan. Musiikkiopiston lukukausimaksutuloja

on lisétty 3 400 eurolla.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimessa projektina toiminut lasten ja nuorten osallisuutta tukeva OSM O-hanke paét-
tyy vuoden 2007 lopussa. Projektin my6ta syntyneet toimintamallit nivoutetaan osaksi nuori-
soty6ta. Lapsi- ja perhepoliittisen ohjelman toteuttamista tukeva MoNet —moniammatillinen
yhteisty6 on saanut projektiavustusta Etel& Suomen |&&ninhallitukselta projektikoordinaattorin
palkkaamista varten syyskaudelle 2007. Tehtévéa on tarkoitus jatkaa myds vuonna 2008. Pro-
jektirahoitus vahvistuu kevaan 2008 aikana. Nuorisotoimen avustuksista on vahennetty 5 000

euroa

M useotoimi

M useotoimessa toimistosihteerin tehtava muutetaan museoamanuenssin tehtévaksi. Kustan-
nusvaikutus on 3 900 euroa, joka katetaan museon muiden menojen sdastoilla. Kuvakokoel-
mien tietojen syottaminen Musketti-ohjelmaan jatkuu. Kaivosmuseossa jérjestetdan uusi néyt-
tely.

Orkesteri

Orkesterin toiminnan padpaino on monipuolisessa musiikkitarjonnassa Lohjalla. Aluedllista
vierailukonserttitoimintaa kehitetdan. Paikallista yhteistyota vahvistetaan muiden taidetoimi-
joiden (kuorot, seurakunta, Lohjan Tenoripéivat, museo, Lohjan Kesd) kanssa. Orkesteri osal-
listuu Lohjan Tenoripéiville. Orkesterin jasenet osallistuvat taiteen perusopetuksen antami-
seen. Orkesterin ohjel mistosuunnittelussa asiakasnékdkulma vahvistuu. Orkesterin paasylip-
putuloja on lisétty 1 600 eurolla.
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Teatteri

Teatterissa valmistuu kolme produktiota vuoden 2008 aikana. Teatteri jarjestéa keséteatteriesi-
tyksi& Lohjan museon piha-alueella. Produktioissa on otettu huomioon kohderyhmét ja teatte-
rin eri lgjityylit. Teatterin paésylipputuloja on lisdtty 5 000 eurolla.

Kulttuuritoimi

Lohjan Tenoripéivien yhteydessa jérjestetddn neljannet tenorikilpailut. Yleisen kulttuuritoi-
men avustukset ja seurain- ja tyovaentalojen avustukset pidetéan vuoden 2007 tasolla. Asu-
kasyhdistysten toiminta-avustukseen on varattu 3 800 euron médraraha. Lohjan kuvataidekou-
lun, tanssistudio Funkan ja kasityokeskuksen avustukset pidetéan vuoden 2007 tasolla. Lohjan
Kesén menoista on vahennetty 5 000 euroa ja kulttuuritoimen avustuksista 5 000 euroa.

Kirjastotoimi

Kirjastotoimi osallistuu Suomen kulttuurirahaston kirjastalkoisiin ostamalla lisé& kotimaista
kirjallisuutta. Varaugonoja lyhennetéén hankkimalla lisé& niteité varatuimpiin nimekkeisiin
seka muodostetaan nopeasti kiertéva bestseller -kokoelma. Kirjastotoimi liittyy uuden tilava-
rausohjelman kayttgjaksi. Nuorille kohdennetaan mediankasvatuskampanja yhdessa Lohjan
koulujen ja OPM:n kanssa.

Liikuntatoimi

Sivistystoimen irtaimen omaisuuden investoinneissa ollut liikuntatoimen osuus 50 000 euroa
on siirretty kayttétalousmenoksi. Lohjan Liikuntakeskus Oy:lle maksettavista asiakaspal velu-
jen ostoista on vahennetty 10 000 euroa, joka kohdennetaan liikuntatoimen avustuksiin ja sti-
pendeihin.
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10.6.2 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan tunnuduvut ja suoritteet

Vuoden 2007 méaar arahat kaupunginvaltuuston paattksen mukaisesti

(el sisdlla maar &rahan muutoksia)

Toimielin/toiminto 2006 2007 2008 2009 2010
Tot. Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
1040 SIVISTYS-JA VAPAA-
AIKALAUTAKUNTA
Kirjasto
-Kirjastokayntien lukumééré vuodessa 352096| 461890| 340000 338000| 335000
-Lainausten méara 652302| 739000 720000 760000| 800000
-Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 334 33,5 33,5 34,5 34,5
*Toimintakulut, e/asukas 35,48 41,46 43,63 45,00 46,41
*Toimintakulut/lainaus 2,01 2,09 2,26 2,21 2,16
-Toimintakate, e/asukas -33,42 -39,22 -41,58 -42,90 -44,25
*Toimintakate/lainaus -1,89 -1,98 -2,16 -2,11 -2,06
-L ainaukset/henkil Gty vuosi 195417 22059,7| 214925 220290 231884
-Lainausten mééré/asukas 17,64 19,80 19,09 19,95 20,79
-Kirjastokdyntien méaré&/asukas 9,52 12,38 9,01 8,87 8,71
Vapaa-aikatoimi
-Opiskelijamaéra 13354 11 160 13 400 13 400 13 400
Hiiden Opisto 11 636 9450 11 700 11 700 11 700
Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto 1031 980 1000 1000 1000
Muut (Kuvatai dekoulu+Funka) 687 730 700 700 700
-Tunnit 48 074 47 500 47 500 47 500 47 500
Hiiden Opisto 20424 21 000 21 000 21 000 21 000
Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto 27 650 26 500 26 500 26 500 26 500
-Nuorisotoimen kerhojen. kavijam. 11 176 13 000 11 200 11 300 11 300
-Nuorisoleirien leirivuorokaudet 759 750 750 760 760
-Orkesterin konsertit, kpl 89 100 60 60 60
-Teatterin ndytokset, kpl 49 45 50 50 50
-Nayttelyt, kpl 20 15 20 20 20
-Museon kévijaméara (sis kaivos) 39990 28 500 28 500 29 000 29 500
-Neidonkeidas, kévijamaara 270948| 262000 270000 271000| 271000
-Muiden liikuntapalvelujen kayttd & 799087| 820000 800000 810000| 810000
maara
-Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 98,9 94,3 99,0 99,0 99,0
-Jarjestdjen avustukset, e/asukas 5,07 6,72 511 5,20 5,28
*Toimintakulut, e/asukas 195,45 179,68 203,58 209,56 215,72
*Toimintakate, e/asukas -152,36 -143,02| -161,06 -165,77 -170,62
-Henkil 6ty6vuodet 26,5 25,0 25,0 24,8 24,5
Asukasmaara 36 974 37 320 37717 38 094 38 475
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10.7 Tekninen lautakunta

10.7.1 Toiminnalliset muutokset

Teknisen lautakunnan talousarvio vuodelle 2008 on rakennettu nykytasoisen toiminnan mu-
kaisena huomioiden hyvaksytyt toiminnalliset muutostarpeet. Toimintaa ohjaa hyvaksytyn
kaupunkistrategian tavoitteet sek& kaupungin voimakkaan kehittymisen mukanaan tuomeat
palvelu- jainvestointipaineet. Seutuyhteistyon osalta valmisteilla on mm. vesihuollon yhteisen
organisaation muodostaminen, vesihuoltoyhteistyd Sammatin, Karjalohjan ja Nummi-

Pusulan kanssa alueellisen vesihuoltosuunnitelman mukaisesti ja Sammatin kuntaliitosvalmis-
telu. Seutuyhteistyon mahdollisia vaikutuksia el ole sisallytetty esitykseen. Esityksen toimin-
tatuottojen kasvu on tarkistetun talousarvion 2007 tasosta 3,3 % ja toimintamenojen kasvu 5,3
%.

Hallinto

Hallinnon tulosal ueella méararaha perustuu nykyisen toiminnan yll&pitamiseen kustannusten
kehitys huomioiden. Jéatehuollon erillissopimuksen mukaiset palvelut tuotetaan maksutuotoin
siten, etta erillissopimuksen mukaisista palveluista el aiheudu talousarviorasitetta.

Y ksityistieavustusten médra on vuoden 2007 tasossa. Pelastustoimen maksuosuuteen on varat-
tu 2 366 048 euroa

Kunnallistekniikka

Suunnitteluvuodelle 2009 on esitetty rakennuttaja kunnallistekniikan rakennuttamistehtaviin ja
hankesuunnittelija hankkeiden suunnittelutehtaviin. Hankesuunnittelija toimii yhteisend maan-
kayton suunnittelun ja kunnallisteknisen suunnittelun tehtavissa.

Liikennevaylien maarallisen kasvun johdosta méarérahaa on lisdtty kuluvasta vuodesta
20 000 euroa. Liikennevaylien kunnossapidon tason korottamiseen on osoitettu 40 000 euroa.

eillajatkuu, jolloin arvioitu kustannussaast on 40 000 euroa.

Konekeskuksen palvelujen hinnoittelu on sailytetty vuoden 2007 laskutuksen tasolla. Kone-
keskuksen toiminnan tulee kattaa tuloillaan toimintamenonsa, myds konekal uston poistome-
not. Varikkotoimintaa tehostetaan suunnitteluvuosina. Tehostaminen perustuu henkildston
luonnollisen poistuman kautta tapahtuvaan henkiloresurssin vahenemiseen. Sdhkdpalveluiden
hinnoittelu perustuu tyokustannukset kattavaan sisdiseen hintaan. Suunnitteluvuosi na tavoit-
teena on myds tyonjohdollisten kustannusten kattaminen tyokustannuksissa.

Puistotoiminnassa metsédnmyyntitulot on alennettu 33 000 euroon, mika perustuu kaupungin-
hallituksen hyvaksymaan metsdnhoitosuunnitel maan. Metsénmyynti on usean vuoden gjan to-
teutunut 100-150 000 euron tasossa. Lisdantyvien puistojen médéran johdosta talousarvio sisdl-
té& 20 000 euron korotuksen.

Vesihuollon talousarvio perustuu toiminnan nykyiseen laajuuteen korotettuna kustannusten
muutoksella. Toiminnan tulos on asetettu Siten, etta saavutetaan 9 %:n tuotto Sjoitetulle pé&
omalle. Vesihuollon seudullista organisoitumista selvitetdan konsulttityona. Esitys el sisdlla
mahdollisen organi saatiomuutoksen vaikutuksia.
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Tilapalvelut

Tilojen yllgpidossa on huomioitu vuoden 2007 alkana toteutuneet tilgjérjestelyt ja vuoden
2008 aikana toteutuvat tilamuutokset. Omassa kéytdssa olevien tilojen muutokset eivét aiheuta
toimintakatemuutosta, koska omien tilojen kustannukset katetaan aina sisaisilia tuloilla. Ulos-
vuokrattujen tilojen arvioitu vuokratulojen vaheneminen on 59 800 euroaja menojen vahene-
minen 66 500 euroa, nettona 6 700 euroa. Uusia ulosvuokrattavia kohteita ei ole. Séhkoener-
giakustannusten kasvu on arvioitu kustannustason mukaisena, ja se on merkittévin kustannuk-
sia nostava menoerd. Tilinpaatokseen 2006 verrattuna lampoenergian kustannukset ovat sa-
malla tasolla, mutta séhkdenergian kustannukset ovat 35 % suuremmat. Kiinteistéjen kunto-
tiedon hankkimiseen osoitetaan 50 000 euroa. Tilaverkkoty6hon liittyvia muutoksia, joista
paétoksia el ole tehty, e ole sisdllytetty esitykseen. Suunnitteluvuodelle 2009 on tydvoima-
resurssin riittavyyttd ja ammattitaidon siirtymista varten varattu 45 000 euroa lisdresurssiin
henkil6ston ikdantymisen johdosta siirtymékauden ajaksi.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspal velujen hinnoittelun taso on asetettu siten, etta palvelut kattavat tuloillaan
kustannuksensa. Hintatasoa on nostettu vuodesta 2007 siten, etté ruokapal velujen tuottojen
kasvu on 4,3 % ja siivouspalvelujen 4,6 %. Tulojen kasvu sisaltéa Lohjantahden tilojen siivo-
uksen suuremman muutoksen, jossa hintaan on siséllytetty kahvitukseen liittyva palvelu. Ruo-
ka jasiivouspalvelujen tilapédistydvoima/sijaistydvoima on sisdllytetty talousarvioon koko-
naisuudessaan varamiespal velujen ostona. Kaytannossa varausta voidaan kayttéa myds omien
sijaisten palkkaamiseen. Ruoka- ja siivouspalvelujen aluemallin kéyttéonotosta on tehty péé-
tokset siten, ettd aluemallin mukainen toiminta k&ynnistyy vuonna 2009. Talousarvio sisdltéa
15 000 euron korotuksen palkka- ja koulutusratkaisuihin.
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10.7.2 Teknisen lautakunnan tunnusluvut ja suoritteet

2006 2007 2008 2009 2010

TEKNINEN LAUTAKUNTA Tot. Tavoite Tavoite Tavoite = Tavoite

Liikennevaylat
Liikenndimisalueen pinta-ala, 10007 1678 1661 1670 1680 1680
Liikennevaylét, km 249 251 253 255 257
Paallystysprosentti 84 85 86 87 88
Valaistut liikennevaylét, km 231 232 233 234 236
Valaisinpisteita, kpl 8098 8111 8 130 8 150 8 200
Maksullisia p-paikkoja, kpl 468 468 468 468 468
Yksityistiet, km 240 241 240 241 241
* yksityistieavutukset euro/asukas 4,34 4,57 4,53 4,59 4,66
Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 9 9 9 9 9
* Toimintakulut euro/as 56,45 56,23 67,61 69,38 71,28
* Toimintakulut euro/n? 1,24 1,26 1,53 1,57 1,63
* Toimintakate euro/n? -1,07 -1,09 -1,35 -1,39 -1,44
* Liikenndimisalueen pinta-ala 1000 186,44 184,56 185,56 186,67 186,67

n?/hl 6tv

Puistot ja yleiset alueet
Hoidettuja puistoal ueita, ha 77,5 77 77 78 78,5
Puistometsig, ha 429 429 429 429 429
Talousmetsig, ha 840 840 840 840 840
Lekkipuistoja kpl 33 33 33 33 34
Uimarantoja, kpl 17 17 17 17 17
Venepaikkoja, kpl 1296 1229 1324 1324 1324
Matonpesupaikkoja, kpl 12 12 12 12 12
Vuokrattavia palstoja, kpl 141 141 141 141 141
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 16 16,5 16,5 16,5 16,5
* Toimintakulut euro/as 20,43 22,99 22,95 23,96 25,09
* Toimintakate euro/as -13,13 -18,01 -19,09 -20,04 -21,10
Rakennettuja hoidettuja puistoja 484 481 481 481 481

ha/hl 6tv

Vesi- javiemarilaitos
Verkostoon pumpattu vettd, m? 2378773 2500000 2360000 2370000 2 380000
Myyty vesi, m? 2071972 2250000 2090000 2100000 2110000
Puhdistettu jatevesi, m? 2932060 4300000 3960000 3970000 3980 000
Vesijohtoverkoston pituus, km 280 277 280 283 285

Verkostoon liittyneita 30350 30 600 30900 31200 31200
Liittymisaste % 85 85 85 85 85
Jétevesiverkoston pituus, km 283 281 284 287 289
Liittymisaste % 86 86 86 86 86
Sadevesiverkoston pituus, km 123 114 116 118 120
Henkil 6tydvuodet 15,5 17,1 17,1 17,1 17,1
* Toimintakulut euro/myyty m? 1,11 0,96 1,20 1,23 1,26
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2006 2007 2008 2009 2010
Tot. Tavoite, Tavoite, Tavoite Tavoite

* Kokonaiskulut (sis.poistot) eu- 1,54 1,84 1,89 1,94
ro/myyt/m3
* Toimintakate/euro/myyty m? 1,32 1,46 1,40 1,44 1,48
* Tulos (sis poistot) euro/myyty mg 0,72 0,89 0,76 0,79 0,81
* Myyty mé/henkil 6tydvuosi 133676 131579 122222 122807 123392
Veden hinta 0,94 0,95 1,00 1,03 1,06
Jateveden hinta 1,38 1,4 1,55 1,60 1,64
Tilapalvelut
Hallinnassa olevat tilat, k-m? 176400 174911 174911 174911 174911
Hallinnassa olevat tilat hum? 158900 157577 157577 157577 157577
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 35 335 34 35 35
* Toimintakulut, euro/as 143,95 156,20 159,13 163,47 166,90
* Toimintakulut, euro/hum? 33,49 37,73 38,09 39,52 40,75
* Kokonaiskulut (sis poistot) eu- 35,77 38,45 35,71 36,96 37,96
ro/hum?
* Hallinnassa olevat tilat/hl 6ty6vuosi 5040 4 846 4 846 4 846 4 846
* Henkil 6ty6vuosia/10000 asukasta 9,47 8,97 9,02 9,19 9,10
Ruokapalvelut
Ateriat, kpl 2077824 2077900 2077900 2077900 2077900
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 79 79,3 82,3 82,3 82,3
Ostopalvelu % 0 0 0 0 0
* Toimintakulut euro/ateria 2,28 2,72 2,50 2,56 2,65
* Ateriat/henkil 6tyOvuosi 26 302 26 203 25248 25248 25248
Siivouspalvelut
Siivousala hun? 117287 117174 117174 117174 117174
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 108,78 111,7 109,3 109,3 109,3
* Toimintakulut euro/as 95,12 98,21 101,72 103,93 107,02
* Toimintakulut euro/hum? 29,98 31,30 32,74 33,79 35,14
* sivousala hun?/henkil 6tydvuosi 1078 1049 1072 1072 1072
Asukasméagra 36974 37344 37714 38094 38 475
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10.8 Ymparistolautakunta

10.8.1 Toiminnalliset muutokset

Y mpéristolautakunnan talousarvio vuodelle 2008 on rakennettu pa&osin nykytasoisen toimin-
nan mukaisena huomioiden talouden tasapainottamiseen téhtaévét toimenpiteet. Toimintaa oh-
jaa hyvaksytyn kaupunkistrategian tavoitteet seka kaupungin voimakkaan kehittymisen muka-
naan tuomat maankayton suunnittelun ja rakentamisen paineet. Keskustan kehittamishankkeet
jatagjamaosaylei skaavoitus ovat merkittavia kaupungin tulevan kehityksen kannalta. Seutuyh-
teistyon osalta padtoksia on tehty ympéristoterveydenhuollon seudullisesta organisoinnista ja
Sammatin kuntaliitoksesta. Seutuyhteistydn mahdollisia vaikutuksia ei ole siséllytetty brutto-
maaraisena esitykseen, jolloin ympéristoterveydenhuollon organisoinnin lahtékohtana on ollut
kustannusneutraalius. Toimintatuottojen lasku on vuoden 2007 talousarviosta 7,5 % ja toimin-
tamenojen kasvu 3,3 %.

K ehittamis- ja elinkeinojaosto

Kehittamis- ja elinkeinojaoston méararahavarauksiin sisdltyy vuodelta 2007 siirtyvét keskus-
tan arkkitehtikilpailun kulut.

Y mpéristolautakunnan alainen hallinto

Y mpéristolautakunnan hallinnon toimintamenoissa on mukana lautakunnan kokoustoiminnan
menot, lautakunnan hallintopalvelujen osuus ja Uudenmaan maakuntaliiton maksuosuus. Esi-
tykseen on siséllytetty maank&yttdsopimusten tuotto-odotuksena 127 000 euroa.

M aankaytto

Asiantuntijapalveluiden taso on sdilytetty vuoden 2006 tasossa kustannuskehitys huomioiden.
Maank&ytdn suunnittelu perustuu hyvaksyttyyn kaavoitusohjelmaan vuosille 2008-2010.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen menoihin sisdityy 20 000 euroa palveluliikenteen séilyttamiseksi vuoden
2007 tasolla. Kaupungin lipputuen subventiotaso pysyy ennallaan lukuun ottamatta Lohjan
kaupunkilippua, jonka subventiotaso nousee, mikéli matkahuollon sarjalippuhinnat nousevat
jakaupunkilipun asiakashinta pidetéan nykytasolla (45 €). Liikenteenhoidon koordinoimisek-
s jakustannusten nousun estdmiseksi jatketaan maaseudun asiointiliikenteen yhdistamista
koulutoimen kuljetuksiin. M&arérahaan sisdltyy kaupungin osuus L ansi-Uudenmaan henkilo-
liikennelogistikon palkkaukseen. Joukkoliikenteen kehittamishankkeina ovat mm. Lansi-
Uudenmaan henkil6liikenteen palvelu- jatavoitetasosel vitykseen sisdltyvét jatkotoimenpiteet,
kuntayhteyksien séilyttamiseen liittyvéa valmistelut mm. PARAS- toimeenpanosuunnitelmien
pohjalta seka valmistelut lippujarjestelmien uudistamiseksi uusien kuntaliitosten johdosta.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaan on vuoden 2007 aikana perustettu rakennustarkastajan virka, jonka tyo-
panos parantaa erityisesti rakennetun ympériston laadun valvontaa. Rakennusvalvonnan resur-
sointia on nyt kolmen vuoden aikana vahvistettu. Vuonna 2006 perustetun lvi-asiantuntijan
tydpanos kohdentui osin rakennusvalvonnan tehtéviin ja osittain tilapalvelujen toimintaan.
Rakennusvalvonnan toimistoresursseja vahvistettiin loppuvuodesta 2005 siten, etté resurssina
on yhteensa 1,5 henkil6tyovuotta
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Ymparisto

Nummi-Pusulan kanssa tehtéva yhteisty6 siséltyy talousarvioon sopimuksen mukaisena. Kus-
tannukset jakautuvat asukaslukuperusteisesti. Omien ympéristdasioiden tyomaéra on kasvanut
ja Nummi-Pusulan yhteistyd on osoittautunut huomattavasti arvioitua suuremmaksi. Vuoden
2007 puolellalakkautettiin ympéristovalvontapadallikon ja ympéristdinsindorin virat ja perus-
tettiin tilalle jontavan ympéristotarkastajan ja ymparistésuunnittelijan virat. Suunnitteluvuo-
delle 2009 on esitetty kahden uuden henkilon palkkaamista ympéristosuojelun ja—valvonnan
tehtaviin. Toinen on lupaval mistelijan tehtéva. Lahtokohtana on, ettd osa lupavalmistelijan
palkkakustannuksista katetaan lupamaksuilla. Lupaval mistelijan tyé kohdentuu Lohjan ympé-
ristdasioiden hoitoon.

Uusia ympéristdsuojeluhankkeita el talousarvioon ole siséllytetty. Mikali lagjempi Hiiden-
vesiprojekti 2008-2011 toteutuu, tulee sen rahoitus toteuttaa L ohjan osalta erillisend projekti-
rahoituksena lisaméararahalla. Hanke on mukana valtion budjetissa.

Asiantuntijapalkkiot ovat varattu vuosien 2005-2006 tasoisena. Esitys siséltaa nykytasoisen
Hiidenveden kunnostusprojektin maksuosuuden. Lisaksi vesistdjen suojelun edistamista var-
ten on avustuksiin osoitettu 10 000 euroa vesistdjen kunnostamishankkeiden avustamiseen.
Vesistojen kunnostustarpeita on ollut esillé laajemminkin, mutta niité ei ole sisallytetty nyky-
tasoisiin méararahoihin lisdyksend. Projektivarauksia el esitykseen ole sisallytetty. Projektien
kaynnistymisen lahtokohtana on, etté projektituloilla katetaan mahdollisesti kaynnistyvien
projektien aiheuttamat menot.

Seudullinen ymparistéter veydenhuolto

Terveysvalvonnan ja kliinisen elainl&&kinnan kustannukset ovat vuoden 2007 nettomenojen
tasoisena kustannuskehitys huomioiden. Seudullisen ympéristoterveydenhuollon tulosalueen
toiminta kaynnistyy 1.1.2008. Y mpéristoterveyspaallikon virka on perustettu 1.11.2007 luki-
en. Organisoituminen tapahtuu yhteistydsopimuksen mukaan kustannusneutraalisti. Kustan-
nusneutraalius edellyttaa terveysvalvonnan palvelujen maksullisuuden liséémisté.

Kiinteist6- ja kartastotoimi

Talousarvioon sisdltyvéat vuoden 2007 puolella taytetyn kaupungingeodeetin viran kustannuk-
set. Talousarviossa on otettu huomioon johtavan mittausteknikon viran lakkauttamisen vaiku-
tus. Vuodelle 2008 on tehty asiantuntijamaarérahojen korotus 50 000 eurolla. M&ararahatarvi-
taan ensisijaisesti numeerisen gjantasa-asemakaavakartan tdydentamiseen ja uudistamiseen ja
paikkatietojarjestelman kehittamisen jatkamiseen. Vuonna 2008 laaditaan liséksi pohjakartto-
jen gjantasai stamista ja uudistamista koskeva suunnitelma.

Tulosalueen kehittamishankkei den tavoitteena on seka palvelun laadun parantaminen ettétoi-
mintojen tehostaminen niin, etté lisdantyvista tehtavista voidaan suoriutua nykyisilla henkil 6-
resursseilla. Toimintatuottojen arviossa on otettu huomioon maa- ja vesialueiden vuokratulo-
jen hidas vaheneminen, koska sopimuksia paéttyy eri syistd enemman kuin tehdéén uusia.
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10.8.2 Ymparistolautakunnan tunnusluvut ja suoritteet

2006 2007 2008 2009 2010
Tot. Tavoite Tavoite Tavoitel Tavoite

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Maankayton suunnittelu
Hyvéksytyt kaavat ha

- yleiskaavat, ha 0 890 500 11800 0
- asemakaavat, ha 43 50 80 90 90
- ranta-asemakaavat, ha 0 5 12 2 3
Kaavoitettua aluetta yhteensd, ha 5151 5220 5810 12000 12 000
K aavoitettu tonttivaranto
- omakotitontit, kpl 100 150 120 130 130
- rivitalotontit, kpl 40 40 35 35 35
- kerrostalotontit, kpl 15 10 10 10 10
- liike- jateollisuustontit, kpl 80 50 40 40 40
Maa-ainesluvat, m3 0 50000 100000/ 100000 100000
Poikkeamisluvat, kpl 125 135 145 150 150
Joukkoliikenne
- Tuetut matkat 326616 330000 335000 340000 345000
* Toimintakulut €/tuettu matka (netto) 0,54 0,59 0,68 0,69 0,70
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
* Toimintakulut €/asukas 25,20 24,37 27,19 27,78 28,50
* Toimintakate €/asukas -19,60 -19,06 -20,44 -20,90 -21,48
Henkil 6ty6vuosia/10 000 asukasta 2,8 2,8 2,7 2,7 2,7
Kiinteisto-ja kartastotoimi
M aanhankinta, ha 48 50 50 50 50
Maanluovutus, ha 27 10 10 10 10
Omakatitontit, kpl 37 40 20 50 50
Rivitalotontit, kpl 4 5 5 5 5
Kerrostalotontit, kpl 0 3 3 3 3
Liike- ja teollisuustontit 3 5 5 5 5
Vapaa-gjantontit, kpl 0 0 0 0 0
Pohjakartta
yhteensd, ha 8 450 8 300 8 300 8 300 8 300
taydennetty, ha 0 200 200 200 200
Rakennusten merkitsemisig, kpl 197 150 150 150 150
Tonttijaot, kpl 41 30 30 30 30
Lohkomiset, kpl 116 70 70 70 70
Yleisten alueiden mittauksia, kpl 4 15 15 15 15
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 23,7 23,0 23,0 23,0 23,0
* Toimintakulut, euroa/asukas 24,71 25,06 27,73 28,46 29,14
* Toimintakate, euroa/asukas -9,54 -10,48 -11,78 -12,25 -12,68
Henkil 6ty6vuosia/10 000 asukasta 6,4 6,2 6,1 6,0 6,0
Rakennusvalvonta
- Rakennusluvat (+ilmoitukset), kpl 614 600 580 580 590
- Katsdmus, kpl 1479 1850 1600 1600 1750
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 4.8 54 54 54 54
* Toimintakulut, euroa/rakennusiupa 389 451 528 545 557
*T oimintatuotot, euroa/rakennuslupa 449 790 496 511 517
* Toimintakate, euroa/rakennuslupa 60,29 338,47 -31,86 -33,98 -39,71
* Rakennusluvat/henkil 6tydvuosi 127,9 1111 107,4 107,4 109,3
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Y mpéristd

Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet
Y mpér isténsuoj elu/valvonta
Valvottavia ympéristolupia, kpl
Y mpéristélakien mukaiset ratkaisut, kpl
Katselmuksia, kpl

*Nettomenot, euroa/asukas
Terveysvalvonta

Tarkastuksia, kpl
Laboratoriotutkimuksia, kpl
Eléinlaékarikayntega, kpl
Nettomenot euroa/asukas
Asukasmééara

2006
Tot.

11,3

120
27
325
7,39

1230
1450
2500
8,63
36 974

2007
Tavoite

11,3

134
60
400
8,36

2000
2000
2500
8,94
37 344

2008
Tavoite

10,3

130
60
400
7,11

2000
2000
2500
9,05
37714

2009
Tavoite

12,3

130
60
400
9,13

2000
2000
2500
9,25
38 094

2010
Tavoite

12,3

130
60
400
9,40

2000
2000
2500
9,54
38475
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11 TALOUDEN YHTEENVETOTAULUKOT

MENOJEN KEHITYS 2000-2010 (1000 eur)

(ilman poistoja)

MENOT TP TP TP TP TP TP TP ARVIO TA SV SV
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KOKONAISMENOT 144 827 162240 160246 161967 175836 196 876 199261 207440 216823 229081 237692
% kasvu 7,3 12,0 -1,2 1,1 8,6 12,0 1,2 1,7 45 5,7 3,8
Ulkoiset menot 132928 149560 147043 148344 162045 182 049 183373 190909 199410 211108 219079
Sisaiset menot 11 899 12 680 13 203 13 623 13 791 14 827 15 888 16 531 17 413 17 973 18 613
KAYTTOMENOT 124929 137730 145032 150433 157476 170 697 176 641 189169 197373 203963 211942
% kasvu 49 10,2 5,3 3,7 4.7 8,4 3,5 1,4 4.3 3,3 3,9
% kokonaismenoista 86,3 84,9 90,5 92,9 89,6 86,7 88,6 91,2 91,0 89,0 89,2
Ulkoiset menot 113061 125050 131836 136810 143685 155 870 160754 172638 179960 185989 193329
Sisaiset menot 11 868 12 680 13 196 13 623 13 791 14 827 15 888 16 531 17 413 17 973 18 613
INVESTOINTIMENOT 12 260 15 949 9611 9 650 15 796 23641 18 487 13 800 14 436 19 950 20 457
Ulkoiset menot 12 229 15 949 9611 9 650 15 796 23641 18 487 13 800 14 436 19 950 20 457
Sisaiset menot 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% kokonaismenoista 8,4 9,8 6,0 6,0 9,0 12,0 9,3 6,7 6,7 8,7 8,6
RAHOITUSMENOT 7 638 8561 5596 1884 2564 2 538 4133 4 470 5014 5168 5293
% muutos 17,4 12,1 -34,6 -66,3 36,1 -1,0 62,8 0,0 21,3 3,1 2.4
% kokonaismenoista 5.3 5,3 3,5 1,2 1,5 1,3 2,1 2,2 2.3 2.3 2,2
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MENOT TOIMIELIMITTAIN 2000-2010

(1000 eur)

1 KAYTTOTALOUS

|TOIMIELIN 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 93 1 1 60 157 11 141 70 163 200 0
% kasvu 19,0 -99,3 48,7 5900 161,7 -93,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ulkoiset menot 92 0 0 60 142 10 139 68 161 199 0
Siséiset menot 1 1 1 0 15 1 2 2 2 2 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 52 50 50 53 59 51 62 66 73 76 78
% kasvu -0,3 -3,2 0,0 6,0 11,3 -13,6 20,7 7,2 10,3 4,0 3,1
Ulkoiset menot 47 46 47 50 56 45 56 62 69 71 74
Siséiset menot 5 4 3 3 3 6 6 4 4 4 4
YLEINEN LUOTTAMUS-
HENKILOHALLINTO
Kokonaismaararaha 484 592 685 708 640 651 671 678 785 826 844
% kasvu 13,5 22,2 15,7 34 -9,6 1,7 3,1 1,1 15,8 5.2 2,2
Ulkoiset menot 400 508 580 628 560 585 609 629 731 770 786
Sisaiset menot 84 84 105 80 80 66 63 49 55 56 58
KESKUSHALLINTO
Kokonaismaararaha 7419 6672 6 860 6512 6991 7 582 7253 7 483 8 032 8 367 8682
% kasvu -12,0 -10,1 2,8 -51 7.4 8,5 -4,3 3,2 7,3 4,2 3,8
Ulkoiset menot 6494 6187 6 365 5999 6 426 6913 6473 6 763 7204 7513 7798
Sisaiset menot 925 485 495 513 565 669 780 719 827 855 884
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 65078 74112 78918 67521 70637 76650 80201 86610 92666 95517 99312
% kasvu 53 13,9 6,5 -14,4 4,6 8,5 4,6 8,0 7,0 3,1 4,0
Ulkoiset menot 61227 69522 74164 64271 67498 73249 76609 82946 88932 91664 95319
Sisaiset menot 3851 4590 4754 3250 3139 3401 3591 3664 3733 3854 3993
OPETUSLAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 23358 25671 27100 43485 46556 49158 50922 53838 55523 57185 59671
% kasvu 8,8 9,9 5,6 60,5 7,1 5,6 3,6 5,7 3,1 3,0 4,3
Ulkoiset menot 18629 20534 21827 3619 38971 41099 42417 44674 45761 47110 49230
Sisaiset menot 4729 5137 5273 7 289 7 585 8 059 8505 9164 9762 10075 10442
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 8545 8 640 9238 8 659 9084 9 706 10270 10476 10778 11155 11560
% kasvu 18,9 1,1 6,9 -6,3 4,9 6,8 5,8 2,0 2,9 3,5 3,6
Ulkoiset menot 7 750 7781 8419 7898 8 286 8 852 9243 9375 9743 10085 10452
Sisaiset menot 794 859 819 761 798 854 1027 1100 1036 1070 1108
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 17765 19792 19929 21063 20549 22658 23575 24322 25607 26669 27681
% kasvu 2,3 11,4 0,7 5,7 -2,4 10,3 4,0 3,2 53 4,1 3,8
Ulkoiset menot 16446 18434 18349 19511 19129 21139 21916 22731 23886 24893 25849
Sisaiset menot 1319 1358 1580 1552 1420 1519 1659 1591 1721 1776 1833
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 2135 2200 2 250 2372 2 805 3181 3442 3626 3745 3966 4113
% kasvu -4,9 3,1 2,3 54 18,3 13,4 8,2 53 3,3 5,9 3,7
Ulkoiset menot 1976 2037 2084 2198 2618 2928 3187 3388 3473 3685 3822
Sisaiset menot 159 163 166 174 187 253 255 238 273 282 291
1 KAYTTOTALOUS (yhteensd)
Kokonaismaararaha 124929 137730 145032 150433 157476 170697 176536 187 167 197372 203963 211942
% kasvu 4,9 10,2 53 3,7 4,7 8,4 3,4 6,0 55 3,3 3,9
Ulkoiset menot 113061 125049 131836 136810 143685 155870 160648 170637 179959 185989 193 329
Sisaiset menot 11868 12681 13196 13623 13791 14827 15888 16530 17413 17973 18613

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007



93

2 INVESTOINNIT

|TOIMIELIN 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KAUPUNGINHALLITUS 1766 3310 992 983 720 1838 1055 1045 1256 1100 1200
% investoinneista 14,4 20,8 10,3 10,2 4,6 7,7 5,7 7,6 8,7 55 5,9
PERUSTURVA-
LAUTAKUNTA 2 049 172 263 98 125 128 767 760 170 340 340
% investoinneista 16,7 11 2,7 1,0 0,8 0,5 4,1 55 1,2 1,7 1,7
OPETUSLAUTAKUNTA 381 213 34 310 434 157 689 110 515 370 470
% investoinneista 3,1 1,3 0,4 3,2 2,7 0,7 3,7 0,8 3,6 19 2,3
SIVISTYS- VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA 38 16 112 84 242 669 260 55 35 35 167
% investoinneista 0,3 0,1 1,2 0,9 15 2,8 14 0,4 0,2 0,2 0,8
TEKNINEN LAUTAKUNTA 7959 12170 8 180 8131 14195 20911 15647 11680 12350 17995 18170
Ulkoiset menot 7928 12152 8 180 8131 14195 20911 15647 11680 12350 17995 18170
Sisaiset menot 31 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% investoinneista 65,1 76,4 85,0 84,3 89,9 88,1 84,6 84,6 85,6 90,2 88,8
YMPARISTOLAUTAKUNTA 68 66 38 44 80 45 69 150 110 110 110
% investoinneista 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 0,2 0,4 1,1 0,8 0,6 0,5
2 INVESTOINNIT (yhteensa) 12260 15949 9611 9650 15796 23748 18487 13800 14436 19950 20457
Ulkoiset menot 12229 15929 9 619 9650 15796 23748 18487 13800 14436 19950 20457
Sisédiset menot 31 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
muutos-% 29,9 30,1 -39,7 0,4 63,7 50,3 -22,2 -25,4 4,6 38,2 2,5
3 RAHOITUS (yhteensa) 7 638 8561 5596 1884 2 564 2538 4143 4471 5014 5168 5293
muutos-% 17,44 12,09 -34,63 -66,33 36,09 -1,01 63,24 7,92 12,14 3,07 2,42
MAARARAHAT (yhteensa) 144 827 162240 160246 161966 175836 195932 199165 205438 216822 229081 237692
Kasvu % 7,3 12,0 -1,2 1,1 8,6 11,4 1,7 3,15 5,54 5,65 3,76
Ulkoiset menot 132928 149539 147051 148344 162045 181105 183277 188908 199409 211107 219079
Sisaiset menot 11899 12699 13196 13622 13791 14827 15888 16530 17413 17973 18613

Perusturvalautakunta
46,9 %

Opetuslautakunta
28,1 %

Kayttotalousmenot toimielimittain 2008

Sivistys-ja vapaa-

aikalautakunta
55%

0,5 %

Keskushallinto
41 %

Tekninen lautakunta
13,0 %

Ympaéristdlautakunta
1,9%

Muut toimielimet

Kaupunginvaltuusto 7.11.2007



94

TULORAHOITUS JA INVESTOINNIT 2000-2010
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MENOT LAJEITTAIN 2000-2010 (1000 eur)

[MENOLAJI 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010|

1 KAYTTOTALOUS

Palkat 43356 46502 49143 51579 53319 56236 58356 61136 65 414 67 826 70 681
Kasvu % 3,5 73 57 5,0 3,4 55 3,8 4,8 7,0 3,7 4,2
%-kayttomenoista 34,7 33,8 33,9 34,3 33,9 32,9 33,1 32,7 33,1 33,3 33,3

Henkilostosivukulut 12391 13687 14790 15201 17514 17346 18680 20533,97 20 990 21826 22 766
Kasvu % 52 10,5 8,1 2,8 15,2 -1,0 7,7 9,9 2,2 4,0 4,3
%-kayttomenoista 9,9 9,9 10,2 10,1 11,1 10,2 10,6 11,0 10,6 10,7 10,7

Materiaalin ostot 6780 7508 7702 8 600 8538 10056 10076 11159 11274 11521 11755
Kasvu % -3,2 10,7 2,6 11,7 -0,7 17,8 0,2 10,8 1,0 2,2 2,0
%-kayttomenoista 5,4 55 53 57 5,4 59 57 6,0 57 5,6 55
Ulkoiset menot 6 585 7285 7 489 8367 8308 9822 9843 10935 11 052 11295 11524
Sisdiset menot 195 223 213 233 230 234 233 224 222 226 231

Asiakaspalvelujen ostot 31507 35884 38711 39749 42922 47154 49078 50000 53 815 55 469 57 881
Kasvu % 8,1 13,9 7,9 2,7 8,0 9,9 4,1 1,9 7,6 3,1 4,3
%-kayttomenoista 25,2 26,1 26,7 26,4 27,3 27,6 27,8 26,7 27,3 27,2 27,3
Ulkoiset menot 31224 35642 38469 39474 42637 47133 49056 50000 53 815 55 469 57 881
Sisdiset menot 283 242 242 275 285 21 2 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 16827 19159 19848 20407 20331 22571 23714 27074 29191 30 159 31210
Kasvu % 11,2 13,9 3,6 2,8 -0,4 11,0 51 14,2 7.8 3,3 3,5
%-kayttmenoista 13,5 13,9 13,7 13,6 12,9 13,2 134 14,5 14,8 14,8 14,7
Ulkoiset menot 9038 10817 10967 11260 11003 12233 12655 15768 17 410 18 011 18 622
Sisdiset menot 7789 8342 8881 9147 9328 10338 11060 11306 11781 12 147 12588

Avustukset 8076 8778 9020 8980 9135 10300 10151 10134 9192 9427 9667
Kasvu % 5,0 8,7 2,8 -0,4 1,7 12,8 -1,4 -0,2 9,3 2,6 2,6
%-kayttmenoista 6,5 6,4 6,2 6,0 58 6,0 58 5,4 4,7 4,6 4,6
Ulkoiset menot 8 040 8730 8994 8 945 9097 10277 10139 10134 9192 9427 9667
Sisdiset menot 35 48 26 35 38 23 12 0 0 0 0

Vuokrat 5514 5 845 5461 5587 5531 5794 6 097 7092 7399 7638 7884
Kasvu % -7,7 6,0 -6,6 2,3 -1,0 4.8 52 16,3 4,3 3,2 3,2
%-kayttmenoista 4,4 4,2 3,8 3,7 35 34 3,5 3,8 3,7 3,7 3,7
Ulkoiset menot 1949 2021 1629 1654 1621 1582 1537 1944 1989 2038 2089
Sisdiset menot 3565 3824 3832 3933 3910 4212 4 560 5148 5410 5600 5795

Verot 91 128 172 264 161 121 129 2 78 78 78
Kasvu -33,6 40,6 34,7 53,5 -39,0 -24.8 6,3 -98,8 4953,0 0,0 0,0
%-kayttmenoista 0,07 0,09 0,12 0,18 0,10 0,07 0,07 0,00 0,04 0,04 0,04
Ulkoiset menot 91 162 172 264 161 121 129 2 0 0 0
Sisaiset menot 0 0 78 78

13 Muut rahoitusmenot 297 129 112 0 0 0 0 0 0 0
Kasvu 50,3 -56,6 -13,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
%-kayttomenoista 0,24 0,09 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Muut menot 19 0 0 0 0 1122 256 39 19 19 19

KAYTTOTALOUDEN MENOT 124929 137730 145032 150433 157476 170697 176536 187 169 197 373 203 963 211942
Kasvu % 4,9 10,2 53 3,7 4,7 84 3,4 6,0 55 3,3 3,9
% kokonaismenoista 86,3 84,9 90,5 92,9 89,6 86,7 88,6 91,1 91,0 89,0 89,2
Ulkoiset menot 113061 125049 131836 136810 143685 155870 160649 170637 179 959 185989 193 329
Sisdiset menot 11868 12679 13196 13623 13791 14827 15888 16530 17 413 17 993 18 613
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TULOT LAJEITTAIN 2000-2010 (1000 eur)

(ilman poistoja)

|TULOLAJI 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010|
1 KAYTTOTALOUS
Myyntitulot 14748 15873 16 696 17 845 17 782 20172 19929 22 065 22299 22979 23 801
Kasvu % 3,0 7,6 5.2 6,9 -0,4 13,4 -1,2 10,7 11 3,0 3,6
Ulkoiset tulot 6722 7245 7547 8337 8165 9617 8667 10 606 10 297 10 630 10 976
Sisaiset tulot 8026 8628 9149 9 508 9617 10 555 11 262 11 459 12 003 12 349 12825
Maksut 6561 6525 7 305 7 367 7 405 8246 8149 9334 9 060 9 356 9636
Kasvu % 5,0 -0,6 12,0 0,8 0,5 11,4 -1,2 14,5 -2,9 3,3 3,0
Ulkoiset tulot 6 295 6 330 7126 7179 7209 8170 8076 9334 9 060 9 356 9636
Siséiset tulot 267 195 179 188 196 76 73 0 0 0 0
Henkilostokorvaukset 497 563 666 619 528 0 0 0 0 0 0
Kasvu % -13,3 13,2 18,3 7,1 -14,7 -100,0
Tuet ja avustukset 1600 1729 1955 2901 2389 3645 2741 1931 2424 2510 2599
Kasvu % 39,1 8,1 13,1 48,4 -17,6 52,6 -24.8 -29,5 255 3,6 35
Muut tuotot 886 944 991 1074 958 982 1129 1017 1131 1153 1176
Kasvu % 20,4 6,6 5,0 8,4 -10,8 2,5 15,0 -9,9 11,2 2,0 2,0
Vuokrat 6674 6 803 6 755 6 837 6 801 7119 8057 8449 8989 9268 9 555
Kasvu % 4,4 19 -0,7 12 -0,5 4,7 13,2 4,9 6,4 31 31
Ulkoiset tulot 3076 2951 2883 2864 2901 2900 3496 3332 3578 3668 3760
Siséiset tulot 3598 3852 3872 3973 3900 4219 4561 5117 5410 5600 5795
KAYTTOTALOUDEN
TULOT 31168 32515 34478 36643 35904 40163 40005 42797 43902 45267 46767
Kasvu % 2,7 4,3 6,0 6,3 -2,0 11,9 -0,4 7,0 2,6 31 3,3
Ulkoiset tulot 19278 19840 21278 22974 22191 25313 24109 26222 26491 27318 28147
Siséiset tulot 11890 12675 13200 13669 13713 14850 15896 16576 17413 17949 18620
2 INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT 1134 3330 2 955 2533 3983 8 507 5851 4217 5491 5795 6305
Ulkoiset tulot 1134 3330 2 955 2533 3983 8 507 5851 4217 5491 5795 6305
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muutos % -56,6 193,7 -11,3 -14,3 57,2 113,6 -31,2 -27,9 30,2 5,5 8,8
3 RAHOITUSTULOT
Valtionosuudet 18 022 18411 20 108 23 240 25354 28 004 31109 33501 35523 36 737 38198
Verotulot 86 666 101 607 98 799 98361 101244 100567 108709 116827 127964 133866 139707
Korkotulot 1732 781 667 326 354 180 192 254 258 248 258
Muut rahoitustulot 176 133 50 567 464 588 608 562 701 764 740
Siirrot rahastoista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talousarviolainojen otto 0 146 3 605 11 532 0 10 000 0 0 0 0 0
Antolainojen lyhennykset 182 1251 124 64 2127 320 42 443 350 355 355
Lunastuslainat 2275 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liittymismaksut 392 848 821 700 700 700 700
RAHOITUSTULOT 109054 122329 123353 134090 129935 140507 141499 152286 165496 172670 179958
Kasvu % 2,9 12,2 0,8 8,7 -3,1 8,1 0,7 7,6 8,7 4,3 4,2
TULOT YHTEENSA 141356 158 174 160786 173266 169821 189177 187347 199 300 214890 223731 233012
Kasvu % 1,7 11,9 1,7 7,8 -2,0 11,4 -1,0 6,4 7,8 4,1 4,1
Ulkoiset tulot 129465 145499 147586 159597 156 108 174327 171458 182724 197 477 205782 214410
Sisaiset tulot 11890 12675 13200 13669 13713 14850 15888 16576 17413 17949 18620
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN JA 406 6 505 6843 11925 8 140 1933 5350 4 680
TOIMINTAPAAOMAN MUUTOS
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KAYTTOTALOUSOSAN TULOT 2008

MUUT TULOT
8,1%

VUOKRATULOT
20,5 %

MYYNTITULOT
50,8 %

MAKSUTULOT
20,6 %

KAYTTOTALOUSMENOT LAJEITTAIN 2008

VUOKRAT
3,7%

AVUSTUKSET
4,7 %

MUUT MENOT
0,0 %

HENKILOSTOMENOT
43,8 %

PALVELUT

42,1 %

MATERIAALIEN OSTOT
57%
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KAYTTOTALOUDEN MENOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2008 (1000 eur)

MENOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus- Perusturva- Opetus-  Sivistys-ja Tekninen Ympéristo-
lautakunta lautakunta tamushenk. hallinto lautakunta lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta
hallinto lautakunta
Palkat 107 26 385 3207 18 331 29 220 4556 7932 1651
% -0suus menoista 65,6 35,7 49,0 39,9 19,8 52,6 42,3 31,0 44,1
Muut henkildstdsivukulut 7 2 23 250 1387 2231 341 619 124
% -0suus menoista 4,0 2,4 3,0 3,1 1,5 4,0 3,2 2,4 3,3
Elakekulut 8 5 65 735 5 406 6121 992 2313 362
% -0suus menoista 4.6 6,3 8,3 9,2 5,8 11,0 9,2 9,0 9,7
Materiaalin ostot 18 1 19 202 2 295 1398 508 6793 41
% -0suus menoista 11,2 1,9 2,4 2,5 2,5 2,5 4,7 26,5 1,1
Ulkoiset menot 18 1 19 202 2 295 1398 508 6571 41
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 222 0
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 25 48 481 909 2033 2 366 0
% -0suus menoista 0,0 0,0 0,0 0,3 52,3 1,6 18,9 9,2 0,0
Ulkoiset menot 0 0 0 25 48 481 909 2033 2 366 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot 23 39 277 3299 8 870 9012 1369 4 845 1458
% -0Suus menoista 14,0 53,3 35,3 41,1 9,6 16,2 12,7 18,9 38,9
Ulkoiset menot 22 35 223 2611 6 345 2 305 854 3744 1272
Siséiset menot 1 4 55 688 2525 6 708 515 1100 186
Avustukset 0 0 15 64 5425 3303 198 174 12
% -0suus menoista 0,0 0,0 1,9 0,8 5,9 5,9 1,8 0,7 0,3
Ulkoiset menot 0 0 15 64 5425 3303 198 174 12
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 1 0 1 247 2 469 3324 767 501 88
% -0Suus menoista 0,6 0,0 0,1 3,1 2,7 6,0 7,1 2,0 2,4
Ulkoiset menot 0 0 1 108 1260 270 246 102 2
Siséiset menot 1 0 0 139 1209 3054 521 399 87
Muut toimintakulut 0 0 0 3 2 4 14 65 10
% -0suus menoista 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,3
Ulkoiset menot 0 0 0 3 2 4 14 65 10
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0
% -0Suus menoista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muu rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% -0suus menoista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KAYTTOTALOUDEN
MENOT 163 73 785 8 032 92 666 55523 10778 25608 3745
Ulkoiset menot 161 68 730 7 204 88 932 45761 9743 23 886 3473
Sisaiset menot 2 4 55 827 3733 9762 1036 1721 273
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KAYTTOTALOUDEN TULOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2008 (1000 eur)

TULOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus- Perusturva- Opetus-  Sivistys-ja Tekninen Ymparisto-
lautakunta lautakunta tamushenk. hallinto lautakunta lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta
hallinto lautakunta
Myyntitulot 0 2 0 1743 3552 586 568 15 593 255
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 64,7 30,2 18,7 32,0 67,5 18,1
Ulkoiset tulot 0 0 0 471 3004 586 508 5473 255
Sisaiset tulot 0 2 0 1272 548 0 60 10 120 0
Maksut 0 0 0 133 4802 2315 941 267 602
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 1,0 40,8 73,8 52,9 1,2 42,8
Ulkoiset tulot 0 0 0 133 4802 2315 941 267 602
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 547 1367 127 52 149 183
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 20,3 11,6 4,0 2,9 0,6 13,0
Muut tuotot 0 0 15 231 788 46 33 16 2
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 8,6 6,7 1,5 1,8 0,1 0,1
Ulkoiset tulot 14 -15 16 2
Siséiset tulot 32 47 0 0
Vuokrat 0 0 0 39 1259 63 185 7075 367
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 1,5 10,7 2,0 10,4 30,6 26,1
Ulkoiset tulot 0 0 0 39 1259 31 137 1744 367
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0 32 47 5331 0
KAYTTOTALOUDEN
TULOT 0 2 15 2 694 11768 3137 1778 23100 1409
Ulkoiset tulot 0 0 15 1421 11 220 3073 1623 7 649 1409
Sisaiset tulot 0 2 0 1272 548 64 155 15 451 0
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LAINAKANTA, LAINANOTTO JA HOITOKUSTANNUKSET VUOSINA 2000-2010(1000 eur)

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010|

Lainakanta 17391 23466 14650 21370 25784 42414 50013 55524 54801 57478 59555
eur/asukas 493 661 411 594 712 1159 1353 1487 1453 1509 1548
Lainanotto 1766 6194 -4 757 7732 6000 15000 10229 7900 1900 5300 4700
(pitkad-ja lyhytaikaiset)

eur/asukas 50,11 174,35 -133,45 215,08 165,66 410,00 276,65 211,55 50,38 139,13 122,16
Korot 1186 1232 743 782 715 934 1460 1840 2390 2544 2669
eur/asukas 33,65 34,68 20,84 21,75 19,74 25,53 39,49 49,27 63,37 66,78 69,37
Lyhennykset 209 119 4059 1012 1586 1577 2630 2631 2623 2623 2623
eur/asukas 5,94 3,35 113,87 28,15 43,79 43,11 71,13 70,45 69,55 68,86 68,17
Hoitokustannukset yht. 1395 1351 4 802 1794 2301 2511 4090 4471 5013 5167 5292
eur/asukas 39,59 38,03 134,71 49,90 63,53 68,63 110,62 119,72 132,92 13564 137,54
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Lainakanta, lainanotto ja hoitokustannukset 2000-2010
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VEROTULOT VUOSINA 1997-2008 (1000 eur)

Henkilokoht. Verotettava
Vuosi verotettava Kasvu tulo/asukas Kasvu Kunnallis- Yhteiso- Kiinteistd- Muut Verotulot
tulo % eur % vero vero vero verot yht.

1997 368 656 10 788 60 785 6 557 2671 35 70 048
1998 394 574 7,0 11 464 6,3 65 603 7 054 2589 32 75 279
1999 413 998 49 11 899 3,8 70 308 12 197 3115 31 85 651
2000 434 277 49 12 322 3,6 72 360 11 046 3233 31 86 670
2001 460 903 6,1 12 973 5,3 80 079 18 155 3341 31 101 606
2002 475 149 3,1 13 261 2,2 90 376 4929 3464 30 98 799
2003 485 313 2,1 13 479 1,6 87 841 6 499 3990 33 98 363
2004 496 534 2,3 13 710 1,7 89 629 5216 3 957 31 98 833
2005 510 478 2,8 13 953 1,8 91 252 5089 4196 31 100 568
2006 538 827 5,6 14 573 4.4 98 517 5871 4292 30 108 710
2007 587 000 8,9 15719 7,9 105 246 6 700 4 850 31 116 827
2008 623 000 6,1 16 519 51 115 247 7 686 5000 31 127 964
2009 660 000 5,9 17 326 4.9 120 875 7 910 5050 31 133 866
2010 691 000 4,7 17 960 3,7 126 404 8172 5100 31 139 707
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Verotulojen kehitys 1997-2010
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LOHJAN KAUPUNGIN HENKILOSTOMAARA 1997-2008 (VAKINAINEN HENKILOKUNTA)

vuodesta 2006 tiedot keratty suoritetauluista

|TOIMIELIN/TULOSALUE 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010|
TARKASTUSLAUTAKUNTA 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 2 2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2
Kaupunginhallitus 2 2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2
KESKUSHALLINTO, YHTEENSA 80,4 77 69,9 68,2 69,1 68,6 73,6 74,2 66,7 74,6 75,8 76,8 75,8 75,8
Energiapalvelut 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elinkeinopalvelut 12 12 6,5 6,5 8,0 8,0 12,0 14,0 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
Hallinto-ja talouspalvelut 26,4 26,4 26,0 25,4 23,5 26,5 26,5 25,5 25,0 27,7 27,7 27,7 26,7 26,7
Henkilostopalvelut 13 13 13,6 13,3 14,6 14,6 14,6 14,7 14,2 15,9 16,1 16,1 16,1 16,1
Oikeuspalvelut 13 13 12,0 12,0 11,0 10,0 10,0 10,0 9,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tietohallinto 11 11 74 74 74 8,5 9,5 9,0 10,5 13,0 14,0 15,0 15,0 15,0
Puheviestinta 3,8 3,0 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
PERUSTURVALAUTAKUNTA 408 405 404,0 407,0 436,0 465,5 479,7 486,5 493,0 494,3 532,3 542,8 542,8 542,8
Hallinto- ja talouspalvelut 17 15 13,0 13,0 135 13,5 18,5 13,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Vanhus- ja vammaispalvelut 92 109,8 110,8 110,8 117,8 1248 132,4 156,0 159,0 159,0 166,0 168,0 168,0 168,0
Sosiaalityd 18 17 17,0 17,0 25,0 26,5 26,5 29,5 32,5 33,5 34,5 36,0 36,0 36,0
Perusterveydenhuollon avopalvelut 156,5 156,5 156,5 159,5 166,5 1775 179,1 113,5 115,0 115,9 109,9 111,9 111,9 111,9
Suun terveydenhuolto 44,0 46,0 46,4 46,4 47,4 47,4 47,4
Terveydenhuollon taydentavat palvelut 23,0 23,0 21,0 22,0 24,0 24,0 24,0
Perusterveyshuollon hoivapalvelut 1245 106,7 106,7 106,7 113,2 123,2 123,2 107,5 106,5 107,5 1425 1445 1445 1445
OPETUSLAUTAKUNTA 661,1 672,8 699,3 723,7 809,0 815,3 828,3 824,4 895,0 955,6 925,9 957,1 965,2 975,2
Hallinto (sis. varhaiskasvatus ja opetus) 6,6 6,3 6,3 71 8,0 73 7,3 7,3 12,6 12,6 13,8 12,8 12,8 12,8
Perusopetus (syyslukukausi) 352 354 371,0 392,6 4435 439,2 448,2 448,6 460,5 492,5 467,9 472,5 470,0 470,0
Lukio-opetus (syyslukukausi) 48 47 43,5 45,5 48,5 52,8 54,0 54,3 61,8 64,5 59,4 60,4 60,4 60,4
Varhaiskasvatuspalvelut 254,5 265,5 278,5 278,5 309,0 316,0 318,8 314,2 360,1 386,0 384,8 411,4 422,0 432,0
SIVISTYS-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 96,5 104,2 116,1 1185 1223 122,6 124,8 126,8 124,4 124,1 124,2 123,7 123,7 123,7
Hallinto 2,5 2,7 2,9 2,9 2,9 2,9 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 94 101,5 113,2 115,6 1194 119,7 1215 123,5 121,1 - - - - -
Hiiden Opisto 14,1 14,1 13,6 13,6 13,6
Musiikkiopisto 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1
Nuorisotoimi 19,9 19,9 18,9 18,9 18,9
Kulttuuritoimi 21,2 21,2 22,2 22,2 22,2
Kirjastotoimi 33,5 33,5 33,5 33,5 33,5
TEKN. LAUTAKUNTA/INVEST.KOHTEET 359,5 355 350,9 353,2 357,8 356,2 353,3 317,8 314,6 310,3 310,0 308,6 311,6 311,6
Hallinto 8,5 8,5 8,5 8,5 8,4 7,4 8,4 8,4 9,4 9,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Kadut ja yleiset tyot 71 67 64,0 64,0 64,0 64,0 66,0 63,0 60,1 60,0 60,0 57,5 59,5 59,5
Vesi- ja viemarilaitos 17 17 17,0 17,0 155 16,5 16,0 15,5 15,5 16,5 17,1 17,1 17,1 17,1
Tilahallinto 46 45 40,0 40,0 38,0 38,0 35,0 35,0 35,0 35,5 33,5 34,0 35,0 35,0
Palo- ja pelastustoimi 31,5 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5 7,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruoka- ja siivouspalvelut 185,5 185 188,9 191,2 199,4 197,8 195,4 188,9 188,6 188,9 191,0 191,6 191,6 191,6
YMPARISTOLAUTAKUNTA 51 50 50,0 42,8 44,1 45,6 44,5 45,0 46,0 51,3 50,0 49,0 51,0 51,0
Maankéayton suunnittelu 7,2 7,2 8,2 8,2 7,9 8,5 7,9 8,9 8,7 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
Kiinteisto- ja kartastotoimi 24,5 23,5 22,5 22,0 22,6 23,5 23,0 22,5 23,7 24,2 23,0 23,0 23,0 23,0
Rakennusvalvonta 4,5 45 45 45 45 45 4,5 4,5 4,3 55 5,4 5,4 5,4 5,4
Ymparisténsuojelu 51 51 51 3,1 3,8 3.8 3,8 3,8 3,8 5,3 5,3 4,3 6,3 6,3
Ymparistéterveydenhuolto 9,7 9,7 9,7 5,0 53 53 5,3 5,3 55 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
|YHTEENSA 1659,1 1 666,6 1691,8 1715 1839,9 1875,4 1905,7 1876,3 1941,0 2011,5 2019,7 2 059,5 2071,6 20816 |
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