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LOHJANKAUPUNGINCTAVOITTEET 1

1.1mKaupunkistrategia
111 Lohjan kaupungin visio vuoteen 2013

Lohja on turvallinen jar venrantakaupunki,
jossa viihtyisét asuinymparistot, monipuolinen kulttuuri,
kor keatasoinen osaaminen ja kil pailukykyinen elinkeinoelaméa
luovat edellytykset hyvinvoinnille.

Visiossa esitetdan organisaation haluttu tavoitetila. Visio antaa strategialle suunnan, jota
pitkin edetddn. Se on tavoitteellinen ndkemys ditd, millaiselta Lohjan halutaan nayttavan
vuonna 2013.

Lohjan kaupunkistrategiassa painottuu kolme johtogjatusta. Nama ovat:
Kaupunkimaisuuden ja vetovoiman kehittdminen
Palvelutuotannon tehostaminen

Uudistuminen ja rohkea yhteistyo.

11.2 Vision strategiset padmaar at
Visiotatarkennetaan strategisilla pdamaarillg, joita L ohjan kaupunkistrategiassa on 12.

Lohjatarjoaa asukkailleen turvallisen kasvu- ja elinympariston
Lohjalla on kayttgjalahtoiset palvelut

Palveluja jarjestetéadn kustannustehokkaasti monipuolisilla tavoilla
Lohja tarjoaa harju- ja jarvimaisemia hyddyntavad kaupunkiasumista seka hallittua
maaseutuasumista

Lohjalla kaupunki- ja luontoympéristd kohtaavat tasapainoi sesti
Lohja on yritysystavéllinen kaupunki

Lohjalla koulutustarjonta on laadukasta ja monipuolista

Lohja on vakaan talouden kaupunki

Lohja on hyva ja houkutteleva tydnantaja

10. Lohj ja uudistaa aktiivisesti toimintatapojaan

11. Lohjalla paatoksenteko on toimivaa

12. Lohja on tunnettu tietoyhteiskuntamahdollisuuksien soveltajana

CoNoUT AWDNE

11.3 Kriittiset menestystekijat

Palvelukeskuksen ja toimidinten Kkriittiset menestystekijat on johdettu kaupunkistrategian
visiosta. Ne vastaavat kysymykseen, missa asioissa on ehdottomasti onnistuttava, jotta se
edesauttaa kaupunkiorganisaati ota etenemaan visionsa suuntaan.

1.1.4 Arviointikriteerit

Arviaintikriteeri on kuvaus tarkasteltavan asian ominaisuuksista, joiden perustedlla voidaan
erottaa onnistuminen epdonnistumisesta. Arviointikriteerin tehtdvana on osoittaa, eteneeko
kaupunki strategiansamukaisesti. Kullekin arviointikriteerille asetetaan tavoitetasot vuodel le
2006. Ne kuvaavat tavoitetilaa, jonka saavuttaminen on todettavissa ja jonka saavuttaminen
osoittaa lyhyella aikavdilla etenemista strategian suunnassa. Arviointikriteerit jatavoitetasot
on asetettu toimidimittain.
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2 KAYTTOTALOUS=UASTULOSLASKELMAOSA

2 1oKeskusvaalilautakunta
211 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2006
Vaikuttavuusja palvelukyky -nékokulma

Arviointikriteeri: Vaalien toteuttaminen

Sitova tavoite 2006:

- Ennakko&anestysmahdallisuudet tasapuolisesti eri kaupunginosissa.
- Tasavallan Presdentin vaalit toteutettu.

2.1.2 Tulodaskelma

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1000€ 1000 € € 1000€ 1000€
TJUILOSIASKEIMA 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 47 93 208 47
Muutos-% -100,0 -50,0 -100,0
MYYNTITUOTOT -2 -2 012 -1
MAKSUTUOTOT 0
TUET JA AVUSTUKSET 49 95 220 48
MUUT TOIMINTATUOTOT 0
VUOKRAT 0
MUUT TOIMINTATUOTQT 0
TOIMINTAKULUT 160 152 352 76 94
Muutos-% -999  76076,0 -50,0 22,8
HENKILOSTOKULUT 108 127 929 64 82
PALKAT JA PALKKIOT 100 101 198 51 65
HENKILOSTOSIVUKULUT 8 26731 13 17
ELAKEKULUT 3 22264 n 14
MUUT HENKILOSIVUKULUT 4 4 467 2 3
PALVELUJEN OSTOT 31 14 023 7 10
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 31 14 023 7 10
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 21 10 400 5
AVUSTUKSET 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 1
VUOKRAT 0 1
MUUT TOIMINTAKUL UT (0]
TOIMINTAKATE -113 -59 144 -30 -94
Muutos-% -998  29471,8 -50,0 216,6

2.20 Tarkastuslautakunta

2.2.1 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2006

Vaikuttavuusja palvelukyky -nékokulma
Arviointikriteeri: Ulkoisen tarkastuksen kattavuus

Sitova tavoite 2006:
- Tarkastustoiminnan kehittaminen ja pai nopisteet on méaritelty.




- Tilintarkastagjien tarkastussuunnitelman hyvaksyminen ja toteutumisen valvonta.
- Hallinnon ja talouden tarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

Arviointikriteeri: Tulostavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite 2006:
- Arviointi vatuuston asettamien toiminnalisten ja talouddlisten tavoitteiden
toteutumisesta.
- Arviointi talouddlisuutta ja tuottavuutta kuvaavien tunnudukujen toteutumisesta ja
kehityksesta.
2.2.2 Tulosaskedma
TARKASTUSLAUTAKUNTA 1000€  1000€ € 1000€  1000€
TULOS ASKELMA = 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 1 1 1300 1 1
Muutos-% -18,5 -30,0 2,5 5,2
MYYNTITUOTOT 1 1 1300 1 1
MAKSUTUOTOT 0
TUET JA AVUSTUKSET 0
MUUT TOIMINTATUOTOT o]
TOIMINTAKULUT 51 61 74173 76 78
Muutos-% 19,3 -21,8 26 5,6
HENKILOSTOKULUT 20 23 33827 35 36
PALKAT JA PALKKIOT 15 16 26416 27 28
HENKILOSTOSIVUKULUT 5 7 7411 8 8
ELAKEKULUT 4 6 5812 6 6
MUUT HENKILOSIVUKULUT 1 1 1599 2 2
PALVELUJEN OSTOT 29 36 37495 338 39
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 29 36 37495 338 39
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1 1440 1 1
AVUSTUKSET 0
MUUT TOIMINTAKULUT 1 1 1412 1 1
VUOKRAT 1 1 1202 1 1
MUUT TOIMINTAKULUT 210
TOIMINTAKATE -50 -60  -72873 -75 77
Muutos-% 20,2 21,7 2,6 5,6
Henkilékunnan maara 0,6 0,6 0,3 0,3 0,3

2.3o Yleinenduottamushenkilohallinto
2.3.1 Arviointikriteerit jasitovat tavoitteet vuodelle 2006
Prosessit ja rakenteet —nékokulma:

Arviointikriteeri: Pagtoksenteon strategisuus

Sitova tavoite 2006:
- Tyonjakoa on selvennetty luottamushenkilGiden ja viranhaltijoiden vailla

Arviointikriteeri: Osallistumista ja yhteisollisyytta edistavien toimintamallien k&yttoonotto
Sitova tavoite 2006:
- Osdllistumisfoorumit gjankohtaisista asioista on jarjestetty.
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2.3.2 Tulodaskelma

YLEINEN i
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
JULOS ASKELMA 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 40 5 11057 11 12
Muutos-% -87,4 -120,3 2,2 45
MYYNTITUOTOT 7 7 624 8 8
MAKSUTUOTOT -4 -3676 -4 -4
TUET JA AVUSTUKSET 28 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 9 5 7109 7 7
TOIMINTAKULUT 714 668 675757 694 713
Muutos-% -6,5 -1,2 2,6 5,6
HENKILOSTOKULUT 427 410 411935 423 436
PALKAT JA PALKKIOT 371 362 361672 371 383
HENKILOSTOSIVUKULUT 55 49 50 263 52 54
ELAKEKULUT 37 30 31435 32 34
MUUT HENKILOSIVUKULUT 19 19 18 828 19 20
PALVELUJEN OSTOT 233 216 215559 221 227
ASIAKASPALV ELUJEN OSTOT 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 233 216 215559 221 227
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 29 19 26 387 27 27
AVUSTUKSET 6 6 6 515 7 7
MUUT TOIMINTAKULUT 19 17 15 361 16 16
VUOKRAT i 15 7 347 8 8
MUUT TOIMINTAKULUT 8 2 8014 8 8
TOIMINTAKATE -674 -663 -664 700 -682 -702
Muutos-% -1,7 -0,3 2,6 5,6
Henkilékunnan maara 1 1 1 1 1

2.40 Keskushallinnonstrategiagattavoitteet
241 Viso

Palveluillamme tuemme asiakkademme ja yhteistybkumppaneidemme onnistumista
kaupunkimme kehittdmisessa ja hyvinvoinnin parantamisessa. Pdvelumme on nopeaa,
joustavaa ja helposti kéytettavissa palve upisteisss, tietojdrjestel missdmme ja tietoverkoissa.
Kehitdmme itsedmme as akkaidemme odotusten mukaan uudistuvana ja yhtei styokykyisend
henkil6kuntana.

2.4.2 Kriittiset menestystekijét

Vaikuttavuus ja palvelukyky —ndkokulma:
Palvelutyytyvéisyyden arviointi ja muutoksen ohjaaminen
Asiakaspalve un saatavuuden parantaminen
Yritysympariston kilpailukyky

Tietoyhtei skuntaval miudet

Osaava ja uudistumiseen motivoitunut henkil6sto
Kustannusperustei set laskenta- ja raportointijarjestel mét taloudellisen palvelu- ja
tuotantoverkon toteuttamiseksi

Omistgapoalitiikka ja omaisuuden hoito

Hyvéa ja houkutteleva tyonantaja

Kuntademokratian toimivuus

©ooN oouhkhwdE




Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
10. Tehokkaat prosessit
11. Palvelujen tuotantotapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkil6st6 —nékokulma:
12. Uudistumiseen motivoitunut henkil 6sto
13. Henkil8ston kustannusti etoi suus

Resur ssit —nakokulma:
14. Toimivat tietojarjestelmét
15. Riittavat tukitoiminnot

2.4.3 Arviointikriteerit jasitovat tavoitteet vuodelle 2006
Vaikuttavuusja palvelukyky -nékokulma
1. Palvelutyytyvaisyyden arviointi ja muutoksen ohjaaminen
Arviointikriteeri: Arviointijarjestel méan hyodyntaminen
Sitova tavoite 2006:
- Palvelutyytyvéisyyden kuvaamisen vélineet on valittu, prosessi on kuvattu, toteutus on

ohjattu.
- Palveutyytyvéisyyden mittaus on toteutettu | kerran.

2. Asiakaspalvelun saatavuuden parantaminen

Arviointikriteeri: Kaupunkilaisten asiointimahdol lisuudet

Sitova tavoite 2006:

- Asiakaspal autegjarjestel ma on rakennettu ja kdytossa.

- Uusen yhtestyokumppanuuksien kautta on tutkittu voidaanko nykyisen
ad akaspal velukeskuksen toimintaa | agentaa palvel utarjonnan ja aukiol ojen osalta.

3. Yritysympaériston kilpailukyky

Arviointikriteeri: Elinkeinopolitiikan seudullisuus
Sitova tavoite 2006:
- Seudullinen kehitysyhtié on aloittanut toimintansa Hiiden pilotin alueella.

Arviointikriteeri: Markkinointiviestinnan tuloksellisuus
Sitova tavoite 2006:

- Kaupunkikonserniin on perustettu viestintatiimi.

- Aluedlisen viestinnan periaatteet on laadittu.

Arviointikriteeri: Kaupunkiin sijoittuneet uudet yritykset
Sitova tavoite 2006:
- 160 uutta yritysta

Arviointikriteeri: Avai ntoi mial akeskitty mien kehittamistyon onnistuminen (toimial akohtai set
tunnuduvut)

Sitova tavoite 2006:

- Avaintoimialakeskittymédt on maaritelty valmistuneessa uudessa einkeinopoliittisessa
ohjelmassa.

Arviointikriteeri: Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritysten tarjoamien tydpaikkojen
maara

Sitova tavoite 2006:

- KIBSprojekti (osaamigntensiivisten yrityspalveluyritysten kehittdmisprojekti) on
k&ynnistynyt.
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4. Tietoyhteiskuntaval miudet

Arviointikriteeri: Seudullinen tietohallinto ja toimivaympéaristo

Sitova tavoite 2006:

- Seutuverkko on vahvistettu nostamalla tietoliikennenopeuksia ja uusimalla kriittisissa
kohdissa aktiivilaitteita.

- Seudullisen potil astietoj&rjestel man rakentaminen on aloitettu.

- Yksittéiga palveimia on yhdistetty blade- jawmware-tekniikoillayhdelle
paveinalustalle.

Arviointikriteeri: Julkisen sektorin ja sdhkoisten e-adointipal velujen kehittdminen
Sitova tavoite 2006:

- Telestrategian toteuttaminen on aloitettu.

- Suuntaviivat hallintokuntakohtaisten e-strategioiden laatimiseks on laadittu.

- LuottamushenkilGiden tietoteknisten ratkai sujen selvitys on tehty.

Arviointikriteeri: Tietoyhteiskunnan rakentaminen ja kehittdminen
Sitova tavoite 2006:

- Perustietotekniikkaa siirretéén paate- ja keskuskoneymparistoon.
- Tietohallintostrategia on hyvaksytty.

5. Osaava ja uudistumiseen motivoitunut henkildsto

Arviointikriteeri: Tyohyvinvointi ja vuorovai kuttei nen johtamiskulttuuri

Sitova tavoite 2006:

- Tyoyksikdiden toimintaa kehitetdan tyohyvinvointikyselyn tulosten pohjalta laaditun
toi menpidesuunnitelman mukaisesti systemaattisesti ja séannollisesti arvioiden.

Arviointikriteeri: Strategian mukainen osaaminen

Sitova tavoite 2006:

- Ydinprosessen kuvaamisen kautta on madritelty toiminnan/toiminnan kehittdmisen
kannalta keskei set ydinosaamisal ueet.

- Systemaattinen koulutusohjelma koko organisaation strategisesti tarkeisté osaamisalueista
on k&ynnistetty.

Arviointikriteeri: Muutosva mius
Sitova tavoite 2006:
- Tulevai suuden suunta on selvill& tyohyvinvointikyselyssa paremmin kuin vuonna 2004.

6. Kustannusper usteiset laskenta- jaraportointijarjestelmat taloudellisen palvelu- ja
tuotantover kon toteuttamiseks

Arviointikriteeri: Talouddlisuutta ja tuottavuutta kuvaavien analyysjarjestelmien ja
vertailutietokantojen kaytettavyys

Sitova tavoite 2006:

- Laskentgarjestel mien kehittdmistavoitteet on méaritelty.

- Anayysjarjestelmét ja vertailutietokannat on maaritelty.

- Sisdisten laskutusten ja kustannud askennallisten erien kasittelyperiaatteet on maaritelty.

- Paédomakustannusten kohdentamisperiaatteet on méaaritelty.

- Toiminnallisuutta ja taloudel lisuutta kuvaavien tunnudukujen seuranta on kdynnistetty.

Arviointikriteeri: Henkildston mitoituksen toimivuus
Sitova tavoite 2006:
- Palvelutason ja resurssien valinen mitoitus on kdynnistynyt (valmis 2007).

7. Omistajapalitiikka ja omaisuuden hoito

Arviointikriteeri: Omistusten strategisuus

Sitova tavoite 2006:

- Omaisuuden kartoitus on tehty (omistukset, vai kutukset/tuotot, kustannustehokkuus).
- Palvelustrategiaan perustuvat omistusten periaatteet on maaritetty.
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Arviointikriteeri: Kaupunkikonsernin tytéryhtididen ja liike aitosten tuloksellisuus
Sitova tavoite 2006:

- Konserniohjeet on tarkistettu.

- Kaupungille palvel uja tuottavien yhtei stjen tal oudd lisuustavoitteet on maaritelty.

8. Hyva ja houkutteleva tytnantaja

Arviointikriteeri: Palkkauksen ja henkil6stopal veluiden kilpailukykyisyys

Sitova tavoite 2006:

- Palkkojen jd keenjdaneisyytta on korjattu niilla aloilla, joissa sitd on eniten.

- Henkilokohtaisen palkanosan kayttéonottoprosessia ja kriteereitéd on arvioitu ja tarkistettu
sekd soveltamisal aa lag ennettu.

- Opettgien, |adkéareiden ja muusikoiden tyon vaativuuden arviointi on tehty.

Arviointikriteeri: Henkildston vaihtuvuus
Sitova tavoite 2006:
- Lahtbhaastattelut on mallinnettu.

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitova tavoite 2006:

- Lohjan kaupungin rekrytointia on parannettu systemaattisen kehittamistyon tuloksena
(rekrytoinnin apuvélineet, tasmamediat, sahkoinen rekrytointi jne).

- Lohjan kaupungin oppisopi muskoulutusperiaatteet on laadittu.

9. Kuntademokr atian toimivuus

Arviointikriteeri: Organisaation selkeys jatyonjako
Sitova tavoite 2006:
- Pelisdantokeskustelut kaydaan valtuustokausittain.

Arviointikriteeri: Strategian ohjaavuus

Sitova tavoite 2006:

- Strategian tarkistaminen ja seuranta seké talousarvion laadinta- ja Sseurantaprosessi on
méaéaritelty.

- Tarkastustoiminnan kehittaminen ja pai nopisteet on méaritelty.

Arviointikriteeri: Palautteen hyvaks kaytto

Sitova tavoite 2006:

- Vuodttain pidetdén keskustelutilaisuus asukasyhdistysten seka muiden sidosryhmien ja
kaupungin johdon kesken.

- Paautgérjestel ma on kuvattu, vélineet on valittu ja prosessi on ohjeistettu.

Prosessit ja rakenteet —nékokulma:
10. Tehokkaat prosessit

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosess|ahtoisyys
Sitova tavoite 2006:

- Taloushallinnon prosessit on kuvattu.

- Agakirjahallinnon prosessit on kuvattu.

- Henkil6stohallinnon ydinprosessit on kuvattu.

- Tietohallinnon ag akaspalveluprosessit on kuvattu.

- Keskushallinnon johtamisprosessi on kuvattu.

Arviointikriteeri: Informaatioteknologian hyddy ntaminen pal veluprosesseissa

Sitova tavoite 2006:

- Keskushallinnon e-strategia on laadittu.

- Web-tallennus on ké&ytdssa henkil 0stohallinnossa.

- Séhkadinen verkkolasku on kayttssa.

- Sahkoista arkistointia on lagennettu (Rai ndancen laskutus).

- Shkoinen potilastietojen siirtaminen perusterveydenhuol lon jaerikoissairaanhoidon valilla
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on kaytossa.
- Sahkdinen palautejarjestelma on kaytossa.

11. Palvelujen tuotantotapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Vaihtoehtoiset tuotantotavat

Sitova tavoite 2006:

- Tdepalveujen infra- ja padtelaitteiden ostopalvelut ovat kdytdssa nykyisen teleympariston
rinnala

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2006:

- Taoushdlinnon, pakanlaskennan, henkilostéhallinnon ja tietohallintopalveluiden
seudullinen tuottaminen on selvitetty.

- Seudullisentel gjarjestelmén toteuttaminen on aloitettu (numerok&ytanto, tekniikka, luettel o,
vaihdepalvelut, kilpailutus).

- Oikeuddlisten neuvontapal velujen seudullinen tuotantoyksikkd on perustettu.

Uudistuminen ja henkildst6 —nékokulma:

12. Uudistumiseen motivoitunut henkil9sto

Arviointikriteeri: Muutosva mius

Sitova tavoite 2006:

- Strategian mukai sten ydi nprosessien avullaon maaritel ty ydi nosaami sal ueet jatyoyksikdiden
kehittamissuunnitel mat/ henkil6kohtaiset kehittdmissuunnitel mat.

- Tyoyksikdiden tulevai suuden muutostarpeiden ja kapasiteetin arviointi on tehty.

- Tulevai suuden suunta on sdvilla paremmin kuin vuoden 2004 tyohyvinvointikysdyssa.

Arviointikriteeri: Tyohyvinvointi ja esmiesvalmiudet
Sitova tavoite 2006:
- Tyohyvinvointikyselyn pohjalta suunniteltujen toimenpiteiden seuranta on jarjestetty.
- Keskushallinto osallistuu 100 % tychyvinvointikyselyn uus ntamittaukseen.
- 100 % kattavat arviointi- ja kehityskeskustelut.

13. Henkildston kustannustietoisuus

Arviointikriteeri: Asakaslahtoisyys
Sitova tavoite 2006:
- Adakastarpeiden selvitys on tehty.

Arviointikriteeri: Prosess kuvaamisen osaaminen

Sitova tavoite 2006:

- Keskushallinnon koulutus on k&ynnistynyt.

- Kuvaaminen on tehty niin, etté kaikki asianosaiset ovat mukana prosessien kuvaamisessa

Arviointikriteeri: Kustannustietoisuus
Sitova tavoite 2006:
- Kustannuslaskennan koul utus on suunniteltu.

Arviointikriteeri: Tydskentely tietoyhteiskunnassa

Sitova tavoite 2006:

- It-perusvamiuksien koulutus on suunnitetu ja kdynnistynyt.
- Muuttuvan perustehtéavan edellyttamét it-valmiudet hallitaan.

Resur ssit —nakokulma:

14. Toimivat tietojérjestelmat
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Arviointikriteeri: Tietojarjestelmén hankinta




Sitova tavoite 2006:

- Prosessien kuvaamiseen ja ohjaami seen soveltuva jérjestelméa on hankittu.
- Asakaspal autejarj estelma on hankittu.

- Tyéhyvinvoinnin kysely- ja raportointijarjestel ma on hankittu.

- Web-henkilstohallinnon jarjestel ma on otettu kayttoon.

- Verkkolaskuoperaattori on valittu.

15. Riittava tukitoiminnot

Arviointikriteeri: Tarvittavat henkilOstoresurssit
Sitovatavoite 2006:

- Tietoturvavastaava on aloittanut toiminnan.

- Kéyttgjien tukena on koulutettu atk-l1ahitukihenkil Gverkosto.
- Atk-kouluttgja on aloittanut toiminnan.

2.4.4 Keskushallinnon tuloslaskelma

KESKUSHALLINTO 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TULOSI ASKEIMA 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 3301 3008 2796814 2 865 2940
Muutos-% -8,9 -7,0 24 2,6
MYYNTITUOTOT 2139 1910 2113093 2 166 2224
MAKSUTUOTOT 150 149 111 335 14 116
TUET JA AVUSTUKSET 822 680 297 093 305 313

MUUTTOIMINTATUOTOT 189 268 2/6203 281 @ 286

TOIMINTAKULUT 7674 7472 7252247 7442 7654
Muutos-% -2,6 -2,9 2,6 29
HENKILOSTOKULUT 3479 3352 3478984 3577 3689
PALKAT JA PALKKIOT 2683 2530 2651285 2723 2805
HENKILOSTOSIVUKULUT 796 822 827 699 854 884
ELAKEKULUT 575 644 633 812 654 677
MUUT HENKILOSIVUKULUT 221 177 193 887 200 207
PALVELUJEN OSTOT 3516 3555 3181159 3261 3349
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 330 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 3516 3225 3181159 3261 3349
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 416 328 328 321 335 342
AVUSTUKSET 68 3 58 985 60 61
MUUT TOIMINTAKULUT 195 204 204 797 209 214
VUOKRAT 179 199 195 249 199 204
MUUT TOIMINTAKUL UT 16 5 9548 10 10
TOIMINTAKATE -4 373 -4464 -4 455433 -4 577 -4 715
Muutos-% 21 -0,2 2,7 3,0
Henkil6kunnan maéra 74,2 74,8 775 775 775
Henkil6kunta, % asukasméaarasta 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimintakulut, €/asukas 211,87 204,36 196,29 199,44 203,09
Toimintakate, €/asukas -120,74 122,09  -12059  -122,66  -125,09
Tuotot, % kuluista 43,0 40,3 38,6 38,5 384
Ostopalvelut, % kuluista 45,8 47,6 439 43,8 438
K&yttdomai suuden poistot 510 468 511731 513 523
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2.50 Perusturvalautakunnansstrategiagattavoitteet
251 Viso

Perusturvatoimen  menestyksdlisen  toiminnan  la8htokohtia ovat  vastuullisuus,
oi keudenmukaisuus, tehokkuus, avoimuus, humaanisuus/inhimillisyys ja asakasléhtdisyys/
|&heisyys sekd jatkuva olosuhteiden muutokset huomioiva kehittéaminen.

Paveluillamme haluamme olla luomassa edellytyksia
- hyvinvoinnille
* palvelutarjonnan sopeuttaminen muuttuvaan vaestorakenteeseen (ikarakenne,
vaestbnkasvu, sosioekonominen muutos)
* palveluvaatimuksiin vastaaminen (maarg, laatu, hinta, vaikuttavuus)
- yhteistydlle
- seudullisdlatasolla
* Sogdaalitaito Oy:n toimintaan ja hankke siin osallistuminen
* teknologian hyvaks kaytto
* erityisosaamista vaativista palvel uista huolehtiminen
* toimimalla yhdessa seudun muiden kuntien kanssa palvelujérjestelman
yhdenmukaistamiseks taloudellisesti tehokkaaks ja asiakkaiden tarpeita vastaavaks.
- kaupungin siséisdlatasolla
* hallintokuntien vadinen yhtei sty
- oppivalle organisaatiolle
* riittdvan henkil 6ston ja toimintaedd lytysten turvaaminen
* ammattitaitoi nen, hyvinvoiva henkil 0std
* jatkuva oppiminen, kehittyminen, kehittdminen
* omajaympariston arvostus.

2.5.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuus ja palvelukyky —ndkokulma:

Poikkihallinnallinen yhteistyo

Vanhuspal veluyjen toimivuus

Seudullisten palvelujen edistaminen

Palvelutyytyvéisyyden arviointi jalaadun varmistaminen
Asiakaspalvelun saatavuuden parantaminen

Erityisasumisen kehittdaminen

Ennaltaehké&isyn ensisijai suus ja tyok&ytantdjen uudistaminen

Nogk~wWwNE

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
8. Tehokkaat prosessit
9. Palveujen tuottamistavan uudistaminen
10. Tietgjarjestd mien kaytto palveluprosessien kehittamisessa

Uudistuminen ja henkildst6 —nékok ulma:
11. Osaavaja motivoitunut henkil0sto
12. Tyoyksikdiden kehittymisedel lytykset
13. Henkil8stbn saatavuus
Resur ssit —-nakokulma:
14. Palveluverkon kehittdminen
15. Madltillinen kustannuskehitys
2.5.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2006
Vaikuttavuusja palvelukyky -ndkokulma
1. Poikkihallinnollinen yhteistyo

Arviointikriteeri: Y hteistyon toteutuminen
Sitova tavoite 2006:
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- Asetettavat tavoitteet on méaéritelty ja yhteistydalueet on priorisoitu.

- Oppilashuollon toimintamallin kuvaus on aloitettu.

- Midenterveyskuntoutujien palveluketjun kuvaus on aloitettu.

- Tyohallinnon ja perusturvatoimen yhteisty6lle on muodostettu rakenteita.

Y 2. Vanhuspalvelujen toimivuus

Arviointikriteeri: Toi mintaprosess en tehostuminen, palvelujen kohdentuminenjaiké hmisten
palvelustrategian toteutuminen

Sitova tavoite 2006:

- Kotiuttamisen toimintamalli on kuvattu (sairaala, vuodeosastot, asumispal velut, kotihoito)
- Ohjauksen ja neuvonnan toimintamalli on kuvattu.

- Palvelujen myontamiskriteergjd ja saatavuuden ja tarjonnan perusteita on tarkistettu, jotta
palvel ut voidaan kohdentaa eniten hoitoa ja huolenpitoatarvitseville.

- Omaléékéarien tyopanos on méaaritelty ja vakiinnutettu koti hoidossa.

- Vanhusten suun terveydenhuollon toimintakaytantd on vakii nnutettu.

- Pitk&ai kai sessa laitoshoidossa olevien mé&ara suhteessa 75-vuotiaisiin on laskenut.

- Erikoissairaanhoidossa el ole kertynyt sakkopéivié (epétarkoituksenmukaisia hoitopéivid).

3. Seudullisten palvelujen edistdminen

Arviointikriteeri: Seudullisten hankkeiden eteneminen

Sitova tavoite 2006:

- P&&tos Hiiden alueen terveydenhuoltoal ueen Hiita-hankkeen jatkoval mistelusta on tehty.

- Huuma-hanke di palveluketjujen sujuvuuden edistéminen on k&ynnistynyt.

- Tietoj&rjestelmien yhteiskaytto di ns. alue-pegasoksen rakentaminen on edennyt.

- Alueen avohoidon tuotte stamishanke suunnitel mien mukaisesti on toteutumassa.

- Alueen yhteinen laboratoriohanke on k&ynnistysvalmiudessa 1.1.2007.

- Seudullinen terveyskeskuspéivystys on toteutettavissa 1.1.2007.

- Hoitoketjuja paivitettdessa ja juurrutettaessa on painotettu perusterveydenhuoltoa ja sen
mahdollisuuksiaja toimintaedd lytyksia eri koi ssai raanhoidon asemesta.

- Sogaalitydn seudullinen péivystyshanke on vakiinnutettu.

- Sosiaalityon seudullinen alkuarviointikoulutus on toteutunut ja mahdollistanut tyomallien
kehittamisen.

- Asumispalveyjen seudullinen kil pailuttaminen on edennyt.

- Suun terveydenhuollon digitaalisen kuvantamigérjestelman toteutussuunnitelma on
laadittu.

4. Palvelutyytyvaisyyden arviointi ja laadun var mistaminen

Arviointikriteeri: Arviointijarjestel méan hyodyntaminen

Sitova tavoite 2006:

- Palvelutyytyvaisyyden mittaus on tehty kattavasti eri yksikoissa.
- Palvelujen itsearviointimenetel mi& on otettu kattavasti kayttoon.
- Palvelujen laatukriteerit on mééritelty osassa toimintayksikkoja

5. Asiakaspalvelun saatavuuden par antaminen

Arviointikriteeri: Sahkaisten asiointimahdollisuuksien parantuminen

Sitova tavoite 2006:

- Internet-sivujen pal velul&htoinen (ei-organisaatiol 8ht6inen) uudistus on toteutettu.
- Sahkoisia asiointimahdollisuuksia on lisétty.

- S&hkadinen palautejarjestel ma on otettu kayttoon.

- Perusturvakeskuksen e-strategia on luotu.

6. Erityisasumisen kehittaminen

Arviointikriteeri: Erityisasumisen maaran riittavyys ja toi mintaketjujen toimivuus

Sitova tavoite 2006:

- Kaks uutta asumisyksikkda on valmistunut.

- Asuntotoimen ja pa hdetyon avopalveujen yhteistyon toimintamalli on kuvattu ja otettu
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kéayttoon.
- Yhtestydssa kaupunkisuunnittelukeskuksen kanssa on valmisteltu erityisyksikkgjen

7. Ennaltaehk@isyn ensisijaisuusja tyokaytantdjen uudistaminen

Arviointikriteeri: Vatakunnalliset ennaltaehkédisevyytta kuvaavat mittarit ja kaytantojen
uudistuminen

Sitova tavoite 2006:

- Mitattavat toiminnot on valittu.

- Lastensugjelun uusia menetd mia ja tyomalleja on otettu kayttoon.

- Sosiaalisen muutosty6n osuutta sod aalitydssa on vahvistettu.

Prosessit ja rakenteet —nékokulma:

8. Tehokkaat prosessit

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosessilahtoisyys
Sitova tavoite 2006:
- Ydinprosessit on tunnistettu ja méaaritelty tulosalueilla ja tulosalueiden rajapinnoilla.

9. Palvelujen tuottamistavan uudistaminen

Arviointikriteeri: Tilagan roolin selkiytyminen

Sitova tavoite 2006:

- Hankinta- ja osto-osaamista on lisétty.

- Kilpailulle avattavat toiminnot on maaritelty.

- Sopimuskaytantéja on yhdenmukai stettu.

- Palvelujen vaihtoehtoisten tuotantotapojen selvitys on aloitettu.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2006:

- Lohjan sairaalan yhteyteen tulevan perusterveydenhuollon péivystyksen vaati mat
yhtei styokysymykset on ratkaistu.

- Sosiaalityon péivystystoiminta on vakiinnutettu.

- Suun terveydenhuollon paivystygarjested ma on luotul.

10. Tietojarjestelmien kayttd palveluprosessien kehittamisessa

Arviaintikriteeri: Informaatioteknologian hyddyntéaminen

Sitova tavoite 2006:

- Perusturvakeskuksen e-strategia on laadittu.

- Séhkdisen potilastietojarjestel man tarjoamia mahdollisuuksia erikoi ssai raanhoidon

kanssa on hyddynnetty saumattoman palveluketjun periaatteiden mukaisesti.

- Uudet tietojarjestelmét sosaalitydssd, vanhus- ja vammaispalveluissa, asuntopalveluissa,
suun terveydenhuollossa ja hoivapal velujen osastokierroissa on otettu kayttoon.

Uudistuminen ja henkildstd —nékok ulma:

11. Osaava ja motivoitunut henkil6sto
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Arviointikriteeri: Tyohyvinvointi ja esmiesvalmiudet

Sitova tavoite 2006:

- Tyohyvinvointikyseyn kokonaistulokset ovat paremmalla tasolla kuin vuonna 2004.
- Tyohyvinvointikyselyn seuranta on jérjestetty.

- Erityista tukea tarvitsevien tyoyksikoiden lukumaara on vahentynyt.

- Arviointi- jakehityskeskustelut ryhmakeskusteluineen on kéyty kattavasti.

- Eamiestyon osaamista ja johtamiskulttuuria on kehitetty.




12. Tydyksikoiden kehittymisedellytykset

Arviointikriteeri: Osaamisen kehittyminen ja muutosval mius

Sitova tavoite 2006:

- Ydinprosessien médrittelyn ja toimintaympariston muutosten analysoinnin kautta on
maéaritelty ydinosaamisal ueet.

- Tyoyksikoiden perustehtdvan kirkastamisen kautta tulevaisuuden suunta on paremmin
selvilla kuin vuoden 2004 tychyvinvointikyseyssa.

- Osassa tyoyksikoita on tehty osaamiskartoituksia.

- Koulutuksen toteutuksessa on hyddynnetty koulutuksenhallintaohjelma LOHKO:a.

13. Henkil8st6n saatavuus

Arviointikriteeri: Virkojen jatoimien téyttbasteen seuranta

Sitova tavoite 2006:

- Henkil 6ston saannin turvaamiseksi on laadittu vuoteen 2013 ulottuva suunnitelma.

- Rekrytointia on tehostettu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa (apuvalinest,
tasmamediat, sahkoinen rekrytointi).

- Kannustavan, kilpailukykyisen palkkapolitiikan merkitys rekrytointiin on kartoitettu.
- Varahenkilgjarjestel méa ja sjai sten hankintaa on kehitetty.

Resur ssit —nakokulma:

14. Palveluverkon kehittaminen

Arviointikriteeri: Optimaalinen ja ennakoitu palveluverkko

Sitova tavoite 2006:

- Sdvitys vaeston ikdantymisen ja muiden toimintaympériston, asiakastarpeiden ja
lainséadannodn muutosten vaikutuksesta palvel utarpeisiin on aoitettu (valmis 2007).

- Avopalvelujen tuottei stamishankeen tuloksia on hyody nnetty.

- Henkil 6ston yhteistydssa ja tyonjaossa on edetty kansallisen terveyshankkeen ja
sosiaalialan kehittamishankkeen tavoitteiden mukaisesti.

15. Maltillinen kustannuskehitys

Arviointikriteeri: Y ksikkokustannusten kehitys verrattuna keskisuurten kaupunkien
kustannuksiin

Sitova tavoite 2006:

- Sogadli- jaterveydenhuollon kustannukset ovat alle keskisuurten kaupunkien mediaanin.

- Toiminnallisa péaédllekkdisyyksda on purettu erityisesti perusterveydenhuollon ja
erikoissai raanhoidon vélilla

- Kuntayhtymien palvelutaso on méaaritelty talousarvion yhteydessa ja yksi kkdkustannusten
nousu on enintéan 2,5 % .

2.5.4 Perusturvalautakunnan tuloslaskelma

PERUSTURVALAUTAKUNTA 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TULOSLASKELMA 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 9525 10 126 9331273 11027 na2n
Muutos-% 6,3 -7,8 18,2 17
MYYNTITUOTOT 2054 2186 2131044 3473 3532
MAKSUTUOTOT 3910 4149 4 283 447 4614 4700
TUET JA AVUSTUKSET 1590 1938 1068 388 1070 1072
MUUT TOIMINTATUOTOT 1971 1853 1848 394 1870 1907
TOIMINTAKULUT 70 546 75 242 77155 228 81982 84 119
Muutos-% 6,7 2,5 6,3 2,6
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HENKILOSTOKULUT 18789 20384 21 345 387 21951 22639

PALKAT JA PALKKIOT 13 797 14 912 15529 136 15948 16 427
HENKILOSTOSIVUKULUT 4992 5472 5816 251 6002 6212
ELAKEKULUT 4018 4421 4652401 4 801 4969
MUUT HENKILOSIVUKULUT 974 1051 1163850 1201 1243
PALVELUJEN OSTOT 42 414 45 509 45 958 547 49233 50493
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 38290 40 968 41 488 146 43 922 45 059
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 4124 4542 4470 401 531 5434
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1855 1778 1944102 2187 2226
AVUSTUKSET 5708 5816 6 029 859 6130 6233
MUUT TOIMINTAKULUT 1780 1754 1877333 2482 2527
VUOKRAT 1686 1754 1787 126 2391 2434
MUUT TOIMINTAKULUT 93 90 207 a1 93
TOIMINTAKATE -61 021 -65 116 -67 823 955 -70 955 -72 907
Muutos-% 6,7 4,2 4.6 28
Henkil6kunnan méara 486,5 493,0 494,0 557,0 557,0
Henkildkunta, % asukasmaarasta 13 13 1,3 15 15
Toimintakulut, €/asukas 1948 2058 2088 2197 2232
Toimintakate, €/asukas -1685 -1781 -1836 -1902 -1934
Tuotot, % kuluista 13,5 135 10,8 13,5 13,3
Ostopalvelut, % kuluista 60,1 60,5 59,6 60,1 60,0
K &yttdomai suuden poistot 771 830 637635 716 771

2.60 Opetuslautakunnanstrategiafjactavoitteet
26.1 Viso
M onipuolisen osaamisen ja korkeatasoisen kulttuurin Lohja.
2.6.2 Kriittiset menestystekijat
Vaikuttavuus ja palvelukyky —ndkokulma:
1 Kaéyttgaahtoiset, hyvinvointiajaturvallisuutta tuottavat palvelut

2. Laadukas ja monipuolinen osaaminen
3. Tietoyhteiskuntaval miudet

Prosessit ja rakenteet —nékokulma:
4. Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen
5. Kuntademokratian toimivuus

Uudistuminen ja henkildst6 —nékok ulma:
6. Uudistumiseen motivoitunut henkil st
7. Hyvajahoukuttelevatytnantga

Resurssit —nakoékulma:
8. Talouddlinen palvelu- ja tuotantoverkko
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2.6.3 Arviointikriteerit jasitovat tavoitteet vuodelle 2006
Vaikuttavuus ja palvelukyky -nékokulma
1. Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Strategisten palveluiden saatavuus

Sitova tavoite 2006:

- Kaupunkistrategiassa esitettyja palveluja koskevia linjauksia on tarkennettu.
- Perhepoaliittinen ohjelma on valmistunut.

- Poikkihallinnollinen yhteisty6 on tehostunut.

Arviointikriteeri: Varhaiskasvatuksen laatu

Sitova tavoite 2006:

- Paivahoidon arviointi ja kotihoidontuen arviointi on k&ynnistynyt (Stakes).

- Avoimen paivahoidon tarpeen arviointi ja toteutuksen suunnittelu on kéynnistynyt.
- Lasten saaman erityisen tuen resurssimittari on otettu k&yttoon.

Arviointikriteeri: Koulutustarjonnan laatu

Sitova tavoite 2006:

- Lahikoulun toteutumisesta on tehty selvitys.

- Kouluhyvinvointi on parantunut (Stakesin mittari).

- Perusopetuksen uudet opetussuunnitelmat on otettu kdyttoon.

Arviointikriteeri: Syrjdytymisen ehkaisy

Sitova tavoite 2006:

- Koulutustakuujérjestelmé on otettu kayttoon.

- Varhaiskasvatuksen ja lastenneuvolan KEHU-menetelman lagjentaminen 3-vuctiaisiin on
aoitettu vahintdan yhdd & pilottialueella.

Arviointikriteeri: Palveluiden laadun kehittaminen

Sitova tavoite 2006: _

- Itsearviointityd on kaynnistetty, toimenpiteet on aikataulutettu ja ensmméiset toimenpiteet
on tehty.

Arviointikriteeri: Palvelutyytyvéisyys
Sitova tavoite 2006:
- Palveutyytyvéisyyden mittaus on toteutettu ensimmaisen kerran.

/2. Laadukasja monipuolinen osaaminen

Arviointikriteeri: Hiiden korkeakoulukeskuksen kehitt&dminen
Sitova tavoite 2006:
- Korkeakouluhanke on k&ynnistynyt.

Arviointikriteeri: Toisen asteen kehittéminen
- Y hteisty6 Lansi-Uudenmaan koulutuskeskuksen kanssa on lis&antynyt.
- Toisen asteen joustavat koulumahdallisuudet on varmistettu seudullisella yhteistyolla

Arviointikriteeri: Aikuisopetuksen kehittaminen
- Suunnittelu Hiiden Opiston, aikuidukion, I nnofocuksen jaal ueel latoimivien korkeakoulujen
kanssa on kdynnistetty.

3. Tietoyhteiskuntavalmiudet

Arviointikriteeri: Kansalaisten séhkdiset palvelut
Sitova tavoite 2006:
- Opetustoi men e-strategian laatiminen on aloitettu.
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Prosessit ja rakenteet —nékokulma:
4. Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Tilagjan roolin selkeyttdminen

Sitova tavoite 2006:

- Svistyskeskus on jarjestéanyt osto-osaamiseen ja kustannustietoisuuteen liittyvaa
koulutusta.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2006:

- Sivistystoimen hankintayhtei sty on toimivaa.

- Seudullinen erityisopettgakoul utus on toimivaa.

- Varhaiskasvatuksen henkil 6ston seudullinen koulutus on aloitettu.

5. Kuntademokratian toimivuus

Arviointikriteeri: Pagtoksenteon strategisuus

Sitova tavoite 2006:

- Perhepoaliittinen ohjelma on valmistunut.

- Erillisohjelmien tarve strategian puitteissa on pastetty.

Arviointikriteeri: Osallistumista ja yhteisollisyytta edistavien toimintamallien k&yttoonotto
Sitova tavoite 2006:

- Sdosryhmgpolitiikka on  aktiivisempaa (seurakunta, vanhempainyhdistykset,
kaupunginosayhdistykset, nuoriso-, kulttuuri- jaliikuntgérjestot).

Uudistuminen ja henkildstd —nékok ulma:
6. Uudistumiseen motivoitunut henkil6st6

Arviointikriteeri: Ty6hyvinvointi

Sitova tavoite 2006:

- Tyohyvinvointikyseyn kokonaistulokset ovat paremmallatasolla kuin v. 2004.
- Erityista tukea tarvitsevien tyoyksikdiden lukumaara on pienentynyt.

- Sairauspoissaolot ovat vahentyneet.

- Es miestoi mintaan jajohtamiskulttuuriin on panostettu.

Arviointikriteeri: Henkilokunnan asiakad ahttisyys

Sitova tavoite 2006:

- Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen asakastyytyvaisyys on mitattu.
- Asiakaspal autegjarjestel ma on rakennettu ja kdytossa.

Arviointikriteeri: Osaamisen kehittdminen strategian mukaisesti

Sitova tavoite 2006:

- Strategianmukai stenydinprosessienav ullaonméaaritelty ydi nosaami sal ueet, joiden pohjaltaon
laadittu tydyks koiden kehittamissuunnitel mat ja henkil 6kohtaiset kehittémissuunnitel mat.

- Osaamisen kehittaminen on osa kehityskeskustel uja.

- Jokaisdle varhaiskasvatuksen vakinaisele tyontekijalle on laadittu henkilGkohtainen
koulutussuunnitel ma.

7. Hyvéa ja houkutteleva tybnantaja

Arviointikriteeri: Palkkauksen ja henkil6stopal veluiden kilpailukykyisyys
Sitova tavoite 2006:
- Opettgien tyon vaativuuden arviointi on tehty.

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitova tavoite 2006:

- Osdllistuttu oppisopi muskoulutusprosessiin suunnitteluun.

- Laadittu selvitys, milla aloilla tydvoiman saatavuus on vaikeutumassa

20




Resur ssit —-nakokulma:
8. Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
Arviointikriteeri: Palvelutarpeen ennakointi

Sitova tavoite 2006:
- Kouluverkkoselvitys on laadittu.

Arviointikriteeri: Y ksikkokustannusten kehitys
Sitova tavoite 2006:
- Y ksikkokustannukset nousevat véhemman kuin kustannustaso.

Arviointikriteeri: Kustannusperusteiset laskenta- ja raportointijarjestel mét

Sitova tavoite 2006:

- Laskentgarjested mén kehittamistavoitteet on maaritelty.

- Analyysjarjestelmét ja vertailutietokannat on méaaritelty.

- Osdllistutaan tuottei stamispilotteihin.

- Ssdisten laskutusten ja kustannud askennallisten erien késittelyperiaatteet on maaritelty.

2.6.4 Tulodaskema

OPETUSLAUTAKUNTA 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
JUIOSIASKEIMA 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 2985 3106 3212948 3283 3357
Muutos-% 41 34 2,2 2,3
MYYNTITUOTOT 973 830 1109 600 1137 1168
MAKSUTUOTOT 1891 2170 1981 947 2022 2062
TUET JA AVUSTUKSET 30 70 27274 28 29
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 37 94 127 96 98
TOIMINTAKULUT 45 643 47 468 51 028 817 52 381 53 898
Muutos-% 4,0 7,5 2,7 29
HENKILOSTOKULUT 30620 31851 33523222 34 466 35539
PALKAT JA PALKKIOT 23871 24658 26017 833 26720 27522
HENKILOSTOSIVUKULUT 6 749 7193 7505 389 7 746 8017
ELAKEKULUT 5172 5451 5606 247 5786 5988
MUUT HENKILOSIVUKULUT 1577 1742 1899 142 1960 2028
PALVELUJEN OSTOT 8689 8952 9637 301 9878 10 145
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 1136 997 1175010 1204 1237
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 7 553 7955 8462 291 8674 8908
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1065 1142 1108 489 1131 1153
AVUSTUKSET 2775 2897 4102 655 4185 4268
MUUT TOIMINTAKULUT 2494 2627 2657150 2722 2793
VUOKRAT 2399 2583 2560 702 2623 2692
MUUT TOIMINTAKUL UT 95 44 96 448 98 100
TOIMINTAKATE -42658 -44362 -47815869 -49098  -50540
Muutos-% 4,0 7,8 2,7 29
Henkil6kunnan mééra 824,4 895,0 900,0 900,0 900,0
Henkilokunta, % asukasmaarasta 2,3 24 24 24 24
Toimintakulut, €/asukas 1260,22 129822 138117 140376 1430,06
Toimintakate, €/asukas 117780 -1213,27 -1294,21 -131577 -1340,99
Tuotot, % kuluista 6,5 6,5 6,3 6,3 6,2
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Ostopal velut, % kuluista 190 18,9 18,9 18,9

K&y ttéomai suuden poistot 1466 1253 1749 240 1869

2.70 Sivistysmjacvapaataikalautakunnanstrategiadja
o o tavoitteet

27.1 Visio
M onipuolisen osaamisen ja korkeatasoisen kulttuurin Lohja.
2.7.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuus ja palvelukyky —ndkokulma:
1 Kaéyttgaahtoiset, hyvinvointiajaturvallisuutta tuottavat palvelut
2. Laadukas ja monipuolinen osaaminen
3. Tietoyhteiskuntaval miudet

Prosessit ja rakenteet —nékokulma:
4. Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen
5. Kuntademokratian toimivuus

Uudistuminen ja henkildstd —nékok ulma:
6. Uudistumiseen motivoitunut henkil 6sto
7. Hyvajahoukutteleva tytnantaja

Resur ssit —nakokulma:
8. Taouddlinen palvelu- jatuotantoverkko

2.7.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2006
Vaikuttavuusja palvelukyky -ndkokulma
1. Kayttgjalahtadiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Strategisten palveluiden saatavuus

Sitova tavoite 2006:

- Kaupunkistrategiassa esitettyja pal veluja koskevia linjauksa on tarkennettu.
- Kulttuuripoliittinen ohjelma on valmistunut.

- Poikkihallinnollinen yhteisty6 on tehostunut.

Arviointikriteeri: Vapaa-gjan ja kulttuuripalvelujen tarjonta

Sitova tavoite 2006:

- Uusl paakirjasto on otettu kdyttoon, lainaus- ja kévijamaarat ovat lisdanty neet.
- Suunnitelma teatterin kehittdmiseks on laadittu.

- Suunnitelma litkunnan terveysvai kutusten arviointiin on laadittu.

18,8

1975

- Hiiden Opisto on péivittanyt taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmat kuvataiteen,

kasityttaiteen ja sanataiteen osalta.

Arviointikriteeri: Syrjdytymisen ehkaisy
Sitova tavoite 2006:
- Nuorten tuki- ja neuvontakeskus Linkin vakinaistaminen on val mistettu.

Arviointikriteeri: Palveluiden laadun kehittaminen
Sitova tavoite 2006:

- Itsearviointity®d on k&ynnistetty, toimenpiteet on aikataulutettu ja ens mmaiset toimenpiteet

on tehty.
- Hiiden Opistossa on EFQM:n mukaan laadittu laatukasikirja.
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Arviointikriteeri: Palvelutyytyvéisyys
Sitova tavoite 2006:
- Palveutyytyvéisyyden mittauson toteutettu ens mmaisen kerran.

2. Laadukasja monipuolinen osaaminen

Arviointikriteeri: Aikuisopetuksen kehittaminen

Sitova tavoite 2006:

- Suunnittelu Hiiden Opiston, aikuidukion, I nnofocuksen jaal ueel latoi mivien korkeakoulujen
kanssa on k&ynnistetty.

3. Tietoyhteiskuntavalmiudet

Arviointikriteeri: Kansalaisten séhkdiset palvelut
Sitova tavoite 2006:
- Sivistys- ja vapaa-ai katoimen e-strategian laadinta on kaynnistetty.

Prosessit ja rakenteet —nékokulma:
4. Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Tilagan roolin selkeyttdminen

Sitova tavoite 2006:

- Svistyskeskus on jarjestéanyt osto-osaamiseen ja kustannustietoisuuteen liittyvaa
koulutusta.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2006:

- Sivistystoimen hankintayhtei sty on toimivaa.

- Hiiden Opiston, musiikkiopiston ja kirjaston seudullinen toimivuus on varmistettu.
- Orkesterin, teatterin, museon jaliikuntatoimen seudullinen toiminta on va misteltu.

5. Kuntademokratian toimivuus

Arviointikriteeri: Pagtoksenteon strategisuus

Sitova tavoite 2006:

- Kulttuuripoliittinen ohjelma on valmistunut.

- Erillisohjelmien tarve strategian puitteissa on péétetty.

Arviointikriteeri: Osallistumistaja yhteisollisyytta edistévien toimintamallien k&yttoonotto
Sitova tavoite 2006:

- Sidosryhmé@politiikka on aktivitoitunut(seurak unta, vanhempainyhdistykset, kaupungin-
osayhdistykset, nuoriso-, kulttuuri- jaliikuntajarjestot).

- Hiiden Opistossa on aktiivista kansalaisuutta edistéava kurssitarjonta.

Uudistuminen ja henkildst6 —nékok ulma:
6. Uudistumiseen motivoitunut henkil6sto

Arviointikriteeri: TyGhyvintointi

Sitova tavoite 2006:

- Tyohyvinvointikyseyn kokonaistulokset ovat paremmallatasolla kuin v. 2004.
- Erityista tukea tarvitsevien tyoyksikdiden lukumaéré on pienentynyt.

- Sairauspoissaolot ovat vahentyneet.

- Es miestoimintaan jajohtamiskulttuuriin on panostettu.

Arviointikriteeri: Henkilokunnan asiakad ahttisyys

Sitova tavoite 2006:

- Sivistystoimen alaisten yksikdiden asakastyytyvéisyys on mitattu.
- Asiakaspal autegjarjestel ma on rakennettu ja kdytossa.
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Arviointikriteeri: Osaamisen kehittdminen strategian mukaisesti

Sitova tavoite 2006:

- Strategianmukai stenydi nprosessienav ullaonmaaritelty ydinosaami sal ueet,joidenpohjaltaon
laadittu tydyks koiden kehittamissuunnitel mat ja henkil 6kohtaiset kehittémissuunnitel mat.

- Osaamisen kehittaminen on osa kehityskeskustel uja.

7. Hyvéaja houkutteleva tyonantga

Arviointikriteeri: Palkkauksen ja henkil6stopal veluiden kilpailukykyisyys
Sitova tavoite 2006:
- Muus koiden tyon vaativuuden arviointi on tehty.

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitova tavoite 2006:

- Osdllistuttu oppisopi muskoul utusprosessin suunnitteluun.

- Laadittu selvitys, milla aloilla tyévoiman saatavuus on vaikeutumassa.

Resur ssit —nakokulma:

8. Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverk ko

Arviointikriteeri: Palvelutarpeen ennakointi

Sitova tavoite 2006:

- Kirjastoverkkosdvitys paakirjaston kayttoonotosta saatujen kokemusten perusteella on
k&ynnistetty.

Arviointikriteeri: Y ksikkokustannusten kehitys
Sitova tavoite 2006:
- Y ksikkokustannukset ovat nousseet vahemman kuin kustannustaso.

Arviointikriteeri: Kustannusperusteiset laskenta- ja raportointijarjestel mét

Sitova tavoite 2006:

- Laskentgarjestelman kehittamistavoitteet on méaaritelty.

- Anayysjarjestelmét ja vertailutietokannat on méaaritelty.

- Osdllistutaan tuottei stamispilottei hin.

- Sisdisten laskutusten ja kustannud askennallisten erien kasittel yperiaatteet on maaritelty.

274 Sivistys- javapaa-aikalautakunnan tuloslaskelma
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SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALK. 1000€  1000€ € 1000€  1000€
TULOSL ASKELMA 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 1733 1517 1681805 1719 1759
M uutos-% 125 10,8 2.2 23
MY YNTITUOTOT 460 379 545557 559 574
MAKSUTUOTOT ece) 830 842749 860 877
TUET JA AVUSTUKSET 176 143 118351 121 125
MUUT TOIMINTATUQTOT 165 166 175 148 179 183
TOIMINTAKULUT 9185 9384 9868805 10128 10417
M uutos-% 2.2 5.2 26 29
HENKILOSTOKULUT 4961 5045 5299124 5474 5645
PALKAT JA PALKKIOT 3898 3864 4080500 4216 4343
HENKILOSTOSIVUKULUT 1063 1181 1218624 1258 1302
ELAKEKULUT 806 906 916 747 946 979
MUUT HENKILOSIVUKULUT 257 275 301877 312 322
PALVELUJEN OSTOT 2924 2910 3111152 3189 3275




ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 1760 1839 1891726 1939 1991

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 1164 1072 1219 426 1250 1284
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 527 473 542 120 553 564
AVUSTUKSET 155 230 203 089 224 229
MUUT TOIMINTAKULUT 618 725 713321 687 705
VUOKRAT 588 719 702 088 676 693
MUUT TOIMINTAKULUT 30 6 11233 11 12
TOIMINTAKATE -7 452 -7867 -8187000 -8 409 -8 659
Muutos-% 5,6 41 2,7 3,0
Henkilokunnan maéra 126,8 124.4 126,4 126,4 126,4
Henkilokunta, % asukasmaéarasta 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Toimintakulut, €/asukas 253,60 256,65 267,11 271,41 276,40
Toimintakate, €/asukas -205,75 -215,15 -221,59 -225,34 -229,75
Tuotot, % kuluista 18,9 16,2 17,0 17,0 16,9
Ostopalvel ut, % kuluista 31,8 31,0 31,5 31,5 31,4
K &yttéomai suuden poistot 11 496 490 757 494 490
2.80 Teknisendautakunnanstrategiafjatavoitteet
2.8.1 Visio

Kaupunkisuunnittel ukeskusonvaltakunnallisesti arvostettu kaupunkikehittg &, as akkaidensa
arvostama, toimialallaan toivottu yhtei styokumppani. Keskuksen eri tulosal ueiden tyontekijat
tukevat toisiaan L ohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

2.8.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuus ja palvelukyky —nakokulma:
1 Kayttgaahtoiset, hyvinvointi jaturvallisuutta tuottavat palvelut
2. Selkedkaupunkirakenne: tiivis kaupunkikeskusta, monipuoliset asumisvaihtoehdot ja laa-
dukas luontoymparisto _
3. Laadukas ja monipuolinen osaaminen
4. Tietoyhtelskuntava miudet

Pro PtaJ arakenteet -nékokulma: _
5. velujen tuottamistapojen uudistaminen
6. Strategiset prosessit; kuntademokratian toimivuus

Uudistuminen ja henkil6st6 —nékokulma:
7. Uudistumiseen motivoitunut henkil st
8. Hyvajahoukuttelevatyonantga

Resur ssit —nakokulma:
9. Taouddlinen palvelu- ja tuotantoverkko

10. Vakaa talous
11. Omistajapolitiikkaja omaisuuden hoito

2.8.3 Arviointikriteerit jasitovat tavoitteet vuodelle 2006
Vaikuttavuus ja palvelukyky —ndkokulma
1. Kayttgjalahtoiset, hyvinvointi ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Strategisten palveluiden saatavuus
Sitova tavoite 2006:
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- Kaupunkistrategiassa esitettyja palveluja koskevia linjauksia on tarkennettu, maaritys on
tehty palveluittain.
- Poikkihallinnollinen yhteisty6 on tehostunut.

Arviointikriteeri: Palveluiden laadun kehittaminen

Sitova tavoite 2006:

- Itsearviointity®d on kadynnistetty, toimenpideaikataulu on laadittu.
- Pilotit on valittu, sisdiset arvioijat on valittu ja koulutettu.

- Engmmaiset arvioinnit on suoritettu.

Arviointikriteeri: Palvelutyytyvéisyys

Sitova tavoite 2006:

- Palveutyytyvéisyyskyselyt on tehty erikseen asiakkaille ja kuntalaisilie.

- Kartoitus suoritetuista kysdyista on tehty.

- Palveutyytyvéisyyskyselyja on yhtendistetty, yhtenéinen kyselymalli on luctu.
Arviointikriteeri: Vanhuspalveuiden kayttgalahtoisyys

Sitova tavoite 2006:

- Turvallinen jatoimiva kotipal veluateria tukee kotona asumista.

Arviointikriteeri: Terveyden edistaminen

Sitova tavoite 2006:

- Terveellinen ja monipuolinen kotiruuan omainen koululounas on parantanut nuorten
ruokailutottumuksia.

Arviointikriteeri: Energian saatavuus

Sitova tavoite 2006:

- Kaupungin energiastrategian laatiminen on aloitettu.
- Loherin strategia on paivitetty.

Arviointikriteeri: Toimiva jatehuolto
Sitova tavoite 2006:
- Toimitaan uusitun seudullisen yhtei stydsopimuksen puitteissa.

2. Selked kaupunkirakenne: tiivis kaupunkikeskusta, monipuoliset asumisvaihtoehdot ja
laadukas luontoymparisto

Arviaintikriteeri: Liikenteen sujuvuus jaturvallisuus
Sitova tavoite 2006:
- Tieverkko- jaliikenneturvallisuussuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty.

- Keskustan paivitetty liikennesuunnitel ma on hyvaksytty.

Arviointikriteeri: Luonnonympériston laatu

Sitova tavoite 2006:

- Kaikista puistoalueista ja -metsista on tehty hoitokortit (tuotteistettu).
- Jarvialueiden erityispiirteiden jalostaminen on aloitettu.

- Pohjaveden laadun turvaamiseen on panostettu.

3. Tietoyhteiskuntavalmiudet

Arviaintikriteeri: Kansalaisten sahkdiset palvelut
Sitova tavoite 2006:

- Teknisen toimen e-strategia on laadittu.

- Kaupungin kotisivuilla on palveluporttaalit.

- Sahkadinen palautejarjestelma on kaytossa.

Arviointikriteeri: Tietoteknologian hyédyntaminen pal vel uprosessei ssa
Sitova tavoite 2006:
- Henkil 6stohallinnossa web-tallennus on kéytossa.
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Prosessit ja rakenteet —nékokulma:
4. Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen
Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosess|ahtoisyys

Sitova tavoite 2006:
- Ydinprosessit on méadritelty (prosessit on kuvattu 2007).

Arviointikriteeri: Tilagan roolin selkeyttdminen
Sitova tavoite 2006:
- Osto-osaaminen ja kustannustietoisuus on lisdantynyt (toimitaan seudullisesti).

Arviointikriteeri: Vaihtoehtoisten tuottamistapojen kayttoonotto (markkinat)

Sitova tavoite 2006:

- On péétetty, mitd palvelutuotantoa voidaan avata kilpailulle ei mita palvelutuotantoa
|&hdetaan val mistelemaan kil pailutuk seen.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2006:

- Tukipalveluiden seudullinen tuottaminen on selvitetty.

- Vesihuollon seudullisesta palvel utuotannosta on saatu paatos.

5. Strategiset prosessit; kuntademokratian toimivuus

Arviointikriteeri: Pagtoksenteon strategisuus

Sitova tavoite 2006:

- Kaupunkisuunnittelukeskus on konkretisoinut kaupunkistrategiaa (2005 syksy),
erillisohjemat on péivitetty kaupunkistrategian pohjalta.

- Tyonjakoa on selvennetty luottamuselinten ja viranhaltijoiden valilla

Arviointikriteeri: Osallistumistaja yhteisollisyytta edistévien toimintamallien k&yttoonotto
Sitova tavoite 2006:

- On jarjestetty osallistumisfoorumit gankohtaisista asioista, esm. talous, kaavoitus,
jétehuoalto.

Uudistuminen ja henkildst6 —nékok ulma:
6. Uudistumiseen motivoitunut henkil6sto

Arviointikriteeri: Ty6hyvinvointi

Sitova tavoite 2006:

- Tyohyvinvointikyseyn kokonaistulokset ovat paremmallatasolla kuin v. 2004.
- Erityista tukea tarvitsevien tyoyksikdiden lukumaéré on pienentynyt.

- Sairauspoissaolot ovat vahentyneet.

- Es miestoi mintaan jajohtamiskulttuuriin on panostettu.

Arviointikriteeri: Muutosvamius

Sitova tavoite 2006:

- Tydyks kdiden muutostarpeen ja kapasiteetin arviointi on tehty.

- Tulevai suuden suunta on sdvilla paremmin kuin vuoden 2004 tyohyvinvointikysdyssa.

Arviointikriteeri: Henkilokunnan asiakad ahttisyys

Sitova tavoite 2006:

- Jarjestelmdllinen asiakastyytyvaisyyden mittaaminen ja kasittely.
- Asiakaspal autegjarjestelma on rakennettu ja kdytossa.

Arviaintikriteeri: Osaamisen kehittaminen strategian mukaisesti

Sitova tavoite 2006:

- Strategianmukai stenydinprosessienavullaonmaéritelty ydinosaamisal ueet, joidenpohjaltaon
laadittu tydyksikoiden kehittamissuunnitelmat ja henkilOkohtai set kehittamissuunnitel mat.

- Osaamisen kehittdminen on osa kehityskeskustel uja.
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7. Hyvéa ja houkutteleva tybnantaja

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitova tavoite 2006:

- Oppisopi muskoulutuksen kayttd on suunniteltu.

- Rekrytointia on tehostettu tyovoimapulasta karsivilla aloilla — tydvoimapula-alueet
kartoitettu.

Resur ssit —nakokulma:

8. Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverk ko

Arviointikriteeri: Y ksikkokustannusten kehitys

Sitovatavoite 2006:

- Y ksikkdk ustannukset nousevat vahemman kuin kustannustaso.
- Y ksikkdkustannusten nousu enintéan 2,5%.

Arviointikriteeri: Kustannusperusteiden laskenta- ja raportointijérjestel mét

Sitova tavoite 2006:

- Laskentgarjestelman kehittamistavoitteet on méaaritelty.

- Anayysjarjestelmét ja vertailutietokannat on méaaritelty.

- Tuotteistamispilotit on k&ynnistetty.

- Sisdisten laskutusten ja kustannud askennallisten erien kasittel yperiaatteet on maaritelty.
- Pa&domakustannusten kohdentamisperiaatteet on maéaritelty.

Arviointikriteeri: Toiminnan muutosta vastaava henkildstorakenne

Sitova tavoite 2006:

- Keskuksen palvelujen palvelutason ja resurssien valinen mitoitus on k&ynnistynyt (valmis
2007).

Arviointikriteeri: Palvel utarpeiden ennakointi
Sitova tavoite 2006:
- Ruoka- ja sivouspalvelun alue-mallista on péétetty pilottihankkeen pohjalta

9. Vakaa talous

Arviointikriteeri: Investointien tulorahoitus

Sitova tavoite 2006:

- 40 %.

- Strategiakauden kattava investoi ntiohjel man raami on hyvaksytty.
- Ké&yttdomaisuuden myyntitulot on raamitettu.

Arviointikriteeri: Kaupunkikonsernin tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja liikelaitosten
tuloksdlisuus

Sitova tavoite 2006:

- Tuottovaatimukset vesihuoltolaitokselle: 9,5 % jaanntspadomalle.

10. Omistgjapolitiikka ja omaisuuden hoito
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Arviointikriteeri: Omistusten strategi suus/omistuksesta luopuminen

Sitova tavoite 2006:

- Selvitys omaisuuden kaytosta eri tarkoituksiin on tehty.

- Omaisuuden hallinnan rekisterit ja ohjelmat on péivitetty, kuntotiedon mittauskriteerit on
maéaritelty ja ensimmainen mittauskierros on tehty.

- Kiinteistdjen korjausohjel masta on paatetty.

- Kalusteluettdot, kuntatarkistukset ja korjausohjelmat ovat sdhkéisessa muodossa.

Arviointikriteeri: Tilojen tehokas kaytto

Sitova tavoite 2006:

- Tilogjen ka&yton tehokkuuden mittareista ja tavoitetasoista on paétetty.

- Suunnittelukriteerit on péivitetty ottamaan huomioon tilojen monikayttoisyys.




2.8.4 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma

TEKNINENLAUTAKUNTA 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TULOSI ASKEILMA 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 18 897 19685 20865154 21474 22053
Muutos-% 4,2 6,0 29 2,7
MYYNTITUOTOT 13 526 13941 14690 952 15155 15 577
MAKSUTUOTOT 230 393 308 535 315 321
TUET JA AVUSTUKSET 90 25948 27 27
_MUUT TOIMINTATUOTOT 5050 5351 5839719 5978 6128
TOIMINTAKULUT 20 867 21515 22604 142 23258 23730
Muutos-% 31 51 29 2,0
HENKILOSTOKULUT 9 286 9844 10076986 10 361 10 683
PALKAT JA PALKKIOT 7153 7523 7757 457 7967 8 206
HENKILOSTOSIVUKULUT 2133 2321 2319529 2394 2478
ELAKEKULUT 1650 1790 1751569 1808 1871
MUUT HENKILOSIVUKULUT 483 532 567 960 586 607
PALVELUJEN OSTOT 5460 5630 6013133 6 251 6 265
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 1764 1815 2000288 2050 2106
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 3 696 3815 4012 845 4201 4159
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 5274 5208 5741 434 5856 5973
AVUSTUKSET 211 181 191 200 195 199
MUUT TOIMINTAKULUT 635 652 581 389 595 609
VUOKRAT 526 522 452 818 464 475
MUUT TOIMINTAKUL UT 109 129 128571 131 134
TOIMINTAKATE -1970 -1829 -1738988 -1784 -1677
Muutos-% -7,2 -4,9 2,6 -6,0
Henkil6kunnan maéra 317,8 34,7 310,3 310,3 310,3
Henkilokunta, % asukasmaarasta 0,9 0,9 0,8 08 0,8
Toimintakulut, €/asukas 576,15 588,41 611,82 623,29 629,62
Toimintakate, €/asukas -54,40 -50,03 -47,07 -47,81 -44,49
Tuotot, % kuluista 90,6 91,5 92,3 92,3 92,9
Ostopalvelut, % kuluista 26,2 26,2 26,6 26,9 26,4
K &yttdomai suuden poistot 3349 3689 3714 449 3828 3988

2.90 Ymparistolautakunnanstrategiafjatavoitteet
291 Viso

arvostama, toimiaallaan toivottu yhteistyokumppani. Keskuksen eri tulosal ueiden tyontekijat
tukevat toisiaan L ohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

292 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuus ja palvelukyky —ndkokulma:
1. Kayttgaahtoiset, hyvinvointi jaturvallisuutta tuottavat palvelut
2. Sdked kaupunkirakenne: tiivis kaupunkikeskusta, monipuoliset asumisvaihtoehdot ja
laadukas luontoy mpéristo
3. Yritysympariston Kilpailukyky
4. Tietoyhterskuntava miudet

Pro I'Dtai'a rakenteet —nakokulma: _
5. velujen tuottamistapojen uudistaminen

Kaupunginvaltuusto®2.11.2005 29



6. Strategiset prosessit; maank&yton suunnittelu jamaapolitiikka, kuntademokratian toimi-
vuus

Uudistuminen ja henkildstd —nékok ulma:
7. Uudistumiseen motivoitunut henkil st
8. Hyvajahoukuttedlevatyonantga

Resurssit —nakokulma:
9. Talouddlinen palvelu- ja tuotantoverkko
10. Vakaatalous
11. Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito

2.9.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2006
Vaikuttavuus ja palvelukyky —ndkokulma
1. Kayttgjalahtoiset, hyvinvointi ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Strategisten palveluiden saatavuus

Sitova tavoite 2006:

- Kaupunkistrategiassa esitettyja pal veluja koskevia linjauksia on tarkennettu, maaritys tehty
palveuittain.

- Poikkihallinnollinen yhteisty6 on tehostunut.

Arviointikriteeri: Palveluiden laadun kehittaminen
Sitovatavoite 2006:

- Itsearviointity®d on kdynnistetty, toimenpideaikataulu laadittu.
- Pilotit valittu, sisdiset arvioijat valittu ja koul utettu.

- Ensmmaiset arvioinnit suoritettu.

Arviointikriteeri: Palvelutyytyvéisyys

Sitova tavoite 2006:

- Palveutyytyvéisyyskyselyt on tehty erikseen asiakkaille ja kuntalaisilie.

- Kartoitus suoritetuista kysdyista on tehty.

- Palveutyytyvéisyyskyselyja on yhtendistetty, yhtendinen kyselymalli on luotu.

2. Selked kaupunkirakenne: tiivis kaupunkikeskusta, monipuoliset asumisvaihtoehdot ja
laadukas luontoymparisto

Arviointikriteeri: Kaavojen toteutuminen

Sitova tavoite 2006:

- Keskustan kehittéamisprojektista on sovittu kiintei sténomistgien kanssa.
- Keskustan osayleiskaavan periaatteista on sovittu (valmis 2007).

- Kaavoitusohjelman toteutuksessa el ole merkittavia aikataulupoi kkeamia.

Arviointikriteeri: Liikenteen sujuvuus jaturvallisuus
Sitova tavoite 2006:
- Tieverkko- jaliikenneturvallisuussuunnitel ma on laadittu ja hyvaksytty.

- Keskustan paivitetty liikennesuunnitel ma on hyvaksytty.

Arviointikriteeri: Luontoympériston laatu

Sitova tavoite 2006:

- Jarvialueiden erityispiirteiden jalostaminen on aloitettu.

- Pohjaveden laadun turvaamiseen on panostettu.

- Hiidenveden kunnostustytté on jatkettu.

- Jatevesvalvonnan yhteisty6té on jatkettu Lansi-Uuded lamaalla.

- Pohjavesriskien ennaltaehkdisytyd on tehty suunnitedmallisella valvonnalla ja
neuvonnalla.

- On osdllistuttu pohjaveden yhteistarkkailuun.

- Hiiden alueen luontotietojérjestel mé on otettu kayttoon.
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- Kaupungin perinnemai semien hoitovastuut on sovittu.

Arviointikriteeri: Tonttitarjonnan riittavyys

Sitova tavoite 2006:

- Tagjamayleiskaavaan on laadittu selvitys tavoitetavista asuntotyypeista huomioiden
nykyinen rakennuskanta.

- Maapoaliittinen ohjelma on hyvaksytty.

- Keskeaisilla kehittdmisalueilla on toteutettu maanhankintaa ja neuvotdtu tarvittaessa
maankayttosopimuksista.

Arviointikriteeri: Maaseudun, jarvi- ja harjuluonnon hy6dyntaminen
Sitova tavoite 2006:

- Asaa on painotettu arviointikriteerind kaavoituk sessa.

- Esselvitys virkistystarpeista on laadittu.

Arviointikriteeri: Asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys

Sitova tavoite 2006:

- Kullekin uudelle asuntoaluedle on pohdittu oma kaavallinen roolinsa osana
kaupunkirakennetta kaavatyon yhteydessa.

3. Yritysympaériston kilpailukyky

Arviointikriteeri: Elinkeinopolitiikan seudullisuus

Sitova tavoite 2006:

- Ympaéristoklusteriyhteistyd on kdynnistynyt Hiiden aluedla.

- Tonttitarjonnan riittavyys on mahdollistanut yritysten sijoittumisen.

- Tonttivaranto kattaa 5 vuoden tarpeet, kaupunki osalistuu aktiivisesti
hankekaavoitukseen.

/

Prosessit ja rakenteet —nékokulma:

5. Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosess|ahtoisyys
Sitova tavoite 2006:
- Ydinprosessit on méadritelty (prosessit on kuvattu 2007).

Arviointikriteeri: Tilagan roolin selkeyttdminen
Sitova tavoite 2006:
- Osto-osaaminen ja kustannustietoisuus on lisdantynyt (toimitaan seudullisesti).

Arviointikriteeri: Vaihtoehtoisten tuottamistapojen k&yttéonotto (markkinat)

Sitova tavoite 2006:

- On péétetty, mitd palvelutuotantoa voidaan avata kilpailulle €i mita palvelutuotantoa
|&hdetaan val mistelemaan kil pailutuk seen.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2006:

- Tukipalveluiden seudullinen tuottaminen on selvitetty.

- Ympéristoterveydenhuol lon/ympéristénsuoje un yhtei styonjatko L ansi-Uudenmaan K EKO-
projektin osalta on ratkaistu.

- Ympéristolupien yhteisvamistelun kokemukset ovat hyodynnettévissa ja aluedlinen
luontotietojarjestelma Hiiden alueella on k&ytdssa.

- Lansi-Uudenmaan kuntien yhteinen joukkolii kenteen kehittamisselvitys on k&ynnistetty.

6. Strategiset prosessit; maankayton suunnittelu ja maapalitiikka, kuntademokratian
toimivuus

Arviointikriteeri: Kaavoitusprosess n vuorovaikuttei suus
Sitova tavoite 2006: _
- Osallistuminen ja vai htoehtojen pohtiminen on osa kaavoitusprosessia.
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Arviointikriteeri: Kaavatalous
Sitova tavoite 2006:
- Kaavatalouslaskentamalli on otettu kayttoon.

Arviointikriteeri: Hiiden aluerakenteen kehittdminen

Sitova tavoite 2006:

- Seudullinen kehityskuva on laadittu.

- Perusteltu ja hyvaksyttava ratahankkeen tarvesdvitys on vamis.

Arviointikriteeri: Pagtoksenteon strategisuus

Sitova tavoite 2006:

- Kaupunkisuunnittelukeskus on konkretisoinut kaupunkistrategiaa (2005 syksy),
erillisohjedmat on péivitetty kaupunkistrategian pohjalta.

- Tyonjakoa on selvennetty luottamuselinten ja viranhaltijoiden valilla

Arviointikriteeri: Osallistumista ja yhteisollisyytta edistavien toimintamallien k&yttoonotto
Sitova tavoite 2006:

- On jarjestetty osallistumisfoorumit gankohtaisista asioista, esm. talous, kaavoitus,
jétehuoalto.

Uudistuminen ja henkildstd —nékok ulma:

7. Uudistumiseen motivoitunut henkilosto

Arviointikriteeri: Ty6hyvinvointi

Sitova tavoite 2006:

- Tyohyvinvointikyseyn kokonaistulokset ovat paremmallatasolla kuin v. 2004.
- Erityista tukea tarvitsevien tyoyksikdiden lukumaéra on pienentynyt.

- Sairauspoissaolot ovat vahentyneet.

- ES miestoimintaan jajohtamiskulttuuriin on panostettu.

Arviointikriteeri: Muutosva mius

Sitova tavoite 2006:

- Tydyks kdiden muutostarpeen ja kapasiteetin arviointi on tehty.

- Tulevai suuden suunta on selvilla paremmin kuin v. 2004 tychyvinvointikysdyssa.

Arviaintikriteeri: Henkilokunnan asiakad dht6isyys

Sitova tavoite 2006:

- Jarjestelmdllinen asiakastyytyvéisyyden mittaaminen jakasittely.
- Asiakaspal autegjarjestel ma on rakennettu ja kdytossa.

Arviointikriteeri: Osaamisen kehittdminen strategian mukaisesti

Sitova tavoite 2006:

- Strategianmukai stenydi nprosessienavullaonmaéritel ty ydi nosaami sal ueet, joidenpohjaltaon
laadittu tydyks koiden kehittamissuunnitel mat ja henkil 6kohtaiset kehittémissuunnitel mat.

- Osaamisen kehittaminen on osa kehityskeskusteluja.

8. Hyva ja houkutteleva tybnantaja

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitova tavoite 2006:

- Oppisopi muskoulutuksen kayttd on suunniteltu.

- Rekrytointia on tehostettu tydvoimapulasta kérsivilla aoilla — tydvoimapula-alueet on
kartoitettu.

Resur ssit —nakokulma:

9. Taloud€ linen palvelu- ja tuotantoverkko
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Sitova tavoite 2006:
- Y ksikkokustannukset ovat nousseet vahemman kuin kustannustaso.
- Y ksikkdkustannusten nousu enintaan 2,5%.

Arviointikriteeri: Kustannusperusteiden laskenta- ja raportointijérjestel mét

Sitova tavoite 2006:

- Laskentgarjested mén kehittamistavoitteet on maaritelty.

- Anayysjarjestelmét ja vertailutietokannat on méaaritelty.

- Tuotteistamispilotit on k&ynnistetty.

- Sisdisten laskutusten ja kustannud askennallisten erien kasittel yperiaatteet on maaritelty.
- Pa&domakustannusten kohdentamisperiaatteet on maéaritelty.

Arviointikriteeri: Toiminnan muutosta vastaava henkildstérakenne

Sitova tavoite 2006:

- Keskuksen palvelujen palvelutason ja resurssen valinen mitoitus on k&ynnistynyt (valmis
2007).

10. Omistgjapolitiikka ja omaisuuden hoito

Arviointikriteeri: Omistusten strategi suus/omistuksesta luopuminen
Sitova tavoite 2006:
- Maanhankinnan kohdealueiden salvitys on kéynnistetty.

2.94 Tulodaskelma

YMPARISTOLAUTAKUNTA 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TULOSI ASKEILMA 2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 1117 1239 1350460 1380 1410
Muutos-% 10,9 9,0 2,2 2,2
MYYNTITUOTOT 150 297 239729 246 252
MAKSUTUOTOT 433 398 556 852 568 580
TUET JA AVUSTUKSET 180 174 176 056 180 185

MUUT TOIMINTATUOTOT 33 = 370 37783 38 393

TOIMINTAKULUT 2702 3210 3551451 3646 3752
Muutos-% 18,8 10,6 2,7 29
HENKILOSTOKULUT 1630 1900 1945904 2001 2063
PALKAT JA PALKKIOT 1260 1450 1495473 1536 1582
HENKILOSTOSIVUKULUT 370 450 450 431 465 481
ELAKEKULUT 287 348 340 654 352 364
MUUT HENKILOSIVUKULUT 83 102 109 777 13 17
PALVELUJEN OSTOT 940 1209 1482882 1520 1561
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 32 34182 35 36
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 908 1209 1448700 1485 1525
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 46 24 48 370 49 50
AVUSTUKSET 17 u 4962 5 5
MUUT TOIMINTAKULUT 69 67 69 333 71 73
VUOKRAT 62 67 64 880 66 68
MUUT TOIMINTAKUL UT 7 4453 5 5
TOIMINTAKATE -1586 -1972 -2200991 -2 266 -2342
Muutos-% 24,3 11,6 30 33
Henkilkunnan méara 45 46 50,8 48,8 48,8
Henkildkunta, % asukasmaérasta 0,1 01 0,1 01 01
Toimintakulut, €/asukas 74,61 87,80 96,13 97,71 99,56
Toimintakate, €/asukas -4378 -53,92 -59,57 -60,74 -62,14
Tuotot, % kuluista 4.3 38,6 38,0 378 37,6
Ostopalvelut, % kuluista 34,8 376 41,8 41,7 41,6
K &yttéomai suuden poistot 19 17 16 669 17 17
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2.100Kayttotalousoyhteensa

M &ér éraha/Tuloar vio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2004 2005 2006 2007 2008
TOIMINTATUOTOT 37 646 38 687 39 344 020 41 807 42 743
TOIMINTAKULUT 157 542 165 019 172 362 971 179576 184 338
Muutos-% 54 5.3 3.6 2.8
Kéayttéomaisuuden poisto 6 526 6 760 7120481 7 436 7764

kil e 1876.3 19491 1961.3 0023 0023
Henkilokunta, % -
asukamasrasta 52 53 53 54 54

2 11dluloslaskelmanarahoitustulotmjaomenot

2.11.1 VALTIONOSUUDET

M aar &raha/Tuloar vio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2004 2005 2006 2007 2008

Valtionosuudet/avust uk set

- Yleinen 432 428 500 491 525 550
- Sosiaali- ja ter veystoimi 15094 16 726 19 457 000 20 381 21 357
- Opetus- ja kulttuuritoimi 9429 9472 10 377 000 10870 11 391
vl i 24 956 26 626 30334 491 21 776 3 298
Muutos-% 6.7 139 48 48

211.2 VEROTULOT

M &ér éraha/Tuloar vio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2004 2005 2006 2007 2008

- Kunndlisvero 87 841 91925 97976 000 101 144 105 719

- Kiinteistévero 3990 441 4242 000 4278 4338

- Y hteisdvero 6 499 5986 5585 000 6 003 6 205

- Koiravero K1l 33 32000 32 33

Y hteensa 98 361 102355 107 835000 111 457 116 295

Muutos-% 41 5,4 34 4,3

Verotettavat ansiotulot (milj.

euroag) 495 512 531 554 577

Tuloveroprosentti 18,0 18,0 18,5 18,5 18,5

Kiinteistéveroprosentit

- Yleinen kiinteistdveroprosentti 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

- Vakituiseen asumiseen

kaytetyn rakennuksen

veroprosentti 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30

- Muuhun kuin vakituiseen
asumiseen kéytetyn

rakennuksenveroprosentti 080 080 @ 080 @ 080 @ 080
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2.11.3 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Maar araha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000€ 1000 €
2004 2005 2006 2007 2008
Korot jamuut kulut 871 1327 1319720 1436 1523
Rahoitustkulut yhteensa 871 1327 1319720 1436 1523
Tuloarviot
- Antolai nakorot 188 246 228 000 212 203
- Talletuskorot 39 30
- Viivastyskorot 46 45 45000 45 45
- Vdtionosuuskorot 9 12 23000 23 23
- Peruspddomien korko 379 380 385 000 385 385
- Muut rahoitustul ot 255 24 84 000 84 84
Rahoitustuotot vhteensa 915 137 765 000 749 740
Muutos-% -194 3.8 -2,0 -1.3

Vanhojen lainojen korkokulut on laskettu | ai naehtojen mukaisesti. Uusien lainojen jalyhytaikai-
sten lainojen koroksi on laskettu keskimaarin 2,7 %.

Kaupunginvaltuusto®2.11.2005
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2.12oluloslaskelma

LOHJA
TULOSLASKELMA (sis.sisdiset erat)
14.10.2005

euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkiléstdsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE
Poistot kdyttdomaisuudesta ja muista
pitkdvaikutteisista menoista

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Varausten lisdys(-) tai véhennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai véhennys(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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ARVIO TA  muutos-%
TP 2004 TP 2005 2006 2005-06
19 306 489 19 577 000 20 836 887 6.4
7 544 390 7 734 000 8 081 189 4,5
2966 859 3175000 1808 330 -43,0
7 827 833 8 287 000 8617 613 4,0
37 645 571 38 773 000 39 344 019 1,5
69 326 972 73 274 000 76 243 298 4,1
53 155 345 56 179 000 58 021 256 3.3
12 552 218 13 270 000 13 942 926 5,1
3619 409 3 825 000 4279 116 11,9
64 236 677 68 148 223 69 651 250 2,2
9234759 9 085 000 9751 063 7,3
8 938 817 10 034 000 10 597 265 5,6
5820 120 6 046 000 6 120 095 1,2
157 557 345 166 587 223 172 362 971 3,5
119911774 127 814 223 -133 018 952 4.1
98 832697 101 330 000 107 835 000 6.4
24 955 539 27 952 000 30 334 491 8,5
215390 276 000 273 000 -1,1
819 004 461 000 492 000 6,7
715 283 1110 000 1308 220 17,9
6 786 6 000 11 500 91,7
312 325 -379 000 -5654 720 46,4
4 188 787 1088 777 4 595 819 322,1
6 525 683 6 759 603 7120 481 53
-2 336 896 -5 670 826 -2 524 662 -65,5
21448
-2 315 448 -5 670 826 -2 524 662 -65,5




LOHJA
TULOSLASKELMA (sis.sisdiset erat)
14.10.2005

euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkiléstésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE
Poistot kdyttdomaisuudesta ja muista

pitkavaikutteisista menoista

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+)
Varausten lisdys(-) tai vdhennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Kaupunginvaltuusto®2.11.2005

ARVIO TA

TP 2005 2006 TS 2007 TS 2008
19 577 000 20 836 887 22744 302 23337777
7 734 000 8 081 189 8 488 003 8 651 434
3175000 1808 330 1778 543 1750 669
8 287 000 8617 613 8 796 291 9 003 250
38 773 000 39 344 019 41 807 139 42 743 130
73 274 000 76 243 298 78 351 212 80812 080
56 179 000 58 021 256 59 560 501 61 360 292
13 270 000 13 942 926 14 383 586 14 889 778
3 825 000 4279 116 4407 125 4 562 010
68 148 223 69 651 250 73 467 223 75224 757
9 085 000 9751 063 10 144 682 10 337 595
10 034 000 10 597 265 10 806 174 11 002 294
6 046 000 6 120 095 6 806 809 6 960 792
166 587 223 172362971 179576 100 184 337 518
-127 814 223 -133 018952 -137 768 961 -141 594 388
101 330000 107 835000 111457000 116 294 500
27 952 000 30 334 491 31776 000 33 298 000
276 000 273 000 257 400 247 500
461 000 492 000 492 000 492 000
1110 000 1308 220 1424 020 1511430
6 000 11 500 11 500 11 500
-379 000 -5654 720 -686 120 -783 430
1088 777 4 595 819 4777919 7214 682
6 759 603 7 120 481 7436 473 7 763 596
-5 670 826 -2 524 662 -2 658 554 -548 914
-5 670 826 -2 524 662 -2 658 554 -548 914
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3 o o o ocoogNVESTOINTIsUASRRAHOITUSOSA

HANKK EIDEN MAARARAHAT
TULOARVIOT
KAYTTOTARKOITUS

3.1mKaupunginhallitus/Keskushallinto

Kiinted omaisuus ja osakkeet

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M aéraraha/Tuloarvio 2004 2005 2006 2007 2008
Maéraraha yhteensa 367 430 835 000 500 500
Kiinteistojen myynti 943 1500 -1500000 -2900  -2500
Osakkeiden myyntl -1 092 -300 -150 000

Maérarshaytmeensa 367 430 835000 500 500
Tuloarvio yhteensa 203 -1800 -1650000 -2900 -2500

Vuoden 2006 hankkeet

M aérarahastakaytetaén 335 000 euroa kaupunginhal lituksen vuonna 2005 kasittelemien kiintei stbhankintojen
ja500 000 euroavirellla olevien raakamaahankintojen rahoittami seen.

Tuloarviossal 100 000 euroamuodostuu kerros- jarivita otonttien, 100 000 euroaomakotital otonttien,
200 000 euroa liike- ja teollisuustonttien sek& 100 000 euroa rakennettujen kiinteistéjen myynnista.

Irtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &éar araha/Tuloar vio 2004 2005 2006 2007 2008
Maéararaha/ Tietohallinto 367 430 835 000 500 500

Vuoden 2006 hankkeet

M aéréraha kéytetéan palvelinympériston gjanmukai stamiseen ja varmistugarjestelman
parantamiseen, padteympariston rakentamisen jatkamiseen, seutuverkon tietoliikenne-nopeuksien
nostamiseen ja kehittamiseen voip-tekniikan tasolle, tietoturvan parantamiseen, seudullisen
terveystoimen jérjestelman kdyttoonottoon ja muiden tietojarjestel mien paivittamiseen, kaupungin
strategian toteutukseen liittyvien tyokaluohjel mistojen hankintaan seka tydasemien uusi miseen.

Kaupunginhallitusyhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ér &r aha/Tuloar vio 2004 2005 2006 2007 2008

M &girar aha yhteensa 780 80 1215000 900 900
Tuloarvio yhteensa 203 -1800 -1650000 -2900 -2500
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3.2oPerusturvalautakunta

Irtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

M &ér éraha/Tuloar vio 2004 2005 2006 2007 2008
Terveysasemien kalustusja varustus 80 52 85000 100 50
Vanhusten kuntosalin kalustus ja varustus 25000
Ty6terveyskeskuksen toi mintavarustus 12000 10
Hammashoitoloiden kalustus ja varustus 30 50 55000 80 60
Terveysneuvonnan varustus 15 0 15000 0 0
Vanhusten palvelukeskuksen kalustus ja 10 53 000 20 20
Wugt us . .

uodeosastojen kalustus ja varustus 28 55000 50 40
Sairaalan lagiennusosan kalustus ja 600 000 555
varustus
M &ér araha yhteensa 125 140 900 000 815 170

Vuoden 2006 hankkeet

Terveysasemien varustus
Paéterveysaseman vast.ottotilamuutosten kalustus ja varustus (15.000)
Ohjelmat ekg-tutkimusten saamiseks sahkdiseen muotoon potilastietojérjestel méén (10.000)
Virkkalan terveysaseman muutostyot:
- laboratorion ndytteenottaotilat hoitgian vastaanottotiloiksi: kalustus javarustus (10.000)
- potilastoimiston kalustus ja varustus (10.000)
- vdlinehuollon kalustus ja varustus (15.000)
Mantynummen terveysaseman muutostyot:
- hoitgjan vast.ottotilan varustus (10.000)
Ennalta arvaamattomat kohteet (15.000)
Vanhusten kuntosali (ent. palv.keskuksen allastila) varustus (25.000)
Terveysneuvonnan varustus: audiometrien uusiminen (15.000)
Tyoterveyskeskuksen toi mintavarustus:
- kuulontutki muskoppi laitteineen, nékoseula, sinus-ultradénilaite jakeittiokal uston uusintaa (12.000)

Hammashoitoloiden toimintavarustus

Anttilan hammashoitolan valinehuollon saneeraukseen liittyvalaitteisto (15.000)
Kahden hoitoyksi kén uusiminen (a 15.000)

Mantynummen hammashoitolan autoklaavia (10.000)

Vanhusten palvel ukeskuksen kalustus ja varustus
Kuuden sahkdséngyn ja kahden makuuhaavapatjan hankinta (18.000)

Hoitagjakutsujarjestel mén uusiminen (35.000)

Vuodeosastojen kalustus ja varustus
L 88kkeenjakohuoneiden uus mi nen maaraysten mukaiseksi (45.000)
Antennilisdys kannettavan mikron pegasosohjelmaa varten (10.000)

Sairaalan laagjennusosan kalustus ja varustus (600.000)

Perusturvalautakunta yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar ar aha/Tuloar vio 2004 2005 2006 2007 2008
Méar araha yhteensa 125 140 900 000 815 170
Tuloar vio yhteensa
Kaupunginvaltuusto®2.11.2005
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3.30 Opetuslautakunta

lrtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
Madraraha/Tuloarvio 2004 2005 2006 2007 2008
Varhaiskasvatus
Erittelem&ton 25 20 20000 20 20
Muijalan péivakoti 42
Lintulan paivakoti
Gunnarlan péivakodin lagjennus 40
M &ér ér aha yhteensa 25 62 20000 20 60
Perusopetus
Erittelem&ton 25 25 15 000 30 30
Jakamaton 39 25 15 000 25 20
Jarnefeltin koulu 178 107 000
- tulot -71 -43 000
Kélhagen/gymnasium 169
Kélhagen/gymnasium -130
Mantynummen koulu 200000
Muijalan koulu 43 123 000
Tytyrin koulu 3
M &ér ér aha yhteensa 59 271 460 000 88 219
Tuloarvio yhteensa 0 -71 -43 000 0 -130
Lukiokoulutus
Lohjan lukio 20 10
Kélhagen/gymnasium 81
- tulot -56
M &ér ér aha yhteensa 20 10 0 81 0
Tuloar vio yhteensa 0 0 0 -56 0

Vuoden 2006 hankkeet

Varhaiskasvatuksen eritteleméttn

Paivéhoidon erittelem&tdn toimi ntavarustus, vanhentuneen toi mi ntavarustuksen uusi minen suunnitelman

mukai sesti
Opetustoimen erittelemaitdmat kohteet

Koulujen vanhentuneen toi mintavarustuksen uusiminen
Jakamaton

Sisdltéd varauksen neljan sorvin suojan hankintaan
Jarnefeltin koulu

L agjennuksen toimintavarustus
Mantynummen/Linderin koulu

L agjennuksen toimintavarustus jakidistudio
Muijalan koulu

L agjennuksen toimintavarustus
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Opetuslautakunta yhteensa

Vuoden 2006 hankkeet

Padkirjasto

Paakirjaston toimintavar ustus, jaksotus kahdelle vuodelle, tdméa ja kimméinen vuosi

Eritteleméton

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ér & aha/Tuloar vio 2004 2005 2006 2007 2008
M &girar aha yhteensa 104 343 480000 189 279
Tuloarvio yhteensa 0 71 -43000 56 -130
3.40Sivistysmjatvapaataikalautakunta
Irtain omaisuus
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ér & aha/Tuloar vio 2004 2005 2006 2007 2008
Lans-Uudenmaan musiikkiopisto 140 30
Paakirjasto 750 50 000
- tulot -149
Liikuntatoi mi 67 80 50 50
Erittelematon % 20 50 000 €3 €3
M &ér araha yhteensa 242 731 100000 85 85
Tuloar vio yhteensa
0 149

Orkesteriharppu, Laurentius-salin verhojen uusiminen, av-vaineiston hankinta sek& muihin toiminnan

muutoksista aiheutuviin hankintoihin

Sivistys- javapaa-aikalautakunta yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M aar &r aha/Tuloar vio 2004 2005 2006 2007 2008
Méar araha yhteensa 242 731 100 000 85 85
Tuloarvio yhteensa 0 -149 0 0 0
3.5o0 Tekninendautakunta
Tilapalvelut
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

Mz &raha/Tul .

Perusturvatoimen kiinteistot

Kartanonméen vanhai nkoti, keittionkorjaus,

iv:n par
Palvelukeskuksen kuntoustila (ent.allastila)

Padterveysaseman osastojen saneeraus
Padterveysaseman vastaanottotilojen toim
muut

Padterveysaseman pavystystilojen toim
muut

Erittelemattdmét kohteet

Multapdankatu 1 korjaustai korvaavet tilat
P& hdeongel mai sten asuntoyksi kko
Erittelemattdmét asuntokohteet
Perusturvan uudisrakentamiskohteet
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Opetustoimen kiinteistot

Jarnefeltin koulun korjaus ja lagjennus

- tulot

Jarnefeltin koulu Siuntion pal autusosuus

Anttilan koulun palautusosuus Sammatille
Mantynummen koulukeskus lagjennus ja
korjaus

- tulot

Kaéllhagenin lagjennus

- tulot

Muijalan koulu laajennus

Perttilan koulu

Lukion ilmastointi jajulkisivun kunnostus
Lukion lagiennus, suunnittelun aloitus
Ojamon koulun korjaus

Tytyrin koulun muutos ja salin peruskorjaus
Muijalan péivakoti

Keskustan péivéhoitojérjestelyt, Lintula 2
krs

Ojamo/Vappula/Kartanonpuisto koulu ja

paivak

Nummenkylan koulu, vanhan osan
ilmastointi

Omenankukan pvk muutos, perusten
salagjitus

Eritteleméttdomat kohteet
Sivistystoimen kiinteistét

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n rakennukset
Padkirjasto

- tulot

Kierrétyskeskuksen lisétilaglementti
Eritteleméttdomat kohteet

Teknisen toimen Kiinteistot
Paloasema

Halytyskeskus

Monkolan ilmastointi ja automatiikka
Varikko uusi tyonjohtotila,
[ammitygarjestelma

Matkahuollon vuokratut elementtitilat
Aseman vesitorni kunnostus

K eittioratkaisut
Eritteleméattomat kohteet

Paloasema

Halytyskeskus

Monkolan ilmastointi ja automatiikka
Varikko uusi tyonjohtotila,
[ammitygarjestelma

Matkahuollon vuokratut elementtitil at
Aseman vesitorni kunnostus

K ettioratkai sut

Erittelemattomét kohteet

150

320

150

150

763

200
1170

763

200
1170

1540

410
14

195

136

425

200

250

200

3996
-1737

3000
2250

3000
2250

220

1610 000
-346 000
360 000

1500 000

1225000

300 000

70 000

200 000
380 000

50 000

50 000

1000 000

50 000

1000 000

120 000

700

100
1000
300
660

640

430

70

150

430

70

150

380

1400

1500
-400

1800

500

50

50

100

200

500

50

100

200

500
500




M &ér éraha yhteensa 8038 14376 7225000 6 380 8200

Tuloarvio yhteensa -200 -2492 -346 000 0 -900
Kadut jayleiset alueet

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
Liikennevéylét eritteleméttomét kohteet 2214 1915 2430000 2810 3600
- tuloarvio -2
E 18/ VT 25 rahoitusosuus 903 1364 341 000
Ympéristotyot eritteleméttomét kohteet 350 260 385000 545 475
Liikunta-alueet eritteleméattomét kohteet 50 130 75 000 100 200
M &ér éraha yhteensa 3517 3669 3231000 3455 4275
Tuloar vio yhteensa -2 0 0 0 0

Vuoden 2006 hankkeet

M &ér&rahaan siséltyy al uerakentami skohtei naHai karin puutal oal ueen al oittami nen, M aksjoen Haukkavuoren
alue, Nalkdonlammenal ueen loppuunsaattami nen, Gunnarlan, VienolanjaVappul an osa-al ueenrakentami nen.
Lisdks madrérahalla toteutetaan sorakatujen padllystystd, katuvalaistuksen toteuttamista sekéd keskusta
alueen katujen parantamista, Tynninharjun liikennejarjestelyt, Kyroniityntien parantamistajaVuorisenkadun
jaRunokadun liittyman parantamista sek& Vienolan vanhan alueen katujen saneerausta.

Vesi- javiemarilaitos

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M ar & aha/Tul .
Erittelemé&ttomat kohteet 1555 1870 1710000 980 1800
-tulot -300 -500 -700 000 -700 -700
Pitkaniemen jétevedenpuhdistamo 420 600 1350000 450
M &ar araha yhteensa 1975 2470 3060000 1430 1800
Tuloar vio yhteensa -300 -500 -700 000 -700 -700

(palautusoikeudel liset liittymismaksut, vierasta padomaa)

M aérarahaan siséltyy aluerakentamiskohteina Hai karin puutal oal ueen aloittami nen, M aksjoen Hauk kavuoren
alue, Na kéonlammen al ueen loppuunsaattaminen, Gunnarlan, Vienolan jaVappulan osa-al ueen rakentaminen.
Liséks maaréarahalla toteutetaan Nummenkylan alueen ja Kyroniityntien vesihuolto sekd Vienolan vanhan
alueen vesihuollon saneeraus. Pitkaniemen jétevedenpuhdistamon saneeraus jatk uu.

Lrtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000¢€
Mz &raha/Tul .
Konekeskus 150 100 150 000 120 120
Keittiolaitteet 50 50 50 000 50 50
M &ar araha yhteensa 200 150 200 000 170 170
Tekninen lautakunta vhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
Mz &raha/Tul .
M &ar araha yhteensa 13730 20665 13716 000 11 435 14 445
Tuloar vio yhteensa -502 -2992  -1046 000 -700 -1 600
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3.60 Ymparistolautakunta

Kiinted omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000¢€
M adr ar aha/Tul .
M &éréraha yhteensa 50 50 50 000 50 50
Tuloarvio yhteensa -1 050 -800  -1100000 -800 -800
M &ér ér aha yhteensa 50 50 50 000 50 50
Tuloarvio yhteensa -1 050 -800  -1100000 -800 -800

Vuoden 2006 hankkeet

Kiinteistéjen maaréraha 50.000 € kadytetddn mm. asemakaavan toteuttamiseen liittyviin maanhankintoihin,
lohkomiskustannuksiinjakatual uekorvauksiin. Tuloarvio 1.100.000 € perustuumm. Gunnarlan, Haukkavuoren
ja Vappulan omakotitonttien myyntiin.

Ymparistélautakunta yhteensi

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha yhteensa 50 50 50 000 50 50
Tuloar vio yhteensa -1 050 -800  -1100000 -800 -800
3.70 Investoinnitoyhteensa
1000€ 1000 € € 1000€ 1000 €

M s A aha/ Tul .

MENOT 15031 22 878 16 461 000 13 474 15 929
TULOT -3587 -5812 -3839000 -4 456 -5030
Rahoitusosuudet investointimenoihin -502 -3212 -1089 000 -756 -1730
K ayttéomaisuuden myyntituotot -3085 -2600 -2 750000 -3 700 -3 300
NETTO 11 444 17066 12622 000 9018 10 899

3.80 Rahoitusosan@rahoitustulotgjac-menot
3.81 ANTOLAINAT

Maararaha/ Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2004 2005 2006 2007 2008

Lanananto

Antolai nojen lyhennykset

1724 437 433673 23 302
382 PITKAAIKAISET LAINAT
Talousar violainat
M E&r &r ahal TUToar vio T000€ 1000 % 3 T000€ 1000 €
2004 2005 2006 2007 2008
Lainojen fyhennykset 1586 1579 2630000 2631 2623

Talousarviolainojen otto 10 000
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3.9o0 Rahoituslaskelma
LOHJA

RAHOITUSLASKELMA (sis.sisdiset erat)

14.10.2005

VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Nettoinvestoinnit

VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset
Liittymismaksut

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddom. muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

Kassavarojen muutos

Kaupunginvaltuusto®2.11.2005

ARVIO TA muutos-%
TP 2004 TP 2005 2 006 2005-06
4 188 787 1088777 4 595 819 3221
0 0
-83 428 0 0
4 105 359 1088 777 4 595 819 3221
15124 033 25725 000 16 461 000 -36,0
539 208 2712000 389 000 -85,7
3444 233 5423 000 2 750 000 -49,3
11 140 592 17 590 000 13 322 000 -24,3
-7 035 233 -16 501 223 -8 726 181 -47 .1
0
1723 926 437 000 433 673 -0,8
-1 723 926 -437 000 -433 673 -0,8
10 000 000
1 586 105 1579 000 2 630 000 66,6
6 000 000 6 900 000 10 200 000 47.8
4 413 895 15321 000 7 570 000 -50,6
392 577 700 000 700 000 0,0
-28 726
1689
300 024
-1 314 335
1 243 664
202 316 43 223 22 508 -47.9
6732715 16 501 223 8 726 181 -47
547 366
849 884
-302 518
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LOHJA

RAHOITUSLASKELMA (sis.sisdiset erit)

14.10.2005

VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttéomaisuuden myyntitulot
Nettoinvestoinnit
VARSINAISEN TOIMINNAN JA

INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Liittymismaksut

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA

TUNNUSLUVUT

Asukasluku

Toimintakulut, e/as

Toimintakate, e/as
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Verotulot, e/as

Vuosikate, e/as

Investointien omahank. meno,e/as
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta, e

Lainakanta, e/as
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ARVIO TA
TP 2005 2006 TS 2007 TS 2008
1088 777 4595 819 4777919 7214 682
0 0 0
0 0 0 0
1088 777 4 595 819 4777 919 7 214 682
25725000 16 461 000 13 474 000 15 929 000
2712000 389 000 56 000 1 030 000
5423 000 2750 000 3700 000 3 300 000
17 590 000 13 322 000 9718 000 11 599 000
-16 501 223 -8 726 181 -4 940 081 -4 384 318
437 000 433673 412 860 392 047
-437 000 -433 673 -412 860 -392 047

10 000 000

1579 000 2630 000 2631000 2623 000
6 900 000 10 200 000 6 500 000 5900 000
15 321 000 7 570 000 3 869 000 3277 000
700 000 700 000 700 000 700 000
43 223 22 508 41779 15 271
16 501 223 8726 181 4 940 081 4 384 318
36 580 36 946 37 315 37 689
4 554 4 665 4812 4 891
-3 494 -3 600 -3 692 -3 757
23 23 23 23
2770 2919 2987 3 086
30 124 128 191
629 435 360 395
5 29 36 48
41105000 48675000 52 544 000 55 821 000
1124 1317 1408 1481




RAHOITUSTULOT=A=MENOT=YHTEENSA 4

M &ar araha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2004 2005 2006 2007 2008
Menot yhteensi 2457 2906 3949 720 4067 4146
Tuloarviot yhteensa 125 955 130155 139 368 164 144 395 150 724
Nettotulot yhteensa 123 498 127 249 135418 444 140 329 146 578
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5. .

O

crdiTULOTUASMENOTSYHTEENSA

M &ar araha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000€ 1000€
2004 2005 2006 2007 2008

Menat yhteensa 175030 190 803 192 773 691 197 117 204 412

Tuloar viot yhteensa 167 188 174 654 182 551 184 190 658 198 497

Lyhytaik.laingjen ja

mak suvalmiuden muutok set -7 842 -16 149 -10 222 507 -6 458 -5915
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TALOUSARVIONSSITOVUUSMAARAYKSET 6
JAPAATOSVALTUUDET

Talousarvion stovuus

Vuoden 2006 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksymassd muodossa sitoo hallintokuntia
Seuraavasti:

1

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvion kéayttdtalousosa muodostuu kullekin
toimidimele hyvaksytyista dtovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja
tunnuduvuista sekd arvioiduista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus
muodostaa toi mintakatteen. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle
hyvaksytyista kokonai skustannuksista ja tuloarviosta.

Kayttotalouden toimielinkohtaisten toiminnallisten tavoitteiden ja mé&ararahaksi
vahvigtettavan toimintakatteen seka investointiosan hankkeen kokonaiskustannukssta
muodostuvan méaararahan ja tuloarvion muuttamisesta pé&dttéa kaupunginvaltuusto.
Mikdi kuitenkin jonkin investointiosan hankkeen toteuttamisessa syntyy saastéa, voi
kaupunginhallitus paéttéd sadston kéayttamisestda muiden saman investointiryhman
hankkeiden mahdollisten ylitysten rahoittamiseen. Teknisella lautakunnalla on oikeus
padttaa tilahallinnon investointiryhmaan "Teknisen toimen Kkiinteistot” sisdtyvien
hankkeiden valisistamaararahojen muutoksi stasiten, ettéinvestointiryhman maararahojen
yhtelsmaaré el muutu.

Toimidimilla tai niiden alaisilla tulosalueilla ja tulosyksikéilla toimielimen padttdméassa
lagjuudessaon oi keussuorittaatoimielimen/palvel ukeskuksen S sdis dsiirtoja. Pagttaessaan
tulosalueen tai tulosyksikon toimintakatteen tai investointiosan kohteen osamaararahan
ylittamisestd on toi mielimen samalla kayttésuunnitel maan tehtévin muutoksin osoitettava,
milta tulosaluedtatai tulosyksikdlté tai kohteelta osoitetaan ylitysta vastaavan suuruinen
Saa8sto.

Tuloarvion ylittavillatuloilla e saa kattaa toimintakulujen kokonaismaar an ylitysta
ilman kaupunginhallituksen lupaa. Jos toiminta kuitenkin luonteeltaan perustuu
ulkoiseen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisaédminen toimielimen paétoksella
kattaa niista saatavilla tuloilla ( esim. teatteri, orkesteri , muut myytavét palvelut ).

Padttaessaan henkil 6ston sisdisista siirroista palvelukeskusten valilla kaupunginjohtgalla
on oikeus pa&ttaa henkil dstokulujen ai heuttamasta vastaavasta méaarérahan muutoksesta.

Kuukausipal kkai sen henkil6kunnan pal kkaami seen osoitettuja menovarauksia saakayttaa
ainoastaan henkilostoliitteessa  esitettyjen virkojen/tehtavien palkkakustannuksiin.
Muutoin henkilOstoresurssien lisdyksesta paattaa kaupunginvaltuusto.

Talousarviossalautakunnall e osoitettua maararahaa saadaan kayttéa vain ao. lautakunnan
toimialaan kuuluvien tehtavien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien on tammikuun 9. pdivdan mennessa hyvaksyttéva
tarkistetut kayttosuunnitelmat ja osatavoitteet tulosaluellle ja tulosyksikéille seka méaériteltava
ne toimenpiteet, joilla tavoitteet toteutetaan. Samassa yhteydessa toimielimen on méariteltava
osamaararahojen kayttovaltuudet tulosyksikdille javiranhaltijoille.

Paatosvaltuudet

Ulkopuoalisten asiantuntijoidenjaostopal vel ujenk&yttamisesta, hankintojen suorittamisestaseka
suunnitelmista, padpiirustukssta, kustannusarvioista, rakentamisen suorittamistavasta, tyon
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aloittamisen gjankohdasta, urakoitsijan jatyon suorittgan valinnasta paéttavét hallintosdannon
15 ja 16 §ien mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkil6t myonnettyjen méarérahojen puitteissa
Seuraavien pddtosvaltuuksien rgoissa

kaupunginvaltuusto pé&ittaéa yli 1 700 000 euron hankkeiden huonetilaohjel masta,
yleissuunnitddmasta ja yleisestd laatutasosta. Muutoin toteuttamisesta pééttaa
kaupunginhallitus,

kaupunginhallitus p&&ttaa enintdén 1 700 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

lautakunta paattdd omalla toimialalaan enintéan 850 000 euron hankkeista ja
hankinnoista;

kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten paallikot paéttavat omalla vastuualueellaan
enintadan 100 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

kunkin tulosalueen esmiehendtoimivaviranhaltijapédttéd omallatoimialallaan enintdan
20 000 euron hankkeista ja hankinnoista; seka

kunkintulosyksikén esmiehenétai vastuullisenatyonjohtajanatai laitok senjohtg ana
toimiva viranhaltija paattdd omalla toimialallaan enintddn 10 000 euron hankkeista ja
hankinnoista

Edella olevia paatosvaltuuksia kaytettdessa padtoksenteon taso madritellddn hankkeen
ta hankinnan kokonaiskustannusten perustedla. Mikédi hanke ositetaan useammaksi
hankintakohteeks tai osahankinnaksi, paéttaa sen odttamisesta, osahankinnan suorittamisesta
seka muista menettelytavoista se toimielin tai viranhaltija, jonka padtosvaltaan se hankkeen
maarérahan tai hankinnan kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Taloug ohtajallaontalousarviossahyvaksytyn48,7 milj. euron kokonai sl ainamaarén ottamisen/
uusimisenlisaksi oikeus ottaakaupungin maksuva miuden turvaamiseks tilapdislainoja, joiden
yhteismaaré saa olla enintdan 10 milj. euroa.
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PERUSTELUOSA

TALOUSARVIONUACSTALOUSSUUNNITELMAN 7
RAKENNE

/.1 mlTaloussuunnittelunttavoitteetgadahtokohdat

Kuntalain 65 8n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttava kunnalle
seuraavaks kalenterivuodeks talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on
hyvaksyttavamyos kol meatai useampaavuottakoskevata oussuunnitel ma. Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimméinen vuos. Viimeistddn talousarvion hyvéksymisen
yhteydessa valtuuston on paatettdva kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosentista
seka muiden verojen perusteista. Vuoden 2006 tulo- jakiinte stbveroprosentit on ilmoitettava
verohallitukselle viimeistdan marraskuun 17. paivana 2005.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytédn kunnan toiminnalliset ja taloudeliset
tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamét
madrarahat ja tuloarviot sekd osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréaraha ja
tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. Talousarviossa ja taloussuunnitel massa
ta niiden hyvaksymisen yhteydessd on padtettava myds toimenpiteista, joilla edellisen
vuoden taseen osoittama alijddma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaks arvioitu
alijddma suunnittelukaudella katetaan. Talousarviossa on kayttétalous- ja tulodaske maosa
sekd investointi- jarahoitusosa.

Kuntalain 67 8n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidostajatilinpdétok sesta
on sen lisdks, mita kuntalaissa saédetéan, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa
sdddetaan. Kirjanpitolautakunnan kuntgjaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain
soveltamisesta. Kuntalain 68 &n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpdétds, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot sek& talousarvion toteutumisvertailu ja
toi mintakertomus.

7.20Rakennejjasisalto

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaks tehtavad, jotka méaérddvéat suunnitelmien
rakenteen:
- kokonaistalouden nékdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoitud askel milla;
- tulosohjauksen nékokulma, jota toteutetaan kayttttalousosan toiminnallisilla
jataloudellisllatavoitteilla sek& mééararahoillajainvestointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden nakokulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva
kaupungin taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seka
kei notkokonai stal oudentasapai nottamiseks jarahoitustar peenkattamiseks. Tulod askel massa
esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot,
verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden l&htékohtana
on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan
tulorahoituksen ja investointien seké& anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskel maan.
Jostulorahoituse riitdmenoi hin, kaupungin on rahoitusosassaosoitettavatarvittavarahoitus.
Kaupunki voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-
omai suuteen sitoutunutta padomaa.
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Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu k&yttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka
investointi- ja rahoitusosasta. Talousarvion kayttétalous- ja investointiosat puolestaan
jakautuvat toimielimien vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan
mukaisin tulosalueisiin ja eddleen tulosykskdihin. Rahoitustuloista ja -menoista
kokonaisuudessaan vastaa kaupunginhallitus. Uuden suunnittelu- ja kirjanpitojarjestelman
kayttéonoton yhteydessa on tarkasteltu kaupungin laskentatarpeita ja Sihen liittyen uusittu
kustannuspaikka- jatilirakenne. Numerokoodit on mééritelty ainoastaan kirjaustasolle.

7.3odloiminnallisetfjactaloudellisettavoitteet
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Talousar vion k&yttotal ousosassaasetetaan toiminnalliset tavoitteet seka osoitetaan asetettujen
tavoitteiden edellyttdméa maéréarahat ja tuloarviot. Kunkin toimigimen toiminnalliset
tavoitteet perustuvat kaupungin ja toimialan strategiaan ja ne muodostuvat Kriittisista
menestystekijoistd sekd niille maaritellyista vuoden 2006 tavoitteista. Tulostavoitteet
asetetaan sanallisesti todennettaviks ailkaansaannoksiks tai mitattavina palvel ujen maaring,
tunnudukuinata muina tavoitearvoina.

Toiminnallisten tavoitteiden lisdks talousarvion perustduosassa kuvataan kaupungin
toiminnan laguutta sekd toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta. Lohjan kaupunki on
ollut kehittdmassa ”JohdornVertti” -tietokantaa, joka sisdltéda tarkeimmét ominaisuus- ja
tuloksdlisuustiedot kunnasta, sen taloudesta ja keskeismmista toiminnoista. Tietokanta
on suunnitetu kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja virkamiesohdon kaytt6on
strategisen johtamisen ja kunnan johdon tasolla toteutettavan vertailutoiminnan tarpeisin.
Koska vertailutietokannan kehittamisessi oli keskeisesti esilla valtuuston ja hallituksen
nakokulma, nyt kasiteltdvand olevassa talousarvio- ja taloussuunnitelmaraportissa on
kéaytetty soveltuvin osin JohdonVertin ominaisuustietojen seka suorite- ja panostustietojen
méaérittelyja

Niin ikdan téssa raportissa on kaytetty JohdonVertissda madriteltyja tunnudukuja, joilla
kuvataan taloudd lisuutta (= kustannukset / tuotos tai palvelusuoritteet), ” kannattavuutta’ (=
tuotot —kustannukset / tuotostai palvelusuoritteet) jatuottavuutta (= tuotostai palvelusuoritteet
/ panostukset). Useissa tapauksissa talouddlisuutta ja tuottavuutta kunnallisen toiminnan
luonteesta johtuen on jouduttu mittaamaan sijaismittareilla, jolloin on kaytetty tuotostekijana
kohderyhméatai asukad ukua. Vertin maérittel yjen mukai sesti |asketui ssatoi mi ntokohtai sissa
tunnud uvuissatoimintakulut jatoimintakate sisaltavét sisdiset laskutuk set sekavyorytyserina
hallinnon kustannukset, joita talousarvion varsinaiset méarérahat eivat ssala Kuitenkaan
JohdonVertin tunnusluvut eivét osoita todellisia kustannuksia, koska niistd on puhdistettu
sellaiset kustannuserdt, jotka kaupungin sisédlla vaihtelevat vuosittain huomattavasti ja eri
kuntien laskentaperusteet poikkeavat toisistaan.

JohdonVertin - mukaisesti on maaritety seuraavien toimintojen maard ja
tunnud uk utavoitteet:

Yleishallinto Sivistystoimi
- Elinkeinopalvel ut - Varhaiskasvatus
- Tydllistéminen - Perusopetus
- Lukio
- Vapaa-aikatoimi
- Kirjasto
Sosiaali- ja ter veystoimi Tekninen toimi
- Vanhuspalvelut - Liikennevayl &t
- Perusterveydenhuolto - Puistot jayleiset alueet
- Erikoissairaanhoito - Palo- japdastustoimi
- Toimeentulotuki - Toimitilat
- Sosiadlityo - Veshualto
- Ruokapalvelut

Muiden toimintojen osalta on sovellettu kaupungin omaa méaérittelya noudattaen kuitenkin
Vertin tarkastel undkokulmaa.




7.40Maararaha

Méérérahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2006
talousarvion méaarérahoihin jatuloarvioihin on siséllytetty myostulosalueiden véliset siséiset
laskutukset. Sisdisna ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut,
monistamopalvelut, puhdinpalveut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalvelut sekéa
tilojen vuokrat. Siséisessd laskutuksessa laskutusperusteet jahinnat maaritell&an ja sovitaan
tuottajan ja tilagan valilla ennakkoon. Laskutushinnat ovat myos lopulliset hinnat, jolloin
tilinpaétoksen yhteydessa e enda erikseen selvitetd sisdisia kustannuksia. Talousarvion
laati misessa hinnoittelun |dhtokohtana on tuottavan yks kon kannalta nollatul os.

Kéayttotalousosan maédrarahaks vahvigetaan toimieinkohtaisten toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotus ei toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kaytosta
padttaa toimielin eddla sitovuusméddrayksssd esitetyin rgoituksin.  Toimintakatteen
muuttami sesta paattdd kaupungi nval tuusto. | nvestoi ntiosan méararahan muodostaahankkeen
kokonai skustannukset.
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TALOUDENPERUSTEET

8.10 Kaupunginvaestokehitys

Vuoden 2004 lopussa Lohjan vaestomaara oli 36 218 henked. Vuonna 2004 véeston kasvu
oli 214 asukasta di 0,6 %. L ohjan vaesttn kasvu oli vuosina 1997 - 2004 keskimaarin 0,8 %.
Vuos na 1997 - 2004 nettomuuton vaik utus vaeston kasvuun on ollut merkittéva, silla vaeston
lisyksesta nettomuuton osuus oli 56 %.

Lohjan kaupungin maankayton kehityskuvassa vuoteen 2025 on kaupungin tavoiteltavaks
vaestonkasvuks mééritelty 1 %:n vuodittainen kasvu. Taman tavoitteen mukaisesti vuoden
2005 lopussa kaupungin vakiluku on 36 580 asukasta, v. 2006 36 946 asukasta, v. 2007 37 315
asukasta ja v. 2008 37 689 asukasta. Vuoteen 2025 mennessa asukaduku on kivunnut 44
600 asukkaaseen. Kehityskuvassa arvioitua 1 %: n vaestonkasvua voidaan pitda realistisena
viime vuosien kehitys ja tulevaisuuden mahdollisuudet huomioiden.

Véaestonkasvu 1990 -luvunlopul laonkohdi stunut voi mak kai mmin Pohjoi s-L ohjan sekal ohjan
keskustan ja Nummentaustan alueille. Vuoden 2004 kehityksen perusteella on kuitenkin
nahtavissa Pohjois-Lohjan vaestonkasvun pysahtyminen, mik& johtui maaseutualueiden
vaeston vahenemisesta. Vaeston kasvu oli suurintaLohjan keskustassa, jossa kasvu kohdistui
ydinkeskustan liséks Ojamon (Vivamo / Vohloinen) ja Gunnarlan uusille pientaloalueille.
Etd &L ohjan alueen vaestonkasvu kohdistui Vappulan ja Kirkniemen alueille. Lansi-Lohjan

Lohjan maaseutu on pysynyt varsin asuttuna, silla vaestomaara on kasvanut vuosien 1997 -
2004 aikana. Vuonna 2004 maaseudun vaesto kuitenkin vaheni kaikilla osa-aluella. Yleinen
tagamoitumiskehitys ndkyy siing, ettd vuonna 1975 maaseudulla/ hgja-alueilla asui 15,5 %
L ohjan véestosta, kun vuonna2004 osuusoli 13,0 %. Maaseudun ikérakenteessaon néhtévissa
ikéantyvan vaeston maaran lisdantyminen samoin kuin kaupungin vaestossa yleensé.

L ohjan kaupungin vaestdsta vuoden 2004 lopussaoli 0- 14 -vuctiaita19,4 %, 15 - 24 -vuctiaita
11,4 %, 25 - 64 -vuctiaita 55,5 % ja yli 65 -vuotiaita 13,7 %. Vaesttssa nuorten ikauokkien
osuus vahenee. Suurinta vahennys on ollut 15 - 24 -vuotiaiden ikdluokissa, mihin vaikuttaa
nuorten poismuutto. Vuosien 1997 - 2004 nettomuutosta johtuen kuitenkin 7-14 -vuotiaiden
ikéryhma on kasvanut. Alle kouluik&isten O - 6 -vuotiaiden kokonaismaara vaheni vuosina
1997 - 2004. Aikuisvaeston (25 - 64 -vuotiaat) médra kasvaa erityisesti ikaluokissa 50 - 64,
mik& johtuu mm. suurista ikduokista. Yli 65 -vuotiaidden mdédra on kasvanut 2000 -luvulla
keskimaarin 150 henked/vuos. Yli 75 -vuotiaiden maara kasvaa myos voimakkaasti, 2000
-luvulla kasvu on ollut noin 3 %/vuos.

Demografinen di vaestdllinen huoltosuhde, mikailmoittaa kuinkamontaalle 15 -vuctiastaja
yli 64 -vuotiasta on yhté tyoikéista (15 - 64 -vuotiasta) kohti, oli Lohjalla 0,52 vuonna 2004.

8.2o Yleinentaloudellinenctilanne
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Maailmankaupan kasvun merkittédva hidastuminen yhdessd korkealle kohonneen 6ljyn
hinnan kanssa ovat painaneet euroalueen teollisuuden ja kuluttgien luottamusta vuoden
alkupuoliskolla. Kuitenkin Suomen vienti ja tuonti liséantyivéat alkuvuonna merkittavasti
maailmankaupan kasvun hidastumisesta huolimatta. Tavaraviennin arvon kasvu nopeutuli
huhti - toukokuussa 10 prosenttiin huolimatta Sitd, etta metséteollisuuden tuotantosei sokit
adensivat vientia kuus prosenttiyksikkéa. Kesdkuussa seisokkien tavaraviennin kasvua
alentavavai kutusoli runsaan 10prosenttiyksikonluok kaa, muttaripeasti kasvanut e ektroniikan
vienti vaimentaa seisokin kokonaistalouddlisa vaikutuksia. Paperiteollisuuden tyokiistat
letkkaavat kokonaisuudessaan kokonaistuotannon kasvusta vuositasolla prosenttiyksikon




verran. Teollisuuden kasvundkymét loppuvuodelle ovat kohentuneet, mita tukee vahvana
jatkuva kotimainen kysyntd. Kuitenkin kokonaistuotannon kasvu j&& vuonna 2005 kahteen
prosenttiin, vaikka loppuvuoden kasvu tuleekin olemaan ripeda.

Valkka kokonaistuotannon kasvu ens vuoden akupuoliskon jakeen hidastuu
suhdanneluontoisesti, metsédteollisuustuotannon alhainen vertailutaso télta vuodeta nostaa
kokonai stuotannon kasvuluvun vuonna 2006 téta vuotta suuremmaksi. Tyollisyys lisdantyy
edelleen ja kotimainen kysynté tukee edelleen tuotantoa ja tydllisyyttd. Keskituloisen
palkansagan verotus kevenee 0,5 prosenttiyksikdlla, mutta toisaalta palkkojen korotukset
jéava tata vuotta vahdisemmiks ja asuntorakentamisen nopein vaihe ohittunee.
Ennustel aitosten nékemykset vuoden 2006 tal ouskehityksesta eroavat jonkin verrantoisistaan.
Valtiovarainministerion ennusteen mukaan kokonaistuotanto kasvaa vuonna 2006 runsaat
kolme prosenttia.

Tuotannon kasvun tydintensiteetti on lisdantynyt merkittéavasti viime vuoden puolivalista
lahtien. TyOpaikkojen mé&érd oli taméan vuoden ens puoliskolla 1,6 prosenttia suurempi
kuin vuotta aikaisemmin. Kuluvana vuonna tyopaikkoja syntyy noin 30 000 ja
tydllisyysaste nousee edellisen vuoden 67,2 prosentista 68 prosenttiin. Tyottomyysasteen
arvioidaan alenevan kahdeksaan prosenttiin. Vuonna 2006 ty6ttomyysasteen arvioidaan
pienenevan puoli prosenttiyksikkda. Tydllisyyden kohoaminen riippuu palveualojen
tydllistdmismahdollisuuksien ohella my6s muiden yritysten kysyntanakymista ja
kannattavuuskehityksesta.

Tydllisyyden myonteinen  kehitys ndkyy myds Lohjan kaupungin  luvuissa
Tydvoi maviranomai sten selvityksen mukaan vuoden 2004 hel nék uussaoli L ohjan kaupungissa
1450 tyotontajatyottomyysasteoli 7,8 %. Samaan aikaan avoi miatyOpaikkojaoli 82. Vuoden
2005 heindkuun lopussa tyottomien tyonhakijoiden maara oli 1 323 jatyottomyysaste 7,1 %.
Avoimiatyopaikkojaoli 117.

8.3o Palkatgarchinnat

Vuoslle 2005 - 2007 solmitun tulopoliittisen sopimuksen perustedla solmitut virka- ja
tyoehtosopimukset paéttyvét padosin vuoden 2007 syyskuun lopussa. Sopi musten mukaisten
pa kankorotusten ja palkkaliukumien perusteella yleisen ansiotason arvioidaan vuonna
2005 olevan nimellisesti 3,5 prosenttia ja reaalisesti 2,5 prosenttia korkeampi kuin vuonna
2004. Sopimusten rakenteesta johtuen toi sena sopi musvuonna pal kankorotusten vaikutus on

ja reaalisesti runsaan prosentin vuonna 2006. Edella oletetulla angotasolla tyopanoksen
kasvusta johtuen pal kkasumman arvioidaan kasvavan 3,6 prosenttia.

Kuluttgahintojen nousuvauhti on ollut Suomessa edelleen hidasta joskin hieman
muassa kaupan lisdantyneen kilpailun johdosta. Toteutettu alkoholijuomaveron aennus
osdltaan laski kuluttgahintoja. Tietotekniikkaan liittyvien hintojen ja maksujen seka
korkotason lieva aleneminen ovat myGs vaikuttaneet samaan suuntaan. Kuluvana vuonna
raakadljyn ennétyskorkealle kohonneet maailmanmarkkinahinnat ovat kuitenkin lisdnneet
kustannus- jahintapaineita. Kul uttgjahintaindeks kohoaa keskimaarin prosentin tandvuonna
ja 1,5 prosenttia vuonna 2006. Ens vuoden arvio perustuu a haisemman palkkakehityksen
ohdlla siihen, ettd raakadljyn hankintahinnat pysyvét nykyisdla tasolla ja tuontihinnoista
johtuvat kustannuspai neet jaavét tata vuotta pienemmiksi.

8.4o Verotulot

Verovuoden 2004 verotus vamistuu lokakuun 2005 loppuun mennessd. Verovuoden 2004
ansio- ja pddomatulojen osalta tehdadn marraskuussa ns. maksuunpanotilityksen kaltainen
tilitys. Verovuodelta 2004 jo tilitetyt verot oikaistaan vastaamaan lopullisen verotuksen
mukaisia maksuunpanosuhteita. Liséks kunnilta vahennet&&n ndiden osuus verovelvollisille
verovuoddta 2004 maksettavista ennakonpalautuksista. Lohjan kaupungin vuoden 2004
kunnallisveron tuotto oli 2,1 % suurempi kuin edellisend vuonna. Lohjan kaupungin tilitetyn
maaran oikaisu on -482 000 euroa, mika vahentda vuodelle 2005 kirjattavaa verotuloa.
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Edella selvitetyn liséks verovuoden 2005 ennakkoperinnan jako-osuuksia oikaistaan
joulukuussa 2005 tehtavassa tilityksessd. TallGin muutetaan paitsi yksittaisten kuntien
my6s veronsagaryhmien jako-osuudet. Jako-osuuksien muutoksen yhteydessa oikaistaan
verovuodelta jo tilitetyt verot vastaamaan uusia jako-osuuksa. Vuoden 2004 osuuden
perusteella on ennakoitavissa, ettda myos vuoden 2005 oikaisu pienentaa L ohjan tilitysosuutta.
Verovuodelle 2006 | asketaan seké& uudet ryhmaosuudet ettd yksittaisten kuntien jako-osuudet,
joita sovelletaan ensimméi sen kerran helmikuussa 2006 tehtavissa tilityksissa. Edella olevan
perusteellavuoden 2006 | ahtokohdat ovat hieman huonommat kuin alkuvuoden 2005 tilitysten
perusteellaoli ennakoitavissa.

Kokonaisuutena yleisen taloudellisen kehityksen sek& palkkasumman kasvun perusteella
kuntien verotulogjen arvioidaan kasvavan 3,3 % vuonna 2006. Lohjan kaupungin
kunnallisveron perusteena olevien ansiotulojen arvioidaan kasvavan 3,9 % ja verotettavien
tulojen 3,7 % vuonna 2006. Nostettaessa tuloveroprosentti 18,5 prosenttiin ja huomioituna
tilitygarjestelméén sisdltyvilla eddlisten vuosien oikaisuilla kunnallisveron tuotto olisg
vuonna 2006 6,4 % suurempi kuin kuluvana vuonna. Vuoden 2006 verotuloihin vaikuttaa
paperiteollisuuden tyontekijoiden pal kkatulon menetykset seisokkien gjata.

Kuntien yhteisbveron tuoton arvioidaan vuonna 2005 kasvavan 7,6 %. Yritysten
kannattavuuskehityk sen parantuessakasvun arvioidaan séily van samansuuntaisenamyodsensi
vuonna. Kuntasektorin osuus yhteisoveron tilityksstd on 22,03 %, josta Lohjan kaupungin
osuus maaréytyy vuosen 2003 ja 2004 verotusten perustedla laskettujen jako-osuuksien
keskiarvona. Vuoden 2005 talousarviossa Lohjan yhteisdveron tuotoks arvioitiin 6,0 milj.
euroa. Vuosen 2002 ja 2003 tulosten johdosta Lohjan jako-osuus on pudonnut ennakoitua
pienemmaksi, jonka pohjalta yhtei sbveroa arvioidaan kertyvan 4,7 milj. euroa. Lohjan osuus
on pudonnut 0,00709:sta vuonna 2002 0,00445:een vuonna 2005. VVuoden 2006 yhtei sbveron
tuotoks on arvioitu 52 milj. euroa, mika perustuu yhteisdveron tuoton kasvuun Lohjan
kaupungin osuuden pysyessa vuoden 2005 tasolla.

Kiintestoverolain mukaan valtuuston on méaarattava kaupungin Kiintelstveroprosenttien
suuruus vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa varai nhoitovuoden tuloveroprosentin.
Kiinteistbveroprosentit maaratéan  prosentin sadasosan  tarkkuuddla.  Yleiseks
kiinteistoveroprosentiks on méaréttava vahintddn 0,50 ja enintddn 1,00. Vakituisten
asuinrakennusten veroprosentiksi on maaréttava vahintaan 0,22 ja enintééan 0,50. Muiden
asuinrakennusten veroprosentti voidaan méarata 0,60 prosenttiyksikkoa korkeammaks kuin
padasiassa vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten kiinteistoveroprosentti yleisen
kiinteistoveroprosentin vaihteluvalin puitteissa. Kunnanvaltuusto voi erikseen maéréta
kiinteistoverolaissa tarkoitetun rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin, joka on
vahintaan 1,00 ja enintéan 3,00. Vuoden 2006 talousarviossa Lohjan kiinteistveroprosentit
pidetddn ennallaan. Kiinteistoverotulojen arvioimiseks kiinteistgjen yhteenlaskettujen
verotusarvojen on arvioitu olevan noin 1,6 % korkeammat kuin edellisena vuonna.

8.5o Valtionosuudetovuonna=2006
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Valtionosuus- ja avustusgjarjestelma muodostuu tehtdvakohtai sista opetus- ja kulttuuritoimen
sekasosaali-jaterveydenhuollonvaltionosuuksista, verotul oi hi nperustuvastavaltionosuuksien
tasauksesta sekd yleisestd valtionosuudesta. Jarjestelmdd taydentdd harkinnanvarainen
rahoitusavustus tilapdisissa tai poikkeukselisissa talousvaikeuksissa oleville kunnille.
Tehtavakohtaiset valtionosuudet maadraytyvét siten, etta laskennadlisten kustannusten ja
yksikkohintojen perusteella lasketusta valtionosuuden perusteesta vahennetééan kunnan
rahoitusosuus. Kunnan rahoitusosuus on valtionosuustehtévissa kaikissa kunnissa asukasta
kohden yht& suuri. Sen djaan valtionosuuden méaardytymisperusteissa otetaan huomioon
kuntien erilaista pavelutarvetta kuvaavat tekijét seka olosuhdetekijét. Tehtévakohtaisten
valtionosuuksien valtion ja kuntien valista kustannustenjakoa koko maan tasolla kuvaava
valtionosuusprosentti on opetus- ja kulttuuritoimessa 45,30 sekd& muussa kulttuuritoimessa
29,70 vuonna 2006. Sodaali- ja terveydenhuollon valtionosuusprosentti on 33,26.

Vuoden 2006 valtion taousarvioesityksessd ehdotetaan kuntien rahoitus- ja
valtionosuugarjestelman uudistamisen ensimmaéisend vaiheena muutettavaks kuntien




valtionosuudakia, sosadli- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta annettua
lakia, opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua lakia seka ammaillista ja
aikuiskoulutuskoulutusta, teatteri-, orkesteri- ja museotoimintaa koskevia lakgja. Valtion ja
kuntienvalisen kustannustenjaontarkistami stakoskeviasdénnoksi &ehdotetaan muutettavaksi
siten, ettd joka nedjas vuos tehtévassa tarkistuksessa valtionosuuden méérdytymisperusteina
kéytettavat laskennalliset kustannukset ja yksikkohinnat tarkistettaigin toteutuneiden
kustannusten mukaisiks ja vatio osdlistuis naden mukaisin kustannuksiin laissa
séadettavalla prosenttiosuuddla. Valtionosuusprosenteista séadettédisiin erikseen joka neljés
vuos,ens mmai senker ranmaarattaessavaltionosuuk s avuodel 1€2008. M daraytymisperusteita
tarkistettaisgin lisaks vuosittain uuddla kunnallisten peruspaveujen kustannuskehitysta
kuvaavallaindeksilla. Uusi indeks otettaisgin k&yttéon vuoden 2006 austa.

Uudistuksen ensimmaéinen vaihe on tarkoitus toteuttaa paéosin kustannusneutraalisti siten,
etta valtion ja kuntien valinen kustannustenjako e kokonaistasolla muutu. Sosaali- ja
valtionosuuden maaraytymisperusteita, mistd johtuen valtionosuuksien kuntakohtainen
kohdentuminen muuttuu. Kokonaisuutena uudistus on kuitenkin sosiaali- jaterveydenhuollon
osalta kustannusneutraali. Sen sijaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuugarjestelmaan
Museoiden, teattereidenjaorkestereidenrahoitukseen esitetyt muutokset li sédvét valtionosuutta
vuodesta 2008 lukien.

Yleisen valtionosuuden laskennallinen perusosa on 27,81 euroa/asukas, josta tehdaan
vahennyksena vanhat lekkaukset sekd vuoden 2006 uudistuksen aiheuttamien
lisdkustannusten vahennykset. Perusosan lisaksi maksetaan eréille kunnille olosuhdelisina
korotusta saaristolaisuudesta, syrjéisyydesta ja kaksikielisyydestd seké tagamavaestosta
silloin, kun tagjamavaeston maara ylittéda 40 000 asukasta. Valtionosuustarkistuksessa on
korjattu saaristolisan, syrjdisyydisan jatagamalisin sisdltoasekaotettu kay ttoon asukas uvun
muutokseen perustuva lisd. Taman lisaks yleiseen valtionosuuden maaraan vaikuttaa joko
positiivisesti tal negatiivisesti tydmarkkinauudistuksen kustannusneutraali toteutus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuusperusteissa on otettu huomioon indeksitarkistus
sekd kustannugakoa koskeva vuoden 2006 tarkistusera. — Jarjestelmén tarkistuksna
sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuusperusteena oleva syrjdisyyskerroin ehdotetaan
uudistettavaks siten, ettd kerroin méaraytyis kuntien valtionosuud ai ssa séadetyn paikallisen
ja seudullisen véestbpohjan mukaan madraytyvan syrjdisyyduvun perusteela. Uudeksi
valtionosuusper usteeks otetaan vammai sten madradn perustuvakerroin, jokaottais nykyista
paremmin huomioon vaikeavammaisten henkilGiden palveluista aiheutuvia kustannuksa.
Liséks erillinen toddlisiin kustannuksin perustuva lastensuojelun suurten kustannusten
tasaug arjestelméa ehdotetaan korvattavaks lastensuojelun tarvettakuvaavallalaskennallisella
kertoimella.

Laskennallisen valtionosuugérjestelman rinnalle luodaan uus valtionavustusjérjestelma
uudistamalla tyomarkkinatukea koskeva lainsdddantd vuoden 2006 alusta. Uudistuksessa
on tarkoitus siirtya jarjestelmaan, jossa valtio ja kunta rahoittavat yhta suurilla osuuksilla
kustannukset, jotkaai heutuvat yli 500 pdivaa maksetustans. passiivituestajatoimeentulotuen
normitettavissa olevasta osasta. Valtion ja kuntien valinen kustannustenjako ei ehdotuksen
johdosta muutu. Tama ehdotetaan toteutettavaks liséamalla sosiaali- ja terveydenhuollon
valtionosuuksia ja korottamalla kuntien verotul oihin perustuvaa valtionosuuks en tasausrgjaa
yhdd1& prosenttiykskdlla Tarkoituksena on, ettd uudistus el myGskaan vaikuta yksittdisen
kunnan talouteen. Tama toteutettaisin yleiseen valtionosuuteen sisdllytettavalla erillisella
kuntakohtai sella korjauseralla kolmen vuoden siirtyméakauden gjan.

Tyomarkkinatukiuudistuksen johdosta sosaali- ja terveydenhuollon valtionosuuksia
lisdtéan 13 euroalasukas. Valtionosuuden laskennalisista kustannuksista poistetaan
toimeentulotukimenojen osuutta vastaavaa valtionosuutta keskimaarin 28 euroa/asukas.
Erillisen toimeentulotukimenojen valtionavustuksen méaraksi on laskettu keskimaarin 42
euroa/asukas. Tyomarkkinatukiuudistuksesta kunnille aiheutuviksi lissmenoiksi on arvioitu
keskimaarin 49 euroa/asukas, joka kompensoidaan kunnille tdysimaaraisesti valtionosuuksia
liséamalla.
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Opetus- ja kulttuuritoimessa yksikkohintoihin vaikuttavat indekstarkistus ja vuoden
2006 osuus opetus- ja kulttuuritoimen kustannustenjaon tarkistuksesta. Vuoden 2006
austa voimaantuleva valtionosuustarkistus muuttaa ykskkohintojen maaraytymistapoja
olennaisesti. Y ksikkohinnan maardyty mistapaayksinkertai stetaan jamaaray tymistekijoiden
painoarvoa muutetaan |8pindkyvyyden parantamiseks. Lainséadanndssd maaréataan
kertoimet, joilla vahvistettua keskihintaa suoraan kerrotaan. Kertoimella on tarkoitus ottaa
huomioon sdlaisten kuntien lisdantyneitéd kustannuksia, joissa on paljon maahanmuuttgia ja
muitavieraskielisa

Y ksikkohinnan perusosa saadaan keskihinnasta vakiokertoimella, jossa on otettu huomioon
muiden vakiokertoimien vaikutus. Muita perusteita yksikkohinnan maaréamiseks ovat
asukastiheys, kouluverkko, yléasteen oppilaiden lukumaéarg, vaikeimmin kehitysvammaisten
lukumddrda, muiden vammaisten lukumaarg, erityisoppilaiden maéra, ruotsinkielisten
oppilaiden maara, saaristoisuus ja kaksikiglisyys. Uusi asa on kouluverkon vaikutuksen
vahentéaminen yksikkohinnan maaréytymisessi. Ns. pienen koulun korotusta tulisi endé vain
saaristokunnille ja kunnille, joiden asukastiheys on alle 4 asukasta/km?

Kirjaston ja kansalaisopistojen asutusrakenneryhmityksesta luovutaan vuoden 2006
adusta. Vationosuustarkistus sisdtéa muutokset myts ammatillisen koulutuksen ja
ammatti korkeakoulujenyksikkohintojenmaaréytymisperusteisiin. Ammatillisenkoulutuksen
osalta tuloksdlisuus otetaan kaytt6on uutena porrastusperusteena. Ammattikorkeakoulun
yksikkohinta muodostuu kahdesta laskennallisesta osasta opiskeijoiden madran mukaan ja
suoritettujen tutkintojen méaran mukaan.

Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen perustamishankkeiden valtionosuudet,
investointilisat ja vuosivuokran perusteella méaréttavat yks kkohinnan korotukset korvataan
jarjestelmalld, jossa kirjanpidon mukaiset poistot sisallytettéisiin yksikkéhinnan laskennassa
kaytettaviin valtakunnallisiin kokonai skustannuksiin. Koska poistot eivét téysin kataaiempaa
erillista valtionosuutta, rahoituksen taso turvattaisiin sirtymakaudela ns. takuusummalla,
joka on laskettu poistuvien erien perustedla.

Lohjan kaupungille tilitettévista valtionosuuksista vahennetéan kuntien tulopohjaa tasaava
verotulojen tasaus. Valtionosuustarkistuksessa muutetaan myos tasauksen laskennalisia
perusteita. Voimalaitoskuntien osalta tasauksessa kaytetaan yleista kiintei stoveroprosenttia.
Tyomarkkinauudistuksesta johtuen uudistuksen menetysten kompensoimiseks tasausrgjaa
nostetaan yhdella prosenttiyksikolla. Sairausvakuutuksen rahoitusuudistuksen aiheuttamien
veromenetysten kompensoimiseksi tasausrgaa korotetaan lisdksi 0,5 prosenttiyksikkoa
Tasauksen mé&ard muuttuu vuosittain verotustietojen perusted|a.

Valtionosuusperusteiden muutoksista johtuvat kuntakohtaiset valtionosuuksien lisaykset
ta vahennykset ehdotetaan rgjoitettavaks siirtymakauddla erillisella hallinnonaloittain
jaettavalla siirtymétasauksdlla.

8.60 Laskentaperusteet
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Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseks lautakunnat oikeutetaan
hallintos&dannon 15 8 n nojallatarkistamaan vuonna 2006 perittavidmaksuja, myyntihintojaja
korvauksia 3 %:lla, jos hintoja on tarkistettu vuodele 2005 ja enintéan 5 %:lla, jos hintojaon
tarkistettu viimeksi vuodelle 2004. Suuremmat korotukset on saatettavakaupunginhal lituksen
hyvaksyttavaks samoin kuin kayttdonotettavat uudet maksut. Talousarvioon sisdltyvét
maksujen ja hintojen korotukset on erikseen sdvitetty toimialakohtaisesti toiminnallisissa
muutoks ssa

Talousar vion méarérahojen perustanaolevien kdyttdsuunnitel mien laati misessaon noudatettu
Seuraavia arviointiperusteita:

1. Yleinen hintataso on vuonna 2006 keskiméaérin 2,5 % korkeampi kuin vuonna 2004 ja 1,5
% korkeampi kuin vuonna 2005.

Kunnallisten palvelujen jayksityisten asiakaspal vel ujen kustannustason muutos vuosina 2006
- 2008 on keskimaarin 2,5 % vuodessa.




2. Kokouspal kkiokustannukset on arvioitu jasenméaéran, kokousten lukumaaran sek& 1.1.2005
(kv 13.12.2004) voimaantulleen luottamushenkilGiden palkkiosdannon ja henkilGstéjaoston
10.1.2005 tekeman padtoksen mukaisesti.

3. Vuoden 2006 pal kkataso on KV TES:n, teknisten sopi muksen jatuntipal kkai sen henkil6ston
sopimuksen piirin kuuluvien osalta 2,3 % korkeampi kuin 1.3.2005 palkkataso. Opettajien
pal kkojen osaltamuutos on kuitenkin 4,2 % jal&gkarien osata 6,7 %. Vuonna 2007 pal kkojen
korotus on 2,7 % javuonna 2008 3 %.

4. Y hteenlaskettu sosaaliturva- ja tyottomyysvakuutusmaksuprosentti on vuosina 2006 -
2008 7,2 %.

5. El&kevakuutusmaksujen kokonai sprosentti vuosina2006 - 2008 on keskimaarin 23,5 %, joka
sisdltaa e dkemaksut ja e dkkeiden omavastuuosuudet. Mikali eldkkeiden omavastuuosuudet
budjetoidaan erikseen (kuten perusturva), on laskennallinen prosentti 22,5. Opettgien
elakemaksuprosentti on vanhan jarjestelman piirissa olleilla 20,5 %.

6. Lammitysoljyn ja kaukol&mmon hinnan arvioidaan olevan vuonna 2006 keskimaarin 6 %
korkeampi kuin vuonna 2004.

7. SAhkoenergianjasiirron hinnan arvioidaan vuonna2006 olevan keski maarin 5 % korkeampi
kuin vuonna 2004.

8. Kokonai suutena huonei stomenojen ja siséisten vuokrien hintataso on vuonna 2006 5,8 %
korkeampi kuin vuonna 2004.

9. Sisdisten palvelujen k&yton ja sséisen laskutuksen osalta tuottgayks kot ovat ilmoittaneet
tilagjille sovdlettavat laskutushinnat. M&ararahatarpeen arvioimiseks tilagayksikot ovat
yhdessa tuottg ayksikdiden kanssa arvioineet palvelujen kayton.

Yleisen hinta- ja palkkatason liséksi menoihin vaikuttavia tekijoitd ovat palvelumaaraan
jalaatuun perustuva resurssien kdyton muutos seké keskimaaraisista hinnoista ja palkoista
poikkeavat muutokset. Tuloihin liséksi vaikuttavia tekijoitd ovat vastaavasti myytyjen
pavelujen madran muutokset sekd maksujen ja hintojen keskimadrdissta tarkistuksista
poi kkeavat muutokset.
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SUUNNITTELUKAUDENSASUNTOTUOTANTO

9.10Kaavavarantojamalueidentkayttoonotto

Kesk

Kaavavarantoon 1.1.2005 sisdltyy kerrostaloasuntojen (AK) rakennusoikeutta n. 76 000 k-
m?2 (n. 1 000 asuntog), rivitalojen (AR) rakennusoikeutta n. 168 000 k-m? (1 950 asuntoa)
ja omakotitonttgja (AO) 760 kpl. Laskennallisesti varanto riittdd n. 9 600 asukkaalle.
Kunnallisteknisesti vamista aluetta on seuraavasti: AK 64 000 k-m?, AR 71 000 k-m?ja 420
AO-tonttia, mika laskennallisesti riittda n. 5 300 asukkaalle.

Kaavoihin gisdltyvan tonttivarannon maaréa koskevaa erillistd sdvitystd pavitetédan
vahvistettujen kaavojen jatonttien rakentamisen perustedla. Inventointiin eivét sisélly erdiden
vanhentuneiden kaavojen alueet eivétka vgaasti rakentuneet tontit. Myodskaan keskeneraisten
kaavojen tonttivarantoa el ole otettu huomioon.

usta

Ydinkeskustassa on n. 15 p&dasiassa rakennudiikkeiden ja pankkien omistuksessa olevaa
rakentamatonta kerrostalotonttia, joista useiden arvioidaan rakentuvan suunnittelukaude la.
Kaupunginomistuksessaovat kerrostalotontit korttel eissa42 (Nyyrikinkatu) ja36 (Sepankatu).
Keskustan kerrostal okortteleiden asemakaavoi hin on tehty useita tarkistuksia viime vuosi na.
Hiidensalmen alueen maankaytOsta jarjestetddn vuosina 2005 - 2006 arkkitehtikilpailu.
Kilpailualueen rakennettavaks kerrosalaks on arvioitu n. 200 000 - 200 000 k-m?. Alueella
on vireilla yleiskaavoitus. Alueen rakentuminen goittunee 10 - 15 vuodelle alkaen kuluvan
vuosikymmenen lopulla. Kiviniemenrannan ensimmaiset 1990 -luvulla asemakaavoitetut
pientalot val mistuvat vuoden 2005 ai kana Pitkaniemessa. Aluedlle valmistunee vuoden 2006
loppuun mennessa 80 asuntoa.

Rajavartiostonkadun ympéristoon rakentuu vuoden 2006 kesddn mennessd 23 asunnon
rivitalokohde. Aluedle on haettu rakennudupaa liséks n. 12 asunnon rivitalotontille.
Gunnarlan kayttoonotetulla alueella on rakentamattomia kerrostalotonttgga n. 130
asunnolle ja rakentamattomia tai rakenteilla olevia ja rivitalotonttegja n. 150 asuntoa
varten. Omakotitonteista on rakentamatta tai rakenteilla 16 kpl. Gunnarlan vireilla olevan
asemakaavamuutoksen aluedle tulee n. 70 omakotitonttia ja rivitalorakennusoikeutta n. 70
asunnolle. Vuonna 2006 aloitettavalla aluedla on 26 omakotitonttia, joista 5 on kaupungin
omistuksessa. Gunnarlan alueen loppuosaotetaan kayttéon v. 2009. Vienol assavoidaan alueen
asemakaavan tarkistamisen jdlkeen ottaa kdyttéon Metsdrinteenkadun ja radan valisdla
auedla n. 20 omakatitonttia. Nummentaustan aluedla on Gunnarlan ja Vienolan liséks
ldhes 100 yksityisten omistamaa yksttaistd omakotitonttia. Haikarin uuden asuntoalueen
asemakaavaan s sdltyy rakennusoi keuttan. 100ker rostal oasunnollejan. 100 pientaloasunnolle.
Alueen kunnallistekniikan rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2006.

Etela-Lohja
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Virkkalan keskustassa on useita kaupungin ja yksityisen omistuksessa olevia asema-
kaavoitettuja ja kunnallistekniikan piirissi olevia kerrostalotontteja. Vappulan 1V vaiheen
rakentaminen alkaav. 2005. Koko tdh&n mennessa kdyttoonotetulla alueella on rakentamatta
ta rakenteilla n. 50 omakotitonttia. Alueen rivitalotonteille on rakennettavissa 150-170
asuntoa. Vappulantien pohjoispuolisen asemakaava-alueen loppuosalla on n. 20 kaupungin
jan. 20 yksityisten omistamaa omakotitonttia. Rivitalotontit ovat valmiin kunnallistekniikan
piirissa ja Vappulantien pohjoispuolisen omakotialueen kunnallistekniikan on tarkoitus
valmistua vuoden 2006 loppuun mennessa.




Makgodla kaupungin omistaman Haukkavuoren aueen asemakaavaan sisdityy 26
omakotitonttiajayks rivitalotontti. Alueen rgalle ulottuvaa kunnallistekniikkaaon tarkoitus
Jjatkaa vuonna 2006. Jonsbdlessa entisen Lagtehtaan / Konepajakoulun aluedla on vireilla
asemakaavanmuutos, johon sisdltyy 4 kaupungi n omistamaaomakotitonttiaja24 - 20 Wartsla
Oyj:n tonttia. Alueen kunnallistekniikka on tarkoitus rakentaa vuonna 2007.

Lansi-Lohja

Routiolla akoi v. 2005 Sdmelan alueen rakentaminen. Alueella on kaupungin myymia
omakotitonttegja 14 kpl ja ykdtyisten omistamia tontteja 5 - 6 kpl. Roution asuinalueen ja
Karnaisten liittyman valiin j&8van alueen yleiskaavoitus ja Roution asemakaavoitetun alueen
lagentaminen on egtetty kaavoitusohjelmassa toteutettaviksi vuosikymmenen loppuun
mennessa. M oottoritien rakentumi nen K arnai sten kauttalisanneeL ans-L ohjallesuuntautuvaa
asuntokysyntad. Rajaporttiin ollaan laatimassa asemakaavaa, jossa al ueelle muodostuu n. 80
kaupungin ja 30 yksityisten omistuksessa olevaa omakotitonttia seké kaks rivitalotonttia.
Aluedlae ole kunnallistekniikkaa. Paloniemessa on vireilld yleiskaavoitus.

Pohjois-Lohja

Muijal assa Muijalannummentien etel §puol ellaoleva osa-alue on otettu k&yttdon vuonna 2005.
Aluedla on 15 kaupungin myymaa ja 8 yksityisten omakotitonttia. Alueen asemakaavaan
sisdltyy myosrivital otontteja, joiden rakennusoi keusonn. 2600 k-m? i n. 30 asuntoa. Muijalan
lag entamisestaon tarkoitus tehdaerillinen selvitys. |mmulan asemakaaval uonnoksessa on n.
40 kaupungin omistuksessa olevaa omakotitonttia ja 4 - 11 rivitalotonttia. Asemanrinteessa
on vamiin kunnallistekniikan rgalla pien- jarivitalotonttgja. Lempolassa ja Asemanpellolla
on yksityisessa omistuksessa olevaa piental otonttivarantoa.

Haja-asutus

Haaasutuksen kasvun arviointi suunnittelukaudella perustuu vuosien 2000 - 2004
aikana ympérivuotiseen asuinrakentamiseen tagaman ulkopuolella myonnettyihin lupiin.
Viiden vuoden ganjaksolla myonnetysta n. 210 poikkeamiduvasta tai myonteisesta
suunnittelutarveratkaisusta lahes 60 % gjoittui Pohjois-Lohjan alueelle. Hgarakentamisen
on arvioitu jatkuvan ja jakautuvan aluedlisesti eddlisvuosen tapaan siten, ettd tagaman
ulkopuolisillealueillerakentuisi noin40 omakotitaloavuodessa. Noin 20 % hajarakentamisesta
tapahtuis Lehmijarvellaja 20 % Muijala - Nummenkyla -alueella. Pullin, Roution, Hiiden,
Karstun seka Ristin alueille rakentuis kullekin muutama omakotitalo vuosittain. Perttilan,
Asemanpellon, Makgoen, Rauhalan ja Lohjansaaren oppilasalueille hga-asutuksen arvio
merkitsig 1 - 2 omakotitaloavuodessa. Hga-asutuksen kasvun yhteydessavesihuollon tar peet
kasvavat nykyisten vesihuollon toiminta-alueiden ulkopuoldla, jossa asuu tdla hetkella n.
6 000 ihmista. Vesihuollon kehittamisratkaisuja on edtetty ”Lohjan kaupungin vesihuollon
kehittdmissuunnitelmassa’ (23.9.2003) alueille, joilla on asukastiheyden takia olemassa
edd lytykset verkostojen rakentamisdle.

9.2o Valtiontukemamsuntotuotantotavoiteovuosina
o o2006xx2009

Vuonna 2003 vuokralla asuvia asuntokuntia oli 5 035 kpl di 31,8 % kaikista asuntokunnista
(yhteensa 15 840 kpl). Vuokralla asuvien asuntokuntien maaré on vuodesta 2000 kasvanut
6,5 %, mutta suhtedlinen osuus pudonnut koko gan 1990 -luvun loppuvuosi sta.

Vuokra-asuntojen osuus asuntokannasta on Lohjalla ahaisempi kuin kaupungeissa
keskiméérin. Vuokra-asuntoja 100 asukasta kohti vuonna 2002 oli Lohjala 14,4, kun
vastaava luku Suomen kaupungeissa oli keskimaarin 18,8 ja koko maassa 15,8. Uudenmaan
maakunnan keskiarvoluvusta 19,4 Lohja jéi selvasti. Aravavuokra-asuntojen osuus Lohjalla
(6,8 asuntoa 100 asukasta kohti) oli vuonna 2003 maan valtakunnallista keskiarvoa (7,5)
alempi. Uuddlamaalla ja koko Suomen kaupungeissa aravavuokra-asuntojen osuus (8,9; 8,7)
on tuntuvasti suurempi kuin Lohjalla.
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Asuntomarkkinoiden tasapainon, kehittyvan einkeinoeldman ja kaupunkilaisten tarpeiden
huomioiminen eddlyttad, ettéd Lohjalle valmistuu myds tulevina vuosina vuokra-asuntoja.
Kaupunginvaltuusto paétti v. 2003 liittya Kunta-asunnot Oy:n osakkeenomistgjaksi. Kunta-
asunnot Oy:n tulo L ohjan asuntomarkkinoille varmisti vuokra-asuntotuotannon jatk umisen.
Muut yleishyOdylliset yhteistt (Y H-Suomi, Sato-konserni, Suomen Asumisoikeus Oy)
monipuolistavat vuokra-, osaomistus- ja asumisoi keusasuntomarkkinoita. Valtion tukeman
asuntotuotannon tarpeeksi arvioidaan noin 50 asuntoa vuosittain. Tama maard taannee
vuokra-asuntojen absoluuttisen maaran sédilymisen, vaikkaniiden suhteellinen osuus edelleen
laskee ja omistusasuntojen osuus kasvaa.

Vuokra ja asumisoikeusasuntotalojen rakentaminen tasaa k&yttoon otettavan alueen
paveutarvetta pitkdla tahtdimelld Vuokra- ja asumisoikeusasunnoissa asukkaiden
vaihtuvuus on suurempi kuin omistusasunnoissa. Aluedle, jonne rakennetaan pelkéastéén
gankohtaan, dlla muuttavien asukkaiden perherakenne on samankaltainen. Tama ”piikki”
menee muutamassa vuodessa ohi, kun lapset kasvavat ja asteittain muuttavat pois, mutta talo
jaéa usein edelleen supistuneen perheen kéyttoon.

Vuokra- ja asumisoikeustaloissa asukkaiden lukuméara ja ikarakenne salyvédt varsin
vakioina. Asukkaat muuttavat suurista vuokra- tai asumisoikeusasunnoista yleensé toisaalle
viimeistdan slloin, kun asunto kay tarpeettoman isoksi ja kalliiksi. Tilalle muuttaa yleensa
uus lapsiperhe. Tama takaa palvelujen kysynnan suhtedllisen stabiliteetin. Talta kannalta
alueiden monipuolinen asuntojen hallintamuotojakauma tukee palvelujen sdilymista alueilla,

tyhjilleen tai vajaakayttoon.

Vuokra- jaasumisoi keusasuntotuotannonylei set edel | ytyk set ovat seuraavat: soveliaitatontteja
kyetd8n osoittamaan riittavasti, arava- ja korkotukilainamaarérahoja saadaan riittavasti,
rakennuskustannukset saadaan optimaalisiksi ja asuntojen tuottgjiks [0ytyy kiinnostuneita
tahoja.

Suunnittelukaudella2006 - 2009 asetetaan tavoitteeks rakentaaarava- jakorkotukilainoitettuja
vuokra-, osaomistus- tai asumisoi keusasuntoja seuraavasti:

2006:

30 vuokra-asuntoa (ylei shyodyllinen yhtei so)

20 asumisoi keusasuntoa (yleishyddyllinen yhtei so)
2007

30 vuokra-asuntoa (ylei shyodyllinen yhtei so)

20 asumisoi keusasuntoa (yleishyddyllinen yhtei so)
2008:

30 vuokra-asuntoa (ylei shytdyllinen yhtei so)

20 asumisoi keusasuntoa (yleishyddyllinen yhtei so)
2009:

30 vuokra-asuntoa (ylei shyotdyllinen yhtei so)

20 asumisoikeusasuntoa (yleishyddyllinen yhtei so).
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TOIMINNALLISET=MUUTOKSET 1 O

10.1olarkastuslautakunta

10.1.1 Tunnuduvut ja suoritteet

2004 2005 2006 2007 2008

Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Lautakunnan kokoukset, kpl 8 8 8 8 8
Tarkastuspéivét, tilintarkastajat 57 60 60 60 60
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 0,6 0,6 0,3 0,3 0,3
*Toimintakulut, eur/asukas 141 1,66 2,01 2,04 2,08
Ostopal velut % kuluista 57,6 58,9 50,6 50,5 50,4

10.2m¥ leinenduottamushenkilohallinto
10.2.1 Tunnuduvut ja suoritteet

2004 2005 2006 2007 2008

Tot. Tavoite  Tavoite  Tavoite  Tavoite
Valtuuston kokoukset, kpl 9 u 11 1 1
* eur/kokous 19905 18438 17651 18113 18632
Hallituksen kokoukset 24 28 26 26 26
Henkil 6st6jaoston kokoukset 10 12 12 12 12
Kehittémis- ja elinkeinojaoston kokoukset 9 15 12 12 12
*eur/kokous 10007 7437 8852 9085 9346

10.3=Keskushallinto
10.3.1 Toiminnalliset muutok set
Elinkeinopalvelut

Elinkeinoyhtion perustaminen ja elinkeinopaveujen tuottaminen yhteisen einkeinoyhtion
puitteissa selvitetddn Hiiden pilotissa. Elinkeinopaliittisen ohjelman valmistuminen goittuu
talousarviovuoteen. SeutuY PP -toi mipisteen toi minnan syventaminen ja kehitt&minen etenee
ja seudullinen tyodvoimapalvelukeskus aloittaa toimintansa. Karjaanjoki-Life -projekti on
paéttynyt japrojektin tulosten perustee latoi mintaa kehitetddn. Matkailustrategian valmistelu
Jjatkuu aluedlisena, jossa on mukana koko Lans-Uusimaa (Raaseporin jaHiiden aue).

Hallinto- ja talouspalvelut
Perintdtoiminnan tehtévgarjestdyjen seurauksena oikeuspalvelujen toimistosihteeri on
sirtynyt hallinto- ja talouspalvelujen tilastointitentéviin, minka lisdks osa tarkastus-
padlikon tehtavista ja palkkauksesta siséltyy tulosaluedle. Pankkipalvelujen kustannusten
pienentyminen ja arvio verotuskustannusten kasvun pysahtymisesta pienentdd
ostopal velukustannuksia edellisesta vuodesta.
Kaupungin strategian mukaisesti prosessien kehittdmiseks ja tietotekniikan soveltamiseks
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toimintaprosesseissa hankitaan prosessien kuvaus- ja dokumentointijarjestelma, Sirrytdan
ostolaskutuksessa verkkolaskun kayttéon, asiakaspalautteen vastaanottamiseks ja
kasittelemiseks luodaan séhkoinen palautejarjestelma ja palvelujen asiakastyytyvéaisyyden
arvioimiseks hankitaan kysely- ja raportointijarjestelma. Kehittédmishankkeisin k&ytetdan
keskushallinnon yhteisi& projektiresursseja.

Henkilbstopal velut

L uottamusmiestoi mintaan on lisétty henkilstéjaoston pddttamét luottamusmiesten gjankay-
ton lisdyksestd aiheutuvat kustannukset. Virka jatyésuhdehallinnosta on poistettu ennenai-
kaisten edkkeiden omavastuuosuuksien 40 000 euron varaus, joka sisdltyy laskennalliseen
eldkevakuutusmaksuun. Tydllisyystoista on vahennetty ns. velvoitetydllistettyjen méérarahat
siten, ettatalousarviossa on varauduttu yhden velvoitetydl listetyn palkkaamiseen 8 kuukau-
deksi (lakisaéteinen velvoite) ja 16 nuoren pitk&aikaistyottoman pal kkaamiseks nuorisotyo-
paaan 6 kuukaudeks. Henkildstéeduissa on vahennetty 20 -vuotis-kuntoutuslomien méaéré
75 lomasta 60 lomaan. Virkistystoiminnasta on poistettu TUK E:n jasenmaksu, koska TUKE
on lakkautettu. Tyoterveyshuollosta on vahennetty 15 000 euroa erikoid d8karikonsultaati-
oita. Kesétyontekijoiden palkkaukseen osoitetussa 190 000 euron varauksessa e ole otettu
huomioon indeksin mukaista korotusta.

Henkilostohallinnon prosessia kehitetédn dten, ettéd hankittavalla web-tallennus- ja
tulostugédrjestelmalla esimiesten vastuulla ja padtettéavissa olevien tietojen tallennus
suoritetaan tyoykskoissd. Samanaikaisesti esimiehille rakennetaan henkilGstétietojen ja
tapahtumien raportoi ntimahdol lisuudet. Jarjestel méan maarittelyyn jarakentamiseen tarvitaan
konsultointi- ja koulutusresurssga.

Oikeuspalvelut

pysékoinnintarkastgjan lisdys vahvistaa toimintavalmiuksia lomakauden ja muiden
poissaolojaksojen aikoina. Viran palkkakustannukset kyetddn kattamaan toiminnalisila
tuotoilla.

Sovittdlutoiminta dirtyy vuoden 2005 aikana sivistystoimen vastuualueedle ja poistuu
oikeuspal veluiden talousarviosta.

Tietopalvelut
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Tietohallinnon vuoden 2006 suunnitel manoudattaavuoden 2005 toimintalinjoja. Suuriauusia
toiminnallisaprojekteae kdynnistetd, vaan nykyistentietoteknii kkaprojektien kdyttdonottoa
jatketaan. Kayttoonottoprojektien kdynnistdmisen periaatteena pidetddn tietojarjestelmien
rakentamista useammalle kunnalle yhté aikaa, jolloin saadaan vahennettya tietohallinnon
manuaalityttd. Vuoden 2006 aikana jatketaan seudullisen potilastietojarjestelman
rakentamista, vahvistetaan tietoverkkoa telestrategian toteuttamista varten ja uusitaan
tyOasemia, konesalipalveimia ja -laitteistoja. Tietohalinnon nykyinen budjettitaso kattaa
nykyisen toiminnan ylldpitamiseen tarvittavat kayttokustannukset ja pienempien hankintojen
toteuttamisen. Suurimmat kehittémishankkeet toteutetaan investointibudjetin kautta.

Seudullisen tietohallinnon toiminnan kehittamista jatketaan. Tama tarkoittaa tyotehtavien
uudelleenjérjestdyajauusien tyota hel pottavien tietojarjestel mien hankintaa. Toiminnallisena
jarjestamistapamuutoksena talousarvioon sisdltyy atk-kouluttga. Atk-kouluttga korvaa
ulkopuolisilta koulutusyritykslté ostettua atk-koulutusta. Atk-koulutuksen jarjestaminen
sisdisesti mahdollistaa joustavamman atk-koulutuksen jarjestamisen henkiloryhmille, jotka
eivat voi irrottautua paivittasestd toiminnasta. Atk-kouluttga toimii samalla kaupungin
[8hitukihenkil6ston kouluttgjana ja koordinaattorina.

Seudullisen tietohal linnon toi mintakulut koostuvat L ohjan jaK arkkilan kaupunkien, Nummi-
Pusulan kunnan ja Lansi-Uudenmaan ammatillisen koulutuskuntayhtyman atk-budjeteista.
Em. organisaatioiden yhtei stoimintakulubudjetti on 1 590 679 euroa, josta Lohjan kaupungin




osuus on 897 061 euroa (vuonna 2005; 931 009 euroa). Tasta on tietotekniikan osuus 754
389 (vuonna 2005: 793 018 eurog) ja teletekniikan 142 672 (vuonna 2005: 137 991 euroad).
Karkkilan kaupungin osuus yhtei stoimintakul uista on 304 878 (vuonna 2005: 295 090 euroa)
ja Nummi-Pusulan kunnan osuus 145 132 (vuonna 2005: 145 765 eurog). Kuntayhtyman
toi mintakustannuksien osuus on 243 608 euroa.

10.3.2 Tunnuduvut ja suoritteet
2004 2005 2006 2007 2008
Tot. Tavoite  Tavoite  Tavoite  Tavoite

Elinkeinopalvelut
TyOpai kkojen méara, kpl 16200 16300 16400 15500 15500
Perustetut/siirtyneet yritykset, kpl 136 185 160 160 160
Tyo6ttdmyysaste, % 7.6 75 7,0 7,0 7,0
Maatalouden aktiivitilat (yli 3 ha), kpl 149 145 145 140 140
Hakemukset, kpl 694 600 600 600 600
Elinkeinopalvelut yhteensa

(JohdonVertin mukaiset tunnusluvut: siséltéa

tyollistamisesta aiheutuvat kustannukset)
Tehty tydaika, henkil 6tyévuodet 14,0 14,0 6,0 6,0 6,0
*Toimintakulut, eur/asukas 42,67 34,06 25,18 25,55 25,99
*Toimintakate, eur/asukas -27,16 -22,42 -23,64 -23,99 -24,40
Hallinto-jatalouspalvelut
Taloushallinto

Ostolaskut, kpl 52066 55000 53000 53000 53000
Tositteet, kpl 62441 70000 63000 63000 63000
*Toi mintakulut,eur/tosite 4,90 4,80 5,42 5,57 573
Keskugohdon hallintopalvelut

Kokoukset, kpl (kv,kh,jaostot) 52 66 61 61 61
*Toimintakulut, eur/kokous 3770 3301 3673 3774 3889
Virastopalvelut
Arkistohyllyt, m 1944 1944 1944 1944 1944
*Toi mintakulut, eur/m 48,04 47,98 50,98 52,37 53,94
Monistamon kopiot, milj. kpl 17 17 17 17 17
*Toimintakulut, eur/kopio 0,04 0,07 0,06 0,06 0,06
Hallinto-jatalouspalvelut yhteensa
Tehty tydaika, henkil 6tyévuodet 25,00 25,0 25,0 250 250
*Toimintakulut, eur/asukas 51,70 56,89 57,18 58,11 59,20
*Toimintakate, eur/asukas -44,96 -4911 -49,78 -49,29 -48,80
Henkil 6tyévuodet/10 000 asukasta 6,9 6,8 6,8 6,7 6,6
Henkilbstopalvelut

Kaupungin vakinaisen henkilékunnan maara 1876,3 1946,5 1960,0 2021,3 2021,3
M &ardaikai set tydntekijét 690,0 420,0 450,0 450,0 450,0
Tydllistettyjen maéra 32,0 25,0 18,0 18,0 18,0
Kesdtydllistetyt 81,0 70,0 65,0 65,0 65,0
*Tyollistémiskul ut, eur/asukas 15,27 11,79 10,80 10,99 1,22
*Henkil dstopalvelut, eur/vak.tyontekija 52,97 7919 66,45 66,01 67,74
*TyOsuojelu jatyoterveydenhuolto,eur/vak.
tyontekija 23352 269,14 285,64 283,99 291,77
Henkildstopalvelut yhteensa

Henk.hallinnossa tehty tydaika, henkil tydvuodet 14,7 14,7 15,7 157 157
*Toimintakulut, eur/asukas 54,39 54,78 51,30 52,15 53,14
*Toimintakate, eur/asukas -44.44 -45,81 -43,00 -43,73 -44,58
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Vak+maaraai k.tyontekij&/henkil 6tyovuosi 174,58 160,98 153,50 15741 157,41

Oikeuspal velut

Kuluttajaneuvonnan asiakkaat 1776 1800 1850 1900 1900
*Toimintakulut, eur/asiakas 34,78 28,40 26,67 26,67 27,46
Vel kaneuvonnan asiak kaat 196 200 200 200 200
*Toimintakulut, eur/asiakas 265,61 247,43 307,05 315,35 324,71
Sovittel utoiminnan asiakkaat 103 85 85 85 85
*Toimintakulut, eur/asiakas 147,87 306,53 88,13 90,24 92,55
Pysakaintivirhemaksut 6341 8350 8400 8400 8400
*Toimintakulut, eur/virhemaksu 14,23 16,66 18,79 1931 19,90
*Toimintakate, eur/virhemaksu 22,80 25,04 19,73 19,99 20,19
Perintatehtavat 6 942 830

*Toimintakulut, eur/perint&toimenpide 513 6,96

Oikeuspalvelut yhteensi

Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 9,40 94 10,4 11,4 1.4
*Toimintakulut, eur/asukas 10,95 12,09 12,07 12,28 12,52
*Toimintakate, eur/asukas -0,31 118 0,85 0,79 0,69
Henkil6ty6vuodet/10000 asukasta 2,6 2,6 2,8 31 30
Tietopalvelut

Kéyttgatunnukset yhteensa 1505 1600 1700 1720 1730

Kaupungin kayttgaunnukset -
I nternet-séhkopostiosoite -
Internet-liikenne, Gb/vuosi -

Tehty tydai ka, henkil 6ty6vuodet 10,00 9,0 13,0 13,00 13,00
*Toimintakulut, eur/k8yttg&unnus 518,69 495,64 476,31 482,95 493,65
*Kayttg aunnuksia’henkil 6tyévuosi 151 178 131 132 133
Puheviestinta

Puheinvaihteen ala-liittymaét, kpl 816 808 811 820 830
Centrex-adliittymat, kpl 252 247 247 250 250
Matkapuhelimet, kpl 463 347 495 505 505
Tehty tyoaika, henkil 6tydvuodet 1 1 1 1 1
Toimintakulut, eur/vaihteen liittyméa 137 131 135 137 139
Tietopalvelut yhteensat

Toimintakulut, eur/asukas 26 25 26 26 27
Asukasmaara 36218 36564 36946 37315 37689

10.4=Perusturvalautakunta

10.4.1 Toiminnalliset muutok set

Hallinto- ja talouspalvelut
Vakiintuneet toiminta-avustukset (monitoimikeskus, Apuomena, tytttdmien yhdistys ja
muut yhdistykset) maksetaan ilman maarérahakorotusta. Y hteisgjen avustusmaararaha on
yhteensa n. 130 000 euroa. Uudin kehittémishankkeisiin varataan 20 000 euroa
Asuntopalveluiden tulosykskossd poistuu kaytostd arviolta viisi ykdttaista huoneistoa
myynnin kautta. Seka Paloniemen ettd Takasenkadun alueelle valmistuu nelipaikkainen

pai hderiippuvaisten asumisyks kko. Kunta-asunnot Oy ja 'Y H-Suomi Oy rakennuttavat uusia
valtion tukemia asuntoja.
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Vanhus- ja vammaispal velut

Vanhuspal veluita kohdennetaan strategian mukaisesti yha huonokuntoisempien asiakkaiden
kokonaisvaltaiseen hoitoon. Koska asakkaat ovat yh& huonompikuntoisia, kriteerg&a
méaaritelldan uuddleen ja kehitetddn myos tyon ssdtdjd, jotta henkildstoresursst saadaan
riittémé&an. Samoin varahenkilgjérjestel méaa, oppilaitosten kanssa tehtéavaa yhteistytta seka
muita tulevaisuuden rekrytointiin liittyvid keinoja kehitetéén. Vastuuhoitajgarjestel man
kayttoonotto kaikilla koti hoidon palvelualueilla sek& vanhusten palvel ukeskuksessa parantaa
ad akad ahtdisen hoidon 9sdltéa ja laatua. Vastuuhoitguus ja vanhuspalveluiden yhtendisen
tietojarjestelman kayttoonotto kohentaa tiedonvalitysta eri yksikdiden valilla. Kotihoidon
ja omal&ékareiden yhteistyota kehitetddn edelleen. Kotihoidon kuudes palvelualue parantaa
pavduiden kattavuutta, palveluohjausta ja neuvontaa sekd tasapainottaa eri alueiden
henkil 6ston ja esimiestytn kuormitusta.

Omaishoitgien jaksamiseen kehitetéan rahapalkkion lisdks ja/tai sitd korvaamaan keinoja
yhteistydssa oppilaitosten ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Omaishoidontukea
myonnetéan vain hoidollisin perustein ja sen saamisen kriteereité sel kiytetaan.

Kehitysvammapalvelut paranevat vuonna 2006, kun Uudenmaan vammaispalvelusdétion
palvelukoti val mistuu Nummentaakse. Palvelukodissa voidaan jérjestaa asumispal velut myos
vaikeammin kehitysvammaisille ja laitoshoitoa voidaan vahentda. Asumispalvelupaikat
lisdantyvéat kahdella paikalla Useat asiakkaat dgirtyva rakennuksen valmistuttua
tarkoituksenmukaisempaan  asumisyksikkdon ja nain  kehitysvammapaveuiden
kokonaistilanne helpottuu ja laatu paranee.

Yksityisten sosaalipalveuiden valvontaa tiivistetégdn ja kehitetd8n yhteistydssa
l[aaninhallituksen kanssa. Tavoitteena on turvata alueella toimivien palveuntuottajien
laaduk kaat palvelut asakkaille.

/

Sosiaalityo

Perussosiaality6hon on sisaisin kustannugjérjestelyin sisallytetty johtavan sosaalityontekijan
palkkauskuluihin 41 000 euroa. Johtavan sodaalityontekijéan tyopanos kohdennetaan
lastensuojelun asiakastyon johtamiseen seka kehittdmiseen. Johtavan sosiaalityontekijan
avulla vahvistetaan vuonna 2005 aloitettua lastensuojelun palvelurakenteen muutosta
avohuoltopainotteiseen ja ennaltaehk&isevadan suuntaan. Avohuollon palveluja kehittamalla
voidaan pitkéalla aikavalilla vaikuttaa dentavasti sjaishuollon kulukehitykseen.

L astensuojeunlaitoshoidonmaérarahojalisitdédns séis nsiirroinlastensuojeluntasausrahaston
tuottoja kasvattamalla. M&arérahan laskennallinen vgaus on silti edelleen 500 000 euroa.
Huostaan otettujen lasten mdara on kasvanut ja kasvaa. Erityishoidon tarve on lisdantynyt
lasten vaikeahoitoi suuden vuoks.

Vuonna 2004 alkanut tyottdmien tukihanke Hiiden Palke -projekti jatkuu vuonna 2006 tali
vaihtoehtoisesti aoitetaan toiminnataan vastaava yhteispalvelutoiminta. Hanketta koskeva
kaupungin rahoitusosuus sisdltyy toimeentulotuen méararahoi hin.

Hiiden Pilotin seudullinen sosaalipdivystyshanke alkoi 15.8.2005 ja jatkuu vuoden
2006 loppuun. Paivystygérjestelma toteutetaan seitseman kunnan auedla seudullisen
sos aalityontekijanjaseudullisen varallaol on yhdistel méan perustuvan mallin pohjalta. Lisaks
sosaalipaivystyskokeiluun sisdltyy osana poliisilaitoksdla tapahtuva sosaality®d. Lohjan
perusturvakeskus hallinnoi hanketta. Sosiaali- ja terveysministerio myonsi hankkeelle 75
%:n hankerahoituksen. Lohjan kuntarahoitusosuus katetaan nykyisen varallaolojarjestd man
méaarérahoista. Toiminta muuttuu lakisaéteiseks vuonna 2007.

Per uster veydenhuollon avopalvelut

Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnallislila muutoksilla pyritéan turvaamaan
olemassa olevat palvelut ja jatketaan kansallisen terveyshankkeen asettamiin haasteisin
vastaamista. Tama tapahtuu pédosin  toimintaa tehostamalla ilman merkittavia
lisresurssga.
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Sammatin lopetettuavastaanotto- janeuvol apal veluiden ostamisen L ohjan terveyskeskuksdta
Sammattii nkéytetty tydpanostulee L ohjan k&yttoon. Toisaaltamuutosvahentdamyyntituloja,
joskin ne on kompensoitu ssaisn sirroin. Avopalvelujen osalta kysymyksessa ovat seuraavat
vakanssit: 50 %terveyskeskusladkarin, 60%terveydenhoitajanja50%ter veyskeskusavustg an
vakansseista.

Perusterveydenhuollon péivystys- ja vastaanotto-osaston tilojen valmistumiseen Lohjan
sairaalan yhteyteen loppuvuodesta 2006 valmistaudutaan yhteistytssa Lohjan sairaalan
ja muiden sairaanhoitoalueen kuntien kanssa. Kaytannossa vamistelu edellyttda mittavaa
toiminnallisten kysymysten |8pikaymista.

Terveyskeskuksen kate-hankkeessa jatketaan |&8kéarien ja hoitgien yhteistyon ja tyonjaon
kehittamista kansallisen terveyshankkeen tavoitteiden mukaisesti. Kate-hankkeen
painopiste girtyy valtimotautien ehkdisyn ja hoidon kehittamiseen. 1.1.2006 sirretaan
kolmen terveydenhoitgan vakanss terveysneuvonnasta vastaanottotoimintaan. Kyseisten
terveydenhoitgien tehtédvakuvat (esmerkiks diabeteshoitgan ja aikuisterveysneuvonnan
terveydenhoitgan tehtavét) ovat sdllaiset, ettd ne soveltuvat paremmin vastaanottotoimintaan
kuin terveysneuvontaan. Muutos tukee kate-ohjelman mukaista valtimotautien ehkaisyn ja
hoidon kehittamista terveyskeskuksessa. Muutoksen jalkeen terveysneuvonnan toiminnan
sisdltd on akaisempaa selvemmin primaaripreventio ja vastaanottotoiminta hoitaa
sekundaaripreventiota, miké vastaa kaupungin strategisia tavoitteita perusterveydenhuol lon
edistamiseks.

Terveysneuvonnassa panostetaan lasten ja nuorten lihavuuden ehkéisyyn. Kuntoutuksessa
alun perin vuonna 2005 aoitettavaksi suunniteltu ikahmisten kuntosalitoiminta aloitetaan
yhteistydssa vanhuspalveluiden ja liikuntatoimen kanssa. Tarkoitukseen remontoidaan
vanhusten palvel ukeskuksen entinen allastila.

Mammografiaseulontoja lagennetaan 60- ja 61-vuotiaisiin. Vuonna 2005 aloitettu luuston
tiheysmittaustoiminta Lohjan sairaalan Lohjan paéterveysasemalle gjoittamalla Dexa-
laittedlavakiintuu. L aboratoriotoiminnan seudul listayhtei sty6téjatketaan javal mistaudutaan
mahdolliseen laboratorioiden yhdistdmiseen vuoden 2007 alusta. Lohjan terveyskeskuksen
laboratorion osalta selvitetddn mahdollisuudet naytteenottotoiminnan  keskittamiseen
paéterveysasemalle.

Hiiden alueen saumattoman palveluketjun hankkeissa osana Uudenmaan aluehanketta
séhkdisten palvelujen avulla. Avohoidon tuotteistusta jatketaan valtionavustuksen turvin
Hiiden alueen terveyskeskusten avohoidon tuotteistus -hankkeessa, joka on osa lagempaa
terveyskeskusten avopalvelujen ohjaus-, seuranta- ja vertailujarjestelmaa (benchmarking) ja
sen hyodyntamisen -hanketta.

Pa hdehuollossa suurin haaste on nopeasti kasvavien laitoshoitokustannusten saaminen
hallintaan; paine ai heutuu erityisesti pitkistd huumeongel maisten hoidoista.

Per uster veydenhuollon hoivapalvel ut
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Lohjan sairaalan yhteyteen valmistuu 2006 - 2007 vuodenvaihteessa 30-paikkainen
terveyskeskuksen vuodeosasto. Vuoden 2006 aikana valmistelaan Lohjan sairaalan
kanssa tuleva yhteistyd, kun uus osasto valmistuu ja selvitetddn vuodeosaston vaikutusta
hoivapal velujen muiden osastojen toi mintaan.

Uus vuodeosasto keskittyy lyhyempiin hoitoihin ja niiden potilaiden hoitamiseen, jotka
tarvitsevat erikoissairaanhoidon kayntejd hoidon yhteydessd. Paéterveysaseman osastoilla
keskitytdan pidempiaikaiseen kuntoutukseen ja jaksohoidon kehittamiseen. Médtolan ja
Jokelan ostolaitospaikoista luopumista selvitetdan.

Henkiloston kouluttamista tuetaan edelleen, jotta pyrkimys hoitaa yhda enemman
perusterveydenhuoltoon kuuluvia ja aiempaa sairaampia potilaita terveyskeskuksen
vuodeosastoilla ja Kartanoméaessé vois toteutua. Henkilostorakennetta muutetaan viela
jonkin verran salraanhoitaj apai notteisemmaksi.




Suun ter veydenhuolto

Hammashuoltoa koskeva kansanterveyslain muutos astui kokonaisuudessaan voimaan
1.12.2002. K ansanterveyslain muutoksessa, jokatuli voimaan 1.3.2005, suun terveydenhuolto
rinnastetaan muuhun terveydenhuoltoon kai kkine hoitotak uuvelvoittei neen.

Suun terveydenhuollossa jonotusgat ovat n. 2-3 kk ja hoitoonpadsygat ovat pitkét.
Tulosalueen sisdistd organisaatiota kehitetddn edeleen vastuuhammaslaakarijérjestelméan
avulla. Seudullista yhteistyodté kehitetéan Hiiden alued la sdhkoisten potilastietojarjestelmien
osdlta ja selvitetddn mahdollisuuksia yhteispéivystykseen. Vamistaudutaan Lohjan
sairaalan lagentumiseen suunterveydenhuollon leikkaussalitoiminnan osalta. Selvitetéan
mahdollisuuksia toimia akateemisena terveyskeskuksena suun terveydenhuollon osalta mm.
hammad &8kareiden erikoistumispai kkana ja orientoivien harjoittel upai kkana.

Hammashuoltgjien nimike muuttuu suuhygienistiksi. Vamistaudutaan omalta osaltaan
mahdol liseen yhteiseen Hiiden terveydenhuoltoal uehankkeeseen. Suun terveydenhuolto on
mukanaStakes nSUHAT:ssa—suunterveydenhuol lonvaltakunnal li sessakehittémishankkeessa
sekaHiiden pilotin seutuverkkohankkeessa suun terveydenhuollon osiona, yhtenatavoitteena
digitaalisen kuvantamisen toteuttaminen suunterveydenhuollossa.

Henkilbstoresurssien liséamiseks on laadittu pitkantahtdyksen suunnitelma. Maksutuloihin
vaikuttaaalentavasti Sammatin kunnan ostopal vel uiden poig &anti jakasvattavasti lisdantynyt
maksullinen aikuispotilastoiminta.

Ter veydenhuollon taydentavat palvelut

Tyoterveyshuollon véestOvastuuvelvoite on rgattu  koskemaan Lohjan kaupungin
tyontekijoita. Tyoterveyshuolto keskittyy ennaltaehkéisyyn seka yritysten kanssa tehtyja
sairaanhoitosopimuksia. Tuotteistuksen kehittamista jatketaan niin, ettd hinnoittelussa
paastdan mahdollisimman l&éhelle todd lisia tuotantokustannuksia.

Yliopistoon ja Tyoterveydaitokseen ollaan  tiiviissa  yhteistyGssd  erityisesti
koulutustehtéavan takia. Kansallinen terveysohjelma ja asetus terveydenhuollon henkil6ston
taydennyskoulutuksesta eddlyttéa kattavaa taydennyskoulutuksen jarjestamista. Tahan
varaudutaan 25 000 euron maarérahalla.

Rintamaveteraanien kuntoutusta kehitetdén tukemalla kotona selviytymistd avohoitoa
lisd8malla es merkiks péivatoi mintana.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidossa on  Hesingin  ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin  (HUS)
kanssa neuvotetu palvelussopimus, jonka loppusumma on 30 788 000 euroa. Kasvua
vuoteen 2005 verrattunaon 1,1 %. Hoitotakuun toteutumista seurataan tiiviisti. Hoitoketjujen
toimivuutta tarkistetaan ja erityisesti ortopedian poliklinikkajonoa pyritdan lyhentamaan
myGs perusterveydenhuollossa tehtévilla toimenpiteilla.  Erikoissairaanhoidon talousarvion
toteutuminen eddlyttad, ettd ns. kalliin hoidon tasaus ja ylijgdmahyvitys ovat yhteensa
vahintadan 450 000 euroa.

Lohjan sairadlan ja Hiiden alueen kuntien kanssa tehd&an lagaa yhteistyota Lohjan
sairaalan ja terveyskeskuksen yhteinen lagennushanke vamistuu marraskuussa 2006.
Tyoryhmét tyoskentelevdt paamaddrand synergiaetujen saavuttaminen tilaratkaisujen
myo6td Osa tdlla hetkdla erikoissairaanhoitoon hakeutuneista pavystyspotilaista ja osa
geriatrisesta hoidosta girtyy terveyskeskukseen, jolloin erikoissairaanhoito voi keskittya
paremmin tyonjaon mukaisesti omaan osaamiseensa. Saumattoman paveluketjun
UUMA-hanketta viedadn k&ytdnnon tasolle. Tavoitteena on, ettd potilaan luvalla
potilastiedot ovat seké& perusterveydenhuollon ettd erikoissairaanhoidon k&ytdssa Hiiden
terveydenhuoltoalueselvitystydon enssimmainen vaihe on saatettu paatokseen vuoden 2006
alussa ja kunnat tekevéat sen jalkeen paétoksen jatkosta.
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10.4.2 Tunnuduvut ja suoritteet

2004 2005 2006 2007 2008
Tot. Tavoite  Tavoite  Tavoite  Tavoite
Hallinto- ja talouspalvelut
Kaupungin hallitsemat vuokra-asunnot, kpl 1690 1650 1630 1630 1620
Asukasvalintapagtokset, kpl 593 500 600 600 600
Valvottavat aravavuokra-asunnot, kpl 1368 1380 1380 1380 1330
Va mistuvat arava- jakorkotukilainoitetut
asunnot, kpl 44 30 30 30 30
Korjausavustukset yksit.henkil6ille, kpl 4 5 5 5 5
Korjausavustukset yhticille 17 30 20 20 20
Asumisoi keuden sagjat 46 70 50 50 50
Vanhus- ja vammaispalvelut
Vanhuspalvelut (sis.vanhainkotihoidon
suoritteet)
Y i 65-vuctiaat 4960 4917 5013 5107 5204
% véestosta 137 134 13,6 137 138
Yli 75-vuotiaat 2102 2081 2111 2139 2169
% véestosta 58 57 57 57 58
Laitoshuoltopaikat yli 75-v.kohden,% 2,81 3,00 3,00 4,00 4,00
Asumispalvelupaikat yli 65-v.kohden % 6,14 6,00 6,00 6,00 6,00
Tehty tydai ka, henkil 6ty6vuodet 127 130 130 130 130
Toimintakulut, e/yli 65-vuotias 1915 2069 2114 2127 2140
*Toimintakate, eyli 65-vuctias -1439 -1623 -1665 -1675 -1685
Y li 65-vuctiaita/henkil Gtydvuosi 391 378 38,6 393 40,0
Kotihoidon piirissayli 75-vuotiaita,% 16 18 18 18 18
Vammai spal vel ut
Asiakas, kpl 669 670 670 670 670
Hoitopéaivat 54244 51000 51000 51000 51000
*Toimintakulut, e/asukas m 12 114 17 19
*Toimintakate, elasukas -107 -110 -112 -115 -118
Sosiaalityo (sis. péihdehuollon ja
perheneuvolan)
Tehty tydaika, henkil 6ty6vuodet 37 39 40 40 40
*Toimintakulut, e/asukas 168 177 180 182 185
*Toimintakate, e/asukas -119 -120 -123 -125 -127
Henkil 6tyovuosia/10 000 asukasta 10,2 10,6 10,8 10,7 10,6
Lastensuojelu
Avohuollon asiakasmééra 295 300 310 310 310
Huostaanotettujen maara 69 80 85 85 85
Toimeentul otuki
Asiakasruokakunnat 1576 1650 1600 1600 1600
% kaikista ruokakunnista 10 u 11 u u
*Toimintakulut, e/asukas 71 Ia) 99 99 100
*Toimintakulut, e/asiakasruokakunta 1635 1658 2277 2310 2344
*Toimintakate, e/asiakasruokakunta -1557 -1563 -1580 -1620 -1660
Elatusturva
Tehty tydai ka, henkil 6ty6vuodet 15 16 2,0 2,0 2,0
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Elatustukea saavat lapset 902 954 900 900 900

*Toimintakulut, e/tuensagja 1461 1455 1508 1545 1585
*Toimintakate, e/tuensagja -845 -882 -875 -897 -919
Henkil6tyévuosia/10 000 asukasta 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Per uster veydenhuolto
Avohoidon kaynnit 271599 280000 280000 280000 280000
Hoitopaikat 100 100 100 148 148
Hoitopaivét 36972 36800 36800 48845 48845
L adkarit ja hammasl 88kérit/10 000 asukasta 130 127 12,6 132 132
Hoitohenkil 6st6/10 000 asukasta 58,5 53,5 52,9 65,0 65,0
Tehty tydai ka, henkil tyévuodet 215 207 215 274 274
*Toimintakulut, elasukas 426 438 456 463 470
*Toimintakate, elasukas -338 -346 -406 -413 -419
Asukasta/henkil6tydvuos 169 177 172 136 138
K&ynnit/asukas 75 77 7,6 75 74
Hoitopaivét/asukas 1,02 1,01 1,00 13 1,30
Vanhainkotien suoritetiedot siséltyvét
vanhuspal veluiden suoritetietoihin
Erikoissairaanhoito
Hoitojaksot 6861 6800 6800 6500 6500
Hoitopaivét 13465 14700 13800 13800 13800
Avohoitokdynnit 56693 57000 57000 55000 55000
*Toimintakulut, elasukas 801 857 847 859 872
*Toimintakulut, e/hoitojakso 4229 4605 4599 4931 5055
*Toimintakulut, e/hoitopaiva 2155 2130 2266 2323 2380
*Toimintakulut, e/avohoitokaynti 512 549 549 582 597
Erikoissairaanhoidon osuus sos.- ja
terveydenhuol lon kuluista,% 41 42 41 11 41
10.5x0petuslautakunta

10.5.1 Toiminnalliset muutok set

Hallinto

Opetudautakuntaon asettanut toi mikunnan, jonkatehtavaks on annettu 28.2.2006 mennessa
|aatia selvitys perusopetuksen ja varhai skasvatuksen johtamigérjestel mien kehittamisesta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatukseen palkataan kolme uutta varahenkilda (lastenhoitgaa). Kolmen uuden
varahenkilon palkkaamisella el ole budjettivaikutusta, vaan méérérahatarve (n. 78 310 €)
katetaan varhaiskasvatuksen henkil 0ston henkil 6stdmenoista.

Koululaisten iltapaivakerhotoimintaan palkataan yksi varahenkild. HenkilOstokustannus
sdastyy sjaisten palkkaamisesta eikd kustannusvaikutusta ndin ollen ole. Koululaisten
iltapéivdtoiminnan jérjestamiseks toimii Lohjalla yhteensa 15 iltapdivakerhoa. Lapsa
kerhoissaonn. 220. Suurimmissa, yli 15 oppilaan kerhoissatarvitaan kaks ohjagjaa. Kaikkiaan
ohjagjia on 18. Ohjagjien viikkotyoaika on 16 - 20 tuntia, joten se vaikeuttaa ulkopuolisten
gjaisten saatavuutta ja tekee varahenkil 6n tehtévan perustamisen vattaméttomaks.
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Per usopetus

Oppilasmé&éréan arvioidaan sdilyvan nykytasolla. Perusopetuksen tuntikehys on samalla
tasolla kuin vuonna 2005. Lopullinen kehys maaréytyy oppilasmaarén mukaan. Kélhagenin
kouluun palkataan vahtimestari 1.1.2006 lukien. Koulunk&yntiavustgjien tarvemitoitus on
hyvéaksytty opetud autak unnassa. Tallahetkell&opetustoi messaon 52 patevaaja29 epapétevaa
koulunk@yntiavustajaa. Péatevista tyontekijoista yhdeksan on maéraaikaisessa tydsuhteessa.
Naista seitsemélla on toinen tai kolmas tydsuhde, yks heista hoitaa avointa tointa. Kuusi
koulunk&yntiavustajan tehtavaa taytetddn vakinaisesti vuoden 2006 alusta.

Lukiokoulutus
Lukion aloituspaikat pyritéan pitdméaan vuoden 2005 tasossa.

Lukion psykologipalvelut on ostettu Lans-Uudenmaan koulutuskuntayhtymalta kahtena
paivana viikossa. Projekti, jonka puitteissa psykologipalveluja jérjestettiin, on loppunut.
Opetudautakuntapitdavalttamattomanal ukionpsykol ogipa velujenjarjestami stdpa kkaamal la
osa-aikainen psykologi, joka toimii lukiolla kahtena pavanad viikossa. Perusopetuksen
neljannen psykologintoimeen perusteluihin sisdltyi esitys, ettd ao. tyontekijan tyopaivista
psykologin tehtéviin, jolloin hanen osa-aikaprosentiks tulee 60. Palvelujen myynti e ole
toteutunut, koska neljasta perusopetuksen psykologistakolme on virkavapaallata tylomalla
ja heidan tyotehtéviaan ovat hoitaneet sijaiset.

10.5.2 Toiminnalliset muutokset 2007-2008

Kdalhagen/gymnasiumin lagjennus v. 2008, mikdi hankkeedlle saadaan valtionosuus tai
sopimuskunnat (Inkoo ja Suntio) hyvaksyvét hankkeen.

10.5.3 Tunnuduvut ja suoritteet

Toimielin/toiminta 2004 2005 2006 2007 2008
Tot. Tavoite  Tavoite Tavoite  Tavoite
Varhaiskasvatus
- 0-6-vuotiaat 2987 3070 3094 3116 3138
- Lasnaolopaivét 1 (sis. kotihoidon tuki) 538287 590000 550000 560000 570000
- Lasndolopaivét 2 (ilman kotihoidon
tukea) 253275 253000 255000 260000 265000
- Hoitopaikat (sis. kotihoidon tuki) 2915 2840 2998 3000 3000
- Paivakotipaikat, % paikoista 38,0 29,0 40,1 40,0 40,0
- Perhepéivahoidon paikat, % paikoista 144 130 13,5 135 135
- Kotihoidontuen jayksit. hoidon tuen
paikat, % paikoista 415 42,0 40,1 40,3 40,3
- Ostopalvelupaikat, % paikoista 6,1 6,0 6,3 6,2 6,2
- Kotihoidontuen sagjia (lapsia) 844 805 805 808 808
- Y ksityisen hoidon tuen sagjia (lapsia) 287 295 300 300 300
- Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 256,2 270,0 277,0 280,0 282,0
* Toimintakulut, euroa/0-6 v. 5191 5018 5804 5907 6024
* Toimintakulut, euroa/l&sndolopéiva 1 28 26 33 33 33
* Toimintakate, euroa/0-6-vuotias -4 538 -4.322 -5159 -5254 -5 363
* Toimintakate, euroa/l&sndolopéiva 1 -25 -22 -29 -23 -30
- Lasnaolopaivét 2/henkil 6tydvuosi 989 937 921 929 940
- Kéyttoaste, % 81,48 85 85 85 85
Per uskoulut
- Peruskoulut 25 25 25 25 25
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- Oppilasmaéra

- Kokonai stuntimégra

- Paatoimiset opettgat

* Toimintakulut e/oppilas

* Toimintakate, eloppilas

- Tuntia/oppilas

- Oppilaita/Pa&toi minen opettga
- Oppilas/koulu

- Vieraspaikkakuntd aisten osuus
oppilaista%

Lukio

- Lukiot

- Opiskelijamaara

- Kokonai skurss maara

- Paétoimiset opettagjat

* Toimintakulut, e/opiskelija

* Toimintakate, e/opiskelija

- Kurssimaaré/opiskelija

- Opiskelijoita/paédtoi minen opettaa
- Vieraspaikkakuntd aisten osuus
oppilaista%

Asukasmadra
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4963
362 375
366,1
4624
-4 433
73,0
136
198,5

10,0

912
1296
52,4
4173
-4029
14
174

211

36 218

4960
357 316
367
4950
-4778
72,0
135
198,4

10,0

931
1296

3933
-3 812
14
17,6

22,0

36 564

4960
357 316
367
5123

-4 907
72,0
13,5
198,4

10,0

931
1296
53
4051
-3892
14
17,6

22,0

36 946

4960
357 316
367
5095
-4 875
72,0
135
198,4

10,0

931
1296

4161
-3 998
14
17,6

22,0

37 315

4960
357 316
367
5247
-5021
72,0
135
198,4

10,0

931
1296

4285
-4 118
14
176

22,0

37689
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10.65ivistysmjanvapaataikalautakunta
10.6.1 Toiminnalliset muutok set

Hallinto

Sivistystoimen irtaimen omaisuuden investoinneissa on 50.000 euron méaardraha mm.
konserttiharpun hankintaan sekd Laurentius-salin verhojen uusimiseen ja av-valineiston
hankintaan.

Hiiden Opisto

Hiiden Opistoon perustetaan pddtoiminen tuntiopettgjan (terveydiikunta ja tanss) virka
1.8.2006 lukien. Vastaava opetus hoidettu tuntiopetuksena, josta syntyy saastéa viran myo6téa.
Kustannusvaikutus vuonna 2006 noin 8 000 €. Muilta osin toiminta sdilyy vuoden 2005
tasolla. Tilauskurssitoimintaa kehitetéan edelleen.

Musiikkiopisto

Musiikkiopetuksessa Solfa.net-projekti (ESR) paattyy 31.12.2005. Verkko-opetustakehitetédan
edel leen.

Muu opetus

Muussa opetuksessa K uvataidekoulun avustuksen osalta varaudutaan uusien
tilojen vuokraamisesta johtuvaan korotustarpeeseen, joka on suuruuduokaltaan
enintaan 20.000 euroa. Funkan avustus pidetdan vuoden 2005 tasolla.

Nuorisotoimi

Leritoiminta pidetéan vuoden 2005 tasolla €eli leiritoimintaa jérjestetdan n. 250 lapsdle.
Nuorten kesétydsetel ikokeilua jatketaan. M &8réraha sisédltyy nuorisotoimen talousarvioon.

Kierréatyskeskukseen palkataan nuoriso-ohjaga. Tama e aheuta nettolisdystda, vaan
menolisays katetaan kierratyskeskuksen tuloilla. Nuorisoty6pgan mééradaikainen verhoilijan
tehtéava vakinaistetaan 1.1.2006 lukien. Nuorten tukitoiminnassa kuntouttavaa tyotoimintaa
jarjestet&an tarpeen mukaan.

L&aninhallitus varautuu rahoittamaan Nuorten tuki- ja neuvontakeskus-projektia
(Linkki) vuosina 2005 - 2006 enintdan 145 590 €lla, mikali projektin toteutus etenee
projektisuunnitel man mukaisesti jarahoittavallaviranomaisella on kéytettavissaan tarvittava
myontovaltuus. Val mistelutyd Linkin vakinaistamiseks k&ynnistetaan.

M useotoimi

Nykyinen toimistos hteeri-vahtimestari siirtyy hoitamaan pédtoimisesti Lohjan museon
ja kaivosmuseon vahtimestarin tehtévia. Museolle pakataan toimistosihteeri. Ei

avoimeks tulleita paikkoja jatetty tayttamétta Lavastga/ammattimiehen tyOpanoksesta
sirretddn 25 % teatterin toi mintaan.
Orkesteri

Vakinaistensoittgjienopetusvelvollisuudentarkistaminen, el kustannusvaikutusta. Aluedllisen
toiminnan vahvistaminen. Vierailukonserttien lis&&minen.

Teatteri

Lavastgalammattimiehen tytpanosta lisatdan teatterilla 25 %:lla, resurssi vahennetéan
museolta. Teatterissa val mistuu kolme produktiota vuoden 2006 ai kana.
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Kulttuuritoimi

Linder-juhlavuoden nayttelyn suunnitteluun ja rakentamiseen on 8 000 €:n maérarahavaraus
seka Linder-tilausndytelman kirjoitus- ja savelyspalkkioihin 6 500 €:n méaarérahavaraus.
Kulttuuritoiminnassa yleisen kulttuuritoiminnan avustukset pidetéan vuoden 2005 tasolla.
Avustusmaérarahaan on varattu Hjalmar Linderin muistomerkin pystyttéamisen valmisteluun
5 000 €. Asukasyhdistyksen toiminta-avukseen on varattu 3 800 €:n maararaha.

Laurentius-salin vahtimestari vakinaistetaan 11.2006 lukien. Tydvaentalon vuokriin
varataan 16 400 € seka siivouskustannuksiin 9 800 €. Tenoripdivien ja Menneen gan
joulumarkkinoiden jatkoon varaudutaan v. 2006. K &sityokeskuksen avustamiseen on varattu
10 000 €:n maaréraha.

Kirjastotoimi
Kirjastotoimessa aneistomddraraha on korotettu 2,6 %:lla vuoden 2005 tasosta
Kirjastotoimeen pal kataan vahtimestari ja kirjastoavustga 1.1.2006 lukien. VVuoden 2006 in-
vestoinneissa on 50 000 €:n maararahavaraus uuden p&akirjaston toimintavarustuksen jatko-
hankintoihin.

Liikuntatoimi
Liikuntatoimel le tulevaa rahoitusosuutta on korotettu 3,4 %:lla vuoden 2005 tasosta.

10.6.2 Toiminnalliset muutokset 2007 — 2008
Musiikkiopiston ja orkesterin yhteiset viis soitonopettga/muusikon virkaa, Linkin
vakinaistaminen 11.2007 lukien, nuorisotyontekijd sekd museon ndyttelyamanuenss ja
kaivosmuseon uus suurnéyttely.

10.6.3 Toimielimen tunnusluvut ja suoritteet

2004 2005 2006 2007 2008
Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Kirjasto

-Kirjastokayntien lukumééra vuodessa 358888 384000 438000 440000 442000
-Lainausten maara 664367 707700 684000 685000 686000
-Tehty tydaika, henkil 6ty6vuodet 34,0 32,5 34,1 34,1 34,1
*Toimintakul ut, e/asukas 35,90 38,97 39,67 39,82 40,58
*Toimintakulut/lainaus 1,96 2,01 2,12 2,17 2,23
-Toimintakate, e/asukas -34,12 -36,80 -37,36 -37,50 -38,25
*Toi mintakate/l ainaus -1,86 -1,90 -2,00 -2,04 -2,10
-Lai naukset/henkil 6tyovuosi 189820 217/,0 200760 20106,0 201350
-Lainausten méara/asukas 18,45 19,40 18,51 18,36 18,20
-Kirjastokdy ntien madré/asukas 9,90 10,50 11,86 11,79 11,73
Vapaa-aikatoimi

-Opiskelijamaéara 11 898 11 920 12 000 12 500 12 600
-Nuorisotoimen kerhojen. kavijam. 18 738 10 500 14 000 14 000 14 000
-Nuorisoleirien leirivuorokaudet 591 800 750 750 750
-Orkesterin konsertit, kpl 88 50 55 60 60
-Teatterin ndytokset, kpl 38 60 60 60 60
-Nayttelyt, kpl 16 20 15 15 15
-Museon kavijamaara (sis kaivos) 32188 35000 35000 35000 35000
-Neidonkeidas, kavijamaara 264221 260000 264000 265000 265000
-Muiden liikuntapalvel ujen kayttgamaara 749846 740000 846000 847000 848000
-Tehty tydaika, henkil 6tyovuodet 84,9 877 90,2 90,2 90,2
-Jarjest6jen avustukset, elasukas 4,15 6,09 5,84 5,91 5,96

Kaupunginvaltuusto®2.11.2005 75



*Toimintakulut, e/asukas 183,91 181,53 189,69 193,19 196,75

*Toimintakate, elasukas -141,97 -145,70 -151,15 -154,19 -157,26
-Henkil 6ty6vuodet 23,6 24,0 24,7 24,7 247
Asukasmaara 36 218 36 564 36 946 37 315 37 689

10.7oTekninendautakunta

10.7.1 Toiminnalliset muutok set

Kaupunkisuunnittelukeskuksen toimintaa ohjaa kaupunkistrategia ja ditd laadittu oma
keskuksen strategia.

Hallinnon tulosalue

Kuntatekniikanalalleonsyntynytuusi Foorumi-ajatustar peestakehittddalanverkostoitumista,
viestintda ja yhtei stoi mintaa maassamme. Foorumista on laadittu esiselvitys, jonka taustalla
ovat Helsnki, Espoo, Vantaa, Oulu, Jyvaskyla, Vaasa, Lahti, Pori, Lohja, Suomen Kuntaliitto,
Tekes ja Skty ry. Foorumi edistéa aluedlista tasa-arvoa maan eri osien vélilla helpon ja
yksinkertai sen viestintdkanavan avulla. Verkoston kautta kaikki kunnat hy6tyvéat foorumissa
tuotetuista tulokgsta. Parhaimmat k&ytannoét ja innovaatiot voidaan sitoa vetovoimaisten
einympéristojen luomiseen kaikkialla Suomessa. Foorumi toimii tiedonsirtoverkostona
kuntatekniikanammattilaisillesekahe pottaatietopal vel uiden saatav uuttayhdesta osoitteesta.
Henkil6t toimivat verkostossa ja levittavét tietoa toisilleen. Foorumi tuottaa uusia palveluita
alan toimijoiden kayttoon. Kuntatekniikan foorumiin osallistumisen kustannus on 10
000 €, varaus on gsdlytetty puoliks maankayton yksikon ja kunnallistekniikan yksikon
yhtei stoi mintaosuuksiin.

Aluedlinen pelastudaitos adoitti toimintansa 1.1.2004. Peastudaitoksen toiminnan
k&ynnistyessa on ilmennyt tarve seka kustannustason etta pal vel utason seurantaj érjestel man
luomiseen. Maksuosuuden kasvu on vuonna 2006 yleista kustannuskehitystd korkeampi.
Pelastusalueen kunnille on haasteena varmistaa palvelutason toteutuminen siten, etta
kustannuskehitys on maltillinen.

Valtuuston paatdsten perustedla L ohjan kaupungin jétehuol lon jarjestaminen on eriytymassa
jatehuoltoyhtion padosan kuntien jatehuollon jarjestamistavasta. Ratkaisut syntynevét vuoden
2005 aikana. Jéehuollon jarjestamisen tavoitteena on jatkossakin mahdollismman laga
sopimusyhteisty6 seka muiden kuntien etté yhtion kanssa. Eriytyminen saattaajohtaa L ohjan
kaupungin omaan panostukseen jatehuollon jérjestamisen tehtévissa.

Kaupungin auedla toimivan energiahuollon ja kaupungin enemmistGomisteisen
kaukolampdyhtion ratkaisuja varten on laadittava kaupungin oma energiastrategia.

Hallinnon haasteena on jatkuvasti muuttuvan ja kehittyvan toimistoautomaation
mahdol lisimman tehokas hytdyntami nen. Henkil 6stdn osaaminen on varmistettavajatkuvalla
koulutuksella. TyOprosessgja on tarkasteltava jamuutettava mahdollissmman pitkélle
tietoj&rjestelmia hyddyntaviks manuaalitoimintoja vahentadmalla Sahkdinen tiedottaminen
jaasiointimahdollisuus tulee saada mahdollisimman tehokkaasti k&yttoon.

Y ksityistieavustuksiin on osoitettu 180 000 euroa eli saman suuruinen varaus kuin v. 2005.

Kunnallistekniikka
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Kunnallistekniikan ja vesihuollon tybaika- ja péivystysérjestelyjen muutos on valmisteilla
Kunnallistekniikka ja veshuolto toimivat kaupunkisuunnittelukeskuksessa samassa
tulosalueessa. Tulosaluedla on k&ynnistetty neuvottelut tydaika- ja paivystygarjestdyiden
yhtendistamiseks. Uudet jarjestelyt saataneen kayttoon ja/tai kokeiluun akuvuodesta 2006.
Arvioitu kustannussaasto on 25 000 €:a.

Vesihuollon seudullisen palveluyksikon valmisteluty6 on ollut vireilld jo useamman vuoden.




Seudullisella yhteistydlla tavoitellaan vesihuollon toiminnan turvaamista, resurssen
varmistamista tulevai suudessa, séastdja operatiivisissa kuluissa seké investointien parempaa
yhtei ssuunnitteluajainvestoi ntisdastja. Hiiden alueen kuntien yhteinen palveluyksikké voisi
aoittaatoimintansavuoden 2007 alussa. Palveluyksikon pohjaksi tarvitaan joukko selvityksia
ja sopimuksia (esim. palvel utasosopimus ja henkildstésopimus). Hankkeeseen on varattu 10
000 €:n méararaha.

Tilapalvelut

Tilojen kiintei stokannan merkittévimmat muutokset ovat hétékeskus/palolaitos rakennuksen
vamistuminen ja vuokraus seka padkirjaston valmistuminen. Héatakeskus/palolaitoksen
investointien takaisinmaksuna vuokratulot parantavat teknisen lautakunnan toimintakatetta
nettomaaraisesti 441 000 euroa.

Rakennusten kuntotutkimukset varaudutaan toteutettavaksi vuosna 2006 ja 2007 (arvio
yhteensa 200 000 eurod). Kaupungin omistamien rakennusten kunnon yllgpitdminen
eddlyttdd pitkan tahtdimen suunnittelua ja korjausrakentamisen oikeaa kohdentamista.
Kuntotutkimuksa on tehty méaérérahojen puitteissa aina silloin kun korjaustarpeet ovat
jo tavalla tai toisella nousseet esiin. Taméa on johtanut korjausrakentamisen toteutumiseen
suunnittelemattomasti ja kohdentuen akuutteithin, monesti jo varsin pitkéle kehittyneisiin
ongemiin. Kattavan kuntotutkimussarjan tulosten pohjalta voidaan toteuttaa tavoitteeksi
asetettu omai suuden suunnitelmallinen yll&pito.

Huomattavaa on, ettd esitetylla summalla saadaan kuntotutkimukset vasta alkuun vuonna
2006, kun tavoitteena kuitenkin on saada korjausrakentamisen ohjelma laadittua vuoden
2007 syksyyn mennessa ja korjausrakentamisen ohjelma kayntiin vuodesta 2008 |&htien.
Vuoden 2006 méaararahavaraus hankkeelle on 50 000 €:a.

Talousarvioesitys sisdltda LV I-teknikon palkkaamisen tilapalvelun ja rakennusvalvonnan
yhteisresurssiksi. Vanhentuvan Kiinteistokannan, liséantyvien tilaméaérien seka jatkuvasti
teknistyvan talotekniikan vuoksi tilapalvelut -tulosalue tarvitsee LVI- osagjan. Palkattava
henkilo tekisi myos rakennusvalvonnan LVI-tarkastuksia. Tarkastusmaksutulot (70 000
eurog) nakyvét ymparistdlautakunnan talousarviossa. Menomaéréarahavaraus tilapalvelujen
kohdalla on 20 000 €a.

Ruoka- ja siivouspal velut

Tyontekoa tul osaluedla on kehitetty viime vuosinaentista kustannus- jalaatutietoisemmaksi.
Ruoka- ja sivouspalveluiden tulevaisuuden kehityssuuntana on asiakadahtdinen
kustannustehokas tulosalue Lohjan kaupungissa. Asiakadahttisen ja kustannustehokkaan
tul osal ueensaav uttami seksi onnykyi statoi mi ntatapaamuutettava. Ruoka-jasiivouspal vel uiden
tavoitteena on luoda kol me maantieteellista aluetta, joissa ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat
palvelun tiiviissd yhteistytssa. Jokaisdlla alueella toimis yks valmistuskeittio, tai toisena
vaihtoehtona ruokapalvelut tuotteisiin yhdesta isosta keskuskeittiosta koko kaupungille.
Vuonna 2005 kaynnistyi aluemallikokeilu, joka jatkuu vuoden 2006 loppuun. Kokeilu on
toteutettu yhddla maantietedlisella aluedla. Kokellugan kokemusten perusteella tehdéan
erikseen esitykset aluemallin lagemmasta kayttéonotosta. Aluemallikokeilu on toteutettu
sisdisin jarjestelyin.
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10.7.2 Tunnuduvut ja suoritteet

2004 2005 2006 2007 2008
Tot. Tavoite  Tavoite  Tavoite  Tavoite
Liikennevaylat
Liikenndimisalueen pinta-ala, 1000m? 1627 1606 1651 1663 1675
Liikennevéylét, km 244 247 249 251 253
Paallystysprosentti 82 83 84 84 85
Valaistut liikennevaylét, km 228 229 231 233 235
Valaisinpisteitg, kpl 7935 7950 7970 7990 8150
Maksullisa p-paikkoja, kpl 468 468 468 468 468
Y ksityistiet, km 237 237 238 233 238
* yksityistieavutukset euro/asukas 4,96 4,92 4,06 4,10 414
Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 9 9 9 9 9
* Toimintakulut euro/as 49,67 53,02 56,20 56,98 57,86
* Toimintakulut euro/n? i1 121 1,26 1,28 1,30
RS e da 000y 0% 12 106 408 0
hlétv 180,78 178,40 183,44 184,78 186,11
Puistot jayleiset alueet
Hoidettuja puistoalueita, ha 77 77 77 77 77
Puistometsia, ha 429 429 429 429 429
Talousmetsig, ha 840 840 840 840 840
Leikkipuistojakpl 30 32 32 32 32
Uimarantoja, kpl 17 17 17 17 17
Venepaikkoja, kpl 1229 1229 1229 1229 1229
Matonpesupai kkaoja, kpl 1» 12 12 12 12
Vuokrattavia palstoja, kpl 141 141 141 141 141
Tehty tyOaika, henkil tyévuodet 16 16 16 16 16
* Toimintakulut euro/as 20,71 21,70 21,66 22,00 22,40
* Toimintakate euro/as 14,45 -17,17 -15,04 -15,30 -15,60
Rakennettuja hoidettuja puistoja ha/hl6tv 4,81 4,81 4,81 4,81 4,81
Vesi- javiemarilaitos
Verkostoon pumpattu vettd, m? 2499517 2520000 2532000 2544000 2556000
Myyty vesi, m3 2022091 2268000 2279000 2390000 2400000
Puhdistettu jateves, m? 4457247 3900000 4100000 4300000 4500000
Vesijohtoverkoston pituus, km 268 268 274 277 280
Verkostoon liittyneita 29700 30000 30300 30600 30900
Liittymisaste % 85 85 85 85 85
Jétevesiverkoston pituus, km 273 271 279 282 285
Liittymisaste % 86 86 86 86 86
Sadevesiverkoston pituus, km 108 109 112 14 116
Henkil 6ty6vuodet 16 155 16,5 16,5 16,5
* Toimintakulut euro/myyty m?3 1,00 0,90 0,94 0,91 0,93
* Kokonaiskulut (sis. poistot) euro/myyt /m? 1,58 1,40 171 1,67 170
* Toimintakate/euro/myyty m3 0,86 1,35 1,44 142 145
* Tulos (Sis poistot) euro/myyty ms 1,44 0,85 0,67 0,66 0,67
* Myyty m¥henkil 6tydvuosi 126381 146323 138121 144848 145455
Veden hinta 0,92 0,93 0,94 0,95 0,96
Jateveden hinta 135 1,36 1,38 1,40 142
Tilapalvelut
Hallinnassa olevat tilat, k-n? 167900 173800 172000 172000 172000
Hallinnassa olevat tilat hunv? 151700 156600 154955 154955 154955
Tehty tyGaika, henkil 6tydvuodet 35 35 35 35 35
* Toimintakulut, euro/as 127,37 131,40 139,59 144,07 142,05
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* Toimintakulut, euro/hum? 30,49 30,68 33,28 34,69 34,55

* Kokonaiskulut (sis poistot) euro/hum? 3L73 35,18 36,71 36,72
* Hallinnassa olevat tilat/hl6tyévuosi 4323 4474 4914 4914 4914
Pedastustoimi
* Toimintakulut euro/as 58,67 58,22 53,10 53,89 54,80
* Toimintakate euro/asukas -53,99 -53,51 -53,10 -53,89 -54,80
Ruokapalvelut
Ateriat, kpl 1786217 1765000 1810217 1810217 1810217
Tehty tyOaika, henkil tyévuodet 76,5 81,1 79,3 79,3 79,3
Ostopalvelu % 0 0 0 0 0
* Toimintakulut euro/ateria 2,42 2,50 2,57 2,63 2,70
* Ateriat/henkil 6tyovuosi 23349 21763 22827 22827 22827
Siivouspalvelut
Siivousala hum? 111626 109000 117174 117174 117174
Tehty tyOaika, henkil tyévuodet 108,9 107,5 109,6 109,6 109,6
* Toimintakulut euro/as 86,12 93,04 98,26 99,99 102,02
* Toimintakulut euro/hum? 27,94 3,21 30,98 3,84 32,81
* givousala hum#henkil tydvuosi 1025 1014 1069 1069 1069
Asukasmaara 36218 36580 36946 37315 37689
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10.8m¥mparistolautakunta

10.8.1 Toiminnalliset muutok set

Kehittdmis- ja elinkeinojaosto

Kehittdmis- ja elinkeinojaosto perustettiin tarpeeseen panostaa kaupungin maankayton
kehittéamiseen. Ylels ja hankekaavoituksen edistédmiseks tarvittavia asantuntijarahoja
on varattu 272 000 €. Tasta méaararahasta 180 000 € kohdentuu Hiidensalmen alueen
ja korttdin 42 arkkitehtikilpailujen jarjestamiseen. Méaérérahaa tarvitaan lisdks
tagamayleiskaavan, osayleiskaavojen ja hankekaavojen perusselvityksiin, tieverkko- ja
liikenneturvallisuussuunnitelman laatimiseen yhteisty0dssa tiehallinnon kanssa, keskustan
liikennesuunnitelman péivitykseen, numeerisen gantasa-asemakaavan laadintaan seka
ideasuunnitelmiin. Riittavéat selvityk set ylel skaavatasol lamahdollistavat hyvanjataloudd lisen
suunnittelun myos asemakaavatasolla sekd taloudellisen kaava-alueiden toteutuksen ja
palveluiden oikean mitoituksen.

Maankaytto ja ymparisto

Kaupunginhallituksen kehittdmis- ja elinkeingjaoston sekda ymparistolautakunnan
hyvaksyman kaavoitusohjelman |&pivienti edellyttda riittavia resursseja perussavitysten
tekemiseen ja vai htoehtotarkasteluihin. Kolmen viime vuoden gan perustietotyota tehneen
projektisuunnittelijan tehtéava esitetddn vakinaistettavaks ja asiantuntijamaarérahoihin

korotusta vastaamaan péivitettya kaavoitusohje maa.

K aavoitusohjema

tavoitevuosi
PERUSTIEDOT, LAHTOTIEDOT
Meluvaikutusal ueet - kartan péivitys 2005
Rakennettavuuskartta - maaperd, pohjavesitasot 2005-2006
Liikuntapaikkasdvitys, kehityssuunnite ma 2005
Tieverkko jaliikenneturvallisuussuunnitelma 2006
Vanhan rakennuskannan inventointi 2005
Kulttuurimai seman inventoi nti 2006
Ratalinjaus / kannattavuus 2006
Kaupungin paveuverkko 2020 2006
Paikallishistoria & nimistokartoitus 2007
L uontotiedot 2005-2006
YLEISKAAVOITUS
Nummenkyla 2006
Karnainen 2006
Tagamaosayleiskaava 2007
Tytyri-Hiidensal mi 2007
Paoniemi 2006
Lempolan lagennus, Saukkolantie 2007
Routio 2008
Keskusta & Moisiopdto 2008
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Muijala 2007

Pohjois-Lohjan haja-asutus 1 2008
Lansi-Lohjan haja-asutus 2009
Etd &L ohjan haja-asutus 2010
ASEMAKAAVOITUS

Gunnarla 2005
Asemanrinne, tehostaminen 2005
Munkkaan jatekeskus 2006
Lindkulla 2006
Paloniemi, Raaportti 2006
Immula 2006
Keskusta— Shell 2006
Keskusta— OP 2006
Porla 2006
Lasitehtaan alue 2006
Vappulan muutos 2006
Lempolan yritysalueet 2006
Karnaisten palvelualue 2006
Vienola 2006
Nummenkylan mastoalue 2007
Tynninharju- Ravirata 2007
Virkkala, Finnsementti 2007
Kisakallio 2007
Hiidensalmi, niemen kéarki 2007
Paloniemi 2, Haukilahti 2007
Keskusta, (kortteli 18) 2007
Nummenkyla, Nalkoonlampi lagjennus 2007
Tytyrin tehdasalue / siséantulotie 2007
Keskusta - kortteli 42 2007

Vuonna 2005 pal kattiin maankayton yksikkdon uutena henkil Oresurss na yleiskaavoittg a.

Lohjan keskusta-alueiden kehittamistyo6ta tiivistetédn syksylla 2005. Kaupunginarkkitehti
osdlistuu korttelikohtaisiin  kehittdmisryhmiin ja kaupunkisuunnittelujohtaja kutsuu
kiinteistonomistgjia kahdesti vuodessa keskustdemaan ja sopimaan yhteisstd
kehittdmistoimista. Korttelisuunnitelmien ja yhtelgéarjestelyjen tutkimiseks tarvitaan
adantuntijapalveluita. Kaupungin tulee osataan osalistua korttelisuunnitteluun ja laatia
keskustan osayle skaavan mahdollistavat suunnitel mat.

Kaavoituksensuunnitteluj &rjeste maatul eekehittéasiten, ettdhavainnol listami staparannetaan
ja vuorovaikutusmahdollisuuksa parannetaan. Lisdpanostusta asiantuntijapalveluihin on
kohdennettu 6 000 €.

Hiidensalmen osayleiskaavan pohjaks jarjestetaan arkkitehtikilpailu. Kilpailun tulokset
selviavat kevadlla 2006. Osayleiskaava pyritédn saamaan vamiiksi vuonna 2007 ja
asemakaavoitus siten, ettarakentaminen voisi kdynnistya 2008. K aavatyota varten on teetetty
tutkimuksia maa-alueiden pilaantumisesta. Tehtyjen tutkimusten pohjalta pilaantuneisuutta,
kustannusarviotajamahdollisapuhdistustekniikoita e vid&voidariittavan hyvin varmistaa.
Hiidensal men pilaantuneiden maiden tutkimusten t&ydentamiseen on varattu 10 000 €.

L &nsi-Uudenmaan liikenng érjeste masuunnitel massa esitetdan joukkolii kenteen seudullisen
toiminnan koordinoimiseen yhteista seudullista suunnittelijan virkaa. Joukkoliikenteen ja
kuntien palveluliikenteen yhtendinen koordinointi on tarpedlista. Lohjan kaupunki hankkii
liikennepalveluja vuositasolla noin 1,9 miljoonalla eurolla ja Hiiden sek& Raaseporin alueen
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kunnat yhteensa noin 8 miljoonalla eurolla. Seudullinen koordinointi on téarkeda palvel utason
turvaamiseks ja kehittamiseks, kustannuskehityksen hillitsemiseks sek& yhteisen
edunvalvonnan kannalta.

Vuoden 2006 aikana on tarkoitus laatia perussdvitys joukko- ja palveuliikenteen
kehittéamisesta L &nsi-Uudellamaalla. Selvityksen laatiminen siséltyy kuntaosuuksiin. Lohjan
kustannusosuus on 10 000 €.

Vuoden 2005 aikana kaynnistyi auedllinen ympéristolupavamistelu, jonka johdosta
pal kattiin maaraai kai nen ymparistttarkastaja1.4.2006 - 31.3.2007 valiseks gaksi. Toiminnan
lupatuloilla katetaan aiheutuvat kustannukset, jolloin nettovaikutus taloudessa arvioidaan
olevan O €.

Ympaéristotoimintojen seudullisen yksikon toiminnan valmistelua jatketaan. Tavoitteena on
yhteistoiminnan aloitus vuoden 2007 austa Hiiden alueen kunnissa. Y hteistyon taustasel-
vityksend on valmistunut alueellinen KEKO -sdlvitys. Seudullisella yhteistyolla tavoitellaan
niukkojen resurssien tehokkaampaa kayttoa, erikoistumista ja tété kautta palvelun parantu-
mista kaikissa alueen kunnissa. Lohjan kustannusosuus jatkova mistelussa on 15 000 €.

Hiidenveden kunnostusmaararahaa korotettiin vuodele 2005, jotta lagjemman kunnostus-
hankkeen valmistelu vois edetd. Valtion tehtya periaatepadtoksen hankkeeseen osallistu-
misesta varattiin vuoden 2006 talousarvioraamiin yhteensd 87 000 euroa. Vihdin kunta
teki kevaalla 2005 padadtoksen, olla lahtemétta lagiaan kunnostushankkeeseen. Hiidenveden
kunnostukseen on varattu maksuosuutta vuodelle 2006 suppeamman kunnostushankkeen
edellyttdma maksuosuus, jolloin raamiin varattua lagian hankkeen maararahavarausta alen-
nettiin. Asiantuntijapalvel ujen kokonaisvaraus on 47 000 euroa. Hormagérvi -yhdistyson ha-
kenut kaupungilta 10 000 euron kunnostusavustusta, jolla on tarkoitus tehda mm. niittotoita.
Aiemmin yhdistys on saanut tukea 2 000 euroa vuodessa. Y hdistys on tilannut vuoden 2005
syksylla valmistuvan lagan kunnostussuunnitelman (arvo 6 500 eurod) ja osoittanut néin
aktiivisuutta jarven tilan parantamiseen. Talousarvioon sisdityvan asantuntijapalveluksin
varatun maérarahan jakaantuminen Hormajarven kunnostustoimiin ratkaistaan kunnostus-
suunnitelman vamistuttua.

Taloussuunnitelma sisdltda LV I-teknikon palkkaamisen tilapalvelun ja rakennusvalvonnan
yhteisresurssiksi. Rakennusval vonnantoi minnan pai nopisteonlupienkasittelyssa. Vuosittai set
lupaméarat ovat olleet hienoisessa kasvussa. Erityisesti tarkastustoimintaan tarvitaan
lisAresursseja. Pa kattavahenkil dtoi misi mydstil apal velunlvi-tehtavissa. Rakennusvalvonnan
osuus kustannuksista on 20 000 €.

Taloussuunnitel masisaltda LV |-tarkastusmaksun kayttoonoton. Lisaresurssinmyotalohjalla
voidaan tarkastustoi minnan tasoa parantaa ja ottaa myds k&y tton monissak unnissakaytossa
oleva tarkastusmaksu. LV |-tarkastusmaksutuloja on arvioitu kertyvan 70 000 €.

Kiinteisto ja kartastotoimi
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Kiintei stétoimessa vuoden 2005 aikana kdyttdon otetun uuden valtakunnallisen kiinteis-
totietojarjestelman yll&pidon vastuual ue lag enee kaavoituksen my6ta. Y ll&pitoalueen laa-
jentamista entiselle rakennuskaava-al ued | e selvitetdan yhtei stydssd maanmittauslaitoksen
kanssa. Yllgpidosta aiheutuvat mahdolliset resurssitarpeet pyritéan toteuttamaan sisdisin
tygjarjestelyin.

Talousarviovuonna myydaan mm. Gunnarlan, Haukkavuoren ja Vappulan omakotitontteja.

Kiinte stotoimen tehtéviin heijastuu suoraan kaavoitusohjelman tiivistyminen. Tulosalueelle
esitetéan pakattavaksi kaupungingeodeetti, jonka tehtaviin kuuluu kiinteistdyksikon
esimiestehtavét seka paikkatietojarjestelmien kehittaminen. Tulosalueella on tapahtumassa
eldketapahtumiavuosina 2006 ja 2007. Uuden viran vaikutus tehtévgarjestelyjen kautta olis
noin 1/2 henkil6tydvuotta. ESitetty varaus on 20 000 €.

Kiinteistd- ja kartastotoimen ohjelmistopéivitykset edellyttavét lisdpanostusta. Normaalien
paivitysten lisdksi vuonna 2006 ohjelmistoista Kuntiaisen Facta — tarvitsee péivityksen ja
ArcView —ohjemiston yll8pitomuutoksen. Péaivityksiin on esitetty 10 000 € varaus.




10.8.2 Tunnuduvut ja suoritteet

Suoritteet jatunnusluvut 2004 2005 2006 2007 2008
Tot Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Maankdayt6n suunnittelu
Hyvéaksytyt kaavat ha
- yleiskaavat, ha - 150 760 760 760
- asemakaavat, ha 88 50 75 75 16
- ranta-asemakaavat, ha 3H 50 10 10 10
Kaavoitettua aluetta yhteensg, ha 5119 5120 5180 5180 5180
Kaavoitettu tonttivaranto
- omakotitontit, kpl 140 200 150 150 150
- rivitalotontit, kpl 50 40 40 40 40
- kerrostalotontit, kpl 20 15 10 10 10
- liike- jatedllisuustontit, kpl 70 50 50 50 50
Maa-ainesluvat, m3 - 50 000 50000 50000 50000
Poikkeamiduvat, kpl 125 80 135 135 135
Joukkoliikenne
- Tuetut matkat 318907 327 300 335000 335000 335000
* Toi mintakulut €/tuettu matka (netto) 0,51 0,49 0,53 0,54 0,56
Tehty tydaika, henkil 6tyévuodet 8,2 8,7 10,3 10,3 10,3
* Toimintakulut €/asukas 21,18 13,05 24,03 24,20 24,64
* Toimintakate €/asukas -1573 11,41 -18,18 -18,26 -18,61
Henkil 6tyovuosia/10 000 asukasta 2,26 2,40 2,79 2,76 2,73
Kiinteisto-ja kartastotoimi
Maanhankinta, ha u 30 50 50 50
Maanluovutus, ha 17 15 10 10 10
Omakatitontit, kpl 538 50 45 45 45
Rivitalotontit, kpl 0 3 5 5 5
Kerrostalotontit, kpl 1 2 2 2 2
Liike- jateollisuustontit 4 5 5 5 5
Vapaa-gjantontit, kpl 0 0 0 0 0
Pohjakartta
yhteens4, ha 8450 8300 8300 8300 8300
téydennetty, ha 0 200 200 200 200
Rakennusten merkitsemisia, kpl 207 150 150 150 150
Tonttijaot, kpl 32 20 25 25 25
Lohkomiset, kpl 83 40 70 70 70
Yleisten alueiden mittauksia, kpl 4 15 15 15 15
Tehty tyOaika, henkil 6tydvuodet 237 237 237 237 237
* Toimintakulut, euroa/asukas 21,76 25,76 24,14 24,28 24,76
* Toimintakate, euroa/asukas -7,84 -970 -9,45 -943 -9,74
Henkil 6tyovuosia/10 000 asukasta 6,5 6,0 6,4 6,4 6,3
Rakennusvalvonta
- Rakennusluvat (+ilmoitukset), kpl 652 560 620 620 620
- Katselmus, kpl 1745 1500 1800 1800 1800
Tehty tydaika, henkil tyévuodet 4,3 4,3 4,8 4.8 4.8
* Toimintakulut, euroa/rakennudupa 318,42 396,39 387,45 398,14 410,25
*Toimintatuotot, euroa/rakennud upa 453,48 500,00 613,65 626,12 638,91
* Toimintakate, euroa/rakennuslupa 135,07 103,61 226,20 227,98 228,66
* Rakennusluvat/henkil 6tyovuosi 152 130 129 129 129
Ympéristd
Tehty tydaika, henkil 6tyovuodet 93 10,3 11,3 11,3 10,3
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Ymparisténsuojelu/valvonta
Valvottaviaymparistdlupia, kpl
Ympéristolakien mukaiset ratkaisut, kpl
Katselmuksia, kpl
*Nettomenot, euroa/asukas
Terveysvalvonta
Tarkastuksia, kpl
Laboratoriotutkimuksia, kpl
Eléinlaékarikayntejd, kpl
Nettomenot euroa/asukas
Asukasméira

84

107

7,45

1204
1481
2500

935
36218

110

7,64

2000
2000
2500

9,57

110
55
350
7,49

2000
2000
2500
9,82
36946

110

7,62

2000
2000
2500
9,76
37315

110

7,79

2000
2000
2500
9,78
37689




TALOUDENZYHTEENVETOTAULUKOT 1 1

Kaikissa yhteenvetotaulukoissa menot ja tulot ovat bruttomaaraisiné, jolloin tuloihin sisaltyy henkil6stokorvaukset.
Menoista ei ole vdhennetty henkilostokorvauksia tuloslaskelman tapaan.

MENOJEN KEHITYS 1997-2008(1000 eur)
(ilman poistoja)

MENOT TP TP TP TP TP TP TP TP
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

KOKONAISMENOT 125893 129388 134978 144827 162240 160246 161967 175030 190803 192774 197117 204 412
% kasvu 2,8 4,3 7,3 12,0 -1,2 1,1 8,1 9,0 1,0 2,3 3,7
Ulkoiset menot 116023 118665 123706 132928 149560 147043 148344 161132 176332 177539 181448 188336
Sisaiset menot 9 869 10723 11271 11 899 12 680 13203 13 623 13898 14 471 15235 15 669 16 076
KAYTTOMENOT 105886 112108 119037 124929 137730 145032 150433 157542 165019 172363 179576 184 337
% kasvu 5,9 6,2 49 10,2 53 3,7 47 47 45 4,2 2,7
% kokonaismenoista 84,1 86,6 88,2 86,3 84,9 90,5 92,9 90,0 86,5 89,4 91,1 90,2
Ulkoiset menot 96016 101397 107778 113061 125050 131836 136810 143680 150548 157128 163907 168 261
Sisaiset menot 9869 10711 11258 11 868 12 680 13196 13623 13 862 14 471 15235 15 669 16 076
INVESTOINTIMENOT 9923 9679 9437 12 260 15949 9611 9 650 15 031 22878 16 461 13474 15929
Ulkoiset menot 9923 9 667 9424 12229 15 949 9611 9 650 14 995 22 878 16 461 13 474 15929
Siséaiset menot 0 12 13 31 0 0 0 36 0 0 0 0
% kokonaismenoista 7,9 75 7,0 8,4 9,8 6,0 6,0 8,6 12,0 8,5 6,8 7.8
RAHOITUSMENOT 10 084 7 601 6 504 7638 8 561 5 596 1884 2 457 2906 3950 4067 4146
% muutos 0 -24,6 -14,4 17,4 12,1 -34,6 -66,3 30,4 18,3 35,9 3,0 1,9
% kokonaismenoista 8,0 59 4,8 53 53 3,5 1,2 1,4 1,5 2,0 21 2,0

MENOJEN KEHITYS 1997-2008 (1000 eur)
(ilman poistoja)
200 000

180 000 —

160 000

140 000

120 000 —

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

| e | e e o PR PO

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O KAYTTOMENOT B INVESTOINTIMENOT H RAHOITUSMENOT
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MENOT TOIMIELIMITTAIN 1998-2008
(1000 eur)

TOIMIELIN 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1 KAYTTOTALOUS

KESKUSVAALLI-
LAUTAKUNTA
Kokonaismaéararaha 1 78 93 1 1 60 160 0 152 76 94
% kasvu 15 367 19,0 -99,3 48,7 5900 166,7 -100,0 100,0 100,0 23,7
Ulkoiset menot 0 75 92 0 0 60 167 0 152 76 100
Siséiset menot 1 3 1 1 1 0 -7 0 0 0 -6
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kokonaismaéararaha 46 52 52 50 50 53 51 61 74 76 78
% kasvu 12,4 -0,3 -3,2 0,0 6,0 -3,8 19,6 21,3 2,7 2,6
Ulkoiset menot 42 47 47 46 47 50 45 54 68 69 71
Sisaiset menot 4 5 5 4 3 3 6 7 6 7 7

YLEINEN LUOTTAMUS-

HENKILOHALLINTO
Kokonaismééréraha 502 427 484 592 685 708 714 668 676 693 713
% kasvu -15,0 13,5 22,2 15,7 3.4 0,8 -6,4 1,2 2,5 2,9
Ulkoiset menot 426 328 400 508 580 628 605 603 590 605 623
Siséiset menot 76 98 84 84 105 80 109 65 86 88 90

KESKUSHALLINTO

Kokonaismééréraha 8 559 8434 7419 6672 6 860 6512 7674 7472 7252 7 442 7 654
% kasvu -1,5 -12,0 -10,1 2,8 -5,1 17,8 -2,6 -2,9 2,6 2,8
Ulkoiset menot 7740 7 600 6 494 6187 6 365 5999 7 533 7 343 5106 7607 4237
Siséiset menot 818 834 925 485 495 513 141 129 2 146 -165 3417
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Kokonaismééréraha 57 525 61788 65078 74112 78918 67 521 70546 75242 77155 81982 84 119
% kasvu 7.4 53 13,9 6,5 -14,4 4,5 6,7 2,5 6,3 2,6
Ulkoiset menot 54 339 58 220 61227 69522 74164 64271 68436 73188 68297 79062 70175
Siséiset menot 3186 3568 3851 4590 4754 3250 2110 2054 8 858 2920 13 944
OPETUSLAUTAKUNTA
Kokonaismééréraha 20582 21465 23358 25671 27100 43485 45643 47468 51029 52437 53 949
% kasvu 4,3 8,8 9,9 5,6 60,5 5,0 4,0 7,5 2,8 2,9
Ulkoiset menot 16 126 16 927 18629 20534 21827 36196 45572 47402 50910 52316 53 824
Siséiset menot 4 456 4537 4729 5137 5273 7289 71 66 119 121 125

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKA-

LAUTAKUNTA
Kokonaismééréraha 6 567 7189 8545 8 640 9238 8 659 9185 9384 9869 10128 10417
% kasvu 9,5 18,9 1.1 6,9 -6,3 6,1 2,2 52 2,6 2,9
Ulkoiset menot 5916 6474 7750 7781 8419 7 898 8 741 8 887 9258 9502 9775
Siséiset menot 651 714 794 859 819 761 444 497 611 626 642

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kokonaismaararaha 16224 17 360 17765 19792 19929 21063 20867 21515 22604 23258 23730
% kasvu 7,0 2,3 114 0,7 57 -0,9 3,1 5,1 2,9 2,0
Ulkoiset menot 14897 16055 16446 18434 18349 19511 19351 19986 21000 21615 22044,0
Sisaiset menot 1328 1305 1319 1358 1580 1552 1516 1529 1604 1643 1686
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 2102 2246 2135 2200 2250 2372 2702 3210 3551 3483 3583
% kasvu 6,8 -4.9 3,1 2,3 54 13,9 18,8 10,6 -1,9
Ulkoiset menot 1910 2052 1976 2037 2084 2198 2548 2938 3308 3234 3327
Sissiset menot 192 194 159 163 166 174 154 272 243 249 256
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TOIMIELIN 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

KAYTTOTALOUS (yhteensd)

Kokonaismaééararaha 112108 119037 124929 137730 145032 150433 157542 165019 186 035 179576 184 337
% kasvu 6,2 4,9 10,2 53 3,7 4,7 4,7 12,7 -3,5 2,7
Ulkoiset menot 101397 107779 113061 125049 131836 136810 152998 160400 172362 174086 164176
Siséiset menot 10 711 11 258 11868 12681 13196 13623 4544 4619 13673 5490 20 161

2 INVESTOINNIT

KAUPUNGINHALLITUS 534 1353 1766 3310 992 983 780 800 1215 900 900
% investoinneista 5,5 14,3 14,4 20,8 10,3 10,2 52 3,5 7.4 6,7 57
PERUSTURVA-
LAUTAKUNTA 1020 1098 2049 172 263 98 125 140 900 815 170
% investoinneista 10,5 11,6 16,7 1,1 2,7 1,0 0,8 0,6 55 6,0
OPETUSLAUTAKUNTA 12 145 381 213 34 310 104 343 480 189 279
% investoinneista 0,1 1,5 3.1 1,3 0,4 3,2 0,7 1,5 2,9 1,4 1,8

SIVISTYS- VAPAA-AIKA-

LAUTAKUNTA 135 126 38 16 112 84 242 731 100 85 85

% investoinneista 1,4 1,3 0,3 0,1 1,2 0,9 1,6 3,2 0,6 0,6 0,5
TEKNINEN LAUTAKUNTA 7923 6 659 7959 12170 8180 8131 13730 20665 13716 11435 14 445
Ulkoiset menot 7911 6 646 7928 12152 8 180 8131 13730 20665 13716 11435 14 445
Sisaiset menot 12 13 31 18 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% investoinneista 82,0 70,7 65,1 76,4 85,0 84,3 91,3 90,9 83,3 84,9 90,7
YMPARISTOLAUTAKUNTA 54 56 68 66 38 44 50 50 50 50 50
% investoinneista 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,5 0,3 0,2 0,3 0,4 0,3

2 INVESTOINNIT(yhteensa) 9 679 9 437 12260 15949 9 611 9650 15031 22729 16461 13474 15929
Ulkoiset menot 9 667 9424 12229 15929 9 619 9650 15031 22729 16461 13474 15929
Sisdiset menot 12 13 31 18 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
muutos-% -2,5 29,9 30,1 -39,7 0,4 55,8 51,2 -27,6 -18,1 -18,1
3 RAHOITUS (yhteensa) 7 601 6 504 7638 8 561 5596 1884 2 457 2906 3950 4067 4146
muutos-% -14,4 17,4 12,1 -34,6 -66,3 30,4 18,3 35,9 3,0 1,9

MAARARAHAT (yhteensd) 129 388 134978 144827 162240 160246 161966 175030 190803 192774 197 117 204 412

Kasvu % 4,3 7,3 12,0 -1,2 1,1 8,1 9,0 1,0 2,3 4
Ulkoiset menot 118665 123706 132928 149 539 147 051 148344 170486 186035 192773 191627 184251,0
Siséiset menot 10 723 11 271 11899 12699 13196 13 622 4544 4768 1 5490 20161,0
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Kayttétalousmenot toimielimittdin 2006
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MENOT LAJEITTAIN 1998-2008 (1000 eur)

MENOLAJI

1 KAYTTOTALOUS

01 Palkat
Kasvu %
%-kéayttémenoista

Henkiléstosivukulut
Kasvu %
%-kéayttdmenoista

03 Elékkeet
Kasvu %
%-kéayttémenoista

04 Materiaalin ostot
Kasvu %
%-kéayttdmenoista
Ulkoiset menot
Siséiset menot

05 Asiakaspalvelujen ostot
Kasvu %
%-kayttdbmenoista
Ulkoiset menot
Siséiset menot

06 Muiden palvelujen ostot
Kasvu %
%-kayttdbmenoista
Ulkoiset menot
Siséiset menot

07 Avustukset
Kasvu %
%-kayttdbmenoista
Ulkoiset menot
Siséiset menot

08 Vuokrat
Kasvu %
%-kayttdbmenoista
Ulkoiset menot
Siséiset menot

13 Muut rahoitusmenot
Kasvu
%-kayttdmenoista

Muut menot

KAYTTOTALOUDEN
MENOT

Kasvu %

% kokonaismenoista
Ulkoiset menot
Sisdiset menot

1998

39 647
35,3

10 341
9,2

295
0,3

6 725
6,0
6571
154

27 395
24,4
27 092
304

14 275
12,7
7167
7109
7586
6,8
7538
47
5734
5,1
2636
3098
27
0,02

83

112191

86,7
101 480
10 711

1999

41894
57
35,2

11775
13,9
9,9

73
-75,2
0,1

7 005
4,2
59

6815

190

29152
6,4
24,5

28 890
262

15133
6,0
12,7

7734

7398

7693
1,4
6,5

7 651
42

5977
4,2
5,0

2611

3 366

198
625,3
0,17

138

119 174

6,2
88,2

2000

43 356
3,5
34,7

12 391
52
9,9

71
-3,2
0,1

6780
-3,2
54

6 585
195

31507
8,1
25,2

31224

283

16 827
11,2
13,5

9038
7789

8076
5,0
6,5

8 040
35

5514

7.7

4,4
1949
3565

297
50,3
0,24

19

124 929

4,8
86,3

2001

46 502
73
33,8

13 687
10,5
9,9

74
4,5
0,1

7508
10,7
55

7285

223

35 884
13,9
26,1

35642
242

19 159
13,9
13,9

10 817

8 342

8778
8,7
6,4

8730
48

5845
6,0
4,2

2021

3824

129
-56,6
0,09

137 730

10,2
84,9

2002

49 143
57
33,9

14 790
8,1
10,2

70
54
0,0

7702
2,6
53

7 489

213

38 711
7.9
26,7

38 469
242

19 848
3,6
13,7

10 967
8 881

9020
2,8
6,2

8 994
26

5461
-6,6
3,8

1629

3832

112
-13,2
0,08

145 032

53
90,5

2003

51579
5,0
34,3

15201
2,8
10,1

65
71
0,0

8 600
1,7
57

8 367
233

39749
2,7
26,4

39474
275

20 407
2,8
13,6
11260
9147

8980
04
6,0

8 945
35

5587
23
3,7

1654

3933

0,0
0,00

150 433

3,7
92,9

2004

53 149
3,0
33,7

16 171
6,4
10,3

0
-100,0
0,0

9235
74
59

9 006

229

42982
8,1
27,3

42 968
14

21255
4,2
13,5
11615
9 640

8 939
-0,5
57
8913
26

5452

24

3,5
1533
3919

0,0
0,00

359

157 542

4,7
90,0

107916 113 061 125049 131836 136810 143714

11 258

11 868
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12 679

13 196

13 623

13 828

2005

55 315
41
33,5

17 494
8,2
10,6

0
0,0
0,0

9 085
-1,6
55

8 736
349

45 949
6,9
27,8
45619
330

22 068
3,8
13,4

12 410
9 658

9174
2,6
5,6

9135
39

5 861
7,5
3,5

1653

4 208

0,0
0,00

186

165 132

4,8

86,5

150 548
14 584

2006

58 021
4,9
33,7

18 222
4,2
10,6

0
0,0
0,0

9751
73
57

9492

259

46 589
1,4
27,0

46 587
2

23 062
45
13,4
12388
10674

10 597
15,5
6,1
10 597

5771
-1,5
3,3

1472

4299

0,0
0,00

349

172 362

44
89,4

157 128
15 234

2007

59 561
2,7
33,2

18791
3,1
10,5

0
0,0
0,0

10 145
4,0
5,6

9 881
264

49 151
55
27,4

49 149
2

24 317
5,4
13,5

13 344
10 973

10 806
2,0
6,0
10 806

6 452
11,8
3,6
2022
4430

179 576

4,2

91,1
163 909
15 669

2008

61 360
3,0
33,3

19452
3,5
10,6

0,0
0,0

10 338
1,9
5,6

10 077
261

50429
2,6
27,4

50 427

24 796
2,0
13,5

13 530
11 266

11 002
1,8
6,0
11 002

6 599
23
3,6

2050

4 549

184 338

2,7

90,2

168 260
16 078
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Kéyttotalousmenot lajeittain 2006

VUOKRAT
33 % MUUT MENOT

AVUSTUKSET
6,1 %

0,2 %

HENKILOSTOMENOT
44,2 %

MATERIAALIEN OSTOT
5,7 %

CDHENKILOSTOMENOT B MATERIAALIEN OSTOT E PALVELUT
B AVUSTUKSET B VUOKRAT OMUUT MENOT




MENOLAJI 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

INVESTOINTIMENOT 9 679 9437 12260 15949 9611 9650 15031 22878 16 461 13 474 15929

Ulkoiset menot 9 679 9424 12260 15949 9619 9650 15031 22878 16461 13474 15929

Sisdiset menot 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0

% kokonaismenoista 7,5 7,0 8,5 9,8 6,0 6,0 8,6 12,0 8,5 6,8 7,8

3 RAHOITUS

07 Avustukset 421 388 782 0 0 0 0 0 0 0

09 Arvonlisaveron takaisin- 4970 5122 5459 5929 0 0 0 0 0 0

perinta

11 Korot 1294 762 1186 1249 766 842 871 1327 1320 1436 1523

13 Muu rahoitusmenot 194 493 0 1554 17 30 0 0 0 0

15 Siirrot rahastoihin 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16 Talousarviolainojen 389 149 209 119 4059 1012 1586 1579 2630 2 631 2623
lyhennykset

17 Lainananto 28 0 0 1261 753 0 0 0 0 0

19 Poistoerot 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RAHOITUSMENOT 7 601 6 504 7638 8 561 5596 1884 2 457 2906 3950 4067 4146

Muutos- % -14,4 17,4 12,1 -34,6 -66,3 30,4 18,3 35,9 3,0 1,9

% kokonaismenoista 5,9 4,8 5,3 5,3 3,5 1,2 1,4 1,5 2,0 21 2,0

MENOT YHTEENSA 129471 135115 144827 162240 160246 161967 175030 190916 192773 197 117 204413

Kasvu % 4,4 7,2 12,0 1,2 1,1 8,1 9,1 1,0 2,3 6,0

Ulkoiset menot 118760 123843 132928 149 560 147 043 148 344 161202 176332 177539 181450 188 335

Sisdiset menot 10 711 11271 11899 12680 13203 13623 13828 14584 15234 15669 16 078
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TULOT LAJEITTAIN 1998-2008 (1000 eur)
TULOLAJI 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1 KAYTTOTALOUS

Myyntitulot 14316 14325 14748 15873 16696 17845 19306 19577 20837 22744 23338
Kasvu % 0,1 3,0 7,6 5,2 6,9 8,2 1,4 6,4 9,2 2,6
Ulkoiset tulot 6 932 6674 6722 7 245 7 547 8 337 9 456 9302 10446 11995 12285
Sisaiset tulot 7 384 7 651 8 026 8628 9149 9508 9850 10275 10391 10749 11053

Maksut 5995 6249 6561 6525 7 305 7 367 7 544 8088 8 081 8488 8651

Kasvu % 4,2 5,0 -0,6 12,0 0,8 2,4 7,2 -0,1 5,0 1,9
Ulkoiset tulot 5712 6 005 6295 6 330 7126 7179 7429 7 853 8036 8441 8603
Sisaiset tulot 282 243 267 195 179 188 115 235 45 47 48

Henkilostokorvaukset 499 573 497 563 666 619
Kasvu % 14,9 -13,3 13,2 18,3 -7, -100,0

Tuet ja avustukset 934 1150 1600 1729 1955 2901 2967 3004 1808 1779 1751
Kasvu % 23,1 39,1 8,1 13,1 48,4 2,3 1,2 -39,8 -1,6 -1,6

Muu tuotot 523 736 886 944 991 1074 1041 977 973 992 1012
Kasvu % 40,6 20,4 6,6 5,0 8,4 -3,1 -6,1 -0,4 2,0 2,0

Vuokrat 5998 6979 6674 6 803 6 755 6 837 6787 7128 7 645 7 804 7991
Kasvu % 16,4 -4.4 1,9 -0,7 1,2 -0,7 5,0 7,3 2,1 2,4
Ulkoiset tulot 2942 3608 3076 2 951 2883 2 864 2 859 2841 3319 3370 3438
Sisaiset tulot 3056 3371 3598 3852 3872 3973 3928 4287 4326 4434 4 553

Valtionosuudet 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kasvu % -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0

Korot 10 8 7 0 6 0 0 0 0 0 0
Kasvu % -18,0 -16,0 -100,0 0 0 0 0 0 0 0

Muu rahoitustulot 168 214 23 6 34 0 0 0 0 0 0
Kasvu % 27,3 -89,2 -74,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0

Siirrot rahastoista 81 101 172 72 70 0 0 0 0 0 0
Kasvu % 25,0 70,2 -58,1 -2,8  -100,0 0,0 0,0 0,0 0 0

KAYTTOTALOUDEN

TULOT 28561 30336 31168 32515 34478 36643 37646 38773 39345 41808 42744

Kasvu % 6,2 2,7 4,3 6,0 6,3 2,7 3,0 1,5 6,3 2,2

Ulkoiset tulot 17838 19070 19278 19840 21278 22974 23753 23976 24583 26578 27090

Sisdiset tulot 10723 11266 11890 12675 13200 13669 13893 14797 14762 15230 15654

INVESTOINTITULOT 2 567 2610 1559 4879 3379 3152 3587 5812 3839 4 456 5030

Ulkoiset tulot 2 567 2 577 1559 4879 3379 3152 3587 5812 3839 4 456 5030

Sisdiset tulot 0 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muutos % 1,7 -40,3 213,0 -30,7 -6,7 13,8 62,0 -33,9 16,1 12,9
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TULOLAJI 1998 1999 2000
3 RAHOITUSTULOT
Valtionosuudet 17869 17544 18022
Verotulot 75279 85651 86666
Korkotulot 1150 1056 1732
Muut rahoitustulot 15 32 176
Siirrot rahastoista 131 45 0
Talousarviolainojen otto 84 168 0
Antolainojen lyhennykse 231 345 182
Lunastuslainat 1113 1122 2275
Poistoerot 19 22 22
RAHOITUSTULOT 95890 105986 109 075
Kasvu % 10,5 29
TULOT YHTEENSA 127 019 138932 141 802
Kasvu % 9,4 21
Ulkoiset tulot 116296 127 633 129 911
Sisaiset tulot 10723 11299 11890
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN JA
TOIMINTAPAAOMAN MUUTOS

VEROTULOT

59,1%

140000
120000
100000
80000 +
60000 -
40000 -
20000 -

0

1998 1999 2000

2001

@ Valtionosuudet
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
18411 20108 23240 24956 26626 30334 31776 33298
101607 98799 98361 98361 102355 107835 111457 116294
781 667 326 327 276 273 257 247
133 50 567 588 460 492 492 492
0 0 0 0 0 0 0 0
146 3605 11532 0 0 0 0
1251 124 64 1724 437 434 413 392
0 0 0 0 0 0 0 0
21 21 21 0 0 0 0 0
122350 123374 134111 125956 130154 139368 144395 150723
12,2 0,8 8,7 -6,1 3,3 71 3,6 4,4
159 744 161231 173906 167 188 174739 182551 190 658 198 496
12,7 0,9 7,9 -3,9 45 4,5 4,4 41
147 069 148031 160237 153295 159942 167789 175428 182842
12675 13200 13669 13893 14797 14762 15230 15654
406 7842 16149 10222 6458 5915
Tulot lajeittain 2006
VALTIONOSUUDET
16,6 %
MYYNTITULOT
11,4 %
MAKSUTULOT
4,4 %
VUOKRATULOT
4,2%
MUUT TULOT
43 %
Kayttétalousosan tulot
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
O Verotulot B Muut tulot



KAYTTOTALOUDEN MENOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2006 (1000 eur)

MENOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus- Perusturva- Opetus- | Sivistys-ja Tekninen Ymparisto-
lautakunta 'lautakunta| tamushenk. ' hallinto lautakunta |lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta
hallinto lautakunta
Palkat 101 26 362 2651 15529 26 018 4081 7757 1495
% -osuus menoista 66,4 35,7 53,5 36,6 20,1 51,0 41,3 34,3 421
Muut henkilstésivukulut 22 2 19 194 1164 1899 302 568 110
% -osuus menoista 14,6 2,2 2,8 2,7 1,5 3,7 3,1 2,5 3,1
Elakekulut 4 6 31 634 4652 5606 917 1752 341
% -osuus menoista 2,9 7,9 4,7 8,7 6,0 11,0 9,3 7,7 9,6
Materiaalin ostot 10 1 26 328 1944 1108 542 5741 48
% -osuus menoista 6,8 1,9 3,9 4,5 2,5 2,2 55 25,4 1,4
Ulkoiset menot 10 1 26 36 1668 1108 528 5502 48
Sisaiset menot 0 0 0 292 276 0 14 239 0
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 41488 1175 1892 2 000 34
% -osuus menoista 0,0 0,0 0,0 0,0 53,8 2,3 19,2 8,8 1,0
Ulkoiset menot 0 0 0 0 37 486 1175 1892 2 000 34
Sisaiset menot 0 0 0 0 4003 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot 14 37 216 3181 4 470 8 462 1219 4013 1449
% -osuus menoista 9,2 50,7 31,9 43,9 5,8 16,6 12,4 17,8 40,8
Ulkoiset menot 14 32 135 1655 1954 2 942 2981 1269
Sisaiset menot 0 5 81 1526 2516 8 460 277 1031 179
Avustukset 0 0 7 59 6 030 4103 203 191 5
% -osuus menoista 0,0 0,0 1,0 0,8 7,8 8,0 2,1 0,8 0,1
Ulkoiset menot 0 0 7 25 5247 4103 203 191 5
Sisaiset menot 0 0 0 34 783 0 0 0 0
Vuokrat 0 1 7 195 1787 2 561 702 453 65
% -osuus menoista 0,0 1,6 1.1 2,7 2,3 5,0 7.1 2,0 1,8
Ulkoiset menot 0 0 2 96 1078 2 561 383 119 1
Sisaiset menot 0 1 5 100 709 0 320 334 64
Muut toimintakulut 0 0 8 10 90 96 11 129 4
% -osuus menoista 0,0 0,0 1,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,6 0,1
Ulkoiset menot 0 0 8 2 87 96 11 129 4
Sisaiset menot 0 0 0 7 4 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0
% -osuus menoista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muu rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% -osuus menoista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KAYTTOTALOUDEN
MENOT 152 74 676 7 252 77 155 51029 9 869 22 604 3 551
Ulkoiset menot 152 67 590 5328 69 648 42 569 9 258 21 000 3308
Sisaiset menot 0 7 86 1925 7 507 8 460 611 1604 243
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KAYTTOTALOUDEN TULOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2006 (1000 eur)

TULOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus- Perusturva- Opetus- | Sivistys-ja Tekninen Ymparisto-
lautakunta 'lautakunta| tamushenk. ' hallinto lautakunta |lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta
hallinto lautakunta
Myyntitulot -2 1 8 2113 2131 1110 546 14 691 240
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 75,6 22,8 34,5 324 70,4 17,8
Ulkoiset tulot -2 0 8 102 1851 1110 514 5539 240
Sisaiset tulot 0 1 0 2011 280 0 31 9152 0
Maksut 0 0 -4 111 4283 1982 843 309 557
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 1,0 45,9 61,7 50,1 1,5 41,2
Ulkoiset tulot 0 0 0 98 3692 1982 841 309 532
Sisaiset tulot 0 0 -4 14 591 0 2 0 24
Henkilostokorvaukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 95 0 0 297 1068 27 118 26 176
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 10,6 11,4 0,8 7,0 0,1 13,0
Muut tuotot 0 0 7 271 613 19 39 16 7
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 9,7 6,6 0,6 2,3 0,1 0,5
Vuokrat 0 0 0 4 1235 75 136 5824 371
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 0,1 13,2 2,3 8,1 27,9 274
Ulkoiset tulot 0 0 0 1 1212 75 135 1582 371
Sisaiset tulot 0 0 0 3 23 0 2 4242 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot rahastoista 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KAYTTOTALOUDEN
TULOT 93 1 1 2797 9331 3213 1682 20 865 1350
Ulkoiset tulot 93 0 15 769 8 437 3213 1647 7471 1326
Sisdiset tulot 0 1 -4 2027 894 0 35 13 395 24
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LAINAKANTA, LAINANOTTO JA HOITOKUSTANNUKSET VUOSINA 1996-2008 (1000 eur)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Lainakanta 20434 20687 21431 15875 17391 23466 14650 21370 25784 41105 48 675 52544 55 821
eur/asukas 601 605 623 456 493 661 411 594 712 1124 1317 1408 1481
Lainanotto 3791 2818 1009 -5425 1766 6194 3605 7732 6000 16900 10200 6500 5900
(pitka-ja lyhytaikaiset)

eur/asukas 11,15 82,47 29,31 -15593 50,11 174,35 101,13 215,08 165,66 462,00 276,08 174,19 156,54
Korot 1330 1210 1294 762 1186 1232 743 782 715 1320 1308 1424 1511
eur/asukas 39,13 3541 37,59 21,89 33,65 34,68 20,84 21,75 19,74 36,09 3540 38,16 40,09
Lyhennykset 974 2562 389 149 209 119 4059 1012 1586 1579 2630 2631 2623
eur/asukas 28,66 74,97 11,31 4,27 5,94 3,35 113,87 28,15 43,79 43,17 71,18 70,51 69,60

Hoitokustannukset yht. 2305 3772 1683 910 1395 1351 4802 1794 2301 2899 3938 4055 4134
eur/asukas 67,79 110,38 48,91 26,17 39,59 38,03 134,71 49,90 63,53 79,25 106,59 108,67 109,69

Lainakanta, lainanotto ja hoitokustannukset 1997-2008
60000 -
50000 - _
40000 -
30000 -

20000 -

10000 -
0 im

-10000 -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2008

[ Lainakanta M Lainanotto B Hoitokustannukset
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VEROTULOT VUOSINA 1997-2008 (1000 eur)

Henkilokoht. Verotettava
Vuosi | verotettava | Kasvu | tulo/asukas | Kasvu | Kunnallis- | Yhteis6- |Kiinteisto- Muut Verotulot
tulo % eur % vero vero vero verot yht.
1997 368 656 10 788 60 785 6 557 2671 35 70 048
1998 393 114 6,6 11421 5,9 65 603 7 054 2 589 32 75 279
1999 413 050 5,1 11 872 3,9 70 308 12 197 3115 31 85 651
2000 434 277 5,1 12 322 3,8 72 360 11 046 3233 31 86 670
2001 460 539 6,0 12 963 52 80 079 18 155 3341 31 101 606
2002 475 073 3,2 13 259 2,3 90 376 4929 3464 30 98 799
2003 485 096 2,1 13473 1,6 87 841 6 499 3990 33 98 363
2004 493 100 1,6 13615 1,0 89 629 5216 3957 31 98 833
2005 512 000 3,8 13 997 2,8 92 300 4 835 4162 33 101 330
2006 531 000 3,7 14 372 2,7 97 976 5585 4242 32 107 835
2007 554 000 4,3 14 847 3,3 101 144 6 003 4278 32 111 457
2008 577 000 4,2 15 310 3,1 105719 6 205 4 338 33 116 295

Verotulojen kehitys 1997-2008
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60000 -

40000 -

20000 -
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O Kunnallisvero M Yhteis6vero M Kiinteistovero
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KUSTANNUSPAIKKARAKENNE

TOIEL:

TALUE:

TY:
KP:
TY:
KP:

TOIEL:

TALUE:

KP:

TOIEL:

TALUE:

KP:

TALUE:

TY:
KP:
TY:
KP:

TOIEL:

TALUE:

KP:
KP:
KP:

TALUE:

TY:
KP:
KP:
KP:
KP:
KP:
KP:

TALUE:

KP:
KP:
KP:

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
1001 Vaalit
101 Kunnallisvaalit
101 Kunnallisvaalit
102 Valtiolliset vaalit
102 Valtiolliset vaalit

12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
1201 Ulkoinen valvonta
105 Ulkoinen valvonta

14 YLEINEN LUOTTAMUSHENK.HALLINTO
1401 Kaupunginvaltuusto
106 Kaupunginvaltuusto
1405 K aupunginhallitus
141 Kaupunginhallitus
107 Kaupunginhallitus
142 Toimikunnat
108 Toimikunnat

16 KESKUSHALLINTO

1600 Edunvalvonta ja suhdetoiminta
109 Liikdahjat
110 Y hteistoiminta
111 Kansainvélinen

1610 Elinkeinopal velut
162 Elinkeintotoimi
112 Edunvalvonta/viestinta
120 Yleinen kehittaminen
121 Elinkeinon markkinointi
122 Projektipalvelut
123 Matkailutoiminta
124 Maataloustoimi

1620 Hallinto- ja talouspalvelut
130 Suunnittelu-ja tutkimus-
131 Kunnalisverotus
132 Taloushallinto
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KP:
KP:
KP:
TALUE:
KP:
KP:
KP:
KP:
TALUE:
KP:
KP:
KP:
KP:
KP:
KP:
KP:
TALUE:
KP:
KP:
TALUE:
KP:
KP:

TOIEL:
TALUE:
KP:

KP:

KP:
TALUE:
KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

100

133 Keskusjohdon hallintopalve ut

134 Virastopalvelut

135 Asiakaspalvelukeskus
1630 Henkil bstopal vel ut

140 Virka-jatydsuhdehalinto

141 Tydllisyystyot

142 Palkanlaskenta

143 Henkilostopalvelut ja yhteisto
1640 Oikeuspal velut

150 Lakipalveut

151 Kuluttganeuvonta

152 Velkaneuvonta

153 Sovittelutoiminta

154 Pysakoinninvavonta

155 Perintatoimi

156 Vgaavataisten edunvalvonta
1650 Tietopalvelut

170 Tietohallinto

171 Puheviestinta
1690 Y hteiset kulut

190 Y hteiset kulut

195 Keskushallinnon projektit

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA
2005 Hallinto- ja talouspalvelut
201 Hallintopalvelut
202 Asuntopalvelujen hallinto
250 Vuokra-asunnot
2010 Vanhus- ja vammaispalvelut
203 Kaotihoito
204 Vanhusten tukipalvelut
205 Vanhusten péivéatoiminta
206 Veijolanpiha
207 Alatupa
208 Lagus
209 Palveukeskuksen kodit
210 Honkala
211 Mannikko

213 Ruusunen
214 Hoivaharju




KP: 215 Jokea

KP: 216 Muut vanhusten asumisostopalve
KP: 217 Sotainvaidien paveut

KP: 218 Kehitysvammaisten palvelut
KP: 219 Vammaispalvelut ja avustukset
TALUE: 2015 Sosiaalityo

KP: 230 Perussosiaality6

KP: 231 Péihdetyon avopalvelut

KP: 232 Muu avohuolto

KP: 233 Perhetyo

KP: 234 Kokkokallion tukikoti

KP: 235 Lastenhuollon laitokset

KP: 236 Muut sosiaalityon laitokset
KP: 237 Pakolaistoimi

KP: 238 Ehkaéisevatoimeentulotuki
KP: 239 Toimeentulotuki

KP: 240 Elatustuki

KP: 241 Kuntouttava tyotoiminta
TALUE: 2020 Paivahoitopalvelut
TALUE: 2025 Per uster v.huollon avopal velut
KP: 260 Vastaanottotoiminta

KP: 261 Terveysneuvonta

KP: 262 Perheneuvola

KP: 263 Paihdeklinikka

KP: 264 Helppi

KP: 265 Péihdehuollon laitoskuntoutus
KP: 266 Laboratorio

KP: 267 Kuvantamistoiminta

KP: 268 Kuntoutus

KP: 269 Projektit

TALUE: 2030 Suun terveydenhuolto
KP: 270 Anttilan hammashoitola

KP: 271 Harjun hammashoitola

KP: 272 Keskusaukion hammashoitola
KP: 273 Ojamon hammashoitola

KP: 274 Metsolan hammashoitola

KP: 275 Mantynummen hammashoitola
KP: 276 Roution hammashoitola

KP: 277 Virkkalan hammashoitola

KP: 278 Sammatin hammashoitola

KP: 279 Veteraanien hammashoito
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TALUE: 2035 Per uster v.huollon hoivapalvelu

KP: 280 Vuodeosasto 1

KP: 281 Vuodeosasto 2

KP: 282 Vuodeosasto 3

KP: 283 Kartanomaéki

KP: 284 Jokela

KP: 285 Médtola

KP: 286 Muut vanhusten laitoshuoltopal
TALUE: 2040 Terv.huoll.taydentavat palv
KP: 290 Tyoterveyskeskus

KP: 291 Erityistyontekijét

KP: 292 Veteraanipalvelut

KP: 293 Muut terveydenhuollon palve ut
TALUE: 2045 Erikoissairaanhoito

KP: 294 HUS

KP: 295 Muut erikoissairaanhoidon palv
TOIEL: 30 OPETUSLAUTAKUNTA
TALUE: 3000 Varhaiskasvatus

KP: 301 Paivéhoidon hallinto

KP: 310 Kartanonpuiston paivahoitoalue
KP: 311 Keskustan péivahoitoaue

KP: 312 Moision péivahoitoalue

KP: 313 Muijalan paivéhoitoalue

KP: 314 Mantynummen | pdivahoitoalue
KP: 315 Mantynummen |l péivahoitoalue
KP: 316 Nummentaustan péivahoitoalue
KP: 317 Perttilan paivahoitoaue

KP: 318 Roution paivahoitoalue

KP: 319 Viereman paivéhoitoalue

KP: 320 Virkkalan paivahoitoalue

KP: 321 Voudinpuiston paivahoitoalue
KP: 322 Svenska smébarnsfostran

KP: 325 Erityigpédivahoidon alue

KP: 326 Vammaisten pavahoito

KP: 330 Paivahoidon ostopalvelut

KP: 335 Lasten hoidon tuki

KP: 336 Lasten hoidon tuki

KP: 340 Esopetus

KP: 345 Koul. aamu- jailtapé@ivatoim.
KP: 346 Erit.op.aamu- jailtapdivatoim
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TALUE: 3010 Per usopetus

KP: 300 Opetustoimen hallinto
KP: 350 Jakamaton

KP: 351 Asemanpellon koulu
KP: 352 Hiiden koulu

KP: 353 Karstun koulu

KP: 354 Lehmijéarven koulu
KP: 355 Linderin koulu

KP: 356 Lohjansaaren koulu
KP: 357 Makgoen koulu

KP: 358 Metsolan koulu

KP: 359 Moision koulu

KP: 360 Muijalan koulu

KP: 361 Netsytlinnan koulu
KP: 362 Nummenkylan koulu
KP: 363 Nummentaustan koulu
KP: 364 Ojamon koulu

KP: 365 Perttilan koulu

KP: 366 Pullin koulu

KP: 367 Rauhalan koulu

KP: 368 Ristin koulu

KP: 369 Roution koulu

KP: 370 Solbrinkens skola
KP: 371 Tytyrin koulu

KP: 372 Virkby skola

KP: 380 Anttilan koulu

KP: 381 Harjun koulu

KP: 382 Jarnefeltin koulu

KP: 383 Kadllhagens skola
KP: 384 Mantynummen koulu
KP: 385 Erityisopetus

KP: 386 Jalava, EHA 1

KP: 387 Jdava, EHA 2

KP: 388 Koulukuljetus

KP: 389 Muiden kuntien koulut (perusop
TALUE: 3020 L ukiokoulutus
KP: 390 Lohjan lukio

KP: 391 Virkby gymmasium
KP: 392 Lukion aikuidinja
KP: 395 Oppilashuolto

Kaupunginvaltuusto®2.11.2005 103




TOIEL: 40 SVISTYS JA VAPAA-AIKALTK

TALUE: 4010 Sivistystoimen hallinto
KP: 400 Sivistystoimen hallinto
KP: 425 Lohjan osuus

TALUE: 4020 Sivistys- ja vapaa-aikatoimi
TY: 410 Hiiden opisto

KP: 410 Hiiden Opisto

TY: 420 Musiikkiopisto

KP: 420 Musikkiopisto

TY: 430 Muu taiteen perusopetus
KP: 430 Muu taiteen perusopetus
TY: 435 Muu opetustoimi

KP: 435 Muu opetustoimi

TY: 440 Nuorisotoimi

KP: 440 Y leinen nuorisotoiminta
KP: 441 Nuorisotal otoiminta

KP: 442 Erityisnuorisotyo

KP: 443 Leritoiminta

KP: 444 Nuorisotoimen projektit
KP: 446 Sovittelutoiminta

TY: 445 Nuorten tukitoiminnot
KP: 445 Tuki- ja neuvontakeskus
KP: 448 Nuorisotybpga

KP: 449 Kierratyskeskus

TY: 450 Museotoiminta

KP: 450 Lohjan museo

KP: 451 Kaivosnayttely

TY: 452 Orkesteri

KP: 452 Orkesteri

TY: 453 Teatteri

KP: 453 Teatteri

TY: 454 Yleinen Kulttuuritoiminta
KP: 454 Yleinen kulttuuritoiminta
TY: 460 Kirjastotoimi

KP: 460 Y leinen kirjastotoimi

KP: 461 Paadkirjasto

KP: 462 Mantynummen kirjasto
KP: 463 Ojamon kirjasto

KP: 464 Roution kirjasto

KP: 465 Virkkalan kirjasto

KP: 466 Potilaskirjasto
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KP:

TALUE:

TY:
KP:

TOIEL:
TALUE:
TY:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

TY:

KP:
TALUE:
TY:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

KP:

TY:

KP:

KP:
TALUE:
TY:

KP:

KP:

TY:

KP:

KP:

KP:

467 Kirjastoauto
4030 Liikuntatoimi

490 Liikuntapalvelut

490 Liikuntapalvelut

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
5110 Hallinto tekninen Itk
510 Hallintojatalous
511 Tekninen lautakunta
512 Yksityistigjaosto
514 Jatehuolto
515 Energiahuolto
516 Peastustoimi
518 Hallinto
519 Y hteiset erittel emattomat
576 Irtaimen omaisuuden hankinta
577 Kéayttéomaisuuden hankinta
517 Halytystoimi
517 Haytystoimi
5140 Kunnallistekniikka
540 Kadut jayleiset alueet
541 Suunnittelu ja rakennuttaminen
542 Liikennevédylien kunnossapito
543 Konekeskus
544 Varikko
545 Puistot, kentéat, maa-, mets&
546 Sahkopalvelut
572 Kadut jayleiset aueet inv
573 Puistot, kentét, maa- vesiain
574 Liikunta-alueet investoinnit
546 Vesihuolto
547 Veshuolto
575 Vesihuoltolaitos investoinnit
5150 Tilapalvelut
551 Tilahankkeiden yleiset
551 Tilahankkeet
570 Laskutettavat tyot, kaupunkisu
552 Tilojen yllapito
552 Tilojen yll&pito
553 Korjausrakentaminen
571 Tilahankkeet, investoinnit
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TALUE: 5160 Ruoka- ja siivouspalvelut

TY: 561 Ruokapalvelut

KP: 561 Ruokapalvelut

TY: 562 Siivouspalvelut

KP: 562 Siivouspalvelut

TOIEL: 60 YMPARISTOLAUTAKUNTA
TALUE: 5115 Hallinto ymparistoltk
TY: 511 Hallinto ymprastoltk

KP: 513 Ymparisttlautakunta

KP: 520 Kehittdmis- jadink.jaosto
TALUE: 5120 Maankaytto ja ymparisto
TY: 521 Maankéaytto

KP: 521 Maankaytto

KP: 528 Joukkoliikenne

TY: 522 Rakennusvalvonta

KP: 522 Rakennusvavonta

TY: 523 Ymparisto

KP: 523 Ympéristonsuojelu

KP: 524 Ympéristovavonta

KP: 525 Terveysvavonta

KP: 526 Kliininen dainladkinta

KP: 527 Projektit / aluedlinen yhteis
KP: 529 Projektit, hankekohtainen
TALUE: 5130 Kiinteisto- ja kartastotoimi
TY: 530 Kiinteist6- ja kartastotoimi
KP: 535 Kiinteistétoimi

KP: 536 Mittauspalvelut

KP: 537 Kartastopalvelut

TOIEL: 90 RAHOITUS
TALUE: 9010 Rahoitus
KP: 910 Rahoitus

TOIEL: 95 INVESTOINNIT

TALUE: 9110 Kaupunginhallitus
TY: 911 Kaupunginhallitus
KP: 901 Kaupunginhalitus
TY: 917 Tietohallinto

KP: 912 Lahiverkko

KP: 913 Seutuverkko

KP: 914 Sove lusympaéristd
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KP: 915 Tybasemaymparisto

KP: 916 Keskusverkko

TALUE: 9120 Perusturva

TY: 923 Perusterv.huollon avop.
KP: 921 Vanhus- ja vammaispalvelut
KP: 923 Perusterv.huollon avopalve ut
TY: 924 Suuter veydenhuolto

KP: 924 Suuterveydenhuolto
TALUE: 9130 Opetustoimi

TY: 931 Paivahoitopalvelut

KP: 931 Paivahoitopalvelut

TY: 932 Perusopetus

KP: 932 Perusopetus

TY: 933 Lukiokoulutus

KP: 933 Lukiokoulutus

TALUE: 9140 Sivistystoimi

TY: 940 Sivistytoimen hallinto
KP: 940 Sivistystoimen hallinto
TY: 942 Musiikkiopisto

KP: 942 Musiikkiopisto

TY: 946 Kirjastotoimi

KP: 946 Kirjastotoimi

TY: 949 Liikuntatoimi

KP: 949 Liikuntatoimi

TALUE: 9150 Tekninen lautakunta
TY: 950 KSK, Hallinto jatalous
KP: 950 Kaupunkisuunn. hallinto jatal
TY: 954 Kadut jayleiset alueet
KP: 954 Kadut jayleiset alueet
TY: 955 Tilapalvelut

KP: 955 Tilapalveut

TY: 956 Vesi- javiemaérilaitos
KP: 956 Vesi- javiemérilaitos

TY: 960 Ruoka- ja siivouspalvelut
KP: 960 Ruoka- ja sivouspalvelut
TALUE: 9160 Ymparistolautakunta
TY: 952 Maankaytto

KP: 952 Kiinteistotoimi
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