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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2007 |ahtokohdat eivét olleet huonot: verotul ot kasvoivat vuoden 2001 jalkeen nopeim-
min. Vuodelta 2006 maksuunpantu tulovero oli 8,7 % korkeampi kuin edellisvuonna. Kiintei sto-
veron tuotto kasvoi 16,4 % ja yhteisbveron tuotto lahes 30 %.

Vuoskate kuitenkin heikkeni eik& 4,2 miljoonalla eurolla pystytty kattamaan poistoja. Tasta
syysta tilikauden tulos on 3,4, miljoonaa euroa alijdamainen. Syyna tilanteeseen on ennétysméai-
nen kulujen kasvu, 10,2 %. Investointitaso jai alhaiseksi, 11,3 miljoonaan euroon. Lainamaara
kasvoi hieman, 39 e/ henkil 0 ja oli vuoden lopussa 1391 euroa/henkil .

Tilanne on huolestuttava eika luo kestavaa pohjaa tulevien vuosien vai stamattoméalle menojen
kasvulle. Viime vuonna tehtyjen pal kkar atkai sujen vaikutus on suurempi kuin kuluvan vuoden ta-
lousarvioon arvioitu 5,4 %. Yhden prosentin ylitys merkitsee yhden miljoonan menojen kasvua.

Kuluvan vuoden budjetti on rakennettu tasapai noa tavoittelevaks niin, etta vuoskattedla pystyt-
taisiin maksamaan myds poistot. Haasteet budjetissa sovitun tasapainon sailyttamiseks ovat

kovat. Menojen kasvu on saatava letkatuks . Tasapainotustyon on syyta kaynnistya valittomasti.
Vuoden 2009 talousarvio on rakennettava ylijaamaiseks pal kankorotuspaineet huomioon ottaen.

Suurimmat haasteet ovat kaupunki suunnittel ukeskuksella ja perusturvalla. Parhaimmin menojen
hallinnassa on onnistunut sivistyskeskus.

Talouden haasteet tulevat jatkumaan vuonna 2009, kun Sammatin kuntaliitosja LOST: intervey-
denhuoltoalue toteutuvat. PARAS-lainsdadannon yhtena tarkeéna tavoitteena onollut sellaisen
pal vel urakenteen luominen, jolla kustannukset pysyvét kurissa nykyista paremmin. Lohjan seu-
dun PARAS -hankkeissa tama on valttamattomyys, vaikka taloudellisesti paremman tuloksen
saaminen ensimmai send vuonna onkin vaikeaa. On oikein painottaa kuntalaisten palveluja, St
e voida unohtaa toiminnan tuottavuuden parantamista. Kuluvana vuonna kdynnistyvan strate-
giantyon keskei send painopisteend on oltava talouden tasapainottaminen.

" Elina Lehto-Hdggroth
Kaupunginjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS

1 TILINPAATOK SEN LAATIMINEN JA SISALTO

Kuntalain 68 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpatos, joka on saatettava valtuuston kasitel -
tavaksi tilikautta seuraavan vuoden kesdkuun loppuun mennessa. Tilinpdatdkseen kuuluvat tuloslaskelma,
tase janiiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi kunnan, jollaon
maar8amisvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatiaja sisallyttaa tilinpdéatdkseensa konsernitase
liitteineen. Kuntalain 67 8:n perustedlakunnan ja kuntayhtyman tilinpdétdksen laadinnassa noudatetaan
kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain séannoksia. Kirjanpitolain sédnndsten soveltamisesta antaa oh-
jeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintakertomus on osa tilinpaétosta, jonka sisallOsta sdadetéan kuntalain 69 §:ssa. Toimintakerto-
muksessa on esitettava salvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konserni-
taseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista el ole tehtava selkoa tuloslaskelmassatai taseessa. Taman
tilinpaétdksen toi mintakertomuksessa on noudatettu Suomen Kuntaliiton tilinpadtdsmallin rakennettaja
sisdtoa

2YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen korkeasuhdanne jatkui kolmatta vuottaja vuosi oli yleisesti erittéin hyva. Parin vuoden gjan 5
prosentin tuntumassa pysytellyt bruttokansantuotteen kasvuvauhti kuitenkin hidastui syksylla ulkomaan-
kaupan johdosta niin, ettéd koko vuoden kasvuksi muodostui alkusyksysta ennustettu 4,4 prosenttia. Kas-
vun hidastumisesta huolimatta Suomessa useilla toimialoilla taloudellinen aktiviteetti pysyi korkealla ta-
solla. Asuntorakentamisen alkaneen vaimentumisen korvasi muun rakentamisen vilkkaus ja palveluiden
kysynta jatkui edelleen hyvana. Metséteol lisuuden vaikeudet tosin hidastivat jo koko teollisuustuotannon
kasvua. Teollisuuden investointejalisési kapasiteetin uusinta jalisdystarve, joskin merkittéava osa alan
investoinneista suuntautui edelleen tutkimukseen jatuotekehitykseen sekd ulkomaille. Kotitalouksien kay-
tettavissa olevat reaalitulot lisééntyivéat eddlisvuotta nopeammin parantuneen tyollisyyden javaltion tulo-
verotuksen kevenemisen johdosta. Osaltaan kotital ouksien korkea velkaantuminen seka tulevaisuuden
epdvarmuus alkoi voimistaa suhdannelaskua.

Tyollisten maara lisdantyi noin 48 000 henkil 68, mika on hieman viime syksyn ennustetta enemman.
Ty6llisyysaste nous yli 69 prosentin. Hyva kehitys jatkui erityisesti yksityisissa palveluissa ja rakentami-
sessa. Myos tydvoiman tarjonta liséantyi merkittévasti. Kun se kasvoi nopeammin kuin ty6ikaisen vaes-
ton méarg, pysadhtyi tyottdmyysasteen aleneminen 6,9 prosenttiin. Avoimena olevien tydpaikkojen madra
jatkoi lisééntymistdan ja samanaikaisesti tydvoiman saatavuusongelmat pahenivat. Ulkomaisten tyonteki-

Kuluttgjahintojen nousu oli 2,5 % vuonna 2007 nopeutuen loppuvuonna. Lahinna 6ljytuottel den maail-
manmarkkinahintakehityksen vuoksi inflaatio kiihtyi vuoden loppupuolen aikana. Kustannuspaineita lisé
sivat myos oletettua korkeammiksi sovitut palkankorotukset. Palkansaajien ansiotasoindeks kohosi 3,3
prosenttia vuonna 2007. Lyhyet korot jatkoivat nousuaan koko vuoden.

Kuntien talouden ennakoidaan kohentuneen |ahelle tasapainoa verotul ojen ja valtionosuuksien kasvun jat-
kuessa nopeana.
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Talouden tunnuslukujen muutok set 2003 2004 2005  2006* 2007+ 2008*
Bruttokanstuote markkinahintaan 18 35 2,9 49 4.4 0,8
Kulutus 3.8 2,8 3.2 3,1 2,8 24
Investoinnit 4.0 41 3,3 47 7.6 3,6
Tyollisyysaste, % 67,3 67,2 68,0 68,9 69,1 69,1
Tyo6ttomyysaste, % 9,0 8.8 8,4 7,7 6,9 6,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,9 0,2 0,9 1,6 25 3,3
Ansiotasoindeks, muutos, % 4.0 3,8 3,9 3,0 3,3 55
Lyhyet korot (Euribor 3 kk), % 2,3 2,1 2,2 31 43 42
Pitkét korot (valtion obligaatiot, 10v), % 41 41 3,4 3,8 43 4,0
* Ennuste

Tiedot: Suhdannekatsaus/11.3.2008/VM kansantal ousosasto

3 LOHJA TOIMINTAYMPARISTONA

3.1 TOIMINTAYMPARISTO JA HAASTEET

Lohjan erityisia kehittdmisen haasteita ovat perinteisen teollisuuden uusiutumiskyky, uuden yritystoimin-
nan ja uusien tydpaikkojen aikaansaaminen seké osaamistason nostaminen. Lohjan vaesténkasvu on ol lut
viime vuosina keskimaarin prosentin vuodessa. Talla kasvuvauhdilla nykyisen Lohjan aduedlaolisi vuon-
na 2025 yli 45 000 asukasta. Toimintaympdristona L ohjan kaupunki on osa metropolialuetta, monipuoli-
nen, kaksikielinen teollisuus- ja koulutuskaupunki. Lohjan seutu on Suomen parhaiten menestyvia seutuja,
mutta tutkimus- ja tuotekehityspanostusten seké korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden maérassa ja tulo-
tasossa Lohjan seudulla on eddleen parannettavaa. Kaavoitusohjelma ja mittavat investointihankkeet hei-
jastavat mydnteisia tulevai suuden odotuksia ja Lohjan kasvutavoitteita, mutta tuovat paineita kuntatal ou-
delle.

Lohjan imago & ole tutkimuksissa kovin vahva. Vahvuuksina nahddan hyvan kasvuympériston tarjoami-
nen lapsille seka viihtyisét asumismahdollisuudet. Helkoimmat arviot tulevat opiskelumahdollisuuksista.
Elinkeinorakenteen pohjalta kansainvalisend haasteena on kilpailun kiristyminen, toimintojen globaali
keskittyminen ja verkostoista rii ppuvuuden kasvu. Todellisiin vahvuuksiin perustuvaa imagoa on kehitet-
tava, koska mainedla on suuri merkitys myos vetovoimatekijané. Tietoyhtei skuntakehityksessa mukana
pysyminen edd lyttda tietoverkkojen kattavuutta ja nopeutta. Myos energiakysymykset ja niiden vaikutuk-
set yhdyskuntarakenteeseen on voitava ratkaista.

Kansallisena muutoshaasteena on nahtévissa vaeston keskittyminen, jolloin Lohjan hyvé liikentedlinen ja
ympaéristollinen sijainti on vahvistuva vetovoimatekija. Vaeston ikaantymisen ja dintapojen muutosten
myo6ta terveydenhoitomenot kasvavat, jolloin ennataghkaisyn jatyokyvyn yll&pidon merkitys kasvaa, ku-
ten myos keskusta-asumisen ja liikenng arjestelmien kehittamisen tarkeys.

3.2 VAESTO JA MUUTTOLIIKE

Kaupungin vaestdmaara oli vuoden 2007 lopussa 37 352 asukasta. Kasvu eddllisesté vuodesta oli 378
asukasta di 1,02 %. Lohjan kaupungin jakunnan kuntaliitoksen jalkeen vakiluku on 11 vuodessa kasva-
nut 3 353 asukkaalla, jolloin keskimaaréinen kasvu on ollut 304 asukasta di 0,9 % vuodessa. Vdestosta n.
46 % asuu Lohjan keskustan osa-aluedlla, 23 % Pohjois-Lohjalla, 22 % Etelé-Lohjallaja9 % Lansi-
Lohjalla. Ruotsinkielisen vaestdn osuus vuonna 2006 oli 4,1 %.

Syntyneiden mééré oli vuonna 2006 edellisvuosien tasolla (+ 415 lasta). Luonnollinen vaestonkasvu oli
120 henkil 6&. Nettomuuton osuus vuonna 2006 oli 269 henkilda eli n. 70 % véesttn kokonaiskasvusta
(389 henkil68). Muista kunnista Lohjalle muutti 1 853 henkil6a ja Lohjalta muihin kuntiin 1 673 henki-
[68. Vuosina 2000-2006 nettomuutto padkaupunkiseudun kunnista on vaihdellut 118-210 henkilon valilla,
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suurinta muutto on ollut Espoosta. L hikunnista muuttoliike molempiin suuntiin on suurinta Lohjan ja
Vihdin valilla. Muuttovoitto syntyy lapsiperheistd, joilla on alle kouluikéisié lapsia. Elakeldisten muuttoa
Lohjalle vuonna 2006 tapahtui eddlisia vuosia enemman. Vuoden 2006 nettomuutossa poikkeuksdallisen
suurta oli nettomaahanmuutto (+86 henk./30 % nettomuutosta), mika on kaksinkertainen aikaisempiin
vuosiin verrattuna.

V destssa nuorten ikdluokkien suhtedlinen osuus on ollut vaheneva vuosina 1990-2006. Suurinta vahen-
nys on ollut 15-24 -vuctiaiden ikauokissa, mihin vaikuttaa nuorten poismuutto. Vuodesta 2000 |ahtien
péivahoito- ja peruskouluikaisten kokonaisméaara on pysynyt |ahes ennallaan, muttaikaryhmén sisélla on
vuosittaista vaihtelua. Aikuisvaeston maédra on kasvanut erityisesti ikaluokissa 50-64 -vuctiaat, mihin
valkuttavat ns. suuret ikaluokat. 25-44 -vuctiaiden méaéra on vahentynyt jaikéryhman suhtedlinen osuus
vaestosta pienentynyt vuoden 1990 noin 34 %:sta noin 26 %:iin vuonna 2006. Yli 65-vuotiaiden méara
on kasvanut 240 henkil 6& /vuosi. Vuonna 2006 kasvu eddlisesta vuodesta oli 280 henkil 64, Y li 65-
vuotiaiden méara on kasvanut kaupungin kaikilla osa-alueilla, mutta vuosina 2000-2006 keskustassa

enemman kuin muilla alueillayhteensa.

Vaesto ikaryhmittain 1990-2006
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Vaestd osa-alueittain
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Nettomuutto ikaryhmittain 1997-2006
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3.3TONTINMYYNTI JA RAKENNUSLUVAT

Kaupunki on myynyt omakotitontteja kaavoitetuilta alueilta keskimaérin 38 tonttia vuodessa gjanjaksolla
2000 —2007. Y ksityiset maanomistgjat ovat myynest kaava-alueilta keskimaarin 46 tonttia vuodessa ja
haja-asutusal ueilta keskiméaérin 27 tonttia. Lohjalla omakotitonttien ostgjista 71 % on ollut lohjalaisia, 8
% naapurikunnista, 17 % padkaupunkiseudulta ja4 % muualta. Kaupungin kaava-alueilta myymien oma-
kotitonttien hinnat olivat vuonna 2007 keskimaarin 33,92 euroa/m?, kun keskiarvo vuonna 2000 oli 13,29
euroa/ m2. Y ksityisten kaavatonttien hinnat ovat vastaavalla gjanjaksolla nousseet 16,99 eurosta 57,27 eu-
roon/ mz.

Vuonna 2007 mydnnettiin rakennuslupia uusille asuinrakennuksille 162 kpl, yhteensa 307 asunnolle. Lu-
vista 128 myonnettiin erillispiental oille, 33 (125 asuntoa) rivitaloilleja4 (54 asuntoa) kerrostaloille. Vuo-
sina 2000 —2006 piental oille on mydnnetty keskimaérin 135 lupaa vuodessa ja taloja on valmistunut kes-
kimé&arin 125 vuodessa. Rivitaloasunnoille myonnettyjen lupien mééra on kolminkertaistunut 2000-luvun
alkuvuosista

3.4 ASUMINEN JA ASUNTOTUOTANTO
Asuntokunnat ja asumisvaljyys

Kaupungin asuntokanta oli vuoden 2006 lopussa 17 613 asuntoa, joista omakotital oasuntoja 42 %, ker-
rostaloasuntoja 42 % jarivitaloasuntoja 14 %. Vuosina 1997 - 2006 kaupungin asuntokanta on kasvanut
2 039 asunnoallaja asuntokuntien mééra 1 954 asuntokunnalla. Asuntokannan vuosittainen kasvu on ollut
keskimaarin 1,35 % ja asuntokuntien madran kasvu 1,41 %, kun taas koko kaupungin vaesttn kasvu vas-
taavana aikanaoli 0,9 % vuodessa. Tama kehitys nakyy asumisvaljyyden kasvuna, asuntojen pinta-alan
kasvamisena seké toisaalta asuntokunnan keskikoon pienentymisend. Asuntokunnan keskikoko vuonna
2005 oli 2,19 henkil6a (1997: 2,32) ja pinta-ala 38,1 m#henkil 6 (1997: 34,8 m&/hl6). Asumisvaljyys on
haja-asutusalueilla tagjama-al ueita hieman suurempaa, 43 m%henkil® vuonna 2000.

Asuntokuntien keskikoon pienentyminen ilmenee my6s perhetyyppien muuttumisessa, sillayksin asuvien
mééra kasvaajayli 2 henkilon asuntokuntien mééra laskee. Y hden henkil 6n asuntokuntia oli 35,9 % kau-
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pungin asuntokunnista vuonna 2006, kun vuonna 1990 osuus oli 28 %. Néista asuntokunnista

65 % asui kerrostal oasunnoissa. Vataosaeli noin 58 % asuntokunnista on 2 —4 henkil6n asuntokuntia.
Yli 65-vuotiaiden asuntokuntien maéra vuoden 2006 lopussaoli 3 933 €li noin 24 % kaikista asuntokun-
nista. Yli 75-vuotiaiden asuntokuntiaoli 1 817.

Asuntotuotanto Lohjalla

Vuonna 2007 Lohjalavamistui yhteensa 385 asuntoa. Kerrostaloasuntoja valmistui 151 (39%), rivi- tai
ketjutal oasuntoja 105 (27%) ja omakotitaloja 129 (34%). Kerrostal okohteita valmistui kaupungin keskus-
tassaja Keskilohjalla. Rivitaloasuntoja valmistui Vappulaan, Gunnarlaan ja M uijalaan. Kiviniemenrannan
rivi- ja parital oalue rakennettiin loppuun. Asemakaavoitetuista omakotital oalueista taloja valmistui mm.
Vappulaan ja Gunnarlaan.

Vuosien 1997-2007 aikana kaupunkiin on valmistunut yhteensa 2 571 asuntoa €li keskiméaérin 234 asun-
toavuodessa. Vamistuneiden asuntojen lukumaara on ylittanyt 300 asuntoa vuosina 2001, 2003, 2006 ja
2007. Kyseisind vuosina on valmistunut useita kerrostal okohteita.

Hajarakentamisen osuus vuosittain valmistuvista omakotitaloista on ollut noin 30 %. Haja-asutusalued-le
on vuosien 2000-2007 aikana tehty yhteensa 363 (keskimaarin 45 kpl/vuosi) myonteista uuden omakoti-
talon rakentamista koskenutta suunnittel utarveratkaisuatai poikkeamidupapéatdsta. Hajarakentamisesta
gjanjaksolla 2000-2007 on suuntautunut Pohjois-Lohjalle 60 %, Lansi-Lohjalle 21 % ja Etel&Lohjalle 19
%.

Valmistuneet uudet asunnot 1997-2007
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Vuokr a- ja asumisoikeusasuntotilanne

Asunnoista omistusasuntojaoli vuonna 2006 noin 63 %, vuokra-asuntoja 28 % ja asumisoikeusasuntoja
1,5 %. Uudellamaalla vuokra-asuntojen osuus on noin 41 %. Omistusasuntojen maara kasvaa, jolloin taas
vuokra-asuntojen osuus vahenee. Vuokra-asunnossa asuvien osuus Lohjalla vuonna 1995 oli viela lahes
33 %. Aravavuokra-asuntojen osuus Lohjalla (6,8 asuntoa 100 asukasta kohti) oli vuonna 2006 valtakun-
nallista keskiarvoa (7,5) alempi. Asumisoikeusasuntojen osuudessa e viime vuosina ole tapahtunut muu-
toksia
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35 TYOLLISYYSJA ELINKEINOT

Lohjan tyollisyys k&antyi lamavuosien jalkeen nousuun vuonna 1995. Lohjan ty6ttdmyysaste pysyi vuosi-
na 2002 —2004 keskimaarin 7,7 prosentin tasolla, minka jalkeen tyéttomyys alkoi jalleen pienentya. Vuo-
den 2007 aikanatyottdomyys vaihteli 5,1 ja 6,4 prosentin vélilla. Vuoden 2007 joulukuussa tyottomia
tyonhakijoitaoli 1 099 jaty6ttomyysaste 5,9 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 6,3 %. AvoimiatyOpaik-
kojaoli joulukuussa 148, mika oli tdysin sama méaara kuin ede lisend vuonna vastaavana gjankohtana.
Ty6ttdmyydesta huolimatta tydvoimakapeikkoja esiintyi yha useammalla alalla.

Tyottomat tyonhakijat/ avoimet tyopaikat kuukausittain
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Vuoden 2005 ennakkotilastojen mukaan Lohjalla oli 15 042 tydpaikkaa. Suurimmat tyollistdjat ovat pal-
velut jateollisuus. Vuonna 1997 palvelujen osuus oli 36 %, teollisuuden osuus 32 % ja kaupan, ravitse-
mus- ja majoitustoiminnan osuus vajaat 16 % kaikista tyopaikoista. Palvelujen osuus on kasvanut ja oli
vuonna 2005 runsaat 40 %. Teollisuuden osuus on pienentynyt noin 28 %:iin seka kaupan, ravitsemus- ja
maj oitustoi minnan osuus vajaaseen 15 %:iin. Maa- ja metséatal ouden osuus on 1,4 % kaikista tyopaikois-
ta. Logistiikka jainformaatiosektorin tyopaikkojen osuus on pudonnut jaoli 5,7 % kaikistatytpaikoista
vuonna 2005.

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2007



10

Elinkeinor akenne 1997-2005*
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Lansi-Uusimaa ja padkaupunkiseutu yhtendistyvét tydssakayntialueena. V uosina 19952004 lohjaaisten
pendd 6inti padkaupunkiseudulle on kasvanut 1 464 henkildlla i 67,7 %. Muualla kuin omassa kunnassa
tyossakayvien osuus tydvoimasta on 33,1 % eli 5 713 henkil 68, josta pédkaupunkiseudul la tytssakavijoi-

tdon 3 626 henkil 64 Helsingissa kdy tytssi 1 674 henkil 68, Espoossa 1 503 henkild ja Vantaalla 449

henkil68. Vihdissi kéy tytssi 616 henkil 6.

Muista kunnista kévi vuonna 2004 Lohjalla tytssa 3 349 henkil 64, joista Vihdistéd 578, Nummi-Pusulasta

282, Espoosta 290 ja Helsingista 278 henkil 6&. 2000-luvun aikana L ohjan tyépaikkaomavarai suus on

laskenut, mutta kéantyi vuonna 2004 nousuun jaoli noin 88 %.
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4 KAUPUNGIN HALLINTO
4.1 ORGANISAATIO
Vuoden 2007 aikana kaupungin luottamushenkil 8- ja viranhaltijaorganisaatiossa e tapahtunut muutoksia.

Johtosdantdmuutoksina hallintosdantta tésmennettiin asiakirjojen lunastusten osalta ja kaupunkisuunnittel u-
keskuksen johtosaantda yksityistigjaoston ja erdiden viranhaltijoiden ratkaisuvallan osalta.

L ohjan kaupungin or ganisaatio vuonna 2007

KAUPUNGINVALTULISTO
51 Jasents d
3 | TARKASTUSLAUTAKUNTA
ELUNTAYHTVMAT 5 jasentd
A | KAUPUNGINHALLITUS
IS e afe s LI 13 jasents
. / E HENKILOSTOIADSTO
5 jasentd
KEHITTAMIS- 1A
EKINKEINOIAOSTO KAUPUNGIMIOHTAIA
7 jdsentd E
uu#us;.mm‘ ] I 1 ] \‘-
SIVISTYS-JA
5 jlsentd PERUSTURVA- OPETUS- R TEKMIMEN- YMPARISTO-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA e, LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
13 jEsents 13 jisents 13 jhcants 13 jAsents 13 jhsents
PERUSTURVA- SUCHENKIELINEN
LAUTAKLIMNAN JADETO 7 jasentd \'m“
JAQSTO RUOTSINKIELINEN e
S jisents JADETO 3 Jiserts e
| \
KESKUSHALLINTO PERUSTURVAKESKUS SIVISTYSKESKUS CATHEAY NRCESLINRN LY

TELUKESKUS

WIRANHALTLADRGANISAATIO TOIMIELM

42 TOIMIELIMIEN POLIITTINEN JAKAUMA JA PUHEENJOHTAJAT

Valtuuston kokoonpano vuonna 2007 oli seuraava: SDP 17, Kokoomus 11, Vasemmistoliitto
8, Keskusta 5, Meidén Lohja 4, RKP 3 jaVihredt 3. Y hden valtuutetun muutosta pois paikka-
kunnalta aiheutui, etté kristillisdemokraateilla ei enda ollut edustusta valtuustossa ja Keskustan
valtuutettujen médra nousi yhdella vuodesta 2006. Kokoomus, Keskusta ja RKP muodostavat
yhdessa oikeisto- ja keskiryhmien valtuustoryhmén.

Kaupunginhallituksen 13 paikkaa jakautuvat seuraavasti: SDP 4, Kokoomus 3, Vasemmistoliit-
to 2, Keskusta 1, RKP 1, Meidan Lohja 1 ja Vihredt 1.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Jussi Patinen (Kok) ja hallituksen puheenjohtgjana Pirjo Sil-
vennoinen (SDP). Tilinpaétoskertomuksen liiteosaan sisédltyy yhteenveto eri toimielinten ko-
koonpanosta.
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4.3 LOHJAN KAUPUNGIN HENKILOKUNTA

L ohjan kaupungin henkildkunta 31.12.2007:

Vakinaiset M é&aaréaaik aiset Tyollistetyt Oppisopimus

sivu- sivu- Yht.ilman

koko- osa-aik. toi- k ok o- toi- koko- k ok o- tyollis-
Palveluk eskus aik. |osa-aik.| elak. miset aik. |osa-aik.| miset aik. |osa-aik.| aik. |osa-aik.| Yht. tettyja
Keskushallinto 71 3 3 1 7 1 1 1 1 89 88
Perusturvakeskus 433 34 12 118 10 3 2 612 612
Sivistyskeskus(sis. sivu-
toim.tuntiopett. ja kerho- 841 73 14 16 232 21 177 7 2 1 9 1393 1384
ohjaajat)
Kaupunkisuunn.kes. 325 10 13 1 44 3 2 398 396
Yhteens&31.12.2007 1670 120 42 18 401 35 181 10 2 4 9 2492 2480
Yhteensé 31.12.2006 1641 128 25 19 382 46 235 7 2 2 0 2487 2478

Lohjan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2007 lopussa 2 492 (vuonna 2006: 2 487) henkil6a. Naista
vakinaisiaoli 1 850 (1 813), mééraaikaisia617 (663) sekatyollistettyja ja oppisopimusopiskelijoita 25
(11). Henkil 6stdn sukupuolijakaumassa miesten osuus kasvoi jonkin verran vuoden 2007 aikana. Miehia
vakinaisesta henkildkunnastaoli 17,7 (16,8 ) % janaisia 82,3 (83,2) %. Koko henkil6kunnan keski-ika
vuonna 2007 oli 44,07 vuotta (v. 2006: 43,83). Yli 50-vuctiaita henkildstdsta oli 921 (885) €li 37,0
(35,6) %. Vakinaisesta henkilkunnasta 43,5 % (46,9) % on ollut Lohjan kaupungin palveluksessayli 15
vuotta. Alleviis vuotta kaupungin palveluksessa olleitaon 24,1 (22,2) % vakinai sesta henkil 6stosta.

L ohjan kaupungin vakinai sessa palvel uksessa vuoden 2007 aikana aloitti 134 uutta tyontekijaa, joista 82
sivistyskeskuksessa, 41 perusturvassa, 8 kaupunkisuunnittel ukeskuksessa ja 3 keskushallinnossa. El&k-
kedle vuonna 2007 jé 49 henkil 68 (v. 2006: 74), joista vanhuusel 8kkedle 22 (32) ja tydkyvyttomyys-
elakkedle 10 (9). Osa-aikagl akkedle siirtyi 4 (3) tyontekijas, osatyokyvyttomyyselakkedle 4 (2), kuntou-
tustuelle 5 (23) jatyottomyyselakkedle 4 (3). Vuosina 2008 —2015 arvioidaan e akkedle jd&van 564
henkil6a €li 30,5 % vakinaisesta henkil 6kunnasta.

Kaupungin henkil6ststd 19,8 (19,5) %:lla on ylempi korkeakoulututkinto tai tutkijan koulutus, 28,3
(29,4) %:lla aimman korkea asteen (merkonomit, sairaanhoitgjat) tai alemman korkeakouluasteen (tra-
denomit, AMK) tutkinnot ja 38,2 (37,5) %:lla keskiasteen tutkinto. Kaupungin henkilostosta 11,7 (12,1)
%:Ita puuttuu ammattitutkinto kokonaan.

Vuonna 2007 sairauspoissaolot vahenivéat eddlisesta vuodesta 3,3 %. Y hteensa sairauspoissaol opéivia oli
34 257 (vuonna 2006: 35 440) ja vakinaista tydntekijaa kohden keskimaarin 16,22 péivaa. Vuodesta
2004 |ukien sairauspoissaolot tyontekijad kohden ovat liséantyneet 13,3 %. Sairauspoissaolot olivat kor-
keimmat niillatulosalueilla, joissatyd on fyysisesti raskasta. Tyoterveyshuollon viesti kuitenkin on, etta
néillakin sektoreilla yha useammin poissaolojen syyt ovat psyykkisia Sairasajalta maksettiin palkkoja
sairaus- ja ditiyslomien gjalta yhteensi 859 000 euroa, jolloin kaupungin kustannuksiksi jéi noin 1,0 milj.
euroa. Tyo6tapaturmiakoko henkilékunnalle sattui 83, joista aiheutui 348 poissaol opéivaa. Padasiassa ne
olivat lieviajaliittyivét tyossatai tydmatkalla sattuneisiin putoamisiin, nostamisiin, liukastumisiin ja
kompastumisiin. Vaikka sairaspaivien maaré huol estuttaa, toisaalta 1 023 tyontekijala e ollut vuonna
2007 yht&an sairauspoissaolopéaivaa ja 414 tyontekijalla oli vain 1 - 3 sairaspéivaa.

Tyo6terveyshuollossakirjattiin henkilékunnalle 5 186 (4 409) kayntia lagkarilleja 3 209 (3 337) kayntia
terveydenhoitajalle seka suoritettiin 9 637 laboratoriotutkimusta. Ty6terveyshuolto sisdlsi akisadteisen
ty6terveyshuollon seké ylel s d8karitasoi sen sairaanhoidon, minka lisaksi henkilokunnan kaytettavissa oli
fysioterapeutti, psykologi jatarvittaessa erikoisl8akarikonsultaatiot. Henkil 6stdkoul utuksessa vuonna
2007 jatkettiin esimieskoul utusta Jet- ja miniJet-koulutuksen muodossa, prosessigjattelun kehittamiskou-
lutusta ja toimistojarjestel mien atk-koulutusta. Henkil6stdpal vel ujen tuettuja liikuntapal veluja kaytettiin
hyodyksi noin 22 932 (v. 2006: 22 157) liikuntasuoritteessa seka tuettuina virkistyspa veluina
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1269 (1 414) teatteri-, eokuva- ja orkesterilipussa.

Henkildstomaar an kehitys 1997-2007
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5 ALUEELLINEN YHTEISTYO
5.1 KUNTA-JA PALVELURAKENNEUUDISTUS

Lait kunta- ja pavelurakenneuudistuksesta (ns. PARAS-laki) seka kuntajakolain muuttamisesta tulivat
voimaan 23.2.2007. Kuntien oli esitettéava valtioneuvostolle PARAS-lain mukai nen toimeenpanosuunni-
telma. Paras-lain mukainen selvitys valmistdtiin Hiiden aluedlla yhteisesti. Kuntarakenteen osalta pé&-
dyttiin siihen, ettd Sammatin kuntajatti valtioneuvostolle hakemuksen liittymisesta Lohjaan 1.1.2009 lu-
kien. Hakemuksen perusteena ollut sopimus hallinnon ja palvel ujen jarjestamisesta hyvaksyttiin Lohjan
kaupunginvaltuustossa 15.8.2007. Sosiaali- ja terveydenhuollossa péétettiin muodostaa Siuntion kunnan
kanssa yhteistoiminta-alue siten, etta Siuntion kunnan koko sosiaali- ja terveydenhuolto henkil 6stineen
siirretddn Lohjan kaupungin yhteidautakunnan alaisuuteen 1.1.2009.

Myos Karjalohjan kanssa neuvoteltiin vuoden aikana kuntaliitoksesta, mutta neuvottelut keskeytyivat
enemmiston Karjaohjan valtuuston jasenista ilmaistua kielteisen kantansa asiaan.

PARAS laissa edd lytettiin lisdksi tietyilta maakuntakeskuksilta maankayttn, asumisen jaliikenteen
(MAL) aluedlista suunnittelua. Hiiden ja Raaseporin alueen kunnat laativat yhteisen suunnitel man vapaa-
ehtoisedti.

5.2 SEUTUYHTEISTYO

Lansi-Uudenmaan aluekeskusohjelma kokosi vuoden 2007 austalukien Hiiden ja Raaseporin al uest
yhtendiseks toiminta-alueeksi. Kaupunkipoliittinen ohjelma yhdistda Tammisaaren ja Lohjan seutukunti-
en dinkeinopolitiikan yhdeksi kokonaisuudeksi. Lahttkohtana on kehittdé Lansi-Uuttamaata osana
metropolial uetta yhteisten vahvuuksista pohjalta ja ottaen huomioon alueiden omat erityispiirteet. Kau-
punkipoliittisen ohjelman strategiset painopisteet ovat kohdentuneet avainklustereihin, joita ovat teknolo-
giateollisuus, hoiva- ja hyvinvointi, matkailu seka bioenergia. Alueen erikoistumisalojajavahvuuksiatar-
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kastdltiin alustavien klusterianalyysien pohjalta ja doitettiin kehittamisohjel mien mééritteleminen. Inno-
vaatiotoimintaa ja osaamisperustaa vahvistettiin osallistumalla valtakunnallisiin teemaverkostoihin jate-
kemalla oppilaitosyhteisty6ta.

Hiiden aluedla kuntapal vel ujen kehittamishankkeissa kunnat kdynnistivat yhteisen sosiaalipaivystyksen
sekéd hyvaksyivat ymparistéterveyden- ja eléinlddkintahuoltoa koskevan yhtei stoimintasopimuksen, jonka
mukaisesti Lohja vastaa palvelujen jarjestamisesta 1.1.2008 lukien. Kuntien henkil 6st6 siirtyi Lohjan
kaupungin palvelukseen. Lisaksi kunnat paéttivéat pakata yhteisen hankinta-asiantuntijan sijantikun-tana
Karkkila seka seutuliikenteen kehittgjaksi henkil6liikennel ogistikon sijantikuntana Siuntio.

Hiiden kuntien eri toimia ojen tydryhméatyoskentely jatkui. Y mpéristo- ja tekninen tydryhma keskittyi
seudullisen vesihuoltoyksikon, tilahallinnon seka ympéristéterveydenhuollon yhteistoiminnan kehit-
tamiseen. Talous- ja palkkahallinnon hankkeessa selvitettiin seudullisen talous- ja palkkahallintoyksi-kon
muodostamismahdollisuutta. Hankkedlle & kuitenkaan |8ytynyt toteuttamisedd lytyksid. Tietohal-linnon
yhteistoiminta lagjeni, kun Siuntio ja Inkoo siirtyivét kdyttdmaan Lohjan taloushallinnon tieto-
jarjestelmépalveluita. Sivistys- ja tietohallintotydryhmét laajensivat yhteistoi mintakontaktejaan myds
Raaseporin aluedle. Seutuviestintéatydryhma keskittyi kuntien seutuportaalin kehittémiseen jayhteisen
ilmeen luomiseen. Seutukuntien paattdjille tiedotettiin kehittémishankkei sta Pal etti-jul kai suissa seka
yhteisilla netti-sivustoilla.

Lohjaosallistui Uudenmaan liiton puitteissa toimivan kehyskuntaryhman tydskentel yyn kehystoi mikun-
nassa ja erilaisissatyoryhmissa. Aluedlista edunvalvontaa ovat palvellegt eddleen myds Lansi-Uuden-
maan kansanedustajien ja kunnallisjohtgjien séanndlliset tapaamiset.

6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

6.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Verotulojen kasvu jatkui voimakkaana vuoden aikanaja 8,8 %:n kasvuluku oli korkein vuoden 2001 ja-
keen. Valtionosuudet kasvoivat edd lisestéa vuodesta 6,3 %. L ohjan kaupungin vuosikatteeksi muodostui
kuitenkin vain 4,3 milj. euroa, joka oli 114,32 euroa asukasta kohden ja 2,3 % toi mintatuottojen, verotulo-
jen javaltionosuuksien yhteismaarasta. Edellisen vuoden vuosikate oli 6,5 milj. euroa, joten asukasta koh-
den laskettuna vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta 61,01 euroa. V uosikatteen heikkenemisen keskei-
sendtekijanaoli toimintakulujen voimakas kasvu, minka lisaksi varausten kasvu heikensi vuosikatetta 1,8
milj. euroa. Toimintakate ja sen my6ta vuosikate olisivat olleet merkittavasti tétékin huonommat, ellei
omaisuuden myynnista kirjatut noin 3,1 milj. euron myyntivoitot olisi parantaneet tulosta. Myyntivoitto-
jalmyyntitappioitakirjattiin tilinpéatoksessa noin 0,9 milj. euroa véhemman kuin edellisené vuonna. [Iman
myyntivoitto- / myyntitappiokirjausta ja varausten muutosta vuoden 2007 vuosikate olisi ollut 3,0 milj.
euroa.

Toimintakate heikkeni 10,1 % seka tuottojen etté kulujen kasvaessa 10,2 %. Teknisen lautakunnan ulkoi-
nen toimintakate helkkeni 17,4 %, perusturvalautakunnan 12,3 %, keskushallinnon 8,0 %, opetuslauta-
kunnan 4,4 % ja sivistyslautakunnan 4,2 %. Y mpéristolautakunnan toimintakate parani peréti 31,4 %.
Opetuslautakunnan ja sivistyslautakunnan toimintakatteen muutos on kahden viimeisen vuoden aikana
selvasti alittanut verotulojen kasvun. Teknisen lautakunnan toi mintakatteen heikkenemiseen vaikutti hen-
kil 6stokulujen kasvu, tilinpaatokseen kirjattu pakollinen varaus seka muiden ostopalvelujen jamateriaali-
kulujen kasvu. Perusturvalautakunnan toimintakatteen helkkenemiseen vaikutti Tynninharjun uuden ter-
veysaseman kayttdonotto perusterveydenhuollon hoivapal velujen kulujen kasvaessa noin 40 % ja avopal -
velujen 22 %. Kayttokustannuksiin sisdltyi rakentamisen kustannukset jaksotettuna pddomavuokrana.

Y mpéristélautakunnan toimintakatteen paraneminen puolestaan aiheutui tulojen kasvusta ja erityisesti
maankayttosopi muksi sta saaduista lahes 500 000 euron tuotoista.

Toimintatuottoja lisasivat myyntituotoissa Tynninharjun terveysaseman palvel uista perittavat naapurikun-
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tien korvaukset sekd maankayttdsopi musten korvaukset. Maksutuottojen muutokset heljastivat palvelu-
tuotannon kysyntaa vanhus- ja vammaispalvelujen, perusterveydenhuollon, varhaiskasvatuksen, sivistys-
javapaa-aikatoimen seké rakennustarkastuksen maksutul ojen kasvaessa.

Toimintakul uissa henkil 6stokulut kasvoivat 6,4 %. Palkat kasvoivat 5,8 % henkil stosivukulujen kasvar
essa 8,3 %. Palkkoihin sisdltyi lomapalkkavarauksen kasvu 0,9 milj. euroa, jonka vaikutus oli 1,5 prosent-
tiyksikkoa. Sivukulujen palkkoja nopeampi kasvu johtui eldkemenoperusteisten e akemaksujen jaelakkei-
den omavastuuosuuden seka tapaturmavakuutusmaksujen kasvusta. Ulkoisten palvelujen ostot kasvoivat
16,7 %. Kasvuun vaikuttivat erityisesti vanhus- ja vammaishuollon, lastensuojelun laitoshoidon, ty6voi-
man pal velukeskuksen, perusterveydenhuollon péivystyksen sekatilapalvelujen ostopalvelut. Avustus-
menoja pienensivéat eddlisesta vuodesta lasten kotihoidontuki ja Lohja-lisén paattyminen, perustoi meentu-
lotuki seka tydmarkkinatuen kuntaosuus. M ateriaalihankintojen kustannukset kasvoivat 11,2 % mm. tilo-
jen yllapitokustannusten ja Tynninharjun terveysaseman kayttdtnottohankintojen johdosta. Muita kuluja
lisasi eddlisesta vuodesta Tynninharjun terveysaseman vuokrakustannukset, joihin sisdltyi yll&pitokus-
tannusten lisaksi rakennuskustannuksiin perustuva péaomavuokra.

Verotuloissa tuloveron tuotto kasvoi 7,2 %, kiinteistéveron tuotto 16,4 % mm. yleisen kiinteistéveropro-
sentin korotuksen johdosta ja yhtei sbveron tuotto 29,8 %. Vuodelta 2006 maksuunpantu tulovero oli 8,7
% suurempi kuin edellisena vuonna. V uoden 2007 verotulojen kasvuun keskeisesti vaikutti hyvastéatalo-
uskehityksesta johtunut veronpidétysten kasvu seka yritysten hyva tuloskehitys. Y htel stveron tuottoon
vaikuttivat Lohjallatoimivien yritysten vuosien 2004 - 05 tulokset ja niiden perusted|a edellisvuotta kor-
keammaksi maéraytynyt osuus yhteisbveron kertymasta seka yhteisdveron tuoton kasvu. Ennen verotulo-
jen tasauksen vaikutusta laskennallisten valtionosuuksien kasvu eddlisestéa vuodesta oli 1,7 milj. euroa €li
4,7 %, mutta Lohjan eddlisten vuosien huonon verotul okehityksen johdosta tasaus pieneni 0,3 milj. euroa.

Jo vuoden 2005 lopulla alkanut korkotason kohoaminen jatkui myds vuonna 2007. Kun 6 kuukauden eu-
ribor-korko oli vuoden 2006 lopussa 3,853 %, oli se vuotta myohemmin 4,707 %. Korkotason nousun li-
saksi korkokuluihin vaikutti lainamaéran kasvu ja rahoitustarpeen vaihtelu vuoden aikana.

Kun kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset poistot olivat 7,7 milj. euroa, muo-
dostui tilikauden tulos 3 403 952 euroa alijédmaiseksi.
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Tuloslaskelmaja sen tunnusluvut (ulkoiset erat ) 1000 eur oa

06-07
2007 2006 Muutos-%
Toimintatuotot 30956 28080 10,2
Toimintakulut 177078 160754 10,2
Toimintakate -146122 -132674 10,1
Verotulot 118255 108709 8,8
V altionosuudet 33073 31109 6,3
Rahoitustuotot ja -kulut
K orkotuotot 243 192 26,3
Muut rahoitustuotot 844 608 38,6
Korkokulut 2014 1460 379
Muut rahoituskul ut 9 3 190,6
Vuosikate 4270 6483 -34,1
Poistot ja arvonal entumi set 7695 7227 6,5
Tilikauden tulos -3425 -744 360,3
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 21 21 0,0
Tilikauden ylijaama (alijadma) -3404 -723 371,0

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,5 17,5
Vuosikate/Poistot, % 55,5 89,7
Vuosikate, €asukas 114,32 175,33
Asukasmaéara 37352 36974

Vesi- javiemarilaitos sisdltyy kaupungin tilinpagtoksen lukuihin. Vesihuoltolaitoksesta kuitenkin esite-
tadn liitetietoina erikseen vesihuoltolain 20 §:n mukainen eriytetty tilinp&atos.

Toimintakate ja ver or ahoitusmuutos vuosina 1998-2007

20
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2007
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Verotulot ja valtionosuudet 1997-2007
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6.2 INVESTOINNIT JA TOIMINNAN RAHOITUS

Kun Lohjan merkittéavimmat investoinnit painottuivat eddlisiin vuosiin ja kun tiukan budjetoinnin lisaksi
erdat hankkeet siirtyivét osittain tai kokonaan seuraavan vuoden puolélle, investoinnit pienenivét 39,1 %
edd lisesté vuodesta. Vuonna 2007 toteutunutta 11,3 milj. euron investointitasoa voidaankin jo pitéa vaes-
ton kasvun jatiedossa olevien tarpeiden valossa varsin alhaisena. Investointien rahoituksen nékékulmasta
ongelmana on eddleen se, ettdinvestointgla on jouduttu toteuttamaan tilanteessa, jossa kaupungin tulora-
hoitus on a hainen. Tilahankkeissa vuonna 2007 keskityttiin peruskorjaushankkeisiin suurimpina yksittéi-
sina kohteina paivakotien muutosty6t. Tilahallinnon hankkeisiin kéytettiin yhteensa 3,3 milj. euroa. Lii-
kennevaylien ja yleisten alueiden rakentamiseen kaytettiin 3,2 milj. euroa seka vesi- javiemérilaitoksen
hankkeisiin 2,2 milj. euroa, joista suurin kohde oli Pitkaniemen jatevedenpuhdistamon puhdistustehon
nostaminen. Loppuosa investoinnei sta muodostui maakaupoista ja irtai mistohankinnoista.

Investointeihin jéi vuonna 2007 kaytettavaksi tulorahoitusta vain 2,0 milj. euroa. Investointien rahoituk-
sessa omaisuuden myynnilla oli edellisten vuosien tapaan suuri merkitys. Omaisuuden myynnista kertyi
3,5 milj. euroa. Toiminnan jainvestointien kokonaisrahavirrassa menot olivat 5,6 milj. euroa suuremmat
kuin tulot. Rahoitustarve katettiin antolainojen lyhennyksillg, liittymismaksutuloilla, lainamééran ja korot-
tomien velkojen lisdyksdalla seké kassavaroja pienentamalla. Lyhytaikaisia lainoja muutettiin vuoden aika
na 20 milj. euroa pitkdaikaisiksi. Kun lyhytaikaisten lainojen maéra pieneni vain 15,4 milj. euroa ja pitka
aikaisialainojalyhennettiin 2,6 milj. euroa, kasvoi kaupungin lainojen kokonaismaéra 2,0 milj. eurolla.
Kassavarat vahenivét vuoden aikana 426 000 euroa.

Tulorahoitus, bruttoinvestoinnit, nettoinvestoinnit 1997-2007
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoiset er &t) 1 000 euroa

2007 2006

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4270 6 483

Satunnaiset erédt

Tulorahoituksen korjauserat -2224 2046 -3974 2509
Y hteensa
Investoinnit

Investointimenot -11 258 -18 478

Rahoitusosuudet investointimenoihin 142 1399

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul ot 3510 -7 606 4452 -12 627
Toiminnan jainvestointien rahavirta -5560 -10118
Rahoituksen rahavirta
Antolai nauksen muutokset

Antolainojen lisdykset -43 -40

Antolai nojen vadhennykset 133 90 42 2
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2631 -2 630

Lyhytaikai sten lainojen muutos -15412 1957 10 229 7 599
Y hteensa
Oman padoman muutokset
Muut maksuval miuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdédom. muutokset -46 4

V aihto-omai suuden muutos 1 26

Pitk&aikai sten saamisten muutos

Lyhytaikai sten saamisten muutos

Saamisten muutos -71 2 263

Korottomien velkojen muutos 2574 39

Liittymismaksut 629 3087 821 3153
Rahoituksen rahavirta 5134 10754
K assavar ojen muutos -426 636
Rahavar ojen muutos -426 636

Rahavarat 31.12.; 1000 € 3890 4316

Rahavarat 1.1.; 1000 € 4316 3680
Rahoituslaskelman tunnusuvut
Investointien tulor ahoitus, % 38,4 38,0
Padomamenojen tulorahoitus, % 31,3 32,9
Lainanhoitokate 14 19
Kassan riittavyys (pv) 74  (-0,3%) 8,6 (1,9%)
Asukasmaar & 37 352 36 974

* ilman konsernitilia
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6.3 RAHOITUSASEMA JA SENMUUTOKSET

Pysyvissa vastaavissa 7,7 milj. euron poistojen jalkeen ainedliset hyddykkeet kasvoivat 2,1 % dli

3,2 milj. euroa, mika maanhankintojen ja kunnallistekniikan hankkeiden johdosta kohdistui maa- ja vesi-
alueisiin seka kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin. Rakennuksissa poistot olivat suuremmat kuin investoin-
tihankkeiden tuomat tasearvojen lisdykset. Osakkeissa, osuuksissa ja muissa sijoituksissa el vuoden aika-
na tapahtunut muutoksia. Vaihtuvissa vastaavissa pitkaaikai set saamiset vahenivét vuoden aikana 0,7
milj. euroa jalyhytaikaiset kasvoivat |ahinna myyntisaamisten johdosta 0,8 milj. euroa. Rahat ja pank-
kisaamiset puolestaan vahenivét 426 000 euroa, joka kasitti koko konsernitilin saldon muutoksen. Suuren
osan vuodesta kaupunki kaytti rahoituksessaan konsernitilijarjestelméssa mukana oll el den tytaryhtididen
rahoitusylijgéamia

Oman padoman pieneneminen jatkui tilikauden 3,4 milj. euron alijaéman johdosta. Pakolliset varaukset
kasvoivat pilaantuneiden maa-ainesten puhdistamiseen tehdyn varauksen johdosta 0,9 milj. eurolla. Pitké&
aikainen vieras pdaoma kasvoi 18,0 milj. eurolla lainojen konvertoinnin ja liittymismaksujen kasvun joh-
dosta. Lyhytaikaisen vieraan pagdoman maara oli 12,8 milj. euroa eddlisvuotta pienempi liikkeelle lasket-
tujen kuntatodistusten ja muiden rahalaitosvelkojen vahentyessé 16,1 milj. euroa ja muiden velkojen kas-
vaessa 3,3 milj. euroa.

Kaupungin omavaraisuusasteen heikkeneminen jatkui jaoli 62,5 %, kun se vied kolme vuotta aikai sem-
min oli 76,3 %. Kaupungin asukasta kohden laskettu lainaméara kasvoi edellisesté vuodesta 39 euroaja
oli vuoden lopussa 1 391,37 euroa. Kaupungin rahoitusvarallisuus heikkeni tétékin enemman konserni-
lainojen, ostovelkojen ja siirtovelkojen kasvun johdosta.. Kaupungin vieras péaoma oli asukasta kohden
laskettuna 1 570 euroa suurempi kuin rahoitusarvopaperit, saamiset sekd rahat ja pankkisaamiset.

VASTAAVAA 2007 2006
A PYSYVAT VASTAAVAT 184 949 182 047
| Aineettomat hyddykkeet 3155 3270
Il Aineelliset hytdykkeet 155919 152 757
[l Sijoitukset 25875 26 020

Osakkeet ja osuudet 23217 23273

Muut |ainasaamiset 2642 2732

Muut saamiset 16 16
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 401 507
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 344 14 700
| Vaihto-omaisuus 67 68
Il Saamiset 10 388 10 317

Pitk&aikaiset saamiset 3860 4560

Lyhytaikaiset saamiset 6 528 5757
[11 Rahoitusarvopaperit 412 414
IV Rahat ja pankkisaamiset 3478 3902
VASTAAVAA YHTEENSA 199 694 197 254
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdgoma

[l Liittymismaksurahasto

[11" Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot
Lainalyhennysrahasto

V Eddlisten tilikausien yli-/alij&&ma

VI Tilikauden yli-/alijédméa

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERASPAAOMA

| Pitk&aikainen

Joukkovel kakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Muut pitkavaikuttei set velat

Muut velat, liittymismaksut

=

NN®wDN

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat konserniyhtidilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Sirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavar aisuusaste, %
Rahoitusvar allisuus, €asukas
Suhtedllinen velkaantuneisuus -%
Lainat €asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaéara

2007

124 237
106 144
0

127

1070
20301
-3404

347

1270
691

73149
36 290
0
33484
236
103

2 466

36 859
0

13 969
53
4124
221
5711
1878
10 902

199 694

62,46

-1 570,20
40,01
1391,37
51970
2642

37 352

ilman
konsernitilia
63,78
-1570,20
37,75
1 280,96
47 847

2006

127 641
106 144
0

127

1070
21023
-723

369

412
843

67 989
18 284
0

16 054
290
103
1837

49 705
0

30 069
61
3436
9
5175
1487
9 467

197 254

64,90
-1442,82
40,49
1352,65
50 013
2732

36 974

ilman
konsernitilia
66,05
1442,82
38,44
1259,73
46 577
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Lainakanta €as, 1997-2007
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6.4 KOKONAISTULOT JA MENOT
TULOT MENOT
1000 eur ca % 1000 eur oa %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 30 956 152 Toimintakulut 177 078 85,3
Verotulot 118 255 579
Valtionosuudet 33073 16,2 Korkokulut 2014 1,0
Korkotuotot 243 0,1 M uut rahoituskulut 9 0,0
M uut rahoitustuotot 844 04 Tulorahoituksen korjauserat 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 - myyntitappiot 0 0,0
- pakollinsen varauksen lisdys -900 -04
Tulorahoituksen korjauserat - muut korjauserét 43 0,0
- kdyttoomaisuuden myyntivoitot -3081 -15 Invenstoinnit
Investainnit Kayttdomaisuusinvestoinnit 11258 54
Rahoitusosuudet investointimenoihin 142 01 Rahoitustoiminta
Kayttdomaisuuden myyntitulot 3510 17 Lyhytaikaistenlainojen vahennys 15412 7.4
Rahaitustoiminta Pitk&aikaisten lainojen vahennys 2631 13
Antolainasaamisten vahennykset 133 0,1 Antolainasaamisten lisdys 43 0,0
Pitkdaikaisten lainojen liséys 20 000 938 Kok onai smenot yhteensa 207 588 100
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padoman lisdykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 204 075 100

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2007



23

7 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1 LOHJAN KONSERNIRAKENNE

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu 17 tytaryhtitta ja yksi séétio. Kaupungin omistusosuus ja madraamis-
valtaon 10 yhtitssa 20 % tai suurempi, kuitenkin enintdén 50 %. Kaupunki on jasenena seitsemassa kun-
tayhtymassa. V uoden aikana kaupungin omistuksissa el tapahtunut muutoksia.

Tytér- ja osakkuusyhtiot jakaantuvat niiden toiminnan perusted|a seuraavasti:

Tytéryhtiot:
- asunto-ja kiinte stoyhti6t 8 kpl
- liike- jatoimitilayhti6t 4 kpl
- palvelujen tuotantoyhti6t 5 kpl
- palvelu- ja palveluta os&étiot 1 kpl
Osakkuusyhti ot
- asunto- ja kiinteistoyhtiot 4 kpl
- liike- jatoimitilayhti6t 2 kpl
- palvelujen tuotantoyhti6t 4 kpl
Kuntayhtymét
- perusturvan kuntayhtymeét 4 kpl
- ammatillisen koulutuksen kuntayhtymét 2 kpl
- hallinnon ja yhdyskuntasuunnittelun kuntayhtymat 1 kpl

7.2 TYTARYHTIOIDEN TARKEIMMAT TAPAHTUMAT

Kaupunkikonserniin kuului vuoden lopussa tytaryhtiding 8 vuokrataloyhtiéta. Aluedlisissa vuokrataloyh-
ti6issd on kunnossapitotoimenpitein pyritty séilyttamaén rakennusten kuntoa ja asuttavuutta. Vuoden ai-
kana L ohjan vuokra-asunnoissa kunnostustoi menpiteet kohdistuivat Pohjolanméaen tal ojen peruskorjauk-
sen jatkamiseen ja Ojamon vuokra-asunnoissa Ndlirivin kylpyhuone den, keittididen ja ulko-ovien perus-
kunnostukseen. V uokratal ojen suurimmat tulevaisuuden riskit liittyvat kustannustason nousun ohella
vuokralaisrakenteeseen ja vai htuvuuteen seké vanhenevan talokannan korjaustarpeisiin. Korjaustoimenpi-
teitd el ole pystytty toteuttamaan kaikilta osin siind |agjuudessa kuin asukkaiden vaatimukset eddlyttavat.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toiminnassa yhtion ylldpitdmien liikuntatilojen kayttégien ja ohjattuun toi-
mintaan osallistuneiden kokonaissuoritemaara kasvoi eddlisestd vuodesta 0,7 %. Neidonke das teki uuden
kévijaennatyksen, minka lisaksi myds jdahallin ja sisdliikuntatilojen kayttd kasvoi. Sen sijaan ulkoliikun-
tapaikkojen kaytto pieneni eddlisestd vuodesta. Y htiodn tuloista liiketoiminnan tulot kasvoivat 6,2 % ja
kaupungin avustukset pysyivét edelisen vuoden tasolla. Kaupungin avustuksellarahoitetaan noin 59 %
yhtion toiminnan kustannuksista. Lohjan Liikuntahallit Oy:n omistaman Tennarin liikuntahallien kayttd
on jatkunut vilkkaana. Kuntosalin ohjatut piirit ovat olleet suosittuja ja asiakasméarét ovat edelleen kas-
vaneset.

Liikuntakeskuksen tytaryhtiolla Lohjan Kuplahallit Oy:llae ollut vuoden 2007 kaytolla ja liikevaihdolla
mahdollisuuksia selviytya velvoitteistaan. Hallin kéyttbasteen olisi pitényt olla yli kaksinkertainen, jotta
hallin rahoitussuunnitelmaa olisi voitu toteuttaa. Lohjan kaupunki joutui vuoden 2007 alussa tukemaan
yhti6ta myontamalla L ohjan Liikuntakeskus Oy:lle oman padoman ehtoisen 43 000 euron lainan kaytetta
vaksi Kiinteistd Oy Kuplahallien velvoitteiden hoitamiseen ja oman p&doman vahvistamiseen. Lisaksi si-
vistys- ja vapaa-aikal autakunnan vuoden 2007 méaérarahaa korotettiin 33 000 eurolla kéyttétuntien va-
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raamiseksi kuplahallista. VVuoden lopussa yhtion toiminnasta ja kehittamisesta vastaavat yksityiset osak-
keenomistgjat vaihtuivat. Lohjan Liikuntakeskuksen ja Kuplahallien valista alkuperaista rahoitussuunni-
telmaa muutettiin ja uusien osakkaiden toimesta ja rahoitusvastuulla parannettiin hallin kayttoedd lytyksia
varustamalla kentta tekonurmella ja parantamalla pukeutumis- ja peseytymistiloja.

Kaupunkikonsernissa elinke nopal vel ujen jarjestémisesta on padosin vastannut Lansi-Uudenmaan yritys-
keskus Oy, joka kehittda seudullista yrityspalveluatiiviilla yhteistyolla TE-keskuksen, Finnvera Oy:n
TEKES:n, Lansi-Uudenmaan tydvoi matoimiston, Lansi-Uudenmaan Y rityshautomo Oy:n, Lansi-
Uudenmaan Uusyrityskeskus ry:n, Lansi-Uudenmaan Kauppakamarin, oppilaitosten ja muiden yrityspal -
velujatarjoavien tahojen kanssa. Yrityskeskus vahvisti merkittavasti yritysneuvontaresurssejaan syksylla
2007. Peruspavelujen lisaksi vuonna 2007 oli kdynnissa 5 projektiaja 2 yhteistydhanketta, joissa Yritys-
keskus oli mukana osallistujanatai koordinoijana. Vuoden aikana alkoi Lansi-Uudenmaan yrityskeskuk-
sen halinnoimana uusi aluekeskusohjelma, AKO Lansi-Uusimaa, johon osallistuvat Hiiden ja Raaseporin
alueen kunnat. VVuonna 2007 Y rityskeskuksen toiminta-alueelle perustettiin 349 yritysta, joista 228 Loh-
jdle.

L ohjan kaupungin energiayhtididen vuoden 2007 toiminnassa jatkui liikevaihdon kasvu. Lohjan Energia-
huolto Oy Loherin toimintavuosi oli tulokseltaan hyva lammoénhankinnan kokonai skustannusten al entues-
samyynnin kasvusta huolimatta. Virkkalan Lamp6 Oy:n kokonaishy&tysuhde ja sen my6ta tulos puoles-
taan heikentyi. Loherin lammonmyynti kasvoi 4,9 % ja Virkkalan L&mpd Oy:n 1,5 %. Loher teki 4 uutta
lammontoimitussopimustaja Virkkalan Lampo Oy:n kuluttgjiksi liitettiin 5 kerrostaloyksikkda. Loherin
lampoenergian hankinnan kustannukset pienenivét eddlisestd vuodesta 2,2 % ja Virkkalan Lammon
hankkiman maakaasun kustannukset nousivat 4,0 %. Loher rakensi uutta kaukolampoverkostoa 931 met-
ria

7.3 KONSERNITASEEN TARKASTELU

Konsernitase ja sen tunnusluvut (1 000 eur oa)

VASTAAVAA 2007 2006
PYSYVAT VASTAAVAT 234 146 231 106
Aineettomat hyddykkeet 4513 4285
Ainedlliset hyddykkeet 226 517 223692
Sijoitukset 3116 3129
Osakkuusyhtei sbosuudet 1035 1035
Osakkeet ja osuudet 2030 1954

Muut lainasaamiset 43 127

Muut saami set 8 13

0 0

0 0

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 684 790
0 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT 23471 23206
Vaihto-omai suus 868 819
Saamiset 15294 14164
Pitk&aikai set saamiset 4348 5108
Lyhytaikaiset saamiset 10 946 9055
Rahoitusarvopaperit 2421 2376
Rahat ja pankkisaamiset 4888 5847
VASTAAVAA YHTEENSA 258 301 255101

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2007



25

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma

Osuuskuntayhtymien oman pé&oman lisdykses
Liittymismaksurahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijdama (alijéama)
Tilikauden ylijédma (alij&8ma)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERASPAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisbilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymi smaksut
Ostovelat
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisbilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavar aisuus-%
Rahoitusvar allisuus eur o/asukas
Konsernin lainat euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
Asukasmaara

2007

124 690
106 556
3 606
1338
179
2206
13735
-2931

1090

4596

2 363

998

78 846

60 529
15116

3172
29

45719
0
15684
173

0

733
8624
3712
16 792

258 301

50,19
-2710
2450
91503
43
37352

2006

126 921
106 503
3126
1434
179
2110
14198
-629

934

3962

1482

1150

61 223

42 424
16 230
72
2440
57

59 429
0

32 040
275

0

404
8373
3275
15 063

255101

51,4
-2647
2462
91041
127
36974
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Konsernin lainakanta 1997-2007
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Konsernin omavaraisuusaste di oman paaoman ja varausten osuus taseen loppusummeasta laski 50,2
%:iin. Vastaava kaupungin tunnusluku oli 62,5 %. Konsernin alhaisempi omavarai suusaste johtuu siita, et-
ta varsinkin vuokratal ohankkeet on rahoitettu pitkaaikaisillalainoilla omien pé&omien ollessa varsin ahai-
set. Konsernitaseen omavaraisuuden helkkeneminen johtui eddlisten vuosien tapaan |ahes yksinomaan
kaupungin vieraan pddoman kasvustaja tilikauden alijddmésté. Samassa suhteessa heikkeni myos konser-
nin rahoitusvarallisuus, jokaoli -2 710 euroa asukasta kohden.
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8 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYSTILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

8.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos ennen varausten muutoksia ja rahastosiirtoja oli 3 425 401,30 euroa tappiollinen. Kau-
punginhallitus esittéa tilikauden tuloksen késittelemiseksi, etta

1. vahennetéan investointivarauksella rahoitettujen hankkeiden poistoeroa 21 448,44 euroa;

2. poistoeron muutoksen jalkeen syntyva, méardltaén 3 403 952,86 euron alijéama kirjataan oman
padoman tilikauden alijgéamétilille.

8.2 ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2007 ja alkuvuoden verotilitysten perustedla voidaan arvioida, ettéa vuoden 2008 verotul ot kertyi-
sivét talousarviossa ennakoidun mukaisesti, mika merkitsee verotettavissa tuloissa ldhes 6 %:n kasvua.
Vationosuuksia nayttaisi alkuvuoden perustedla kertyvan noin 3 milj. euroa budjetoitua enemman. Ta
louden tasapai nottami sessa ongel mallisinta on kuitenkin ol lut toimintakatteen sopeuttaminen verotulojen
javaltionosuuksien kasvuun. Verrattaessa vuoden 2008 tal ousarviota vuoden 2007 tilinpadtokseen nayt-
taisi siltd, ettd toimintatuotot on arvioitu varsin varovasti. Talousarvion toteutuminen merkitsisi toiminta-
tuottojen supistumista 2,3 % ja tilinpdatoksen mukaiset tuctot noin miljoonan euron lisétuloja.

Kulupuoledla palkkojen korotusten vaikutukset vuonna 2008 ovat eddlisia vuosia merkittévasti suurem-
mat. Henkil 8stdkulujen 5,4 %:n kasvu eddlisen vuoden kehityksen ja solmittujen palkkaratkaisujen valos-
sa e oleriittava. Y hden prosentin ylitys henkil 6stomenoihin merkitsee |dahes miljoonan euron kustannus-
ten lisaysta. Epavarmuustekijoita liittyy kaikkiin muihinkin kululgjeihin, kun ne ovat materiaalien ostoja
lukuunottamatta tilinpaétoksen lukuja ahaisemmallatasolla. Liséksi on otettava huomioon, ettd vuoden
2007 syksylla solmitut palkkaratkaisut muiden tekijdiden ohella merkitsevét korkeampaa hintatasoa kuin
mihin talousarvio perustui. Mikai kulujen kasvu vuonna 2008 olisi 5 %, ylittyisi talousarvio 6,5 milj. eu-
rolla. Vuoden 2007 suuruisdllakustannusten kasvullaylitys olisi jo 12 milj. euroa. Vaikkatoimintatuotto-
jajavaltionosuuksia kertyneekin budjetoitua enemman, muodostunee vuoden 2008 tulos ilman merkitté:
via sédst6toi menpiteita tal ousarviossa ennakoitua huonommaksi.

Vuoden 2008 talousarviossa investointien maara on 14,4 milj. euroa, minkalisaksi vuodelta 2007 siirty-
vét investoinnit nostavat médaran noin 16,9 milj. euroon. Budjetoitua huonomman tuloksen, siirtyneiden
investointien ja varausten purkamisen johdosta vuoden 2008 lainarahoitustarve jalainojen kokonaisméaara
muodostuu tal ousarviossa suunniteltua suuremmaksi.

Vuoden 2008 talousarvion perustedlaon arvioitavissa, etta jos toimintakate heikkenisi prosenttiyksikon
verotulojen kasvua hitaammin ja valtionosuudet kasvavat kuntien kustannustason nousua vastaavasti, pa-
ranisi vuosikate ilman rahoituskulujen muutostarunsaat 1,5 milj. euroa vuodessa. Ongelma on kuitenkin
ollut se, ettd viime vuosina em. tavoitteisiin e ole pagsty edes veroprosentin korotuksilla.
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9 VUODEN 2006 TOIMINTA JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
9.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TA2007 MUUTOS
TP2006 TA2007 muutettu TP2007 TOT.% % 06-07
Toimintatuotot

Myyntituotot 6087 0 0 0 -100,0
Tuet ja avustukset 94 044 47 022 47 022 50375 107,1 -46,4
Toimintatuctot yhteensa 100 131 47 022 47 022 50 375 107,1 -49,7
Toimintakulut
Henkildstdkulut -127 409 -60 378 -60 378 -88 002 145,8 -30,9
Palkat ja palkkiot -118557 -58 000 -58 000 -79305 136,7 -33,1
Henkildstdsivukulut -8852 -2378 -2378 -8 696 365,7 -1,8
Elakekulut -3425 0 0 -4623 35,0
M uut henkilostosivukulut -5427 -2 378 -2 378 -4073 171,3 -24,9
Palvelujen ostot -10 066 -990 -990 -13858 1399,8 37,7
M uiden palvelujen ostot -10 066 -990 -990 -13858 1399,8 37,7
Ostot tilikauden aikana -2697 -8052 -8052 -2269 28,2 -159
Muut toimintakulut -1095 -966 -966 -1149 118,9 49
Vuokrat -1092 -966 -966 -1140 118,0 4.4
M uut toimintakulut -3 0 0 -9 200,0
Toimintak ulut yhteensa -141 267 -70 386 -70 386 -105 278 149,6 -255
Toimintak ate -41 136 -23 364 -23 364 -54 903 235,0 33,5

Vuonna 2007 toteutettiin eduskuntavaalit. Valtio korvaa valtiollisten vaalien toteuttamisesta osan kus-
tannuksista lopun jdadessa kunnan vastattavaksi. Suurin poikkeama talousarvioon nahden oli henkil6s-
tokulujen ennakoitua suurempi madra. Palveluiden osto ylitti talousarvion, koska laitteiden, kuljetus-
pa velujen ja luottamushenkil 6iden matkojen kustannukset oli arvioitu liian pieniksi.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TA2007 MUUTOS
TP2006 TA2007 muutettu TP2007 TOT.% % 06-07
Toimintatuotot

Myyntituotot 1791 1020 1020 1502 147,3 -16,1
Toimintatuotot yhteensa 1791 1020 1020 1502 147,3 -16,1
Henkilostokulut -27274 -28 609 -28 609 -33858 118,3 24,1
Palkat ja palkkiot -21.800 -22992 -22 992 -25953 1129 191
Henkildstdsivukulut -5474 -5617 -5617 -7 905 140,7 4.4
Elakekulut -4160 -4092 -4 092 -6 289 153,7 51,2

M uut henkilostosivukulut -1314 -1525 -1525 -1616 106,0 23,0
Palvelujen ostot -31519 -37 145 -37 145 -30368 81,8 -37
M uiden palvelujen ostot -31519 -37 145 -37 145 -30368 81,8 -37
Ostot tilikauden aikana -1363 -253 -253 -520 205,5 -61,8
Muut toimintakulut -1419 0 0 -1404 -11
Vuokrat -1186 0 0 -1186 0,0
M uut toimintakulut -233 0 0 -218 -6,4
Toimintak ulut yhteensa -61 575 -66 007 -66 007 -66 151 100,2 7.4
Toimintak ate -59 784 -64 987 -64 987 -64 648 99,5 8,1
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Nettomenot €as, Tarkastuslautakunta 1999-2007
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Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2007 aikana kahdeksan kertaa, joista kaksi kokousta kohdistui
vuoden 2006 tarkastukseen ja arviointiin. Tilintarkastgjien tarkastuspéivia oli yhteensi 54 péivaa. Tarkas-
tuslautakunta saavutti toiminnalliset tavoitteensa ja pysyi tal ousarviossaan.

Tarkastuslautakunnan keskeisend tehtévana oli kevétkaudella edellisen vuoden talouden ja toiminnan tar-
kastuksen toteutumisen valvonta, vuoden 2006 tilintarkastuskertomuksen valmistelu valtuustokasittelya
varten sekd arviointikertomuksen laatiminen vatuustolle vuoden 2006 taloudellisten ja toiminnallisten ta-
voittelden toteutumisesta. Tarkastuslautakunta panosti arviointikertomuksen rakenteen uudistamiseen ja
sai syksylléa 2007 kunniamaininnan johtopadtdsten ja suositusten raportoinnista tilintarkastusyhtio PWC:n
jérjestémassa Vuoden Arviointikertomus-kilpailussa. Arviointikertomuksen laatimisen lisdksi tarkastus-
lautakunta haastatteli kaupungin puutarhuria ja henkil 8stén kehittémispaal likkoa ja tutustui Kartanomaen
vanhainkodin toimintaan seka vanhustytn haasteisiin.

Syyskaudella lautakunta keskittyi Lohjan sairaalan péivystysyksikon ja vuodeosasto 5:n, Hiiden Opiston

teiden vastuuhenkil 6iden haastatteluissa paépaino oli strategisten tavoitteiden jataloudellisen tehokkuu-
den seurannassa seka toiminnan nykytilan ja tulevien haasteiden kartoittamisessa.
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YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TA2007 MUUTOS
TP2006 TA2007 muutettu TP2007 TOT.% % 06-07
Toimintatuotot

Myyntituotot 0 43 43 0 0,0
Muut toimintatuotot 14 498 10000 10000 23009 230,1 58,7
Toimintatuotot yhteensa 14 498 10 000 10 000 23 009 230,1 58,7
Henkil6stokulut -440 453 -446 937 -446 938 -446 689 99,9 14
Palkat ja palkkiot -364 292 -387 582 -387 582 -366 075 94,5 05
Henkildstosivukulut -76 161 -59 355 -59 355 -80615 135,8 58
Hakekulut -57573 -38 051 -38051 -61577 161,8 7,0
M uut henkilostosivukulut -18588 -21304 -21 304 -19038 89,4 24
Palvelujen ostot -187 606 -190 412 -234 975 -222 246 94,6 185
M uiden palvelujen ostot -187 606 -190 412 -234 975 -222 246 A.6 18,5
Ostot tilikauden aikana -21195 -24 401 -24 401 -20929 85,8 -1,3
Avustukset -15141 -15 365 -15 365 -7750 50,4 -48,8
Muut toimintakulut -6713 -1 076 -1 076 -14529 1350,3 116,4
Vuokrat -5353 -1 076 -1076 -12828 1192,2 139,6
M uut toimintakulut -1360 0 0 -1701 251
Toimintak ulut yhteensa -671 108 -678 191 -722 754 -712 144 98,5 6,1
Toimintak ate -656 610 -668 148 -712 711 -689 135 96,7 5,0

Nettomenot €as, yleinen luottamushenkil6hallinto 1999-2007

18 - — T —*

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Vuoden aikana hyvaksyttyja strategia-asiakirjojaolivat matkailun suuntaviivat vuosille 2007 2013 javami-
ussuunnitelman yleinen osa.

V atuuston paattamisté asi oi sta suurimman huomion sai Jonsholeen hyvaksytty asemakaavan muutos, jokate-
ki mahdolliseks sijoittaajatteenpolttolaitos M-rea Oyj:n tehdasalueelle. Kaavamuutos hyvaksyttiin valtuus-
tossa&énin 34 -17. Muitamerkittévimpiakaavapéétoksiaolivat Karnai sten osayleiskaavajauuden mootto-
ritien siséantulotieté varten hyvaksytyt kaavamuutokset Routiollaja Hiidensalmessa.

Jétehuoltoasiat olivat muutenkin esilla jasopimusperusteinen jatteenkul jetus laajennettiin koskemaan koko
kaupungin duetta.

Elcoteq Oy:n lopettaessa toimintansa Lohjalla vatuusto hyvaksyi jérjestelyn, jolla kaupunki olis ostanut
Kiinteist® Oy Piiharjun javuokrannut sen hallitsemat tuotantotilat edelleen Enics Finland Oy:lle Pédtoksesta
tehty valitus aiheutti téytantdonpanon viivastymisen, jona aikanaKiinteistd Oy Piiharju myi tilat SpondaKiin-
teistérahastolle.

Valtuusto hyvaksyi Tennarin lukiosalin sekd Kallhagens skolan jaVirkby gymnasiumin lagjennus- ja muu-
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tostoiden hankesuunnitelmat.

Uudeks kaupunkisuunnittelujohtajaksi valittiin DI Jussi Savelajaperusturvajohtajakss VTM ArjaY liluoma.

KESKUSHALLINTO

TA2007 MUUTOS
TP2006 TA2007 muutettu TP2007 TOT.% % 06-07

Toimintatuotot

Myyntituotot 1 890 689 1740733 1740733 1952 649 1122 33
Maksutuotot 204 858 197 784 197 784 186 720 A4 -89
Tuet ja avustukset 500997 378 793 378 793 503561 132,9 05
Muut toimintatuotot 272463 282 163 282 163 275090 97,5 10
Toimintatuotot yhteensa 2869007 2599473 2599473 2918019 112,3 17
Henkil6stokulut -3516067 -3620114 -3620114 -3793676 104,8 79
Palkat ja palkkiot -2733134 -2719664 -2719664 -2853720 104,9 4.4
Henkildstosivukulut -782 933 -900 450 -900 450 -939 956 104,4 20,1
Elakekulut -583 137 -695 374 -695 374 -723913 104,1 24,1
M uut henkilostosivukulut -199 796 -205 076 -205 076 -216 042 105,3 81
Palvelujen ostot -3200916 -3336693 -3365693 -3280281 97,5 25
A siakaspalvelujen ostot 0 -38 753 -38 753 0 0,0
M uiden palvelujen ostot -3200916 -3297940 -3326940 -3280281 98,6 25
Ostot tilikauden aikana -258134 -259 773 -259 773 -281617 108,4 9,1
Avustukset -62 499 -43 976 -43 976 -55053 125,2 -11,9
Muut toimintakulut -215185 -193 245 -193 245 -241 946 125,2 124
Vuokrat -181 269 -193 245 -193 245 -230421 119,2 271
M uut toimintakulut -33916 0 0 -11525 -66,0
Toimintak ulut yhteensa -7 252801 -7453801 -7482801 -7652573 102,3 55
Toimintak ate -4 383794 -4854328 -4883328 -4734554 97,0 8,0
Ké&yttomai suuden poi stat -523 347 -537 547 -537 547 -399 296 74,3 24

Nettomenot €as, keskushallinto 1999-2007
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Keskushallinnon toiminta painottui strategiassa maériteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Painopisteind
olivat asiakaspalvelun kehittédminen palvelutyytyvaisyyden arvioinnin pohjalta, yritysympariston kilpai-
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lukyky, tietoyhteiskuntavalmiudet, kustannuslaskennan parantaminen, prosessien kehittdminen jatieto-
tekniikan soveltaminen, henkil 6ston tydhyvinvointi ja osaamisen kehittaminen seka palkkauksen ja hen-
kil 6stopal vel ujen kil pailukykyisyys.

Yrityspalvelujen jarjestamiseksi Lohjan kaupunki osti elinkeinopalvelut Lansi-Uudenmaan Yritys-
keskus Oy:lta. Alkaviata uudessatoimintavaiheessa oleviayrittgia tuettiin Lansi-Uudenmaan Y ritys-
hautomo Oy:n toimesta. Kertomusvuoden aikana hautomossa on toiminut 11 lohjalaista yritysta. Lansi-
Uudenmaan aluekeskusohjelma painottui vuonna 2007 €linke nojen klusteripohjaiseen kehittdmiseen ja
naiden tukitoimintoi hin toiminta-alueena Raaseporin ja Hiiden aueet.

Toimintavuonnavalmistui Lohjan kaupungin matkailun suuntaviivat vuosille 2007-2013, jonka mukaan
keskitytadn kolmeen painopisteal ueeseen: Lohja tunnetuksi ja vetovoimaiseks matkailukaupungiksi,
kaupungin infrastruktuuri matkailun tueksi, aluedlisen matkailuyhtei stydn kehittéminen. Maa- ja puu-
tarhatal ouden tukia maksettiin viljeijille n. 3,3 milj. euroa.

Elcoteqin tehtaan lopettamisilmoituksen jalkeen ty6ttomyytta hoidettiin eri tydnantgjista, viran-
omaisistaja luottamushenkil 6ista koostuvan kriisiryhman avulla ja tulokset todettiin hyviksi. Lohjan
tyottomyysaste oli vuoden lopussa 5,9 %.

Tietoyhteiskuntavalmiuksien parantamiseksi seudullinen potilastietojérjestel méhanke valmistui vuo-
den lopussa. Hiiden alueen kunnille [uctiin ohjelmaversioiltaan ja kéyttoperiaatteiltaan yhden-mukainen
Pegasos-potilastietojarjestelma. Kunnat voivat katsoa potilastietoja Hiiden alueen kuntien potilastieto-
jarjestelmista potilaan luvalla. Kotihoidossa saatiin valmiiksi Pegasos kotihoitotietojarjestel man kayt-
toonotto jataloushallinnon liittymét. Vuoden 2007 aikana aloitettiin Lohjan kaupungin AD- verkkoym-
pariston ja Exchange-séhkdpostijérjestelman uudistaminen.

Prosessien tehostamiseksi jatkettiin prosessien kuvaamistaja kehittémistavoitteiden maarittelya kaikil-
latulosalueilla. Taloushallinnon prosessei ssa kehittamistoimenpiteet alkoivat jo heljastua resurssitar-
peeseen ja sen myota toiminnan tehokkuuteen. Taloushallinnossa jatkettiin sahkdisen verkkolaskun
kayttoonottoa ja kasiteltavista laskuista noin 23 % saapui séhkoisessd muodossa. Vuoden lopussa kayn-
nistettiin asiakaslaskutuksen uudeleen arviointi jasiihen liittyen kuluttajan séhkoisen laskun selvittami-
nen. Pitkaan virellla ollut sahkoisten hankintojen pilottihanke raukes ohjelmistollisiin esteisiin. Henki-
|6stdhallinnossa sdhkoisen asioinnin kehittémisessa siirryttiin uudelle aikakaudelle, kun vuoden lopussa
1 198 tyontekijda ja esimiestd pystyi késittelemaan ja siirtémaadn henkildstohallinnon tietoja ja tapahtu-
mia sahkdisesti suoraan pa kanlaskentajarjestel maan.

Vaihtoehtoisten jarjestamistapojen selvittdmiseksi laadittiin vuoden alussa selvitys seudullisesta ta-
loushallinnon ja palkanlaskennan yksikdsta. Hanke kuitenkin raukesi yhteistoimintakuntien kidteisiin
padtoksiin. Vuonna 2007 laajentuneena yhteistoimintana Sammatti hankki maaseutuviranomaispalvel ut
Lohjaltaja Lansi-Uudenmaan Y rityskeskuksen toimintaan liittyi Karkkila. Leader-pohjaisen maaseudun
kehittdmisen uusi ohjelmakausi kéynnistyi vuoden lopullajatoiminta-alue lagjeni kasitten entiset Lu-
ken ja L ounais-Suomen kehittamisyhdistyksen aluegt jatoimijanaon Y kkdsaksdli ry.

Tietohallinnon palveluita tuotettiin seudullisesti Lohjan kaupungin liséksi Nummi-Pusulan kunnalle,
Karkkilan kaupungille ja Lansi-Uudenmaan ammatilliselle kuntayhtymélle. Naiden liséksi tietohallinnon
paveuita kayttavat Sammatti ja Karjalohja seka vuodesta 2007 lukien Inkoo ja Siuntio. Seudullisesti yl-
|&pidettiin talous- ja henkil6stohallinnon, sosiaalitoimen, terveystoimen ja sivistystoimen tietojarjestel-
mid ja naista yhteisia tietoliittymiad internetin kautta yhtei stydkumppaneille ja Hus:iin. Kuluttajaneuvon-
nan, talous- ja velkaneuvonnan seka edunval vonnan palveluja on jarjestetty Karjalohjalle, Nummi-
Pusulalle ja Sammatille.

Vaihtoehtoisten jarjestamistapojen vertailemiseksi, laskutuksen ja kustannustietoi suuden kehittdmiseksi
jatkettiin kustannuslaskentajarjestelman ja siihen liittyvan raportoinnin kehittémista maarittelemala
vyOrytettavia hallinnon kustannuksia ja niiden méérittel yperiaatteita.
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Henkildstdnak 6kulmasta toiminnan painopistealueena oli rekrytoinnin kehittédminen ja henkil éstén
saatavuuden varmistaminen. Vuoden aikana kehitettiin rekrytointiprosessia, yhdenmukaistettiin rekry-
tointiin liittyvat menettelytavat, uudistettiin rekrytointi-ilmoitukset ja jérjestettiin esimiehille koulutusta
rekrytointiosaamisessa. Tyohyvinvoinnin edistdmiseks ja jaksamisen tukemiseksi tuotettiin tydyhtei so-
jen kayttoon ‘aktiivisen aikaisen puuttumisen malli’; "paihdeohjelma’ja '55+-ohjelma: Tyoéterveys-
huollon palvelut laajennettiin koskemaan myos tydpsykol ogipal veluita.

Palkkaratkaisujen osalta vuonna 2007 eniten ty6td vaati opetusalan virka- ja tydehtosopi mukseen tullut
muutos, jonka mukaan tyon vaativuuden arviointi tuli palkkauksen perusteeksi myds opetusalan henki-
[6ryhmilla. Toinen merkittéva muutos totutuissa palkkaratkaisuissa oli Tehy ry:n saama, neljavuotta
voimassa oleva TEHY -poytakirja. Lohjan palkkojen kil pailukykyisyyden selvittémiseks palkkavertailu-
jatehtiin kunta-alan yleiseen palkkatasoon ja padkaupunkiseudun samankokoisten kuntien palkkoihin.
Tietotekniikan hyodyntémiseksi kaupungin siséinen atk-kouluttgja koulutti kevaén aikana toimisto-
ohjelmistojen kayttta. Kesan jalkeen aloitettiin uuden sahkopostijarjestelméan koulutukset ja vuoden
vaihteeseen mennessa koulutettiin n. 1000 henkil 6&.

K eskushallinnon maar araha alittui 148 000 euroa. Toimintakulut ylittyivét elinkeinopalvelujalukuun
ottamatta kaikilla tulosal ueilla johtuen henkil 6stomenoista, materiaalihankinnoista seké vuokrista. Toi-
mintatuotot kuitenkin ylittyivét tatakin enemman oikeuspalveluja lukuun ottamatta kaikilla tulosalueilla.
Merkittavimmaét tuottoylitykset aiheutuivat tietopalvel ujen projektiavustuksista ja tydterveyshuoltoon
saadui sta kel a-korvauksi sta seké myyntituotoista.
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Toimintatuotot
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséa

Toimintak ulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stdsivukulut
Hakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
M uiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
M uut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintak ulut yhteensa

Toimintak ate

Ké&yttomai suuden poistot

TP2006

2068 455
4238 088
1431065
2016 792
9754 400

-21222 778
-15287 475
-5935303
-4799 080
-1136 223
-49 249 965
-44. 128 052
-5121 913
-2099 150
-5734 085
-1 894 561
-1814 892
-79 669

-80 200 539

-70 446 139

-609 852

TA2007

TA2007 muutettu
3595977 3595977 3475712
4803613 4803613 4619 252
1068 388 1068 388 1712844
1860 275 1860275 2361525
11 328 253 11 328 253 12169 333
-23568516 -23594516 -22516 706
-16892611 -16918611 -16311487
6675905 -667/5905 -6205219
5376950 -5376950 -4988870
21298955 -1208955  -1216 348
52480992 -54480992 -57870763
-44 887 238 -46 887 238 -50879 425
-7593754 -7593754 -6991 338
-2194447 -2194447  -2342 867
-5808489 -5808489 -5432 949
-2531286 -2531286 -2902783
-2530745 -2530745 -2593 392
-541 -541 -309 391

-86 583 730 -88 609 730 -91 066 068
-75 255477 -77 281 477 -78 896 735
-678 452

-678 452 -772113

Nettomenot €as, perusturvalautakunta 1999-2007

TP2007 TOT.%

96,7
96,2
160,3
126,9
1074

95,4
96,4
92,9
92,8
93,6
106,2
108,5
21
106,8
935
114,7
102,5
57 188,7
102,8

1021
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MUUTOS
% 06-07

68,0

9,0
19,7
171
24,8

6,1
6,7
4,5
4,0
7,1
17,5
153
36,5
11,6
-53
532
42,9
288,3
13,5

12,0

26,6

Vuoden 2007 toimintaa suunniteltaessa ja tal ousarviota hyvaksyttéessa ns. Paras-lainséddanta vasta
vamistdtiin eiké kaikkia sen vaikutuksia pystytty suunnitelmassa ennakoimaan. Lait kunta- ja palvelu-
rakenneuudistuksesta seka kuntajakolain muuttamisesta tulivat voimaan 23.2.2007. Kunnassata yhteis-
toiminta-aluedla, joka huolehtii perusterveydenhuollostaja siihen kiinteésti liittyvisté sosiaalitoimen
tehtavistad, on oltava vahintdén 20 000 asukasta. Lohjan kaupunki on riittdvan iso huol ehtiakseen néista
tehtavistd, mutta ympéristossa on kuntia, joiden asukaspohjaei oleriittava. Lohjan kaupunki onkin
paéttanyt kuntgjaon muutoksesta siten, ettéd Sammatin kunta liitetéddn Lohjan kaupunkiin 1.1.2009 18hti-
en. Samoin paatettiin Inkoon ja Siuntion kuntien kanssa kéytévissa neuvottel uissa Paras-lain 5 8:n edd-
Iyttéman yhtei styon aikaansaamiseksi vahintdan 20 000 asukkaan véestdpohjalla. Neuvottelut ovat joh-
taneet Siuntion osalta elokuussa 2007 péétdkseen muodostaa yhteistoiminta-alue L ohjan kanssa
1.1.2009 akaen. Henkil 6kunta siirretédan hallinnollisesti Lohjan kaupungin alaisuuteen samana ajankoh-
tana, ja tulevaisuudessa toiminnasta huolehtii yhteislautakunta osana L ohjan kaupungin luottamushenki-
|6organisaatiota. Inkoo péétti neuvottel uiden aloittamisesta samalla mallillajoulukuussa 2007. Lohjan,
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Siuntion ja Inkoon sosiaali- ja terveydenhuoltoalue LOST :n vamistelun aloittaminen oli vuoden merkit-
tavin hanke perusturvakeskuksessa.

Toimintavuoden aikana rekrytointivaikeudet lisdantyivét kaikilla perusturvan sektoreilla. Tilannetta py-
rittiin helpottamaan kehittamalla sijai srekrytointia perustamalla sijaisrekrytointiyksikkod seka kayttamal-
I& mahdollisuuksien mukaan henkil dstévuokrafirmojaja muita ostopal vel uja.

Vanhuspalveluita kehitettiin perusturvatoimen strategian jaikdihmisten palvelustrategian peruslinjaus-
ten mukaisesti. Vuoden 2007 haastedlisin projekti oli uuden koko vanhustenhuoltoa koskevan atk-
ohjelman kayttodnotto. Kehitysvammaisten paivatoiminta ja vahvasti tuettu paivatoiminta siirtyi kilpai-
lutuksen kautta Uudenmaan erityispalveluille. Uudenmaan vammai spal vel uséétion uuden palvelukodin
toiminta vakiintui. Lovak Oy:lta ostettavien palvel uiden méarasta ja laadusta kaytiin useita neuvotte uita
janejatkuvat vuonna 2008.

L astensuoj elun ostopa veluina hankittavat sijaishuoltokulut kasvoivat. Sijaishuollon jalyhytaikaisten
lastensuojelusijoitusten piirissa oli 140 asiakasta. Vanhemmuuden arvioon liittyvét koko perheen hoito-
jaksojen maaréat kasvoivat. Sekalaitos- ettéd perhehoidon kustannuksia nostivat erityista hoitoaja huo-
lenpitoa vaativien lasten suuri maara. Aikuissosiaalitydn osalta panostettiin aktivoivaan sosiaalitython.
Toimeentul otukeen oikeutettujen ruokakuntien maara laski eddlisvuoden 1 360:sta 1251:een. Hiiden
tyévoimapal vel ukeskuksessa palveltiin 133 pitkaikais- tai toistuvaistyotontd. Uudenmaan Te-keskus
myonsi kaupungin oman tyollistamishankkeen toteuttamiseen hankerahoituksen joulukuussa 2007 ja
varsinainen hanke & oitetaan vuonna 2008.

Per uster veydenhuollon avopal vel ujen 188karikaynnit vahenivéat 285 kaynnilla (0,6 %). Lohjalaisten
|a8karikaynnit keskitetyssa terveyskeskuspéivystyksessa vahenivat 1 119 kaynnilla (8,7 %). Toiminta-
vuoden adussa aloitti toimintansa uusi terveyskeskuspéivystys Lohjan sairaalan yhteyteen vamistuneissa
tiloissa. Paivystyspa veluja tuottaa tarjouskilpailun perustedla valittu MedOne Oy. Uuden terveyskes-
kuspéivystyksen ansiosta lohjalaisten kdynnit Lohjan sairaalan paivystyksessa vahenivét 31 % jaterve-
yskeskuksen uuden péaivystysosaston kaytoén myota Lohjan sairaala pystyi pitamadn kymmenen vuode-
osastopai kkaansa kesasta asti suljettuna. Téasta huolimatta terveyskeskuksen péivystysosaston kéyttbas-
te (61 %) jai rellusti tavoitteena olleesta 85 %o:sta.

Kevaalla 2007 uuden terveyskeskuspéivystyksen kanssa samoissatiloissa L ohjan sairaalan kiinteistdssa
aloitti toimintansa vastaanottotoiminnan Tynninharjun palvelualue. Kaytanndssa neljan |adkérin vas-
taanottotoiminta siirtyi paéterveysasemalta Tynninharjulle. Terveysneuvonnassa aloitti tydnsa kaksi uut-
ta perheohjagjaa, joiden tydpanos suunnattiin lapsiperheiden tukemiseen.

Toimintavuoden aikana vietiin loppuun Hiiden alueen terveyskeskusten avohoidon tuotteistus -hanke,
joka on osa lagjempaa terveyskeskusten avopalvelujen ohjaus-, seuranta- ja vertailujarjestelmé (bench-
marking) ja sen hyddyntaminen -hanketta. Hankkeen tuloksia on hyddynnetty toi mintakaytéantdjen ke-
hittdmisessa. VVuoden aikana kilpailutettiin ensihoito- ja sairaankuljetuspalvel ut. Tarjouskil pailussa uu-
deksi palveluntuottgjaksi 1.1.2008 alkaen valittiin Vihdin Sairaankuljetus Oy. Laboratoriopalvelut os-
tettiin HUSLAB:Ita, jonka toimintaan terveyskeskuksen oma laboratoriotoiminta yhdistettiin 1.1.2007.

Lohjan sairaalan yhteyteen avattiin uusi terveyskeskuksen vuodeosasto 5. Henkil 6stévajeen vuoksi
muille kunnille @ paésty myymaéan osastopaikkoja suunnitellusti. Tehyn tydtaisteluun valmistautumisen
vuoksi jouduttiin osasto 5 marraskuussa tyhjentamaén ja potilaita siirtdmaan muualle hoitoon. Tyotais-
telun peruuntumisen jalkeen osastolla paastiin nopeasti hoitamaan sille kuuluvia tehtavia.

Suun terveydenhuollon kehittamishankkeessa 'Suuke’on mukana Lohjan ja Sammatin lisaksi Siuntio ja
Karjaohja. Suukessa on useampia osa-alueita, joita pyritédn kehittdmaan: kysynnan hallinta, pdivystys-
toiminta (virkaraikainen ja virka-agjan ulkopuolinen), kuvantamisen digitalisointi, hammashuollon tieto-
jérjestelmien yhdenmukai staminen (Effica/WinHit) ja vainehuollon ulkoistaminen.
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Erikoissair aanhoidossa HUS:n palveluiden kaytto lisdantyi 2,5 milj. eurolla eddliseen vuoteen verrattu-
na (7,7 %) ja paveusopimus ylittyi 5,5 %:lla. Lohjan sairaanhoitoal ueen alittaessa talousarvion (0,33
milj.§ lisdantyivét kuitenkin HY KS-alueen vaativat hoidot (1,25 milj.§ seka Hyvinkaén ja Lansi-
Uusimaan sairaanhoitoal ueiden palveluiden kaytto erityisesti lasten ja nuorten psykiatrisessa osastohoi-
dossa (0,73 milj.§. Tietohallinnon yhteistyo jatkui tiiviind saumattomaa hoitoketjua kehittavien hankkei-
den di ns. UUMA:n jaHUUMA:n muodossa. Hiiden terveydenhuoltoal ueen Hiita-hankkeessa kévi sdl-
vaksi, ettd yhtei sen terveydenhuoltoalueen muodostamiselle ei ollut edellytyksid. Taman jalkeen hanke jat-
kui toiminnallisten tyéryhmien tyolla

Huolimatta henkil 6stbvajeestaja L OST -yhtei stoi minta-al ueen ennakoitua suuremmasta suunnittel uty6-
méaarasta toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin lukuun ottamatta talousarvion pitévyytta. Perusturva-
toimen tilinpaétos ylittda muutetun talousarvion noin 1,7 milj. eurolla. Ylitys selittyy pédosin erikoissai-
raanhoidon sekéd vanhus- ja vammaispal velujen ja hoivapal vel uiden ostopalvelukulujen kasvulla. Kaikki-
aan palvelujen ostot ylittivét koko toimialan tasolla muutetun (valtuuston 7.11.2007 myontama 2 milj. eu-
ron lisamaéraraha) talousarvion 3 390 000 eurolla. Materiaalien ostot ylittivét puolestaan talousarvion
148 000 eurolla, mika sdlittyy kokonaan |88kkeiden ja hoitotarvikke den voimakkaal la hintojen muutok-
sella. Tuottojen nouseminen 841 000 eurollayli talousarvion seka henkil 6stdmenojen alittuminen 1 078
000 eurollaja avustusten jédminen 376 000 euroa alle budjetoidun eivét riittaneet kompensoimaan erito-
ten palvelujen ostojen ylittymista

OPETUSLAUTAKUNTA

TA2007 MUUTOS
TP2006 TA2007 muutettu TP2007 TOT.% % 06-07

Toimintatuotot

Myyntituotot 624 011 769325 769 325 719 479 935 15,3
M aksutuotot 2045976 2192467 2192467 2249197 102,6 9,9
Tuet ja avustukset 125 347 23824 23824 151 149 634,4 20,6
M uut toimintatuotot 114 447 110827 110827 106 410 9,0 7,0
Toimintatuotot yhteensa 2909781 3096443 3096443 3226235 104,2 10,9

Toimintak ulut

Henkildstokulut -33869938 -35898227 -35898227 -36181387 100,8 6,8
Palkat ja palkkiot -26500497 -27694447 -27694447 -2825479R2 102,0 6,6
Henkildstdsivukulut -7369441 -8203780 -8203780 -7926594 96,6 7.6

Hakekulut 5425774 -6105832 -6105832 -5786758 948 6,7
Muut henkilostosivukulut 1943667 -2097948 -2097948 -2139837 102,0 10,1

Palvelujen ostot 9053440 -9681051 -9681051 -9546659 98,6 54
Asiakaspalvelujen ostot -848169 -1041578 -1041578 -918 687 88,2 8,3
M uiden palvelujen ostot -8205271 -8639473 -8639473 -8627972 99,9 5,2

Ostot tilikauden aikana -1181062 -1368832 -1368832 -1266473 25 7.2

Avustukset -3979553 -3815517 -3815517 -3554326 93,2 -10,7

M uut toimintakulut 2838045 -3074636 -3074636 -3299520 107,3 16,3
Vuokrat -2761593 -3071760 -3071760 -3197529 104,1 15,8
Muut toimintakulut -76 452 -2876 -2876 -101 991 3546,3 34

Toimintak ulut yhteensa -50 922 038 -53 838 263 -53 838 263 -53 848 365 100,0 57
Toimintak ate -48 012 257 -50 741 820 -50 741 820 -50 622 129 99,8 54
Ké&yttéomai suuden poistot -1750108 -1843558 -1843558 -1945114 105,5 11,1
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Nettomenot €as, opetuslautakunta 1999-2007
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Opetuslautakunnan maéréarahan (varhaiskasvatus, perusopetus ja lukiokoul utus) toteutumisprosentti oli
99,76 dli talousarvio alittui 119 692 euroa. Kokonaisuutena palkkamenot ylittyivét hieman, mité tasasi
valtiokonttorin eldkemaksujen hyvitys useammalta vuodelta. Palkka- ja henkildstokulut olivat 71,45 %
nettomenoista (vuonna 2006 70,54 %). Asiakaspalvelumaksuihin kirjautuvat koulukotien ja sairaal akou-
|ujen meno-osuudet kasvoivat noin 50 prosentilla. Palveluiden ja tarvikkei den ostoissa kokonai suutena
saavUutettiin sédstoja.

Esiopetuksen oppilasmadranousi eddlisesta vuodesta 16 oppilaalla (vuonna 2007 oli 479,5 oppilasta).
Perusopetuksen oppilasmaéralaski 101 oppilaalla (v. 2007 keskimaarin 4 777). Oppilasmééra laski ala-
kouluissa 20 oppilasta (v. 2007 oppilaita 2 883) ja ylékouluissa 81 oppilasta (v. 2007 oppilaita 1 894).
Jalavan koulun oppilasméara oli keskiméarin 38, eddlisena vuonna 41. Lukion oppilasmééra vaheni kah-
dellaoppilaallajaoli 901 oppilasta, joista ruotsinkidisia 122 (edellisvuonna 124).

Var haiskasvatuksen piirissa oli vuonna 2007 yhteensa 3 042 lasta. Kunnallisessa péivahoidossa dli (il-
man ostopalveluita) 1 416 paikkaa, joillahoidettiin 1 495 lasta. V uoden aikana kunnallisen péivahoidon

31.7.2007 vatuuston paatoksdla. Koululaisten iltapéivatoimintaan osallistui 283 oppilasta (tilastointipv.
20.9.)
Varhaiskasvatuksen henkil6sto lisdantyi vuoden aikana 27 henkil6l1&; tehtavista 24 liittyi paivahoitopaik-

raoli yhteensa 404. Henkil6ston koulutusta toteutettiin lagjasti "Avaimia paivahoitoon”hankkeen kautta.
Hankkeesta saatiin myds Lohjalle omia kouluttgjia, jotka kouluttivat vuoden aikana seka varhaiskasvatuk-
sen etta opetustoimen henkildstoa. Varhaiskasvatus oli myds mukana Tampereen yliopiston kasvatus- ja
opetusalan hankkeessa seka toimi osallisena varhaisen puuttumisen MoNet-verkostotyossa.

Per usopetuksessa Mantynummen koulukeskuksen lagjennusta ja siihen liittyvaa tilaketjutusta suunnitel-
tiin. Tytyrin koulun saneeraamista siirrettiin ja M etsolan alueen tilaratkai sun tarvekartoitus kaynnistyi.
Erityisopetusseminaarissa linjattu malli kaupungin yhteisisté luokista otettiin kayttéon. Sovitut leikkauk-
set tuntikehykseen on toteutettu. Kéllhagenin rakentaminen etenee aikataulun ja budjetin mukaan. Jarne-
feltin koulussa alkanut joustavan perusopetuksen (jopo) kokeilu jatkuu.

Moniammatillisten a uetydryhmien MoNetin toimintaan saatiin |&éninhallituksen rahoituksella projekti-
koordinaattori. Lansi-Uudenmaan sivistystydryhma kokoontui séannollisesti ja asetti yhteisen koulutusta
suunnittelevan ja jarjestavan tyéryhman. Koulutukset keskittyivét edeleen toimintakulttuurin
kehittdmiseen. Koko vuoden oli my6s kdynnissa sisdinen koulutus 'Huolen puheeksi ottaminen’.
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L ukioiden 2. asteen yhteistyoverkosto tiivistyi. Lohjaliittyi |SOverstaaseen, etaopiskel uverkostoon. Loh-
jan Y hteidlyseon lukion hankesuunnitelma eteni siséltéen myos suunnitelman Hiiden Opiston tilaratkaisun

osdta

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Toimintatuotot
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstodsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
M uut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintak ate

Ké&yttéomai suuden poistot

TP2006

538389
934873
229326
185778
1 888 366

-5682 457
-4.395 253
-1287 204
-969 189
-318 015
-3226 142
-1912 335
-1313807
-434 590
-187 589
-738 877
-724 665
-14212
-10 269 655

-8 381 289

-562 438

TA2007

516 820
995 201
127 406
182788
1822215

-5616 321
-4 270 067
-1346 254
-1024 212
-322 042
-3275855
-1861622
-1414 233
-520 968
-259490
-770210
-764 610
-5600

-10 442 844

-8 620 629

-460 807

TA2007
muutettu

516 820
995 201
127 406
1827838
1822215

-5616 321
-4 270 067
-1346 254
-1024 212
-322 042
-3308 855
-1861 622
-1447 233
-520 968
-259490
-770210
-764 610
-5600

-10 475844

-8 653 629

-460 807

TP2007 TOT.%

533959
1056429
146 986
193 454
1930 829

-5 966 685
-4 614 851
-1351834
-1004 092
-347 742
-3237658
-1909 297
-1328 361
-500 776
-183 836
-787515
-741340
-46 175
-10676 471

-8 745 643

-580 238

1033
106,2
1154
105,8
106,0

106,2
1081
100,4
98,0
108,0
97,8
102,6
91,8
96,1
70,8
102,2
97,0
824,6
101,9

1011

125,9

Nettomenot €as, Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta 1999-2007

MUUTOS
% 06-07
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakate oli 8 745 642 euroa, jossa ylitystd 92 013 euroa. Toteu-
tumaali ndin ollen 101,1 %. Tuottoja kertyi 108 514 euroayli talousarvion, mutta toisaalta kulujen osalta

talousarvio ylittyi 200 627 eurolla. Toimintakatteen ylitys johtuu lomapalkkavarauksesta, Lénsi-
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Uudenmaan musiikkiopiston arvioitua suuremmista tuntiopetuksen menoista seka Lohjan historian 111
osan maksetun lucttotappiokirjauksesta.

Hallinto- ja talouspalveluissa sivistystoimen maksujen, taksojen ja vuokrien maaraytymisperusteet on
yhtendistetty. Strategian mukaisten keskeisten ydinprosessien kuvaaminen aoitettiin.

Hiiden Opisto on yltéanyt asettamiinsa toiminnallisiin tuloksiin suhtedlisen hyvin. Opiskelijamaara on
kasvanut ja monipuolistunut. Erityisesti maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden mééra on lisééntynyt.
Karjaohjan liittyminen osaksi Hiiden Opiston toimintaa on saatettu paéatdkseen luontevasti. Vuoden 2007
teema Hiiden opiston toiminnassa oli 90-vuotias Suomi. Y hteiskunnalliseen toimintaan liittyvét kurssi- ja
luentokokonai suudet ovat nousussa, ja opisto on lisannyt yhteistyota paikallisten jarjestojen ja yhdistysten
kanssa. Opiston laatutyd on edennyt suunnitellusti jalaatukasikirja on lahes valmis.

Edellisen vuoden ylityksen johdosta kaynnistetty Hiiden opiston talouden tasapainotus onnistui siten, etta
opetustuntimaaraa hieman laskettiin samalla kun toimintatuotot kasvoivat. Toimintakate ylittyi kuitenkin
lievasti.

L ansi-Uudenmaan musiikkiopistolle asetettu 30 000 euron séastotavoite e toteutunut. Varsinaisen ope-
tuksen viikkotuntimadra oli keskimaarin 812, josta musiikkileikkikoulun ja avoimen osaston opetusta oli
noin 100 vuosiviikkotuntia. Kokonaisoppilasméara oli vuoden lopussa 1 055, joistavarsinaisia541 ja
avo- jamusiikkileikkikouluoppilaita 514. Musiikkiopisto on nakynyt ja kuulunut Lohjalla hyvin. Panostus
yhteissoittoon on ollut voimakasta. Nuorisosinfoniaorkesteri on tehnyt konserttimatkan Vaasaan ja esiin-
tynyt opiston omien tilaisuuksien lisdksi mm. Virkkaan Lions Clubin konserttitanssiaisissa seké Lohjan
kesan tapahtumissa. Musiikkiopistoa 36 vuotta ansiokkaasti luotsannut opetusneuvos Jorma M aenpaé
siirtyi elakked e syyskuussa 2007. Hanen seuraajakseen Lohjan sivistys- ja vapaa-aikalautakunta valitsi
musiikin maisteri Janhe Haapasen. Pienin askelin kohti talouden tasapainottamista ryhdyttiin heti syksylla
mm. siten, ettel avoimelle osastolle otettu lainkaan uusia oppilaita. Varsinaiset tasapai nottamistoimet
kdynnistettiin marraskuussa pitdmalla musiikkiopiston henkilékunnalle yt-info.

Nuor isotoimen toiminta koostuu kolmesta aluedlisen talotoiminnan tiimista, erityisnuorisotyon tiimista
seké toimintakeskus Harjulasta. Aluedlisessa nhuorisotal otydssa vuoden 2007 aikana on voimakkaasti
puututtu joidenkin alueiden péihteiden kaytdn tai hairiokayttaytymisen lisaantymiseen. Y leisend haasteena
on ollut nuorisotalojen kavijamaarien lisddminen. Tassa onnistuttiin hyvin Virkkala—Ojamon aluedla.

Toimintakeskus Harjula on ollut aktiivisessa kdytdssa. Sidlatoimivat nuorisotoimen toimistot seka nuori-
sokahvila Dixi, Lohjan teatterin toimisto, lasten- ja nuorten teatteri Saturnuksen opetus-, harjoitus- ja
esiintymistilat ja Lohjan nuorisovaltuuston kokoontumistilat. Liséksi tilaa kayttaa vakituisesti 20 eri jar-
jestdad. Kavijoita Harjulassa vuonna 2007 oli 14 230, kasvua vuoteen 2006 verrattuna on 4 656 kavijaa.
Aluedliseen nuorisotydhtn kuuluvat tapahtumat (Nuori Kulttuuri, Aukio ja Rock Y ou —banditapahtuma)
vetivét yleisda edellisten vuosien tapaan hyvin. Keséleirit pidettiin ensimmaista kertaa Lohjansaaren kou-
lulla. Viidelle eri leirille osallistui 230 lasta

Erityisnuorisotyd, mukaan lukien Linkin palvelut, siirtyivat yhteiseen tilaan Linnaistenkatu 5:een. Nuori-
soty8pajan ja siihen kuuluvan kierrétyskeskuksen toiminta kytkeytyivét entista vahvemmin erityisnuoriso-
tyon tiimiin. Moniammatillinen toimintamalli MoNet sai syksylla 2007 Etel & Suomen |aéninhallitukselta
projektirahoitusta, jonka avulla hankkeeseen palkattiin projektikoordinaattori.

Museon vuosi 2007 oli Lohjan Museon 96. toimintavuosi. Kunnallisena museo on toiminut 30 vuotta.
Koko museotoimen nayttelyiden yhteiskavijamaéra on 45 057. 1so-Pappilan kesdnayttely 'Kadonneen ho-
pearahan arvoitus’kertoi muinaisen Suur-Lohjan historiasta keskigjalta lahtien. Nayttely tehtiin yhteis-
ty6ssa Vihdin ja Karkkilan museoiden kanssa ja sen kolme osiota olivat samanaikaisesti esilla kolmdla
paikkakunnalla. Lohjan nayttely 18hti viela kiertdmaan Karkkilaan ja Vihtiin. Myos kevéan Elvis eléd—
nayttely veti hyvin, kévijditaoli n. 1 200. Kaikkiaan |so-Pappilassa kévijéitaoli 8 207 ihmista.
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Padkirjaston yhteydessa olevassa Linderinsalissa oli ndyttelyjaympari vuoden. Kévijoitasiellaoli 18 903.
Salin vetévin nayttely oli Rudi Merzin ja Jaska Salmen yhteisndyttely, jossa kavi yli 2500 henkil 6a. Tyty-
rin Kaivosmuseon suuressa louhoksessa oli esilla kuuden taiteilijan DIMENSIO UNDER GROUND-
nayttely. Kaivosmuseossa kavi kaikkiaan 17 597 henkil6a. Kesalla kaivosmuseon vinokuiluhissi rikkou-
tui ja poistettiin toistaiseks kaytdsta. Kaivosmuseon kaynti on jarjestetty suorilla hisseillaja autoilla. Vi-
nokuiluhissin tulevaisuus on selvitettavana.

Museon kokoel mien tallennusty6 eteni. Kokod manhallintaohjelma Muskettiin on tallennettu tiedot noin
11 000 esineestd. Museo jarjesti nayttelyja erityisesti koululaisille jalukuisia koululuokkia opastettiin pe-
rusnayttelyssa. Vuoden aikana vamistui Kaupunkisuunnittel ukeskuksen kanssa yhtei stydna péivitetty
versio Lohjan rakennetun ympéristdn inventointiluettel osta.

Kaupunginor kesterin méarallinen tavoite oli 100 konserttiajatoteutumaoli 97 konserttia. Konsertit
jakautuivat toimintakaudella 2007 syyspainotteisesti. Kevadlla pidettiin 20 konserttia, Elokuussa Tenori-
paivilla 13 konserttia, syyskauden laitoskonserttgjaoli 33 jamuita konsertteja 31. Kuulijoiden mééran
kasvu 27 549 kuulijaan perustui ennen kaikkea Tenoripéivien operetin Kreivitar Marizan suosioon seka ti-
lauskonsertteina toteutetun joulukiertueen kuulijaméaériin. Vierailukonsertteja pidettiin Karjaohjalla, Si-
poossa, Porvoossa, Loviisassa, Helsingissa, Vihdissa, Kirkkonummela, Turussaja Jarvenpdassa. Vierai-
lukonsertei ssa pyritdan vastavuoroiseen yhteistyohon ko. paikkakuntien ja eri kuorojen kanssa.

Orkesterin tal ouden tasapainottaminen toteutettiin lisédmalla siséista ja ulkoista myyntia seka tehostamal -
la konserttikohtaista tal ouden seurantaa.

Lohjan Teatteri esitti vuoden 2007 aikana 4 ndytelmaa: Hadpaivanasi minua muista-konserttiversio,
Piina, Sano se sadun sdvelinja Yksi lens yli kdenpesan. Tenoripdivien operetin Krelvitér Marizan yhteis-
tuotannossa teatteri oli keskeisendtoimijana. Esityksia kaiken kaikkiaan oli 47, joissakatsojia8 754.

Yleisessa kulttuuritoimessa padpaino oli edelleen erilaisten tapahtumien jarjestdmisessa. Lohjan Tenori-
péivét esitti operetin kreivitdr Mariza yhtei stydssa L ohjan kaupunginorkesterin jateatterin kanssa. Lohjan
Kesan tapahtumia jarjestettiin yhdessé Lohjan Kesa ry:n kanssa, muun muassa K ulttuuritori, Menneen
gjan joulumarkkinat, juhannusjuhlaja itsenéisyyspéivan juhla. Toiminnassa tarked osuus on myds kulttuu-
ritilojen vuokrauksella: Laurentius-salissaoli 113 tilaisuutta, Kassén talossa 113 yleisttilaisuuttaja 9
ndyttelya. Seurain- ja tydvaenta ojen korjausavustus myonnettiin Karstu-Karkaliseurary:lle tilojen kun-
nostamiseen. Laurentius-salin &énentoistojarjestelma uusittiin.

Kirjastotoimessa toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padosin koko kirjastoverkon osalla. Padkirjastosta
on muodostunut luonteva kaupunkilaisten kohtauspaikka kaikille ikéryhmille. K&ynnissé on kartoitus kir-
jaston palvelutarpeen kokonai suudesta ja kokoelmien kohdistumisesta eri asiakasryhmiin.

Kirjastoista lainattiin yhteensi 670 963 teosta, joista noin 70 % on kirjoja, 22 % av-aineistoaja 7 % leh-
tid. Lainoista 62 % tapahtuu paakirjastosta ja loput kolmestalahikirjastosta ja kirjastoautosta. Asukasta
kohti kirjastolainoja oli Lohjalla vuonna 2007 17,94 (vuonna 2006 17,64). Kaynteja kirjaston nettijarjes-
telmassa oli 77 385 jafyysisia kdyntea kirjastoissa oli 341 787. Aukiolotuntien supistaminen vuoden
2006 jakeen on hieman vahentanyt lahikirjastojen kayttoa. Av-aineiston kayttd kasvaa. Padkirjastossait-
sepalvelun mahdollistavia lainausautomaatteja kayttda yli 60 prosenttia asiakkaista.

Y hteisty6 koulujen kanssa on ollut erityisen hyvaa ja monipuolista 2007. Lohjan kirjastotoimi osallistui
valtakunnalliseen Suomen Kirjastoseuran organisoimaan Superkirtsin mediaopit - mediakasvatushankkee-
seen. Koulujen, kirjaston ja oppilaiden vanhempien valinen yhteistyé mediakasvatusalalla jatkuu vuonna
2008.

Liikuntatoimessa kertomusvuodelle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin.
Y htién kayttdmenot olivat 2 960 343 euroaja kayttétulot 1 204 343 euroa. Kaupungin nettoavustus yhti-
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6lleoli 1 756 000 euroa, joka oli vuoden 2007 talousarvion mukainen. Toimintavuonna yhtién omatoimi-
nen tuotto oli tilinpaétdksen mukaan 40,68 % (v. 2006 39,17 %) ja kaupungin avustus oli 59,32 % (60,83
%). Neidonkeitaan kévijamaara nousi eddlisvuodesta. Neidonkeitaassa oli 277 345 kéavijaé ja nousua

edd liseen vuoteen verrattuna 2,4 %. Muiden liikuntapal velujen kayttgjamaédra oli 801 215, jossa housua

eddliseen vuoteen 0,3 %.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP2006 TA2007

Toimintatuotot

Myyntituotot 14545719 15224532
Maksutuotot 268 618 356 361
Tuet ja avustukset 181 640 0
Muut toimintatuotot 6218640 6657 930
Toimintatuotot yhteensa 21214617 22238823

Toimintak ulut

Henkil6stokulut -10126845 -9878118
Palkat ja palkkiot -7384486 -7482705
Henkildstdsivukulut 2742359 -2395413

Elakekulut -2193392 -1823834
Muut henkildstdsivukulut -548 967 -571 579

Palvelujen ostot 6542692 -6481237
A siakaspalvelujen ostot -2189924 -2170639
M uiden palvelujen ostot -4352768 -4310598

Ostot tilikauden aikana 6038235 -6745434

Avustukset -163513 -172 327

Muut toimintakulut -704 065 -487 032
Vuokrat -533518 -473 610
M uut toimintakulut -170547 -13422

Toimintak ulut yhteensa -23 575 350 -23 764 147
Toimintak ate -2 360 733 -1525324
K &yttéomai suuden poi stot -3764 231 -3802082

TA2007
muutettu

15224 532
356 361

130 000
6657 930
22 368 823

-10318118
-7482 705
-2835413
-2263834

-571579

-6 599 236
-2170 639

-4 428 597

-6 745 434
-172 327
-487 032
-473 610
-13422

-24 322 147

-1953 324

-3802 082

TP2007 TOT.%

15402 747
259925
125342

6911 059
22699 072

-10894 162
-7 664 422
-3229740
-2 638898

-590 842

-8 108 366
-2254628
-5853739

-6 715727
-162 279
-614 582
-530016

-84 566

-26 495 117

-3 796 045

-3977 715

101,2
72,9
96,4

103,8

1015

105,6
102,4
1139
116,6
1034
1229
103,9
1322
99,6
94,2
126,2
1119
630,1
108,9

1943

104,6

MUUTOS
% 06-07

59
-32
-31,0
111
7,0

7,6
38
17,8
203
7,6
239
30
345
11,2
-0,8
-12,7
-0,7
-50,4
124

60,8

57
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Nettomenot €as, tekninen lautakunta 1999-2007
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Teknisen lautakunnan alai sessa toiminnassa vuonna 2007 painopistealueita olivat kaupungin strategian
mukai sten tavoittel den toteuttaminen ja kaupungin voimakkaan kehittymisen mukanaan tuomat palvelu- ja
investointipaineet. Toiminnan tavoitteina ovat olleet laadukkaan jatoimivan kaupunkiympériston toteut-
taminen, kaupungin vetovoimaisuuden lisdminen, suunnittelun vuorovaikutteisuus seka palvelujen tur-
vallisuus, asiakaslahtdisyys jakilpailukykyisyys. Prisman ympdriston katujen valmistuminen oli merkitta
vin kaupunkiymparistén parantamistoimenpide. Seutuyhteistydssa valmistui vesihuollon palvel usyksikon
selvitys. Ruoka- ja siivouspalvelun aluemallista tehtiin paétts. Uusi kaupunkisuunnittelujohtaja aloitti
tehtévassdan elokuussa.

Vatuuston teknisen lautakunnan sitovaksi méaararahaksi vahvistama toimintakate oli -1 953 000 euroaja
toimintavuoden toteuma oli -3 796 000 euroa, jolloin méaréraha ylittyi 1 842 000 euroa. Toimintavuoden
aikana maérarahakorotukset haettiin pel astustoimen maksuosuuksiin ja ennakoitua suurempiin elakemak-
suihin yhteensa 428 000 euroa. Elékemaksujen osalta méararahan korotus perustui vuoden 2006 toteutu-
matasoon. Lisaksi kaupunginhallitus p&étti 900 000 euron pilaantuneiden maa-ainesten puhdistusvastuun
kirjaamisesta tal ousarviovuoden menoksi. Lietteenkasittely kilpailutettiin kasvaneiden kasittelyvaatimus-
ten johdosta, jakilpailutuksen jalkeen lisdkustannuksen arvioitiin olevan noin

170 000 euroa. Vesihuollon tulos jé kaikkiaan noin 400 000 euroa toimintakatetavoitteesta. Lisaksi |op-
puvuonnatulleet palkankorotukset aiheuttivat vajaan 200 000 euron ylityksen méararahavarauksiin.

Jatehuollon toimintasuunnitelman mukaisesti hyotyjatepisteet muutettiin osittain syvakerayksella toimi-
viksi. My0s hyotyjétepisteiden paikkoja tarkistettiin. Suomen Paperinkeréyksen kanssa tehtiin sopimus
maa-al ueiden kaytosta syvakeraysjarjestelmana toimivaa, tuottajavastuullista paperinkerdysverkostoa var-
ten. Jatehuollon eddllytettiin toimivan ilman nettomenovaikutusta. Vakituisten asuntojen kohdalla el paés-
ty sopimusperustei seen kattavaan jarjestelmaan.

Strategisen ener giahuoltoon liittyvan tavoitteen toteuttamista jatkettiin [ampoyhtididen yhteistyokeskus-
teluilla. Aluedllisen pelastustoimen osalta valmistdtiin vuokrasopi musuudistus, jonka tavoitteena on luo-
da yhdenmukaiset perusteet eri kunnissa olevien tilojen vuokraukseen.

Merkittavimmat kunnallistekniikan suunnittelu- ja rakentamiskohteet olivat Vappulan, Vienolan, Hauki-
lahden, Jonsbdlen, Haikarin ja Nalkédnlammen alueet. Muita suunnittelu- ja rakentamiskohteita olivat
Kyroniityntie, Prisman alue, Tuulimyllynkujan ja Routiontien kevytliikennevaylét seka skeittipuisto. Y h-
teistyossa tiehallinnon kanssa laadittu Lohjan liikenng arjestelmé: ja liikenneturval lisuussuunnitelma val-
mistui. Maaperan kunnostuskohteista toteutettiin Hiidensalmen alueen Karstuntien itdpuolisen alueen
suunnittel ua

Liikennevaylien kunnossapidossa loppuvuoden edullisten saéol osuhteiden johdosta kunnossapitokustan-
nusten ylitys jai arvioitua pienemmaksi. Konekeskuksen tulosta heikensivét leudosta talvesta johtuva ko-
neiden heilkompi tydllistyminen ja koneiden yll&ttavista rikkoutumisista aiheutuneet korjauskustannukset.
Puistojen kunnossapidon painopiste oli tulostavoitteiden mukaisesti keskustan viheral ueiden ja siséantulo-
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teiden varsien siisteydessd, ranta-alueiden ja puistometsien raivauksessa seka |eikkipuistojen turvallisuu-
den parantami sessa.

Vesihuollon kohtelna toteutettiin Lempolan kauppapaikan vesihuolto ja Virkkaan vesitornin saneerauk-
sen suunnittelu al oitettiin. Pitkaniemen jatevedenpuhdistamon saneerausta jatkettiin. Vesijohtoverkos-
toon pumpatun veden maara laski aiempien vuosien tasosta. Kaikki pumpattu vesi on pohjavetta. Jateve-
sien puhdistus hoidettiin Pitkaniemen ja Peltoniemen jétevedenpuhdistamoilla. Puhdistamoiden puhdistus-
tulokset tayttivét asetetut jatevesien laskulupien lupaehdot. Vesi- ja viemarilaitoksen taloudellinen tulos el
toteutunut johtuen mm. myydyn veden maéran pienenemisestd, puhdistamolietteiden kompostoinnin lisé
kustannuksista ja maaraysten eddllyttamista vesimittareiden vaihdoista.

Tilapalvelujen uusinvestointikohteita e valmistunut suunnitellun mukaisesti, koska suhdanteista johtuen
rakennuskustannukset nousivat suhteessa kustannusarvioihin merkittavasti. Nain ollen suurimpia hankke -
ta (mm. Tennarin lukiosali, lukion muutosty6t ja Tytyrin koulun saliosan korjaus) on siirretty. Vamistu-
seen jailmanvaihdon parantamiseen liittyvat muutostyot. Vuoden aikana valmistuivat lisdksi paéterveys-
aseman |a8karisiiven remontti, Ojamon koulun piha, Jarnefeltin koulun lahiliikuntapaikka ja Liikuntakes-
kuksen jaghallin kylmakoneiston uusiminen seké aloitettiin Kélhagens skola/ Virkby gymnasiumin laa-
jennusty6t. Aluekeittididen suunnittelu aloitettiin.

Vappulan entinen koulu myytiin ja vuokrattu matkahuollon tila Nahkurintorilla luovutettiin pois.
Rakennusten kuntokierroksella suoritettiin kuntoarvioitajatutkimuksia15 kiinteistosta. Korjausrakentamista-
so oli n. 17 €kerros-mz, i n. 2 % rakennusten teknisesta arvosta, kun tavoite olis 2,7 %.

Ruoka ja siivouspalveluiden aluemallitoiminta hyvaksyttiin valtuustossa al oitettavaksi vuoden 2009 austa.
Vatuusto hyvaksyi aluemalliraportin mukaisesti keskuskeittitiden maaraksi kolme nykyisten yhdeksan kes-
kuskeittion tilalle. Muutokset tapahtuvat vuoteen 2011 mennessa. Tulosal ueen ongdmanaovat tyontekijdiden
vakavat sairaudet ja huono mahdollisuus tarjota kevennettyjatyopisteita niitatarvitsevilletyontekijoille, mika
useasti johtaa varhennetulle dakkedlle.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

TA2007 MUUTOS
TP2006 TA2007 muutettu TP2007 TOT.% % 06-07
Toimintatuotot

Myyntituotot 253703 216 364 216 364 259108 119,8 21
M aksutuotot 456 501 789 018 789 018 614 703 779 34,7
Tuet ja avustukset 178 888 156 029 156 029 188410 120,8 53
Muut toimintatuotot 363 307 362 267 362 267 856 899 236,5 1359
Toimintatuotot yhteensé 1252399 1523678 1523678 1919120 126,0 53,2

Toimintak ulut

Henkil6stokulut 2022271 -2086445 -2086445 -2080628 0,0 -100,0
Palkat ja palkkiot -1550197 -1581631 -1581631 -1595367 1315 34,2
Henkilostosivukulut -472 074 -504 814 -504 814 -485 261 316,0 237,9

Elakekulut -359 956 -385 863 -385 863 -363 339 125,8 34,8
M uut henkilostosivukulut -112 118 -118 951 -118 951 -121 922 305,5 224,1

Palvelujen ostot -1290583 -1409114 -1409114 -1273129 8,7 -90,6
M uiden palvelujen ostot -1290583 -1409114 -1409114 -1273129 0,0 -100,0

Ostot tilikauden aikana -39 366 -37135 -37 135 -54 385 34284 31341

Avustukset -8 946 -19 277 -19 277 -12494 282,1 507,9

Muut toimintakulut -80930 -73 962 -73 962 -92 204 16,9 -84,6
Vuokrat -73052 -56 336 -56 336 -81117 163,7 26,2
M uut toimintakulut -7878 -17 626 -17 626 -11.088 460,2 929,7

Toimintak ulut yhteensa -3442 096 -3625933 -3625933 -3512842 0,3 -99,7
Toimintak ate -2189 697 -2102255 -2102255 -1593722 75,8 -27,2
Kayttéomai suuden poi stot -16 669 -16 669 -16 669 -20 860 125,1 25,1

Nettomenot €as, ymparistdlautakunta 1999-2007
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Y mpéristélautakunnan toiminnassa vuonna 2007 painottui kokonaisvatainen suunnitelmallinen maan-
kayton toteuttaminen, joukkoliikenteen toimivuus, asiantunteva rakennusvalvonta-, ymparisto-, kartas-
ristéterveydenhuollosta solmittiin seudullinen yhtei stoimintasopimus siten, etté uuden yksikén toiminta
Lohjan kaupungin organisaatiossa k&ynnistyi 1.1.2008. T agjamaosayleiskaavan ja keskustan osayleis-
kaavan laatimistyo oli kéynnissd ja korttelin 42 arkkitehtikilpailu kdynnistyi. Uusi kaupunkisuunnittelu-
johtaja ja kaupungingeodestti aoittivat tehtavissdan el okuussa

Valtuuston hyvaksyma toimintakate alittui merkittévasti ja edelliseen vuoteen verrattuna ympéristolau-
takunnan toimintakate parani 27 %. Merkittévin poikkeama talouden toteutumassa on ollut maankaytto-
sopimuksiin liittyvien korvausten suuruus, joiden kokonaisméra oli n. 500 000 euroa. Y mpéristolauta:
kunnan toimintakatteeseen sisdltyy kehittémis- ja elinkeinojaoston toimintamenot. Arkkitehtikilpailujen
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aikataulutuksen johdosta jaoston toi mintamenoista kaytettiin vain 70 %.

Maankaytossa yleiskaavatyo eteni. Taajamaosayleiskaavasta valmistui selvitykset, jonka jalkeen tyd on
jatkunut tavoitteiden valmistelulla. Paloniemen osayleiskaavatytta vaikeutti EL SA-radan esille tullest
vaihtoehdot. Hiidensalmen alueen arkkitehtikilpailussa saatiin ratkaisu jatkosuunnittelun pohjaksi. Kes-
kustakorttelin arkkitehtuurikilpailu kdynnistyi. Karnaisten osayleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa. Kehittamis- ja elinkeinojaosto kasittdli useaan otteeseen kaupungin keskustan arkkitehtuurikil pai-
lujen periaatteita seka keskustan korttelelden kehittémisperiaatteita.

Vatuustossa hyvaksyttiin 8 kaavaa, joista uusia kaavoja olivat Roution asemakaava E18 —tien Karnais-
ten liittymassé ja V entel 8n asuntoal ueen asemakaava |mmulantien varrella. Kaavanmuutoksia kasiteltiin
valtuustossa seuraavasti: Roution korttdit 643 ja 662, jolla mahdollistetaan polttoaineiden jakel uasema,
Ahtsalmen kortteli 18 Amerikankadun ja Laurinkadun kulmauksessa, Jonsbolen (ent.) K onepajakoulun
muutos Lohjanjarven rannalla, Tytyrin tehdasalueen ja uuden siséantul otien muutos ns. Lindkullan alu-
edlaja Vienolan asuntoalueen muutos seké Jonsbolen korttelin 381 (M-Real) kaava. Kaupunginhalli-
tuksessa hyvaksyttiin 4 keavanmuutosta: Valtatie 1125 varren pienet kaavanmuutokset Perttilassd ja
Muijalassa, Ojamonkankaan korttelin 1597 Rautian tontin muutos, Ojamon liikekorttelin (polttoainei-
den jakeluasema) muutos Vappulantien varrellaja Ventelan korttelin 96 muutos.

Joukkoliikenteen seutuyhteistydn kehittémiseks valmistui Lansi-Uudenmaan joukkoliikenteen pavelu-
jatavoitetasoselvitys seka palkattiin Lansi-Uudenmaan henkildliikennd ogistikko, jonka sijoituspaikka-
na on Siuntion kunta. Toiminnan kehittamista varten seutuliikennetydryhma valmisteli toimintasuunni-
telman vuosille 2007 - 2009. Seudun joukkoliikenteen kehittéamisessi keskeisina oli esilla mm. E18 —
moottoritien vaikutus joukkoliikenteeseen, rantaradan palvelevuus, liityntdpysakdinnin parantaminen ja
seutulippual ueen lagjentaminen seka lippujarjestelmien kehittaminen. Kaupungin tukemien lippujen
(Lohjalippu, PKS:n liityntdliput Lansi-Uudenmaan seutulippu, Lohjan kaupunkilippu) kayttd kasvoi
edd lisesté vuodesta. Palvel uliikenteessd matkustajamaéra pieneni hieman edellisesté vuodesta.

Rakennusvalvonnan tavoitteena oli nostaa tasoa vaatimalla suunnittelijoiden kel poisuudet tehtdvan
vaativuuden mukaan, korostamalla rakennushankkeeseen ryhtyvan velvollisuutta huolehtia siita, ettara
kennus suunnitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien séénndsten ja maéraysten seka myonnetyn
luvan mukaisesti. Luvansaajallatuli olla hankkeen vaatimus huomioon ottaen riittavat eddlytykset
hankkeen toteuttamiseen seka kaytettavissadn pateva henkil 6sto. Tavoitteen toteuttamiseks rakennus-
valvontaan perustettiin uusi rakennustarkastajan virka, joka saatiin taytettya 1.8.2007 alkaen. Raken-
nuslupien jailmoitusten seka katsel musten maara toteutui tavoitetta pienempéana. Vuoden 2006 lopulla
virkaan tulleen LV I-asiantuntijan myota saatiin LV |-tarkastuksia tehostettua ja pal vel ua parannettua,
minkavuoksi taksaan tuli uusi maksu koskien kiinteistdjen vesi- ja viemérilaitteiden jailmanvaihtolait-
teiden tarkastuksia.

Y mparistétoimessa ympéristolupayhteisty jatkui suunnitelman mukaisesti Hiiden kuntien alueella.
hoidettiin my6s Nummi-Pusulan ympéristénsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon tehtavét. Y htend
toiminnan painopistealueena olivat eddleenkin vesi stokunnostukset ja -seurannat, joihin oli mydnnetty
my0s erillistéa avustusrahaa. Sillarahoitettiin Hormajarven ja Lohjanjérven kunnostustoimia. Lisaksi
osallistuttiin Hiidenvesi-projektiin, jossa keskityttiin kuormituksen vahentamiseen mm. rakentamalla
useita laskeutus- ja kostelkkoaltaita, seka tehtiin ravinnetasel askel mia petoviljelykuormituksen vahen-
tamiseksi.

Veden laadun seurantaa jatkettiin muutamissa vesistoissa. [lmanlaadun ja pohjavesien seurantaa jaym-
paristoklusterin toimintaa jatkettiin yhtei stydssa toiminnanharjoittajien kanssa. Lohjan kaupungin mat-
kailutoimen kanssa tehtiin yhteisty6ta luontomatkailun edistamisessa ja virkistyskayttdasi oissa mm. uu-
distamalla esitteita ja nettisivuja sekd avaamalla Karnaisten korven uudet luontopolut. Luonnonsuojelua
edistettiin jarjestamalla useita retkia ja talkoita seka neuvottel emal la maanomistajien kanssa arvokkai-
den luontokohteiden suojelusta.
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Y mpéristdvalvonnassa painopisteend oli Hiiden alueen ympaéristolupien kasittely seka riskienhallinta
uusien 6ljy- ja kemikaalivahinkojen torjumiseksi pohjavesialuedlla. Ohje pienen tankkauspisteen raken-
tgjille saatiin vamiiksi jajakeluun kesakuussa. Y mpéristolupien yhteisvalmistelussa lupatul oilla saatiin
katettua 48 % valmistelun kustannuksista. Keskimaarainen lupien kasittelyaika oli 12,7 kk paatetyissa
luvissaja pdatdksiatehtiin 8 kpl. Ennalta suunniteltua valvontaa toteutettiin 6ljyséilididen kartoituksilla
Neitsytlinnan aluedla, joka on Myllylammen ja Porlan vedenottamoiden valuma-al uetta. Jétevesi asetuk-
sen vavonnan yhteistyta jatkettiin Lansi-Uudenmaan Vesi ja'Y mpéristo ry:n kanssa seka 6ljysailididen
valvonnan ja 6ljy- ja kemikaalionnettomuuksien torjunnan yhteisty6ta L ansi-Uudenmaan pelastuslaitok-
sen kanssa.

Terveysvalvonnassa tehtiin sopimus Karjalohjan, Karkkilan, Nummi-Pusulan, Sammatin, Siuntion, ja
Vihdin kanssa L ansi-Uudenmaan aluedllisen ympaéristoterveydenhuollon yksikén toiminnan aloittami-
sesta vuoden 2008 alusta L ohjan kaupungin organisaatiossa. Kertomusvuonna ymparistonterveyden-
huollossa tuotettiin kaikki palvelut Sammettiin ja elé@inlagkintahuollon palveluja lukuun ottamatta
Nummi-Pusulaan. Hankoon tuotettiin ns. hygieniapalvelut koskien déimista perdisin oleviadintarvik-
keita.

Siséilmakysymyksia kasiteltiin tarkastuksin, neuvonnan keinoin ja hallinnollisin madrayksin. Vaeston
altistumistapauksia siséilman terveyshaitoille esiintyy jatkuvasti johtuen lukuisista eri tekijoista. Talo-
usveden laadun valvonnassa ongelmat ovat keskittyneet yksittéisiin haja-asutusalueen kohteisiin. Uima-
hygieniassa e ole ollut erityisia ongelmia.

Vavonta kohdistuu alempaa enemman omaval vonnan toimivuuteen jariskiarviointiin. Poikkeuksenaon
lihantarkastus, jonka k&ytannon suorittaminen kuuluu tehtaviin. Tuoteturvan ja kuluttgjapalveluiden
valvonnassa riskiarvio on yha olennaisempaa. Eri elamys- ja kuntopalvelut ja niiden kayttd ovat lisdan-
tyneet palvelusektorilla. Tupakkavalvonnassa sédokset ovat muuttuneet ja tiukentuneet. Ladkelain val-
vonnassa uutena tehtévana on tullut nikotiinikorvaushoitova misteiden myynnin ja omavalvonnan val-
vonta muualla kuin apteekeissa.

Eldintaudeissa e ole tapahtunut erityisia epidemioita. Eléinlaakinnéssa on annettu kotieldimia koskevaa
perusel éinlédkaripal vel ua paivystyksineen vastaanotollaja maatiloilla. Palvelu on erittéin lemmik-
kiglainvaltaista, koska tuotantod &inten maara on laskenut. Paikallisviranomaisen tehtavat mm. eldinsuo-
jelun osalta on hoidettu yhdessa poliisin kanssa.

Kiinteistd- ja kartastotoimessa asemakaavojen ja asemakaavanmuutosten yhteydessa valmistdtiin hy-
vaksyttavaksi kaksi maankayttosopimusta ja kuusi asemakaavojen muuttamiseen liittyvad maa-alueiden
luovutussopimusta, joista merkittavimmét koskivat Lohjan seurakunnan jaNordkalk Oyj:n alueita Lind-
kullassaja Tytyrissdja Wartsila Oyj:n alueita Virkkalassa. Asemakaavoituksen k&ynnistamissopi muk-
siatehtiin kuusi. Kiinteistoja hankittiin noin 54 ha. Hankinnoista merkittavimpia olivat Karnaisten
moottoritieliittyman eteldpuolinen alue Routiollaja Wértsila Oyj:n omistamat alueet Virkkalassa. Lisak-
si padtettiin noin 15 ha:n raakamaa- ja virkistysaluehankinnasta M uijalassa. Omakatitontteja myytiin 46
kpl. Tonttijakoja hyvaksyttiin 30 ja tonttejalohkottiin 113. Rivitalotontteja myytiin yhteensa nelja, jois-
taHaikarin auedtayksi. Teollisuus jaliiketonttien kauppojatoteutui kaksi. Rakennuksia merkittiin
maastoon n. 200 eli sama mééra kuin vuonna 2006.

Kaupungingeodeetin aloittaessa virassaan siirtyi han johtamaan kiintei st6- ja kartastotoimen tulosal uetta
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9.2 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

Toimintakate alitti muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla, joka kuitenkin saatiin aikaan edellisen vuo-
den tapaan suurilla 3,1 milj. euron myyntivoitoilla. Kun talousarviossa e budjetoida myyntivoittoja/-
tappioita elka varausten muutoksia, lautakuntien médrarahoilla tarkasteltuna alkuperdisen talousarvion
toimintakate ylittyi 3,5 milj. euroajatoimintavuoden aikana 2,6 milj. eurolla korotettujen méérarahojen
yhteismaéra noin miljoona euroa. Kokonai suutena katsoen ylitys vastasi suuruudeltaan erikoissairaan-
hoidon vuoden lopun lisdlaskutusta. Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylitys oli 3,1
milj. euroa, josta katettiin arvioitua suuremmillatuloilla 2,2 milj. euroa. Tuloissaylittyivét avustukset
toimeentul otukeen saadun valtionosuuden johdosta seké muihin tuottoihin sisaltyneet vuokratulot.

Henkil 6stokulut toteutuivat kokonai suutena myonnetysta ylityksesta huolimatta al kuperéisen talousar-
vion mukaisesti. Maararahojen korotustarpeisiin ja ylityksiin vaikuttivat palvelujen ostojen arvioitua
suurempi tarve, mika aiheutui paéosin vanhuspalvelujen, lastenhuollon laitospalvelujen, perustervey-
denhuollon, erikoissairaanhoidon jatilapal velujen ostoista seka likaantuneiden maa-ainesten puhdista
miseen tehdysta varauksesta. Lautakunnittain tarkasteltuna maararahansa ylittivét perusturvalautakunta,
sivistys- ja vapaa-aikalautakunta seka tekninen lautakunta.

Verotulot ylittivét talousarvion 2,4 milj. eurolla. Kunnallisvero ylittyi 0,9 milj. euroa, kiinteistévero 0,3
milj. euroa ja yhtelsbveron tuotto 1,2 milj. euroa. Valtionosuusarviostajai kertymétta 0,4 milj. euroa,
kun sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus ylittyi 0,1 milj. euroa, mutta opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus aittui 0,5 milj. euroa.

Korko- jarahoitustuotot seka korkokulut ylittyivét, kun korkotaso jatkoi vuoden aikana voimakasta nou-
suaan. Nettorahoituskulut jaivét kuitenkin 0,1 milj. euroa talousarviossa ennakoitua pienemmiksi. Tili-
kausi muodostui poistojen ja poistoeron muutoksen jalkeen 3,4 milj. euroa alijddmaiseksi. [Iman myyn-
tivoittojen/-tappioiden ja varausten kirjaustatilikauddlta olisi syntynyt 4,7 milj. euron alijédma, joka
vastasi vuoden aikana valtuuston padtoksilla muutettua talousarviota ja tehtyja arvioita. Y hteenvetona
onkin todettavissa, etté vuoden kuluessa kaupungin talouden kehittymisté ja muutoksia osattiin enna-
koidavarsin hyvin eika poikkeamat tapahtuneet yll&tyksina.
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LOHJAN KAUPUNKI

Ulkoiset + siséiset

TOIMINTATUOTOT
Myy ntituotot
M aksutuotot
Tuet jaavustukset
Muut tuotot

Yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Hakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Avustukset
Muut kulut

Yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Yhteensa

VUOSIKATE

Poistot jaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys/vahennys

Varausten lisay s/vahennys
Rahastojen lisdy s/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAM A

Alkuperéinen Talousarvion

talousarvio

22167030
9228787
1791462
9465797

42 653 076

62 382 920

15685175
4712238
74957 711
11502 100
10142193
7127072

186 509 409

-143 856 333
115 825 000
33482000

253500
562110
1837615
2000

-1 024 005

4 426 662

7339115

0
0

-2 912 453
0

21448

0

-2 912 453

*) Investointeihin sisaltyva sisainen era 5.299,10 euroa

TULOSLASKELMA 2007

Toteutuma
Talousarvio sisaltaa
muutosten  myyntivoitot ja
muutok set jalkeen tappiot
0 22167 030 22345156
0 9228 787 8086225
130000 1921 462 2878666
0 9465 797 13808440
130000 42783076 48 018 487
26000 62 408 920 61765973
440000 16125 175 15580317
0 4712238 4655503
2224563 77182 274 83583330
0 11 502 100 11185564
0 10142 193 9408688
0 7127072 7955788
2690563" 189199972 194135163
-2560 563 -146416896 -146 116 676
0 115 825 000 118255078
0 33482 000 33072678
0 253 500 242 967
0 562 110 843658
0 1837 615 2013816
0 2000 8657
0 -1024 005 -935 848
-2 560 563 1866 099 4275234
0 7339115 7695 336
0 0
0 0
-2 560 563 -5473 016 -3420 102
0 0 21448
0 0
0 0 0
-2 560 563 -5473 016 -3 398 654
*)

Toteutuma %

100,80

97,37
149,82
145,88

112,24

98,97

96,62
98,80
108,29
97,25
92,77
111,63
102,61

99,79
102,10
98,78

95,84
150,09
109,59
432,85

91,39

229,10

104,85

62,49

62,10
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Toimintatuotot %-osuudet 2007, ilman myyntivoittoja

Muut tuotot
24 %

Myyntituotot
0,
Tuet ja avustukset 50%
6 %
Maksutuotot
20 %
Toimintakulut 2007
Palvelujen ostot . ) .
43% Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
6%
Avustukset
5%
Muut kulut
4%

Henkildstokulut
42 %
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Seuraavissa taul ukoissa on erikseen esitetty verotul ojen ja valtionosuuksien toteutuminen euroina:

VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot

K unnan tulovero

K iinteistbvero

Osuus yhteisbveron tuotosta
M uut verotulot (koiravero)

Tuhannet

V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi
V erovuosi

120 000

100 000 -

80 000 -

60 000 -

40 000 -

20000 -

Talousarvio 2007 Toteuma 2007 Poikkeama

104 699 000 105 605 314 906 314

4 694 000 4 996 648 302 648

6 401 000 7 623 004 1222 004

31 000 30 112 -888

Verotulojen erittely 1997-2007
0- | M| | ] ]
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
O Kunnan tulovero B Osuus yhteisdveron tuotosta H Kiinteistévero
Verotettava

Tuloveroprosentti ansiotulo M uutos %
1997 17,0 368673718 14
1998 17,0 34 573 787 70
1999 175 413 997 578 49
2000 175 434 277 004 49
2001 175 460 903 514 6,1
2002 18,0 475 149 337 31
2003 18,0 485 312 563 21
2004 18,0 496 533 967 23
2005 18,0 510 477 780 28
2006 185 539 791 436 57
2007 (arvio) 185 587 000 000 87
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Valtionosuudet Talousarvio 2007 Toteuma 2007 Poikkeama
Y leinen valtionosuus 440 000 406 572 -33 428
Sosiaali- ja terveydenhuollon osuus 21 791 000 21933 141 142 141
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 11 251 000 10 732 965 -518 035

Valtionosuuksien erittely 1997-2007

25000

Tuhannet

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

M Yleinen valtionosuus
[l Sosiaali-ja terveydenhuollon valtionosuus
O Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

9.3 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperéisen talousarvion mukaiset yhteenlasketut investointimaararahat olivat 12,9 milj. euroajavuoden
muutoksiin ja peruskorjauksiin, keskustan liikennevaylien rakentamiseen, Pajakadun, Nalkodnlammen ja
Braskin tydpaikka-al ueiden vesihuollon toteuttamiseen seka Jarnefeltin koulun I&hiliikuntapaikan raken-
tamiseen. Vuoden aikanainvestointeihin kaytettiin 11,3 milj. euroa. Aikataulultaan viivastyneita tai tois-
taiseks toteutumatta jédneita hankkeita oli yhteensa 2,5 milj. euroa, joiden kayttd siirtyi vuodelle 2008.
Yksittéiset hankkeet pystyttiin toteuttamaan poikkeuksellisen hyvin méérérahojen puitteissa.

Investointeihin kohdistuneita rahoitusosuuksiakirjattiin vain runsaat 0,1 milj. euroa, kun Kallhagenin
koulun rakennushanke k&ynnistyi suunniteltua myéhemmin. Kayttdomaisuuden myyntitulot olivat 3,5
milj. euroa jatoteutuivat |ahes talousarvion mukaisena. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokas-
savirtaoli alkuperaisessa talousarviossa 4,3 milj. euroa ja talousarviomuutosten jalkeen 7,7 milj. euroa
alijgdmainen. Toteutumatta jaanei sta investoinneista johtuen toiminnan ja investointien rahavirta muodos-
tui 5,6 milj. euroa alijadmaiseksi.

Kun rahoitustarpeesta 3,6 milj. euroa katettiin antolainojen takaisinmaksulla, liittymismaksuilla, korotto-
mien velkojen muutoksilla ja kassavarojen supistamisella, jai 2,0 milj. euroa rahoitettavaksi lainoitustalli-
saamalla. Alkuperaisessa talousarviossa lainaméadran kasvuksi oli arvioitu 3,2 milj. euroa.
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUM INEN

KAUPUNGINHALLITUS Talousarvio
901 Kaupunginhallitus
Menot 500 000,00
Tulot -2 800 000,00
NETTO -2 300 000,00

912-916 Tietohallinto
Menot 545 000,00
NETTO 545 000,00

Kaupunginhallitus yhteensa

M enot 1 045 000,00
Tulot -2 800 000,00
NETTO -1 755 000,00
PERUSTURVALAUTAKUNTA
921 Vanhus javammaispal velut
Menot 20 000,00
NETTO 20 000,00

923  Perusterv.huollon avopalvelut
Menot 540 000,00
NETTO 540 000,00

924  Suuterveydenhuolto
Menot 70 000,00
NETTO 70 000,00

Per usturvalautakunta yhteensa

M enot 630 000,00
Tulot 0,00
NETTO 630 000,00
OPETUSLAUTAKUNTA
931 Paivahoitopalvelut
Menot 50 000,00
NETTO 50 000,00

932  Perusopetus
Menot 50 000,00
NETTO 50 000,00

933  Lukiokoulutus

Menot 10 000,00

NETTO 10 000,00
Opetudautakuntayhteensa

M enot 110 000,00

Tulot 0,00

NETTO 110 000,00

SIVISTYS-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
940 Svistystoimen hallinto
Menot 35 000,00
NETTO 35 000,00

944 Nuorisotoimi
Menot 20 000,00
NETTO 20 000,00

Sivigys ja vapaa-aik alautakunta yhteensi

M enot 55 000,00
Tulot 0,00
NETTO 55 000,00

Ta-muutok st

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

40000,00
40 000,00

81 000,00
81000,00

9000,00
9000,00

130 000,00
0,00
130 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Ta-yhteensa

500 000,00
-2 800 000,00
-2 300 000,00

545 000,00
545 000,00

1045 000,00
-2 800 000,00
-1 755 000,00

60 000,00
60 000,00

621 000,00
621 000,00

79 000,00
79 000,00

760 000,00
0,00
760 000,00

50 000,00
50 000,00

50 000,00
50 000,00

10 000,00
10 000,00

110 000,00
0,00
110 000,00

35 000,00
35 000,00

20 000,00
20 000,00

55 000,00
0,00
55 000,00

K aytts

134774189
-1942317,39
-594 575,50

437 358,72
437 358,72

1785100,61
-1942317,39
-157 216,78

59969,58
59969,58

233607,63
233607,63

8149111
8149111

375068,32
0,00
375068,32

50001,85
50001,85

9998,18
9998,18

60000,03
0,00
60000,03

3418847
3418847

14238,63
14238,63

48427,10
0,00
48427,10

Jaljel 1a

-847741,89
-857682,61
-1705424,50

107 641,28
107 641,28

-740100,61
-857682,61
-1597783,22

30,42
30,42

387392,37
387392,37

-2491,11
-2491,11

384931,68
0,00
384 931,68

-1,85
-1,85

50000,00
50000,00

1,82
1,82

49999,97
0,00
49999,97

811,53
811,53

5761,37
5761,37

6572,90
0,00
6572,90

K aytts -%
269,55

69,37
25,85

80,25
80,25

170,82
69,37
8,96

9,95
99,95

37,62
37,62

103,15
103,15

49,35

49,35

100,00
100,00

0,00
0,00

99,98
99,98

54,55

54,55

97,68
97,68

71,19
71,19

88,05

88,05
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
952 Kiinteistotoimi

M enot 150 000,00
Tulot -800 000,00
NETTO -650 000,00

TEKNINEN LAUTAKUNTA
954 Kadut jayleiset alueet

M enot 3095000,00
Tulot -50000,00
NETTO 3045000,00

955 Tilapalvelut

M en ot 5210000,00
Tulot -519000,00
NETTO 4691 000,00

956 Vesi-javiemarilaitos
M enot 2560 000,00
NETTO 2560 000,00

960 Ruoka- jasiivouspalvelut
M en ot 50000,00
NETTO 50 000,00

Tekninen lautak untayhteensa

Menot 10915 000,00
Tulot -569 000,00
NETTO 10 346 000,00

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Menot 12905 000,00
Tulot -4169 000,00
NETTO 8736 000,00

Investointiosan toteutuminen ja rahoituslaskel man investointien poikeavuudet

Investointimenot
Investointitulot
Netto

0,00 150 000,00
0,00 -800 000,00
0,00 -650 000,00

200 000,00 3295 000,00
0 -50 000,00
200 000,00 3 245 000,00

918 360,00 6 128 360,00
-48 000,00 -567 000,00
870 360,00 5 561 360,00

-353 000,00 2 207 000,00
-353 000,00 2 207 000,00

0 50 000,00
0 50 000,00

765360,00 11 680360,00
-48 000,00 -617 000,00
717 360,00 F11 063 360,00

895360,00 13 800 360,00
-48 000,00 -4217000,00
847360,00 9583360,00

Investointiosa Rahoituslask elma
11263 075,75 11 257 776,65
-3652 137,39 -3 652 137,39

7610 938,36 7 605 639,26

116 845,67
-1556 221,00
-1439 375,33

3242692,79
-11200,00
3231492,79

3379431,84
-142 399,00
3237032,84

2226014,39
2226014,39

29495,00
29495,00

8877 634,02
-153 599,00
8724 035,02

11263 075,75
-3 652 137,39
7610 938,36

Ero

33 154,33
756 221,00
789 375,33

52307,21
-38800,00
13507,21

2748928,16
-424 601,00
2324327,16

-19014,39
-19014,39

20505,00
20505,00

2802 725,98
-463 401,00
2339 324,98

2537 284,25
-564 862,61
1972 421,64

5299,10
0,00
5299,10

77,90
194,53
221,44

98,41
22,40
99,58

55,14
25,11
58,21

100,86
100,86

58,99
58,99

76,00
24,89
78,86

81,61
86,61
79,42
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Rahoituslaskelman toteutuminen (ulkoiset ja siséiset erdt)

LOHJAN KAUPUNKI RAHOITUSLASKELMA
Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvion muutosten
Ulkoiset + sisdiset talousarvio  muutokset jalkeen

TOIMINNAN RAHOITUS

Vuosikate 4 426 662 -2 560563 1866 099

Satunnaiset eréat 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
Yhteensa 4426 662 -2560 563 1866 099
INVESOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 12 905 000 895 360 13 800 360

Rahoitusosuudet investointimenoihin 569 000 48 000 617 000

Pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden luovutustulot 3600 000 0 3600 000
Yhteensa 8736 000 847 360 9583360
Toiminnan jainvestointien rahavirta -4 309 338 -3407 923 -7 717 261

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisay kset 0 43 000 43 000

Antolainojen véhennykset 442 500 0 442 500
Yhteensa -442 500 0 -442 500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2631000 0 2631000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5800 000 0 5800 000
Yhteensa 3169000 0 3169000
M uut maksuvalmiuden muutokset -2162 0 -2162

Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos

Liitty mismaksut 700 000 700 000
Rahoituksen rahavirta
Yhteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Toteutuma

4275234
0

-2223 848
2051 386

11263076
142 399
3509 738
7610939

-5559 553

43 000
132503
89 503

20 000 000
2630 661
-15411 988

1957 351

-46 003
960

-70 564
2573786
628 874
5133907
-425 646

-425 645
3890095
4315740

Toteutuma
%

229,10

109,93

81,61
23,08
97,49
79,42

72,04

29,94
-20,23

99,99
-265,72
61,77
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUM I SESTA 2007

M &é&r &rahat / menoar viot Tuloarviot
Alkup. talousar- | TA:nmuu- TA muut:n Alkup. talousar- TA:n TA muut:n
Sitovuus vio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama vio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
K ayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta N 23364 0 23364 54 903 -31539
Tarkastudautakunta N 64 987 0 64 987 64 648 339
Y leinen luottamush.hallinto N 668 148 44 563 712711 689 135 23576
Keskushallinto N 4854 328 29 000 4883 328 4734554 148 774
Perusturvalautakunta N 75255 477 2026 000 77281477 78896 735| -1615258
Opetuslautakunta N 50741 821 0 50741 821 50 622 129 119 692
Sivistydautakunta N 8620 629 33000 8653 629 8745643 -92 014
Tekninen lautakunta N 1525 324 428 000 1953324 3796514 | -1843190
Y mpéristdlautakunta N 2102 255 0 2102 255 1593722 508 533
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 115 825 000 0]115825000| 118 255078 | -2430078
Valtionosuudet B 33482 000 0| 33482000| 33072678 409 322
Korkotulot B 253 500 0 253 500 242 967 10533
Muut rahoitustul ot B 562 110 0 562 110 843 658 -281 548
Korkomenot B 1837615 0 1837615 2013816 -176 201
Muut rahoitusmenot B 2000 0 2000 8657 -6 657
Invenstointiosa
Kaupunginhallitus
Kayttdom. arvopaperit B 0 0 0 358 278 -358 278
Kiinte& omaisuus B 500 000 0 500 000 1347742 -847 742 2800 000 0 2800 000 1584 039 1215961
Irtain omaisuus B
Tietohallinto B 545 000 0 545 000 437 359 107 641
Perusturvalautakunta
Irtain omaisuus B 630 000 130 000 760 000 375069 384931
Opetuslautakunta
Irtain omaisuus
péivahoidon toimintavar. B 50 000 0 50 000 50 002 -2
Jakamaton ja eritteleméton B 10 000 0 10 000 9998 2
Tytyrin koulu B 50 000 0 50 000 0 50 000
Sivistydautakunta
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Irtain omaisuus
Leirikekus
Eritteleméton

Tekninen lautakunta

Tilahallinto

Erityisasunnot
Kartanoméen keittio
Paéterv.as. vastaanottotilat
Multapadénkatu
Vallaantie 19
Nuorisotila Kalkkis
Paivékoti Omppu
Kirjastopolku 7
Virkkalan terv.asema
Perusturvan erittelem.

Vappula/Kartanonpuiston
pk.ratkaisut

Moision paivakoti

Keskustan pk.jarjestelyt

Virkkalan péivakoti
Omenankukka pvk muutos
Kéalhagenin koulu

Tytyrin koulun muutos ja kunnostus
Méntynummen koulukeskus
Jarnefeltin koulun korjaus

Lehmijérven koulu

Virkby skola

Rauhalan koulu

Roution/Jalavan koulu

Harjun koulu

Lukon laajennus

Ojamon koulu

Opetustoimen erittelem. kohteet
Lohjan Liikuntakeskus

Jadhallin kylmakoneiston uusiminen

@

oo Anuve e R ve R ve R ve B ve R ve B v B ve i ve B v B vy Rl o v

U 0O W WWmWWWwWwWwWWwWwWwWmWWwWm

20000
35000

100 000
470 000
50 000

O OO oo Ooo

150 000

200 000
100 000

50 000
30000
50 000
100 000
0

700 000
660 000

O O O oo

100 000
0

600 000
300 000
440 000
50 000
200 000

0

-370 000
110000
30000
70000
60 000
33000
149 000
25000
70000
-150 000
196 000
100 000
20000

199 000
0

0
120000
115000
133 000
0
15000
161 360
19 000
30000
30000
30000
70000

20000
35000

100 000
100 000
160 000
30000
70000
60 000
33000
149 000
25000
70000
0

196 000
300 000
120000

249 000
30000
50 000

220 000

115000

833 000

660 000
15000

161 360
19 000
30000
30000

130000
70000

600 000

300 000

0
50 000
200 000

14 239
34188

0

127 089
197 488
30083
43 905
64 513
60 494
266 381
10 692
56 318
0

49 239
314 496
92 442

215619
31294
7760
242 044
0

318 924
59177
30078
144 447
18 389
13 566
0

65 602
0

56 892
324 129
0
32087
198 779

5761
812

100 000
-27 089
-37 488
-83

26 095
-4 513
-27 494
-117 381
14 308
13 682
0

146 761
-14 496
27558

33381
-1294
42 240
-22 044
115000
514 076
600 823
-15078
16 913
611
16434
30000
64 398
70000
543 108
-24129
0
17913
1221

469 000

50 000

48 000

469 000

48 000

50 000

231887

43 200

5000

237113

4800

45 000
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Paékirjasto
Museorakennus
Rajavartiogtonkatu 5
A-hallit Wiren toimisto
Sivigtystoimen erittelem. kohteet
Dixi-tv
Monkola
Rakennusautomaatio
Laurinkatu 50
Teknisen toimen erittel .kohteet
Aluekeittidratkaisu
Leirikekus
Véaesonsuoja
Kadut jayleiset alueet
Liikennevaylat
Keskusta-alueen kadut
Y mpéristoty 6t
Liikunta-alueet
Ves- javiemérilaitos
Eritteleméttomat kohteet
Pitk&niemen puhdistamo
Irtain omaisuus
Konekeskus
Keittiolaitteet
Johtokeskuksen varustus
Y mpéristdlautakunta
ATK ohjelmat
Mittautoimen kalusto
Kiinted omaisuus
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vah/lis
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaik. lainojen muutos
Oman padoman muutok set
Vaikutus maksuvalmiuteen

o @

jos vy auve Bunve R ve B ve B ve R ve B v B e i ve B v B vy Bl v s B v v

@

[se vy Rl ve Rve B ve)

0

0

0
110000
0

380 000
0

0

300 000
0

0

0

1810 000
700 000
295 000
170 000

1310 000
1250 000

120 000
50 000
70 000

70 000
30000
50 000

2631000

60 000
15000
30000
-75 000
20000
0

50 000
30000
-150 000
20000
50 000
43000

-200 000
300 000
100 000

0

28 000
-381 000

o

O O O o

43000

60 000
15000
30000
35000
20000
380 000
50 000
30000
150 000
20000
50 000
43 000

1610000
1 000 000
395 000
170000

1338 000
869 000

120000

50 000
70000

70000

30000

50 000

43000

2631000

0
11145
36 550

0
20319

2455
41729
22431
38102
2637
35582
35833

1491944
1143037
262 145
231960

1339 808
886 206

113553

29 495
60 720

74 096

29000

13750

43 000

2630661

60 000
3855
-6 550
35000
-319
377545
8271
7 569
111898
17 363
14 418
7167

118 056
-143 037
132 855
-61 960

-1808
-17 206

6 447
20505
9280

-4 096
1000
36 250

339

50 000

0
800 000

442 500

0
5800 000
0

o

50 000

0
800 000

442 500

0
5800 000
0

-137 688
0

11 200

2000
1554221

132503

20000 000
-15411 988
0

137 688
0

50 000

-11 200

-2 000
-754 221

309 997

-20 000 000
21211988
0
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Y hteensa

161 231 948

3498 923

164 730 871

165 157 138 -426 267 160534 110 48000 | 160582110 160 787 034 -204 924
Ké&ytt6tal ousosan tulot 42 653 075 130 000 42 783 075 44 937 464 -2154 389 42 653 075 130 000 42 783 075 44 937 464 -2154 389
Y hteensé 203 885 023 3628 923 207 513 946 210 094 602 -2 580 656 203187 185 178000 203 365 185 205 724 498 -2 359 313

N = sitovuus nettomaararahal-tuloarvio
B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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10 TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2007



60

10.1 TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Y hteensa

TOIMINTAKULUT
Henkil stokul ut
Palkat ja palkkiot
Henkil 6stésivukul ut
Elakekulut
Muut henk.sivukul ut
Palvelujen ostot
Aineset, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Y hteensa

TOIMINTAKATE

V erotul ot
V altionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskul ut

Y hteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonal entumi set
Suunnitelman mukai set poistot
Arvonalentumiset

SATUNNAISET ERAT
Satunnai set tuotot
Satunnai set kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys/vahennys
Varausten lisdys/vahennys
Rahastojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

31.12.2007

10 654 428,55
8 893 814,37
2 877 566,27
8530 120,53

30 955 929,72

61 757 973,42

15580 316,63
4 655 503,16
72 035 839,49
10 948 483,37
9401 709,66
2698 078,21
177 077 903,94

-146 121 974,22

118 255 078,07
33072 678,25

242 967,10
843 658,01
2013 815,68
8 656,52
-935 847,09

4269 935,01

7 695 336,31

0,00
0,00

-3425 401,30
21 448,44

-3 403 952,86

31.12.2006

8 667 182,01
8 075 622,00
2740 807,37
8596 103,92
28079 715,30

58 355 286,33

14 395 684,18
4284 114,20
61 710 464,54
9843 039,65
10 139 155,08
2025771,92
160 753 515,90

-132 673 800,60

108 709 430,64
31 109 207,09

192 326,03
608 481,49
1460 110,91
2978,69
-662 282,08

6 482 555,05

7226 643,62

0,00
0,00

-744 088,57
21 448,44

-722 640,13
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10.2 RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnai set erét
Tulorahoituksen korjauserat
Y hteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden [uovutustul ot
Y hteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen véhennykset
Y hteensa
L ainakannan muutokset
Pitk&ai kaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
1) Lyhytaikaisten lainojen muutos
Y hteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuval miuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
V ai hto-omai suuden muutos
2)  Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Liittymismaksut
Y hteensa
Rahoituksen rahavirta
Y hteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
3) Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

1) konsernipankkitilivelkaa
2) konsernipankkitilisaatavaa
3) tytéryhtididen konsernitilivarat

31.12.2007

4269 935,01

0,00

-2 223 848,01
2046 087,00

11 257 776,65
142 399,00
3509 738,39
7 605 639,26

-5 559 552,26

43 000,00
132 503,37
89 503,37

20 000 000,00
2630 661,18
-15411 987,67
1957 351,15

0,00

-46 003,14
960,01

-70 564,29
2573 785,90
628 874,24
3087 052,72
5133 907,24
-425 645,02

-425 645,02
3890 095,05
4 315 740,07

4123 791,14
75 818,03
4047 973,11

31.12.2006

6 482 555,05
0,00

-3973 676,68
2508 878,37

18 477 808,12
1399 019,50
4 451 661,80

12 627 126,82

-10 118 248,45

40 000,00
42 046,98
2 046,98

0,00

2629 995,66
10 229 080,76
7599 085,10

0,00

4 013,86

26 096,26

2 262 926,45
38 803,41
821 371,13
3153211,11
10754 343,19
636 094,74

636 094,74
4 315 740,07
3679 645,33

3435778,81
59 603,64
3376 175,17
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10.3 TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesiaueiden arvonkorotus
Rakennukset
Kiintedt rakenteet jalaitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut |ai nasaami set
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot

L ahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Saami set
Pitk&ai kai set saami set
L ai nasaami set
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
L ai nasaami set
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusar vopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2007

581 099,90
2573 887,94
3154 987,84

29993 058,14
126 981,88

81 736 602,42
39 192 460,94
4 474 284,45

395 245,91
155918 633,74

23216 844,12
2642 107,42
16 100,00
25875 051,54

244 136,71
156 895,04
401 031,75

66 552,08

534,72
3859 197,00
3859 731,72

2 654 208,03

76 403,31
2701 618,26
1 095 658,52
6 527 888,12

412 237,11

3477 857,94

199 693 971,84

31.12.2006

514 085,23
2755 796,63
3 269 881,86

28925 317,77
126 981,88
82138 411,64
36 833 103,35
4560 767,95

172 100,45
152 756 683,04

23272574,26
2731 610,79
16 100,00

26 020 285,05

353 762,34
152 792,81
506 555,15

67 512,09

111984
4 558 635,33
4559 755,17

1889 723,98

60 188,92
2491 417,86
1 315 969,62
5757 300,38

41371511

3902 024,96

197 253 712,81
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkor otusr ahasto

Muut omat rahastot
Lainalyhennysrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijdama

Tilikauden yli-/alijadama

Oma padoma yhteensa

31.12.2007

106 143 702,82
126 981,88

1069 507,02
20 300 583,93
-3 403 952,86

124 236 822,79

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
El&kevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

L ahjoitusrahastojen pdéomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilti
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Muut velat, liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilti
Lainat julkisyhteisilta
Lainat konserniyhti6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

347 270,07

218 314,20
1051 345,56
1269 659,76

232 857,23
458 016,52

504,56
691 378,31

33484 391,12
236 360,90
103 099,20

2 466 293,97

36 290 145,19

13 969 446,80
53 295,55
4123 791,14
220 836,08
5710 619,83
1878 347,56
10902 358,76
36 858 695,72

199 693 971,84

31.12.2006

106 143 702,82
126 981,88

1069 507,02
21 023 224,06
-722 640,13
127 640 775,65

368 718,51

261 138,62
151 345,56
412 484,18

385 323,98
457 076,31

504,56
842 904,85

16 053 837,92
289 656,44
103 099,20

1837 419,73

18 284 013,29

30 069 446,80
61 214,39
3435778,81
9232,79
5175 235,13
1486 526,42
9467 381,99
49 704 816,33

197 253 712,81
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10.4 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikuttei set menot
Ennakkomaksut

Ainedliset hyddykkeet
Maa-ja vesialuest
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtei sbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaami set
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
L ahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
V aihto-omai suus
Aineet jatarvikkeet
K eskenerdi set tuotteet
Ennakkomaksut

Saami set

Pitkaaikai set saamiset
L ai nasaamiset
Muut seamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaami set
L ai nasaamiset
Muut seamiset
Siirtosaami set

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinai nstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2007

763 100,07
3732 663,89
17 273,54
4513 037,50

33 065 493,31
142 786 002,70
39720585,21
8217 324,47
879 736,94
1848 044,37
226 517 187,00

1034 872,43
2030 342,37
42 835,05
7817,16
3115867,01

419 049,56
265 238,87
684 288,43

630 718,74
237 309,68

61,07
868 089,49

46 068,87
4 301 688,62

5511 052,31
160 340,67
3478 467,51
1796 008,32
15 293 626,30

738 658,80
1681 035,12
1547,84
242124176
4 887 726,99

258 301 064,48

31.12.2006

694 504,35
3590 510,26
0,00

4285 014,61

32 012 640,86
142 148 778,56
37215 758,74
7934 282,99
903 537,02

3 476 665,00
223 691 663,17

1034 872,43
1953573,71
127 165,17
13 212,80
3128 824,11

554 795,87
234 914,21
789 710,08

606 745,32
212 147,17

89,39
818 981,88

19 315,37
5089 121,23

3715 210,51
6 136,11
3308 537,84
2025 519,58
14 163 840,64

740 136,40
1634 594,20
1 540,25
2376 270,85
5 846 650,04

255 100 955,37
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéddoma

Osuuskuntayhtymien oman pad&oman lisdyksesta
Liittymismaksurahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijdama (alijéamé)
Tilikauden ylijéama (alij&8mé)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUK SET
El&kevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
L ahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pd&omat

VIERASPAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta
Saadut ennakot
Ogtovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2007

106 556 499,76
3 605 998,59
1338 258,30

178 674,44

2 205 826,36

13 735 491,20
-2 930 794,21

124 689 954,44

1089 748,48

1739970,76
2855647,15
4595 617,91

348 387,33
2014 613,51
2 363 000,84

407 769,86
562 938,42

27 049,40
997 757,68

60 529 149,50
15116 420,72
0,00
3171835,39
28532,62

78 845 938,23

15684 212,70
173 151,37
733 200,27
8 624 418,86
3712 136,38
16 791 927,32

45719 046,90

258 301 064,48

31.12.2006

106 502 506,50
3125 656,49
1434 217,83

178 674,44
2110 302,62
14198 127,34
-628 544,95
126 920 940,27

934 175,97

1834 834,44
2126 918,97
3961 753,41

400 652,60
1081 115,28
1481 767,88

586 357,51
533 668,67
29 752,36
114977854

42 424 412,61
16 229 961,67
72 081,20
2439 880,97
57 065,18

61 223 401,63

32 039 988,00
275 085,21
403 728,56
8372 561,53
3274 878,40
15 062 895,97

59 429 137,67

255100 955,37
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10.5 TILINPAATOK SEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti. M uiden pitkavaikutteisten menojen E18 tiehankkeen osalta on kaytetty liikennevayli-
en poistoaikaa 20 vuotta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperustest
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoi ssa kohdassa suunnitel man mukaisten poistojen perustest.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttdomai suusosakkeet ja -osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon
tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakéisesti tulevai-
suudessa keréttava tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

V aihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan méaéréisena

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkéiseen arvoon. Rahoi-
tusomai suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoarvoon tai sitd alempaan todennég
kdiseen luovutushintaan.

Tuloksen jataseen vertailukel poisuus
Vuoden 2007 tuloslaskelma- jatasetiedot ovat vertailukel poisia edelliseen vuoteen.

Konser nitilinpaattksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaétoksen lagjuus
Konsernitilinpaéttkseen on yhdistetty kaikki tytéryhteisot lukuun ottamatta Immulan Vesi Oy:ta
jaLansi-Uudenmaan Y rityshautomo Oy:ta. Lansi-Uudenmaan Y rityshautomo Oy on Lansi-
Uudenmaan Y rityskeskuksen tytaryhtio (52 %). Kaikki kuntayhtymét, joissa kaupunki on jésene-
n&, on yhdistetty konsernitilinpaéttkseen.

Keskindisen omistuksen eiminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen diminointi on tehty nimellis- €li pariar-
vomenetelmalla

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhtei sjen keskingiset saamiset javeat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kau-
pungin omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset javelat on
vahennetty vahaisialiiketapahtumia lukuun ottamatta.

Vaihto-omaisuuden osalta sisdisia katteita & ole. Kéyttbomaisuuden osalta maa-alueisiin siséltyy
sisdisia katteita Lohjan Vuokra-asuntojen ja L-U Ammattikoul utuskuntayhtyman osalta. Raken-
nusten osalta siséisia katteita muodostuu Lohjan Liikuntakeskuksen omai suuden siirrosta kau-
pungille v. 2001 seka L-U Ammattikoul utuskuntayhtymén ja kaupungin kirjastorakennuksen se-
ka terveydenhuolto-oppilaitoksen vaihdosta v. 2001.
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V d8hemmi stéosuudet
Vdhemmisttosuudet on erotettu konsernin omasta pdédomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiintei stotytaryhtei sojen ja séétitiden kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi jajaanndsarvojen ero on kirjattu tytaryhtei sbn oman padoman eréd Ededllisten tilikausien yli-
jédma (alijdéma) vastaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukel poisuus
Konsernitilinpaétts on vertail ukel poinen edelliseen vuoteen verrattuna.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT Konserni Konserni Lohja Lohja
2007 2006 2007 2006
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot
Keskusvaalil autak unta - - 50,4 A0
Tarkastud autakunta - - 0,0 0,0
Yleinen luottamushenkildhal linto - - 23,0 14,5
Keskushallinto - - 1618,0 1643,2
Perusturval autakunta - - 11 610,6 9154,6
Opet udl autakunta - - 3162,6 2874,0
Sivistydautakunta - - 17544 17484
Tekninen lautakunta - - 77374 73418
Y mpéristolautakunta - - 1918,5 1238,0
Kayttbomai suuden myyntivoitot - - 3081,0 39712
Yhteensa - - 30 955,9 28 079,7
Verotulgjen erittely
Kunnan tulovero - - 105 605,3 98 516,7
Osuus yhteisiveron tuotosta - - 7 623,0 5870,6
Kiinteigdvero - - 499%,6 4292,0
Muut verotul ot - - 30,1 30,1
Verotulot yhteensa - - 118 255,0 108 709,4
Valtionosuuksien erittely
Laskennal liset valtionosuudet

Y leinen valtionosuus - - 406,6 508,1

Sosiaali - jaterveydenhuoall on valtionosuus - - 21933,1 19 748,4

Opetus- jakultuuritoimen val tionosuus - - 10 733,0 10 852,7
Laskennal liset valtionosuudet yhteensa - - 33072,7 31109,2

Suunnitelman mukaisten poistg en perusteet

Kuluvan kéyttéomaisuuden poi stojen maérittamiseen on kéytetty ennalta laadittua, valtuuston
hyvaksyméag, poistosuunnitel maa. Suunnitelman mukai set poistot lasketaan tasa-
poistaina taloudel lisen pitoajan perusteell a.

E18 tiehankkeen (muut pitkdv.menot) osalta on kaytetty kii ntedt rakenteet ja laitteet -poistoa kaa (liikennevaylat).

Aineettomat hy 6dykkeet jamuut pitkévaikuttei set menot 5vuotta tasapoisto
Rakennuk set jarakennelmat 20-40 vuotta tasapoisto
Kiinteét rakenteet ja laitteet 15-30 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyddyk keet kéyton mukainen poisto

Pienet kdyttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on ale 10.000 euroa on kirj attu vuos kuluiksi .

Selvitys suunnitelman mukaisen paistoen ja poistonal aisten invesointien vastaavuudesta
Vuosina 2006-2010

Keskimédraiset suunnitelman mukai set poistot 8062 893
Keskimédrainen poisonaai sen inves ointien omahankintameno 15169 716
Ero (§ -7106 823
Ero % -47

Vuoden 2006 ja vuosien 2009-2020 investaintitaso on poikkeuksellisen korkea j ohtuen toisaaltavéest 6maaréan

kasvun aiheuttamista invegointitarpeista ja toisaalta huonon tulorahoituksen aiheuttamasta investointien siirtdmisesté.

Kuitenkin poistosuunnitelman poistoaikojen tarkistami seen on tarvetta.
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2007 2006 2007 2006
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kaupungin elakejarjestelman eldkevastuut 1.1. - - 261,1 317,2
Lisaykset tili kaudel la - - 0,0 0,0
V dhennykset tilikaudella - - 42,8 56,1
Elékevastuut 31.12. - - 218,3 261,1
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Kaatopaik an maisemointi - - 151,3 202,2
Lisaykset tili kaudel la - - 0,0 0,0
V dhennykset tilikaudella - - 0,0 50,9
Kaatopaikan maisemointi 31.12 - - 151,3 151,3
Saastuneiden maa-a ueiden kunnostus
Lisdykset tilikaudell a - - 900,0 0,0
Saastuneiden maa-a ueiden kunnostus 31.12 900,0 0,0
Pakolliset varaukset yhteensi 31.12. - - 1269,6 412,4
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoi tot - - 302,6 0,0
Maa-alueiden myyntivoitot - - 26775 3963,7
Rakennusten myyntivoitot - - 89,4 0,0
I rtaimen omai suuden myyntivoitot - - 11,5 7,5
Y hteensé 3081,0 3971,2
Muut toi mintakulut
Osakkeet myyntitappio - - 0,0 0,0
Kuljetusvaline den myyntitappi ot - - 0,0 6,4
Rakennusten myyntitappiot - - 0,0 98,0
Y hteensa 0,0 104,4
Osinkotuottojen ja peruspaddoman k or kotuotot
Osinkotuctot muista yhteisdista - - 273,7 15,1
Peruspd&oman korot kuntayhtymilta - - 378,1 378,7
Y hteensé 651,8 393,8
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TASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotukset

Maa- ja vesalueet *)

arvo 1.1. 1954 208,0 127,0 127,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvorkorotusten purkaminen 17,9 12,6 0,0 0,0
Arvo 31.12. 1775 195,4 127,0 127,0
Osak keet ja osuudet
arvo 1.1. 1,2 1,2 0,0 0,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvorkorotusten purkaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 1,2 1,2 0,0 0,0
Rak ennukset
arvo 1.1. 0,0 3,1 0,0 0,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purkaminen 0,0 3,1 0,0 0,0
Arvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1787 196,6 127,0 127,0
*)
Lohjan kaupungin maa-al uei den arvonkorotuksiin sisltyy vuoden 1997 aloittavassa taseessatehty arvonkorotus
kuntay htymalta korvauksetta Si rtyneeseen maa-alueeseen. Arvonkorotus on 126.981,88 euroa.
Konserni Konserni Lohja Lohja
2007 2006 2007 2006
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Saamiset
Pitk daikaiset saamiset
Saami set tytary hteisdilta
L ainasaami set - - 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset
Saami set tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset - - 47,9 71,1
L ainasaami set - - 0,0 0,0
Konserniti lisaatava 75,8 59,6
Sirtosaamiset - - 3,5 4,7
Saami set kuntayht,, j o ssa kunta on jésenena
Myyntisaamiset - - 15,2 76,2
L ainasaami set - - 0,0 0,0
Siirtosaamiset - - 0,0 0,0
Saami sat osakkuus- seka muilta
omistusyhtei syhteistdi lta
Myyntisaamiset - - 1,4 3,0
Sirtosaamiset, siirtosaamisiin s siltyvat
oennaiset eréat
HUS 66,8 259,6 0,0 0,0
Korkojaksot uk set 125,2 165,7| 93,0 140,3
Tyoterveyshuollon Kel an korvaus 417,6 404,5 270,0 259,0
Muut sirtosaamiset 1186,4 1195,7 732,7 916,7
Yhteensa 1796,0 2025,5 1095,7 1316,0
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Lohjan kaupungin olennaiset kuntayhtymaosuuk sien arvon muutok set

Tasearvo Tasearvo Kuntayhtyméa
Kuntayhtyma 11.2007 31.12.2007 31.12.2007 Ero €
HUS 12 246 489 12246 489 12589729 -343 240
L-U ammatti kou utusyhtymé 4772 834 4772834 4780531 -7697
Vastra Nylands Y rkeskola 71143 71143 54004 17139
Lohjan kaupungin rahoitusarvopaperit
Kirjanpito
Hankinta-arvo| M arkkina-arvo| Kirjanp.arvo arvo
Yhtio KPL 31.12.07 31.12.07 1.1.2007 Arvon muutos| 31.12.07
€ € €
Ekokem Oy Ab 5 1682 1682 1682
Kuntarahoitus Oyj 81125 49 615 49615 49 615
DNA /Lohjan Puhelin Oy 1236 347 880 347880 347 880
St Laurence Golf 3 9 250 9250 9250
Elisa Communi cations Ab 150 463 3150 463 463
M-Red 960 7 266 3120 4598 -1478 3120
YIT-yhtyma 40 109 600 109 109
Lounais-Suomen Osuusteurastamo 34 34 34
Lohjan Seudun Osuusparkki 84 84 84
Y hteensa. 416 383 413715 412 237,
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Taseen vadtattavia koskevat liitetiedot Konserni Konserni Lohja L ohja
2007 2006 2007 2006
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Omapaaoma

Peruspddoma 1.1. 106 502,5 106 498,6 106 143,7 106 143,7
Lisdykset tilikaudella 0,5 3,9 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella 53,5 0,0 0,0 0,0
Tili kauteen kohdistuvat oikaisut *) 0,0 0,0 0,0 0,0

Peruspddoma 31.12 106 556,5 106 502,5 106 143,7 106 143,7

Osuus kuntay ht. oman po:n lisdyksesté 31257 2491,3 - -
Lisdykset tilikaudella 480,3 634,4 - -
Vahennykset tilikaudella 0,0 0,0 - -

Osuuskuntayht oman po:n lisgyk 31.12 3606,0 31257 - -

Lii ttymismaksurahasto 1.1. 14342 1434,2 0,0 0,0
Lisdykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Tili kauteen kohdistuvia oikaisuja -95,9 0,0 0,0 0,0

Liittymismaksurahasto 31.12. 13383 1434,2 0,0 0,0

Arvonkorotusrahasto 1.1. 178,7 194,4 127,0 127,0
Lisdykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella 0,0 15,7 0,0 0,0

Arvonk orotusrahasto 31.12. 178,7 178,7 127,0 127,0

Muut omat rahastot 1.1. 21103 2110,0 1 069,5 1 069,5
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot rahastoda tilikaudella 0,5 0,0 0,0 0,0

Tilikauteen kohdisuvia o kaisuja*) 95,9 0,3 0,0 0,0

Muut omat rahastot 31.12. 22058 2110,3 1 069,5 1 069,5

Edelligen tilikausien yli-/alijadmé 31.12. 137355 14 198,1 20 300,5 21 023,2

Tilikauden yli-/dlijadméa -2930,8 -628,5 -3403,9 -722,6

Oma padomayhteensa 124 690,0 126 921,0 124 236,8 127 640,8

Velat, jotk a erdantyvat myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Lai nat rahoitus- ja vakuutudai toksl ta 44799,8 20 098,7 22 881,6 4.801,0

Lai nat ulkomaisiltarahoituslaitoksilta 325,0 975,0 325,0 975,0

Lai nat julkisyhteisdi Ité 11850,1 12 460,1 59,5 %,1

Y hteensa 56974,9 33533,8 23 266,1 5871,1

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1.1.

Kaatopaik an maisemainti 151,3 202,2 151,3 202,2

Liséykset tili kaudel la 0,0 0,0 0,0 0,0

V dhennykset tilikaudella 0,0 50,9 0,0 50,9

Kaatopaik an maisemointi 31.12 151,3 151,3 151,3 151,3

Saastuneiden maa-al ueiden kunnostus
Lis8ykset tilikaudella 900,0 0,0 900,0 0,0

Saastuneiden maa-al ueiden kunnostus 31.12 900,0 0,0 900,0 0,0

Patilasvakuutuspoali 917,5 788,0

Liséykset tili kaudel la 24,8 129,5

V dhennykset tilikaudella 0,0 0,0

Patilasvakuutuspooli 31.12. 942,3 917,5 0,0 0,0

Muut pakdliset var aukset 12,3 96,8

Liséykset tili kaudel la 87 0,0

V dhennykset tilikaudella 0,0 84,5

Muut pakdliset varaukset 31.12. 21,0 12,3 0,0 0,0

Muut pakdliset varaukset 31.12. 2014,6 1081,1 1051,3 151,3
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2007 2006 2007 2006
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Huoll ettavien var at
Huoll ettavien varat ja padomat - - 44,3 40,9
Elatust uki saami set
Elatustukisaamiset 1.1. - - 2079,5 2 09,3
Perinnastapoistettu tili kauden aikana - - 167,4 158,9
Lisdystilikauden aikana - - 68,4 143,1
Elatustuki saami set 31.12 - - 1980,5 2 079,5
Kirjattu rahoitusomaisuuden muihin saamisiin - - 233,7 233,7
Muut taloudel liset vastuut
Arvonlisiveron paautusvastuu (ALV 338)
Kiinteistdihin liittyv&

Tilikaudelta 2005 356 400 euroa

Tilikaudelta 2006 195 188 euroa

Tilikaudelta 2007 296 518 euroa
Sitoumukset
Rosk’n Roll Oy Ab (KV 10.10.07 § 95)

K aatopaikkatoimi nnan osalta 1.500.000 euroa

Muun toiminnan csalta 100.000 euroa
Henkilost6é koskevat liitetiedot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot - - 62 658,2 59 276,8
Henkil6st6k orvauk set - - -900,2 -921,5
Palkat ja palkkiot yhteensa - - 61 758,0 58 355,3
Henkildsvukul ut - -

Elékekul ut - - 15623,1 14 451,7

El&kevarauksen purkaminen - - -42,8 -56,0

Elékekul ut yhteensa - - 15580,3 14 395,7

Muut henkilésivukulut - - 4 655,5 42841
Y hteensd tuloslaskelman mukaan - - 81 993,8 77 035,1
Henkildst6k uluja aktivoitu kdyttdomai suuteen - - 558,2 652,6
Yhteensd henkilost &k ulut - - 82 552,0 77 687,7
Henkildston lukum&ara 31.12.
Keskushallinto - - 89 84
Perusturvatoi mi - - 612 587
Opetus ja sivistytoimi - - 1393 1424
Kaupunkisuunni ttelukeskus - - 398 392
Yhteensd 2492 2487
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesilaitoksen eriytetyn liiketoiminnan tilin paatodaskel mat

Vesihuoltolaitoksen kirjanpito on eriytetty laskennallisesti. Laskennallisesti eriytetysa li iketoiminnasta

on laadittu tulos-, tase- ja rahoitudaskelma.
LOHJAN VESI - JA VIEMARILAITOS
TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Lii ketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Odtot tilikauden aikana
Varastoj en lisdys/vahennys
Palvelujen ostot
Materiadlit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6s vukulut
Elakekulut
Muut henkil 6sivukulut
Henkiléstokulut yhteensa

Poigtot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukai set poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Lii ketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvausjadnndspédomasta 9,5%
Muut rahoituskul ut
Rahaitustuottojen ja -kulujen erotus
Ylij&ma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijédma ennen varauksa

Poistoeron lisdys'vadhennys
Vapaaehtoisten varausten lisdly s'vahennys
Tilikauden ylijaama

31.12.2007

5299 130,66

63 318,88

-798 870,92
0,00

-849 715,17
-1648 586,09

-603 955,03

-184 626,97
-48 306,50
-836 888,50

-1686 136,52
-1686 136,52

-80 777,13

1110 061,30

2 307,00

0,00

-1508 818,56
0,00

-1506 511,56
-396 450,26

0,00
0,00
-396 450,26

1181,76
0,00
-395 268,50

31.12.2006

4953 697,33

79 91351

-670 385,74
0,00

-669 386,90
-1339 772,64

-563 068,54

-182 245,19
-42 550,35
-787 864,08

-1 625 903,34
-1 625 903,34

-163 953,80

1116 116,98

2182,00

0,00

-1 415 493,00
0,00

-1413 311,00
-297 194,02

0,00
0,00
-297 194,02

1181,76
0,00
-296 012,26
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LOHJAN VESI-JA VIEMARILAITOS

TASE 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT
Aireelliset hyodykk eet
Rakennukset 3753 272,15 3887 175,79
Kiinteét laitteet j a rakenteet
- vesj ohtoverkosto j a pumppaamot 7 786 922,33 7 578 806,80
- j étevesiverkosto ja pumppaamot 8970 816,10 8 831 567,90
- muut kiintedt rakenteet ja laitteet 1817 259,70 1099 291,60
- sadevesi verkosto 4 546 214,71 4279 709,26
Lyhytaikaiset
M yynti saami set 224 389,04 207 155,05
VASTAAVAA YHTEENSA 27 098 874,03 25 883 706,40
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jadnndspddoma 17073 843,60 15 883 482,35
Jaégnnaspadoma (lii ttymismaksurah.) 7287 772,95 7287 772,95
Tilikauden ylij8&m&/alijadma -395 268,50 -296 012,26
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 23 634 49 24 816,25
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 67 275,12 84 093,92
Laina julkisyhteisoilta 227 280,69 272 149,73
Liittymismaksuvelka 2 546 102,10 1917 227,86
Lyhytaikainen
Lainat, lyhennykset 61 687,84 61 687,84
Osovelat 206 545,73 648 487,76
VASTATTAVAA YHTEENSA 27098 874,03 25 883 706,40
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2007 31.12.2006
Tulorahoitus
Liikeylijgam&/al ijadma 1110 061,30 1116 116,98
Paistot ja arvonaentumiset 1686 136,52 162590334
Rahoitustuatot ja-kulut -1506 511,56 -1413 311,00
Satunnaiset erét
Muut tulorahoituksen korjauseréat
Sisii st tuatot -207 651,65 -212 407,12
Sisdi st kulut 265 865,90 1347 900,51 258 978,41 137528061
Investoinnit
K &y ttdomaisuusinvestoi nnit -2884 070,16 -3457 618,71
Rahoitusosuudet investoi ntimenoihin 0,00 0,00
Ssaiset kulut 0,00 -2 884 070,16 1 105,00 -3457 618,71
Tulorahoitusja investoinnit, netto -1 536 169,64 -2 082 338,10
Rahoitusto minta
Lainakannan muutokset
Pitkaai kaisten lainojen vahennys 0,00 -61 687,84
Lyhytaikaisten lai nojen muutos 61 687,84 0,00 -61 687,84
Oman p&aoman muutokset 0,00 -61 687,84
Liittymi smaksujen muutos 0,00
S séiset tuotot 0,00 0,00 0,00
Muut mak suvalmiuden muut okset 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Pitkaai kaisten saamisten muutokset 0,00 0,00
Lyhytaikai sten saamisten muutokset 0,00 -56 176,18
Korottomien pitka- ja lyhytai k. vel kojen muutos -17 233,99 1384 520,69
Korottomien pitk& jalyhytaikasten siséisten ve kojen muutos 186 932,21 -9 851,20 1318 49331
Rahoitustoi minta, netto 0,00 169 698,22 1256 80547
Vaikutuskunnan kassavaroihin -1 428 159,26 -825 532,62
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KAYTTOOMAISUUS

PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMAT JA AINEELL ISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet

JAineelliset hy ddykkeet

Muut Kiintedt
Aineettomat | pitkévaikutteiset rakented ja Koneet ja
oikeudet menot Yhteensa Maa-al ueet Rakennukset laitteet kal usto Y hteensé Keskenerai st
Paistamaton hankintameno 1.1. 514 085 275797 3269 88 28 @25 318 82138 411 36833104 4 560 768 152 457 601 172 100
Liséyk st tilikauden aikana 271 348 0 271 348 1361492 2819 606 5336720 1013578 10531 3% 468 639
Rahoitusosuudet tili kaudel la 0 0 0 0 -89 488 0 0 -89 488 231837
V dhennyk st tilikauden aikana 0 0 0 20371 77572 0 1682 373006 13 656
Siirrot erien vdilla 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poiso 204 333 181909 386 242 0 3233330 2977363 1098380 7309073 0
A rvonal ennukset janiiden pal autukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paistamaton hankintameno 31.12 581 100 2573888 3154983 29 93 058 81736 602 39192 461 4474284 155 396 405 395 245
Arvorkorotukset 0 0 0 126 982 0 0 0 126 982
Kirjanpitoarvo 31.12. 581 100 2573888 315498 30120 M40 81736 602 39192 461 4474284 155 523 387 395 245
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saami set
Saamiset
osakkuus- ja
Osakkeet K untay htymé- Oskkuusja |Muut osakkeet jg Saami set Saamiset muut Saami se muut
tytéryhtd sai It osuudet muut omistusyht. osuudet tytéryhtesailta | kuntayhtymiltd [ omistusyht. yhtei stt Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3885036 17 722 250 1034872 630 416 2388 769 0 0 358941 26 020 284
Liséyk st 0 0 0 0 43000 0 0 0 43000
V dhennyk set 0 0 0 55 730 40000 0 0 92 503 188 233
Muutos tilikauden aikana 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 3885036 17 722 250 1034872 574 636 2391 769 0 0 266 438 25875051
A rvonal ennukset janiiden pal autukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3885 036 17 722 250 1034872 574 636 2391 769 0 0 266 438 25 875 051
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OMISTUKSET MUISSA YHTIOI SSA

LOHJA 444

Kuntakonsernin yhtiét 31.12.2007
Omistukset muissa yhtiissa 2007

Kuntakonsernin asuus (1000 euroa)

tilikauden
Kunnan Konsernin omasta vieraasta |voitosta/tappi
Kotipaikka| omistusosuus | omistusosuus padomasta | pééomagta osta

Tytéryhteisott
Asunto Oy L ohjan Hakajaakoppi Lohja 100 % 100 % 3 1030 0
Kiinteistd Oy Ventelan Sammutus Lohja 77,50% 77,50 % 13 1 5
Lohjan Energiahudlto Oy Loher Lohja 77,00 % 77,00 % 2077 2121 503
Lohjan Liikuntahallit Oy Lohja 71,80 % 78,02 % 438 129 -9
Lohjan Liikuntakeskus Oy Lohja 78,20% 78,20 % 429 312 20
Kiint. Oy Lohjan Kuplahallit (Liikuntak.tytér Lohja 54,63 % 54,63 % 27 131 20
Kiinteistd Oy Fatjanpuisto Oy Lohja 100 % 100% 54 34 0
Lans-Uudenmaan Yrityskeskus Oy Lohja 66,22 % 66,22 % 50 232 0
Lohjan Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % 1285 16 311 -171
Ojamon Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % 693 9136 0
Palotalo Oy Lohja 87,36 % 87,36 % 88 3 12
Routi on Vuokra-Asunnot Oy Lohja 99,01 % 99,01 % 436 6 8% 22
Ventel 8n Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % 260 2332 0
Virkkalan V uokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % 330 1824 8
Virkkalan Lampd Oy Lohja 34,19% 50,32 % 295 150 41
Lohjan Palvel utalosaatio Lohja 100% 100% 233 1332 13
As. Oy Veijoanpiha (ed. saétion tytéryht.) Lohja 100% 100% 62 829 2
Y hdisteleméttémat tytéryhteisot
Immulan Ves Oy Lohja
Lans-Uudenmaan Yrityshautamo Oy Vihti 34,43% 34,43% 13 10 -3
(L-U Y rityskeskuksen tytéryhtio 52 %)
Kuntayhtymat
HUS HKi 3214% 3,214 % 12 590 11 681 260
Kérkulla kommunal samkommun 0,04 % 0,04 % 3 3 0
L-U Ammatti koul utuskuntayhty mé Lohja 39,92% 39,92 % 6 462 1782 222
Uudenmaan eri tyispal velut Mantsgda 6,287% 6,287% 564 1106 11
Uudenmaan péihdehuollon ky Hyvink&a 6,9 % 6,9 % 102 2 1
Uudenmaan liitto HKki 339 % 3,39 % 27 48 1
Vadra Nyl ands Yrkeskola Karjaa 2,53% 2,53% 44 4 -7
Osak kuusyhteisot
Asunto Oy Lohjan Marja Lohja 35,92 % 35,92 % 290 0 0
Kiinteistd Oy Ojamonkuus Lohja 4540 % 45,40 % 78 78 0
Kiinteist6 Oy Lohjan Keskusaukio Lohja 27,00% 27,00 % 198 23 0
Kiinteistd Oy Pdliisikuja Lohja 40,00% 40,00 % 33 4 2
Kiinteistd Oy Riikuntie Lohja 20,00 % 20,00 % 35 7 1
Rosk’n Roll Oy Ab, vuoden 2006 tiedot Lohja 2514 % 25,14 % 1661 1482 27
Manty nummen L&mp6 Oy Lohja 16,66 % 41,66 % 65 30 0
Ojamon Lampo Oy Lohja 572 % 26,71% 317 268 13
Routi on Huolto Oy Lohja 9,23 % 39,79% 58 29 2
Routi onméen Palvelukeskus Oy Lohja 43,45 % 43,45 % 72 50 5
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10.6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA SAILYTYSTAVOISTA

Luettelo kaytetyi ga kirjanpitokirjoista ja Silytystavoista

* péivékirja sdhkdisessd muodossa, cd-levyllé
* paakirjat sahko1sessa muodossa, co-levylld
* tasekirja sidottuna ki rjana

* tilinpaatGserittelyt sidottunakirjana

* kdyttdomaisuuskirjanpito paperitulosteena
Tostelagjit

BUD, BUDM talousarvio jatalousarvi omuutokset

ALKUSA avaavan taseen saldot

MEMO muistiotositteet

MUIST Sisaset muistiotositteet

M03-M99 myyntilaskutukset

MANU manuaalisuorituk set

MANUAS, MANUV, MANUHO manuaalisuor. asuntovuokrat, vesilaskutus ja Hiiden Opisto
ORPAL ostoreskontran pal.aineisto

VIITEA, VIITEV myyntiresk. viitesuorituk set

TILIOT, TILIO2 kassa- ja pankkitilit

PAL310-PAL 999 pakat

OSTOKI-OSTOU ostoreskontra

CPU cpu-k assat

SONET varastokirjanpito

SOST sos aalityd

Lohja 31.3.2008

KAUPUNGINHALLITUS

”Lt%/ A \C/ZK@//L U U({@ ‘@%/E/\\[@&f/\__z
/qj#’ ,/// oz 54?77
\M}-ém}&&% //0”/ W /757@4//%

72@1/ 702\

P —

’/ —/(/(—«_—/"—/‘

-

e
L

Edelli oleva tilinp#détds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Lohjalla /& /% 2008

Oy Audiator Ab
JHT T-yhteisd

= L
aimo Vamlo Kaila
JHTT, HTM
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11 TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2007

Lohjan kaupungin valtuustolle

Olemme tarkastaneet Lohjan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen vuo-
delta 2007. Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan laatima tilinpaatés siséltaa ta-
seen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman, konsernitaseen ja niiden liitetiedot sekéa ta-
lousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Tilintarkastus on tehty hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
téksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa on tallin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisélla olennaisia virheit tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty toimielinten jasenten ja kunkin toimielimen teh-
tavaalueen johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta kuntalain perusteella
seka tarkastettu sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisuutta ja valti-
onosuuksien perusteista ja kaytosta annettujen tietojen oikeellisuutta. Tarkastus on
toteutettu riittavan varmuuden saamiseksi siita, ettd hallintoa on hoidettu lain ja val-
tuuston paatésten mukaisesti.

1. TARKASTUKSEN TULOKSET

1.1 Hallinto
Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

Perusturvalautakunta, sivistys- ja vapaa-aikalautakunta ja tekninen lautakunta ylittivat
niille osoitetun mééararahan ja toimintakatteet olivat talousarviota heikompia. Perus-
turvalautakunnassa ja teknisessé lautakunnassa menojen ylitysta on katettu tulojen
ylityksilla. Sivistys- ja vapaa-aikatoimessa tulojen ylitys on ollut vahaisempi. Sitova
investointiin osoitettu mééraraha ylitettiin monessa hankkeessa. Ylitysten yhteismaa-
ra on 1,4 milj. euroa.

Tulojen ylityksen kayttaminen toimintamenojen kattamiseen talousarvion mukaan
edellyttda kaupunginhallituksen hyvaksymista. Kaupunginhallitus ei varainhoitovuo-
den aikana ole ylityksien kattamista kasitellyt.

Kaupungin sisdinen valvonta ja konsernivalvonta on jérjestetty asianmukaisesti. Val-
tionosuuksien perusteista ja kaytésta annetut tiedot ovat oikeita.
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1.2 Kirjanpito ja tilinpaatds

Hiidensalmen alueen maanvaihtoon ja vanhojen kaatopaikkojen hoitoon tilinpaatok-
sessa on varattu 900.000 euroa pakollisen varauksen lisdyksena. Kaupungin taloutta
arvioitaessa on otettava huomioon se, etté varaus todennékdisesti ei ole riittava.
Moottoritien rakentamisen kustannuksiin on sovellettu 20 vuoden poistoaikaa. Val-
tuuston hyvéaksymassa poistosuunnitelmassa poistoaika on 5 vuotta. Poistosuunni-
telman muutos on valmisteilla.

Muutoin kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatés on laadittu tilin-
paatoksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti ja ne antavat
kuntalain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, talou-
desta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista.

2. LAUSUNTO TILINPAATOKSEN HYVAKSYMISESTA JA VASTUUVAPAUDEN
MYONTAMISESTA

Esitamme tilinpaatdksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista kaupungin hallintoa ja taloutta hoitaneille
toimielinten jasenille ja tehtédvaalueiden johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.—
31.12.2007.

Lohjalla 18. paivana huhtikuuta 2008

Oy Audiator Ab
JHTT-yhteis6

o <l
aimo Vainio-Kaila
JHTT, HTM
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12 ARVIOINTIKERTOMUS

12.1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINNAN PAINOPISTEET

Tarkastuslautakunnan tehtavét on maaritelty kuntalain 71 ja 75 8:ssé seka kaupungin tarkas-
tussddnnossa. Lautakunnan erityisend tehtévana on arvioida ovatko valtuuston asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutunest.

Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

Jasen Henkilok ohtainen var ajasen
Paul Packalén, pj Terho Tikkanen

Pentti Jarvinen, vpj Pentti Halme

Veikko Lopanus Pentti Ristikartano

Seija Salokari Marja-Leena Heinonen

Aila Saarinen Tuulia Stal

Kari Méntyharju, tarkastuslautakunnan sihteeri

Tarkastuslautakunta saavutti talousarviovuodelle asetetut talouddlliset ja toiminnalliset tavoit-
teensa. Vatuuston méérarahaksi vahvistamatoimintakate oli -64 987 €jatoteumacli -64 648 €
(99,5 %). Tarkastuslautakunnan osuus on kuten edellisenakin arviointivuotena 0,04 % kaupungin
koko toimintakatteesta.

Tarkastuslautakunta piti vuoden 2007 aikana kahdeksan kokousta, joista kaksi kohdistui yksin-
omaan vuoden 2006 arviointikertomuksen laatimiseen. Tarkastuslautakunta panosti kuluneena
toimintavuotena mm. arviointikertomuksen rakenteen uudistamiseen jasai syksylla 2007 kun-
niamaininnan johtopaatosten ja suositusten raportoinnista tilintarkastusyhtié PWC:n jérjestamas-
sa Vuoden Arviointikertomus-kilpailussa.

Tarkastuslautakunta laati kevaalla 2007 tydohjelman ja aikataulun, jota noudatettiin perentymalla
jatutustumalla allakerrottuihin arviointikohteisiin.

Arviointikertomuksen laatimisen lisdksi tarkastuslautakunta haastatteli kevétkaudella kaupungin
puutarhuria ja henkil 6stén kehittamispaallikkda seka tutustui Kartanomaen vanhainkodin toimin-
taan ja vanhustydn haasteisin.

Syyskaudella lautakunta keskittyi Lohjan sairaalan péivystysyksikon ja vuodeosasto 5:n, Hiiden

Opiston ja M antynummen péivakodin toimintaan tutustumiseen.

Y |la mainittujen tutustumis-/tarkastuskohteiden vastuuhenkil 6iden haastattel uissa pdépaino oli
strategisten tavoitteiden ja tal ouden tunnusl ukujen seurannassa seka toiminnan nykytilan jatule-
vien haasteiden kartoittamisessa. Haastattel uissa ja tutustumiskdynneissa esille nousseet asiat
ovat myos tarked osa tdman arviointikertomuksen |éhdeaineistoa.

Kaupungin tilintarkastuksen suoritti kaupunginvaltuuston valitsema JHT T-yhteisd Oy Audiator
Ab. Varsinaisia vuoden 2006 aikana laskutettuja tilintarkastuspaivia kertyi yhteensé 54. Vastuul-
lisenatilintarkastgjanatoimi JHTT, HTM Raimo Vainio-Kaila, joka raportoi lautakunnalle tar-
kastussuunnitel man toteutumisesta ja tarkastuksessa tehdyisté havainnoista. Tilikauden aikana
tehdyissa tarkastuksissa on varmistettu, etta hallinto toimii lain ja valtuuston paétdsten mukaises-
ti. Toiminnan tarkastuksessa painopiste on ollut elatustukien ja avustusten maksatuksessa, henki-
|6kunnan ja luottamushenkil 6iden muistami skaytannoissa, oppilastietojen dokumentoinnissa,
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musiikkiopiston taloudellisen tilan analysoinnissa ja investointien kirjaamisessa. Pistokokeina on
tarkastettu useamman tulosyksikodn taloudellisia tapahtumiaja niihin liittyvia tositteita. Tarkas-
tuksen yhteydessa on myds arvioitu seka kaupungin siséisen valvonnan toimivuutta etta riskien-
hallintaa.

122 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ARVIOINTIKRITEERIT

Toiminnallisten jataloudellisten tavoittel den toteutumista arvioidessaan tarkastuslautakunnalla
oli kaytettéavissaan tal oussuunnitelma 2008-2009 ja talousarvio 2007, vuoden 2007 tilinpaétos ja
tuloskertomukset, luottamushenkil 6luettel o, henkil dstoraportti, tilintarkastajan raportit tilintar-
kastuksen toteutumisesta, siséisen tarkastuksen kausiyhteenvedot seka toimidinten poytakirjat ja
muut selvitykset jaraportit. Valtuuston asettamat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ovat ensisijaisiaarviointikriteergjaja ne ovat tasapainotetun tuloskortiston (BSC) lahtdkohtana.
Tavoitteiden toteutumista on seurattu tarkastuslautakunnan kokousten yhteydesséa seka kolman-
nesvuosiraportoinnin yhteydessa. Tarkastuslautakunnan eddlisen vuoden (2006) arviointikerto-
muksessa esittéamét johtopaadtokset ja niiden pohjaltatehdyt suositukset ovat luonnollisesti vuo-
den 2007 seurannan kohteena ja muodostavat siten yhden térkedn arviointikriteeristén vuoden
2007 arviointikertomukseen.

Arviointia suorittaessaan tarkastuslautakunta on ottanut ylla mainittujen lisaksi huomioon tili-
kauden aikaisiin painopistealueisiin tekemansa arviointi- ja tutustumiskaynnit, kaupungin palve-
|utoi minnasta muutoin saadut kokemukset seka kaupungin asukkailta saadut pal autteet.

Arviointi on suoritettu ensiksi talouddl listen mittareiden osalta kaupunki- ja konsernikokonaisuu-
tenajasen jadlkeen toimiala-, lautakunta- ja tulosaluekohtai sena kokonaisarviointina (toiminnalli-
nen jataloudellinen nakdkulma). Erityistd huomiota on kiinnitetty vuoteen 2013 ulottuvalle stra-
tegiakaudelle asetettujen tavoittei den toteutumisen edistamiseen, henkil dstokertomuksen asioihin
seké yksikkdkustannusten kehitykseen yleiseen kustannustasoon nousuun verrattuna. Kuntata-
louden menojen hintaindeksin nousu vuoden 2007 aikanaoli 3,6 % jakuntien toimintakulujen
keskimaarainen kasvuprosentti oli 5,3 % (arvio). Y ksikkokustannusten absoluuttisia euromaaria
kustannuslaskennalli sesta ndkokul masta arvioidessa on otettava huomioon, etta viel & toistai seksi
(v. 2007) ne evét Lohjan kaupungissa sisalla kaikkia aiheutuneita kustannuksia (hallinnon kus-
tannukset + relevantit padomakustannukset). Tama el vaikuta yksikkdkustannusten vertailukel -
poisuuteen eddlisiin arviointivuosiin verrattuna.

SEUTUYHTEISTYO

Kunta- ja palvelurakenneuudistus

Lait kunta- ja pavelurakenneuudistuksesta (PARAS-laki) seka kuntajakolain muuttamisesta as-
tuivat voimaan 23.2.2007. Kuntarakenteen osalta konkreettisena lopputuloksena on Sammatin
kunnan valtioneuvostolle jattdma hakemus liittymisesta Lohjaan vuoden 2009 alusta lukien. T&
han kuntaliitokseen liittyva valmisteluty® on jo aloitettu eri hallintokunnissa ja val mistel uproses-
sin aikataulullisesti jatoiminnallisesti tehokas loppuunsaattaminen on yksi suurimpia painopiste-
alueita vuoden 2008 aikana. Padvastuu kuntaliitosvalmistelun organi soimisesta ja toteuttamisesta
on keskushallinnolla.

Sosiaali- ja terveydenhuoll ossa tehtiin mittava rakenteellinen paétos, jossa muodostetaan Siunti-
on kanssa yhteistoiminta-alue. K&ytanntssa tdma tarkoittaa sita, ettd Siuntion kunnan koko sosi-
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aali- jaterveydenhuollon organisaatio siirretéan Lohjan kaupungin yhtei slautakunnan aaisuuteen
1.1.2009 lukien. Y hteistoiminta-alue lagjeni vuoden 2008 alussa, kun Inkoon kunta tuli mukaan
yhteistyéhdn. LOST-yhteisty6té (Lohjan, Siuntio ja Inkoon sosiaali- ja terveydenhuolto) varten
on perustettu kolme tyéryhmaa yhteistyokuntien edustgjista ja néiden kolmen tyéryhman tydn or-
ganisoiminen, yhteensovittaminen ja k&ytannon selvitystyo vaatii runsaasti henkilresursseja
Lohjan perusturvakeskuksesta.

Seudullinen yhteistyd

Seutuyhtei sty jatkui vuoden 2007 aikana varsin vilkkaana. Esimerkkeina ndisté ovat maankay-
ton, asumisen ja elinkeinot kattava MAL-selvitystyo (toteutettiin koko Lansi-Uudelemaalle),
Hiiden alueen yhteinen hankinta-asiamies, kahdeksan kunnan vesihuollon palveluyksikon kartoi-
tustyo, paétos Lansi-Uudenmaan ympéristoterveys-tulosalueen (7 kuntaa) perustamisesta, suun
terveydenhuollon prosessien kehittamiseen, tuotteistamiseen, seudulliseen paivystykseen jagjan-
varaukseen seké keskitettyyn laskutukseen tahtééva Suuke-hanke ja Hiiden ja Lansi-Uudenmaan
seutujen yhteinen péivystystoiminta. Vastuu seudullisten hankkeiden hallinnoinnista on jaettu
hankekohtaisesti yhteistydkuntien kesken. Tarkastuslautakunta voi ylla mainittujen seudullis-
ten kehittamishankke den ja niissa saavutettujen konkreettisten tulosten perusteella todeta,
etta yhteistyon suunta on ollut positiivinen. Lansi-Uudenmaan ja Hiiden alueen seudullinen
hajanaisuus, toimintaymparistdn rakenteelliset muutokset ja yhtenaisen seudullisen identi-
teetin puute ovat kuitenkin haasteita, joihin ei 10ydy ratkaisua lyhyella aikavalilla.

Taloudellisesta ja erityisesti paatoksenteon nakokulmasta seudullisen yhteistyon eri muodot ja to-
teutustavat asettavat vaatimuksen reaaliaikaiselle ja nykyista huomattavasti kattavammalle kus-
tannuslaskennalle. Tahan haasteeseen Lohjan kaupunki on vastannut keskushallinnon vetamana
arviointivuoden aikana kartoittamalla toimial ojen kustannuslaskennalliset erét ja pilotoimalla
kustannuslaskennan teknisen toteutuksen taloushadlinnossa. Miel estamme kustannuslaskennan
kehittaminen ja tydentdminen (mm. tuotteistaminen) on kuntatal ouden ohjauk-
sen,vertailtavuuden ja tasapainottamisenkin kannalta valttamattnta ja toivomme, etta sii-
hen panostetaan resursseja jatkossakin.

KAUPUNGIN TALOUDELLINEN ASEMA

Talouden kehitys ja kaupungin talousarvion toteutuminen tilikaudella 2007

L ohjan kaupungin taloudd linen asema helkkeni vuosikatteen osalta eddl lisesté kertomusvuodesta
noin 2,2 miljoonalaeurolla (34 %) jatilikauden tulos jai 3,4 miljoonaa euroa alijddmaiseks. Ko-
konai suutena kaupungin talouden tunnusluvut heikkenivét lagjalla rintamalla vaikka positiivista
muutostakin kertyi mm. toimintatuottojen, verotul ojen ja valtionosuuksien suhteen.

Muutetussa talousarviossa vuosikattedle oli asetettu tavoitteeksi 1,87 M€ja vertailukelpoinen
toteuma ilman myyntivoittoja (myyntivoittojael sisdlytetatalousarvioon) oli 1,18 M€ Muutet-
tuun valtuuston hyvaksymaan tal ousarvioon nahden toimintakate ilman k&yttéomaisuuden myyn-
tivoittojaja varausten muutoksia (e budjetoidatal ousarviossa) oli hoin miljoona euroa arvioitua
heikompi ja alkuperaisen talousarvion mukaisesta toimintakatteesta jaatiin noin 3,5 miljoonaa eu-
roa. Tahan tilanteeseen johti toimintakulujen kasvu 16,3 miljoonalla eurolla (10,2 %) edelliseen
arviointivuoteen ja 4,9 miljoonan ylitys (2,6 %) muutettuun talousarvioon 2007 verrattuna seka
varausten lisdys (mm.pilaantuneet maaperat)1,8 miljoonallaeurolla.

Omaisuuden myynnista kertyi noin 3,1 M€myyntivaitot, jotka paransivat tulosta olennai sesti
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eddlisvuosien tavoin. Vuosikatteen ja poistojen suhdetta kuvaava tunnusluku romahti 55,5
%:iin, mita pidetaan heikkona tulorahoituksena. Vuonna 2006 vastaava tunnusluku oli 89,7 %,
sitd edeltdvana vuonna 46 % javiimeks tulorahoitus oli tasapainossa vuonna 2004, jolloin vuo-
sikateriitti juuri poistojen kattamiseen (suhdeluku 100%). Huolestuttavinta téssa viimeisen kol -
men arviointivuoden trendissd on se, etta vuosikatteen pitéisi pitemmalla aikavalilla kattaa pois-
tojen lisdksi myos investointitarpeen lisdys, jotta kuntatalous toimis tervedlaja kestavalla poh-
jala. Investointitarpeiden lisdysrasittaa yleensd kehittyvid ja kasvavia kuntia. Miel estdmme vuo-
sikatteen parantaminen edel lyttaa seka pysyvia kustannusrakenteellisia muutoksia, toimin-
taprosessien (palvel un tuottamistapojen) kriittista tarkastelua ettd myds toimintatuottojen
kasvattamista. Asia korostuu entisestéan tulevien vuosien aikana, kun lisaantyvat rekrytoin-
tipai neet nostavat henkiléstbmenoja, joiden osuus kaupungin koko toimintakatteesta oli ar-
viointivuotena 56 %.

Positiivisena tal ouden kehityksena voidaan tarkastuslautakunnan midesta pitéé verotul ojen voi-
makasta 8,8 %:n kasvua, joka on korkein tunnusluku vuoden 2001 jakeen. Myds toimintatuotot
kasvoivat 10,2 %:llavuoteen 2006 verrattuna, mutta henkil 8stokulujen, palvel uostojen seké aine-
, tarvike- jatavarahankintojen suuri euromaarainen kasvu painoivat tilikauden tuloksen yhdessa
varausten ja korkokulujen nousun kanssa jalleen negatiiviseksi. Suurin euromaaréinen ja suhted -
linen (%) kasvu oli palvelujen ostoissa (10,3 M€= 16,7 %), henkiltstokuluissa (5 M€= 6,4 %)
jaaine-, tarvike- jatavarahankinnoissa (1,1 M€= 11,2 %). Palvel uostojen osalta asiakaspalve-
luostot muilta ylittivét talousarvion 3,9 miljoonalla eurolla. Noin puolet téta ylityksestd johtuu te-
kemammetilianalyysin perustedla siita, ettd MedOne:n péivystysmenot on kirjattu téllettilille
paivystystilin sijasta. Loput johtuvat mm. sosiaaliluonteisten menojen kuten lastensuojelun lai-
toshoidon ja vanhus- ja vammaispal vel ujen arvioitua suuremmasta kaytdsta. Muita suuria (yli
100 Te) ylityksia palvelujen ostoissa oli mm. kiinteistépalveluissa (159 Te), ateriakul jetuksissa
(119 Te), henkil 6stévuokrauksessa (269 Te), sairaankuljetuksessa (218 Te) jaterveyspalveluissa
(540 Te). Henkildstokulujen kasvuun vaikutti luonnollisesti syksylla tehdyt kuntasektorin
palkankorotukset, mutta palvelujen ostot seka aine- ja tarvikehankinnat vaativat mieles-
tamme perusteellisen selvityksen siitd, miksi talousarvio ylittyi ja mita toimenpiteita asiainti-
lan korjaamiseksi voidaan tehda tulevien vuosien varalle. Erityistéd huomiota tulee kiinnit-
taa niihin kulueriin, joissa kustannusten nousu edellisesta vuodesta ylittaa selvasti (> 6
%)kunnallisen yleisen kustannustason nousun. Ostovolyymien keskittaminen seudullisten
yhteisostojen kautta, vaihtoehtoisten palvelujen tuottamistapojen kartoittaminen ja ostopal-
velun kysyntaan vaikuttaminen (esimerkiksi konsultointikustannukset, lasten huostaanotot )
ovat mielestamme niita pitemman aikavalin toimenpiteita, joita pitaa aktiivisesti edistaa.

Kaupungin rahoituslaskelman tunnuslukuja arvioitaessa kiinnitimme erityistd huomiota
kaupungin likviditeetin heikkenemiseen. Kassavarat sulivat arviointivuoden aikana 426 000
eurolla, lainanhoitokate (vuosikate ilman korkokuluja/lainan lyhennykset + korot) laski 36 %o:lla
seké kassan riittéavyys laski 8,6 péivasta 7,4 paivaan €li 14 %. Investointien tulorahoitusprosentti
séilyi lahes ennallaan edellistéa arviointivuotta huomattavasti pienemmista (11,3 M€vs. 18,5 M§
investoinneista johtuen. Kaupungin omavarai suusaste on pudonnut vuoden 2004 ja 2007 valilla
76,3 %:sta 62,5 %:iin. Omavarai suusasteen heikkenemiseen vaikuttaa suurelta osin oman paé-
oman pieneneminen alijddmaisten tilinpdatdsten myota.

Erityisen huolestuttavaa mielestamme on se, etta Lohjan kaupungin velkaantumista e saatu
pysahtymaan tanakaan arviointivuotena, vaan lainojen kokonaismaara kasvoi 2,0 miljoo-
nalla eurolla. Lainamé&éra asukasta kohden on 1 391 euroaja se kasvoi hieman (39 euroa) eddli-
sestd vuodesta. Edellisessa arviointikertomuksessa esitimme tarkastusl autakunnan toiveen ale 1
000 euron asukaskohtaisesta lainaméadrasta Arviointivuoden, viimeisimpien vuosien tal ouskehi-
tyksen jatulevien investointipaineiden val ossa tdma tavoitetaso ndyttda karkaavan ulottumatto-
miin. My0s korkotaso jatkoi nousuaan vuoden 2007 aikana nostaen kaupungin korkokuluja yh-
dessd kasvaneen lainataakan kanssa 554 tuhannella eurolla €li peréti 38 % :lla vuoteen 2006 ver-
rattuna. Yhteenvetona joudumme taas toteamaan, ettd tama velka- ja korkokehitys kaventaa

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2007



85

talouden puskureita entisestaan tilanteessa, jossa pitdisi jo varautua hidastuvaan talouskas-
vuun. Tasapainossa oleva kuntatalous on kuitenkin yksi edellytys dynaamisen kaupunkira-
kenteen puitteiden luomiseksi ja kestévan kehityksen mahdollistamiseksi. Tata asiaa el voi
mielestamme jattaa syrjaan tulevia talousarvioita laadittaessa ja sen toteutumista val voessa.

2006 2007 2007 2007 2007 2007

euro/asukas Lohja Lohja Vihti Hyvinkaa Kirkko-  Jarvenpaa
nummi

Asukasmaara 36974 37352 27040 44648 35141 37975
Veroprosentti 18,5 18,5 19,25 18,5 18,25 18,25
Verotulot 2940 3166 3165 3219 3745 3273
Vuosikate 175 114 374 316 500 194
Poistot 195 206 263 284 229 179
Investoinnit, netto 342 204 480 314 462 485
Lainat 1353 1391 2027 1533 1111 1161
Tulorahoitus heikko heikko tasap tasap tasap tasap
Vuosikate, 20 55 142 111 218 108
% poistoista
Rahoitusvarallisuus -1442 -1570 -357 -1653 -1167 -1480

2007 2007 2007 2007 2007 2007
euro/asukas Porvoo Tuusula Nurmijarvi Kerava Nummi- Siuntio

Pusula

Asukasmaara 47832 35971 38626 33181 6029 5779
Veroprosentti 18,75 18 18,75 18 19,5 19,5
Verotulot 3712 3369 3249 3365 2599 3234
Vuosikate 519 421 429 394 24 136
Poistot 305 266 268 239 159 223
Investoinnit, netto 711 279 395 545 185 423
Lainat 2410 280 1597 1709 406 3157
Tulorahoitus tasap tasap tasap tasap heikko heikko
Vuosikate, 170 158 160 165 15 61
% poistoista
Rahoitusvarallisuus -2366 -595 -1825 -1883 -480 -3227

- Vuosikate on tulojen ja menojen erotus, eli se osatuloista, joka jad kéytettdvaks investointien rahoittamiseen tai
lainojen lyhentémiseen.

- Investoinnit, netto kertoo, paljonko kunta tarvitsee rahaa investointien rahoittamiseen.

- Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate kattaa poistot €li kunnan laskennallisen investointitarpeen, jolloin tun-
nusluku Yuosikate, % poistoista’on vahintédn 100. Tulorahoitus on heikko, jos tunnusluku j&& nollan ja sadan
vdlille. Jos vuosikate on miinusmerkkinen, tulorahoitus on epétasapainossa, koska tulot elvét riitd edes varsinaisen
toiminnan pydrittémiseen.

Valtakunnallisia vertailutietietoja vuodelta 2007 (Kuntaliiton tilinpdatdsarviot)

- Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti: 18,46 % (2006: 18,39 %)

- Kuntien keskimé&réinen vuosikate: 368 €asukas (2006: 327 eur/as)

- 20001-40000 asukkaan kuntien keskimaéréinen vuosikate: 305 €asukas (2006: 256 eur/as)
- Kuntien keskiméa&réinen lainakanta: 1559 €asukas (2006: 1464 eur/as)

Analyysi vertailukuntien tunnusluvuista 2007

Lohjan vuosikate on kehittynyt arviointivuoden aikana péainvastai seen suuntaan kuin valta
osdla muillaverrokkikunnilla (ka. 311 €as) sekéd vatakunnallisiin vertailutietoihin verrattu-
na. L ohja kuuluu vertailuryhmassa yhdessd Nummi-Pusulan ja Siuntion kanssa kun-
tiin, joiden tulorahoitus on varsin heikolla tasolla.
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Voimakkaimmin vuosikatettaan paransivat edd lisesta toimintavuodesta Vihti, Kirkkonummi,
Hyvinkaa, Tuusulaja Nummi-Pusula (negat. & posit.). Vihtia lukuun ottamatta nama kunnat
my0s pienensivét asukaskohtaisialainojaan.

Vaikka L ohjan asukaskohtaiset verotulot nousivat vuoden aikana selvasti (7,7 %), se on silti
vertailukuntien alakvartiilissa (sijoitus 9/11). Verrokkikuntien keskimaaréinen asukaskohtai-
nen verotulo vuonna 2007 oli 3291 euroa/asukas. Lohjan veroprosentti oli vuonna 2007 seké
valtakunnallisen etté verrokkikuntien (18,66 %) keskiarvon tuntumassa. Asukaskohtaisten
verotulojen ja sen vuosittaisen kasvuprosentin suhteen Kirkkonummi on selkeésti vertailu-
ryhman kérjessé.

Kaupungin asukaskohtaisen lainakannan osalta Lohja sijoittuu hieman kuntien keskiarvon
alapuolelle (véhemman lainaa) ja pérjaa hieman keskiarvoa (1526 €as) paremmin myos ver-
rokkikuntien keskuudessa. Rahoitusvarallisuuden suhteen Lohja sijoittuu keskiarvoa (-1
444 euroalas) heikommalle puolelle.

Nettoinvestoinnit olivat tdna arviointivuotena Lohjalla vertailuryhman toiseks pienimmét.

VALTUUSTON ASETTAMIEN TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yleinen luottamushenkiléhallinto

Y leisen luottamushenkil6hallinnon toimintakate 712 144 euroa oli muutettua talousarviota 23
576 euroa (3,3 %) parempi. Edelliseen arviointivuoteen verrattunatoimintakate kasvoi 5 %. Yk-
sikkokustannuksia arvioitaessa voidaan todeta, ettd |luottamushenkil 6hallinnon asukaskohtai set
nettomenot ovat pysyneet melko vakaana (noin 18 €asukas) viimeisen kuuden vuoden aikajak-
solla. Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen jajaostojen kokouksia jarjestettiin arviointi-
vuoden aikana yhteensa 55 kertaa.

Vuoden 2007 aikana luottamushenkilGille esitdtiin 9 valtuustoinfossa ajankohtaisia asioitaja
valtuustoseminaaregja jarjestettiin 4 kertaa. Kahdessa valtuustoseminaarissa kéasiteltiin talousar-
viota. Syksyn talousarvioseminaarin yhteydessa otettiin esille uuden talouden tasapainottamis-
ryhman kokoaminen keskeisista viranhaltijoista ja luottamushenkil Ghallinnon edustajista.

Vatuuston paéttamista asioista eniten yleison ja luottamusmieshenkil 6ston keskustel ua herétti
Jonsholeen hyvaksytty asemakaavan muutos, joka mahdollisti jatteenpolttolaitoksen sijoittamisen
M-real QOyj:n tehdasaluedlle. Muita suuria padtoksia olivat Elcotegin Lohjan tehdaskiinteistoon
liittyvét jarjestelyt, Kisakalliolle myonnetyt takaukset seké Karnaisten osayleiskaavan sekéd Rou-
tion ja Hiidensalmen kaavamuutosten hyvaksyminen.

K eskushallinto

K eskushallinnon toimintakate oli 148 774 euroa parempi (3 %) kuin muutetussa talousarviossa.
Toimintakatteen mdéra nousi kuitenkin 350 760 eurolla (8 %) edellisesta vuodesta | ahinna henki-
|6stokulujen, materiaalihankintojen ja vuokrien kasvusta johtuen. Y ksikkdkustannusten nousu e
kokonaisuutena ylittanyt yleista julkisen sektorin kustannustason nousua, vaikka henkil 6stopalve-
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luissa ja oikeuspal velujen pysakoinninval vonnassa yksi kkékustannukset nousivatkin yli 10 %.
Henkil 6stopal vel uissa yksikkdkustannukset kasvoivat tietoisesti tehdyista panostuksista johtuen.
Tietopaveujen toimintakulut ovat pysyneet eddlisen arviointivuoden tasolla. Keskushallinto
edisti arviointivuoden aikana kokonaisuutena hyvin keskesten strategisten tavoitteiden toteutu-
mista. Y dinpalvelujen maarittelya, palvelujen tarjontavertailua vertailukuntiin eikd itsearviointia
aloitettu vuoden 2007 aikana, vaan ne siirtyivét vuodelle 2008 toteutettavaksi.

Elinkeinopalvelujen tulosalue dlitti talousarvionsa 66 000 eurolla (7 %). Toimintatuotot kasvoi-
vat viime arviointivuoteen verrattuna 82 % jaylittivét talousarvion 23 000 eurolla (23 %). Eri-
tyisen myonteista kehitys oli asiantuntijapal veluiden myynnissa. Strategisesti tarkeiden toimin-
nallisten tavoitteiden toteuttamisen val ossa arviointivuosi oli my6s onnistunut. Y htend konkreet-
tisena alkaansaannoksena valmistui matkailun suuntaviivat vuosille 2007-2013, jossa on kolme
selkeéé painopistealuetta: Lohjan tunnettuus ja vetovoimaisuus, kaupungin infrastruktuuri mat-
kailun tukena ja aluedlisen matkailuyhteistyon kehittaminen. Matkailun painopistealueiden
jalkauttaminen kaytannon toimenpiteiksi on mielestamme haaste, johon tulee panostaa
myos riittévasti resurssga konkreettisten tulosten aikaansaamiseksi. Asialla on laajempaa-
kin merkitystd, silla Lohjan tunnettuudella ja vetovoimaisuudella on olennainen vaikutus
uusien yritysten ja asukkaiden sijoittumisen ndkoékulmasta. Yhteenvetona voidaan toimin-
nallisten aikaansaannosten, oheisten tunnuslukujen kehityksen seka talousarviovertailun
perusted|a todeta, etta tulosalueelle asetetut tavoitteet on saavutettu.

Tunnusluku 2006 2007 2007  Erotus%
toteuma tavoite toteuma (07 vs. 06)
Tyottomyysaste 6,3 7 59 -17,50 %
TyOpaikkojen mééra 15.448 15.500 15.325 -0,80 %
Perustetut/siirtyneet 205 160 205 0%
yritykset
Elinkeinopalvelujen -25,85 -26,67 -24,99 +4,3 %
toimintakate €as (parantunut)

* | ansi-Uudenmaan Y rityshautomossa toimi vuoden 2007 aikana 11 lohjalaista yritysta.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalue saavutti tandkin arviointivuotena seké taloudel liset etta
strategian kannalta keskeiset toiminnalliset tavoitteensa. Asukaskohtainen toimintakate e ole
kasvanut kolmeen vuoteen, mika on hyva saavutus yleisen kustannustason noustessa. Asukaskoh-
tai sten toimintakul ujen nousu eddlisesta arviointivuodesta oli 5,1 %. Prosessien tehostamisesta
saatiin arviointivuoden aikana jo konkreettisia tuloksia, kun taloushallinnon prosessien virtavii-
vaistaminen nakyy jo resurssitarpeessa ja siten toiminnan tehokkuudessa. Taositekohtainen yksik-
kodkustannus nousi kuitenkin 8,7 %:lla edellisesta vuodesta, silla resurssien uude leen kohdenta-
minen (yks henkil® ostoreskontrasta palkanlaskentaan) tapahtui kuluvan toimintavuoden alussa
eika siten ehtinyt vaikuttaa arviointivuoden kulukertymiin. Y ksikkdkustannuksen nousuun vai-
kutti my6s tehdyt panostukset sahkdiseen arkistointiin jatoisaalta Tapa-hankkeen (e toteutunut)
vamistelustajohtuneet nk. uponneet kustannukset (n. 6 000 §. Kustannuslaskennan kehittami-
sessa edettiin keskushallinnon johdolla kaikilla toimialcilla vyorytettavien hallinnon kustannusten
janiiden méarittelyperiaatteiden selvittamisella. Konkreettisena kustannuslaskennan k&ytannon
sovelluksena esitdtiin joulukuussa 2007 ostoreskontran kustannuslaskentapilotti, josta kévi 1&
pinakyvasti ilmi yksikkohinta (=ostolaskun rivihinta) ja sen muodostumiseen vaikuttaneet tekijat.
Kustannuslaskennan kehittdminen jateknisen toteutuksen jakauttaminen etenee vuoden 2008 ai-
kana. Midlestamme kustannuslaskennan kehittamisella ja jatkojal ostamisella pal velujen
tuottei stamiseen on olennainen strateginen merkitys vaihtoehtoisten palvelujen jérjestamis-
tapojen vertailemiseksi, kustannustietoisuuden ja laskutuksen kehittamiseksi seka ylipdansa
taloudd lisen paatdksenteon tueksi.
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HenkilOstopalvelut saavutti niin ikdan sille asetetut taloudelliset jatoiminnalliset tavoitteet.
Henkil 6stopal vel ujen vakituista tyontekijsa kohden lasketut yksikkokustannukset nousivat eddlli-
sen arviointivuoden 74,75 eurosta 86,39 euroon €li 15,6 % tietoisesti tehdyista toiminnalisista
panostuksista johtuen. Arviointivuoden aikana henkil 6stdpal vel uissa kohdennettiin voimavaroja
rekrytoinnin kehittamiseen ja henkil 6stén saatavuuden varmistamiseen. Lohjan kaupunkistrategi-
assa on madritelty yhdeks keskeiseksi padméaraksi hyvan ja houkuttelevan tydnantajan maine,
joka sisdltda mm. henkil6resurssien riittévyyden, rekrytoinnin kehittamisen, palkkauksen kilpai-
lukykyisyyden, osaamisen jatkuvan kehittamisen, tydyhteisdn hyvinvoinnin jaturvallisuuden seka
johtamisen vuorovaikuttei suuden. Esimerkkeina konkreettisi sta tuloksista yhdenmukai stettiin
rekrytointiin liittyvét menettelytavat, uudistettiin jalaadittiin yhdenmukai set rekrytointi-
ilmoitukset seka jarjestettiin rekrytointikoul utusta esimiehille. Palkkauksen kilpailukykyisyytta
tutkittiin vertaamalla L ohjan palkkoja kunta-alan ylei seen palkkatasoon ja padkaupunkiseudun
samankokoisten kuntien palkkoihin. Vertailuanalyysin yhteenvetona voidaan todeta, etté Lohjan
kaupungin palkkauksessa on jélkeenjaénei syytta verrokkikuntiin jayleiseen kuntatasoon verrat-
tuna. Lisaksi henkil 6kohtai sen suoriutumisen osuus palkkauksessa e ole télla hetkella merkittd:
valatasolla. Mielestdmme ylla mainittu pal kkavertailun tulos on huolestuttava tulevaa rek-
rytointitarvetta (suurten ikaluokkien elakdityminen) ja nykyisenkin henkilstén pysyvyytta
ajatellen. Rekrytoinnin ja henkil6ston pysyvyyden haastavuutta lisaé viela kuntasektorille
tyypillinen uralla etenemisen ja tydnkierron rajallisuus seka ns. tulospalkkauksen puute ja
sen soveltamisen vaikeudet. Varsin myonteista sen sijaan on ollut havaita se, etta tydhyvin-
vointikyselyjen tuloksia on pystytty jo purkamaan korjaaviksi toimenpitelksi. Haluamme
myOs muistuttaa, etta rekrytointiin ja hyvadn tydnantajaimagoon liittyvat osa-alueet eivat
ole yksin henkil 6stdpal vel ujen vaan myos jokaisen esimiehen ja luottamushenkilorgani-
saation asia.

Sahkoéinen asiointi kehittyi arviointivuoden aikana merkittavasti, silla noin puolet Lohjan kau-
pungin henkil6kunnasta pystyi kasitteleméaén ja siirtdmaan henkildstéhallinnon tietoja ja tapah-
tumia suoraan Pegasos-pal kanlaskentajarjestelmédn. Tarkastuslautakunta toteaa, etta tdman
kaltainen prosessien automatisointi, yksinkertaistaminen ja sita myota toimintojen tehosta-
mien ovat tervetulleita sovelluksia myds muilla hallinnon alueilla.

Henkilostoker tomus

Lohjan kaupungin henkil 6stokertomusta arvioidessa ja anal ysoi dessa kiinnitimme huomiota hen-
kil6n ikérakenteeseen ja el 8koitymiseen, johtamisen kehittdmiseen, sairauspoissaoloihin, henki-
|6stéhallinnon prosessikuvauksiin seka seudulliseen yhteistyohon. Edellisellasivullakirjoitet-
tuun rekrytointiin olennaisesti vaikuttaviin nakokulmiin perustuen on hétkahdyttavaa todeta, etta
yli 50-vuotiaiden osuus henkil6kunnasta on lahes 37 %. Heidan poistumisensa tydelamasta 1-15
vuoden paasta koettelee rankasti kaupungin kil pail ukykyisyytta tydnantajana seké esimiesten rek-
rytointiosaamista. Ammattiryhmittéin tehdyn ennusteen mukaan suurimmat el ékked le jaévét
ammattiryhmét tulevat liséksi peruspalveluiden osagjista kuten peruskoulun jalukion lehtoreista,
kodinhoitgjistaja kotiavustajista seka sihteereisté. Edella mainittujen faktojen ja ennusteiden va-
lossa haasteet johtamisen —varsinkin muutosjohtamisen - kehittamiselle seka tyoyksikoiden tyo-
hyvinvoinnin ja palkkauksen edistémiselle ovat toddllamittavat. Toivomme, etté naihin henki-
|6stdasi oihin varaudutaan ajoissa ja niihin priorisoidaan myos tarvittavat resurssit.

Y htend myonte sena kaanteend arviointivuoden aikana voidaan pitéd sitd, etta sair auspoissaolo-
jen maara kaantyi laskuun (1183 paivaa i 3,34 %) vuoteen 2006 verrattuna. Sairauspoissaolo-
jen jakaumaa analysoitaessa oli myos positiivista huomata, etté 41 % kaupungin tyéntekijoista ei
ollut paivaskéan sairaana vuoden 2007 aikana. Lisaksi lyhyiden (1-3 paivad) ja keskipitkien (30-
59 péivad) sairauspoissaolojen kasvu on pysahtynyt. Toteamme kuitenkin, ettéa ennaltaehkaéi-
sevaa ty6ta sairauspoissaol ojen vahentamiseksi on tydnantajan vaikutusmahdollisuuksien

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2007



89

puitteissa syyta jatkaa, silla sairauspoissaolot ovat positiivisesta kadnteesta huolimatta 13,3
% korkeammalla tasolla kuin vuonna 2004.

Henkiléstohallinnon prosessikuvausten osalta on mielestamme merkittavaa se, etta henki-
|6stéhallinnon intranettia on paatetty uudistaa. Toivomme, etté uusi roolipohjainen intra-
net osaltaan edistéad esimiestyon sujuvuutta seka henkil6sto- ja esimiestyota koskevan kes-
keisen ohjeistuksen kaytannon tulkitsemista ja noudattamista.

Oikeuspalvelujen tulosalue jai 55 000 euroatavoitteeksi asetetutusta toimintakatteesta. Suurelta
osin tama johtui siitd, etté pysakointitunnustusten tuotot (50 000 § kohdistettuun oikeaan toi-
mintavuoteen €li siihen vuoteen, jotako. pysakdintitunnukset koskevat. Taman liséksi arvioitua
suuremmat sisdiset vuokrakulut (16 000 § heikensivét toimintakatetta. Arviointivuosi oli oike-
uspalveluille toiminnallisesti haastava johtuen mm. eduskuntavaalien jérjestamisestd, Elcoteqin
tehdashallin kiintel stojarjestelyihin kohdistuneesta tydpanoksesta, julkisiin hankintoihin liittyvien
oikeudenkayntien hoitamisesta seka erityisesti vajaavaltaisten edunvalvonnan seka kuluttajaneu-
vonnan valtiollistamispadtokseen ja sen pitkittymiseen liittyvista henkil 6stonakokulmista. Toi-
mintakul ut/pysakointivirhemaksut kuvaava yksikkdkustannus nousi vuoteen 2006 verrattuna 12
%:lla padosin virhemaksujen madran 5 % laskun my&téa.

Tietopalvelut ylitti tuloenemméi sen toi mintakatteensa 40 000 eurolla. Lohjan omia yksikkdkus-

linto etta Lohja) toimintakulut ovat toiminnan lagjuuteen ja haasteisiin ndhden varsin maltillisella
tasolla. Strategisesti merkittavia toiminnallisia sasavutuksia oli tietoyhteiskuntaval miuksien para-
neminen seudullisen potilasti etoj arj estel mdhankkeen valmistuttua, siséisen atk-koulutuksen jat-
kuminen toimisto-ohjelmien ja uuden sdhkopostijarjestelman koulutuksilla seka tietohallinnon
toimintaympéaristoon liittyvien strategioiden ja ohjeiden tdydentdminen ja paivittaminen. Tieto-
palvelut on panostanut toiminnassaan ongel mien ennaltaehkéisyyn (mm. tietoturva- jatietosuoja
ohjeistuksen laatiminen), riskienhallintaan ja tietoteknol ogisten mahdollisuuksien hyodyntémi-
seen. Yhteenvetona voimme todeta, etté tietopalvel ut toimivat talous- ja henkil dstoresurs-
seihinsa suhteutettuna varsin kustannustehokkaasti ja panostavat toiminnassaan kiitetta-
vasti myos |ahitulevaisuuden toimintaedel lytysten turvaamiseen ja kartoittamiseen.

Perusturvalautakunta

Per usturvalautakunnan toimintakate -78 896 735 euroa ylitti muutetun talousarvion noin 1,6
miljoonalla eurolla (2,1 %) ja toimintakatteen méara kasvoi noin 8,5 M€di perati 12 % vuoteen
2006 verrattuna. Perusturvakeskuksen asukaskohtaiset nettomenot ovat kasvaneet tasaisesti vuo-
desta 2000 lahtien lukuun ottamatta vuotta 2004 (palkkakulujen lasku 30 % henkilGstésiirroista
mm. HUS:ille johtuen). Huolestuttavaa tal ouden tasapainon kannalta on se, etta nettomenojen
kasvun kulmakerroin jyrkkeni arviointivuoden (2 114,06 €as) ja vuoden 2006 (1 905,29 €as)
valilla. Ylitykset johtuivat suurelta osin samoista tekijoista kuin edellisindkin vuosina i 1ahinna
erikoissairaanhoidon seké vanhus- ja vammaispal vel ujen seka hoivapal vel uiden ennakoitua suu-
remmalla ostopalvelukulujen kasvulla. Lisaksi uusi vuodeosasto 5 Lohjan sairaalan yhteydessa
vaikutti olennaisesti perusterveydenhuollon kuluihin ja sitd kautta luonnollisesti my®s asukaskoh-
taisten toimintakul ujen jyrk&hkd6n nousuun. Asiakaspalvelujen ostot ovat euromaaraisesti perus-
turvan suurin kustannuser, jossa ylitysté kertyi muutettuun talousarvioon ndhden lahes nelja mil-
joonaa euroa. Henkildstokulujen alitus noin 1,1 miljoonalla eurolla, avustusten ennakoitua pie-
nempi toteuma (376 t€ |ahinna tydmarkkinatuen arvioitua pienempi kuntaosuus) eika arvioitua
841 000 euroa suurempien toimintatuottojenkaan yhteisvaikutus riittényt kompensoimaan palve-
luostojen aiheuttamaa kustannusylitysta. Y lityksen taustalla on kaksi pdatekijad, jotka ovat palve-
Iujen kysynnan ja ostopal vel ujen hintatason kasvu. Vaikutusmahdollisuudet ensiksi mainittuun
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ovat varsin rgjaliset lyhyella aikajanted | ja jakimmainen tekija on pitkalti markkinavoimien pu-
ristuksessa. Mielestamme pal veluverkon ja palvelutason maéarittelyn ja priorisoinnin (laki-
saatei syyden puitteissa) seké prosessien virtaviivaistamisen kautta voidaan keskipitkalla (2-
5 vuotta) aikajanteel|a saada aikaan pysyvia taloutta tervehdyttavia tuloksia. Olemme kiin-
nitténeet tdhan asiaan huomiota myos edel lisessd arviointikertomuksessa. Palvel utason
maarittelysta eri kategorioihin ja esimerkiksi tilaaja-tuottajamallin soveltamisesta on kay-
tannon esimerkkegja muista kunnista MAI SEMA-hankkeen (terveydenhuollon kustannusten
ja rakenteiden avaaminen ja kehittdminen) piirista.

Perusturvakeskuksen palvelujen kysyntaén ja kustannusrakenteeseen vaikuttavia taustamuuttuijia,
yksikkdkustannusten kehitysta viimeisen kolmen vuoden gjanjaksolla seké eddlla mainituista joh-
tuvia eri tulosalueiden toistuviatalousarvion ylityksid kuvaa osaltaan alla oleva taulukko. Erityi-
sen huolestuttavaa oli mielestamme se, ettd lasten huostaanottojen maara on kasvanut voi-
makkaasti, erikoissairaanhoidon hoitojaksokohtaisen yksikkdkustannusten kasvu (6,3 %)
ylittéa yleisen kustannustason nousun ja per usterveydenhuollon asukaskohtaiset toiminta-
menot ovat kasvaneet voimakkaasti (hoitopaikkojen lisdykset huomioiden .Y hdeksén vuoden
aikana perusterveydenhuollon asukaskohtaiset toimintamenot ovat kasvaneet 351 eurosta 564 eu-
roon (60,7 %).Y ksittéisten tulosal ueiden talousarvion pitévyyteen, yksikkotkustannusten kehityk-
seen samoin kuin toiminnallisesti merkittaviin hankkeisiin ja haasteisiin palataan myéhemmin tu-
losaluekohtai sessa tarkastel ussa.

Toiminnallisesta ndkdkulmasta voidaan toimialan yhteenvetona todeta, ettd kaikki merkittavét
tavoitteet kyettiin saavuttamaan. Lohjan sosiaali- ja terveydenhuoltoalue LOST :in valmistel uty 6t
olivat vuoden ehdottomasti merkittavin ja samalla my6s henkil resursseja vaativin hanke perus-
turvakeskuksessa. Miglestamme oli ilahduttavaa havaita myos se, etta uuden toimialajohta-
jan myota tietyt kehittamishankkeet saivat uutta puhtia ja asioihin saatiin uusia nakokul-
mia. Yhtena esimerkkina uudesta nakdkulmasta on kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja
sen edd lyttdman kartoitustyon aloittaminen perusturvakeskuksessa vuoden 2007 loppupuo-
lella. Perusturvakeskus toimii tietohallinnon lisaksi pilottina tassa strategisesti merkittavas-
sa kehitystyossa, joka tahtaa viime kadessa riskienhallinnan jalkauttami seen saumattomak-
si osaksi strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua ja johtamista.
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Per ustur van keskeisten tunnuslukujen ja yksikkokustannusten kehitys 2005-2007

Tulosalue/tunnusluku 2005 2006 2007 Muutos-% 06
07
Hallintopal vel ujen toimintakate/asukas -33 -17 -14 -17,60 %
Toimintakate/vuokra-asunto m? 20 22 23 4,50 %
Vanhuspalvelut: yli 65-v asukkaiden maara 5083 5210 5636 +8,2 %
Vanhuspalvelut: yli 75-v asukkaiden médra 2188 2270 2146 -5,50 %
Vanhuspal velujen toimintakul ut/yli 65-v 2026 1904 1891 -0,70 %
Vanhuspal velujen toimintakate/yli 65-v -1434 -1447 -1475 +1,9%
(helkentynyt)
Vammaispalvelujen asiakasmaéra 668 649 757 16,60 %
Vammai spal vel ujen toi mintakul ut/asukas 111 127 136 7,10 %
VVammai spal velujen toi mintakate/asukas -107 -125 -133 +6,4 %
(helkentynyt)
Sosiaalitydn toi mintakul ut/asukas 197 192 194 1%
Sosiaality6: huostaan otettujen madra 78 95 125 31,50 %
Toimeentul otukeen oikeutettujen 1499 1360 1251 -8,00 %
ruokakuntien madra
Perusterveydenhuollon laitoshoitopaikat 100 100 148 48 %
(sis. Vuodeosasto 5)
Perusterveydenhuollon hoitohenkil 6std/ 10 58,2 62 68 9,60 %
000 asukasta
Perusterveydenhuollon 451 441 564 27,90 %
toi mintakul ut/asukas
Erikoissairaanhoidon hoitojaksot 12432 14417 14726 2,10 %
Erikoissairaanhoidon 2561 2286 2431 6,30 %

toimintakul ut/hoitojakso

Hallinto- ja talouspalvelut ditti talousarvion 156 000 eurolla (37 %) |&hinna arvioitua pienem-
pien vuokra- ja henkil 8stokul ujen seké palvel uostojen ansiosta. Paras-lainsééddanndn voimaantulo
helmikuussa 2007 ja sen mukanaan tuomat val misteluty6t ja ohjausvastuu seutukuntien (Siuntio,
Inkoo, Sammatti) kanssaleimasivat yhdessd muiden perusturvan kehityshankkeiden kanssa vuot-
ta 2007 jatyo jatkuu sekatiivistyy vuoden 2008 aikana.

Vanhus- ja vammaispalvelut ylitti talousarvion miltei yhta paljon kuin edeltdvanakin arviointi-
vuotenadli 473 000 eurolla (3,7 %) jatoimintakate kasvoi eddlisestatilikaudesta

8,0 % (2006: 7,5 %). Ylityksen aiheuttavat kustannuserétkin olivat suurelta osin samojakuin
vuotta aikaisemmin. Vanhusten ja mid enterveyskuntoutujien asumisostopalvel ut ylittivét talous-
arvion 313.000 eurolla, kehitysvammapal vel uiden kayttd kasvoi jopa 724 000 eur olla (20,7 %)
edd liseen arviointivuoteen verrattuna ja omaishoidon tuki pysyi vuoden 2006 tasolla ylittéen kui-
tenkin talousarvion 133 000 eurolla. Miel estémme omai shoidon tuki on edellisten vuosien to-
teuman ja palvelutarpeen kehityksen perusteella selvasti alibudjetoitu vuodelle 2007. Bud-
jetti pitaa tiedossa olevien faktojen perusteella laatia realistiselletasolle ja madrarahojen
ylittymisen |&hestyessd hakea perustellusti lisdmaaréarahaa valtuustolta. Vanhuspalvelujen
kysynnadn kasvuun voi jatkossakin varautua vaesttkehitysennusteiden perustedla. Vammaispal-
velujen kysyntda arvioitaessa on syyta ottaa huomioon, ettd vuoden 2006 ja 2007 vélilla asia-
kasmaaréat nousivat |ahes 17 %. Lovakilta ostettavien palvelujen kulut ylittivat toteuttamisohjel-
man yhteensa 122 000 eurolla (vuosi 2007 + vuoden 2006 palveluylitys arviointivuoden kuluina).
Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kysynnan lisadntyminen, ostopalvelujen jatkuva hinnan-
nousu ja henkil 8storesurssien rekrytointivaikeudet aiheuttavat suuria haasteita tulosalueen
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kustannusrakentedlle.

Vuoden 2007 aikana vanhustenhuollossa otettiin kdyttdon uusi atk-ohjelma, joka helpottaa toi-
minnan paéivittaista dokumentointia seka séannollisin valiajoin tehtdvaa raportointia ja tilastoin-
tia. Kartanoméen vanhainkodin toimintaan perehtyminen oli yksi tarkastuslautakunnan tdman ar-
viointivuoden painopisteista. Kartanomakeen tutustumisen ja hoivapalvelujen ylilédkérin kanssa
kaytyjen keskustelujen seka tilinpaétdksen perustedlatarkastuslautakunta teki seuraavia havain-
tojajajohtopaétoksia.

§ Erikoissairaanhoidon sakkopéivajarjestelma ja kotihoidon laajentuminen ovat lisanneet
olennaisesti laitoshoidon kysyntda. L aitoshoidossa asiakas maksaa noin 80 % el ékkees-
taan.

§ Kartanomaki on joutunut viime vuosina paikkaamaan myds vuodeosastojen paikkatar-

§ Kapasiteetin kayttdaste vuonna 2006 ylitti 100 % (101,88 %).

§ Hoidettujen potilaiden mad&ra noussut kuudessa vuodessa 17:sta 343:een.

nousseet arviointivuoden ja vuoden 2006 valilla 75 eurosta 88 euroon di 17 %. Tama
ylittéd yle sen kustannustason nousun kol minkertaisesti.

§ Kartanomaen potilaiden hoitoisuuden tarve (= RAVA pisteytys 1- 4) on varsin korkea
vaihdellen 2,95 -3,96 valilla

§ Jokakolmanndlayli 85-vuctiaallaon Alzheimerin tauti, koskataudin riski kasvaa
ikdantymisen myota.

§ Alzheimerin ja muiden vakavien sairauksien |188kkeet seké kipua lievittavét kipulaasta-
rit ovat kalliita, joka heijastuu osaltaan |aéke- ja hoitotarvikke den méérarahan ylityksi-
n&a

§ Omaisten kanssa tehtdvan yhteistydn sujuvuuteen menee paljon hoitohenkil 6stén aikaa.

§  Henkildstdn palkkaus on alakynnessa suhteessa tyon vaativuuteen, raskauteen jaennen
kaikkea vastuuseen. Poissaolojen sijai stuksissa on suuria ongelmia kuten muuallakin
hoivapalvel uissa.

Sosiaalitydn tulosalue kasvatti toimintatuottojaan viime vuodesta 140 000 eurollaja ylitti talo-
usarviossa tuottojen osalta 524 000 eurolla (28 %). Kokonaisuudessaan toimintakate oli 378 000
euroa arvioitua parempi pitkalti ennakoitua pienemmista perustoimeentul o- ja el atustukiavustuk-
sista seké henkil 6stdmenoista johtuen, mutta kasvoi silti eddlisesta arviointivuodesta léhes 10
%:lla. Henkil 8stdmenoissa tapahtunut sadsto ei ollut toiminnallisesta ja vaikuttavuuden na-
kokulmasta toivottavaa, silla yhteensa 14 kuukauden henkil 6stévajaus kohdistui seka ai-
kuis- etta lastensuojel utydhon.

Sosiaalitydn kysynnan nakdkul masta positiivisena kehityksena voidaan ehdottomasti pitéé sita,
etta toimeentul otukeen oikeutettujen madra 1251 ruokakuntaa (tilastointi pitaisi mielestdmme
olla henkil6ina ja péivina eiké asiakasruokakuntina) jatkoi jo vuodesta 1999 alkanutta lasku-
suuntausta (laskua vuoteen 2006 verrattuna kertyi 8 %). Huostaan otettujen maéran kehitys on
sen sijaan ollut pdinvastaista kyseisella gjanjaksolla; huostaan otettujen médra kasvoi 95:sta
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125:een di perdti 31,5 % arviointivuoden ja vuoden 2006 vélisend aikana. Tama vaikutti luon-
nollisesti my6s lastensuojelun ostopal vel uina hankittavien sijai shuoltokulujen kasvuun. Téla
hetkella 27 lasta on sijoitettu perheisiin ja 98 lasta on sijoitettu laitoshoitoon kyseisten lasten hoi-

roajavastaavasti laitoshoidossa 160 ja 380 euron vélilla sijoituspaikasta riippuen. Lohja noudat-
taa uutta lastensuojelulakia, joka vel voittaa tekemadn yhdessa lapsen |1ahei sverkoston (vanhem-
mat, sukulaiset, tuttavaperheet) kanssa kartoituksen eri sijoitus- ja hoitovaihtoehdoista. Sosiaali-
tyon henkil6kunnan on kuitenkin objektiivisena osapuol ena ratkaistava | ahei sverkosta | Gytynei -
den hal ukkaiden kel poisuus lapsen omaa etua silmalla pitden. Lohjan kaupungilla on téalla hetkel -
laviisi perheohjagjaa, joista kolme toimii akuutissa korjaavassa tytssd ja kaksi ennaltaehkéise-
vassd tydssd. Mielestimme erityista hoitoa ja huolenpitoa vaativien lasten suuri maara on
ennen kaikkea yhteiskunnallinen esttinen ongelma ja kaupungille myés taloudel linen haas-
te, johon on vaikea |6ytaa konkreettista ratkaisua lyhyella tahtaimella. Tarkastuslautakunta
suositteleg, ettd seurakuntien kanssa tehtévaan yhteistydbhon ja ennalta ehkaisevaan tydéhon
kohdennettujen perheohjaajien kayttéon panostetaan nykyista voimakkaammin. Varhaiseen
puuttumiseen panostaminen kuten monessakin muussa asiassa tuottaa toivottavasti pitem-
malla aikavalilla ratkaisumalleja ja konkreettisia tuloksia téhan yhteiskunnallisesti kipe-
raan ongelmaan. Tarkastuslautakunta antaa seka sosiaalityon ettd avopalveujen tulosalu-
edlekiitosta siita, ettd ennalta ehkaisevadn tydthon on arviointivuoden aikana panostettu
palkkaamalla kaksi uutta lapsi perheiden tukemiseen palkattua perheohjaajaa ja toisaalta
kohdennettu voimavar oja aktivoivaan aikuissosiaalitydhon.

Per uster veydenhuollon avopalvelut ylitti talousarvionsa 153 000 eurolla (1,6 %) |&hinna pal-
veluostojen (ylitys 942 t€ mm. sairaankuljetus, terveyspalvelut, kuljetuspalvelut) takia. Peruster-
veydenhuollon avopal velujen nettomenot/asukas kaéntyi valitettavasti edellisen arviointivuoden
maltillisesta kasvuvauhdista (2,9 %) jyrkkaén 21 %:n nousuun, silla tunnusluku kasvoi 214 eu-
rosta 259 euroon. Avohoitokayntien kavijamaara (pl. perheneuvolan ja paihdeklinikan kdynnit)
laski 1367 kayntia eddliseen vuoteen verrattuna.

Toiminnallisesti merkittévin muutos oli uusi terveyskeskuspéivystys Lohjan sairaalan yhteyteen
vamistuneissatiloissaja MedOne Oy:n valitseminen paivystyspalvelujen tuottajaksi. Uuden péi-
vystysjarjestelyn ja paivystysosaston konkreettisena tuloksena lohjalaisten kéynnit Lohjan sairaa-
lan paivystykseen vahenivét 31 % ja Lohjan sairaala pystyi pitamaan 10 vuodeosastopaikkaa ke-
sasta 2007 asti suljettuna. Naista positiivista vaikutuksista huolimatta tavoitteeksi asetetusta 85
% kayttoasteesta jadtiin 61 % toteumaan. Toivottavasti tdma oli vain alkukankeutta ja seuraavina
toimintavuosi na kayttdaste saadaan jo lahd e tavoitetilaa. Tarkastuslautakunta tutustui syyskuus-
sa 2007 uuden terveyskeskuspaivystyksen ja vuodeosasto 5:n toimintaan seka Lohjan sairaalan
uusiin tiloihin, Kéynnin yhteydessé haastateltiin sekéd HUS:n ylilagkaria etta Lohjan kaupungin
johtavaa yliladkaria. Ohessa on tarkastuslautakunnan edella mainittujen perustedlatekemia kes-
keisia havaintojajajohtopaétoksia

Potilas ohjataan joko sairaalan ensiapuyksikkoon (sairaal apéivystys) tai terveyskes-
kuspéivystykseen tyonjakolistan mukaisesti. Tyonjaon toteuttamisessa on kuitenkin kay-
tannon tasolla esiintynyt ongel mia selvasta yhtel stydsopi muksesta huolimatta.

Sairaaloiden jaterveyskeskusten toimintakulttuur eissa on vakiintuneisiin toiminta-
tapoihin vaikuttaneita eroja. Juuri tdma on osoittautunut yhdeksi suurimmaksi
haasteeksi uuden toimintaympariston luomiselle ja johtamiselle. Toimintakdytan-
tdj en yhteen hiominen on pitkan tahtéimen useita vuosia kestava prosessi. YKksityi-
sella sektorillakin fuusioiden loppuunsaattaminen johtamisen nékokulmasta on vaativa ja
useita vuosia kestava prosessi.
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Toimintakulttuurien eroavaisuuksien liséksi erikoissairaanhoitolain ja kansanterveyslain
(perusterveydenhuolto) tietosuojaa koskevat rajapinnat aiheuttavat kitkaa erikoissairaan-
hoidon ja perusterveydenhuollon prosessien virtaviivaistamiselle. Lupien pyytamiseen
liittyva byrokratia on raskasta ja hidasta liséten prosessin |8pimenoaikaa. Tietosuojalain-
s8adanndn uudistamiselle olisi ainakin téssd mielessa tarvetta.

Sahkoisten tydvalineiden (potilaslahetteet) ansiosta yhteistyd perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon valilla on parantunut. Tarkastuslautakunta toivoo, etta prosessi-
en automatisointiin panostetaan jatkossakin, jotta resurssien kohdentaminen saa-
taisiin mahdollisimman optimaaliseksi seka taloudellisesta etté toiminnallisesta na-
kokulmasta.

Vuodeosasto 5:n vakanssit on saatu melko hyvin taytettya, sillarekrytointi uudelle vuo-
deosastolle on ollut helpompaa kuin vanhalle paéterveysasemalle. Syksyyn asti osastolla
oli henkilOstvajeen vuoks kayttssavain 24 paikkaa 30:sta (80 %), mika vaikutti osas-
topaikkojen myyntiin muille kunnille. Syksysté asti osasto on toiminut 30 paikkaisena.
Vanhan terveysaseman remontti ja sitd myota uudenaikaisemmat tyotilat ja-valineet
helpottavat toivottavasti myods sinne kohdistuvaa rekrytointia.Sijai sten rekrytointitilanne

tyokokemuksen omaavilla henkil Gill&a

Tarkastuslautakunta suosittel ee, etté uusia toimitiloja suunniteltaessa kuunnellaan myds
kyseisen ammattikunnan tydntekijoiden midlipiteet tilojen toimivuudesta kaytanndssa.

Arviointivuoden aikana saatiin valmiiksi Hiiden alueen terveyskeskusten tuotteistus-hanke osana
lagjempaa avopalvelujen ohjaus-, seuranta ja vertailujarjestelméaja sen hyédyntéaminen hanketta.
Kustannuslaskennallinen sovellus on tosin vield alkutekijéissid. Hankkeen tuloksia on jo hyddyn-
netty toimintakaytanttjen hiomisessa ja tehostamisessa. Yhteenvetona voimme todeta, etté pe-
rusterveydenhuollon avopalvelut on edennyt strategisesti merkittavissa kehittdmishankkeis-
sa oikeaan suuntaan, vaikka tytsarkaa on viela tuleville vuosillekin (mm. erikoissairaan-
hoidon ja perusterveydenhuollon rajapinnat) runsaasti jaljella.

Per uster veydenhuollon hoivapalvelujen tulosyksikko ylitti talousarvionsa 730.000 eurolla dli
Iéhes 10 %:lla. Asukaskohtaiset nettomenot kasvoivat eddlisen arviointivuoden 164 eurosta 217
euroon €li noin 32 %:lla pitkalti uuden vuodeosasto 5:n kéyttédnoton myo6ta. Hoitopéivien ja hoi-
topaikkojen méadra kasvoi samalla gjanjaksolla voimakkaasti. Syyt talousarviota olennaisesti ras-
kaampaan kulukertymaan ovat |ahes analogisia eddllisiin vuosiin ja muuhun perusturvaan verrat-
tuna dli ldhinna palveluostojen ylittyminen (544.000 euroa) talousarviota enemman. Esimerkiksi
henkil 6stévuokrauksesta kertyi 178 491 euron kulut, kun talousarviossa oli varauduttu vain
1554 euroon, mita pidamme jo lahes epér ealistisella tasolla menneeseen kehitykseen ja
henkil6stétilanteeseen suhteutettuna. Toimintatuotot jaivat myds arvioitua 279 000 euroa pie-
nemmiksi, silla sairaanhoitajien vajauksen vuoksi osastojen kuormitusta jouduttiin jo henkil 6ston
jaksamisen vuoks pienentamaén, mika vaikutti mm. laitoshoitomaksujen vuoden 2007 kerty-
maan. Tehyn ty6taisteluun val mistautuminen kuormitti osaltaan resursseja, kun vuodeosasto 5:n
potilaat jouduttiin marraskuussa siirtamaan.

Suun terveydenhuolto pysyi talousarviossaan alittaen sen 44 000 eurolla (2,2 %). Edelliseen
arviointivuoteen verrattuna toimintakate kasvoi varsin maltillisesti 1,4 %:lla, ja asiakaskaynti-
kohtainen nettomeno pysyi ennallaan 52 eurossa. Miglestamme tata voidaan pitaa taloudelli-
sesti kiitettdvana saavutuksena yleiseen kustannustason nousuun ja toiminnallisiin kehitys-
projekteihin néhden. Valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet toteutettiin seitseman viikon
odotusaikatavoitetta lukuun ottamatta. Odotusaika oli keskimé&arin 12 (vuonna 2007: 11) viikkoa,
mika alittaa kuitenkin selvasti |akisdéteisen 6 kk:n palveluvelvoitegjan. Koska hoidon kysynté ja
tarjonta elvét ole tasapainossa, palvel ujen tarjontaa pyrittiin hallitsemaan toiminnal lisesti hoidon
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porrastuksella, jossa akuutit potilaat paasivét hoitoon samana arkipaivana. Arviointivuoden toi-
minnallisesti merkittavin kehityshanke oli Suuke-hanke, jolla valmistaudutaan Paras-
lainsdadannon ai heuttamien toimenpiteiden lisdksi kysynnan hallintaan, kuvantamisen digita-
lisointiin, tuottel stamiseen ja kustannusl askennan t&smentémiseen, tietojarj estelmien yhdenmu-
kaistamiseen ja valinehuollon ulkoistamiseen. Tulosalue on myos tulospalkkauksen pilottina,
minka tehokkuuteen, vaikuttavuuteen ja henkil 6ston kannustavuuteen liittyvia tuloksia
jaamme mielenkiinnolla odottamaan. Midestamme tulospalkkauksen kaytettavyytta niilla
tulosalueilla, jossa mittarien seuraaminen on oikeudenmukaista ja jarkeva, tulisi tarkoin
harkita ja onnistuneen pilotoinnin jalkeen myods ottaa kayttéon henkil 6stén pysyvyyden ja
toisaalta rekrytoinnin tehostamiseksi.

Terveydenhuollon taydentavat palvelut pysyi talousarviossa alittaen sen 87 000 eurolla (13,5
%). Tyoterveyskeskuksen tulos oli 48 500 euroa positiivinen. Tyo6terveyskeskuksen kévijamaara
laski eddlisesta vuodesta 1 359 kaynnilla (10,8 %). Tyoterveyskeskukseen jouduttiin ottamaan

vuokraldékareita ostopalvelunalaédkaripulan takia. Ladkaripula vaikutti myds tyoterveyspalvelu-
jen saavutettavuuteen arviointivuoden aikana.

Erikoissair aanhoito ylitti talousarvionsa 890 000 eurolla (2,5 %) ja erikoissairaanhoidosta ai-
heutuneet menot kasvoivat eddlisesté arviointivuodesta 8,6 %. Hoitojaksojen maara kasvoi 2,1
%, mutta niista aiheutuneet toimintakulut kasvoivat 6,3 %. Huol estuttavaa on mielestamme
myos se, ettd psykiatrian hoitopaivat nousivat 1.136:l1a €li 8,9 %:|la vuodesta 2006. Kalliin
hoidon tasausjarjestelmastéa saatu 560 000 euron palautus havisi HUS- palvel usopimuksen ylit-
tymiseen 5,5 %:llaja siité aiheutuviin lisékustannuksiin. Lohjan sairaanhoitoal ueen pal velusuun-
nitelmaalittui 330 000 eurolla, mutta HY KS:n kirurgisten palveluiden sekd Hyvinkdan ja Lansi-
Uudenmaan nuorisopsykiatristen palveluiden kaytto ylittyi yhteensayli kahdella miljoonalla eu-
rolla, mista aiheutui lisékustannuksia Lohjankin maksettavaksi. Edella mainitut tosiasiat huo-
mioiden erikoissairaanhoidon menojen budjetointi on mielestdmme erittéin vaikeaa, silla
monimutkaiset ja osittain vaikeasti ennakoitavat kustannustekijat elvét ole pelkastaan Loh-
jan omien vaikutusmahdollisuuksien piirissa.

Opetudautakunta

Opetudautakunta pysyi akuperéisessa talousarviossaan alittamalla sen 120 000 eurolla (0,2
%). Toimintakatteen méara nousi 5,4 % eddliseen arviointivuoteen verrattuna. Opetuslautakun-
nan asukaskohtaisten nettomenojen vuosittainen kasvuvauhti on vaihdellut 3,1 —6,9 % valilla
viimesen ndjan vuoden aikana. Oppilaskohtaisten yksikkokustannusten nousu ylitti perusope-
tuksessa hieman yleisen kustannustason nousun jalukion osalta yksikkokustannusten nousu oli
sen tuntumassa. Varhaiskasvatuksen yksikkokustannusten (0-6 v) selva nousu edd lisesta vuo-
kunnan keskeiset tunnusluvut ja niiden sijoittuminen toisaalta arviointivuoden tavoitteeseen sekéa
viiden viimeisen vuoden aikana on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Tunnusluku 2003 2004 2005 2006 2007 2007 muutos
TA % 06-07

Opetuslatitakunta: asukaskohtainen *757 1178 1259 1299 1360 135  440%

toimintakate €

Oppilagpéétoiminen opettaja 13,6 13,6 13,2 13 13,2 129 -0,80%
Perusopetuksen oppilasméra 4922 4963 4939 4879 4787 4777 -2,10%
Perusopetuksen opettajameéira 363 366 373 375 363 7L 1%
(péétoim.)

Peruskoulun oppilaskohtainen 4646 4624 4773 4769 5481 5067 620 %
toimintakulu

L ukion oppilasméazra 915 912 917 903 919 901 -0,20%
L ukion oppilaskohtainen 3643 4173 4030 3951 4178 4152 510%
toimintakulu €

Varhai skasvatuksen hoitopaiket sis.
kotihoidon tuki

Var haiskasvatuksen toimintakulut/
0-6 vuotiaat

2894 2915 2694 3020 2913 3042 0,70%

4620 5191 5470 5557 6082 5973 7,50 %

* Ei dsélla varhaiskasvatusta, jokatuli opetudautakunnan piiriin téysipainoisesti v. 2004.

Opetuslautakunnalle kokonaisuutena asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin, Merkittévim-
piatoiminnalisiatuloksia arviointivuoden aikana olivat kouluverkkoselvityksen ja peruskorjaus-
ohjelman valmistuminen, tuntikehyksen jakoperusteiden selkiyttaminen sekatuntikehyksen lelk-
kaamisen toiminnallisten vaikutusten selvittéaminen, varhai skasvatuksen tuottei stamistyn aoit-
taminen, varhaiseen puuttumiseen panostavan MoNet-verkostotyon jatkaminen seka henkil 6kun-
nan monipuolinen koul utukseen osallistuminen.

Var haiskasvatus ditti talousarvion 151 000 eurolla (0,9 %). Toimintakate kasvoi kuitenkin
eddlisestd arviointivuodesta 8,2 %:l1a henkil 8stokul ujen voimakkaasta kasvusta (1,5 M€ 14,3
%) johtuen. Henkil 6stdkulujen kasvuun vaikutti 27 henkilén nettolisdys (7,2 %) 89 kunnallisen
péivahoitopaikan lisdyksen (6,7 %) my6ta. Lohja-lisdn maksatus kotihoidon tuelle lopetettiin
1.8.2007 akaen. Lohja-liséd maksetaan kuitenkin edelleen yksityisen hoidon tukena 162,77 €kk.
Tilojen kaytdn tehostaminen Roution, Mantynummen, Perttilan ja Kartanopuiston péivakodeissa
mahdollisti paivakotipaikkojen lisdyksen. Varhaiskasvatus koulutti lagjoilla raétél 6idyilla koulu-
tuspaketeilla henkil 6stoaén arviointivuoden aikana. Y htena esimerkkind on 14 kunnan yhteinen
Avaimia péivahoitoon -hankekoulutus, minka tuloksena saatiin myos Lohjalle omia sisdisia kou-
luttgjia, jotka kouluttivat seka varhaiskasvatuksen etta opetustoimen henkildstéa. Mielestdmme
seka tilojen kayton tehostaminen paikkatarjontaa lisadmalla etta henkil 8ston raatal dity
tasmakoulutus ovat hyvia esimerkkg a kustannustehokkaasta palvel ujen tarjontaa seka
maarallisesti etta laadullisesti parantavasta toiminnallisesta muutoksesta. Lisaksi henkil 6s-
ton kouluttautumismahdollisuudet ovat mielestamme yksi hyva kilpailutekija henkil 6ston
rekrytoimista ja nykyisen henkil 6ston pysyvyytté ajatellen. Varhaiskasvatus on myos vastan-
nut omalta osaltaan kustannuslaskennan kehittamiseen aloittamalla omien palve ujensa tuotteis-

tamisen. Tavoitteena on, ettd vuoden 2008 aikana varhai skasvatus kartoittaa omat tuotehintansa.

Tarkastuslautakunta tutustui yhtena arviointivuoden avainal ueena uudistettuun Mantynummen
paivakotiin seka yleisemminkin péivahoidon organisointiin ja strategisten tavoitteiden etenemi-
seen varhaiskasvatuksessa. Kaynnin ja vastuuhenkil 6iden haastattel uiden perusted|latarkastus-

lautakuntateki seuraavia havaintoja ja johtopaatoksia:

Toiminnan suunnitelmallisuus on parantunut tilajarjestelyiden aikaisempia vuosia
paremman tason myota.

vuosina voimakkaasti €ldkoityva ammattiryhmé. Lisaksi Lohjan hyvatyollisyystilanne,
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perhelden muut ty6jarjestelyt (mm.vuorotyd) ja oman kodin kayttdminen tydpaikkana
valkuttavat tdman henkil 8stéryhmén saatavuuteen. Kunnallisen tyémarkkinal aitoksen
lokakuussa 2006 tehdyn selvityksen mukaan Lohjan perhepéivahoitajien lukumaaré on
suhtedlisesti (kaupungin koko) suurempi kuin muissa vastaavankokoisissa ja suurem-

missa kaupungeissa.

Varhaiskasvatus osallistuu aktiivisesti uusien alueiden kaavoitusprosessiin palvel uraken-
teita suunniteltaessa.

kauttamisen vaikutusten suora analysointi & ole kuitenkaan mahdollista, sillé siihen vai-
kuttavat my6s monet muut tekijét kuten esimerkiksi taloudellisten suhdanteiden mukaan
muuttuva tyollisyystilanne.

Varhaiskasvatus soveltaayli 5-vuctiaille tehtévad KEHU-menetelméa, jossa kartoitetaan
lapsen osaaminen ja kehittyminen. KEHUN tulokset siirretéan lapsen kasvun kansioon,
jokasiirtyy myéhemmin kouluun lapsen opettgjalle tiedoksi.

Ryhméakoon lisdys & ole vaikeuttanut toimintaa hallinnollisesta nakdkulmasta.

ta sdlvittda tal ousarvioehdotuksen taustoja ennen pagtdksentekoa.

Perusopetus pysyi talousarviossaan, mutta miel estamme on kaupungin kustannusrakenteen
kannalta huolestuttavaa, etta sekéa peruskoulujen yksikkokustannukset kasvoivat suhtedlli-
sen voimakkaasti arviointivuoden ja sitd edeltavan vertailuvuoden valilla. Y hden koulupéi-
van hinta 26,67 euroa oppilasta kohden nousi 1,57 eurolladli 6,3 % eddlisesta arviointivuodesta.
Oppilaiden ja pdatoimisten opettajien valista suhdetta kuvaava tunnusluku on heikentynyt vuotta
2003 lukuun ottamatta viimei sen yhdeksan vuoden gjanjaksolla (1999-2007). Y ksikkkustannus-
ten kehitysta anal ysoitaessa on huomattava, etta palkka- ja henkil dstékulujen osuus perusopetuk-
sen toimintakatteesta on 71 % ja siten tehdyt kunta-alan palkkaratkaisut yhdessa 102 perusope-
tuksen piiriin kuuluvan oppilaan vahenemisen my6ta vaikuttivat olennaisesti tunnusluvun heik-
kenemiseen. Toiminnallisesti merkittavaa oli sovitun 1 %:n tuntikehysleikkauksen toteuttaminen
seké erityisopetusseminaarissa linjatun mallin kaupungin yhteisista luokista toteuttaminen.

L ukio ylitti talousarvion 51 000 eurolla arvioitua suuremmista henkil dstékul uista johtuen. Yk-
sikkdkustannusten osalta |ukion oppilaskohtainen toimintakulu 4 152 euroanousi 5,1 % vuoteen
2006 verrattuna. Lukion oppilasméara 901 oppilasta pysyi miltel edellisen arviointivuoden (903
oppilasta) tasolla. Viimekin arviointikertomuksessa esille otettu toisen asteen yhteistydverkosto
tiivistyi. Merkittavana toiminnallisena kehityksena voidaan pitéa sitd, etta arviointivuoden aikana
lisattiin verkkopohjai sen opetuksen soveltamista seka [ukioissa ettd peruskoul uissa.

Ammatillisessa koulutuksessa oli 1554 oppilasta (painotettu keskiarvo kevét- ja syyslukukau-
delta), joista ammattikorkeakoul uopiskelijoiden osuus oli 566 oppilasta (36,4 %). Ammatillisessa
koulutuksessa ol evien opiskelijoiden maaralaski hieman (-1,5 %) edellisesta arviointivuodestaja
ammattikorkeakoul uissa olevien suhted linen osuus 36 oppilaalla.
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakate ylitti jalleen talousarvionsa. Y litysta kertyi 92
014 euroa (1,1 %), muttatoimintakate kasvoi maltillisesti (4,3 %) vuoteen 2006 verrattuna. Ta
lousarviossa eivét pysyneet seuraavat tulosyksikot: Musiikkiopisto, Orkesteri, Hiiden opisto, Kir-
jastotoimi ja Yleinen kulttuuritoimi. Y litysten syita kasitellé8n seuraavalla sivulla tulosyksikdit-
tain tarkasteltuna. Y ksikkokustannukset yle sesti nousivat edellisestd arviointivuodesta, mutta
kaupunginorkesterin jamuseon yksikkdkustannukset vastaavasti laskivat vuoteen 2006 verrattu-
na. Vatuuston asettamat keskeiset toiminnalliset tavoitteet sen sijaan saavutettiin. Alla olevaan
taulukkoon on kerétty keskeisia sivistys- ja vapaa-aikal autakunnan suoritetietojajataloudellisia

tunnuslukuja viimeisdlta neljalta vuodelta seka arviointivuoden tavoitearvot.

Tunnusluku 2004 2005 2006 2007 2007 muutos
TA % 06-07
Lainausten lukumaara 664 367 595445 652302 739000 670693 2,8%
Toimintakul ut/
lainaus 1,96 2,37 2,01 2,09 2,08 35%
Hiiden opiston opiskelijamaara 11636 9450 11608 0,2%
Lansl-Uudenmaan musiikidopiston ~ 1031 980 1055  23%
opiskelijamaéra
Hiiden opiston opetustunnit -~ 20424 21000 19657 -38%
M usiikkiopiston opetustunnit -~ 27650 26500 28420 28%
Nuorisotoimen kerhojen 18738 12772 11176 13000 10455 -65%

kavijamaar at

Aikuiskoulutuksessa seka Hiiden opisto ettd M usiikkiopisto eivéat eddlisen arviointivuoden
tavoin pysyneet talousarviossa. Hiiden opisto ylitti talousarvion 43 108 eurolla (4,5 %) ja Lansi-
Uudenmaan Musiikkiopisto 129 737 eurolla dli 18hes 12 %:lla. Toimintakatteen kasvu edd liseen
arviointivuoteen nahden oli molemmissa opistoissa sen sijaan kohtuullista (4,5 ja 6,1 %).
Molemmissa opistoissa ylitysten taustalla olivat jaleen ennakoitua suuremmat henkil 6stémenot
|ahinna tuntiopetuksesta ja |lomapal kkavarauksesta johtuen. Musiikkiopiston opetustunnit ylitti-
vét talousarvion yksikkdmaéran 1 920 tunnillagli 7,2 %:lla. Hiiden opiston opetustunnit sen si-
jaan laskivat eddlisesté arviointivuodesta 3,8 %:llaja alittivat arvioidun médéran 6,4 %:lla. Ta
louden tasapai nottami seen téhtadvét toimenpiteet on arviointivuoden aikana al oitettu molemmis-
sa opistoissa. Konkresttisia tuloksia musiikkiopiston osalta on odotettavissa vuoden 2008 aikana,
silla henkil 6ston kanssa aloitettiin yt-neuvottelut marraskuussa 2007. Myds maksutuottojen ker-
tymaa pyritdan nostamaan molemmissa opistoissa hinnoittelua tarkistamalla. Tarkastuslauta-
kunta toteaa al oitetut tasapai nottamistoi menpiteet valttamattomiksi ja jaa seuraamaan nii-
den konkreettisia taloudellisia tuloksia ja toiminnallisia vaikutuksia.

Tarkastuslautakunta tutustui lokakuussa 2007 Hiiden opiston talouden ja toiminnan ohjaukseen
sijaisrehtoria haastattelemalla. Ohessa on keskeisimpid havaintoja ja johtopadtoksia haastattelun
jasaadun oheismateriaalin perusted|a.

Kiinnostus Hiiden Opiston toimintaa on kasvanut, mika nakyy opiskelijamaarien kehi-
tyksessa.

Valtionosuuteen oikeuttava tuntimaérain 18 000 tuntia, minka Lohjaylitti arviointi-
vuonna l 657 tunnilladi 9,2 %.

Opetustunnin yksikkéhintaon 12,54 € mika on ollut myds kuntalaskutuksen perusteena.
Hinnoittelu perustuu kuntien valisiin sopimuksiin hallinnon ja opetustoi minnan kustan-
nuksista. Tunnin yksikkdhintaa tullaan tarkistamaan kustannuslaskennallisesta nakokul -
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masta, jossa kaikki hallintoon ja muihin vélillisiin kustannuksiin liittyvét kustannuserat
on mukana.

Kurssitarjonta on varsin lagjaa. Kurssiosallistujien minimimaaraa el ole sdadelty laissa,
mutta sivistyslautakunta on itse asettanut minimiksi 5 henkiléa. Minimirgjaatulisi mie-
lestdmme nostaa 7 henkil 66n, jotta kustannukset tulisivat paremmin katetuiksi.

Y hteisty6 Karjalohjan kanssa on sujunut hyvin ja sovituista tilausmaérista (600 opetus-
tuntia) on pidetty kiinni. Tulevat kuntaliitokset helpottavat Hiiden opiston toiminnan or-
ganisointia.

Nuor isotoimessa saavutettiin arviointivuodelle asetetut taloudelliset ja keskeiset toiminnalliset
tavoitteet. Suurena toiminnallisena haasteena on ollut tarkastuslautakunnankin edellisessi arvi-
ointikertomuksessa esille nostama nuorisotal ojen kévijamaaran liséddminen. Nuorisotoimen kerho-
jen kavijamaarét ovat laskeneet jo monta vuotta ja kahden perakkaisen arviointivuoden aikana
kévijamaara on laskenut 6,5 %. Nuorisotal ojen kévijamaarissa on suuria aluedllisia erojaja vuo-
den 2007 aikanatapahtui myonteista kehitysta Virkkala-Ojamo aksdlilla seké toimintakeskus
Harjulassa, jonka kévijamaarat nousivat 4 656 kaynnilla €li 18hes 49 %:lla. Kévijamaaria on py-
ritty lisd8maan markkinointiin ja koulukontakteihin panostamalla seké hyddyntamal & asi akastyy-
tyvaisyyskyselyn tuloksia. Erityisena kohderyhméana ovat olleet ylakoulun 7.luokkalaiset. Alued-
lisessa nuorisotal otydssa on arviointivuoden aikana erityisesti puututtu joidenkin alueiden paih-
teiden kayton tai hairiokayttaytymisen lisaantymiseen. Miel estamme kohdennettu ja tarkoin
harkittu resurssien priorisointi aluedlliseen toimintaan on hyva tapa |ahestya kokonaisval-
taista varhaisen puuttumisen toimintamallia. Tarkastuslautakunta antaa myos positiivista
palautetta siitd, etta erityisnuorisotydssa on kdynnistetty yhdessa sosiaalitoimen kanssa
Omin Jaloin-hanke, joka kohdistuu sellaisiin lapsiin ja nuoriin, joista on tehty ensimmai-
nen lastensuojeluilmoitus ja jotka ovat syyllistyneet napistelyihin tai muihin pieniin rikkei-
siin tai joilla on ollut péihteiden vaarinkayttoa.

Erityisnuorisotydhdn panostettiin tdna vuonna seka taloudellisesti etté toiminnallisesti aikaisem-
paa voimakkaammin. Erityisnuorisotyohon kaytettiin 153 221 euroa, mikaon 41,8 % eddlista
arviointivuotta enemman. Arviointivuoden aikana toiminta siirtyi uusiin tiloihin Linnaistenkadul -
le. Nuorisotydpajan ja sithen kuuluvan kierratyskeskuksen toiminta kytkettiin entista vah-
vemmaksi osaksi erityisnuorisoty6td, mita pidamme hyvana asiana seka nuorten etta yhtels-
kunnan nakodkulmasta.

Y leisessa kulttuuritoimessa toimintakate ylittyi 24 000 eurolla (6 %) 1&hinnd 40 027 euron luot-
totappiokirjauksista (Lohjan historian 111 osa) johtuen. Toimintaa sévyttivét erilaisten jo aiemmil-
tavuosilta perinteeksi muodostunei den tapahtumien jarjestéminen yhteistytssa Lohjan Kesary:n
seké Lohjan kaupunginorkesterin jateatterin kanssa. Laurentius-salissajarjestettiin 113 tilai-
suutta (-21 vrt. vuosi 2006) ja Ké&ssan talossa 113 yle sttilaisuutta sekd 9 nayttelya. Toiminnalli-
sena parannuksena uusittiin arviointivuoden aikana Laurentius-salin éénentoistojarjestelma. Li-
saksi Kéassdn talossa on jarjestetty vuoden aikana yksityistilaisuuksia. Késsan talon kéyttsta saa-
tavat vuokratuotot 5.696 euroa nousivat eddlisestd arviointivuodesta (9,7 %). Myonteistd on
my0s havaita Laurentius-salin vuokratuottojen 65 531 euroa kasvu eddlisesta vuodesta 8 017 eu-
rolla (13,9 %).

Kaupunginorkesteri ylitti talousarviossa asetetun toimintakatteen lievasti 26 255 eurolla (3,8
%). Toimintatuottojen varsin myonteinen kehitys edelliseen arviointivuoteen jatoisaalta talousar-
vioon nahden (ylitys 42 752 euroa; 32 %) € aivan riittanyt kattamaan |&hinna arvioitua suurem-
mista tunti- ja urakkapalkoista kertynytta toimintakulujen 69 007 euron ylitysta. Toimintakate
pysyi miltel edellisen vuoden tasolla (+0,4 %), mita pidamme toi mintatuottojen myénteisen
kehityksen lisdksi hyvana tuloksena aikaisempiin vuosiin verrattuna. Konserttikohtainen
yksikkokustannus (netto) 6 756 euroa laski edellisen vuoden 7 168 eurosta 6,1 %:lla, mita
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pidamme myos oikean suuntaisena kehityksena. Konserteissa kavi yhteensa 27 549 kuulijaa.
Kuulijamaarien suotuisa kehitys perustui pitkati Tenoripéaivien Kreivitar Marizan suosioon seka
tilauskonsertteina toteutettuun joul ukiertueeseen kahdeksassa eri kunnassa. Toivomme, ettd kau-
punginorkesteri markkinoi jatkossakin aktiivisesti tilauskonserttgjaan ja pyrkii saamaan ne
yhdeksi toimintansa seudulliseksi vetonaulaksi.

L ohjan teatteri pysyi ténakin arviointivuotena talousarviossaan alittamalla sen 33 000 eurolla
(20 %) seka arvioitua paremmista padsymaksutul oista etta pienemmista toi mintakul uista johtuen.
Naytoskohtaiset nettokustannukset nousivat sen sijaan 20 %:lla viime vuotta olennaisesti pie-
nemmi st toimintatuotoista (paasymaksut) johtuen. Arviointivuoden aikana esitettiin 4 naytel-
maa, joiden yhteensa 47 esityksessa kévi 8.754 katsojaa. Naytosten ja katsojien lukumaara laski
eddllisestéd arviointivuodesta.

Kirjastotoimi ylitti talousarvion 44 815 eurolla (2,6 %) arvioitua suuremmista henkil dstékul uis-
ta johtuen. Lainauskohtaisten yksikkokustannusten nousu 3,5 %:lla edellisesta arviointi-
vuodesta on kuitenkin maltillinen yleiseen kustannustason nousuun suhteutettuna. Toimin-
nallisesta ja varsinkin strategisesta nakokulmasta merkittavinta oli kirjastoverkkoselvityksen
vamistuminen ja sen késittely sekda sivistyslautakunnassa etta kaupunginvaltuustossa. Selvityk-
sen tuloksena voidaan todeta Lohjan kirjastoverkon kattavan 83 % koko kaupungin alueesta.
Suoritetietojen osalta lainausten lukuméaéra nousi 2,8 %:llavuodesta 2006, vaikka jéikin 9,2 %
viime vuosien toteumaan suhteutettuna varsin haastavasta 739 000 lainauksen tavoitteesta. Lai-
nausten jakaumassa on havaittavissa selked trendi av-aineiston suhtedlisen osuuden (22 %) kas-
vussa. Yhteistyd koulujen kanssa on jatkunut tiiviind ja monipuolisena, mista esimerkkina
on koulujen, kirjastojen ja oppilaiden vanhempien valinen mediakasvatushankkeeseen liit-
tyva yhteistyo. Poikkihallinnollisesta yhteistydsta olemme saaneet hyvaa palautetta mm. mu-
seotoimelta. Midestdmme tdman kaltainen aktiivinen yhteistoiminta on esimerkillista toi-
minnan kehittdmista. Palvelujen tuottamistapojen uudistamisen kannalta merkittavaa oli
Hiiden alueen kirjastojen kesken vuoden 2007 aikana tehty yhteinen hankintasopimusKkirja-
sekd av-aineistosta.

Museotoimi alitti talousarvion 47 273 eurolla (10,4 %) toimintakatteen pysyessa lahes eu-
rolleen vuoden 2006 tasolla, mita pidamme kunnan muiden palvel usektoreiden kustannus-
kehitykseen verrattuna kiitettdvana tuloksena. Myos kavijamaarien kehitys on ollut varsin
positiivista arviointivuoden aikana, sill& museotoimen kokonaiskavijamaara kasvoi 5 067
kavijalla (12,7 %) edellisesta arviointivuodesta. Yll& mainittujen selkkojen johdosta yksik-
kokustannukset laskivat 11, 3 % edelliseen arviointivuoteen verrattuna. Kouluyhteistyota
tehtiin edellisten vuosien tavoin ja museon kokoelmien tallennusty® Muskettiin eteni suunnitel-
lusti.

Liikuntatoimi pysyi talousarviossaan (toteuma 98,4 %) toimintakatteen pysyessa edellisen arvi-
ointivuoden tasolla. Hyvén taloudellisen toteuman lisdksi liikuntapalvelujen kdyntimaéréat kautta
linjan nousivat hieman vuodesta 2006. Kaupungin nettoavustus Liikuntakeskus Oy:lle oli 1 756
000 euroa, jota kohdennettiin strategiassa painotettuun terveysvaikutteisiin liikuntaan. Edellises-
sa arviointikertomuksessa painotimme koulujen jaliikuntatoimen valista yhteistoiminnan tiivis-
tamista. Konkreettisena esimerkkina hyvasta kouluyhtei styosta on liikuntakerhoverkaosto
koulujen kanssa. Liikuntatoimi on tukenut mm. koripalloharrastusta kouluissa seka tehnyt
monipuolista yhteisty6ta Kisakallion kanssa koululaisten aktivoimiseksi terveysvaikuttei-
seen liikuntaan. Kohderyhména ovat olleet nimenomaan urheiluseuroihin kuulumattomat
nuoret, mita pidamme hyvana resurssien priorisointina terveystottumusten kehittamisen na-
kokulmasta. Tata tavoitetta on edelleen tarpedlista pitda keskeisessa asemassa.
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Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan toimintakate -3 796 045 euroa ylitti muutetun talousarvion 1 842 721
eurolladi peréti 94,3 %:lla. Eddlliseen kertomusvuoteen verrattuna toimintakate kasvoi 60,7 %.
Y ksikkokustannusten nousu ylitti monilta osin selvasti yleisen kuntasektorin kustannustason
nousun. Voimakkainta yksikkokustannusten nousu oli vesi- ja viemarilaitoksen kuutiokoh-
taisissa toi mintakuluissa, ruokapal velujen ateriakohtaisissa toi mintakuluissa seka tilapal ve-
lujen huoneistonelidkohtaisissa toimintakuluissa. Kustannusten nousuun johtaneet tekijét on
selvitetty taman kertomuksen tul osal uekohtaisessa tarkastel ussa. Teknisen lautakunnan toiminta-
katepoikkeamat on selvitetty yksityiskohtaisesti teknisen lautakunnan toimintakertomuksessa.
Euromaarai sessa j arjestyksessa suurimmat poikkeamat olivat pilaantunei den maiden puhdistus-
varaukset (900 000 € & budjetoitu), vesihuoltolaitoksen toimintakatteen ylittyminen 15,1 %:lla,
ennenaikaisista € 8koitymisista johtuva el akemaksujen korotettua médérarahaa 16,7 % suurempi
kertyma, palkkamenojen ylitys 2,4 %:lla, konekeskuksen arvioitua heikompi toimintakate konei-
den kéyttoasteen ja rikkoontumisten johdosta seka tilapal vel ujen ylldpitokorjaukset. Yhteenveto-
na teknisen lautakunnan taloudd lisesta tuloksesta puhdistusvaraukset poislukien toteam-
me, ettd toi mintatuottojen ja toimintakulujen kasvuvauhdin epasuhteen korjaamiseen on
viipymatta ryhdyttava talouden tasapainottamismahdollisuuksia kartoitettaessa. Osaltaan
tama tarkoittaa maksutaksojen tarkistuksia ja kustannuslaskennan soveltamista tuotekoh-
taisessa hinnoittel ussa seka toisaalta kustannusrakenteiden ja vaihtoehtoisten tuottamista-
pojen kriittisté arviointia.

Ennenaikaisen eakditymisen aiheuttamat kustannuspainest eivat luonnollisesti ole lahes-
kaan kaikilta osin tydnantajan vaikutuspiirissd, mutta toivomme, etté ennaltaehkaisevia
toimenpiteita (esimerkiksi Aino Active:n tapaisia ohjelmia) kohdennetaan tarvel ahtoi sesti
ikdjakaumien ja sairaus/d akoitymistilastojen perusteel la kaikkein kriittisimpiin tyoyksikoi-
hin.

Strategisia tavoitteita ja niiden arviointivuoden aikaista etenemisté/toteutumista arvioitaessa
voimme yhteenvetona todeta, etté tavoitteet saavutettiin yksikkokustannusten nousutahtia
(vs.yleinen kustannustason nousu) ja toimialojen kilpailukentén arviointia (vaihtoehtoiset tuotta-
mistavat) lukuun ottamatta. Y ksikkdkustannusten kehitysté nakyy alla olevassa taulukossa. Mer-
kittdvimmét koko teknisen lautakunnan yhteiset toiminnalliset tulokset arviointivuoden aikana
olivat ydinpalvelujen méarittely ja benchmarkkaus vertailukuntiin, prosessien mallintaminen,
tuottei stamisen toteuttaminen kahdella tulosaluedlla, tietoteknol ogian hyddyntaminen vesilasku-
tuksessa seké intranetin kartta- jarekisteripalveluissaja palvel utyytyvéisyyskyseyn pohjata
méaériteltyjen toimenpiteiden eteneminen.
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Teknisen lautakunnan muutamia keskeisia suoritteita, yksikkohintoja ja taloudellisia tun-

nuslukuja

Tunnusluku 2004 2005 2006 2007 2007 muutos
TA % 06-07

Liikennevaylien toimintakulut/m2 111 1,24 1,24 1,26 1,25 0,8%

Y ksityi stieavustukset/asukas 4,96 4,95 4,34 4,57 4,07 -6,2 %

Teknisen lautakunnan toimintakate/ 544 60,93 63.85 5234 101,72 50.3 %

asukas

Puistoalueiden toimintakulut / 2071 2269 2043 2299 2428 188%

asukas

Veden hinta 0,92 0,93 0,94 0,95 0,96 21%

Jéteveden hinta 1,35 1,36 1,38 14 1,41 22%

Vesi-javiemarilaitoksen toimintakul ut/

m3 1 0,96 1,11 0,96 124 292%

Vesi-javiemarilaitoksen

toimintakate/m3 0,86 0,92 1,32 1,46 1,36 3.0%

Tilapalvelujen toimintakulut/ hum? 30,49 31,23 33,49 37,73 37,73 127%

Pel astustoimen toimintakulut/ asukas 58,67 63,3 61,64 61,29 64,18 41%

Ruokapalveujen toimintakulut/

ateria 2,42 2,49 2,28 2,72 2,72 19,3%

Siivouspalvelujen toimintakulut

/hum? 27,94 28,59 29,98 31,3 319 6,4 %

Hallinto ylitti talousarvion 610 720 eurolla (18,4 %) ja toimintakate nousi kolmanneksdlla (31
%) edelliseen arviointivuoteen suhteutettuna. Y lityksen ja toimintakatteen voimakkaan kasvun
taustalla on toisaalta arvioitua ldhes 90 000 euroa pienemmét toimintatuotot (matalapalkkatuki)
jatoisaaltataas arvioitua 521 773 suuremmat toimintakulut. Toimintakulujaja hallintopalvelu-
jen taloudel lista kokonai stul osta arvioitaessa on kuitenkin huomattava, etté pakollisten varausten
kasvu 900 000 eurolla (pilaantuneen maaperan puhdistusvaraus) vaikutti ylitykseen. llman pakol-
lisia varauksia teknisen lautakunnan hallintopalvelut olisivat alittaneen talousarvion 289 280 eu-
rolla. Strategian toteutumisen kannalta merkittavaa oli |ampoyhtididen yhteistyokeskustelut ener-
gian kustannustehokkaan saannin turvaamiseksi. Hallinnon toimistopal vel uissa keskityttiin uu-
distuvien tietojarjestelmien hallittuun kéyttéonottoon. Toimintavuoden aikana muutettiin myos
hyotyjétepisteiden sijoittumista ja keréystapaa. Kokonaisuutena voimme ylla mainitut talou-
delliset ja strategiset nakdkulmat huomioon ottaen todeta hallinnon saavuttaneen sille ase-
tetut tavoitteet.

Kunnallistekniikan tulosalue jdi talousarviossa asetetusta tul oenemmai sesta toimintakatteesta
766 289 euroa jatalousarvion toteumaprosentiksi jdi 1. Toimintatuottojen toteumaprosentti oli
99,2 jatuotot kasvoivat 4,7 %:lla vuodesta 2006, mutta toi mintakul ujen varsin voimakas kasvu
pienensi toimintakatetta. Syitd analysoitaessa esille tulee dakekulut (ylitys 212 t§, paveu- ja
materiaalihankintojen ylitykset (mm. jateveden puhdistuspalvelut ja kuljetuskorvaukset) yhteensa
381 906 eurolla seka arvioitua suuremmat vuokrakulut. Koneiden toiminta-asteen jadminen (vs.
tuotot) arvioidusta leutojen sédolosuhteiden johdosta seka koneiden yllattavat rikkoontumiset
heikensivét konekeskuksen toiminnallistatulosta. Yksikkdkustannusten osalta on miel estémme
positiivista liikennevaylien neliémetrikohtaisen kustannuksen pysyminen viimeisten kolmen
vuoden tasolla. Toiminnan kannalta merkittavana strategisena kehitysaskel eena voidaan mainita
liikenteen sujuvuutta ja liikenneturvallisuutta parantavan tie- jaliikenneverkkosuunnitelman val-
mistuminen ja ensimmaisten toimenpiteiden aloittaminen seké Lohjan keskustan péivitetyn toi-
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menpideohjelman laatiminen. Yhtena konkreettisena esimerkkiné katual ueiden kehittamisesta
on mielestdmme Prisman korttelin valmistuminen, jonka liikennejarjestelyt ovat toimivia.
Talouden tasapainottamiseksi pitaisi kiinnittéad entista enemman huomiota maksujen kus-
tannusvastaavuuteen seka palvelu- ja materiaalihankintojen tehostamiseen esimerkiksi seu-
dullisia yhteishankintoja kartoittamalla.

Puistojen ja muut yleiset virkistysalueet kustannuspaikka pysyi tal ousarviossaan, vaikka sen
toimintakate nousikin reilun kolmanneksen (37,6 %) edellisesta arviointivuodesta. Toiminnan
painopiste oli kaupunkistrategian mukaisesti viheralueiden ja sisdantuloteiden varsien siisteydes-
s, ranta-alueiden ja puistometsien raivauksessa seka | eikkipuistojen turvallisuuden parantami-
sessa. Y htena konkreettisena esimerkkiné on tarkastuslautakunnan syksylla 2006 esille ottama
terveyskeskuksen jarvenpuoleisen pihan harvennushakkuu vuodeosaston nakdal ojen parantami-
seksi. Kustannuspaikan toiminta oli yksi arviointivuoden painopisteista. Kaupungin puutarhuria
haastateltiin vuoden 2007 alussa ja kdydyn keskustelun seké tarkastuslautakunnan jasenten kau-
punkilaisilta saaman palautteen perustedlatehtiin seuraavia havaintojaja johtopadtoksia

Paikallisten asukasyhdistysten osallistuminen puisto- ja muiden alueiden talkooluontoi-
sesti on mahdollista kertaluonteisissa projekteissa. Asian toteuttaminen edellyttaé asuk-
kaiden oman tahdon liséksi kaupungin antamaa ohjausta. Paivittéisten kunnostus- ja yl-

| &pitotehtavien hoitoon tdman tyyppinen toiminta el sovi 18hinna vastuukysymysten joh-
dosta. Asukkaiden osallistumista hyvana esimerkkina ovat aktiiviset asukasyhdistyk-
set, jotka edistavat alueen asukkaiden omia vaikutusmahdollisuuksia ympardivan
luonnon siisteyteen. Midestamme tata tulisi tukea konkreettisesti.

Kaupunkistrategiassa on varsin haastavat tavoittegt puisto- ja muiden yleisten virkistys-
alueiden kehittamiselle. Strategian téys painoinen toteuttaminen edellyttaa kuitenkin ta-
louddlliset puitteet jariittavat henkil dresurssit hankkeiden toteuttamiselle.

Asiakastyytyvéisyyskyselyssd (2006 toteutettu) nakyy selkessti ne alueet, johon resursse-
jaon panostettu. Positiivista palautetta on saatu uimarannoista, matonpesupaikoista seka
kaupungin yleisista puisto- ja ulkoilualueista. Hieman keskiarvoa alempaa palautetta saa-
tiin leikkipuistojen kunnosta ja erityisesti turvallisuudesta. Taman asiaan korjaamiseen
panostetaan vuosittain suunnitellusti. Keskimaarin voidaan asiakastyytyvaisyyskyselyn
perustedlatodeta, etté Lohja on tyydyttavalla tasolla muihin kuntiin verrattuna.

Puisto- ja muiden yleisten virkistysalueiden hoito on tuotteistettu hoitokorteilla, jotka pe-
rustuvat konkreettisiin mitoituksiin (esimerkiksi tavoitegjat alueen istutusten hoitami-
seen).

Yleisarviona toteamme, ettéa puisto- ja muiden virkistysalueiden hoito on taloudellisiin ja
henkil 6storesursseihin mitoitettuna hyvalla tasolla kaupungin keskustassa, mutta haja-
asutusalueilla taso on pysynyt entisdllaan. Strategisesti merkittaviin hankkeisiin on pyritty
edistdmaan kustannuspaikan omien vaikutusmahdollisuuksien rajoissa.

Vesi- javieméarilaitoksen toiminnallinen tulos jéa 496.591 dle arvioidun l18hinna myydysta ve-
simaarasta seka puhdistamolietteiden kompostoinnin lisdkustannuksista ja maédraysten edel lytta-
mista vesimittareiden vaihtokustannuksista johtuen. Toimintakate parani vuodesta 2006 kuiten-
kin 54 178 eurolladi 2 %:lla. Toimintatuotot dittivat niukasti talousarvion 1&hinné tavoitteeksi
asetetun vesimyyntimadran 2 250 000 m2 alittumisesta 186 729 me:lladli 8,3 %:llajohtuen. Ta-
voite oli mielestdmme asetettu varsin korkeaks vuosien 2004-2006 toteumiin nahden. Vii-
meksi myyty vesimaara on ylittanyt 2,2 miljoonaa kuutiota vuosina 2002 ja 2003. Y ksikkdkus-
tannusten osalta huomattavaa nousua tapahtui kuutiokohtaisessa toi mintakulussa, joka nousi
vuoden aikana 29,2 % |ahinna ylla mainituista kustannusrasitteista johtuen. Veden jajéteveden
hintanousi vastaavana aikanareilut 2 %. Laadullisesti toiminnan ympéristovaikutusten kannalta
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olennaista on se, ettd Pitkaniemen ja Peltoniemen puhdistamoiden puhdistustul okset tayttivat j&
tevesien laskulupien lupaehdot ja puhdas kéyttéves on pysynyt hyvélla tasolla.

Tilapalvelujen tulosalue jai 223 225 euroa €li |ahes puolet tavoitteeksi asetetusta toimintakat-
teesta (ulkoiset + sisdiset erét). Toimintakate heikkeni noin 100.000 eurolla edd lisesta arviointi-
vuodesta. Kokonai sarviointia tehdessa on kuitenkin otettava huomioon, ettéa ohjelman mukaisista
investoinneista toteutui vain runsas puolet kustannustason voimakkaan nousun ja sen perustedla
tehdyista ohjelmamuutoksista johtuen. Talousarviossa el pysytty eldkekulujen (+115 t§ ja palve-
luostojen (+436 t§ arvioitua suuremmasta kustannuskertymasta johtuen. Palveluostojen ylityk-
sen taustalla nakyy vuonna 2007 rakennus- jakiinteistdalan suhdannetilanne, sillé seka kiintels-
t6-, séhko-, Iv-, asiantuntija- ettéd konepalveluiden ostot kukin ylittivat ennakoidun kymmenilla
tuhansilla euroilla. Téma vaikutti suurdta osin siihen, ettéa huoneistonelitkohtainen yksikko-
kustannus nousi vuoden aikana lahes 13 %. Strategisten tavoitteiden edistamisen ja toteut-
tamisen suhteen tarkastuslautakunta antaa jélleen kiitosta tilapalve uille jarjestel mallisesta
ja hyvassa yhtei shengessa tehdysta tydsta. Konkreettisena esimerkkina tésta ovat kaupungin
omistusten strategiaan ja tilojen tehokkaaseen kayttoon liittyvét kehittdmishankkeet, joista arvi-
ointivuoden aikana toteutuivat sisdisen vuokran eddlytysten selvittaminen Hiiden aluedlla, kau-
pungin rakennusten salkuttaminen toiminnallisuuden ja kuntoluokan selvityksen perustedla, péi-
vakotien muutostyot kapasiteettiselvitysten perusted|a seka erilaisten tarveselvitysten laatiminen
poikkihallinnollisena yhteistyona.

Ruoka- ja siivouspalveluj en tulosalueen toimintakate jai arviointivuotena negatiiviseksi, kun
toimintakulujen ja toimintatuottojen kasvuvauhti eivét olleet tasapainossa. Elékekulujen kertyma
ylitti talousarvion 338 100 eurolla, mika selittda toimintakatteen jdamisen talousarviosta seka sen
heikkenemisen |dhes 280 000 eurolla eddllisesté arviointivuodesta. Tama nakyy luonnollisesti
my0s ateriakohtaisten yksikkdkustannusten voimakkaassa nousussa. Elakekulujen nousussa on
tdman kuten monen muunkin tulosalueen kohdalla huolestuttavaa varhennetulle el ékkeelle
siirtyminen, johon voi johtaa joko vakavat fyysiset tai psyykkiset sairaudet. Tydantgjan vaiku-
tuspiirissd olevat tydssa jaksamiseen liittyvéat nakokulmat korostuvat tulevinavuosina entista
enemman ja niihin on pakko valmistautua ennen kuin tyéntekijan tilanne muuttuu akuutiksi. Kus-
tannuskehityksen osalta positiivista sen sijaan oli elintarvikehankintojen arvioitua noin 3 %
pienempi toteuma, mika mielestdmme osoittaa vakioitujen ruokaohjeiden (Aromi-ohjelma)
jatarkennettujen osto-ohjeiden jalkauttamisen onnistuneen henkilékunnalle varsin hyvin.
Strategisesti merkittavana toiminnallisena paétdksena oli ruoka- ja siivouspalvel uiden aluemalliin
siirtyminen 1.1.2009 alkaen. Patos vaikuttaa keskuskeitti6iden maaran muuttumiseen nykyisesta
yhdeksasta kolmeen, mika edellyttéd vuoteen 2011 asti ulottuvia muutoksiaruokien vamistus- ja
kuljetustavoissa. Vaikka aluemallin selvitystyo tehtiin perusteellisesti ja aluemalli pilotoitiin
vuonna 2006 Jarnefeltin keskuskeittitssa, niin konkreettinen siirtymavaihe edellyttédd mie-
lestimme tul osal ueen johdolta hyvin toteutettua muutosjohtamista seké henkil 6ston etta
asiakkaiden keskuudessa. Muutosjohtamisella on tutkitusti olennainen vaikutus henkil6s-
ton jaksamiseen ja motivointiin. Muiden sidosryhmien €eli 1dahinna asiakkaiden riittavan yk-
sityiskohtainen ja oikeln ajoitettu tiedottaminen on kriittistd aluemalliin joustavan siirtymi-
sen ja toisaalta jo asiakastyytyvaisyydenkin kannalta.
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Y mpéristolautakunta

Y mpéristolautakunnan toimintakate alitti talousarvion 508 533 eurolla (24,2 %) arvioitua
huomattavasti suuremmista (+395 t§ toimintatuotoista ja toisaalta ennakoitua 3,1 % pienemmis-
ta toimintakuluista johtuen. Toimintakate parani myds edd liseen arviointivuoteen verrattunarei-
lullaneljanneksella (27,2 %). Tama nakyi |18hes poikkeuksetta myds yksikkdkustannuksissa.
Toimintatuottoja nosti mm. maankaytttsopimuskorvaukset (492 t§ ja vastaavasti toimintakuluja
laski talousarviota pienemmét asiantuntijapal veluostot (-112 t§. Y mpéristélautakunnan toimin-
takate sisdltaa myos kehittdmis- ja elinkeinojaoston toimintamenot 226 933 euroa. Arkkitehtikil-
pailujen aikataul utuksen johdosta jaoston toimintamenojajai kayttamatta 95 000 euroa (30 %).
Talouddlisesta naktkulmasta voimme todeta arviointivuoden hyvaksi.

Y mpéristétakunnalle vuodelle 2007 asetetut yhteiset strategiset tavoitteet/vélitavoitteet ovat
kokonai suutena edenneet, mutta poikkeamia esiintyy kuntavertailujen toteuttamisessa ja tuotteis-
tamistydn kéynnistdmisessd. Saavutetuista tavoitteista merkittdvimpia ovat vuosien 2007-2009
kaavoitusohje man valmistuminen ja hyvaksyminen, kaupungin keskustan kortteleiden kehitté
misperiaatteiden ja arkkitehtikilpailujen periaatteiden l18pikaynti kehittémis- ja einkenojaostossa,
pal vel utyytyvaéi syyskyselyn tulosten jalostaminen kéaytanndn toimenpiteiksi, palvelujen itsearvi-
ointitydn kaynnistyminen kaikissa hallintokunnissa, prosessien mallinnuksen jatkuminen sekéin-
tranetin kartta- jarekisteripalvelujen kayttéonotto. Toivomme, ettd sahkoinen asiointi saadaan
laajennettua mahdollisimman nopeasti myos kuntalaisten ulottuville (inter net) tietotekniset
riskienhallintanakdkulmat ja -keinot huomioon ottaen

Y mpéristolautakunnan suoritteita ja tunnuslukuja sekd vuoden 2007 talousar vion ja to-
teuman vertailu (100=talousar vio toteutunut)

Tunnusluku 2003 2004 2005 2006 2007 2007 muutos
TA % 06-07

Y mparistolauta-kunnan toiminta- 3018 4378 4847 5922 5633 427 758%

kate/asukas

Hyvaksytyt yleiskaavat, ha - - 0 0 890 *121  136%
Hyvaksytyt asemakaavat, ha 68 88 42 43 50 95 190,0 %
Kaavoitetut okt-tontit, Ikm 145 140 120 100 150 110 73,3%
Kaavoitetut liike- jateollisuustontit 75 70 70 80 50 50 100,0%
Maanhankinta, ha 62 11 83 48 50 54 108,0%
Rakennusluvat 609 652 659 614 600 482 80,3%
Toimintakate/rakennuslupa 96,07 135,07 331,48 60,29 338,47 295,91 87.4%
Y mparistoterveydenhuollon 924 935 891 863 894 817 914%
nettomenot/asukas

* Kaava on hyvaksytty, mutta e lainvoimainen (kaavasta on valitettu).

Maankayton ja ympariston tulosalue pysyi miltei talousarviossaan (toteuma 101,8 %) jatoi-
mintakate parani 8,9 % eddliseen toimintavuoteen verrattuna. Toiminnallisena yleisarviona to-
teamme, etta kaavoitukselle vuode e 2007 asetetut keskeiset strategiset valitavoitteet elvat
kaikilta osin edenneet suunnitelmien mukaisesti. Positiivisena kehityksena voidaan pitaa
kaavoitusprosessin vuorovaikutteisuuden parantamista, silla kullekin kéynnissa olevalle tai
uudelle kaavalle on maéaritelty vastuuhenkil, jonka tehtaviin kuuluu laatia etenemisaika-
taulu sekd seurata sen toteutumista ja kaavoitusprosessin vuorovaikutteisuutta. Lisdksi seu-
dullinen MAL-suunnitteluun liittyva yhtei styd eteni ratahankkeen selvitystydhon osalistumallaja
keskustakorttelin arkkitehtuurikilpailu kéynnistyi vuoden 2007 aikana. Tagjamaosayleiskaavasta
valmistui selvitykset jatyo on jatkunut tavoitteiden vamistelulla. Kaupunginvatuusto hyvaksyi
yhteensé kahdeksan kaavaa ja kaavanmuutosta, joista uusia kaavoja oli 2 (Roution asemakaava E
18-tien liittymassa seka V entel @n asuntoal ueen asemakaava). Tavoitteet elvét kuitenkaan toteutu-
neet suunnitellusti osayleiskaavatyon aikataul ussa, luontoympdriston laatuun vaikuttavien arvi-
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ointikriteerien maérittelyssa eika kaavan valmisteluun liittyvan kaavatalouden laskentamallin ja
kaavatal ouspilotin toteuttamisessa. Kaavoitustyon, erityisesti ylei skaavoituksen, ennakoiva
eteneminen aikatauluja noudattaen on mielestamme ensiarvoisen tarkeda kaupungin koko-
naisvaltaisen kehittamisen kannalta seka toiminnallisesta, vetovoimaisuuden etta myos ta-
loudd lisesta nakokulmasta (pitkan tahtaimen vaikutukset verotulojen ja toimintatuottojen
kertymaan) arvioituna. Naihin strategisesti kriittisiin nakoékulmiin vedoten toivomme, etta
hallintokuntien valista yhteistyota tiivistetdan kaavatydn aikataulullisen |apimenon tehos-
tamiseksi ja optimoimiseksi seka kartoitetaan kaavoitustyota mahdollisesti vaikeuttavat ja
hidastavat toiminnalliset tekijat. Toteamme myos, etta rakennuslupia myénnettiin 20 % ta-
voiteltua vdhemman ja myonnettyjen rakennuslupien maara on alimmillaan vuoden 1999
jalkeen. Mielestamme kaavoituksen tulisi kiinnittéda tihan enemman huomiota ottamalla
etukateen sdlvaa kaavoitusta rajoittavista ja puoltavista tekijoista. Lisaksi uuden Helsinki-
Turku radan viidesta vaihtoehdosta pitéisi valita paras vaihtoehto.

Y mparistdtoimen tulosyksikossa saavutettiin seka taloudel liset ettéd keskeiset toiminnalliset
tavoitteet. Toiminta painottui edellisten vuosien tavoin vesistokunnostuksiin ja -seurantaan.
My®onnetylla avustusrahal la rahoitettiin Horma- ja Lohjanjarven kunnostustoimia. Lohjan kau-
pungin matkailutoimen kanssa tehtiin arviointivuoden aikana yhtei sty6té luontomatkailun edis-
tamisessa ja virkistyskayttoon liittyvissi asioissa. Pidamme edella mainittuja ymparistétoi men
kehittamiskohteita térkedna myos jatkossa alueen luontolaheisen vetovoimaisuuden séilyt-
tamiseksi. Konkreettisena tuloksena voidaan mainita Karnaisten korven uudet luontopolut. EU:n
ympaéristotarkastuksen tilintarkastajat tekivét loppukesalla 2007 lagjan koko projektin [&pi-
menoajan kattavan tarkastuksen projektin taloudellisen loppuraportoinnin oikedlisuuden varmis-
tamiseks. Tahan paivaan mennessa tarkastuksen tiimoiltaei oletullut jakivaatimuksia. Terveys-
valvonnassa keskityttiin mm. julkisten tilojen mitoitusten arviointiin seka vamiuskysymyksiin.
Riskienhallinnan merkitysta korostaa val vontakentén lag eneminen aiempaa enemman omaval-
vonnan toimivuuteen jariskiarviointiin. Y mpéristéterveydenhuoll ossa toimintakenttd on muuttu-
nut eéainladkinnan sektorilla tuotantoe dinten médéran vahentyessa lemmikkigldinvaltaiseksi. Mer-
kittava toiminnallinen muutos astuu voimaan vuoden 2008 alusta, kun perustetaan Lohjan isan-
ndima seitseman Hiiden alueen kuntaa kattava L &nsi-Uudenmaan ympéristoterveyden huolto.
Ymparistoter veydenhuollon asukaskohtaisten nettomenojen kehitys edelliseen ja sita aikai-
sempiin arviointivuosiin verrattuna ansaitsee mielestdmme tunnustusta, sillé nettomenojen
kehitystrendi on ollut laskeva jo vuodesta 2003 alkaen toisin kuin valtaosalla muista kau-
pungin tulosalueista, tulosyksikdista tai kustannuspaikoista.

Rakennusvalvonnassa rakennuslupien ja katselmusten maéra jéi edellisen arviointivuoden ta-
voin jonkin verran sekd tavoitteesta ettd vertailuvuoden toteutuneesta madrasta. Lupien kasittely
jakatselmusten hoito ruuhkautuivat silti gjoittain, sillane elvét jakaudu tasaisesti eri vuodenai-
koina. Rakennus upakohtainen toimintakate 295,91 euroa/rakennuslupa nousi vuoden 2006 not-
kahduksen jalkeen lahes viisinkertaiseksi, vaikka lupakohtaiset yksikkokustannukset nousivat
samalla gjanjaksolla puolitoistakertaisiksi. Rakennusvalvonnan resursseihin saatiin tdydennysta
arviointivuoden aikana, kun uusi rakennustarkastaja aloitti e okuun alussa 2007. Toiminnallisesta
nakokulmasta vuoden aikana panostettiin valvontatydn laatuun ja valvonnan tason nostamiseen.
Tama konkretisoitui mm. siing, etta rakennushankkeen suunnittelijoilta eddlytettiin rakennus-
hankkeen vaativuuteen suhteutettua kel poisuutta seké korostamalla rakennushankkeeseen ryhty-
van velvollisuuksia alaa koskevien séénndsten, méaraysten ja luonnollisesti myénnetyn luvan
mukaisesti. Myos LV I-tarkastuksia tehostettiin ja palvelua parannettiin vuoden 2006 lopulla vir-
kaan tulleen LVI-asiantuntijan my6td. Mielestamme edella kuvatut toiminnalliset parannuk-
set seka rakentamisen laatuun kohdistuvien valvontakriteerien tismennykset ovat asiakas-
|ahtdista toimintaa, josta hyotyy viime kadessa kaikki rakennushankkeen osapuolet.

Kiinteistd- ja kartastotoimen tulosyksikkd saavuitti sille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet. Maapoliittista ohjelmaa noudatettiin ja arviointivuoden aikana vamisteltiin valtuustol-
le hyvaksyttavaksi kaksi suurehkoa maankayttosopimusta sekd kuusi asemakaavojen muuttami-
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seen liittyvad maa-alueiden luovutussopimusta. Strategisesti merkittavaa oli myos asemakaavoi-
tuksen k&ynni stémissopimusten laatiminen kaavoituksen lagjentamisesta noin 41 hehtaaria kasit-
tavélle aluedle Taka-Routiollaja Vappulassa seka Vivamon aluedla (asemakaavan uudistustyo).
Sdainpohjaisen paikkatietojarjestelman kehittdminen oli mielestamme myos yksi toiminnal-
lisesti merkittavimmista tuloksista arviointivuoden aikana, silla tietoteknologian harkittu
hyddyntaminen tehostaa prosessga ja niiden lapimenoaikoja. Kiinteistd- ja kartastotoimen
suoritteita arvioitaessa voidaan edel |18 esitetyn taulukon perustedla todeta, etté vuoden 2007 ta-
voittegt on saavutettu. Maanmittauslaitoksen vuoden 2007 kiinteistdjen kauppahintatilaston pe-
rustedla voidaan todeta, etta asemakaavoitettujen omakotitonttien keskihinta Lohjan kaupungin
myyminaoli 34 euroa/m? jayksityisella sektorilla puolestaan 57 euroa/m?2. Tehtyjen kauppojen
lukuméérét olivat vastaavasti 45 ja 26. Vaihteluvali neliémetrikohtaisissa hinnoissa oli 25-134 ja
kokonaishinnoissa 32 000 —110 000 euroa. Kunnallisten omakatitonttien hinnat nousivat vuoden
2006 keskihintaan verrattunanoin 6 % kun vastaava nousu yksityisella puolella oli

30 %. Yksityisen ja kaupungin tarjoamien tonttien yksikkéhintoja vertailtaessa on mieles-
tamme otettava huomioon myos tonttien sijaintiin, yksittaiskauppojen "hintapiikkeihin”

tms. liittyvat tekijat. Keskihintojen nousun valtavaa eroa nama tekijat eivat yksistaan kui-
tenkaan sdlita.

12.3 INVESTOINNIT JA RAHOITUSLASKELMA

Vuoden 2007 nettoinvestoinnit 7,6 miljoonaa euroa aittivat talousarvion noin 2 miljoonalla eu-
rolla. Tuotot jaivét arvioidusta 565 000 euroa (18hinna Kéllhagens skola, Ojamon koulu ja Pa&-
kirjasto). Investointikulut alittivat vastaavasti talousarvion noin 2,5 miljoonalla eurolla, koska
muutamien hankkeiden (mm. lukio, Kalhagen, Tytyrin koulu) toteuttaminen siirtyi/viivastyi vuo-
delle 2008. Skeittipuiston rakentamiseen kaytettiin vuoden 2007 aikana 139 967 euroa. Yksit-
taisten investointikohteiden osalta voimme todeta, etté ne toteutettiin lahes poikkeuksetta
maararahojen puitteissa. Arviointivuoden aikana investointeihin kéytettiin yhteensa 11,3 mil-
joonaa euroa, mika on 7,2 miljoonaa (39 %) vuotta 2006 véahemman. Vaikka investoinnit piene-
nivét, niin vuosikatteen jainvestointitarpeen lisdyksen vélinen kuilu pysyi silti varsin suurena. In-
vestointitarpeen lisdykselle on kuitenkin lahivuosina suuri paine kaupungin strategisten kehitys-
suuntien seka kaupungin rakennusten varsin mittavan korjaustarpeen (korjausvelka) myéta. In-
vestointipaineet yhdistettyna negatiiviseen vuosikatekehitykseen on mielestémme mahdoton
tilanne, mikali kaupungin talous ja velkaantuminen halutaan pitaa tasapainossa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta muodostui 5,6 miljoonaa euroa alijaamaiseks
(2006: -10,1 M€4dlijaama). Muutettuun talousarvioon nahden toteutunut alijagamaoli 2,1 miljoo-
naa euroa arvioitua pienempi toteutumeatta jadneista investoinneista johtuen. Kaupungin lainojen
kokonaismaéra kasvoi vuoden aikana 2 miljoonalla eurolla, miké on huomattavasti eddlista arvi-
ointivuotta (7,6 Me) véahemman ja alitti 1,2 miljoonalla eurolla alkuperédisen vuoden 2007 talous-
arvion. Rahavirtojen tasapainottaminen edellyttaa mielestdmme vuosikatteen parantamista
lahelle 10 miljoonan euron tasoa seka investointihankkeiden priorisoimista ja jaksottamista
kaupungin taloudellinen asema seka yleinen suhdannetila (vaikutukset urakkahintoihin)
huomioon ottaen. Vuosikatteen parantamisen edellyttémiin toimenpiteisiin otimme kantaa
taman kertomuksen 2.3.1 kappal eessa.
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12.4 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Lohjan kaupungin energiayhtididen liikevaihto kasvoi vuoden 2007 aikana. Lohjan
Energiahuolto Oy Loherin toimintavuosi oli varsin mydnteinen, sillatulosta paransi sekélam-
monhankinnan kokonaiskustannusten aleneminen 2,2 %:lla ettéd myynnin kasvu 4,9 %:lla. Tili-
kauden voitto 653 000 euroaoli yli kaksinkertainen edeliseen toimintavuoteen verrattuna. Kulu-
van tilikauden aikana tehdyt paattkset Lohjan kaupungin omistusosuuden vahvistamisesta
tuloskunnoltaan vahvassa Loherissa tuovat toivottavasti jatkossakin myonteista kehitysta
energia- ja konsernitalouteen. Virkkalan |ammdn tulos kehittyi sité vastoin toiseen suuntaan,
sillalammoénmyynnin kasvu 1,5 %:lla @ riittényt kattamaan maakaasun hankintakustannusten 4
%:n nousua. Lampoyhtididen fuusioimiseen liittyvét ndkokulmat aiheuttivat varsin vilkasta kes-
kustelua arviointivuoden aikana.

Lohjan kaupunkikonsernin 17 tytaryhtidsta 8 on vuokratal oyhtitita. VVuoden 2007 painopiste oli
aluedllisten vuokratal oyhti®iden (Pohjolanmaki, Ojamon vuokra-asunnot) rakennusten kuntoa ja
asuttavuutta séilyttavissé/parantavissa kunnossapitotoimenpitei ssé. Vanhenevan tal okannan pe-
ruskorjaustarpest, kustannustason nousu (materiaalit, tyd, energia) seké kaupunkikonsernin ta-
loudellinen asema aiheuttavat tilanteen, jossa asukkaiden vaatimuksia ei ole pystytty kaikiltaosin
hal utussa | agjuudessa toteuttamaan. Vuokratal oyhti6iden yhtiomuodot kannattaa mielestam-
me selvittda verotuksdl lisesta, hallinnollisesta seka toiminnallisesta ja taloudellisesta nako-
kulmasta.

méérien ettd myds myyntituottojen (+7,2 %) osalta. Suurin osa Liikuntakeskuksen toiminnan ra-
hoituksesta muodostuu kuitenkin kaupungin konserniavustuksesta seké muista avustuksista, joi-
den yhteismaara pysyi eddlisen toimintavuoden tasolla. Tilikauden voitto 26.000 euroa laski
eddlisen vuoden 120.000 eurosta toimintakulujen 6,3 %:n kasvun johdosta. Neidonkeitaan ja
Tennarin liikuntahallien kaytto on ollut vilkasta, mita piddmme erinomaisena saavutuksena
terveyttd edistavan liikunnan vaikuttavuuden nakokulmasta.

eddlisten vuosien tavoin heikollatasolla, vaikka tilikausi muodostuikin voitolliseks (36 t§. Vel-
voitteista el selviydytty, silla Lohjan Liikuntakeskuksen ja Kuplahallien valisen alkuperdisen ra-
hoitussuunnitelman noudattaminen olis eddllyttanyt yli kaksinkertaista kayttdjamaarda. Kaupun-
ki joutui tukemaan seké Liikuntakeskuksen tasetta oman padoman ehtoisellalainalla (43.000 eu-
roa) etta myontamaan 33 000 euroa lisdmaérarahaa sivistys- ja vapaa-aikalautakunnalle kaytto-
tuntien varaamiseksi kuplahallista. Kuplahallien omistusrakenteessa tapahtui vuoden 2007 lo-
pussa muutoksia, kun yhtion toiminnasta ja kehittamisesté vastaavat yksityiset osakkeenomista-
janvaihtuivat. Talla oli myonteisia vaikutuksia, sillé rahoitussuunnitelmaa péivitettiin ja uusien
osakkeiden toimeenpano- jarahoitusvastuulla parannettiin hallin kayttoedd lytyksia (tekonurmi,
pukeutumis- ja peseytymistilojen saneeraus). Toivomme, etté hallin kayttdedel lytysten paran-
taminen vaikuttaa olennaisesti tilan kayttdasteeseen ja sité kautta myos talouden tervehdyt-

tamiseen kuluvana ja sita seuraavina vuosina.

Konsernitaseen loppusaldo kasvoi 1,3 %:lla edelliseen toimintavuoteen verrattuna. Vieraan péa-
oman madrakasvoi 3,9 miljoonalla eurolla (3,2 %) kun taas oman pddoman maara laski 2,2 mil-
joonalla eurolla (1,8 %). Varausten méara nousi 1,6 miljoonalla eurolla (44,6 %) vuodesta 2006.
Rahojen ja pankkisaamisten maara pieneni 1ahes miljoonallaeurolla (16,4 %). Néiden tase-erien
vuosimuutokset tapahtuvat vadraan suuntaan, mika nakyy myds konsernin omavaraisuuttajara-
hoitusvaralli suutta kuvaavissa tunnusl uvuissa.
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Tunnusluku Vuos 2006  Vuos 2007 muutos %

Omavarai suusaste % 51,4 50,2 -2,3%

Rahoitusvarallisuus €asukas -2 647 -2710 2,4 %

Konsernin lainat €asukas 2 462 2450 -0,5%
125 JOHTOPAATOKSET

Y hteenvetona tarkastuslautakunta toteaa, etté L ohjan kaupunkia johdettiin tilikaudella
01.01.2007 —31.12.2007 Kuntalain mukaisesti ja edellisten toimintavuosien tavoin
kaupunkistrategiaa tukeviin kehityshankkeisiin voimakkaasti panostaen. Taloudellisesti
vuos oli masentava, silla vuosikate heikkeni olennaisesti edellisesta vuodesta ja tilikau-
den tulos oli jéleen kerran alijgdmainen. Viime vuonna esittdmamme johtopaatokset ta-
louden tervehdyttamiseks rakenteellisa muutoksia tekeméalld, vaihtoehtoisia palvelun
tuottamistapoja kehittamalla seka palvelutasoja méarittelemalld ja priorisoimalla nouse-
vat j8lleen esille. Vuosikatteen olisi pitanyt olla 7,7 miljoonaa euroa, jotta kaupunki oli-
S pééssyt nollatulokseen.

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet on mielestamme Lohjan kaupungissa ko-
konaisuutena saavutettu hyvin. Hyvia konkreettisia tuloksia on saavutettu esimerkiksi
tietoyhteiskuntavalmiuksien parantamisessa, tilojen kayton tehostamisessa ja poikkihal-
linnollisessa yhteisty0ssa, toimintaprosessien kehittdmisessa, seudullisen yhteistyon
edistdmisessd, tyohyvinvointikyselyn tulosten jalostamisessa toimenpiteiks seka kirjas-
to-, nuoriso- jaliikkuntatoimen eri sidos- ja asiakasryhmien kanssa tekeméssa yhteis-
tydssa. Henkiloston palkitsemigérjestelmét, vaihtoehtoisten palvelujen tuottamistapo-
jen kartoittaminen, kaavoituksen jouhevuus seka yksikkokustannusten nykyista maltilli-
sempi kehitys ovat kuitenkin asioita, jotka valtuuston on padtoksenteossaan ratkaistava
jaotettava vakavasti.

Lohjalla 18. péivana huhtikuuta 2008
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12.6 TARKASTUSLAUTAKUNNAN KESKEISET HAVAINNOT, JOHTOPAATOK SET JA
SUOSITUKSET VUODEN 2007 ARVIOINTIKERTOMUK SESSA

1. Tarkastudautakunnan painopistealueet vuonna 2007

Tarkastuslautakunta keskittyi tdman vuoden arviointikertomuksessa erityisesti henkil dstokertomuksessa
esilletulleisiin asioihin, yksikkokustannusten kehitykseen yleiseen kustannustason nousuun seka aikai-
sempiin vuosiin verrattuna seka niihin havaintoihin ja johtop&atoksiin, joitatarkastuslautakuntateki ar-
viointivuoden aikaisissa tutustumis- jatarkastuskaynneillédn Kartanomaen vanhainkodissa, Lohjan sai-
haastatteli kaupungin puutarhuria ja henkil6ston kehittamispaallikkoéa. Edellisind vuosina tarkastuslau-
takunnan tekemét johtopadtokset ja suositukset ovat olennainen osa toiminnan seurantaa ja ovat siten
yhtena merkittavana arviointikriteerind vuoden 2007 arviointikertomuksessa.Valitut painopisteal ueet
yhdessa valtuuston asettamien sitovien talouddllisten ja toiminnallisten tavoitteiden (strategiaj ohtoisuus)
toteutumisen arvioinnin kanssa muodostavat perustan arviointikertomuksen sisalldlle.

2. Toiminnallisten jataloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet ovat midestamme Lohjan kaupungissa kokonai suutena
saavutettu hyvin. Taloudellisesti vuosi e vienyt Lohjan kaupunkia oikeaan suuntaan kestévén jatasa
painoisen kuntatal ouden nakdkulmasta. Mielestamme merkittavimmat toiminnalliset saavutukset ja
poikkeamat on esitetty seka kaupunki/konsernikokonai suutena etté toimial akohtai sena arviointina tassa
tiivistelméssa.

K aupunki/konser ni

Tarkastuslautakunta toteaa arviointivuoden aikana toteutettujen ja eteenpain vietyjen seudullisten
kehittamishankkeiden seka niissa saavutettujen konkreettisten tulosten perusted la, etta yhteistyon
suunta on ollut positiivinen. Lansi-Uudenmaan ja Hiiden alueen seudullinen hajanaisuus, toimin-
taympariston rakented liset muutokset ja yhtenaisen seudullisen identiteetin puute ovat kuitenkin
haasteita, joihin el 16ydy ratkaisua lyhyella aikavalilla.

Lohjan Energiahuolto Oy Loherin tilikausi oli varsin myonteinen, silla tilikauden voitto 653.000
euroaoli yli kaksinkertainen edelliseen toimintavuoteen verrattuna. Kuluvan tilikauden aikana
tehdyt paatokset Lohjan kaupungin omistusosuuden vahvistamisesta tuloskunnoltaan vahvassa
Loherissa tuovat toivottavasti jatkossakin myonteista kehitysta energia- ja konsernitalouteen.

Kokonaisuutena kaupunkistrategiasta vuodelle 2007 asetetut tavoitteet saavutettiin kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa hyvin. Koko strategiakaudelle (2005-2013) ulottuvien tavoitteiden to-
teutuminen eteni kohtuullisen hyvin. Kokonaisarviota laskee talouden tasapainon horjuminen kun
taas toimintojen ja prosessi en tehostaminen on edennyt.

Kaupungin taloudellinen asema heikkeni vuoden 2007 aikana. Johtopaatoksen taustalla on kes-
keisten taloudellisten tunnuslukujen kuten esimerkiksi tulorahoituksen, omavaraisuusasteen ja
likviditeetin heikkeneminen edellisesta arviointivuodesta seka pitemman aikavalin vertailuvuosis-
ta. Lohjan kaupungin rahavirtojen tasapainottaminen edellyttda mielestdmme vuosikatteen paran-
tamista lahelle10 miljoonan euron tasoa seka investointihankkeiden priorisoimista ja jaksottamis-
ta kaupungin taloudellinen asema seka yleiset taloudelliset suhdanteet huomioon ottaen. Tasapai-
noinen kuntatalous on mielestamme yksi merkittava edel lytys dynaamisen kaupunkirakenteen
puitteiden luomiseksi ja kestavan kehityksen
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mahdollistamiseksi. Tatd asiaa ei voi jattaad syrjaan tulevia talousarvioita laadittaessa ja erityisesti
sen toteutumista valvottaessa.

Palvelujen ostot seka aine- ja tarvikehankinnat vaativat mielestamme perusteellisen selvityksen sii-
ta, miksi talousarvio ylittyi ja mita toimenpiteita asiaintilan korjaamiseksi voidaan tehda tulevien
vuosien varalle. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa niihin kulueriin, joissa kustannusten nousu
edellisesta vuodesta ylittad selvasti (> 6 %)kunnallisen yleisen kustannustason nousun. Ostovo-
lyymien keskittdminen seudullisten yhteisostojen kautta, vaihtoehtoisten palvelujen tuottamistapo-
jen kartoittaminen ja ostopal velun kysyntaan vaikuttaminen (esimerkiksi konsultointikustannuk-
set, lasten huostaanotot)ovat mielestamme niitéa pitemman aikavalin toimenpiteita, joita pitaa ak-
tiivisesti edistaa.

Lohjan vertailukuntien (10) vuoden 2007 tilinpaatoksen tunnuslukuja analysoitaessa voidaan to-
deta, etté Lohjan tulorahoitusta kuvaava tunnusluku vuosikate/poistot % (55) pitad Lohjan kol-
matta vuotta perakkain vertailuryhman alakvartiilissa. Lisdksi Lohjan vuosikate on kehittynyt ar-
viointivuoden aikana péinvastaiseen suuntaan kuin valtaosalla muilla vertailukunnilla seka valta-
kunnalliseen keskiarvoon (Kunnat: kokoluokka 20001-40000 asukasta) verrattuna. Molemmissa
vertailuryhmissa asukaskohtainen vuosikate ylitti 300 euroa kun taas Lohjan kyseinen tunnusluku
oli 114 euroa/asukas.

Mielestamme vuosikatteen parantaminen edellyttaa seka pysyvia kustannusrakentedllisia muutok-
sia, toimintaprosessien (palvelun tuottamistapojen) kriittista tarkastelua etta myos toi mintatuotto-
jen kasvattamista. Asia korostuu entisestaan tulevien vuosien aikana, kun lisaantyvat rekrytointi-
paineet nostavat henkil 6stémenoja, joiden osuus kaupungin koko toimintakatteesta oli arviointi-
vuotena 56 %.

K eskushallinto ja henkil 6stoker tomus

Elinkeinopalveluissa vuosi oli onnistunut. Talouden kannalta ilahduttavaa oli havaita asiantunti-
japalveluiden myynnin suotuisa kehitys seka talousarvioon etta erityisesti edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Toiminnallisesti yksi merkittéavimpia tuloksia oli Matkailun suuntaviivat vuosille 2007-
2013, mika valmistui arviointivuoden aikana. Matkailun painopistealueiden jalkauttaminen kay-
tannon toimenpiteiksi on midestdmme haaste, johon tulee panostaa myos riittavasti resurssegja
konkreettisten tulosten aikaansaamiseksi. Asialla on laajempaakin merkitysta, silla Lohjan tunnet-
tuudella ja vetovoimaisuudella on olennainen vaikutus uusien yritysten ja asukkaiden sijoittumi-
sen nakokul masta. Myos tyollisyyden kehitys on Lohjalla ollut suotuisaa.

Keskushallinnon eri tulosalueiden ja tulosyksikdiden yksikkokustannusten nousu el kokonaisuu-
tena ylittanyt yleista julkisen sektorin kustannustason nousua, vaikka joitakin ylityksia tapahtui-
kin lahinna tietoisesti (talousarviossa varauduttu) tehtyjen panostusten takia. Yhtena esimerkkina
tietoisesti tehdyistéd panostuksista on panostukset rekrytoinnin kehittamiseen ja henkil 6ston saata-
vuuden varmistamiseen.

Prosessien tehostamisesta saatiin vuoden 2007 aikana jo konkresttisia tuloksia, kun taloushallin-
non prosessien virtaviivai staminen nakyy jo resurssitarpeessa ja siten myods toiminnan tehokkuu-
dessa. Tama tulee vaikuttamaan myds vuonna 2008 toteutuviin yksikkékustannuksiin. Kustannus-
laskennan kehittaminen ja jatkojalostaminen kohti tuotteistusta edistyi arviointivuoden aikana
tekniseen pilottivaiheeseen. Tarkastuslautakunta toivoo, etta ylla mainittuja asioita edistetdan vas-
taisuudessakin, silla molemmilla on olennainen strateginen merkitys paatoksenteon tukena. Kus-
tannuslaskenta tuottaa jatkossa toivottavasti mahdollisimman |&pinakyvaa faktaa vaihtoehtoisten
palvelujen jarjestamistapojen vertailemiseksi seka kustannustietoisuuden ja laskutuksen kehitta-
miseksi.
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Tybhyvinvointikyselyjen tuloksia on pystytty jo purkamaan korjaaviksi toimenpiteiksi, mika
toivottavasti vaikuttaa positiivisesti henkil6stén tydssa jaksamiseen ja Lohjan kaupungin vetovoi-
mai suuteen tydmarkkinoilla.

Arviointivuoden aikana selvitettiin Lohjan kaupungin palkkauksen kilpailukykyisyytta kunta-alan
yleiseen palkkatasoon ja paakaupunkiseudun samankokoisten kuntien palkkoihin. Selvityksen yh-
teenvetona voidaan todeta, etta Lohjan palkkauksessa on jalkeenjaanei syytta vertailukuntiin ja
yleiseen tasoon verrattuna. Naita poikkeamia on pyritty korjaamaan kaytettévissa olevien talousre-
surssien puitteissa. Mielestamme palkkavertailun tulos on huolestuttava tulevaa rekrytointitar vetta
(suurten ikaluokkien elakdityminen) ja nykyisen henkil 8ston pysyvyytta ajatellen. Rekrytoinnin ja
henkil6sttn pysyvyyden haastavuutta lisaa viela kuntasektorille tyypillinen uralla etenemisen ja
tyonkierron rajallisuus seka ns. tulospalkkauksen puute tai sen soveltamisen vaikeudet. Haluam-
me myds muistuttaa, etta rekrytointiin ja hyvadn tydnantajaimagoon liittyvat osa-alueet eivat ole
yksin henkil 6sttpalvel ujen vaan myos jokaisen esimiehen ja luottamushenkildorganisaation asia.

Per ustur valautakunta

Mielestamme on ilahduttavaa havaita se, ettd uuden toi mialajohtajan myéta tietyt kehittamishank-
keet saivat uutta puhtia ja asioihin saatiin uusia nakdkulmia. Yhtena esimerkkina uudesta nako-
kulmasta on kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja sen edellyttdman kartoitustyon aloittaminen
perusturvakeskuksessa vuoden 2007 loppupuoldla. Perusturvakeskus toimii tietohallinnon lisaksi
pilottina tassa strategisesti merkittavassa kehitystydssa, joka tahtaa viime kadessa riskienhallin-
nan jalkauttamiseen saumattomaksi osaksi strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua ja
johtamista.

Sahkaisten tydvalineiden (potilaslahetteet) ansiosta yhtei styd perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon valilla on parantunut. Tarkastuslautakunta toivoo, etté prosessien automatisointiin
panostetaan jatkossakin, jotta resurssien kohdentaminen saataisiin mahdollisimman optimaali-
seksi sekd taloudel lisesta etta toiminnallisesta nékokulmasta.

Suun terveydenhuollossa edettiin seudullisesti merkittavassa Suuke-hankkeessa, jossa val mistau-
dutaan Paras-lainsdadannon aiheuttamien toimenpiteiden liséksi kysynnan hallintaan, kuvanta-
misen digitalisointiin, tuottei stamiseen ja kustannuslaskennan tédsmentéamiseen, tietojarjestelmien
yhdenmukai stami seen ja valinehuollon ulkoistamiseen.

Perusturvakeskuksen toimintakulujen (ml. yksikkdhinnat) nousuvauhti on huolestuttavaa. Talo-
usarvion ylityksen ja edellisia vuosia suuremman toimintakatteen taustalla on jalleen yhteinen ni-
mitt&ja, joka on ennakoitua suuremmat ostopalvelut (kysynnan maara + hintataso). Mielestamme
palveluverkon ja palvelutason maarittelyn seka lakisaate syyden puitteissa tapahtuvan priorisoin-
nin ja prosessien virtaviivaistamisen kautta voidaan keskipitkalla (2-5 vuotta) aikajanteella saada
aikaan pysyvia taloutta tervehdyttavia tuloksia. Olemme kiinnittéaneet tdéhan asiaan huomiota myds
edellisissa arviointikertomuksissa. Palvelutason maarittelysta eri kategorioihin ja esimerkiksi ti-
laaja-tuottajamallin soveltamisesta on kaytannon esimerkkeja muista kunnista MAISEMA-
hankkeen (terveydenhuollon kustannusten ja rakenteiden avaaminen ja kehittaminen) piirista.

Vanhustenhuollon yksikkdhintojen kehitysta kuvaa hyvin Kartanomaen vanhainkodin yhden hoi-
topéivan nettokustannusten nousu vuoden aikana 17 %:lla (75->88 eur). Tama ylittaa yleisen kus-
tannustason nousun kolminkertaisesti.

Huostaan otettujen lasten maara kasvoi edellisen arviointivuoden 95:sta 125:een €eli perati 31,5 %
yhden vuoden aikana. Mielestamme erityista hoitoa ja huolenpitoa vaativien lasten suuri maara on
ennen kaikkea yhteiskunnallinen eettinen ongelma ja kaupungille myos taloudellinen haaste, jo-
hon on vaikea |6ytad konkreettista ratkaisua lyhyd|a téahtaimell&. Tarkastuslautakunta suosittelee,
etta seurakuntien kanssa tehtavaan yhteistyohon ja ennalta ehkéisevaan tydéhon kohdennettujen
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perheohjaajien kayttdon panostetaan nykyista voimakkaammin. Tarkastuslautakunta pitaa kui-
tenkin positiivisena kehityksena seka sosiaalitydssa ettéd avopal veluissa arviointivuoden aikana
tehtya panostusta ennalta ehkaisevadn tydohon palkkaamalla kaksi uutta lapsi perheiden tukemi-
seen palkattua perheohjaajaa ja toisaalta toiminnan kohdentamista aktivoivaan aikuissosiaality6-
hon.

Suun terveydenhuollossa toiminnallisesti merkittavin kehitysprojekti oli seudullinen Suuke-hanke,
jolla valmistaudutaan Paras-lainsdadannon aiheuttamien toimenpiteiden lisdksi toiminnan tieto-
tekniseen ja kustannuslaskennalliseen tehostamiseen. Tulosalue on myos tul ospalkkauksen pilot-
tina, minka tehokkuuteen, vaikuttavuuteen ja henkil6stén kannustavuuteen liittyvia tuloksia
jaamme mielenkiinnolla odottamaan.

Opetuslautakunta

Mielestamme paivahoidon tilojen kaytén tehostaminen paikkatarjontaa lisadmalla seka henkil 6s-
ton raatal ity tdsmakoulutus ovat hyvia esimerkkeja kustannustehokkaasta palvelujen tarjontaa
seka maarallisesti etta myos laadullisesti parantavasta toiminnallisesta muutoksesta. Liséksi hen-
kiloston kouluttautumismahdol lisuudet ovat mie estamme yksi hyva kil pailutekija henkil 6ston rek-
rytoimista ja nykyisen henkil 6stén pysyvyytta ajatellen.

Oppilaskohtaisten yksikkokustannusten nousu ylitti perusopetuksessa hieman yleisen kustannus-
tason nousun ja lukion osalta yksikkdkustannusten nousu oli sen tuntumassa. Varhaiskasvatuk-
sen yksikkdkustannusten (0-6 v) selva nousu edellisestd vuodesta perustui henkil 8stolisdyksiin
kunnallisten paivahoitopaikkojen kasvun myota. Perusopetus pysyi talousarviossaan, mutta mie-
lestdmme on kaupungin kustannusrakenteen kannalta silti huolestuttavaa, etta seka peruskoulu-
jen yksikkokustannukset kasvoivat suhteellisen voimakkaasti arviointivuoden ja sita edeltavan ver-
tailuvuoden valill&.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Kirjastotoimen yhteisty® koulujen kanssa on jatkunut tiiviina ja monipuolisena, misté esimerkkina
on koulujen, kirjastojen ja oppilaiden vanhempien valinen mediakasvatushankkeeseen liittyva yh-
teistyd. Poikkihallinnollisesta yhteistyosta olemme saaneet hyvaa pal autetta mm. museotoimelta.
Mielestamme tdman kaltainen aktiivinen yhteistoiminta on esimerkillista toiminnan kehittamista.
Palvelujen tuottamistapojen uudistamisen kannalta merkittavaa oli Hiiden alueen kirjastojen kes-
ken vuoden 2007 aikana tehty yhteinen hankintasopimus kirja- seka av-aineistosta.

Kaupungin orkesterin toimintakate pysyi edellisen vuoden tasolla, mita pidamme toimintatuottojen
myonteisen kehityksen liséks hyvana tuloksena aikaisempiin vuosiin verrattuna. Konserttikohtai-
nen yksikkokustannus (netto) 6.756 euroa laski edellisen vuoden 7.168 eurosta 6,1 %:1la, mita pi-
damme my6s oikean suuntaisena kehityksena. Kuulijamaara kasvoi vuoden aikana pitkalti Teno-
ripaivien ja tilauskonsertteina toteutetun joulukiertueen (8 kuntaa) ansiosta. Toivomme, etté kau-
punginorkesteri markkinoi jatkossakin aktiivisesti tilauskonserttejaan ja pyrkii saamaan ne yh-
deksi toimintansa seudulliseksi vetonaulaksi.

Konkreettisena esimerkkina liikuntatoimen sujuvasta kouluyhteistydsta on liikuntakerhoverkosto
koulujen kanssa. Liikuntatoimi on tukenut mm. koripalloharrastusta kouluissa seka tehnyt moni-
puolista yhteistyéta Kisakallion kanssa koululaisten aktivoimiseksi terveysvaikutteiseen liikun-
taan. Kohderyhméana ovat olleet nimenomaan urheiluseuroihin kuulumattomat nuoret, mita pi-
damme hyvana resurssien priorisointina terveystottumusten kehittamisen nakokulmasta. Tata ta-
voitetta on edelleen tarpeellista pitaa keske sessd asemassa.

Museotoimen kustannusten (toi mintakate, yksikkokustannukset) ja kdvijamaarien kehitys oli arvi-
ointivuoden ja edeltavan toimintavuoden valilla varsin positiivista.
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Hiiden Opiston valtionosuuteen oikeuttava tuntimaara on 18 000 tuntia, minka Lohja ylitti arvi-
ointivuonna 1 657 tunnilla eli 9,2 %. Opiston kurssitarjonta on varsin laajaa. Kurssiosallistujien
minimimaaraa el ole saadelty laissa, mutta sivistyslautakunta on itse asettanut minimiksi 5 henki-
64. Minimirajaa tulisi mielestamme nostaa 7 henkil66n, jotta kustannukset tulisivat paremmin
katetuiksi.

Tekninen lautakunta

Strategisten tavoitteiden edistamisen ja toteuttamisen suhteen tarkastuslautakunta antaa jalleen
kiitosta tilapalveluille jarjestelméllisestd ja hyvassa yhtei shengessa tehdysta tydsta. Huoneis-
toneliokohtaisten yksikkokustannusten nousuun 13 %:lla vaikuttivat palveluostojen (kiinteisto,
sahko, lv, konepalvel ut) hintataso ja arvioitua suuremmat tulosalueen el akekulut. Katualueiden
kehittamisesta hyvana esimerkkina on Prisman korttelin liikenne jarjestelyt, jotka ovat saamamme
palautteen perusteella toimivia.

Yhteenvetona teknisen lautakunnan taloudellisesta tuloksesta puhdistusvaraukset pois lukien tote-
amme, etté toimintatuottojen ja toimintakulujen kasvuvauhdin epasuhteen korjaamiseen on viipy-
métta ryhdyttava tal ouden tasapainottamismahdollisuuksia kartoitettaessa. Osaltaan tama tarkoit-
taa maksutaksojen tarkistuksia ja kustannuslaskennan soveltamista tuotekohtaisessa hinnoittel us-
sa seké toisaalta kustannusrakenteiden ja vaihtoehtoisten tuottamistapojen kriittista arviointia.
Voimakkainta yksikkokustannusten nousu oli vesi- ja viemarilaitoksen kuutiokohtaisissa toimin-
takuluissa, ruokapalvelujen ateriakohtaisissa toimintakuluissa seka tilapalvelujen huoneis-
tonelitkohtaisissa toimintakuluissa.

Y mpéristolautakunta

Sdainpohjaisen paikkatietojarjestelman kehittdminen oli mielestamme yksi toiminnallisesti mer-
kittavimmista tuloksista arviointivuoden aikana, silla tietoteknologian harkittu hyédyntaminen te-
hostaa prosesseja ja niiden lapimenoaikoja. Toivomme, ettd sahkdinen asiointi saadaan |aajennet-
tua mahdollisimman nopeasti myds kuntalaisten ulottuville (internet) tietotekniset riskienhallin-
tanakokulmat ja -keinot huomioon ottaen.

Ymparistoter veydenhuollon asukaskohtaisten nettomenojen kehitys edelliseen ja sité aikaisempiin
arviointivuosiin verrattuna ansaitsee mid estdmme tunnustusta, silla nettomenojen kehitystrendi
on ollut laskeva jo vuodesta 2003 alkaen toisin kuin valtaosalla muista kaupungin tulosalueista,
tulosyksikdista tai kustannuspaikoista.

Toiminnallisena yleisarviona toteamme, etta kaavoitukselle vuodelle 2007 asetetut keskeiset stra-
tegiset valitavoitteet eivat kaikilta osin edenneet suunnitelmien mukaisesti. Positiivisena kehitykse-
na voidaan pitad kaavoitusprosessin vuorovaikutteisuuden parantamista, silla kullekin kaynnissa
olevalletai uudelle kaavalle on maaritelty vastuuhenkild, jonka tehtaviin kuuluu laatia etenemis-
aikataulu seka seurata sen toteutumista ja kaavoitusprosessin vuorovaikutteisuutta. Kaavoitus-
tyon, erityisesti yleiskaavoituksen, ennakoiva eteneminen aikatauluja noudattaen on mielestamme
ensiarvoisen tarkead kaupungin kokonaisvaltaisen kehittamisen kannalta seka toiminnallisesta et-
ta myds taloudd lisesta nakokulmasta (pitkan tahtaimen vaikutukset verotulojen ja toimintatuotto-
jen kertymaan) arvioituna. Naihin strategisesti kriittisiin nakdkulmiin vedoten toivomme, ettéa hal-
lintokuntien valista yhteistyota tiivistetadn kaavatyon aikataulullisen [&pimenon tehostamiseksi ja
optimoimiseksi seka kartoitetaan kaavoitustyétd mahdollisesti vaikeuttavat ja hidastavat toimin-
nalliset tekijat.
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	Länsi-Uudenmaan aluekeskusohjelma kokosi vuoden 2007 alusta lukien Hiiden ja Raaseporin alueet yhtenäiseksi toiminta-alueeksi. Kaupunkipoliittinen ohjelma yhdistää Tammisaaren ja Lohjan seutukuntien elinkeinopolitiikan yhdeksi kokonaisuudeksi. Lähtökohtana on kehittää Länsi-Uuttamaata osana metropolialuetta yhteisten vahvuuksista pohjalta ja ottaen huomioon alueiden omat erityispiirteet. Kaupunkipoliittisen ohjelman strategiset painopisteet ovat kohdentuneet avainklustereihin, joita ovat teknologiateollisuus, hoiva- ja hyvinvointi, matkailu sekä bioenergia. Alueen erikoistumisaloja ja vahvuuksia tarkasteltiin alustavien klusterianalyysien pohjalta ja aloitettiin kehittämisohjelmien määritteleminen.  Innovaatiotoimintaa ja osaamisperustaa vahvistettiin osallistumalla valtakunnallisiin teemaverkostoihin ja tekemällä oppilaitosyhteistyötä. Hiiden alueella kuntapalvelujen kehittämishankkeissa kunnat käynnistivät yhteisen sosiaalipäivystyksen sekä hyväksyivät ympäristöterveyden- ja eläinlääkintähuoltoa koskevan yhteistoimintasopimuksen, jonka mukaisesti Lohja vastaa palvelujen järjestämisestä 1.1.2008 lukien. Kuntien henkilöstö siirtyi Lohjan kaupungin palvelukseen. Lisäksi kunnat päättivät palkata yhteisen hankinta-asiantuntijan sijantikun-tana Karkkila sekä seutuliikenteen kehittäjäksi henkilöliikennelogistikon sijantikuntana Siuntio.
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