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1 LOHJAN KAUPUNGIN TAVOITTEET

1.1 Kaupunkistrategia
1.1.1 Lohjan kaupungin visio vuoteen 2013

Lohja on turvallinen jarvenrantakaupunki,

jossa viihtyisit asuinympéristét, monipuolinen kulttuuri,

kor keatasoinen osaaminen ja kilpail ukykyinen elinkeinoelaméa
luovat edellytykset hyvinvoinnille.

Visiossa esitetdan organisaation haluttu tavoitetila. Visio antaa strategialle suunnan, jota pitkin
edetddn. Se on tavoitteellinen ndkemys siitg, millaiselta L ohjan halutaan néyttavan vuonna
2013.

Lohjan kaupunkistrategiassa painottuu kolme johtogjatusta. Nama ovat:
Kaupunkimaisuuden ja vetovoiman kehittdminen
Palvelutuotannon tehostaminen

Uudistuminen ja rohkea yhteistyo.

1.1.2 Vision strategiset paamaarat
Visiota tarkennetaan strategisilla pd@méérill, joita Lohjan kaupunkistrategiassa on 12.

Lohja tarjoaa asukkailleen turvallisen kasvu- ja elinympariston
Lohjalla on kayttajalahtoiset palvel ut

Palveluja jarjestetdan kustannustehokkaasti monipuolisilla tavoilla
Lohja tarjoaa harju- ja jarvimaisemia hyddyntavaa kaupunkiasumista seka hallittua maa-
seutuasumista

Lohjalla kaupunki- ja luontoymparistd kohtaavat tasapainoi sesti
Lohja on yritysystavallinen kaupunki

Lohjalla koulutustarjonta on laadukasta ja monipuolista

Lohja on vakaan talouden kaupunki

Lohja on hyva ja houkutteleva tydnantaja

10 Lohja uudistaa aktiivisesti toimintatapojaan

11. Lohjalla paatdksenteko on toimivaa
12. Lohja on tunnettu tietoyhtel skuntamahdollisuuksien soveltajana

ApONPRE

©ooN U

1.1.3 Kriittiset menestystekijat

Palvelukeskuksen ja toimielinten kriittiset menestystekijét on johdettu kaupunkistrategian vi-
sosta. Ne vastaavat kysymykseen, missd asioissa on ehdottomasti onnistuttava, jotta se
edesauttaa kaupunkiorganisaatiota eteneméadn visionsa suuntaan.

1.1.4 Arviointikriteerit

Arviointikriteeri on kuvaus tarkasteltavan asian ominaisuuksista, joiden perusteella voidaan
erottaa onnistuminen epaonnistumisesta. Arviointikriteerin tehtdvand on osoittaa, eteneeko
kaupunki strategiansa mukaisesti. Kullekin arviointikriteerille asetetaan tavoitetasot vuodelle
2009. Ne kuvaavat tavoitetilaa, jonka ssavuttaminen on todettavissa ja jonka saavuttaminen
osvittaa lyhyelld aikavalilla etenemista strategian suunnassa. Arviointikriteerit ja tavoitetasot
on asetettu toisaalta yhteisesti kaikille toimielimille ja toisaalta toimielimittain.
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2 KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

2.1 Keskusvaalilautakunta

2.1.1 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

10 Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
El&kekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Palvelujen ostot
Muiden pal velujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset er &t
Kulut
Padomavuokrat

TAO8

-162 973
-120 938
-106 837
-14101
-7 511
-6 590
-22 746
-22 746
-18 241
-1 048
-1012
-36

-162 973

%-MUUTOS

TAO09 TAO8/TAQ9

54 909
54 909

-98 055
-80 404
-73 969
-6 435
-2 623
-3811
-14 028
-14 028
-2415
-1208
-1208
0

-43 146

-2 464
-2 464

-398
-335
-30,8
-54,4
-65,1
42,2
-38,3
-38,3
-86,8

153
19,4
-100,0

-73,5

SV2010

O OO OO OO0 O0oO o oo

Sv2011
58 027
58 027

-100 982
-82124
-75191

-6 933
-2 826
-4 107
-15027
-15027
-2 537
-1294
-1294
0

-42 955
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2.2 Tarkastuslautakunta
2.2.1 Tarkastuslautakunnan arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009
Arviointikriteeri: Tarkastustoiminnan kattavuus

Hallinnon ja talouden tarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Sisdinen tarkastus tukee hyvan sisdisen valvontaympériston yll&pitoa ja kehittamista.

Arviointikriteeri: Tulostavoitteiden toteutuminen

Arviointi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta on
tehty.

Arviointi taloudellisuutta ja tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavien tunnuslukujen ja tulosten
(vaikuttavuus) toteutumisesta ja kehityksesta on tehty.
2.2.2 Sisaisen tarkastuksen arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009
Arviointikriteeri: Sisdisen tarkastuksen vuosittaiset painopisteet
1. Kaupungin turvallisuussuunnitelman koordinointi ja loppuunsaattaminen yhdessa moni-
ammatillisen turvallisuustyoryhman kanssa.
2. Talouden tasapainottamiseen liittyvien Kriittisten kustannuserien tarkastelu

Arviointikriteeri: Kustannuslaskennan kehittaminen ja hyddyntadminen

Kustannuslaskennan jalkauttaminen ja hyddyntaminen tuotteistamisessa ja padtoksenteon tu-
kena

- kustannuslaskennallisten raporttien ajo Raindance -jarjestelmasta

- kustannuslaskennallisten erien siséllyttaminen tuotetasolle

- kugannudaskennallisten jakoperusteiden (kustannusajurit) tarkistaminen toteumien perus-
teella

Arviointikriteeri: Sisaisen valvontajarjestelman tehokkuus

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan lagjentaminen tietohallinnosta ja perusturvakeskuksesta
muille toimialoille

- riskienhallinnan jalkauttaminen ja hy6dyntdminen osana operatiivista ja strategista johta-
mista kaupunkisuunnittelukeskuksessa (pilottina perusturvakeskus ja tietohallinto)
- laaditun riskienhallintasuunnitelman hyddyntaminen perusturvakeskuksessa

Arviointikriteeri: Yhteistyo tilintarkastuksen ja muiden yhtei stybkumppaneiden kanssa

- Y hteistoimintamuotojen selkeyttaminen valtuustokaudelle 2009-2013 valitun tilintarkas-
tusyhtei son/vastuullisen tilintarkastajan kanssa
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2.2.3 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

%-MUUTOS

12 Tarkastuslautakunta TAO8 TAO09 TAO8/TAQ9 SV2010 Sv2011
Toimintatuotot 1790 1500 -16,2 1557 1616
Myyntituotot 1790 1500 -16,2 1557 1616
Toimintakulut -72 812 -79 984 9,9 -82 498 -85 103
Henkil dstokulut -32 343 -36 466 12,7 -37 471 -38514
Palkat ja palkkiot -26 012 -28 116 8.1 -28 803 -29517
HenkilGstosivukulut -6 330 -8 350 31,9 -8 668 -8 997
Elakekulut -4 606 -6 530 41,8 -6 778 -7 035
Muut henkil 6stosivukulut -1724 -1821 5,6 -1890 -1962
Palvelujen ostot -38 833 -41 423 6,7 -42 873 -44 373
Muiden pal velujen ostot -38 833 -41 423 6,7 -42 873 -44 373
Ostot tilikauden aikana -1404 -669 -52,4 -686 -703
Muut toimintakulut -233 -1426 512,0 -1468 -1512
Vuokrat 0 -1 208 -1250 -1294
Muut toimintakul ut -233 -218 -6,4 -218 -218
Toimintakate -71022 -78 484 10,5 -80 941 -83 487

Kustannuslaskennalliset erat
Kulut -1 043
Padomavuokrat -1 043
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2.3 Yleinen luottamushenkiléhallinto
2.3.1 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009
Prosessit ja rakenteet -nakokulm a:
Kuntademokratian toimivuus

Arviointikriteeri: Padtoksenteon strategisuus

Sitovatavoite 2009 Sitovatavoite 2013:
- Valtuusto hyvéksynyt Lohjan kaupungin stra- | - Paétoksenteko on pitk&anteista ja strategiaan
tegian. perustuvaa, tyonjako luottamuselinten ja viran-

- Valtuusto méritellyt strategian seurannan haltijoiden vélilla on toimivaa.
seka luottamushenkilGiden ja viranhaltijoiden
yhteistoiminnan toimintatavat

Arviointikriteeri: Osallisumista ja yhteisollisyytta edistévien toimintamallien k&yttdonotto

Sitova tavoite 2009 Sitova tavoite 2013:

- Valtuusto méaritellyt tyoskentelytapansaja |- Palvelujen suunnittelussa hytdynnetéén aktii-
osallistumisensa asioiden valmistelu- japéd- | visesti erilaisia osallistumisfoorumeita (myos
tOsprosessei hin. sahkQisid).

Kaupunginvaltuusto 12.11.2008
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2.3.2 Yleisen luottamushenkil6hallinnon tuloslaskelma

14 Yleinen luott.henk.hallinto
Toimintatuotot
Muut toi mintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
El&kekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Palvelujen ostot
Muiden pal velujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakul ut

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset er &t
Kulut
Padomavuokrat

TAO8
14 933
14 933

-785 380
-472 754
-384 544
-88 210
-64 910
-23 300
-277 419
-277 419
-18 644
-15141
-1422
-1076
-346

-770 447

%-MUUTOS

TAO09 TAO8/TA09

24 127
24 127

-797 971
-505 194
-410 610
-94 584
-70 901
-23 683
-245 616
-245 616
-20 800
-8 215
-18 145
-16 444
-1701

-773 844

-2 938
-2 938

61,6
61,6

1,6

6,9

6.8

7,2

9,2

1,6
-11,5
-11,5
11,6
-45,7
1176,0
1428,3
391,6

04

SV2010
24730
24730

-816 111
-513 507
-415 329
-98 178
-73 595
-24 583
-254 213
-254 213
-21 348
-8 445
-18 599
-16 898
-1701

-791 381

Sv2011
25 348
25 348

-834 902
-522 136
-420 227
-101 909
-76 391
-25517
-263 111
-263 111
-21 910
-8 681
-19 065
-17 364
-1701

-809 554
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Vaikuttavuusja palvelukyky -nakkulma:

2.4 Kaikille hallintokunnille yhteiset tavoitteet

K ayttg aahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Strategisten palvelujen saatavuus

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Hyvinvoiva jaterve Lohjaehjelma laadittu
osana kaupunkistrategiaa.

- Palvelutasovertailu on tehty ja kehitettavét
palvelut on méiritelty.

- Lohja tarjoaa kayttgalahtoiset, hyvinvointia
jaturvallisuutta tuottavat palvelut.

Arviointikriteeri: Palvelutyytyvéisyys

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Kehittamistoimenpiteet on madritelty ja
toteutettu.

- Toimintaa on kehitetty séanndllisesti toteu-
tettavien ja sisall61téan yhtendistettyjen pal-
velutyytyvaisyyskyselyjen pohjalta.

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosessilahtoisyys

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Prosessikokonaisuus on méaritelty, ydin-
prosessit on mééritelty jatavoitetilojatoi-
mialoittain kuvattu.

- Prosessit on kuvattu ja ohjei stettu.

Arviointikriteeri: Tietoteknologian hyddyntaminen palveluprosesseissa

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Sahkoiset asiointimahdollisuudet on avattu.

- Seutuverkko ja muu tietotekninen ympé-
ristod tukee palvelujen tuottamista.

- Padllekkaisyyksien osata manuaalitoi-
minnot on poistettu.

Uudistuminen ja henkilostd -rakokulma:
Uudistumiseen motivoitunut henkildsto

Arviointikriteeri: TyOhyvinvointi

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

Tyoyksikkdkohtaiset toimenpidesuunnitel mat
on laadittu tydhyvinvointikyselyjen tulosten
perustedlla.

- Kehittyva tydhyvinvointi, jota mitataan
sadannollisesti.

Kaupunginvaltuusto 12.11.2008
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Arviointikriteeri: Kunnasta muihin tehtaviin lahtevien mééra (vaihtuvuus-%o)

Sitova tavoite 2009 Sitovatavoite 2013:
- Lahtohaastattelut on suoritettu jatydpaikan |- Tyopaikan vaihdon syité tutkitaan jarjes-
vaihdon syyt on selvitetty. telmallisesti l&htohaastattelujen avulla; syyt

muita kuin henkiléstopoliittisia
- Omasta henkildkunnasta huolehtiminen.

Resurssit -nakokulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Yksikkokustannusten kehitys

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Yksikkokustannusten nousu el ole ylittanyt
kustannustason nousua.

- Palvelujen jarjestdmisen ja taloudellisuus ja
tuottavuus on parantunut.

Arviointikriteeri: Kustannusperusteiset laskenta ja raportointijarjestelmét

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Tuotteistukseen perustuvat laskenta- jara
portointijarjestelmét ovat kaytettavissa.

- Taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavat
analyysijarjestelmét ja vertailutietokannat
ovat kaytettavissa.

Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito

Arviointikriteeri: Kaupunkikonsernin tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja liikelaitosten tu-

loksellisuus

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Kaupungille palveluja tuottavien yhteisojen
menokehitys el ylita kaupungin omaa kehi-
tysta

- Omallatulorahoituksellatoimivat yhteisot
eivét aiheuta kaupungille taloudellisia vel-
voitteita.

- Liiketoiminnaksi katsottavasta toiminnasta
saadaan kohtuullinen tuotto sijoitetulle
padomalle.

- Kaupungille palveluja tuottavien yhteisojen
menokehitys el ylita kaupungin omaa kehi-
tysta

- Omallatulorahoituksellatoimivat yhteisot
eivét aiheuta kaupungille taloudellisia vel-
voitteita.

- Liiketoiminnaksi katsottavasta toiminnasta
saadaan kohtuullinen tuotto sijoitetulle
padomalle.

Kaupunginvaltuusto 12.11.2008
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Arviointikriteeri: Kuntayhtymien palvelutaso ja budjetin pitéavyys

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Vadltion rahoituksellatoimivat yhteisot vas-

taavat palvelujen tarpeeseen eivétka aiheuta

kaupungille taloudellisia velvoitteita.

- Kaupungille ostopal veluja tuottavien kun-
tayhtymien palvelutaso vastaa 0stosopi-
muksia madradtaan ja hinnoiltaan.

- Vadltion rahoituksella toimivat yhteisot vas-

taavat palvelujen tarpeeseen elvétka aiheuta

kaupungille taloudellisia velvoitteita.

- Kaupungille ostopal veluja tuottavien kun-
tayhtymien palvelutaso vastaa 0stosopi-
muksia mé&araltaan ja hinnoiltaan.

Arviointikriteeri: Omistusten strategisuus/omistuksesta luopuminen

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Kaupunki luopuu omistuksista, jotka eivét
ole palvelujen j&rjestamisen tai kaupungin
kehittamisen kannalta valttaméattomia.

- Sijoituksiksi tarkoitetut omistukset ovat
yhtidmuodossa

- Tarkoitukseen soveltumattomien tilojen
osuus on laskenut.

- Omaisuuden yllgpitoa ohjaa séanndllisin
valigoin pavitettava mitattava kuntotieto

- Kaupunki luopuu omistuksista, jotka eivét
ole palvelujen jérjestamisen tai kaupungin
kehittamisen kannalta valttamattomia

- Sijoituksiksi tarkoitetut omistukset ovat
yhtibmuodossa.

- Tarkoitukseen soveltumattomien tilojen
osuus on laskenut.

- Omaisuuden yll&pitoa ohjaa sdanndllisin
valigjoin paivitettava mitattava kuntotieto

sekd hoitoluokitukset. seka hoitoluokitukset.
Arviointikriteeri: Tilojen tehokas kaytto
Sitova tavoite 2009 Sitova tavoite 2013:

- Tilojen kayttd on tehostunut.

- Tilojen k&ytdn tehokkuus on parantunut.
- Uudis- ja lagjentamisrakentamisen tarve on
vahentynyt.
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2.5 Keskushallinnon strategia ja tavoitteet

2.5.1 Visio

Palveluillamme tuemme asiakkaidemme ja yhteistyokumppaneidemme onnistumista kaupun-

kimme kehittdmisessa ja hyvinvoinnin parantamisessa. Palvelumme on nopeaa, joustavaa ja

helposti kaytettavissa palvelupisteisss, tietojarjestelmissamme ja tietoverkoissa. Kehitdmme
itseAmme asiakkaidemme odotusten mukaan uudistuvana ja yhteistyokykyisena henkilkunta-
na.

2.5.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky -nadkokulma:

Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Y rittg&dympériston kilpailukyky

L aadukas ja monipuolinen osaaminen

Tietoyhteiskuntaval miudet

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen
Kuntademokratian toimivuus

Uudistuminen ja henkilostd -nakokulma:
Uudistumiseen motivoinut henkilokunta
Hyva ja houkutteleva tyonantgja

Resur ssit -nak ékulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito

2.5.3 Keskushallinnon arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009

Vaikuttavuusja palvelukyky -nakokulma:
K ayttdj alahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy

Sitovatavoite 2009 Sitovatavoite 2013:
- 25 henkiloa on tyollistetty. - Moni ammatilliset ryhmét ehkaisevét syr-
- 7 oppisopimusoppilasta palkattu jaytymista, pahoinvointimittareiden tulok-
- 60 kesétyontekijaa on palkattu 2 kk:ksi. set ovat parantuneet vuoden 2005 tasosta.
- Kaupunkilaisillaon k&ytdssa selviytymista
tukevat neuvontapal velut.
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Yrittd dympariston kilpailukyky

Arviointikriteeri: Elinkeinopolitiikan seudullisuus

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Kuntaosakkaiden lukumaaran kasvattami-
nen Lansi-Uudenmaan Y rityskeskus Oy:ssa

- Elinkeinopolitiikka on seudullista.

Arviointikriteeri: Markkinointiviestinnan tuloksallisuus

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Markkinointisuunnitelma on tehty ja toteut-
taminen aloitettu.

Lohja on kuntien imagotutkimuksissa par-
haan 10 % joukossa.

Hiiden alue on tunnettu valtakunnal lisesti.
Kulttuuri jaturvallisuus ovat vetovoimateki-
joita

Arviointikriteeri: Kaupunkiin sijoittuneet uudet yritykset

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- perugtettu 160 uutta yritysta

- Tyopaikkaomavaraisuus on 100 %.

Arviointikriteeri: Tonttitarjonnan riittavyys

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Kaupungin tonttitarjonta kattaa myds yri-
tysten tarpeet vaihtoehtoisesti erilaisiin tar-
peisiin myos laadul lisesti

- Tonttivaranto kattaa 5 vuoden tarpeet.

Arviointikriteeri: Avaintoimialakeskittymien kehittdmistyon onnistuminen (toimialakohtaiset

tunnusluvut)

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Kehittémistéa vahvistetaan teknologiakluste-
rissa ja matkailussa otetaan kayttoon lans.fi-
portaali, hyvinvontiyrittdyytta vahvistetaan

sekd kehittamistyota jatketaan bioklusterissa

- Avaintoimialakeskittymien kehittamisty6
on tehokasta.

Arviointikriteeri: Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritysten tarjoamien tyopaikkojen maara

Sitova tavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- KIBS-yhteisty6ta jatketaan TKK:n ja Cul-
minatumin seka L aurean kanssa

- Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritys-
ten tyopaikkojen lukumééréd on 3 % kaikista
tyOpaikoista.
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L aadukasja monipuolinen osaaminen

Arviointikriteeri: Tutkimus- ja tuotekehityspanokset

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Kehittamisty6ta jatketaan TEKES:n ja Tek-
nologiateollisuus ry:n kanssa.

- T&k panostukset asukasta kohti ylittavét
valtakunnan keskitason.

Tietoyhteiskuntavalmiudet

Arviointikriteeri: Tietoverkon kattavuus

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Lohjan kaupungin tietoverkkostrategia hy-
vaksytty

- Selvitetty langattomien tiedonsiirtolinkkien
taloudellisuus vs ostokapasiteetin kaytto

- Jatketaan kaupungin toiminnan kannalta
kriittisten valokuituyhteyksien rakentamista

- Tietoverkot ovat kaikkien kaupunkilaisten
saatavilla.

Arviointikriteeri: Kansalaisten sahkdiset palvelut

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Tietoyhteiskuntastrategia hyvaksytty

- Terveystoimessa kokeillaan internet gan-
varausta, esim. hammashuollossatai neuvo-
latoiminnassa
viestipalvelua lasnéolotietojen kirjaamises-
sa

- Palautejérjestelmé on hankittu ja otettu
kayttoon

- Palveluissa on kayttssa séhkoiset asiointi-
mahdollisuudet, kaupungin kotisivut tarjoa-
vat monipuolista tietoa toimintaympéaristosta,
palveluigta ja hallinnosta.

2.5.4 Prosessit ja rakenteet -ndkokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosessilahtoisyys

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Prosessikoulutusta jatketaan tavoitetilaku-
vauskoulutusten osalta, 5 prosessin tavoite-
tilat kuvattu séhkdista asiointia silmall&pi-
téen.

- Prosessitasojen linkittamista jatketaan

- Prosessit on kuvattu ja ohje stettu.
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Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Tietohallintoyhteistoiminta aloitettu Karvi-
aisen ja Puhdin kanssa

- Maakuntaverkkostrategia on laadittu yh-
teistydssa Raaseporin, Kirkkonummen ja
Karviaiskuntien kanssa.

- Seudullisia tuottajayksikoita on syntynyt.

Arviointikriteeri: Tietoteknologian hyddyntaminen palveluprosesseissa

Sitova tavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Uusi sdhkdinen strategisten tavoitteiden
kuvaamigj&rjestelma otettu kayttéon

- Kéyttgjatunnukset haetaan sdhkaoisilla lo-
makkeilla (nyk. paperilomakkeet)

- Tietoverkkopalvelut ja uudet tietotekniik-
kapalvelut kaytdssa laajemmin péivahoi-
dossa, esm. perhepaivahoitajat tietoverkos-
sa Citrix-pédéteyhteyksin

- Henkildstohallinnon tydpoyta Hjalmar otet-
tu kayttoon ja kayton tuki jarjestetty

- Sahkdinen sisdinen koulutusporttaali otettu
kayttoon

- Sahkdinen rekrytointi kéytossa sijaisrekry-
toinnin osalta ja muun rekrytoinnin osalta
rekrytointijarjestelma hankittu

- Seutuverkko ja muu tietotekninen ympéris-
t6 tukee palvelujen tuottamista.

- Paallekkaisyyksien osalta manuaal itoimin-
not on poistettu.

Hyvéa ja houkutteleva tyonantaja

2.5.5 Uudistuminen ja henkilostd -ndkokulma:

Arviointikriteeri: Osaamisen kehittaminen strategian mukaisesti (koulutus, perehdytys, tyon-
opastus, tyokierto, toisilta oppiminen, mentorointi)

Sitova tavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Osaamisen hallintaan on hankittu koko
organisaation yhteinen sahkoinen jérjestel-
ma

- Strategiaan ja tyoyksikon tavoitteisiin poh-
jautuva henkilékohtainen kehittémissuunni-
telma on laadittu kaikille tyontekijoille
osana kehittamiskeskustelua

- Substanssialan kehittyminen on osaamisen
kehittamisen lahtokohtana.

- Koko organisaation osaamisen painopiste-
alueet: verkostoituminen, yhteistoiminta-
valmiudet, tietotekniset valmiudet, johta-
minen, kustannustietoisuus, osaamisen joh-
taminen.
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Arviointikriteeri: Palkkauksen ja henkilostopalvelujen kilpailukykyisyys

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Sammatin kuntaliitoksesta johtuvat palkka-
erot tasataan

- LOST -yhteistytalueesta johtuvien palkka-
erojen tasaus kdynnistetdan

- Palkkavertailuja tehdaan palkkojen kilpai-
lukykyisyyden selvittémiseksi

- Palkkaus on oikeudenmukainen ja kilpailu-
kykyinen, henkilokohtainen liséa jatulos-
palkkaus ovat kaytossa

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- TyOnantajan tukemaa patevoitymiskoulu-
tusta k&ytetddn niilla ammattialoilla, joissa
on vaikeuksia rekrytoida patevéa tyovoi-
maa

- Oppisopimuskoulutus on osana rekrytoin-
tia

- Kesédtyontekijét ja harjoittelijat voidaan
vakinaistaa jo ennen valmistumista

- Sisdinen rekrytointi ja tehtavakierto on kay-
tOssa.

- Avoinna oleviin tydpaikkoihin saadaan
péatevia hakijoita.

- Ammattimaisen rekrytoinnin avullatavoite-
taan potentiaalismmat hakijat.

2.5.6 Resurssit ndkokulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Kustannusperusteiset laskenta ja raportointijarjestelmét

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Kusgtannuslaskennan raportointijérjestelma
on kaytossa pagtoksenteon tukena seka pal-
velujen tuottei stamista jatketaan tulosalu-
eillaja kustannuspaikoilla.

- Taoudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavat
analyysijarjestelmét ja vertailutietokannat
ovat kaytettavissa.

Arviointikriteeri: Palvelutarpeiden ennakointi

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Véaestokehityksen vaikutus ydinpalvelujen
tarpeeseen ja kuntatalouteen on selvitetty.

- Palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen
perustuu jarjestelmalliseen palvel utarpeiden
ennakointiin.
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2.5.7 Keskushallinnon tuloslaskelma

16 Keskushallinto
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jaavustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elékekulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset er &t

Tuotot

Keskushallinnon vyorytykset

Kulut
Padomavuokrat
Poistot

TAO8
2693 837
1743183

133 447
546 521
270 686

-8 031 665
-4 191 087
-3 206 608
-984 479
-734 946
-3324 342
-202 205
-63 754
-250 276

-5 337 827

-576 184

%-MUUTOS

TAO09 TAO8/TAQ9

2867 989
1993 482
83473
523 909
267 125

-8 789 068
-4 417 667
-3 367 695
-1 049972
-796 447
-3 706 112
-301 928
-72154
-291 207

-5921 079

4934 301
4934 301

-567 275
-107 869
-459 406

6,5
14,4
-37,4
-4,1
-1,3

9,4
54
50
6,7
8.4
11,5
49,3
13,2
16,4

10,9

SV2010

2 966 988
2069 235
85 142
538 578
274033

-9 145 059
-4 625 707
-3528 104
-1 097 603
-832 008
-3 835985
-309 479
-74174
-299 714

-6 178 071

-503 789

Sv2011

3 069 490
2147 866
86 845
553 658
281121

-9473 800
-4 801 435
-3662 123
-1139311
-863 624
-3970410
-317 218
-76 251
-308 486

-6 404 309

-541 214
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2.6 Perusturvatoimen strategia ja tavoitteet
2.6.1 Visio

Perusturvatoimen menestyksellisen toiminnan lahtokohtia ovat vastuullisuus, oikeudenmukai-
suus, tehokkuus, avoimuus, humaanisuus/inhimillisyys ja asiakaslahtdisyysdlaheisyys seké
jatkuva olosuhteiden muutokset huomioiva kehittaminen.

Palveluillamme haluamme olla luomassa edellytyksi&
hyvinvoinnille
- palvelutarjonnan sopeuttaminen muuttuvaan vaestorakenteeseen (ikéarakenne, vées-
tonkasvu, sosioekonominen muutos)
- palveluvaatimuksiin vastaaminen (maard, laatu, hinta, vaikuttavuus)

yhteistydlle
- seudullisellatasolla
Sosiaalitaito Oy:n toimintaan ja hankkeisiin osallistuminen
teknologian hyvaksikaytto
erityisosaamista vaativista palveluista huolehtiminen
toimimalla yhdessé seudun muiden kuntien kanssa palvelujarjestelméan
yhdenmukaistamiseksi taloudellisesti tehokkaaksi ja asiakkaiden tarpeita
. vastaavaksi.
- kaupungin siséisella tasolla
hallintokuntien valinen yhteisty6
oppivalle organisaatiolle
- riittavan henkildston ja toimintaedellytysten turvaaminen
- ammattitaitoinen, hyvinvoiva henkil6st6
- jatkuva oppiminen, kehittyminen, kehittaminen
- omajaympériston arvostus

2.6.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky -nakokulma:
V anhuspal vel ujen toimivuus
Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kayttgjalahtdisyys ja ennaltaehkaisevyys
Syrjaytymisen ehkdisy sekd asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys
a. Korjaavien sosiaali- jaterveyspalvelujen vaikuttavuuden parantaminen
b. Terveyden edistaminen

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:
Tehokkaat prosessit

Seutuyhteistyon tuloksellisuus
Palvelujen tuottamistavan uudistaminen

Uudistuminen ja henkilostd -nakokulma:
Uudistumiseen ja motivoitunut henkilost6
Rekrytoinnin onnistuminen

Resurssit -nak dkulma:
Palvelutarpeiden ennakoiminen
Y ksikkdkustannusten kehitys
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Vaikuttavuusja palvelukyky -ndk 6kulma:

2.6.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009

K ayttajalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Vanhuspalvelujen kayttgalahtoisyys

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Kotihoidossa hoidetaan entista huonokun-
toisempia vanhuksia vahvistamalla kotihoi-
don sairaanhoidollista osaamista ja liséamalla
yhteisty6ta |aékéareiden, vuodeosastojen ja
erikoissairaanhoidon kanssa.

- Vanhuspalveluiden koordinointia ja ohjaus-
ta on parannettu.

- Vanhuspal veluja tarkastellaan kokonaisuu-
tena, vanhuspal veluissa painotetaan eniten
apua tarvitsevien vanhusten hoitamista ko-
deissaan. Vanhuspalvelujatukevat koor-
dinoidusti toimivat palveluntuottajamarkki-
nat.

Arviointikriteeri: Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kayttgjalahtoisyys ja ennal-

taehkéisevyys.

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Yhteisty0 erikoissairaanhoidon ja
vuodeosastojen valilla toimii, myds Lansi-
Uudenmaan sairaalaan pain.

- Erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuolto
ovat toiminnallinen kokonaisuus, jossa pai-
nopiste on ennalta ehkai sevassa terveytta
edistdvassa toiminnassa.

Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy seka asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys
a) Korjaavien sosiaali- jaterveyspalvelujen vaikuttavuuden parantaminen

b) Terveyden edist@minen.

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Lastensuojelun laitoshoitopainotteisuus
vahenee tehostamalla avohuollon intensiivi-
palveluja ja painottamalla perhety6ta

- Pitk&aikaistyottomien ja vajaakuntoisten
tyollistamispalvelujen organisointi kunnalli-
sena toimintana on selvitetty.

- Mielenterveyskuntoutujien itsendistd, tuet-
tua asumista ja tyotoimintaa on lisétty.

- Psykiatristen sairaanhoitajien tyo on vakiin-
tunut ja hoitajien tydnkuvan kehittdminen on
edennyt.

- Paihde- ja mielenterveyspalveluiden on
uudelleen organisoitu. avohoitopainottei-
semmaksi on aloitettu seudullisena yhteis-
tyona.

- Terveyden edistamisen rakenteiden luomi-
nen on kaynnigtetty laatimalla hyvinvointi-
kertomus.

- Valtimotautien laatumittauk sessa tulokset
ovat parempia kuin vuonna 2008.

- Moniammatilliset ryhmét ehkaisevét syr-
jaytymistd, pahoinvointimittareiden tulok-
set ovat parantuneet vuoden 2005 tasosta.

- Kaupunkilaisilla on k&ytdssa selviytymista
tukevat neuvontapalvelut.

- Kaikkein helkoimmassa asemassa olevien
palvelut on turvattu niin, etta heittellle j&&-
misen riskia ei ole.

- Véeston toimeentulotasosta riippuvaiset
terveyserot ovat kaventuneet vuoden 2005
tasosta

- Omavastuinen terveyskayttaytyminen on
vahvistunut, péihteiden kayttd on vahenty-
nyt, tiettyjen sairauksien esiintyvyys on vé&
hentynyt.
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Prosessit ja rakenteet -nékokulma:

Palveluj en tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosessilahtdisyys

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Vuodeosastojen toimintakaytannot on
yhdenmukaistettu.

- Prosessit on kuvattu ja ohjeistettu.

- Erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon prosessit perustuvat organisaatiora-
jojen asemasta toiminnallisiin kokonai-
suuksiin ja saumattomiin palveluketjuihin.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus.

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- LOST -yhteistoiminta-alueella
vanhuspal vel uiden rakenneselvitys on
tehty.

- Suunterveydenhuollon potilaiden
kokonaishoitoaika on lyhentynyt ja sdhkai-
nen gjanvaraus mahdollistunut.

- Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.

Uudistuminen ja henkil6st6 -nékokulma:
Hyva ja houkutteleva tyonantaja

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Vuokratyovoiman kaytto on vahentynyt
vuodesta 2008.

- Lohjan pé&éterveysaseman vuodeosastojen
saneerauksen aikana on turvattu henkilokun-
nan jaksaminen.

- Oppisopimuskoulutus osana rekrytointia.

- Kesdtyontekijét ja harjoittelijat voidaan
vakinaistaa jo ennen valmistumista.

- Siséinen rekrytointi ja tehtavakierto on kay-
tOssa.

- Avoinna oleviin tyopaikkoihin saadaan
péatevia hakijoita.

- Ammattimaisen rekrytoinnin avullatavoite-
taan potentiaalismmat hakijat.
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Resurssit nakokulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Palvelutarpeiden ennakoiminen

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Lohjalle tuleva vanhusten asumispalveluyk-
sikdn rakentaja ja palveluntuottaja on valittu.
- Selvitys oman lastensuojeluyksikén tarpeel-
lisuudesta aloitettu.

- Ostopalvel uita kaytetéén paaterveysaseman
osastojen saneerauksen aikana pitk&ai kai spo-
tilaiden hoitoon.

- Palvelujen jérjestaminen ja tuottaminen
perustuu jarjestelmalliseen palvel utarpeiden
ennakointiin.

Arviointikriteeri: Yksikkokustannusten kehitys

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Palveluiden tuotteistusta ja
kustannusl askentaa on kehitetty edelleen.

- Palvelujen jérjestamisen taloudellisuus ja
tuottavuus on parantunut.
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2.6.4 Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma

20 Sosiaali- ja terveysltk
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jaavustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elékekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakul ut

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset erat
Kulut
Keskushallinnon vyorytykset
Padomavuokrat
Poistot

TAO8
10530 351
3461 365
4801 379
1363 753
903 854

-54 994 654
-23 584 439
-18 192 224
-5392 215
-4 005 443
-1386 772
-22 034 980
-13 215 888
-8 819 092
-2 309 314
-5 414 887
-1651 034
-1649 312
-1722

-44 464 303

-752 088

TAO9

34 415 239
24 225 698
6877 159
2277012
1035370

-88 545 757
-34 878 4%
-27 781 730
-7 096 766
-4 981 945
-2114 821
-37 341 954
-26 351 893
-10 980 061
-3 618 346
-6 443 346
-6 263 615
-6 077 915
-185 700

-54 130 518

-1 696 328
-1 553 191
-10 996
-132 141

%-MUUTOS
TAO8/TAO9

226,8
599,9
43,2
67,0
14,6

61,0
47,9
52,7
31,6
24,4
52,5
69,4
99,4
24,5
56,7
19,0
279,4
268,5
10 684,0

21,7

SV2010
35822134
25 545 347

7014 701
2200832
1061 254

-91 996 350
-36 019 980
-28 688 576
-7 331405
-5 147 264
-2184 141
-39 188 337
-27 891 735
-11 296 602
-3 737 645
-6 623 758
-6 426 630
-6 241 930
-184 700

-56 174 215

-305 667

Sv2011

37 020 877
26 515 634
7154 997
2262 459
1087 787

-05 258 157
-37 387 086
-29 777 086
-7 610 000
-5 342 858
-2 267 142
-40 634 687
-28 942 736
-11 691 951
-3831 993
-6 809 224
-6 595 166
-6 410 466
-184 700

-58 237 281

-285 619
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2.6.5 Perusturvalautakunnan tuloslaskelma

25 Perusturvaltk/L ohja
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jaavustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
El&kekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakul ut

Toimintakate

Kulut
Keskushallinnon vyorytykset
Padomavuokrat

1238 004
90 755
1111
2870
1143 268

-37 671 130
-1 549 394
-133654
-1415740
-1 405 602
-10 138

-35 297 944
-35 256 263
-41 681

-4 254

0

-819 538
-819 538

0

-36 433 126

%-MUUTOS

TAO09 TAO8/TAQ9

1243 249
90 007
2935
2012
1148 295

-41 431 218
-2 922 445
-121 832

-2 800 613
-2 791 005
-9 608

-37 559 156
-37 524 595
-34 561

-3 840

-69 500
-876 277
-876 277

0

-40 187 969

- 881 957
-478 255
-403 702

04
-0,8
164,2
-29,9
04

10,0
88,6
-8,8
97,8
98,6
-5,2
6.4
6.4
-17,1
-9,7

6,9
6,9

10,3

SV2010
1275492
93 427
299
2068
1177002

-43 189 357
-3033 023
-125 987

-2 907 036
-2 897 062
-9973

-39 186 301
-39 150 530
-35771
-3939

-63 736
-902 358
-902 358

0

-41 913 865

Sv2011
1308 585
96 978
3054
2126
1206 427

-44 814 275
-3 147 803
-130 299

-3 017 504
-3007 151
-10 353

-40 667 673
-40 630 650
-37 023

-4 042

-65 521
-929 237
-929 237

0

-43 505 691
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2.7 Opetuslautakunnan strategia ja tavoitteet
2.7.1Visio
Monipuolisen osaamisen ja korkeatasoisen kulttuurin Lohja.

2.7.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky -nadkokulma:

Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Laadukas ja monipuolinen osaaminen

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkilost6 -ndkokulma:
Uudistumiseen motivoinut henkilokunta
Hyva ja houkutteleva tyonantgja

Resur ssit -nak ékulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

2.7.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009

K ayttdj alahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Varhaiskasvatuksen ja koulutustarjonnan laatu

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Turvallisuussuunnitelmat on laadittu kaik-
kiin paivahoidon yksikkaihin.

- Otetaan kayttoon yhtendinen mittaristo laa-
dun arviointiin.

- Tuntikehyksen jakoperusteita on selkiytet-
ty.

- Tuntikehyksen leikkaamisen vaikutuksista
toiminnan laatuun on tehty selvitys.

- Monipuoliset jalaadukkaat varhaiskasva-
tuspalvelut tukevat lapsiperheiden kasva-
tustehtévad, varhaiskasvatuspalveluja tarjo-
taan perheiden todellisen tarpeen mukaan,
kéaytoss joustavia péivahoitomuotoja.

- Toimivat l&hikoulut ja yhtendinen oppimis-
polku.

- Parantunut kouluhyvinvointi (Stakesin mit-
tari).
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Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Sodaalityon ja varhaiskasvatuksen yhteis-
tyoprosessit kuvataan ja otetaan k&yttoon.

- Arjessatoimivalla kasvatuskumppanuudel-
la varhennetaan lapsen ongelmiin puuttu-
mista ja tukitoimia

- kelpo —hankkeella jalkautetaan OPM:n
uusi erityisopetusstrategia.

- Perusopetuksen jalkeen 99 % opiskelijoista
on sijoittunut jatkokoulutukseen.

- Moniammatilliset ryhmét enk&isevét syr-
jaytymista, pahoinvointimittareiden tulok-
set ovat parantuneet vuoden 2005 tasosta.

- Kaupunkilaisilla k&ytossa selviytymista
tukevat neuvontapalvelut.

- Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus kasvanut.

- Nuorisotydssa pysyva el@manhallinnan
tuki.

- Toiminta on erityisopetusstrategian mukais-

ta

L aadukasja monipuolinen osaaminen

Arviointikriteeri: Hiiden korkeakoulukeskuksen kehittéminen, toisen asteen kehittédminen ja

aikuisopetuksen kehittaminen

Sitovatavoite 2009

Tavoitetaso 2013

- Peruskartoitus Hiiden Pilotin seudullisena
yhteistyona on tehty.

- Hiiden korkeakoulukeskus on toiminnassa
javakinaistettu.

- Lansi-Uudenmaan koulutustarjonta riittéa
alueen nuorison kysyntdan ja vastaa tyo-
elaman tarpeita.

- Joustava aikuis- ja taydennyskoulutustar-
jonta.

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Tilagjan roolin selkeyttdminen

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Varhaiskasvatuksen tuottei stamisprosessin
arviointi ja kehittaminen.

- Tilagjanrooli on selkiytynyt, ogto-
osaaminen ja kustannustietoisuus ovat li-
saantynyt.

- Tuottgayksikdiden toimintaa verrataan
sdanndllisesti muihin palvelutarjonta-
mahdollisuuksiin.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Toisen asteen koulutuksessa on toimiva
seutuyhteistyo.

- Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.
- Toisen asteen koulutuksessa on toimiva
seutuyhteistyo.
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Arviointikriteeri: Tietoteknologian hyddyntaminen palveluprosesseissa

Sitovatavoite 2009 Sitovatavoite 2013:
- Verkko-opetuksen yhtendisratkaisu (1 aste- | - Tietotekninen ympéristod tukee palvelujen
peruskoulu) on tehty. tuottamista.
2.7.4 Opetuslautakunnan tuloslaskelma
%-MUUTOS
30 Opetudlautakunta TAO8 TAQ9 TAO8/TA09 SVv2010 Sv2011
Toimintatuotot 3136676 3265 155 4,1 3 316 660 3394 160
Myyntituotot 585 984 502 436 -14,3 521 528 541 347
Maksutuotot 2314511 2558 670 10,5 2585 275 2636 981
Tuet jaavustukset 126 563 122 715 -3,0 126 151 129 683
Muut toimintatuotot 109 619 81334 -25,8 83 706 86 150
Toimintakulut -55522 890 -59 980 095 8,0 -62181957 -64556 460
Henkil 6stokulut -37 553274 -40384 170 75 -41916735 -43508 388
Palkat ja palkkiot -29141 082 -31096 311 6,7 -32276100 -33501 409
Henkildstosivukulut -8412192 -9 287 860 104 -9640635 -10006 979
El&kekulut -6120773 -6925817 13,2 -7188886 -7462064
Muut henkil 6stosivukulut -2291419 -2362042 31 -2451749 -2544916
Palvelujen ostot -9937515 -10770 598 84 -11161088 -11626 526
Asiakaspalvelujen ostot -916 111  -1061 437 159 -1101772 -1143639
Muiden pal velujen ostot -9021405 -9709 161 7,6 -10059 315 -10482 886
Ostot tilikauden aikana -1400577 -1482531 59 -1517112 -1556641
Avustukset -3303126 -34434%4 42 -3539869 -3638912
Muut toimintakulut -3328398 -3899 341 17,2 -4047153 -4225992
Vuokrat -3324435 -3 848 607 158 -3996419 -4175258
Muut toimintakul ut -3963 -50 734 1180,2 -50 734 -50 734
Toimintakate -52 386 213 -56 714 940 8,3 -58865297 -61162 300
Kustannuslaskennalliset erét
Kulut -9519 975
Keskushallinnon vyorytykset -1783 113
Paéomavuokrat -7 397 541
Poistot -2041713 -339 321 -338 472 -315 955
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2.8 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan strategia ja tavoitteet
2.8.1 Visio

Monipuolisen osaamisen ja korkeatasoisen kulttuurin Lohja.
2.8.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky -nakkulma:

Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Laadukas ja monipuolinen osaaminen

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkilost6 -ndkokulma:
Uudistumiseen motivoitunut henkilosto
Hyva ja houkutteleva tyonantgja
Resur ssit -nak ékulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
2.8.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009

K ayttdj dlahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Vapaa-gjan ja kulttuuripalvelujen tarjonta

Sitova tavoite 2009 Tavoitetaso 2013

- Kansalaisopiston kuntayhteistyomallin - Kirjastopalvelujen kéyttd on kasvanut.
vuonna 2008 aloitettua selkiyttamistyota |- Puoliammatillinen teatteri.
jatketaan. - Liikuntaon nykyista terveysvaikutteisempi

- Toimintakeskus Harjulan nuorille tarjotta- ja nuorisoon panostava.
via palveluja lahdetéén kehittamaan kult-
tuurisen nuorisotyon keinoin.

- Museotoiminta sujuu kitkattomasti yhty-
neessa kunnassa

- Orkesterin ohjelmistosuunnittelussa p&&-
paino on Lohjalla jarjestettévissa konser-
teissa

- Tesatteri tarjoaa draamaa, musiikkiteatteria
jalasten naytelman.

- Kirjastotoimessa tehty kysely valtuutetuille
jalautakunnille seka virkamiehille heidan
kirjaston kayttttavoista seké toiveista.

- Liikuntatoimen avustuksissa on painotettu
terveysvaikutteista litkuntaa.
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Arviointikriteeri: Syrjdytymisen ehkaisy

Sitovatavoite 2009

Tavoitetaso 2013

- Nuorten dinolojaja yhteiskuntaan kiinnit-
tymisté on parannettu ja heidan voimavaro-
jaan on lisétty ennaltaehkdisevien toimin-
tamallien ja moniammatillisen yhteistyon
avulla.

- Moniammatilliset ryhmét enk&isevét syr-
jaytymistd, pahoinvointimittareiden tulok-
set ovat parantuneet vuoden 2005 tasosta.

- Kaupunkilaisillaon k&ytdssa selviytymista
tukevat neuvontapal velut.

- Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus on kasvanut.

- Nuorisotydssa pysyva eldmanhallinnan
tuki.

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitovatavoite 2009

Tavoitetaso 2013

- Sivistystoimen tulosyksikot toteuttavat
osaltaan kuntaliitoksen.

- Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.

- Orkesteri, museo, teatteri ja musiik-
kiopisto toimivat seudullisesti.

- Toisen asteen koulutuksessa on toimiva
seutuyhteistyo.

Arviointikriteeri: Tietoteknologian hytdyntaminen palveluprosesseissa

Sitovatavoite 2009 Tavoitetaso 2013
- Virtuaalikoulu/verkko-opetusta kehitetéén |- Tietotekninen ympéristod tukee palvelujen
edelleen. tuottamista.
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2.8.4 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan tuloslaskelma

40 Sivistys- ja vapaa-aikaltk
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet jaavustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elékekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakul ut

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset erét
Kulut
Keskushallinnon vyorytykset
Paéomavuokrat
Poistot

TAO8
1778634
566 834
939 014
52 432
220 354

-10 779 240
-5882 154
-4 532 918
-1 349 236

-997 852
-351 384
-3 439 968
-2 071 206
-1 368 762
-515 688
-197 830
-743 600
-729 812
-13 788

-9 000 605

-568 448

%-MUUTOS

TAO09 TAO8/TA09

1603 994
501 318
904 299

35593
162 783

-11 094 559
-5994 321
-4 591 477
-1 402 844
-1 057 014

-345 831
-3493 737
-2 098 294
-1 395 443

-529 988

-210 961

-865 551

-863 460

-2 091

-9 490 566

-1 610 849
-284 094
-1194 614
-132 141

-9,8
-11,6
-3,7
-32,1
-26,1

29
19
1,3
4,0
59
-1,6
1,6
13
19
2,8
6,6
16,4
18,3
-84,8

54

SV2010
1801 105
539 922
986 924
38 781
235477

-11 745 940
-6 251 760
-4789 341
-1462 418
-1 101 562

-360 857
-3 718 887
-2 178 029
-1 540 858

-603 682

-216 868

-954 743

-952 652

-2 091

-0 944 835

-137 495

Sv2011
1849 216
560 441
1006 661
39 867
242 247

-12170 762
-6 488 287
-4 970 299
-1 517 988
-1143 418

-374 570
-3 855 582
-2 260 794
-1594 788

-618 945

-222 940

-985 007

-982 916

-2 091

-10 321 546

-140 197
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2.9 Teknisen lautakunnan strategia ja tavoitteet

2.9.1 Visio
Kaupunkisuunnittelukeskus on valtakunnallisesti arvostettu kaupunkikehittdja, asiakkaidensa
arvostama, toimialalaan toivottu yhteistyokumppani. Keskuksen eri tulosalueiden tyontekijét
tukevat toisiaan Lohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

2.9.2 Kriittiset menestystekijat
Vaikuttavuusja palvelukyky -nadkokulma:
Kayttgjalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Selked kaupunkirakenne

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkilostd -nakokulma:
Uudistumiseen motivoinut henkildkunta

Resur ssit -nak ékulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito
2.9.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009
Vaikuttavuusja palvelukyky -nadkokulma
K ayttdj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Selked kaupunkikuva

Arviointikriteeri: Liikenteen sujuvuus ja turvallisuus

Sitovatavoite 2009 Sitovatavoite 2013:
- Hiidensalmen sisdantulotien toteutusval- |- Tieverkkosuunnitelman toteutus etenee suun
mis. tellusti.
i S - - Moottoritien edellyttamét katuverkon muuto
Tynninharjun alueen suunnittelu etenee. <t on toteutettu
- Kevyen liikenteen verkko on toimivaja
yhtenéinen
Arviointikriteeri: Energian saatavuus
Sitovatavoite 2009 Sitovatavoite 2013:
- Lampoyhtioiden yhdistymisen ensimméiset |- Kaupungin taajamissa on saatavissa kil pai-
toimenpiteet tehty lukykyinen kaukolampd
Arviointikriteeri: Toimiva jétehuolto
Sitovatavoite 2009 Sitovatavoite 2013:
- Ratkaisut jétehuollon organisoinnistatehty |- Kaupunki tekee osansa kansallisten péétos-
ten toteuttamiseksi
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2.9.4 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma

50 Tekninen lautakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jaavustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elékekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakul ut

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset er &t
Tuotot
Padomavuokrat

Kulut
Keskushallinnon vyorytykset
Paéomavuokrat
Poistot

TAO8
23100 458
15593 340

266 907
149 422
7090 789

-25 607 414
-10 864 575
-7 931 865
-2932 710
-2 313 838
-618 872

-7 210611
-2 366 048
-4 844 563
-6 792 618
-173 601
-566 009
-501 124
-64 885

-2 506 956

-4 030 600

%-MUUTOS

TAO09 TAO8/TAQ9

27319114
17 025 654
317 315
111739

9 864 406

-28 451 635
-11 710 603
-8 179139
-3 531 464
-2 905 654
-625 810

-8 261 481
-2 544 477
-5 717 004
-7 535 564
-243 199
-700 788
-616 512
-84 276

-1132521

9478 800
9478 800

-8 178 250
-714 698
-312 327

-7 151 225

18,3
9,2
18,9
-25,2
39,1

111
7,8
31

20,4

25,6
11

14,6
7,5

18,0

10,9

40,1

23,8

23,0

29,9

-54,8

SV2010
28302972
17 684 522

323 662

114 868
10179920

-29 452 237
-12 153 622
-8488 121
-3 665 501
-3 015 959
-649 542

-8 645 217
-2 641 167
-6 004 050
-7741 324
-191 413
-720 661
-636 385
-84 276

-1 149 265

-7 588 135

Sv2011
29 408 557
18 422 779
330 134
118 085
10 537 560

-30 571 830
-12 613 452
-8 808 844
-3 804 608
-3 130 457
-674 152

-9 040 660
-2 741 531
-6 299 129
-7 979 762
-196 772
-741 183
-656 907
-84 276

-1163 273

-8 071 169
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2.10 Ymparistolautakunnan strategia ja tavoitteet
2.10.1 Visio
Kaupunkisuunnittelukeskus on valtakunnallisesti arvostettu kaupunkikehittdja, asiakkaidensa
arvostama, toimialalaan toivottu yhteistyokumppani. Keskuksen eri tulosalueiden tyontekijét
tukevat toisiaan Lohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.
2.10.2 Kriittiset menestystekijat
Vaikuttavuusja palvelukyky -nadkokulma:
Kayttgjalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Selked kaupunkirakenne
Prosessit ja rakenteet -nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Maank&yton suunnittelu

Uudistuminen ja henkilostd -nakbkulma:
Uudistumiseen motivoinut henkildkunta

Resur ssit -nakkulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

2.10.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2009
Vaikuttavuusja palvelukyky -nakkulma:
Selked kaupunkikuva

Arviointikriteeri: Kaavojen toteutuminen

Sitovatavoite 2009 Sitovatavoite 2013:

- Hyvaksytyn kaavoitusohjelman toteutuk- |- Keskustan kehittamista ohjaa valtuuston
sessa e ole merkittavia aikataulupoik- hyvaksyma osayleiskaava, joka huomioi
keamia. keskustan lahialueiden kehittamisen.

- Tagjamaosayleiskaavan ja keskustan - g/la?r?gilégtion kehittaminen tapahtuu tasa-
osayleiskaavan luonnokset hyvaksytty - Kulttuuriympdristé huomioidaan.

Arviointikriteeri: Liikenteen sujuvuus ja liikenneturvallisuus

Sitova tavoite 2009 Sitova tavoite 2013:

- Selvitykset joukkoliikenteen jarjestelyista |- Joukkoliikenne toimii padkaupunkiseutuyh-
javalkutuksista kaupungin toimintoihin teyksien liséksi kaupungin sisdlla ja seudul-
valmisteltu uuden henkildliikennelain sekéd | lisesti.
aluehallinnon muutosten pohjalta - Joukkoliikennetté tdydentavét palvelut ja

matkapal velukeskus toimii kaupungin sisil-
laja seutukuntien valilla
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Arviointikriteeri: Luontoympériston laatu

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Jarvialueiden erityispiirteiden jalostaminen
jatkuu Hiidenveden kunnostusprojektin toi-
menpiteill& seka Karjaanjoki Life tulosten
toteuttamisen jatkamisella

- Pohjavesien laadun turvaamista jatketaan
toteuttamalla pohjavesien yhteistarkkailua
sekéa suunnitelmallista pohjavesiriskien en-
naltaehkai sytyota.

- Parannetaan luonto- ja virkistyskohteiden
palvelutasoa seka edistetdan luonnon mo-
nimuotoisuutta

- Lohjan jarvialueisiin liittyvid erityispiirteita
on jalogtettu.

- Panostetaan pohjaveden laadun turvaami-
seen.

- Luonto, virkistys- jaliikunta-alueet seka
reitit ovat hyvin saavutettavissa asuinalueil-
ta

Arviointikriteeri: Vamistuneet asunnot tyypeittéin ja hallintamuodoittain

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Asuntotuotannon laadullisten tavoitteiden
méadrittely on tehty

- Asuntojen kysynnassa ja tarjonnassa el ole
merkittaviaristiriitoja

Arviointikriteeri: Tonttitarjonnan riittavyys

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Maanhankinnan jatkaminen Tynninharjulla,
Lansi-LohjallajaPohjois-Lohjalla

- Maapolitiikalla on saavutettu riittéva raa-
kamaan varanto maankayton kehityskuvan
toteuttamiseksi

Arviointikriteeri: Asuntoalueiden viihtyisyys ja sosaalinen eheys

Sitovatavoite 200

Sitovatavoite 2013:

- Asuntoalueiden kaavallisten roolien méérit-
tely on tehty

- Asuntoalueet ovat omaleimaisia, sosiaali-
sesti ja ikdjakaumaltaan tasapainoisia, uusia
alueita avataan palveluverkon kehityksen
mukai sesti.

- Kullekin uudelle asuntoalueelle pohditaan
oma kaavallinen roolinsa osana kaupunki-
rakennetta kaavatyon yhteydessa.

- Erityisasumisen mééra ja laatu on riittava

Prosessit ja rakenteet -nakokulma

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitovatavoite 2009

Sitova tavoite 2013:

- Seudullinen ympéristblupavalmistelu rat-
kaistu.

- Seudullisia tuottajayksikoita on syntynyt.
- Seudullisessa joukkoliikenteessa on luotu
sdanndlliset joukkoliikenteen yhteistyo-

muodot
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Maankayton suunnittelu

Arviointikriteeri: Kaavoitusprosessin vuorovaikutteisuus

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Vuorovaikutteista suunnittelua jatketaan

- Virtuaalinen suunnittelujérjestelma

Arviointikriteeri: Kaavatalous

Sitova tavoite 2009 Sitovatavoite 2013:

- Kaavatalousohjelma on hankittu ja kaytossa | - Uudet kaava-alueet arvioidaan kaavatalou-
den vaihtoehtotarkasteluna

Arviointikriteeri:

Hiiden aluerakenteen kehittaminen

Sitovatavoite 2009

Sitovatavoite 2013:

- Lohjaosalistuu lansiradan maankayton
kehityskuvan laatimiseen yhdessé Espoon,
Kirkkonummen ja Vihdin kanssa. Selvitys
valmistuu vuoden 2009 aikana.

- Alueen kunnat tavoittelevat yhtenaistara
kennetta ja tukevat toistensa kehitysta
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2.10.4 Ymparistolautakunnan tuloslaskelma

60 Y mparistélautakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jaavustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
El&kekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakul ut

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset erét
Kulut
Keskushallinnon vyorytykset
Paéomavuokrat
Poistot

TAO8
1321 252
184 395
585 239
182 612
369 006

-3317 779
-1 805 887
-1 407 259
-398 628
-292 517
-106 111
-1 375703
0

-1 375703
-38 082
-11911
-86 196
-76 696

-9 500

-1 996 527

-19 169

0% -

MUUTOS
TAO9 TAO8/TA09
1654 696 25,2
218 291 184
663 601 134
200 804 10,0
572 000 55,0
-3 488 098 51
-1 970 002 91
-1 531 543 8.8
-438 459 10,0
-322 748 10,3
-115 710 9,0
-1 363 670 -0,9
-16 643
-1 347 027 -2,1
-57 135 50,0
-11 208 -5,9
-86 083 -0,1
-86 083 12,2
0 -100,0
-1 833 402 -8,2
-170 100
-91 800
-45 309
-32 991

SV2010
1696 186
226 586
676 873
206 427
586 300

-3634 146
-2 063 481
-1604 515
-458 967
-337 737
-121 230
-1411 535
-17 123
-1394 412
-58 567
-11522
-89 040
-89 040

0

-1937 959

-36 122

Sv2011
1738771
235197
690 410
212 206
600 958

-3739 764
-2 138715
-1 662 613
-476 101
-350 358
-125 743
-1 437 063
-17 622
-1419 441
-60 041
-11 845
-92 101
-02 101

0

-2 000 993

-39 975
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2.11 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunta

2.11.1 Visio

Kaupunkisuunnittelukeskus on valtakunnallisesti arvostettu kaupunkikehittdja, asiakkaidensa
arvostama, toimialalaan toivottu yhteistyokumppani. Keskuksen eri tulosalueiden tyontekijét
tukevat toisiaan Lohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

2.11.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky -nadkokulma:
Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Prosessit ja rakenteet -nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkilost6 -ndkokulma:

Uudistumiseen motivoinut henkildkunta

Resurssit -nakokulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

2.11.3 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunnan tuloslaskelma

65 L ansi-Uudenmaan ymparisto-

terveyslautakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jaavustukset

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilstosivukulut
Elékekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Palvelujen ostot
Muiden pal velujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrat

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset eréat
Kulut
Keskushallinnon vyorytykset
Pa&omavuokrat

722 470
38 067
679678
4725

-1 062 384
-788 572
-597 688
-190 884
-146 764

-44 120
-193 251
-193 251

-17 618

-62 943

-62 943

-339 914

718 675
0
718 675
0

-1 070 654
-754 966
-565 537
-189 429
-147 576

-41 853
-229 697
-229 697

-12 863

-73128

-73128

-351 979

-43 745
-28 200
-15 545

% -
MUUTOS
TAO8/TA09

-0,5
-100,0
57
-100,0

4.3
5,4
-0,8

0,6
51
18,9
18,9

16,2
16,2

3,5

SV2010
733 048

733 048

-1108 779
-782 697
-586 070
-196 627
-153 184

-43 443
-237 736
-237 736

-13185

-75 162

-75 162

-375731

Sv2011
747 709
0
747 709
0

-1 148 306
-811 482
-607 383
-204 099
-159 005

-45 094
-246 057
-246 057

-13514

-77 253

-77 253

-400 597
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2.12 Kayttotalous yhteensa

M &ér ér aha/T uloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €

2008 2009 2010 2011
TOIMINTATUOTOT 44 538 75 472 646 78 309 81 057
TOIMINTAKULUT 198008 243 827 092 253 352 262 754
TOIMINTAKATE -153470 -168354446  -175043  -181 697
M uutos-% 2,9 9,7 4,0 3,8

2.13 Tuloslaskelman rahoitustulot - ja menot

2.13.1 VALTIONOSUUDET

M aar &r aha/T uloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €
2008 2009 2010 2011

Avustukset

-Y hdistymisavustus 2 304 000 1728 1728

Valtionosuudet

- Yleinen 307 189 000 207 223

- Sosiadli- ja terveystoimi 24 930 30571 000 32 027 33573

- Opetus- ja kulttuuritoimi 10 287 10 401 000 10 347 10 350

Y hteensa 35523 43 465 000 44 309 45 874

Muutos-% 7,4 224 1,9 3,5

2.13.2 VEROTULOT

M aar &r aha/T uloarvio 1000 € € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
- Kunnallisvero 115247 124 950 000 131 550 138 250
- Kiinteistbvero 5000 5900 000 6100 6 320
- Yhteisdvero 7 686 7 413 000 7 688 8 008
- Koiravero 31 30 000
Y hteensa 127964 138 293 000 145 338 152 578
M uutos-% -8,2 8,1 51 10,3
Verotettavat ansiotul ot (milj.
€uroa) 623 667 000 705 742
Tuloveroprosentti 19,0 19,0 19,0 19,0

KiinteistGveroprosentit

- Yleinen kiinteistoveropro-

sentti 0,70 0,70 0,70 0,70
- Vakituiseen asumiseen

kaytetyn rakennuksen vero-

prosentti 0,30 0,30 0,30 0,30

- Muuhun kuin vakituiseen
asumiseen kaytetyn raken-
nuksen veroprosentti 0,80 0,80 0,80 0,80
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Vuodelta 2008 maksuun pantava koiravero laskutetaan vuonna 2009. Vuodelle 2009 ei maa-
réta koiraveroa

2.13.3 KORKOKULUT JA -TUOTOT

M aar &r aha/T uloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €
2008 2009 2010 2011
Korot ja muut kulut 2022 2542 500 2513 2458
Rahoituskulut yhteensa 2022 2542 500 2513 2458
Tuloarviot
- Antolainakorot 198 186 800 172 156
- Talletuskorot 0
- Viivastyskorot 30 35 000 35 35
- Valtionosuuskorot 89 70 000 58 50
- Peruspadomien korko 395 380 000 380 380
- Muut rahoitustul ot 247 255 000 322 305
Rahoitustuotot yhteensi 959 926 800 967 926
Muutos-% -11,7 -3,4 4,3 -4,2

Vanhojen lainojen korkokulut on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Uusien lainojen ja lyhytai-
kaisten lainojen koroksi on laskettu keskimaarin 4,5 % vuonna 2009.
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2.14 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (sis.Sisdiset erat)

24.10.2008

euroina

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkil stokul ut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstdsivukul ut

Palvelujen ostot

Ainet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot kdyttbomaisuudesta ja muista

pitk&vaikutteisista menoista

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TA ARVIO TA muutos-%
2008 2008 2009 2008 - 09
22 299 427 22315000 44558 387 99,7
9060 201 9799000 12126127 23,7
2423 681 2428 000 5632 692 132,0
10119 285 9972000 13155440 31,9
43 902 594 44514000 75472646 69,5
86 404 325 87654000 103654733 18,3
65 413 885 66359000 77 747959 17,2
16 006 848 16 237000 20 008 260 23,2
4983 592 5058 000 5898 514 16,6
83 005 721 86 722000 103 027 473 18,8
11274 097 11300000 13566079 20,1
9191 654 9190000 10502037 14,3
7496 709 7548000 13076770 73,2
197372506 202414000 243827092 20,5
-153469 912 -157 900 000 -168 354 446 6,6
127964000 127964 000 138 293 000 8.1
35523 321 37899000 41 161000 8,6
258 000 258 000 316 800 22,8
701 000 890 000 610 000 -31,5
2 390 000 2390 000 2539 500 6,3
1000 1000 3000 200,0
-1432 000 -1243000 -1615 700 30,0
8585 409 6 720 000 9483 854 41,3
7988 577 8 000 041 8414 512 52

596 832 -1 280 041 1069 342

21448 21448 21448

618 280 -1 258 593 1090 790
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TULOSLASKELMA (sis.sisdiset erat)

24.10.2008

euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkil stokul ut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstdsi vukulut

Palvelujen ostot

Ainet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot kdyttbomaisuudesta ja muista

pitk&vaikutteisista menoista

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ARVIO
2008 TA 2009 TS 2010 TS2011
22315000 44558387 46682124 48521 857
9799000 12126127 12408620 12656 791
2428 000 5632 692 5596 219 5810942
9972000 13155440 13622422 14067598
44514000 75472646 78309385 81057188
87654000 103654733 107397982 111539422
66359000 77747959 80530946 83644992
16237000 20008260 20754033 21545186
5058 000 5898 514 6113 003 6349 244
86722000 103027473 107682172 111801169
11300000 13566 079 14006966 14 407 307
9190000 10502037 10729786 11030147
7548000 13076770 13535527 13976 296
202414000 243827092 253352433 262754341
-157900000 -168354446 -175043048 -181697 153
127964000 138293000 145338000 152578000
37899000 41161000 42581000 44146000
258 000 316 800 291 800 271000
890 000 610 000 593 000 585 000
2390 000 2539 500 2510 000 2455 000
1000 3000 3000 3 000
-1 243 000 -1615 700 -1628 200 -1 602 000
6 720 000 9483854 11247752 13424 847
8 000 041 8414 512 8 909 690 9394 129
-1 280 041 1069 342 2 338 062 4030718
21448 21 448 21448 21448
-1 258 593 1090 790 2359510 4 052 166
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3 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

HANKKEIDEN MAARARAHAT
TULOARVIOT
KAYTTOTARKOITUS

3.1 Kaupunginhallitus/Keskushallinto

3.1.1 Irtain omaisuus

Irtain omaisuus 1000 € € 1000 € 1000 €
2008 2009 2010 2011

Kaupunginhallitug/K eskushallinto

Tietohallinnon irtain omaisuus 556 600 000 600 600

Kuljetusvalinest

M &ér &r aha yhteensa 556 600 000 600 600

Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0

3.1.2 Kiintea omaisuus ja osakkeet

Kiinted omaisuus ja osakkeet 1000€ € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Kaupunginhallitus
Kiinteistdjen hankinta 700 510 000 610 610
Kiinteistdjen myynti -3000 -2 256 000 -3320 -3190
Osakkeiden myynti 0 -235 000 0 0
M aér araha yhteensa 700 510 000 610 610
Tuloarvio yhteensa -3000 -2 491 000 -3320 -3190

3.1.3 Kaupunginhallitus/keskushallinto yhteensa

1000 € € 1000€ 1000€
KaupunginhallitugK eskushallinto yhteensa 2008 2009 2010 2011
M &ér &r aha yhteensa 1256 1110000 1210 1210
Tuloarvio yhteensa -3 000 -2 491 000 -3 320 -3 190
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3.2 Sosiaali- ja terveyslautakunta

3.2.1 Irtain omaisuus

Irtain omaisuus 1000€ € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Terveysasemien varustus 40 50 000 50 40
Hammashoitoloiden varustus 60 60 000 110 60
Terveysneuvonnan varustus 10 10 000 10 10
Vanhusten asumispal veluyksikkdjen kalustus 20 20000 50 20
Vuodeosastojen kalustus 40 200 000 20 40
Sairaalan lagjennusosan kalustus 0 0 100 0
M &ér &r aha yhteensa 170 340 000 340 170
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0
3.3 Opetuslautakunta
3.3.1 Irtain omaisuus
Irtain omaisuus 1000€ € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Varhaiskasvatus
Paivahoitojéarjestel yt 20 0 20 20
Gunnarlan péivakoti 0 25000 0 0
Onnenomena péivakoti 0 50 000 0 0
Keskustan péaivahoitojarjestelyt 20 0 50 50
Mantynummen alueen péivahoitojarjestel yt 0 0 0 50
Var haiskasvatus maar r aha yhteensa 40 75 000 70 120
Varhaiskasvatus tuloarvio yhteensa 0 0 0 0
Per usopetus
Kéllhagenin koulu 169 0 0 0
-tulot -130 0 0 0
Linderin/Mantynummen koulu 0 0 379 308
-tulot 0 0 -70 -57
Perttilén koulu 0 0 0 40
Tytyrin koulu 0 0 69 0
Ojamon koulu 0 0 55 55
Solbrinken skola 0 0 25 0
Nummentaustan koulu 0 0 0 150
Ristin koulu 0 0 70 30
Harjun koulu 0 0 0 80
Per usopetus méaar ar aha yhteensa 169 0 598 663
Per usopetus tuloar vio yhteensa -130 0 -70 -57
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L ukiokoulutus

Lohjan yhteislyseon lukio 225 196000 74 10
Ké&llhagen/Gymnasium 81 0 0 0
- tulot -56 0 0 0
L ukiokoulutus maar &éraha yhteensa 306 196 000 74 10
L ukiokoulutustuloarvio yhteensa -56 0 0 0
M &ér &r aha yhteensa 515 271 000 742 793
Tuloarvio yhteensa -186 0 -70 -57

3.4 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

3.4.1 Irtain omaisuus

Irtain omaisuus 1000€ € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Eritteleméton 35 35 000 35 35
Mantynummen kirjasto 0 0 0 80
M antynummen nuorisotila 0 0 22 0
Hiiden opisto 0 0 95 0
Muijalan nuorisotila 0 0 0 25
Mantynummen koulukeskuksen liikuntasali 0 50 000 50 0
- tulot 0 -9 000 -9 0
M &ér &r aha yhteensa 35 85 000 202 140
Tuloarvio yhteensa 0 -9.000 -9 0
3.5 Tekninen lautakunta
3.5.1 Tilapalvelu
Per usturvatoimen kiinteist6t 1000€ € 1000€ 1000 €
2008 2009 2010 2011
Erityisasunnot 0 0 500 500
Kartanoméen vanhainkodin saneeraus 0 0 0 500
Paéterveysaseman 0sastojen saneeraus 400 1500 000 3 000 0
Paéterveysaseman laajennus selvitys 0 0 50 500
Uuden lastensuojelu yksikon tarvesdvitys 0 0 50 500
Perusturvatoimen kiinteistot erittel eméttomét koh- 150 150 000 200 200
tegt
M &ér &r aha yhteensa 550 1650000 3800 2200
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0
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Opetustoimen kiinteistot 1000 € € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Mantynummen koulukeskus laajennus ja korjaus 0 200 000 2785 3080
- tulot 0 -37 000 -514 -568
Kéllhagens skola /Virkby gymnasium laajennus 1800 0 0 0
- tulot -1 005 0 0 0
Lukion tilatarve- ja liikuntatilaratkai sut 2340 1960 000 640 0
- tulot -300 0 0 0
Ristin koulu lisdluokat vanhaan liikuntasaliin ja 0 0 50 650
uusi litkuntasali
Onnenomena péivakoti laajennus 0 720 000 0 0
Tytyrinkoulun tilaketju keskustan péivahoito- 250 0 200 0
jérjestelyt
Nummentaustan alueen koulu- ja péivahoitojérjes- 0 100 000 300 1500
telyt
Ojamon koulun peruskorjaus 100 0 50 500
- tulot 0 0 0 0
Tytyrin koulun muutos ja kunnostus 0 0 0 390
Mantynummen kirjasto- ja nuorisotilojen muutta- 0 0 0 500

minen paivakodiksi

Mantylan paivakodin korjaukset 0 0 200 0
Solbrinkenin koulun laajennus 0 20000 250 0
Koulujen 18hipihat 0 200 000 100 100
- tulot 0 -100 000 0 0
Gunnarlan péaivakodin laajennus 0 360 000 0 0
Sammatin liikuntatila- ja kouluselvitys 0 50 000 0 0
Opetustoimen kiinteistot eritteleméttomét kohteet 200 200 000 200 200
M &ér &r aha yhteensa 4690 3810000 4775 6920
Tuloarvio yhteensa -1 305 -137 000 -514 -568
Sivistystoimen kiinteist6t 1000 € € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Leirikeskus (suunnittelu) 0 0 250 0
Muijalan nuorisotila 0 0 0 250
Hiidenopiston siirto lukiorakennukseen 0 0 0 50
Lohjan Liikuntakeskus Oy:n rakennukset 50 50 000 50 50
Jaahallin kylmékonei ston uusinta freonittomaksi 0 0 0 0
Tennarin pysakointialue 0 100 000 0 0
Sivistystoimen kiinteisttt eritteleméttomat kohteet 50 50 000 50 50
M &ér &r aha yhteensa 100 200 000 350 400
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0
Liikuntatoimen kiinteistot 1000 € € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Mantynummen koulukeskuksen liikuntasali 0 200 000 800 0
- tulot -35 000 -142
M &ar ar aha yhteensa 0 200 000 800 0
Tuloarvio yhteensa 0 -35 000 -142 0

Kaupunginvaltuusto 12.11.2008



Teknisen toimen kiinteistot 1000€ € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Keitidratkaisut (vanhojen saneeraus tai uuden ra- 300 900 000 1800 0
kentami nen)
Monkolan muutosty6t 0 0 0 0
Rakennusautomaatio- ja s&étolaitejarjes- 0 50 000 50 50
telmien uusiminen
Y mpéristotal on kunnostusty6t 0 0 200 0
Aurlahden venevaja 0 0 70 0
Teknisen toimen kiinteistot eritteleméttomét koh- 300 300 000 300 300
teet
M &ér &r aha yhteensa 600 1250000 2420 350
Teknisen toimen kiinteistét tuloarvio 0 0 0 0
Tilapalvelut yhteensa 1000 € € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
M &ér &r aha yhteensa 5940 7110000 12 145 9870
Tuloarvio yhteensa -1 305 -172 000 -656 -568
3.5.2 Kadut ja yleiset alueet
Liikennevaylat 1000 € € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011
Keskusta-alueen katujen parantaminen 200 100 000 200 300
Tytyri —Hiidensalmi liikennejérjeste yt 1500 4000000 0 0
(siséantulotie)
Virkkalan keskusta rahoitusosuus 0 100 000 800 800
VT 25 Lohjansaaren rahoitusosuus 0 150 000 0 0
Liikennevaylét eritteleméttomét kohteet 2570 1300000 2780 2440
M &ér &r aha yhteensa 4270 5650000 3780 3540
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0

Vuoden 2009 hankkeet

Mé&érérahaan sisaltyy aluerakentamiskohteina Haikarin puutaloalue, Gunnarlan alue ja Vivamon
alue Lisdksi méararahalla toteutetaan mm. Moision alueen katujen parantamista, sorakatujen paal-
lystémistd, katupaédllysteiden ja katuvalaistuksen parantamista sekd liikenneturvallisuuskohteita.
Liikennevaylien eritteleméttomiin kohteisiin siséltyy 20 000 euroa matkailijoita palvelevien opas-
tei den rakentamiseen ja parantamiseen.

Kunnallistekniset investoinnit toteutetaan vasta, kun tieto tonttien rakentumisesta on selvilla esim.
koemarkkinoinnin avulla.

Kaupunginvaltuusto 12.11.2008



46

Y mparistotyot 1000 € € 1000€ 1000€

2008 2009 2010 2011
Keskusta ja ranta-aluei den kehittaminen 100 100 000 100 100
Pahkin&niemen kunnostus 0 10 000 0 0
Y mpéristotyot erittelemattomat kohteet 195 50 000 245 245
M &ér &r aha yhteensa 295 160 000 345 345

Tuloarvio yhteensa

Liikunta-alueet 1000 € € 1000 € 1000 €

2008 2009 2010 2011
Gunnarlan ulkoiluretin hiihtosilta 0 0 0 300
Liikunta-alueet eritteleméattomét kohteet 50 50 000 50 50
M &ér &r aha yhteensa 50 50 000 50 350
Tuloarvio yhteensé 0 0 0 0
Kadut jayleiset alueet 1000 € € 1000 € 1000 €

2008 2009 2010 2011
M &ér ér aha yhteensa 4615 5860000 4175 4235
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0

3.5.3 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos 1000 € € 1000€ 1000€

2008 2009 2010 2011
Pitké&ni emen jétevedenpuhdistamo 50 400 000 900 600
Seudullinen vesihuoltoverkosto Lohjan osuus 0 50 000 0 1000
Tulot (liittymismaksut) -700  -700 000 -700 -700
Vesihuoltolaitos eritteleméttomét kohteet 1575 1020 000 1620 2210
M &ér &r aha yhteensa 1625 1470000 2520 3810
Tuloarvio yhteensa -700  -700 000 -700 -700

Méérdrahaan sisaltyy aluerakentamiskohteina Haikarin puutaloalue ja Gunnarlan alueen to-
teuttaminen. Lisdksi méérarahalla toteutetaan mm. Vivamon vesihuolto ja jatevedenpump-
paamon uusiminen.

Kunnallistekniset investoinnit toteutetaan vasta, kun tieto tonttien rakentumisesta on selvilla
esim. koemarkkinoinnin avulla.

3.5.4 Tekninen lautakunta irtain omaisuus

Tekninen lautakunta 1000 € € 1000 € 1000 €

2008 2009 2010 2011
Keittdlaitteet 50 250 000 250 50
Konekeskus kalusto 120 120 000 120 180
M &ér ér aha yhteensa 170 370000 370 230
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0
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3.5.5 Tekninen lautakunta yhteensa

50 Tekninen lautakunta yhteensa 1000€ € 1000€ 1000€

2008 2009 2010 2011
M &ér &r aha yhteensa 12350 14810000 19 210 18 145
Tuloarvio yhteensa -2 005 -872 000 -1 356 -1 268
josta liittymismaksut -700 -700 000 -700 -700

3.6 Ymparistolautakunta

3.6.1 Irtain omaisuus

Irtain omaisuus 1000 € € 1000€ 1000€

2008 2009 2010 2011
Kaupunkisuunnittelun ATK-ohjelmistot 30 115 000 30 30
Mittaustoi men kalusto 20 20000 20 20
M &ér &r aha yhteensa 50 135 000 50 50
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0

3.6.2 Kiinted omaisuus

Kiinted omaisuus 1000 € € 1000€ 1000€
2008 2009 2010 2011

Y mpéristdlautakunta

M aaomai suus hankinnat 60 50 000 50 50

M aanomaisuus myynnit -1 000 -1 000 000 -1 000 -1 000

M &ér &r aha yhteensa 60 50 000 50 50

Tuloarvio yhteensa -1 000 -1 000 000 -1 000 -1 000

Vuoden 2009 hankkeet
Kiinteistéjen maararaha 50 000 euroa kaytetddn mm. asemakaavan toteuttamiseen liittyviin

maanhankintoihin, lohkomiskustannuksiin ja katualuekorvauksiin. Tuloarvio 1 000 000 euroa
perustuu mm. Gunnarlan, Haikarin, Haukkavuoren ja V appulan omakotitonttien myyntiin.

3.6.3 Ymparistolautakunta yhteensa

60 Y mpéristdlautakunta yhteensa 1000€ € 1000€ 1000€

2008 2009 2010 2011
M &ar ar aha yhteensa 110 185 000 100 100
Tuloarvio yhteensa -1 000 -1 000 000 -1 000 -1000
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3.7 Investoinnit yhteensa

L ohjan kaupunki yhteensa 1000 € € 1000 € 1000 €
2008 2009 2010 2011
M &ér &r aha yhteensa 14 436 16 801 000 21804 20 558
Tuloarvio yhteensa -5491 -3 672 000 -5 055 -4 815
Rahoitusosuudet investointimenoihin -1491 -181 000 -735 -625
K ayttdomaisuuden myyntituotot -4 000 -3491 000 -4 320 -4 190
Nettoinvestoinnit 8 945 13 129 000 16 749 15743
Liittymismaksut -700 -700 000 -700 -700
3.8 Rahoitusosan rahoitustulot ja -menot
3.8.1 ANTOLAINAT
1000 € € 1000€ 1000€
M &ér araha/Tuloarvio 2008 2009 2010 2011
Lainananto 0 0 0 0
Antolainojen lyhennykset 350 301 000 301 301
3.8.2 LAINAT
Talousarviolainat
1000 1000 1000
€ € € €
M &ér araha/Tuloarvio 2008 TA 2009 TS2010 TS2011
Lainojen lyhennykset 2623 3534 850 3535 3535
L ainanotto 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1 900 6 200 000 8 000 4 800
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3.9 Rahoituslaskelma

Tulor ahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoitus yhteensa

I nvestoinnit
K&yttéomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoi hin

K&yttéomaisuuden myyntitul ot
Nettoinvestoinnit

VARSINAISEN TOIMINNAN JA

INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolai nasaamisten lisdykset
Antolai nasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

L ainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

L ainakannan muutokset

Liittymismaksut

M uut maksuva miuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA

TUNNUSLUVUT

Asukasluku

Toimintakulut, e/as
Toimintakate, e/as
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Verotulot, e/as

Vuosikate, e/as

Investointien omahank. meno,e/as
I nvestointien tulor ahoitus, %
Lainakanta, e

L ainakanta, €/as

TA ARVIO muutos-%
2008 2008 TA 2009 2008 - 09
8585409 6720000 9483854 41,1

0 0 0

0 0 0
8585409 6720000 9483854 41,1
14436000 17624000 16 801 000 4,7
1491000 1820000 181 000 -90,1
4000000 2500000 3491000 39,6
8945000 13304000 13129000 -1,3
-359591 -6584000 -3645146 -44.6
350 000 350 000 301 000 -14,0
-350 000 -350 000 -301 000 -14,0
2623000 2623000 3534850 34,8
1900000 8100000 6200 000 -23,5
-723000 5477000 2665150 -51,3
700 000 700 000 700 000 0,0
32591 57 401 -21 004 -136,6
359591 6584401 3645146 -44.6
37714 37714 39 464 4,6
5233 5367 6178 151
-4 069 -4 187 -4 266 19

22 22 31
3393 3393 3504 3.3
228 178 240 34,9
343 419 421 0,5

66 43 57
51262000 57462000 62730150 9,2
1359 1524 1590 4,3
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LOHJA

RAHOITUSLASKELMA (sis.sisdiset

erat)

Tulor ahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoitus yhteensa

I nvestoinnit
K&yttéomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoi hin

K&yttéomaisuuden myyntitul ot
Nettoinvestoinnit

VARSINAISEN TOIMINNAN JA

INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolai nasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

L ainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

L ainakannan muutokset

Liittymismaksut

M uut maksuva miuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA

TUNNUSLUVUT

Asukasluku

Toimintakulut, e/as
Toimintakate, €/as
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Verotulot, e/as

Vuosikate, e/as

Investointien omahank. meno,e/as
I nvestointien tulor ahoitus, %
Lainakanta, e

L ainakanta, €/as

ARVIO
2008 TA 2009 TS 2010 TS 2011
6720000 9483854 11247752 13424847
0 0 0 0
0 0 0 0
6720000 9483854 11247752 13424847
17624000 16801000 21804000 20558000
1820 000 181 000 735 000 625 000
2500000 3491000 4320000 4190000
13304000 13129000 16749000 15743000
-6584000 -3645146 -5501248 -2318153
350 000 301 000 301 000 301 000
-350 000 -301 000 -301 000 -301 000
2623000 3534850 3534850 3534850
8100000 6200000 8000000 4800000
5477000 2665150 4465150 1265150
700 000 700 000 700 000 700 000
57 401 -21 004 35098 52 003
6584401 3645146 5501248 2318153
37714 39 464 39 858 40 257
5367 6178 6 356 6 527
-4187 -4 266 -4 392 -4 513
22 31 31 31
3393 3504 3 646 3790
178 240 282 333
419 421 529 495
43 57 53 67
57462000 62730150 67195300 68460450
1524 1590 1686 1701
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4 RAHOITUSTULOT JA -MENOT YHTEENSA

M &ér éraha/T uloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €

TA 2008 TA 2009 TS2010 TS2011
Menot yhteensa 5014 6 077 350 6 048 5993
Tuloarviot yhteensa (sis. liittymismaksut) 167 872 181 381 800 189 805 198 581
Nettotulot 162 858 175 304 450 183 757 192 588

Y hdistymisavustus on tuloslaskel man toimintatuotoissa

5 TULOT JA MENOT YHTEENSA

M &ar ér aha/T uloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €
TA 2008 TA 2009 TS2010 TS2011

Menot yhteensa 220 646 266 705 442 281 204 289 305

Tuloarviot yhteensa 217901 260 526 446 273 169 284 453

Nettomenot / -tulot -2745 6178996 8035 4 852

Lyhytaik.lainojen ja maksuvalmiuden

muutok set 2745 -6178996 -8 035 -4 852
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6 TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA PAATOSVALTUUDET

Talousarvion sitovuus

Vuoden 2009 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksymassd muodossa sitoo hallintokuntia
Seuraavasti:

1. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion kayttétalousosa muodostuu kullekin toi-
mielimelle hyvaksytyista sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnusluvuista
seké arvioiduista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa toiminta-
katteen. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle hyvéksytyistd koko-
naiskustannuksista ja tuloarviosta.

Kéayttétalouden toimielinkohtaisten tavoitteiden ja madrarahaks vahvistettavan toiminta-
katteen seka investointiosan hankkeen kokonaiskustannuksista muodostuvan maarérahan ja
tuloarvion muuttamisesta pédattda kaupunginvaltuusto. Mikali kuitenkin jonkin investoin-
tiosan hankkeen toteuttamisessa syntyy saastod, voi kaupunginhallitus paattda sdaston kayt-
tamisesta muiden saman investointiryhman hankkeiden mahdollisten ylitysten rahoittami-
seen. Teknisella lautakunnalla on oikeus paéttéa tilahallinnon investointiryhmaan "Tekni-
sen toimen kiinteistét" sisaltyvien hankkeiden valisista méararahojen muutoksista siten, et-
tainvestointiryhmén maararahojen yhteismaaréa el muutu.

2. Toimielimilla ta niiden aaisilla tulosalueilla ja tulosyksikoilla toimielimen paédttdmassa
lagjuudessa on oikeus suorittaa toimielimen/pal vel ukeskuksen sisdisia siirtoja. Pédttaessdan
tulosalueen tai tulosyksikon toimintakatteen tai investointiosan kohteen osaméérdrahan
ylittémisesta on toimielimen samalla k&yttdsuunnitelmaan tehtéavin muutoksin osoitettava,
milta tulosalueelta tai tulosyksikolta tai kohteelta osoitetaan ylitysta vastaavan suuruinen
s8asto.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla el saa kattaa talousarviosta poikkeavaa toiminnan laajen-
tamista ja sitd aiheutuvaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitysta ilman kaupungin-
hallituksen lupaa. Jos toiminta kuitenkin luonteeltaan perustuu ulkoiseen tulorahoituk-
seen, voidaan palvelujen lissédminen toimielimen paatoksella kattaa niistd saatavilla tu-
loilla ( esim. teatteri, orkesteri , muut myytavéat palvelut ).

3. Paittdessdan henkiloston sisdisista siirroista palvelukeskusten valilla kaupunginjohtajalla
on oikeus p&attaa henkilostokulujen aiheuttamasta vastaavasta méaréarahan muutoksesta.

4. Kuukausipalkkaisen henkilokunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayttéa
ainoastaan henkilostoliitteessi esitettyjen virkojen/tehtavien palkkakustannuksiin. Muutoin
henkilostbresurssien lisdyksesta paéttda kaupunginvaltuusto.

5. Talousarviossa lautakunnalle osoitettua médrérahaa saadaan kayttda vain ao. lautakunnan
toimialaan kuuluvien tehtévien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien on tammikuun 9. pdivéan mennessa hyvaksyttava tarkis-
tetut kayttbsuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille ja tulosyksikoille sekd méariteltava ne
toimenpiteet, joilla tavoitteet toteutetaan. Kayttdsuunnitelmassa on myods maariteltéava kaikille
hallintokunnille yhteiset tavoitteet toimialan konkreettisiksi tavoittelksi. Kéyttdsuunnitelman
yhteydessa toimielimen on méériteltava osamaararahojen kayttovaltuudet tulosyksikaille javi-
ranhaltijoille.
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Paattsvaltuudet

Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopavelujen kayttdmisestd, hankintojen suorittamisesta
seka suunnitelmista, pédpiirustuksista, kustannusarvioista, rakentamisen suorittamistavasta,
tyon aloittamisen gjankohdasta, urakoitsijan ja tyon suorittgjan valinnasta paattavéat hallinto-
s88nnon 15 ja 16 S:ien mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkil6t mydnnettyjen maararahojen
puitteissa seuraavien padttsvaltuuksien rajoissa:

- kaupunginvaltuusto paéttaa yli 1 700 000 euron hankkeiden huonetilaohjelmasta, yleis-
suunnitelmasta ja yleisestéa laatutasosta. Muutoin toteuttamisesta paéttda kaupunginhallitus;

- kaupunginhallitus p&attad enintdéan 1 700 000 euron hankkeista ja hankinnoista;
- lautakunta pé&éttéa omalla toimialallaan enintéén 850 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten paallikot péattavat omalla vastuualueellaan enin-
téén 100 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kunkin tulosalueen esimiehend toimiva viranhaltija p&éttda omalla toimialallaan enintéén
20 000 euron hankkeista ja hankinnoista; seka

- kunkin tulosyksikén esimiehenda tai vastuullisena tyonjohtajana tai laitoksen johtajana
toimiva viranhaltija paéttda omalla vastuualueellaan enintédn 10 000 euron hankkeista ja
hankinnoista

Edella olevia paatosvaltuuksia kaytettdessi paatoksenteon taso méaaritelldan hankkeen tai han-
kinnan kokonaiskustannusten perusteella. Mikéli hanke ositetaan useammaksi hankintakoh-
teeks tal osahankinnaksi, paéttda sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta seké& muista
menettelytavoista se toimielin tai viranhaltija, jonka paétdsvaltaan se hankkeen méaérarahan tai
hankinnan kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Talougohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 63 milj. euron kokonaislainamaaran ottami-
sen/uusimisen liséksi oikeus ottaa kaupungin maksuvamiuden turvaamiseksi tilapaislainoja,
joiden yhteism&éra saa olla enintdan 10 milj. euroa
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PERUSTELUOSA

7 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE

7.1 Taloussuunnittelun tavoitteet ja lahtokohdat

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaks kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tava myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuos on talo-
ussuunnitelman ensimméinen vuosi. Viimeistéan talousarvion hyvaksymisen yhteydessi val-
tuuston on péatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosentista seka muiden vero-
jen perusteista. Vuoden 2009 tulo- ja kiinteistéveroprosentit on ilmoitettava verohallitukselle
viimeistédn marraskuun 17. paivana 2008.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtévien hoita-
miseen turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttaméat maarérahat
jatuloarviot seké osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Ma&araraha ja tuloarvio voidaan ot-
taa brutto- tal nettoméaréisend. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymi-
sen yhteydessd on paétettava myos toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama ali-
jéédma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaks arvioitu alijd8ma suunnittelukaudella kate-
taan. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 67 8:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta
on sen liséksi, mitd kuntalaissa séadetaén, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa sé&
detdan. Kirjanpitolautakunnan kuntgjaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain soveltami-
sesta. Kuntalain 68 8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpd&tds, johon kuuluvat tuloslas-
kelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

7.2 Rakenne ja sisalto

Sammatin kunnan liittyminen Lohjaan toteutuu vuoden 2009 alusta lukien. Sosiaali- ja
terveydenhuollossa kdynnistyy vuoden 2009 alusta lukien Lohjan, Siuntion, Inkoon ja
Karjalohjan yhteistoiminta-alueen ( LOST ) toiminta siten, ettd L ohjan kaupunki jarjes
taa yhteistoiminta-alueen kuntien maarittelemat palvelut. Yhteistoiminta-alueen talous-
arvio kokonaisuudessaan ssdltyy Lohjan kaupungin talousarvioon, joka kayttésuunni-
telmissa ja kirjanpidossa on jaettu kustannuspaikkoihin, toimintoihin, kohteisiin ja pro-
jekteihin siten, ettd yhteistoiminnan kustannukset ovat kohdennettavissa ja jaettavissa
kuntien maksuosuuksiin. Tasté johtuen talousarviossa uutena vastuulautakuntana on so-
siaali- ja terveyslautakunta.

Ne toiminnat ja kustannukset kuten kuntien vastuulle jaavat elakemenot, vuokra-
asunnot, jarjestdjen toiminta-avustukset ja erikoissairaanhoito jaavat perusturvalauta-
kunnan vastuulle ja talousarvioon.

Kuntaliitoksesta ja yhteistoiminta-alueen taloudesta johtuen vuoden 2009 talousarvio el
ole vertailukelpoinen vuoden 2008 talousarvion kanssa. Lisdks toimialakohtaista vertail-
tavuutta heikentaa kuluissa ja tuotoissa paaomavuokran kayttéonotto seka hallintokus-
tannusten laskutus yhteistoimintakuntien maksuosuuksissa. Kaupungin kehitystd koko-
naisuutena voi kuitenkin tarkastella vertailemalla L ohjan ja Sammatin yhteenlasketun ti-
linp&atoksen ja talousarvion toimintakatetta, vuosikatetta, tulosta ja rahoituslaskelman
eria vuoden 2009 vastaaviin lukuihin.
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Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaks tehtavad, jotka méaérdavéat suunnitelmien ra-
kenteen:
- kokonaistalouden nékdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;
- tulosohjauksen nékokulma, jota toteutetaan kayttétalousosan toiminnallisilia ja talou-
dellisilla tavoitteilla sek& maaréarahoilla ja investointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden nékokulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kau-
pungin taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen sek& keinot
kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esi-
tettavat kokonaistalouden keskeiset erét ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot,
valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden ldhtokohtana on, etta toi-
minnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulora-
hoituksen jainvestointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulo-
rahoitus ei riita menoihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kau-
punki voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-
omaisuuteen sitoutunutta pddomaa.

L ohjan kaupungin talousarvio muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investoin-
ti- ja rahoitusosasta. Talousarvion kayttoétalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat toi-
mielimien vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tulos-
alueisiin ja edelleen tulosyksikoihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonaisuudessaan vastaa
kaupunginhallitus.

7.3 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Talousarvion kayttttalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet sekd osoitetaan asetettujen
tavoitteiden edellyttdmét méaardrahat ja tuloarviot. Kunkin toimielimen toiminnalliset tavoit-
teet perustuvat kaupungin jatoimialan strategiaan ja ne muodostuvat Kriittisista menestysteki-
joista seka niille méaritellyistd vuoden 2009 tavoitteista. Tulostavoitteet asetetaan sanallisesti
todennettaviks aikaansaannoksiksi tal mitattavina palvelujen méaring, tunnuslukuinatai mui-
na tavoitearvoina. Valtuuston hyvaksyman strategian suunnan osoittamiseksi on vuoden 2009
tavoitteiden rinnalla esitetty strategian mukaiset vuoden 2013 tavoitteet.

Toiminnallisten tavoitteiden lisaksi talousarvion perusteluosassa kuvataan kaupungin toimin-
nan lagjuutta seka toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta. Lohjan kaupunki on ollut kehit-
tamassa "JohdonVertti" -tietokantaa, joka sisdltéd tarkeimmét ominaisuus- ja tuloksellisuus-
tiedot kunnasta, sen taloudesta ja keskeisimmista toiminnoista. Tietokanta on suunniteltu kau-
punginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja virkamiesjohdon kaytt6on strategisen johtamisen ja
kunnan johdon tasolla toteutettavan arvioinnin tarpeisiin. Koska vertailutietokannan kehitt&
misessi oli keskeisesti esilla valtuuston ja hallituksen nékokulma, nyt kéasiteltdvana olevassa
talousarvio- ja taloussuunnitelmaraportissa on kaytetty soveltuvin osin JohdonV ertin ominai-
suustietojen seka suorite- ja panostustietojen méarittelyja.

Niin ikéén tassa raportissa on kaytetty JohdonV ertissd médriteltyja tunnuslukuja, joilla kuva-
taan taloudellisuutta (= kustannukset / tuotos tai palvelusuoritteet), "kannattavuutta' (= tuotot
—kustannukset / tuotos tai palvelusuoritteet) ja tuottavuutta (= tuotos tai palvelusuoritteet /

panostukset). Useissa tapauksissa taloudellisuutta ja tuottavuutta kunnallisen toiminnan luon-
teesta johtuen on jouduttu mittaamaan sijaismittareilla, jolloin on kéytetty tuotostekijand koh-
deryhméa ta asukaslukua. Vertin maarittelyjen mukaisesti lasketuissa toimintokohtaisissa
tunnusl uvuissa toimintakulut ja toimintakate siséltavat sisdiset laskutukset seké vyorytyserind
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hallinnon kustannukset, joita talousarvion varsinaiset médrarahat eivét sisdlla Kuitenkaan
JohdonV ertin tunnusluvut eivét osoita todellisia kustannuksia, koska niist on puhdistettu sel-
laiset kustannuserdt, jotka kaupungin sisélld vaihtelevat vuosittain huomattavasti jaeri kuntien
laskentaperusteet poikkeavat toisistaan.

JohdonVertin mukaisesti on méaritelty seuraavien toimintojen mééré- ja tunnuslukutavoitteet:

Yleishallinto Sivistystoimi
- Elinkeinopalvelut - Varhaiskasvatus
- Tydllistdminen - Perusopetus
- Lukio
- Vapaa-aikatoimi
- Kirjasto
Sosiaali- jaterveystoimi Tekninen toimi
- Vanhuspalvelut - Liikennevaylét
- Liikennevaylét - Puistot ja yleiset alueet
- Perusterveydenhuolto - Palo- ja pelastustoimi
- Puistot ja yleiset alueet - Toimitilat
- Erikoissairaanhoito - Vesihuolto
- Toimeentul otuki - Ruokapalvelut
- Sosiaality6

Muiden toimintojen osalta on sovellettu kaupungin omaa méaérittelyd noudattaen kuitenkin
Vertin tarkastelunékdkulmaa.

7.4 Maararaha

Méérérahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2009 ta-
lousarvion maarérahoihin ja tuloarvioihin on sisallytetty myos tulosalueiden véliset sisdiset
laskutukset. Sisdisina ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut, monis-
tamopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalvelut seka tilojen
vuokrat. Sisdisessa laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat mééritelléan ja sovitaan tuottajan
jatilagjan valilla ennakkoon. Laskutushinnat ovat myds lopulliset hinnat, jolloin tilinpa&tok-
sen yhteydessa el endé erikseen selvitetd sisaisia kustannuksia. Talousarvion laatimisessa hin-
noittelun lahtokohtana on tuottavan yksikon kannalta nollatulos.

Hallinnon kustannukset kytkeytyvét toiminnan lagjuuteen ja ovat kunkin toiminnan aiheutta-
mia kustannuksia. Kustannusten oikea kohdentaminen palvelujen jérjestamistapoja vertailta-
essa on vattamétonta. Ne on jo otettu huomioon méaritettaessa tuloissa kuntien yhteistoimin-
taan osallistuvien kuntien maksuosuuksia. Ne eivét kuitenkaan talousarviossa sisélly toimialan
kuluihin eivétka ndin ollen ole mukana varsinaisessa maarérahassa, vaan on merkitty omille
riveilleen toimintakatteen jalkeen. P&&omavuokrat on sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoi-
minta-alueen osalta kasitelty ulkoisina tai sisdisind vuokrina yhteistoimintasopimuksen mu-
kaisesti ja ndin ollen ne sisdltyvat maarérahaan. Muiden toimialojen osalta ne on esitetty sito-
van madrérahan ulkopuolella toimintakatteen jalkeen hallintokustannusten tapaan noudattaen
L ohjan kaupungin sisdisen padomavuokran periaatteita..

Hallintokustannukset ja pdédomavuokrat tuloutetaan maaréarahan ulkopuolella palveluja myy-
vélle toimialalle lukuun ottamatta LOST:n vuokria, jotka késitellédn mééréarahassa sisdisind
laskutuksina. Tilinpdatoksessa hallintokustannusten ja padomavuokrien kohdentaminen teh-
daén kustannuslaskentaprojektissa méaariteltyjen periaatteiden pohjalta kustannuspaikoille ja
tarvittaessa toimintoihin ja kohteisiin.
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Kéytt6talousosan maarérahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toimin-
takulujen erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kaytosta p&éttéa toi-
mielin edella sitovuusmaarayksissa esitetyin rajoituksin. Toimintakatteen muuttamisesta paét-
téé kaupunginvaltuusto. Investointiosan méararahan muodostaa hankkeen kokonaiskustannuk-
Set.

8 TALOUDEN PERUSTEET

8.1 Kaupungin vaestokehitys

Lohjan kaupungin véestén kasvu on vuosina ollut 1997 -2007 keskimé&arin 0,90 %. Nettomuu-
ton vaikutus vaeston kasvuun on ollut merkittava, silla vaeston lisdyksesta nettomuuton osuus
on ollut keskiméérin 60 %. Lohjan alueen vaesttkehityksessd muuttoliikkeen vaihtelut ovat
varsin suuret, silla nettomuuton vaikutus vaestonkehitykseen on vaihdellut jopa 10- 85 %:n
vdlilla Sammatin kuntaliitoksen johdosta Lohjan kaupungin vaestomaara ylittda 39 000
asukkaan rajan vuonna 2009. Lohjan kaupungin maankayttn kehityskuvassa vuoteen 2025 on
kaupungin véestonkasvuksi méaaritelty 1 %:n vuosittainen kasvu.

L ohjan ja Sammatin vaestokehitys 1990-2007
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Véestonkasvu on viime vuosina ollut suhteellisesti suurinta Pohjois-Lohjalla, jossa véestd on
kasvanut vuosina 1997-2007 12,2 % eli 942 asukkaalla. Vuonna 2007 kasvua vuodesta 2006
oli 81 asukasta. Asukkaita alueella oli vuoden 2007 lopussa 8 659 henkea. Asukkaiden maéré
kasvoi l8hinn& Perttilan ja Muijalan sekd Muijalas Nummenkyla alueilla. Pohjois-Lohjan vées-
torakenne on edelleen 'huorintd; silla 0-14 -vuotiaiden osuus 22 % on suurin ja yli 65-
vuotiaiden 10 % ahaisin muihin osa-alueisiin verrattuna

Huoltosuhteiden kehitys
Taloudellinen huoltosuhde ilmoittaa kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyotonta

on yhta tydllistéa kohti. Demografinen eli vaestdllinen huoltosuhde ilmoittaa kuinka monta alle
15-vuotiastajayli 64 -vuotiasta on yhta tydikaista (15-64-vuotiasta) kohti.
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Lohjan kaupungin huoltosuhteet 1997-2006, Lohjan ja Sammatin yhdistetty huoltosuhde 2007-2017
(Tiastokeskus, vuodesta 2007 alk. Versio Oy).

Taloudellinen Demografinen Demografinen huoltosuhde
Vuosi huoltosuhde huoltosuhde [Vuosi Vaeston- Vaeston-

(ennuste) Jkasvu 1,0% |kasvu 1,5%
1997 1,30 0,47 2007 0,504 0,504
1998 1,17 0,47 2008 0,514 0,513
1999 1,13 0,47 2009 0,524 0,522
2000 1,07 0,48 2010 0,534 0,531
2001 1,09 0,48 2011 0,544 0,540
2002 1,11 0,48 2012 0,553 0,548
2003 1,10 0,49 2013 0,566 0,560
2004 1,11 0,50 2014 0,577 0,570
2005 1,11 0,50 2015 0,586 0,579
2006 1,11 0,50 2016 0,595 0,586
2017 0,605 0,595

Vé&estdllinen huoltosuhde tulee heikkenemaan nopeammin g anjaksolla 2008-2017 kuin 1997-
2006 seka 1 %:n ettd 1,5 % vaestonkasvuilla.

Suunnittelukauden alkuvuosina huoltosuhde e poikkea merkittavasti eri vaesténkasvuprosen-
teilla, koska huollettavien mddran suhteen el ehdi tapahtua muutosta. Teoriassa kuntaan si-
sddnmuuttavalla tyoikaisella vaestdlla on myonteinen vaikutus huoltosuhteeseen. Muutosta
hidastaa kuitenkin sisédnmuuttajien mukana muuttavien huollettavien lasten mééra, joka hei-
kentéé huoltosuhdetta aluksi. Tyoiké&isen vaeston siséanmuutto vaikuttaa ndkyvammin huol-
tosuhteen myonteiseen kehittymiseen vasta pitkéll& aikavalilla eli noin kymmenen vaesto-
suunnitevuoden jalkeen.

Huollettavien painopiste tulee vuoden 2013 jalkeen siirtyméan yli 65-vuotiaisiin. Huoltosuh-
de muuttuu siten, ettd 1,0 %:n kasvulla vuonna 2014 maarallisesti yli 65 -vuotiaita on enem-
méan kuin 0-14-vuotiaita. Korkeammalla 1,5 %:n kasvulla sama kehitys tapahtuisi vuonna
2016.

Julkisen talouden tasapainon kannalta on olennaista, etta ikasuhde heikkenee pysyvasti: tyo-
ikéisten maérad suhteessa eldkeikéisiin laskee. Elakkeet seka vanhusten terveys- ja hoivapalve-
lut rahoitetaan pddosin tyoikaisilta kerédttavilla veroillaja veroluonteisilla maksuilla

Véeston ikarakenteen kehitys

Lohjan vaeston ikarakenteen kehityksessd, jota on tarkasteltu kaupungin oman suunnitteen
mukaisten kehitysndkymien valossa (luvuissa mukana Lohja ja Sammatti), on ndhtaviss, etta
péaivahoitoikaisten, 0-6 vuotiaiden maarallisessd kehityksessa tulee tapahtumaan kasvua koko
kaupungin tasolla vuoteen 2017 mennessd. Osa-alueittaisia vaihteluita tulee luonnollisesti
olemaan, mutta tét& kehitysté voidaan ohjata aktiivisella tonttipolitiikalla siihen suuntaan, etta
palvelujen kysynté ja tarjonta saadaan mahdollisimman hyvin kohtaamaan toisensa.
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Vaeston kehitys oman suunnitteen mukaan 20072017
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Kouluikaisten, 7-15 vuotiaiden maarassi on odotettavissa myos lievaa kasvua nykytilanteesta
vuoteen 2015 mennessd, mik& osaltaan asettaa omat haasteensa koulujen tilaverkolle ja sen
kehittamiselle.

Tyoikdisen vaeston maardllinen kasvu tulee olemaan noin 1000 henked ja talta osin tulevai-
suutta gjatellen positiivista on, etté 19-24 vuotiaiden ikéluokassa kasvu on suhteellisen suurta.

El&keikaisen vaestbn madrassa tulee vuoteen 2017 mennessa tapahtumaan selkedd kasvua
Vuoden 2007 tasosta méara tulee kasvamaan lahes 2 700 hengelld, mika tulee selkedsti liséé
maan kysyntda talle vaestonosalle suunnattuihin palveluihin. Kaikkein vanhimman, yli 85-
vuotiaiden vaestonosan osuus tasta méarallisesta kasvusta tulee ennusteen mukaan olemaan
|dhes 350 henkea.

Vaeston palvelutarve muuttuu vaeston ikérakenteen muutoksen my6ta Eniten perustervey-
denhuollon palveluja kayttavét ikéryhmét ovat 0-6 -vuotiaat ja yli 65-vuotiaat, joiden palvelu-
jen kayttd on noin kaksinkertainen muihin ikaryhmiin verrattuna. Erikoissairaanhoidossa pal-
velujen kaytto lisdantyy 65 vuoden jalkeen noin 2-3Kkertaiseksi. Tama nékyy kunnan talou-

dessa reaalimenojen kasvuna. Kun eldkeikdiset vanhenevat, he kuluttavat yhd enenevassa
méaarin niin julkisia kuin yksityisia sosiaali- jaterveydenhuoltopaveluja Valtion taloudellisen
tutkimuskeskuksen mukaan esimerkiksi 85 vuotta tayttanyt henkild kuluttaa hoivapalveluja
saman verran kuin kuus 65-84 -vuotiasta yhteensa.
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Lohjan vaestbennustetarkastelussa %-osuuksien osalta on nahtéavissa tyoikaisten osuuden vé-
henemistrendin kéynnistyminen aivan ldhivuosina. 65-74-~vuotiaiden osuudessa sitd vastoin
tulee tapahtumaan selvéd kasvukehitysta. Tama trendi aiheuttaa paineita vanhuspalveluiden
kehittamistoimenpiteille, ja toisaalta myos tydvoiman saatavuuden turvaamiselle.

Tyollisyys, tyéttomyysja tyopaikkaomavar aisuus

Tyollisyysaste = aueella asuvien tyollisten osuus 15-64 -vuctiaasta vaestostad. Tyollisyysas-
teen osalta Lohjalla tapahtui myonteista kehitysta 1990-luvun lopulla aiemmin mainitun taan-
tuman ohituksen seurauksena. Taman jalkeen Lohjan tydllisyysaste on vakiintunut noin

75%:n tasolle, ollen koko maan tasoa selvasti ylempana.
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Lohjan ty6ttomien lukumééra ja tyottomyysaste on lahes koko viime kymmenvuotisjakson ol-
lut laskusuunnassa. Lohjan tyottomyysaste on kuluvana vuosikymmenena pysynyt selkeasti

alempana kuin koko maan tyottomyysaste, joka sekin on ollut laskusuunnassa.
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Tyo6paikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tyossakayvien ja aueella asuvan tyollisen tyovoi-
man maaran véalisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tyopaikko-
jen lukuméara suurempi kuin alueella asuvan tyodllisen tyévoiman lukumé&rad. Jos taas tyo-
paikkaomavaraisuus on alle 100 %, on tilanne péinvastainen.
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Lohjan tyOpaikkaomavaraisuus on viime vuosina vakiintunut runsaan 86 %:n tasolle, ollen
selkedsti koko Uudenmaan tason alapuolella. Koko Uudenmaan tilanteeseen luonnollisesti
vaikuttaa paakaupungin tilanne, jossa tyopaikkojen méara ylittaa tyollisen asukasmaéran sel-
vasti. Tydpaikkaomavaraisuusasteen suuruus on luonnollisesti merkittéva asia tyollisyystilan-
teen kuten my6s kaupungin imagon kannalta.
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Verotulojen kehitys
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Lohjan vuosittainen verotulokertyma asukasta kohden laskettuna on kuluvana vuosikymme-
nena ollut Uudenmaan kuntien vastaavaa keskiarvotasoa jaljessd. Selkeimmaksi ero muodos-
tui vuonna 2001. Positiivista on, ettéd Lohjan vuosittainen verotulokertyma asukasta kohden
laskettuna on viime vuosina kuitenkin ollut noususuunnassa.

8.2 Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden kasvun hidastuminen jatkuu kuluvan vuoden alun tilapdisen piristymisen
jalkeen aluedllisesti lagentuneena. Suhdannetilanteen muutos nékyy kotitalouksien ja yritys-
ten odotuksissa, jotka ovat nopeasti muuttuneet kielteisimmiksi. Kehitykseen vaikuttavat toi-
siaan vahvistaen l1&hinna kolme tekijéad. Ensimmainen ndistd on asuntorakentamisen romah-
dus, joka on tapahtunut Y hdysvaltojen ohella myds mm. Espanjassa ja Britanniassa. Toiseksi
elintarvikkeiden ja oljytuotteiden hintojen tuntuvat nousut ovat nopeuttaneet inflaatiota, lei-
kanneet kotitalouksien ostovoimaa ja lisdnneet yritysten kustannuksia. Liséksi rahoitusmark-
kinoiden jatkuva epédvarmuus ja yritysten kannattavuuden heikkeneminen rajoittavat inves-
tointeja.

Euroalueella seka kotitalouksien etta yritysten luottamus tulevaisuuteen on heikentynyt tuntu-
vasti. Kuluttgjahintojen nousu on ylittanyt 4 %, ja vahva euro kaventaa yritysten kannattavuut-
ta ja vaikeuttaa vientid. Raaka-aineiden hintakehitys on taman vuoden loppukesalla hieman
el tapahdu viela ensi vuonna kokonaistuotannon kasvun merkittéavaa nopeutumista. Euroalu-
een kokonaistuotannon kasvu jéénee tana vuonna 1% prosenttiin. Pari vuotta jatkunut vahva
tyollisyyskehitys on alkanut tasaantua ja tyottomyysaste on kéantymassa lievadn nousuun.

Suomen korkeasuhdanne on taittunut ja talouskasvu on nopeasti hidastumassa. Suomen talous
on kuitenkin perustaltaan kunnossa ja tyollisyystilanne sdilynyt hyvana Kuluttgjahintojen yl-
lattévan voimakas nousu on romahduttanut kotitalouksien luottamuksen, mika yhdistettyna
korkeaan velkaantumiseen saattaa vahentaa kulutusta vaikeasti ennakoitavalla tavalla. Kohon-
nut kustannustaso vaikeuttaa yritysten toimintaa ja investointien kasvu pysahtyy ensi vuonna.
Helkkenevaa kysyntda vahvistavat kuitenkin kulutusta tukevien verokevennysten ajoittuminen
ens vuoteen jainflaation vahitellen tapahtuva hidastuminen.
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Taman vuoden kokonaistuotannon kasvuksi arvioidaan 2,8 %. Kansainvalisesti verraten kasvu
on vield vahvaa, mutta perustuu l&hinna teollisuuden pl. metséteollisuus, rakentamisen ja ko-
timaankaupan vahvaan kasvuun vuoden alkupuoliskolla. Vuoden toisella puoliskolla kasvu jé&
jo vahaisiksl, ja ensi vuodelle ennustetaan endd 1,8 prosentin kasvua. Riskit ovat kuitenkin
nopeammankin hidastumisen suuntaan, etenkin vuoden lopulla.

Tyollisten maéra lisdantyy vuonna 2008 suhdanteiden helkentymisesta huolimatta viel& noin
40 000 henked. Tyollisyysaste nousee 70,6 prosenttiin ja tyottomyysaste alenee 6,2 prosent-
tiin. Vuonna 2009 tydvoiman kysynnan kasvu pysahtyy, mutta tyottomyysasteen lasku jatkuu,
silla tésta vuodesta poiketen tyovoiman tarjonta e enaa lisdanny.

Tyollisyyden lieva myonteinen kehitys on nakynyt myds Lohjan kaupungin luvuissa. Tyo-
voimaviranomaisten selvityksen mukaan vuoden 2007 heindkuussa oli Lohjan kaupungissa
1082 tyotonta ja tyottomyysaste oli 5,8 %. Samaan aikaan avoimia tyopaikkoja oli 238.
Vuoden 2008 heindkuun lopussa tyéttomien tydnhakijoiden méard oli 1 027 ja ty6ttomyysaste
5,5 %. Avoimia tydpaikkoja oli kuitenkin vain 168.

8.3 Palkat ja hinnat

Vuoden 2007 kesan ja syksyn aikana solmitut liittotason sopimukset ovat suurelta osin voimas-
sa vuoden 2010 alkupuolelle. Sopimuksiin sisdltyvét palkankorotukset ovat selvasti korkeam-
pia kuin ailkaisempina vuosina. Kuluvana vuonna palkansagjien ansiotasoindeksin arvioidaan
kohoavan nimellisesti 5,5 %, mutta reaalisesti vain vajaa 1,5 %. Palkkasumma kasvaa 7 %, sil-
|a tyopanoksen arvioidaan liséantyvan vield 1,5 %.

Vuonna 2009 palkansagjien ansiotasoindeksi kohoaa 5 % tamanvuotisesta. Kun palkankoro-
tukset painottuvat vuoden loppupuolelle, seuraavaan vuoteen siirtyva vaikutus pienenee vain
hieman kuluvan vuoden lopun lukemista. Palkkasumman kasvu hidastuu runsaaseen 5 prosent-

Usean rauhallisen vuoden jalkeen inflaatio Kiihtyi heti kuluvan vuoden alussa tuntuvasti, ja ko-
ko vuonna hintataso ylittéa 4 prosentilla viimevuotisen tason. Etenkin ruuan ja polttoaineiden
hinnat ovat kohonneet tuntuvasti. Lisdks palkkojen aiempia vuosia suuremmat korotukset ja
eréét vero- ja maksuperustemuutokset ovat nostaneet hintoja. Maailmanlagjuisen talouskasvun
tarvikkeiden arvonlisaveron alentaminen hillitsee inflaatiota, mink& lisdks palkkojen sopimus-
korotukset ovat ensi vuonna maltillisemmat kuin téna vuonna. Ensi vuonna inflaation arvioi-
daan hidastuvan 2,8 prosenttiin

8.4 Verotulot

Sammatin kuntaliitoksen toteutuessa vuoden 2009 aussa, sovelletaan lagjentuneen Lohjan
kaupungin alueella yhtendisia veroprosentteja. Vuoden 2009 talousarviossa sovelletaan niita
veroprosenttgja, jotka on Lohjan kaupungissa vahvistettu vuodelle 2008. Sammatin tulovero-
prosentti on samansuuruinen kuin Lohjalla, mutta kiinteistoveroprosentit Lohjaa korkeammeat.
Lohjan kaupungin tuloveroprosentti vuodelle 2008 nostettiin 19 prosenttiin. Koko maan kes-
kimé&aréinen tuloveroprosentti vuonna 2008 on 18,55.

Verovuoden 2007 verotus vaimistuu lokakuun 2008 loppuun mennessa. V erovuoden 2007 an-
sio- ja padomatulojen osalta tehddan marraskuussa ns. maksuunpanotilityksen kaltainen tilitys,
jolloin jo tilitetyt verot oikaistaan vastaamaan lopullisen verotuksen mukaisia maksuun-
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panosuhteita. Liséksi kunnilta véhennetddn ndiden osuus verovelvollisille vuodelta 2007 mak-
settavista ennakonpalautuksista. Vuoden 2009 verotuloihin vaikuttavat vuoden 2009 tuloista
tehtavien verotilitysten lisaksi em. oikaisut, tilitykset ja v8hennykset verovuodelta 2008. Loh-
jan kaupungin vuoden 2007 kunnallisverot olivat 8,0 % suuremmat kuin edellisend vuonna.
Toteutunut verotettavan tulon taso oli alhaisempi kuin talousarvioissa kytetty ennustetaso.

Edella selvitetyn lisdksi verovuoden 2008 ennakkoperinnan jako-osuuksia oikaistaan joulu-
kuussa 2008 tehtavassa tilityksessa. Talloéin muutetaan paitsi yksittaisten kuntien myds koko
kuntaryhman jako-osuus. Jako-osuuksien muutoksen yhteydessi oikaistaan verovuodelta jo ti-
litetyt verot vastaamaan uusia jako-osuuksia. Verovuodelle 2009 lasketaan sekad uudet ryhmé
osuudet ettd yksityisten kuntien jako-osuudet, joita sovelletaan ensimmaisen kerran helmikuus-
sa 2009 tehtavissa tilityksissa.

Ens vuonna kunnallisveron tilitykset lisééntyvét noin kolme prosenttia. Ansiotulojen nimelli-
nen kasvu jatkuu suhteellisen ripeand, mutta kunnallisverotuksessa toteutettavat verokevennyk-
set vahentavat kunnallisveron tuottoa. El&ketulojen verotusta kevennetéan kunnallisverotuksen
eléketulovahennysta korottamalla. Valtionverotuksen ansiotulovéhennys kumotaan ja tilalle
ehdotetaan uusi tyotulovahennys, joka tehddan ensisijaisesti valtion verosta. Jos valtion vero el
riita vahennyksen tekemiseen, loput vahennetddn muilta veronsagjilta. Lisdks veromenetyksia
kunnille aiheuttaa kotitalousvéhennyksen nostaminen. Kuntien verotulomenetykset kompen-
soidaan vuonna 2009 sosiaali- jaterveydenhuollon valtionosuusprosenttia korottamalla.

Kuntien yhteisdveron tuotto kasvoi vuonna 2007 |8hes 18 %. Kuluvan vuoden kasvuks arvioi-
daan 10 % ja vuonna 2009 yhteisdveron tuoton arvioidaan pienenevan 1,2 %. Kuntasektorin
osuus yhteisdveron tilityksista on 22,03 %, josta Lohjan kaupungin osuus vuonna 2009 méa-
raytyy vuosien 2006 ja 2007 verotusten perusteella laskettujen jako-osuuksien keskiarvona.
L ohjan jako-osuus on 0,004568 vuonna 2008 ja yhteisdveron tuotoks arvioidaan noin 8,0 milj.
euroa. Vuoden 2009 yhteisdveron tuotoksi on arvioitu 7,4 milj. euroa, mika perustuu yhteiso-
veron tuoton pienenemiseen Lohjan kaupungin jako-osuuden pysyessa vuoden 2008 tasolla.

Kiinteistéverolain mukaan valtuuston on méarattéva kaupungin kiinteistéveroprosenttien suu-
ruus vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Y lei-
seksi kiinteistoveroprosentiksi on méaréttava vahintéédn 0,50 ja enintéan 1,00. Vakituisten
asuinrakennusten veroprosentikss on méadréttava vahintddn 0,22 ja enintéén 0,50. Muiden
asuinrakennusten veroprosentiksi voidaan méérata 0,60 prosenttiyksikkéa korkeammaksi kuin
péadasiassa vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten kiinteistoveroprosentti yleisen kiin-
teistoveroprosentin vaihteluvalin puitteissa. Kunnanvaltuusto voi erikseen méaéréta kiinteisto-
verolaissa tarkoitetun rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin, joka on vahintéén 1,00
jaenintddn 3,00. Lohjan kaupungin yleinen kiinteistéveroprosentti on 0,70, vakituiseen asumi-
seen kaytetyn rakennuksen veroprosentti on 0,30 ja muuhun asumiseen kéytetyn rakennuksen
veroprosentti 0,80. Yleisen kiinteistéveroprosentin keskiarvo koko maassa on 0,74 ja Uudella-
maalla 0,69. Vastaavat prosentit vakituisen asunnon kohdalla ovat 0,29 ja 0,25 seka muun ra-
kennuksen 0,88 ja 0,90.

8.5 Valtionosuudet vuonna 2009

Valtionosuus- ja avustugérjestelma muodostuu tehtavakohtaisista opetus- ja kulttuuritoimen
seka sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuksista, verotuloihin perustuvasta valtionosuuk-
sien tasauksesta sekd yleisesta valtionosuudesta. Jarjestelmaa taydentda harkinnanvarainen ra-
hoitusavustus tilapéisissd tai poikkeuksellisissa talousvaikeuksissa oleville kunnille. Kuntien
valtionosuudet ovat padosin laskennallisia ja yleiskatteisia. Tehtavakohtaiset valtionosuudet
méaraytyvét siten, etté laskennallisten kustannusten ja yksikkohintojen perusteella lasketusta
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valtionosuuden perusteesta vahennetééan kunnan rahoitusosuus. Kunnan rahoitusosuus on val-
tionosuustehtavissa kaikissa kunnissa asukasta kohden yhta suuri. Sen sijaan valtionosuuden
maaraytymisperusteissa otetaan huomioon kuntien erilaista palvelutarvetta kuvaavat tekijét
seké olosuhdetekijét. Vation padttamien toimenpiteiden lisaksi kuntien valtionosuuksiin vai-
kuttaa vaestomaaran ja ikarakenteen muutokset.

Vuonna 2009 valtionosuutta lisda kustannusten nousuun perustuva indeksitarkistus, joka on
3,9 prosenttia. VVuoden 2009 valtionosuuksien kokonaismaéaria puolestaan vahentavét valtiol-
listettavat tehtavét ja eréét muut tekijét. Yleista valtionosuutta véhentavét kuluttajaneuvonnan
ja holhoustoimen valtiollistaminen, sosiaali- ja terveystoimen valtionosuutta elatuspalvelujen,
tulkkipalvelujen, ulkomaalaisten sairaanhoitokustannusten seka lasten ja nuorten oikeuspsyki-
atristen tutkimusten siirto valtiolle.

V destOmuutoksen ja muiden perusteiden liséksi sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuksia
nostaa verokevennysten kompensaatio, mutta maksujen korotuksen vaikutukset tuloihin puo-
lestaan vahentévét valtionosuuksia. Kunnilla olevat vanhat elatustuen saatavat korvataan kun-
nille sen mukaan, miten kansaneldkelaitos saa niita perittyd. Korvaus on laskennallinen asu-
kasméaarien suhteessa ja maksetaan sosiadli- ja terveydenhuollon valtionosuuden yhteydessa
viiden vuoden aikana. Valtionosuusprosentti nousee 1,9 prosenttiyksikkda vuoteen 2008 ver-
rattuna.

Padosaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden perusteena oleviin yksikkoéhintoihin teh-
daan taysimaaréinen indeksikorotus. Perusopetuksen yksikkhintaa nostetaan ryhmakoon pie-
nentdmiseksi ja maahanmuuttgien valmistavan koulutuksen jérjestamiseksi. Teatterien, orkes-
tereiden ja museoiden henkil6tydvuosien hintoihin tehddan indeksikorotuksen lisaksi tasoko-
rotus, jossa yksikkohintoja korotetaan 1ahemméksi todellista pohjaan kolmen vuoden aikana.
Ensimmainen korotus tehtiin vuonna 2008 ja toinen 2009.

Tehtavakohtaista ja yleista valtionosuutta lisdtéan tai vahennetddn kuntakohtaisesti valtion-
osuuksien tasauksella, joka perustuu kunkin kunnan laskennallisten verotulojen méaraan. Ta-
sauksesta kohdistuu 57 % sosiaali- ja terveydenhuoltoon, 37 % opetus- ja kulttuuritoimeen ja
6 % yleiseen valtionosuuteen. Lohjan tasausvahennys vuonna 2009 on 4,8 milj. euroa.

8.6 Laskentaperusteet

Talousarvion méérérahojen perustana olevien kayttosuunnitelmien laatimisessa on noudatettu
Seuraavia arviointiperusteita:

1 Yleinen hintataso on vuonna 2009 keskiméarin 2,5 % korkeampi kuin
vuonna 2008 ja 6,0 % korkeampi kuin vuonna 2007,

Kunnallisten palvelujen ja yksityisten asiakaspalvelujen kustannustason
muutos vuonna 2009 on 3,2 % ja vuosina 2010 - 11 keskiméarin 3,5 %
vuodessg;

2. Kokouspalkkiokustannukset on arvioitu jasenmaaran, kokousten luku-
maédran sekéd luottamushenkildiden palkkioséd&nnon pohjalta. Voimassa
olevan palkkioséénnon palkkioita on korotettu 10 prosenttia vuoden
2009 alusta lukien.

3. Vuoden 2009 palkkataso on keskimaarin 3,6 % korkeampi kuin 1.3.2008
palkkataso. Tuntipalkkoihin, sijaisten palkkaukseen, ylitunteihin, erillis-
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korvauksiin, asiantuntija- ja varahenkilopalkkoihin on osoitettu 4,0 %:n
korotus vuoden 2008 talousarvioon verrattuna. Lis& ja ylitoihin seka an-
sionmenetyskorvauksiin on osoitettu 9,0 % enemman kuin vuoden 2007
tilinpddtoksessa. Vuosina 2010 - 2011 palkkojen korotus on keskiméérin
4,0 % vuodessa,;

Henkilostokuluihin on siséllytetty suunnitellut toimenpiteet henkilsto-
mé&aran muutoksista vuosina 2009 - 2011,

4, Y hteenlaskettu sosiaaliturva- ja tyottomyysvakuutusmaksuprosentti on
vuosina 2009 - 2011 7,5 %;

5. KVTEL:n palkkaperusteinen maksu on 16,3 % ja VEL:n maksu 21,5 %
palkkasummasta, minka lisdksi vuoden 2007 toteutuneisiin el&keperus-
teisiin maksuihin ja elékkeiden omavastuuosuuksiin on lisdtty 10 %.
El&kevakuutusmaksujen kokonaisprosentiksi vuosina 2009 - 2011 muo-
dostuu keskimaarin noin 23,1 %.

6. Lammitysoljyn ja kaukolammaon hinnan on arvioitu olevan vuonna 2009
keskimaarin 27 % korkeampi kuin vuonna 2007;

7. Sahkdenergian ja siirron hinnan on arvioitu vuonna 2009 olevan keski-
méaérin 3 % korkeampi kuin vuonna 2007,

8. Veden ja jateveden hinnan on arvioitu vuonna 2009 olevan 7 % korke-
ampi kuin vuonna 2007,

8. Kokonaisuutena tilakustannusten (siséisten vuokrien) hintataso on vuon-
na 2009 11,5 % korkeampi kuin vuonna 2007 ilman tilamuutoksia.

9. Sisdisten palvelujen kayton ja sisdisen laskutuksen osalta tuottgjayksik-
k6jen on ilmoitettava tilagjille sovellettavat laskutushinnat. M&araraha
tarpeen arvioimiseksi on tilagjayksikon yhdessé tuottgjayksikon kanssa
arvioitava palvelujen kaytto.

9 SUUNNITTELUKAUDEN ASUNTOTUOTANTO

Kerrostalotonttien varantoa on Lohjan kaupungin omistuksessa yhteensa 16 tonttia, joilla on
rakennusoikeutta yhteensa noin 30 000 k-n?. Y ksityisomistuksessa on yhteensa 12 toteutumar
tonta kerrostalotonttia, joilla on kerrosalaa yhteensé noin 27 000 k-n?. Kerrostalotontit sijoit-
tuvat pddasiassa Lohjan keskustaan ja Virkkalaan.

Padosa toteutumattomasta rivitalojen kerrosalasta sijaitsee Etelé-Lohjalla Vappulassa ja Virk-
kalassa: kaupungin omistuksessa on yhteensd noin 35 000 k- ja yksityisomistuksessa noin
43 000 k-m?, yhteensd noin 78 000 km?. Tama viittaa siihen, ettatontteja on kaavoitettu enem-
man kuin alueilla on luontaista kysyntaa. Rivitalotonttien reservi on yhteensa noin 160 000 k-
m?, kun kerrostalojen vastaava on vain noin 60 000 k-nm?. Oletettavasti kaikki rivitaloille va-
rattu kerrosala el siis ole toteuttamiskelpoista EteléLohjalla, kun samaan aikaan tarjonta on
varsin niukkaa esim. Pohjois-Lohjalla

L ohjan kaupungilla on omistuksessaan 109 rakentamatonta omakotitonttia. Valmiin kunnallis-
tekniikan alueella on 26 tonttiaja alueella, jolla el ole kunnallistekniikkaa, 83 tonttia. Vamiin
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kunnallistekniikan tonttgja on eniten taajamaosayleiskaavoitusta varten rgjatussa Eteldtagja-
massa (16) ja Keskustagjamassa (10). Pohjoistagjamassa ja L ansitagjamassa ei ole lainkaan

myytavéksi valmiita AO-tonttgja. Puuttuvan kunnallistekniikan tonttgja on Immulassa 45 kpl
sekéa Keskustagjaman alueella yhteensa 29 tonttia ja Eteldtagjaman alueella 9 tonttia.

Y ksityisomistuksessa on Lohjalla yhteensa 565 rakentamatonta AO-tonttia. Valmiin kunnal-
listekniikan alueella on yhteensa 429 tonttia ja puuttuvan 136 tonttia. Suurin varanto valmiin
kunnallistekniikan tontteja on Eteldtagjamassa, jossa on tyhjéna 223 tonttia. Tontteja, joilla el
ole kunnallistekniikkaa, on my6s eniten Etelétagjamassa eli 80 kpl. Y hteensa Etel&taajamassa
on noin 300 tyhjaa yksityisomistuksessa olevaa tonttia, joista 2/3 olisi heti toteutettavissa
Keskustagjamassa vastaavat luvut ovat 100 ja 1/3, Lansitagjamassa 23 ja 1/4 seké Pohjoistaa-
jamassa 80 ja 1/4.

Vireilla olevissa asemakaavoissa on tulossa hel potusta L ansitaajaman tonttitarjontaan. Kaava-
luonnoksissa on noin 120 uutta AO-tonttia.

Sammatin uusissa asemakaavoissa (Kukkusnummi, Tyotehoseuran ekokyld) on yhteensa
noin 50 omakotitonttia. Asemakaavoitetut alueet ovat Sammatissa rakentuneet pddosin sité
mukaa kuin kaavat ovat valmistuneet ja tontit tulleet myyntiin. Kukkusnummen ja Pappilan-
pellon (keskusta) kaavoissa on rivitalovaraukset.

Asuntotuotantokohteet 2008-2012 vaestdsuunnitealueittain

Arvioitu rakentaminen suunnitealueittain 2008-2012 (yht.)
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K eskusta

Keskustan suunnitealueen rakentaminen painottuu vuosina 2008-2012 ydinkeskustan yksittai-
siin kerrostalotontteihin ja kortteleihin. Hiidensalmen uuden asuntoalueen kunnallistekniikan

rakentamisen on arvioitu alkavan vuonna 2011, jolloin ensimmaisen vaiheen asunnot voisivat
vamistua vuonna 2012 (n. 7 000 k-m2, 80 asuntoa). Epavarmuutta Hiidensalmen rakentumi-
sen aikatauluun ja lagjuuteen lisda kuitenkin mm. alueen asemakaavoituksen keskenerdisyys ja
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tulevan kysynnan voimakkuus. Keskustan véaestbsuunnitealueelle on arvioitu valmistuvan
gjanjaksolla 2008-2012 yhteensa n. 310 asuntoa.

Ojamo

Ojamon vaestosuunnitealueella rakentaminen painottuu Vappulaan ja Haikariin. Vappulassa
on arvioitu rakentuvaks valmiin kunnallistekniikan piirissa olevia rivitalotontteja V appulan-
tien pohjoispuolella ja omakotiasutusta Vappulantien eteldpuolelle. Haikariin valmistuu 'tii-
vis-matala’—periaatteen mukaisesti ensimmainen rivitalokohde syksylla 2008. Haikarin alu-
een kunnallistekniikka rakennetaan valmiiksi vuonna 2008. Rivitalotonttien toteutumiseen
vaikuttaa voimakkaasti rivitaloasuntojen kysynnan vaihtelut. Vappulantien etelgpuolella vi-
reilla olevan asemakaavanmuutoksen alueelle (28 omakotitonttia) aloitettaneen kunnallistek-
niikan rakentaminen vuonna 2010. Ojamon vaestdsuunnitealueelle on arvioitu valmistuvan
yhteensa n. 280 asuntoa vuosina 2008-2012.

Nummentausta

Nummentaustan vaestosuunnitealueella rakentamisen on arvioitu painottuvan Vienolan ja
Gunnarlan asemakaavoitetuille alueille. Vienolaan valmistunee n. 30 omakotitaloa ja Gunnar-
laan n. 40 omakotitaloa vaestosuunnitekauden alkupuolella. Gunnarlassa on liséksi rivitalo- ja
kerrostalokaavavarantoa, josta osan on arvioitu toteutuvan. Nummentaustan alueelle on arvi-
oitu valmistuvan yhteensa n. 130 asuntoa vuosina 2008-2012.

Routio

Helsinki-Turku -moottoritien, Karnaisten liittyman ja Roution sisé&ntulotien rakentumisen on
arvioitu voimistavan rakentamista Roution véaestosuunnitealueella. Alueen kohteiden raken-
tamisen hitauteen suunnittelukauden alkupuolella vaikuttaa kuitenkin Helsinki-Turku -nopean
rautatieyhteyden suunnittelun keskenerdisyys. Roution ja Haukilahden asemakaavoitetuille ri-
vitalotonteille, Taka-Roution ja Rajaportin vireilld oleville asemakaava-alueille on arvioitu
valmistuvan kaudella 2008-2012 yhteensa n. 170 asuntoa. Roution suunnitealueen rajausta on
alempaan verrattuna muutettu siten, etta se kattaa kokonai suudessaan myds vireilléa olevan Pa-
loniemen osayleiskaavan alueen, jonka vahvistumisen myota alueen tulevaisuuden kasvumah-
dollisuudet tarkentuvat.

Ventea

Ventelan vaestosuunnitealueella voimakkaamman rakentamisen on arvioitu jatkuvan vuoden
2010 jalkeen. Aiemmissa suunnitteissa Ité&Lohjan hgaasutusalueelle sijoittuneen Immulan
asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamista on suunniteltu aloitettavaks vuonna
2011. Kaavoitusohjelmaan sisdltyvan Muijalan asemakaavoitettavan alueen kunnallisteknii-
kan rakentamismahdollisuutta on kaavailtu vuodelle 2012. Vireilla olevan tagjamaosayleis-
kaavoituksen yhteydessa selvitetéén Pohjois-L ohjaa koskevien ratahankkeiden vaikutukset tu-
levaisuuden asuntotuotantoa varten tehtaviin aluevarauksiin. Ventelan vaestosuunnitealueelle
on arvioitu toteutuvan yhteensa n. 90 asuntoa vaestosuunnitekauden alkuvuosina 2008-2012.

Virkkala

Virkkalan vaestosuunnitealueella 1&hivuosien rakentaminen painottuu Jonsbdlen (ns. Lasiteh-
taan ympéristd) ja Haukkavuoren omakotialueiden téaydentymiseen. Myo6s Virkkalan keskus-
tassa on arvioitu kerrostalorakentamisen lahtevan liikkeelle lahivuosina, samoin Suninhakaan
rajoittuva, ennakkomarkkinoinnissa oleva Kirsikkakujan rivitalokohde. Taajamaosayleiskaa
voituksen puitteissa tullaan tarkastelemaan mm. V ohloisten aluekokonaisuuden rakentamis
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mahdollisuuksia. Y hteensa Virkkalan suunnitealueelle on arvioitu valmistuvan n. 90 asuntoa
vuosina 2008-2012.

Eteld-Lohja

Etel&-Lohjan suunnitealueelle on aiemmin alueelle tehtyjen myodnteisten suunnittelutarverat-
kaisujen tai poikkeamislupien méaériin (koskien ympérivuotista asumista) perustuen arvioitu
vamistuvan vuosittain 6 asuntoa €li yhteensé 30 asuntoa gjanjaksolla 2008-2012. Osa my6n-
teisista suunnittelutarveratkaisuista tai poikkeamisluvista voi kuitenkin jaada toteutumatta.

Lansi-Lohja (sis. Sammatti)

Lansi-Lohjan véestbsuunnitealue kasittda vuonna 2008 Lohjan kaupunkiin kuuluvan Léansi-
Lohjan haja-asutusalueen seka koko nykyisen Sammatin kunnan. Sammattiin on nykyarviolla
oletettu valmistuvan vuosina 2009-2011 yhteensi 20 asuntoa vuodessa ja muina vuosina 10
asuntoa vuodessa. Sammatin uusille asemakaava-alueille (Kukkusnummi ja Tyétehoseuran
ekokyld) valmistunee n. 50 omakotitaloa. Kukkusnummen kunnallistekniikka rakennetaan
vuonna 2008. 'Ekokylén kaava-alueen” kunnallistekniikan rakentamisaikataulu on sidoksissa
valtion rahoitukseen (alueellinen vesihuolto). Nykyiselle Lohjan kaupunkiin kuuluvalle osalle
Lénsi-Lohjan suunnitealuetta on aiempaan haja-asutuksen kehitykseen perustuen arvioitu
vamistuvan 10 asuntoa vuodessa vuosina 2008-2012. Osa aueelle tehtévistd myonteisista
suunnittelutarveratkaisuista tai poikkeamisluvista voi kuitenkin j&ada toteutumatta.

Pohjois-Lohja

Pohjois-L ohjan vaestdsuunnitealueelle L ohjanharjun pohjoispuolella on aiemmin alueelle teh-
tyjen myonteisten suunnittelutarveratkaisujen tai poikkeamislupien méariin (koskien ympéari-
vuotista asumista) perustuen arvioitu sijoittuvan uutta haja-asutusta 9 asuntoa vuodessa g an-
jaksolla 2008-2012. Osa myonteisista suunnittelutarveratkaisuista tai poikkeamisluvista voi
kuitenkin jé&da toteutumatta.

Itéa-Lohja

Ité&Lohjan vaestosuunnitealueelle Lohjanharjun eteldpuolella on aiemmin alueelle tehtyjen
mydnteisten suunnittelutarveratkaisujen tai poikkeamislupien méaériin (koskien ympérivuotista
asumista) perustuen arvioitu sijoittuvan uutta haja-asutusta 10 asuntoa vuodessa gjanjaksolla
2008-2012. Osa myonteisista suunnittelutarveratkaisuista tai poikkeamisluvista voi kuitenkin
jéada toteutumatta.

10 TOIMINNALLISET MUUTOKSET

K aikki toimialat

Hyvinvoiva ja terve Lohja -ehjelma laaditaan osaksi Lohjan kaupunkistrategiaa. Y'li hallinto-

seksi sekd mittarit toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioimiseksi. Ohjelman valmisteluvastuu
on Lohjan kaupungin johtoryhmalla.

Vamisteilla olevan terveydenhuoltolain mukaan kuntien on seurattava asukkaidensa tervey-
dentilaa ja siihen vaikuttavien tekijoidensa kehitysta vaestoryhmittéin. Terveysnakokohdat on
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otettava huomioon kaikessa lohjalaisessa pddtoksenteossa —kaavoituksessa, litkenneratkai-
suissa, koulutuksessa ja vapaa-gjan palveluissa.

10.1 Tarkastuslautakunta

2007 2008 2009 2010 2011

Tot. Tavoite = Tavoite Tavoite Tavoite

1002 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Ulkoinen valvonta

L autakunnan kokoukset, kpl 8 8 8 8 8
Tarkastuspéivét, tilintarkastajat 54 60 60 60 60
Tehty ty6aika, henkil 6tyovuodet 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
*Toimintakulut, eur/asukas 1,77 1,93 2,03 2,07 2,11
Ostopalvelut % kuluista 459 53,3 51,8 52,0 52,1
Asukasméaara 37352 37714 39464 39858 40252
Tarkastuslautakunnan henkilémaara 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

10.2 Yleinen luottamushenkiléhallinto

2007 2008 2009 2010 2011

Tot. Tavoite = Tavoite Tavoite = Tavoite
1003 YLEINEN LUOTTAMUSHENKILO-
HALLINTO
Valtuuston kokoukset, kpl 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
* eur/kokous 15744 22313 19647 19895 20152
Hallituksen kokoukset 33 28 28 28 28
Henkil 6stojaoston kokoukset 10 12 12 12 12
Kehittémis- ja einkeinojaoston kokoukset 12 12 12 12 12
*eur/kokous 9101 10049 10468 10691 10981

10.3 Keskushallinto

Suhdetoiminta

Y hteyssihteerin tehtavanimike muutetaan viestintdpadallikoksi, jonka tehtaviin kuuluvat Loh-
jan kaupungin suhde- ja sidosryhmétoiminta, ystavyyskuntasuhteet, Lohjan profilointi, vies-
tinnan suunnittelu, ohjaaminen ja toteuttaminen, asiakas- ja kuntalaispalautteen hallinta seké
viestinnan vaikutusten seuraaminen ja onnistumisen mittaaminen. Muutoin toiminnassa on va-
rauduttu tavanomaiseen kansainvaliseen toimintaan ja edustukseen ilman merkittavia tapah-
tumia.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinotoimen kehittamistavoitteita toteutetaan oman toiminnan ohella osakkuuksien, jase-
nyyksien tai yhteistyokumppanien kautta. Puolet elinkeinotoimen yleisen kehittamisen budje-
tista kohdistuu Lansi-Uudenmaan Y rityskeskus Oy:00n, jolta ostetaan yrityspalvelut ja alueel-
linen kehittamistoiminta. Muita yhteistydkumppaneita ovat Y kkosakseli ry maaseutuelinkei-
nojen kehittamisessa, Lansi-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry alkavien yritysten neuvonnassa,
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Lénsi-Uudenmaan Y rityshautomo Oy hautomopalveluissa, Lohcase ry. Lohjan keskustan ke-
hittamisessd, Lohjan Yrittgat ry. yritystapahtumissa ja Nuori Yrittgyys ry koulujen yritté
Jyysaktivoinnissa. Mainitut toiminnot ovat vakiintuneet kehittamisen painoalueiksi.

Elinkeinotoimen markkinoinnissa té&rkeimpia toimintamuotoja ovat messut mm. Oma Kkoti,
Oma mokki ja Oma piha, Tampereen alihankintamessut ja Lohjan hyvan tuulen messut seka
tapahtumat kuten Tyo ja Koti sek& mediamarkkinointi. Matkailupalveluissa painopiste on
ri- ja assigenttimessut ja Suoma-tuotetorit. Muutoin matkailupalvelukeskus opastaa kysyjaa
netin kautta ja esittein sek& Monkolan ja kesélla Lohjan torin neuvontapisteilla. Matkailupal-
velut ovat mukana lohjalaisissa tapahtumissa, esimerkiksi Jarvipdivissa, Laurin paivissa,
Omenakarnevaaleissa ja Menneen gan joulumarkkinoissa. Maaseutupalvelut ovat valtion oh-
jaamia ja sddtelemia. Asiakkaina ovat maatilat ja palveluna EU:n maatilatukeen liittyvét teh-
tavét.

Vuoden 2009 talousarviossa elinkeinopalvelujen henkiléstoon sisdltyy Sammatista siirtyva
toimistosihteeri, joka toimii elinkeinojen yleisissa kehittamisteht&vissi puolen vuoden gjan ja
sen jalkeen maataloustoimen tehtavissa. Lansi-Uudenmaan Y rityskeskuksen elinkeinotoimin-
nan k&ytannon toteuttamisen normaalin kayttdmenojen kasvun lisdkss Sammatin osuus nostaa
Lohjan maksuosuutta. Uusyrityskeskuksen toiminta-avustukset kasvavat edellisestd vuodesta
aikaisempaa suuremman osan rahoituksesta siirtyessa kuntien vastuulle, minka liséksi Sam-
matin kuntaliitos nostaa Lohjan maksuosuutta.

Maaseudun kehittamisté toteutetaan edelleen yhteistydssa Salon-seudun kanssa Y kkodsakseli
ry:n kautta ja jasenmaksu vuonna 2009 on 42 330 euroa. Uutena menoerdna on Lohjan Yritt&
jét ry:lle varattu avustuksiin 15 000 euroa yritysrekisterin paivitykseen. Matkailun kustannuk-
siin on lisétty Sammatin matkailun osuus. Lisdksi tuloista poistuu Sammatin maksama korva
us maaseutuviranomaispal velujen hoidosta.

Hallinto- ja talouspalvelut

Suunnittelu- ja tutkimustoiminnassa menojen kasvuun vaikuttaa Hiiden alueen yhteisen han-
kinta-asiamiehen kustannusosuus, joka vuonna 2009 on 53 000 euroa. Lisdks talousarviossa
on varattu 10 000 euroa strategiatyohon liittyvien palvelujen hankintaan. Taloushallinnossa
henkilostokulut pienenevét LOST:n aiheuttamasta tehtdvamaaran kasvusta huolimatta, kun
elékkeelle siirtyneen henkilon tehtava jatettiin tayttamétta ja yksi henkild on sirretty kes-
kushallinnossa toiselle tulosalueelle. Keskusjohdon hallintopalveluissa henkiléstdmenoja lisda
kaaminen LOST:n ja aluekeskusohjelman k&annostehtaviin. Muilta osin hallinto- ja talouspal-
velujen talousarvioon ei sisélly toiminnallisiatai resurssimuutoksia.

Henkil6stopalvelut

Sammatin kuntaliitoksen ja LOST -yhteistydon myo6téa henkiléstohallinnon tentévamaéra ja toi-
saalta henkilostohallinnon haasteet henkil6ston osaamisen, jaksamisen ja saatavuuden néko-
kulmista kasvavat. Henkilostéhallinnon johtamistehtavia varten perustetaan henkilostéjohta-
jan virka 1.8.2009 lukien, jonka henkildsto- ym. kustannukset ovat 39 000 euroa. Henkilosto-
palveluihin siirtyy Sammatista ja Inkoosta yhteensa 2 uutta tyontekijda. Toinen uusista tyon-
tekijoigta siirtyy palkanlaskijaksi ja toimen toimistosihteeriksi virka- ja tydsuhdehallintoon.
JUKO ry:n paédluottamusmies on siirtynyt kokoaikaiseks paaluottamusmieheksi henkil6sto-
palveluihin. Vihdin kunta el osta end& vuonna 2009 tydsuojelupédallikkopalveluja, joten tasta
syntyneet tulot j&&vét pois.
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Talousarvio siséltéa edelleen 25 tydllistetyn palkkaamisen (Mahis-projekti ja nuorisotytpaja)
ja 7 oppisopimusoppilaan palkkaamisen hoitotehtaviin. Keséatyontekijoita palkataan vuoden
2008 lagjuudessa.

Vuoden aikana hankitaan ja otetaan kayttoon sdhkodinen osaamisenhallintaohjelma. Henkil6s-
tohallinnon sdhkdinen tyopoyta Hjalmar otetaan kayttoon koko organisaatiossa ja esimiehet ja
henkil6stod koulutetaan jarjestelman kayttoon. Rekrytoinnin kehittamista varten hankitaan sah-
koinen rekrytointiohjelma ja sita kaytetdan aluksi sijaisrekrytointiin.

Sammatin kuntaliitoksesta johtuvat palkkaerot siirtyvan henkilston osalta tasataan vuoden
2009 aikana ja LOST -yhteistydalueesta johtuvien palkkaerojen tasaaminen aloitetaan vuoden
2009 aikana.

Henkilostopalveluissa ty6terveyshuollon, tydsuojelun, tyky -toiminnan, virkistystoiminnan,
tyopaikkaruokailun ja muiden henkilostbetuuksien osalta talousarvio kasvaa LOST -
yhteistyon ja Sammatin kuntaliitoksen tuoman henkilostomaaran suhteessa noin 100 000 eu-
roa

Oikeugpalvelut

Kuluttgjaneuvonta ja yleinen edunvalvonta siirtyvét valtion hoidettavaksi taman hetkisten
suunnitelmien mukaan 1.4.2009 lukien. Kuntien ja valtion valinen tehtdvien muutos véhent&éa
rahoitusosassa yleista valtionosuutta. Muilta osin oikeuspalvelujen talousarvioon ei sisdlly
toiminnallisia muutoksia.

Tietopalvelut

L OST:n aiheuttaman lagjentuneen toiminnan ja kayttgamaaran kasvun johdosta talousarvioon
sisdltyy yks uusi sovellushenkil6. Tietohallinnon vuoden 2009 toiminnassa jatketaan vuonna
2008 aloitettuja projekteja. Kaytanntssa keskenerdiset projektit ovat LOST- terveydenhuollon
kayttoonottoprojekteja. Uusina kayttdonottoprojekteina aloitetaan Rondo arkistojérjestelman
uusiminen, identiteettihallintajarjestelmén ja tydasemien etdhallintajarjestelman lagjentaminen
seka henkildstohallinnon sdhkdisen tyopdydan lagentaminen koulutus- ja rekrytointiportaalil-
la.

hoidossa. Tietoturvan kehittdmiseksi aloitetaan Log-tietojen analysoinnin kehitystyo ja taman
mahdollistavan tietojérjestelman hankinnan. Tietoverkkoa parannetaan uusimalla laitteistoja,
nostamalla tietoliikenneyhteyksien nopeuksia seka ottamalla kayttdon tietoliikenteen valvon-
tatyokaluja ja —tekniikoita. Vuoden 2009 aikana jatketaan vuonna 2008 aloitettua maakunta-

verkon kehittamista yhdessa Kirkkonummen, Raaseporin ja Vihdin kanssa. Kehitystyon tu-
loksena julkaistaan maakuntatietoverkkostrategia, jonka perusteella Lansi-Uudellemaalle syn-
nytetdan vaiheittain kuntien yhteinen maakunnallinen tietoverkko. Lohjan alueella jatketaan
valokuituyhteyksissa tarvittavien putkiyhteyksien rakentamista Hiidensalmen suunnalla ja
Asema Muijala suunnalla

Tietohallinnon talousarvio kattaa nykyisen toiminnan yllgpitamiseen tarvittavat kayttokustan-
nukset ja pienempien hankintojen (alle 2 000 euro@) toteuttamisen. Suurimmat kehittamis-
hankkeet toteutetaan investointibudjetin kautta.

Seudullisen tietohallinnon toimintakulut koostuvat Lohjan ja Karkkilan kaupunkien, Nummi-
Pusulan kunnan ja Lansi-Uudenmaan ammatillisen koulutuskuntayhtyman yhteisista tietojar-
jestelmien kaytto-, yll&pito- ja palkkakustannuksista. Talousarvio on laadittu siten, etta yhteis-
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toiminta ja palvelujen myynti naapurikunnille jatkuu joko kuntakohtaisesti tai Karkkilan,
Nummi-Pusulan ja Vihdin palvelukuntayhtymén kautta nykyisess lagjuudessa.

10.3.1 Keskushallinnon tunnusluvut ja suoritteet

Vuoden 2008 méaar arahat kaupungin-

valtuuston paatoksen mukaisesti
2007 2008 2009 2010 2011
Tot. | Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

1004 KESKUSHALLINTO

Suhdetoiminta

Tehty ty6aika, henkil 6tyovuodet 1,0 1,0 1,0
Elinkeinopalvelut

Ty6paikkojen maard, kpl 15325 15500 15800 15800 15800
Perustetut/siirtyneet yritykset, kpl 205 160 160 160 160
Tyo6ttomyysaste, % 59 7,0 6,0 6,0 6,0
M aatalouden aktiivitilat (yli 3 ha), kpl 141 140 174 174 174
Hakemukset, kpl 723 600 750 750 750

Elinkeinopalvelut yhteensa
(JohdonV ertin mukaiset tunnusluvut: sisaltda
tyollistdmisesté aiheutuvat kustannukset)

Tehty tyGaika, henkil Stydvuodet 6,0 6,6 6,5 6,5 6,5
*Toimintakulut, eur/asukas 2822 2891 3063 31,34 3210
*T oimintakate, eur/asukas 2499 -2656 -2908 -29,75 -30,48

Hallinto-ja talouspalvelut
Taloushallinto

Ostolaskut, kpl 49095 48500 53000 53000 53000
Tosittedt, kpl 60299 62000 67000 67000 67000
*Toimintakulut,eur/tosite 6,50 6,25 5,47 5,59 5,80
K eskug ohdon hallintopalvelut

Kokoukset, kpl (kv,kh,jaostot) 65 65 65 65 65
*Toimintakulut, eur/kokous 4412 4360 6763 6926 7187
Virastopalvelut
Arkistohyllyt, m 1944 1944 1954 1944 1944

*Toimintakulut, eur/m 75,88 60,85 7220 7523 77,99
Monistamon kopiot, milj. kpl 1,4 1,7 1,5 1,7 1,7
*T oimintakulut, eur/kopio 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Hallinto-ja talouspalvelut yhteensa
Tehty ty6aika, henkil 6tyovuodet 27,7 27,7 28,7 28,7 28,7
*Toimintakulut, eur/asukas 60,17 62,29 66,11 66,84 68,60
*Toimintakate, eur/asukas -49,24 -48,76 -46,60 -46,14 -45,69
Henkil 6ty6vuodet/10 000 asukasta 7,4 7,3 7,3 7,2 7,1
Henkil6stépalvelut

Kaupungin vakinaisen henkilékunnan mééré 1850,0 2021,3 2021,3 2021,3 2021,3
M &érédaikaiset tyontekijat 6170 450,0 450,0 450,0  450,0
Tydllistettyjen méaré 17,0 26,0 33,0 26,0 26,0
Kesétyollistetyt 80,0 60,0 60,0 60,0 60,0
*Tydllistdmiskulut, eur/asukas 896 20,83 16,81 17,27 17,75
*Henkil Ostopalvelut, eur/vak.tyontekija 86,39 67,30 81,38 84,20 87,11

*Ty6suojelu jatydterveydenhuolto,eur/vak.tyontekijd 359,39 359,84 410,09 424,52 439,46
Henkil6stopalvelut yhteensa
Henk.hallinnossa tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 16,1 16,1 21,3 21,7 21,7
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2007 2008 2009 2010 2011

Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
*Toimintakulut, eur/asukas 57,75 70,77 7329 7587 77,87
*Toimintakate, eur/asukas -4409 -5462 -5791 -60,18 -61,87
Vak+méaaraaik.tyontekijé/henkil 6ty vuosi 153,23 15350 116,02 113,88 113,88
Oikeuspalvelut
Kuluttajaneuvonnan asiakkaat 2182 1900
Ve kaneuvonnan asiakkaat 276 200 200 200 200
*Toimintakulut, eur/asiakas 184,70 284,838 326,66 335,02 347,12
Pysakointivirhemaksut 7088 8400 8400 8400 8400
*Toimintakulut, eur/virhemaksu 1940 17,37 2291 2362 2450
*Toimintakate, eur/virhemaksu 12,56 16,55 11,48 11,60 11,58
Oikeuspalvelut yhteensa
Tehty tydaika, henkil tydvuodet 10,4 10,4 7,0 7,0 7,0
*Toimintakulut, eur/asukas 12,75 1298 10,73 1094 11,23
*Toimintakate, eur/asukas -1,87 -1,51 -1,07 -1,13 -1,28
Henkil 6ty6vuodet/10000 asukasta 2,8 2,8 1,8 1,8 1,7
Tietopalvelut
Kayttgatunnukset yhteensi 1880 1900 1950 1950 1950
Tehty ty6aika, henkil 6tyovuodet 1500 15,00 1500 15,00 15,00
*Toimintakulut, eur/kayttd atunnus 285,85 553,00 72753 72569 751,13
* K &yttgj dtunnuksia/henkil 6ty bvuosi 127 130 130 130
Puheviestinta
Puhdinvaihteen aa-liittymét, kpl 702 780 760 760 760
Centrex / palveluvaihde aaliittymét, kpl 360 230 210 210 210
Matkapuhelimet, kpl 628 530 545 545 545
Tehty ty6aika, henkil 6tyvuodet 1 1 1 1 1
Toimintakulut, eur/vaihteen liittyma 82 96 86 89 92
Toimintakulut, eur/asukas 18 32 39 39 40
Asukasmaara 37352 37714 39464 39858 40252

10.4 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vuoden 2009 alusta lukien toteutuu Sammatin kunnan lakkauttaminen ja liittdminen Lohjaan
seka Siuntion, Inkoon ja Karjalohjan sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen liittéminen
Lohjan toimintoihin (LOST-alueen toteuttaminen). Lohjan kaupunki jarjestda palvelut yhteis-
toiminta-alueen kuntien asukkaille. Lohjan perusturvakeskuksen henkilostomaara kasvaa 543
tyontekijastd noin 781 henkiloon. Sosiaali- ja terveyslautakunta on toimielin, joka vastaa
LOST:n toiminnoista ja siihen kuuluu edustagjia kaikista yhteistoiminta-alueen kunnista.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen keskeisin haaste on LOST:n toteutus hallinnon ja talouden osalta. Hallin-
koskevat toimistotehtavét keskitetéan. Perusturvgohtajan suoraan alaisuuteen kuuluu kehitté
mispalvelut -yksikkd, johon sijoittuu kehittamispaallikko ja johtava hoitaja. LOST:n toiminta-
kuluihin on haettu valtiovarainministeriolta avustusta.
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Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut kohdennetaan eniten apua tarvitseville ikéantyneille painottuen yli 75-vuotiai-
den paivittéisista toiminnoista suoriutumisen tukemiseen ja toimintakyvyn yll&pitamiseen.
Suurimpana haasteena tulosalueella on henkiléston saatavuuden ja osaamisen varmistaminen
rekrytointia ja tyoyhteisojen toimintakaytant6ja seka ydin-prosesseja kehittamalla.

Sairaanhoidollisen osaamisen lisé&minen toteutetaan seka liséamalla vakansseja (vuonna 2009
palkataan kolme uutta sairaanhoitajaa ja viisi uutta l&hihoitgjaa; kustannusvaikutus 260 000
euroa) ettd muuttamalla vapautuvia kodinhoitajan tehtévié sairaanhoitgjan ja l&hihoitajan teh-
taviks. Liséksi talousarvioon on varattu syksysta alkaen yksi sairaanhoitajan ja kolme l&hihoi-
tajan vakanssia kotihoitoon, jotta palvelua voidaan antaa ymparivuorokautisesti myos Siuntion
ja Sammatti-Karjalohjan alueilla (vuonna 2009 kustannukset ovat 50 000 euroa).

LOST -alueella otetaan vuoden 2009 alussa kéayttdon yhteinen tietojérjestelma kaikissa koti-
hoidon sek& asumis- ja laitospal veluyksikdissa. Kaikki vanhuspal veluiden myontamiskriteerit,

maksut ja palkkiot seka toimintakaytannot yhtendistetddn LOST -yhteistyon kaynnistyessa.
Tama edellyttda nykyisen palvelurakenteen kartoitusta, analyysia seké yhteisen ikaantymispo-
liittisen strategian laatimista. Tama valmistuu toimenpideohjelmineen vuoden 2010 loppuun
mennessa. Hankkeessa painotetaan strategista kumppanuutta sekd palveluprosessien selkiyt-
tamistd ja yhtenaistamista. Vanhuspalvelut osallistuu myos tutkimushankkeeseen, jossa tavoit-
teena on 188kehoidon kokonaisarvioinnin kautta siirtya |aékkeiden annosjakeluun kaikissa yk-
sikoissa.

Vanhusten asumispalveluihin varaudutaan hankkimaan viis uutta asumispalvelupaikkaa, joi-
den kustannukset ovat yhteensd 210 000 euroa. Lohjan Apuomenan tuetut palvelut sailyvat
ennal laan.

Vanhuspalveluiden haasteena on fysioterapian, suunterveydenhuollon ja gerontologisen sosi-
aalityon liittdminen lagjemmin kotona asumista tukevien palvelujen saumattomaan palveluket-
juun. Sosiaalitydn osaamista tulosalueella lagjennetaan siten, ettd vanhuspalveluille rekrytoi-
daan oma sosiaalityontekija. Ladkéareiden ja kotihoidon vélista yhteistyota seka kotiuttamis-
prosessia kehitetddn edelleen yhteistydssa avoterveydenhuollon, sairaalapalveluiden ja eri-
koissairaanhoidon yksikéiden kanssa.

Inkoossa aoittaa 7-paikkainen pienryhmékoti palvelutalon yhteydessi. Talousarviossa on va-
rattu 32 000 euroa myds yhteen uuteen ldhihoitajan vakanssiin, jolla vahvistetaan vanhusten
péivatoimintaa Inkoon alueella.

Erityispalvelut

Erityispalveluiden tulosalue organisoituu vuoden 2009 alussa. Se tuottaa LOST -aueella asi-
akkaalle tarpeen mukaiset ja helposti saavutettavat perheneuvola-, vammais-, paihde- ja mie-
lenterveyspalvelut. Asiakkaiden henkilokohtaisten tarpeiden mukaisten tavoitteiden toteutu-
minen ja sosiaalisen yhteisollisyyden turvaaminen edellyttavat omatoimisuuden ja elamanhal-
linnan valmiuksien lisé&mista ja tasa-arvoisia mahdollisuuksia.

Lisaksl erityispalveluiden tulosyksikdssa toimii LOST -alueen sijaisrekrytointiyksikko, jonka
tavoitteena on seka terveyspalveluiden ettéa sosiaalipalveluiden sijaishenkiloston saatavuuden
turvaaminen. Toiminta vakinaistetaan vuoden 2009 alusta alkaen.
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Perheneuvolaan lisatdan yksi psykologi-sosiaalityontekija tyopari tavoitteena lyhentda jono-
ja. Kustannusvaikutus vuonna 2009 on 70 000 euroa.

Paihdeklinikan ja avohuollon péihdetyontekijoiden toiminta yhdistetéén samaan yksikkoon.
Paihdepal veluiden kokonaisuuden ja palvelurakenteen arviointi aloitetaan osana kéynnistyvaa
seudullista Péihde- ja mielenterveyshanketta

Vammaispalveluita tdydennetédn mielenterveyskuntoutujien sosiaaliseen kuntoutukseen kes-
kittyvalla sosiaalityontekijalla Palvelurakennetta muutetaan avohoitopainotteisempaan suun-
taan siirtdmalla kuntoutujia tuen turvin itsendiseen asumiseen. Aspa -palvelut tarjoaa RAY:n
tuella asunnon muutamalle kuntoutujalle ja tuottaa tarvittavan tuen asumiseen.

Kehitysvammapalveluissa sosiaaliohjagjan tydsuhde vakinaistetaan. Vuoden aikana selvite-
tédn vammaispoliittisten etujen yhtendistaminen. LOST -kuntien yhteinen vammaisneuvosto
perustetaan. Eduskunnassa on valmisteilla vammaispal velulainséédanndn muutos, joka voi ai-
heuttaa syksysté 2009 lahtien palvelutarpeiden lisdysta.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelujen tulosalueen palvelut organisoidaan ja johdetaan keskigtetysti LOST -
alueella. Sosiaalitydssa noudatetaan eriytettyd tyomallia. Ajanvaraukseen perustuvat palvelut
jarjestetdan osa-aikaisesti 1&hipalveluina Siuntiossa ja | nkoossa seka erikoistapauksissa Karja
lohjalla. Paihdetyon avopalvelut sirtyvét erityispalvelujen tulosalueelle.

Aikuissosiaalitydssa tavoitteena on aktivoivaa sosiaalityota edistavan tyomallin kayttéonotto.
Maaliskuussa 2008 alkaneen pitkdaikaistyottomien tyollistdmishanke Mahiksen toiminta jat-
kuu Lohjan alueella. Tyollistamistoimintaa koskevien palvelujen (oma toiminta, Hiiden tyo-
voiman palvelukeskus, ostopalvelut seka kolmannelle sektorille mydnnettéva tyollistamistuki)
koordinointia ja yhteensovittamista jatketaan. Lohjan mielenterveysseuralle osoitetaan 10 000
euron lisdys eli yhteensa 40 000 euroa mielenterveyskuntoutukseen.

L astensuojelun asiakkuusméaérien kasvu ja vuonna 2008 voimaan tulleen uuden lastensuojelu-
suojelun avohuollon toiminnallisia edel lytyksia vahvistetaan palkkaamalla uusi sosiaaliohjagja
(amk) ja sosiaalityontekijd, joiden kustannusvaikutus on 80 000 euroa. Avohuollon tukitoi-
menpiteisiin varataan 25 000 euroa.

Lastensuojelun laitoshoidon mééréaraha on haasteellinen. Lastensuojelun avohuollon palvelu-
jen ja lasten ja nuorten psykososiaalisten palvelujen ja tydmuotojen kehittamista jatketaan
seudullisena yhteistyona. L akisdateinen lastensuojelusuunnitelma saatetaan valmiiksi.

Hiiden (LOST ja Karviainen) ja Lansi-Uudenmaan kuntien yhteinen sosiaalipéivystyshanke
jatkuu vuoden loppuun. Vuoden 2009 aikana tehddan selvitys ja padtos pysyvasta paivystys-
rakenteesta.

Elatusturva siirtyy 1.4.2009 alkaen kansaneldkelaitoksen hoidettavaksi. Elatusturva-asioita
hoitavan henkil6ston toimenkuvat muuttuvat.

Terveyspalvelut

LOST -yhteistoiminnan mahdollisuuksien hyédyntaminen on tulosalueen térkein haaste rekry-
toinnin ohella.
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Avosairaanhoidon toimintaa kehitetddn Stakesin selvitystyon ehdotusten mukaisesti: Siuntion
ja Inkoon vastaanottopal veluita kehitetéén nykyisista |1&htokohdistaan. Lohjalla tiukasta oma-
la&karimallista luovutaan aluepohjaisesta vastuusta kiinni pitéen. Muutos tukee rekrytointia,
mahdollistaa |&8karipalveluiden oikeudenmukaisemman jakamisen |188kérivajaustilanteissa ja
helpottaa potilaiden hakeutumista valitsemalleen 188kérille. Toimintamallin muutos tarkoittaa
my0s |88kérien palkkaug érjestelman kustannusneutraalia muutosta. Péivaaikainen vaativampi
terveyskeskuspaivystys keskitetéan Tynninharjun terveysasemalle hankkimalla palvelua yksi-
tyiselta palveluntuottgalta. Keskittdminen lisda potilasturvallisuutta ja mahdollistaa péivys-
tysaikaisten rontgentutkimusten joustavan saamisen tilanteessa, jossa HUS-Rontgen keskittéa
toimintansa Lohjalla Lohjan sairaalan yhteyteen. Samalla Lohjan p&&terveysaseman rontgen-
kuvaustoiminta loppuu. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon ragjaa madalletaan
hankkimalla avosairaanhoitoon erikoisld8kareiden konsultaatioita ostopalveluna. Hoitajien
tyonkuvan kehittémiseen panostetaan toimintavuoden aikana.

Karjalohjan ja Sammatin terveysasemille jatketaan terveyspalvelujen hankkimista ostopalve-
luna MedOne Oy:Ita ainakin optiokausien loppuun asti. Karjalohjan ja Sammatin fysiotera-
piapalvelut tuotetaan p&dosin omana toimintana, mika tarkoittaa yhden uuden fysioterapeutin
palkkaamista. Ostopalvelujen vahentymisen kautta muutos on kustannusneutraali.

Terveysasemaverkosto sailyy nykyiselléén vuonna 2009. Toimintavuoden aikana tehdéén pal-
veluverkkoselvitys, koska hajanainen yhdeksin pienen terveysaseman verkosto on erittain
haavoittuva.

Avosairaanhoidossa kahden psykiatrisen sairaanhoitgjan saaminen mahdollistaa mielenterve-
ystyon kehittdmisen. Vuoden 2009 rahoitustarve 60 000 euroa katetaan vahentamalla mielen-
terveysostopalveluita. Lasten- ja nuorten terveydenhuoltoon ja neuvolatoiminnan ja kouluter-
veydenhuollon tukemiseen panostetaan perustamalla lastenneurologin virka. Kouluterveyden-
huoltoon palkataan kaksi terveydenhoitajaa, joiden kustannusvaikutus on 70 000 euroa. Ope-
tusterveyskeskustoiminnan kehittaminen on téarkeda terveyskeskuksen henkildston riittavyy-
den ja osaamisen varmistamiseksi tulevaisuudessa ja yliopisto- ja oppilaitosyhteistyon jatka-
miseksi.

Terveyden edistdmisen tulosyksikdn osastonhoitajan mahdollisuus panostaa poikkihallinnolli-
seen ja LOST -kuntien yhteiseen terveytta edistévaan tyohon turvataan perustamalla apulais-
osastonhoitajan vakanssi, jonka kustannukset ovat 45 000 euroa.

Tynninharjun keskitetyn terveyskeskuspaivystysyksikon pavelujen tuottgjana jatkaa optio-
vuodet 2009-2010 MedOne Oy. Palvelusopimuksen hinta nousee indeksitarkistuksen ja erik-
seen neuvotteluissa hyvaksyttyjen liséantyneiden kustannusten takia. Siuntion ja Inkoon virka-
gjan ulkopuolinen paivystys sdilyy ennallaan.

Sairaankuljetuksen ja ensihoidon liséantyneisiin kustannuksiin on varauduttu. Osaltaan lis&&n-
tyneet kustannukset johtuvat ensivastetoiminnan kustannusten siirtymisesta pelastustoimesta
terveystoimeen.

Tyoterveyskeskuksen toiminnassa mahdollistetaan panostus ennaltaehkaisevéan toimintaan
omalddkarimallin purkamisella ja avosairaanhoidon tulosyksikkdon sijoitettavan lisdld8kéarin
tyopanoksen avulla. Uuden 188kérin tyopanos, jonka nettokulut ovat 36 000 euroa, jakautuu
tyoterveyskeskuksen ja avosairaanhoidon tulosyksikdiden kesken.
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Suunterveydenhuollossa Karjalohjan ja Sammatin alueella toimintaa kehitetéén yhtena koko-
naisuutena. Suunterveydenhuollossa otetaan k&yttoon kysynnanhallinnan (Kyha) malli, jonka
tavoitteena on saada lyhyet 18pimenoajat potilaille ja kehittéd sdhkoisté asiointia. V alinehuo-
lossa Virkkalan, Harjun ja Roution hammashoitoloiden ulkoistamiskokeilu Lohjan sairaalaan
jatkuu ja kokeiluun otetaan mukaan Anttilan ja Ojamon hammashoitolat.

Sairaalapalvelut

Paéterveysaseman vuodeosastojen saneeraus alkaa alkusyksylla 2009. Pééterveysaseman poti-
laspaikkoja vahennetdan 83:een saneerauksen gjaksi. 7-10 potilaspaikkaa siirretaan tilapaisesti
Kartanomékeen. Henkilokunta tasataan osastoille potilaspaikkojen suhteessa. Siuntion vuode-
osasto liittyy LOST:n my6ta sairaalapalveluihin, Vuonna 2009 yhtendistetéan kaytanntt kai-
killa vuodeosastoilla samanlaisiksi. Siuntion vuodeosaston henkilokunta koulutetaan kaytté
mé&an Pegasos-osasto-ohjelmaa. Kaikilla vuodeosastoilla panostetaan kirjaamisen kehittami-
seen. Inkoon vuodeosastopalvelu on ostettu Meltolasta. Meltolan kaytt6a pyritdan vahentd
maan ja siirtamaan akuutti vuodeosastohoito omille osastoille. Pitkaaikaispotilaita ei paéter-
veysaseman osastojen saneerauksen vuoksi kyetéd siirtamadan. Sammatti on kayttanyt Lohjan
vuodeosastoja jo aiempina vuosina. Karjalohjan potilaat pyritééan hoitamaan Lohjan vuode-
osastoilla aiempaa enemman.

10.5 Lohjan perusturvalautakunta

Perusturvalautakunta koostuu vain lohjalaisista luottamushenkil6ista. Perusturvakeskuksen
alaisista toiminnoista LOST:n ulkopuolelle j8avét erikoissairaanhoito, asuntopalvelut ja perus-
turvalautakunnan vastuulle kuuluva muu hallinto mukaan lukien ns. elékemenoperusteiset
maksut jalohjalaisten jérjestdjen toiminta-avustukset.

L ohjan seudun ty6ttémien toiminta-avustusta lisétéan 7 500 euroa.

Asuntopalvelut -yksikkd jaa LOST:n ulkopuolelle, vaikka se hallinnollisesti séilyy edelleen
hallintopalvelut -tulosalueella. Asuntopalveluiden kaytbsta poistuu arviolta viisi vuokrahuo-
neistoa myynnin tai muun poistuman kautta. Sammatin kunnan lakkauttamisen myéta kau-
pungin konserniin liittyy kahdeksas yhti6, Kiinteist6 Oy Sammatintakoja, jossa on 14 huo-
neistoa. Sammatin vanhusten palvelukeskuksen Kaisankallion pihapiirissd on 24 vuokra-
asuntoa, joista 12 huonokuntoisen asunnon tulevaisuus selvitetdan. Kaikissa Sammatin alueen
vuokra-asunnoissa siirrytdan Lohjan hallinnollis-taloudellisiin kaytantdihin asteittain.

Lohjan kaupungin erikoissairaanhoidossa (mukaan lukien Sammatti) on Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirin (HUS) palvelusopimuksen toteutukseen varattu 37 400 000 euroa. Pe-
rusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon rajaa madalletaan hankkimalla avosairaanhoitoon
erikoisl88kareiden konsultaatioita ostopal veluna.
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10.6 Opetuslautakunta

Nimike Maara | Sij. paikka Alkaen | Kustannus-
vaikutus

Hallinnollinen pa- 2 Perttilan ja Viereman paivahoito- 1.1.2009 95 269

vakodin johtagja alueet

L astentarhanopettaja 2 Perttilan ja Viereman paivahoito- 1.1.2009 71478
alueet

Paivakodin johtaja -3 Perttilan ja Viereman péivahoito- 1.1.2009 -106 425
alueet

L astentarhanopettaja 3 Gunnarlan ja Onnen Omena paivd | 1.8.2009 44 346
kodit

Lastenhoitgja 6 Gunnarlan jaOnnen Omena pdiva | 1.2.2009 203 976
kodit

Ryhmaavustaja 1,5 | Gunnarlan jaOnnen Omenapaivd | 1.8.2009 17 549
kodit

| ltapéivakerhon 5 Koul. aamu- jailtapv. toiminta 1.1.2009 108 317

ohjagja

(syksysta 2008)

YHTEENSA 16,5 434 510

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- jatalouspalveluissa kaksi osa-aikaista toimistosihteerin tehtdvaa yhdistetdén yhdeksi
kokoaikaiseksi toimistosihteeriksi. Strategian mukaisten keskeisten ydinprosessien tavoitetilan
kuvausta jatketaan vuoden 2009 aikana. Tilastointia ja raportointia kehitetdan edelleen. Tuot-
teistamisprosessi kaynnistetdan perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

Varhaiskasvatus

Vuonna 2008 alussa péivahoidon piirissa oli 1 838 lasta eli 64,7 % paivahoitoikéisista lapsis-

sityisen hoidon tuella 286 lasta (10,1 %).

V arhaiskasvatuksen johtajuus arjestelman jatkamiseksi on vuoden 2009 talousarvioon lisétty
péaivakodin johtgjan virat ja lastentarhanopettgjan tehtévéat Méantynummen ja Jarnefeltin alueil-

le. Vastaavasti lakkautetaan kolme péivakodin johtajan virkaa. Nailla toimenpiteill& johtajuus-
jarjestelméon valmis ko. dueilla

Hoitopaikkojen liséémiseksi talousarvioon on lisdtty Gunnarlan pédivakodin lagjennus 21 hoi-
topakalla ja Onnen Omenan péivakodin lagennus 42 hoitopaikalla. Uusia ryhmia varten on
talousarviossa kolme lastentarhanopettajan, kuusi lastenhoitajan tehtavéa ja 1,5 ryhmaavusta-
jan tehtavaa.

Lintulan péivakodissa on jdanteend vuorohoidon hoitamisesta ryhméperhepaivahoitona ryh-

|6stOsta annettua asetusta.

Paivahoitoasetuksen edellyttaman lasten ja hoito- ja kasvatushenkiltston valisen suhdeluvun
toteutumiseksi myds vakinaisen henkil6stén poissaolojen aikana on talousarvioon lisétty nelja
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lastenhoitajan tehtdvaa ns. varhai skasvatuksen varahenkiloiksi. Tehtavét eivét edellyta lisdysta
talousarvion méararahoihin, vaan ne toteutetaan vastaavana sdastona sijaisten henkilostoku-
luigta.

Sammatin liittyminen Lohjaan tuo 80 hoitopaikkaa. Henkilostoa Sammatista siirtyy 10.

Y ksityisen hoidon tuesta on vahennetty laskennalliseen palautukseen oikeuttava arvonlisive-
ron osuus eli 5 % bruttokustannuksista, vahennys 42 800 euroa.

Koululaisten iltapéivatoiminnan budjettiin on talousarvioon varattu rahat viiden syksylla 2008

Toimintavuoden 2008-2009 aikana Tampereen yliopisto suorittaa laadun arvioinnin Lohjan
paivakodeissa. Arviointi liittyy kasvatus- ja opetusalan johtajuuden laatuhankkeeseen. Kysei-
sen arvioinnin tuloksia tullaan hyddyntamaan mm. henkildston taydennyskoulutuksen suun-
nittelussa ja toteutuksessa.

Perusopetus

Oppilasméérassa el arvioida tapahtuvan suuria muutoksia. Koulukohtaista oppilasmééran
vaihtelua tapahtuu sisdisen muuton seurauksena. Séastéjen kautta haettu tuntikehyksen taso
pysyy ennallaan.

Tulevana vuonna jatkuvat nyt opetusministerion perusopetuksen kehittédmishankkeet. Kelpo —
hankkeessa keskitytdan varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen nivelvaiheeseen ja siihen liitty-
vaan oppilashuollon kehittémiseen. Kerhotoiminnan kehittdmishankkeessa pyritéan oppilaan
kasvua tukemaan kerhomuotoisella toiminnalla. Molempiin hankkeisiin on saatu opm:n rahoi-
tusta.

Sammatti tulee osaksi Lohjan kaupunkia vuoden 2009 alusta. Sammatin koulun oppilasméaéra
20.9.2008 oli 98. Henkilostbd Sammatista siirtyy 9. Toimintaa integroidaan lukuvuoden alus-
ta Samalla aikataululla kdynnistetéén LOST —yhteistyd lahikuntien kanssa. Tahan siséltyy
lastensuojelusuunnitelman tekeminen, joka tulee ndkymaan myos perusopetuksen oppi-
lashuollon kehittamisessa

L ukiokoulutus

Lukion kurssiméaran karsintatavoite saavutetaan kuluvan lukuvuoden loppuun mennessa. Lu-
kiosalin rakentaminen on aloitettu ja se valmistuu syksylla 2009. Lohjan Y hteislyseon lukion
lagjennushanke etenee laskentaan. Rakentaminen voidaan aloittaa kevaalla 2009.
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10.6.1 Opetuslautakunnan tunnusluvut ja suoritteet

ka=keskiarvo kevaasta ja syksysta

Toimielin/toiminta 2007 2008 2009 2010 2011
Toteu- Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
tunut

1030 OPETUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus

- 0-6-vuotiaat 3166 3126 3303 3304 3346

- Lasnaolopaivét 1 (sis. kotihoidon tuki) 569 464 588040 618140 627400 628000
- Lasngolopaivét 2 (ilman kotihoidon tu- 288988 317140 356060 362300 365900

keq)

- Hoitopaikat (sis. kotihoidon tuki) 3042 2913 2838 2875 2 896
- Koululaisten aamu- ja iltapaivakerhotoi- 283 285 300 300 300
minta, lapsia

- Koululaisten aamu- ja iltapéivékerhotoi- 26239 25500 42525 42500 42500
minta, kerhopéivia

- Paivakotipaikat, % paikoista 39,3 49,6 475 48,1 48,5
- Perhepéivahoidon paikat, % paikoista 19,2 11,0 12,0 11,8 11,7
- Kotihoidontuen ja yksit. hoidon tuen pai- 36,6 35,5 36,6 36,2 35,9
kat, % paikoista

- Ostopalvelupaikat, % paikoista 5,0 3,8 3,9 3,9 3,8
- Kotihoidontuen sagjia (lapsia) 790 815 780 780 780
- Yksityisen hoidon tuen sagjia (lapsia) 248 260 260 260 260
- Tehty tyQaika, henkil 6ty6vuodet 326,3 317,0 330,0 335,0 340,0
* Toimintakulut, euroa/0-6 v. 5996 6019 5718 5882 5978
* Toimintakulut, euroa/l&ésnéolopéiva 1 33 32 31 31 32
* Toimintakate, euroa/0-6-vuotias 5261 -5297 -5036 -5198 -5300
* Toimintakate, euroa/lasnéolopéiva 1 -29 -28 -27 -27 -28
- Lsnaolopaivéat 2/henkil 6tyévuosi 912 1000 1079 1081 1076
- Kéyttoaste, % 81,7 85 85 85 85
Per uskoulut

- Peruskoulut 25 25 25 25 25
- Oppilasmééara 4777 4738 4 760 4785 4787
- Kokonaistuntimaara 357230 334520 332213 332213 332213
- P&atoimiset opettajat 371 371 369 369 369
* Toimintakulut e/oppilas 5067 5765 6 058 6 249 6478
* Toimintakate, e/oppilas -4904, -5637 -5943 -6130 -6355
- Tuntia/oppilas 74,8 70,6 69,8 69,4 69,4
- Oppilaita/P&atoiminen opettaja 12,9 12,8 12,9 13,0 13,0
- Oppilag’koulu 191,1 189,5 190,4 191,4 191,5
- Vieraspaikkakuntalaisten osuus oppilaista 8,0 7,5 5,8 5,8 5,8
%

Lukio

- Lukiot 3 3 3 3 3
- Opiskelijaméaara 901 924 930 908 933
- Kokonaiskurssimaara 1325 1294 1267 1267 1268
- Paatoimiset opettajat 53 54 55 55 55
* Toimintakulut, e/opiskelija 4152 4 247 4 626 4913 4 954
* Toimintakate, e/opiskdija 4024 -4151 -4532 -4813 -48%4
- Kurssiméaré/opiskelija 1,5 1,4 1,4 1,4 1,4
- Opiskelijoita/patoi minen opettaja 17,0 17,1 16,9 16,5 17,0

- Vieraspaikkakuntalaisten osuus oppilaista 23,2 20,0 20,0 20,0 20,0
%

Asukasmaara 37352 37717 394640 39858 40252
Henkilokunnan méara 957.1 975,1 975,1 975,1
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10.7 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Nimike Maara | Sij. paikka Alkaen Kustannus-
vaikutus

Osastonjohtaja (tuntiope- | 1 Hiiden Opisto 1.1.2009 14 795

tuksen lisdys)

Musiikkileikkikoulun 1 Musiikkiopisto 1.8.2009 2200

padtoiminen opettaja

(vahennys tuntipalkoista)

Hallinto- ja talouspalvelut

Strategian mukaisten keskeisten ydinprosessien tavoitetilan kuvausta jatketaan vuoden 2009
aikana. Tilastointia jaraportointia kehitetdan edelleen.

Hiiden Opisto

Johtavan kuvataideopettgjan tehtédva muutetaan osastonjohtajan tehtdvéksi samalla, kun opisto
sédilyttaa toimintansa volyymin vuoden 2008 tasolla. Tuntiopetusta lisdtdan, kustannusvaikutus
14 795 euroa. Suunnittelutunteja on 21 000 ja opiskelijaméaran arvioidaan kasvavan hieman
vuodesta 2008. Hiiden Opisto edistda Lohjan Muisti -hanketta osallistumalla hankkeen koor-
dinointiin seké jarjestamalla Lohjan Muisti -projektiin liittyvia kursseja ja tapahtumia yhteis-
ty6ssa kaupungin muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston tuntimaéré on 762 tuntia eli 26 500 tuntia lukuvuodessa. Musiikkileikkikou-
lutoimintaa kehitetdan siirtamalla tuntiopetusta kokoaikaiseen virkaan, kustannusvaikutus

2 200 euroa. Toiminnan viemista myos Sammattiin ja Karjalohjalle tutkitaan. Nuorisokuoro-
toimintaa uudistetaan.

Nuorisotoimi

vastuulleen varttivaltuustolaisten toiminnan vetamisen. Nuorisovaltuuston toiminnan tukemi-
seen on nimitetty tietty henkil®. Nuorisovaltuustoa tuetaan edelleen kohti mahdollisimman it-
senaista toimintaa. Nuorisovaltuustoa on avustettu nuorisotoimen osalta seka toiminta- etta
kohdeavustuksilla

Etel&-Suomen 1&88ninhallitus myoénsi vuoden 2008 avustuksistaan MoNet —projektille 27 000
€euroa, jolla pystytdan kattamaan projektikoordinaattorin palkkakulut.

Erityisnuorisotyon ja sosiaalitoimen yhteiselle Omin Jaloin -projektille hagtaan avustusta
Kaste -hankkeen kautta Omin Jaoin projektissa sosiaalitoimi ohjaa erityisnuoriso-
tyontekijoille niitd nuoria, joista on ensimmaista kertaa tehty lastensuojeluilmoitus esim. n&
pistelyn ja akoholin kéytdn vuoksi. Projektille anotaan rahoja kahden tyontekijan palkkaamis-
ta varten.

M useotoimi

L ohilammen museo tulee osaksi Lohjan museotointa vuoden 2009 alusta. Lohjan ja Sammatin
yhdistyessa on aiheellista tuoda esille sammattilaisuutta ndyttelyiden kautta. Vuoden aikana
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jarjestetdan kolme aiheeseen liittyvaa nayttelya Museon vahtimestarin tehtévanimike muute-
taan museoapulaisen tehtavaksi.

Lohjan Muisti -hanke k&ynnistyy yhteistytssa lohjalaisten kulttuuritoimijoiden kanssa.

minen edellyttdisi uuden hissin rakentamista. Vuoden 2009 aikana selvitetéan, milla edelly-
tyksilla kaivosmuseo on kdynnistettévissa uudelleen.

Orkesteri

Orkesterin toiminnan pdapaino on monipuolisissa konserteissa Lohjalla. Paikallista yhteistyo-
ta vahvistetaan lohjalaisten taidetoimijoiden kanssa. Orkesteri osallistuu Lohjan Tenoripéivien
markkinointitilaisuuksiin vuoden aikana ja tenoripéivien konsertteihin. Orkesterin ohjelmisto-
suunnittelussa asiakasndkdkulma vahvistuu.

Teatteri

Teatterissa valmistuu kolme produktiota vuoden 2009 aikana. Produktioissa on otettu huomi-
oon kohderyhmét ja teatterin eri lgjityylit: draama, musiikkiteatteri ja lasten naytelma.

Kulttuuritoimi

Lohjan Tenoripdivat keskittyvat konserttien jarjestamiseen. Y leisen kulttuuritoimen avustuk-
set ja seurain- ja tydvéaentalojen avustukset pidetdan vuoden 2008 tasolla. Asukasyhdistysten
toiminta-avustukseen on varattu 3 800 euron médararaha. Lohjan kuvataidekoulun ja tanssistu-
dio Funkan avustuksia korotetaan hintatason muutos huomioon ottaen. Lohjan kasityokeskuk-
sen avustusta korotetaan 2 400 eurolla. Kuntaliitosvalmistelussa on ollut esilla ehdotukset, etta
yhdistamisavustusta kaytettéisiin Lietzenin taulujen konservointiin, kolmen kuntaliitosnéayt-
telyn”pystytykseen ja suunnitteluun seka L onnrotin vanhojen kirjojen konservointiin. M &éré-
rahavaraus 50 000 euroa

Kirjastotoimi

Kuntaliitosta Sammatin kanssa juhlistetaan luentojen ja yleisitilaisuuksien muodossa yhdessa
museon ja muiden toimijoiden kanssa. Sammatin kirjaston liittyminen osaksi Lohjan kirjasto-
verkkoa viedaan loppuun. Lukki-kirjastojen kuljetuskokeilu toteutetaan vuoden 2009 aikana.
Kirjastomaksuissa verkkomaksamisen toteuttaminen Lohjalla ja seudullisesti. Kirjallisuusse-
minaareihin ja muihin tapahtumiin on 5 000 euron médréarahavaraus. Selvitetéan, milla kaikilla
tavoin kotiseututy6ta voidaan tehda tietoyhteiskunnan vélinein. Tavoitteena saada Lohjan
muisti osaks kaupungin strategiaa ja kulttuuristrategiaa.

Liikuntatoimi

Liikuntakeskuksen toiminta sdilyy paaosin vuoden 2008 tasolla. Tennarin lukiosali otetaan
kayttoon. Lukiosalin vuokriin on 92 760 euron méararahavaraus (50 % lukiokoulutuksessa ja
50 % liikuntatoimessa). Liikuntatoimeen on lisétty Sammatin liikuntatoimen osuus noin

26 500 euroa.
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10.7.1 Sivistyslautakunnan tunnusluvut ja suoritteet

Toimielin/toiminto 2007 2008
Toteutu- Tavoite
nut
1040 SIVISTYS-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kirjasto
-Kirjastok&yntien lukumaara vuodessa 341787 340000
-Lainausten méara 670963 720 000
-Tehty tyGaika, henkil 6tyovuodet 335 335
*Toimintakulut, &/asukas 37,34 43,63
*T oimintakulut/lainaus 2,08 2,26
-Toimintakate, €/asukas -35,08 -41,58
*T oimintakate/lainaus -1,96 -2,16
-L ainaukset/henkil Gty vuosi 20028,7 214925
-Lainausten maara/asukas 17,96 19,09
-Kirjastokdyntien méaré&/asukas 9,15 9,01
Vapaa-aikatoimi
-Opiskelijamaara 13 348 13 400
Hiiden Opisto 11 608 11 700
L &nsi-Uudenmaan musiikkiopisto 1055 1000
Muut (Kuvatai dekoulu+Funka) 685 700
-Tunnit 48 077 47 500
Hiiden Opisto 19 657 21000
L &nsi-Uudenmaan musiikkiopisto 28420 26 500
-Nuorisotoimen kerhojen. kavijam. 10 455 11 200
-Nuorisoleirien leirivuorokaudet 778 750
-Orkesterin konsertit, kpl 97 60
-Teatterin ndytokset, kpl 47 50
-Nayttelyt, kpl 20 20
-Museon kévijamaara (sis kaivos ja Lin- 45 057 28 500
dersali)
-Neidonkeidas, kéavijamaara 277345 270000
-Muiden liikuntapal velujen kayttdjamaa- 801215 800 000
ra
-Tehty tyGaika, henkil 6tyovuodet 100,1 90,2
-Jarjestdjen avustukset, e/asukas 6,25 511
*Toimintakulut, e/asukas 204,92 203,58
*Toimintakate, €/asukas -159,65  -161,06
-Henkil 6ty6vuodet 25,9 25,0
Asukasmadra 37 352 37 717
Henkil6kunnan maara 133,6 123,7

2009
Tavoite

354 000
699 000
33,5
47,33
2,53
-45,28
-2,42

20 865,7
17,71
8,97

13 400
11700
1000
700
47 500
21 000
26 500
11 300
750
60

50

20

25 000

278 000
810 000

97

5,09
207,76
-169,70
24,6

39 464

130,5

2010 2011
Tavoite  Tavoite

355000 335000
700000 800 000
335 335
50,56 46,41
2,70 2,16
-48,45 -44,25
-2,58 -2,06
208955 23880,6
17,56 19,87
8,91 8,32
13 400 13 400
11 700 11 700
1 000 1 000
700 700
47 500 47 500
21000 21000
26 500 26 500
11 300 11 300
750 750
60 60
50 50
20 20
29500 29500
278000 278 000
810000 810000
97,0 97,0
5,18 5,28
225,52 233,77
-182,31 -189,40
24,3 241
39 858 40 252
130,5 130,5
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10.8 Tekninen lautakunta

Hallinto

Sammatin rakennustarkastaja sijoittuu hallinnon yksikk6on toimistoinsindori nimikkeelle.
Henkilon tydpanoksesta puolet kohdentuu rakennusvalvonnan tehtaviin. Sammatista siirtyva
toimistosihteeri sijoittuu hallintoon pé&dtehtavéndan seudullisen ympéristoterveyden huollon
toimistotehtavéat. Varikkopaallikon tydaikaosuus on nostettu 40%:sta 60%:iin, muutos vastaa
Vihdin kunnan aiemmin ostamaa tydsuojelupdallikkd osuutta. Aluepelastusiaitoksen mak-
suosuuden suuruus on 11.9.08 Espoon talousarvion kasittelyn mukaan 2 608 699 euroa. Jéte-
huollon kustannuksiin on varattu jétehuollon erillissopimuksen mukaiseen kustannukseen
kahden aiemman vuoden toteutuman perusteella 50 000 euroa. Kattavan sopimusperusteisen
jétteenkuljetuksen toteutuminen ja hga-asutusalueen jétepisteverkon supistaminen odottaa
korkeimmassa hallinto-oikeudessa olevan valituksen kasittelya. Yksityistieavustukset on séi-
Iytetty ennallaan, huomioiden Sammatin osuus 15 000 euron lisdyksend. Sammatin jarvien
suojelutydhon osoitettu avustus 5 000 euroa sisdltyy vuoden 2009 talousarviossa poikkeuksel-
lisesti hallinnon maarérahoihin. Talousarviossa tulosalueen toteutuman vertailua vaikeuttaa ti-
linpd&tokseen 2007 sisdltyva 900 000 euron pilaantuneiden maiden puhdistuskustannus.

Kunnallistekniikka

Vesihuoltolaitoksen kayttopdallikon tehtdva on varattu kokoaikaisena (lisdys 22 000 euroa)
Sammatigta siirtyy laitosmies puhdistamonhoitgjan tehtaviin. Sammatissa vesihuollon piiriin
tulee vedenottamo ja jatevedenpuhdistamo, joiden hoitomenot ovat 75 000 euroa. Sammatin
vesihuoltolaitoksen tuotot ovat olleet 90 000 euroa. Sammatin liikennevaylien hoitomenot
ovat olleet 43 000 euroa ja puistojen hoitomenot 5 000 euroa. Lohjan alueella uuden lisdanty-
van katuverkon ja katuvalaistuksen kustannuksiin on varattu 40 000 euroa vuosittain. Vesi-
huoltoavustuksiin on vuonna 2009 varattu 57 000 euroa Lansihorman vesiosuuskunnan avus-
tamiseksi. Ves huoltolaitoksen sijoitetun pddoman tuotto-odotus on pidetty ennallaan 9%:ssa.
Konekeskuksen hinnoittelua on tarkistettu 5 % vuoden 2007 tasosta. Konekeskuksen tavoit-
teena on poistoja vastaava toimintakate. Leasingautojen maaréa on nostettu perusturvalauta
kunnan 17.6.08 p&dtoksen mukaisesti neljalla Metsdnmyynnin tuottotavoite on pidetty hyvék-
sytyn metsanhoitosuunnitelman mukaisella tasolla.

Tilapalvelu

Sammatigta siirtyy laitoshuoltaja kiinteistonhoitajan tehtaviin. Sammatissa yll&pidon piiriin
tulevat seuraavat tilat: uusi paivakoti, entinen terveystalo, alakoulu, kirjasto, Kaisankallio ja
sen rivitalot, Lohilammen taidenavetta ja museo, 188kéritalo, paloasema, entinen TB, Koivi-
kon kievari, Metsolan omakotitalo. Sammatin kiinteistén hoitomenot ovat olleet 220 000 eu-
roa Kunnantalon yll&pitoa ei ole sisdllytetty talousarvioon. Lohjan alueella yll&pidon piiriin
tulevana on huomioitu lisapinta-ala K &llhagenissa (800 k-m?) sek& Gunnarlan ja Onnen ome-
nan paivakotien lagennukset. Suunnitteluvuosilla on huomioitu Mantynummi-Linder koulu-
rakennuksen vaiheittainen lagjennuksen kayttéonotto. Kiinteistopavelujen varaus on vuoden
2007 toteutuman mukainen ja nostaa palvelumenoja 200 000 euroa vuoden 2008 talousar-
viotasoon verrattuna. Lammityskustannusten nousu nakyy 330 000 euron lisdyksena. Sisdisten

vuokrien lahtotiedot on hyvaksytetty tilagjilla.

Y ll8pitovuokran maaritysperiaatteena on edelleen kolmen vuoden kiinteistokohtainen kustan-
nusten keskiarvo, jonka korotuskertoimena on kaytetty 16 %. Tulosalueen toimintakate vastaa
ulkoisten vuokrien tuottotavoitetta. PAdomavuokra otetaan kayttéon kustannuslaskennallisena
erand lukuun ottamatta LOST:n kaytdssé olevia tiloja, joissa padomavuokra on tulona. Korja-
usvelka kiinteistokannassa on 6,3 milj.euroa. Korjaustasotavoite on 2,7 %. Vuonna 2007 kor-
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jaustaso on ollut 2,5 %, vuonna 2008 2,6 % ja vuoden 2009 esityksessa 3,9 %. Tilapalvelujen
kustannustehokkuustavoitteena on tilakoon kasvattaminen. Alle 500 m? Kiinteistokannan
osuus on kasvanut vuoden 2007 58,7 %:sta vuoden 2009 65,0 %:iin.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tulosalueen johtamig érjestelméa uudistuu aluemallin mukaisena 1.1.2009 lukien. Ruokapalve-
lupéallikdn alaisuudessa toimii viisi aluevastaavaa ja heidan apunaan viisi alueohjagjaa. Sam-
matista siirtyvét laitoshuoltajat sijoittuvat tulosalueelle aiemmilla tydaikaosuuksilla. Ruoka-
palvelujen ostoa Sammatissa sijaitsevissa toimipaikoissa jatketaan vuonna 2009 Sodexho
Oy:It& Ostopalvelun arvo on n. 220 000 euroa. HenkilGstOresursseissa on huomioitu perustur-
valautakunnan 17.6.2008 hyvaksyma laitoshuoltajalisdys paaterveysaseman vuodeosastoille ja
Kartanonmakeen.

Uutena siivottavana tilana on huomioitu Ké@lhagenin koulun lagjennus. Liséksi uutena tilana
ovat Onnen omenan ja Gunnarlan péivakotien lagennukset (7 800 euroa). Suunnitteluvuosilla
on huomioitu Mantynummi-Linder koulurakennuksen vaiheittainen kayttoonotto. Aluemallin
kayttoonottoon liittyen tulosalueen koulutusvaraus on nostettu 10 000 euroon. Sisdisen lasku-
tuksen lahtotiedot on hyvaksytetty tilagjilla. Siivouspalvelujen hinnan tarkistus on 2,2 % vuo-
den 2008 hinnoittelusta ja ruokapalvelujen 2 % vuoden 2008 hinnoittelusta. LOST yhteisty6
kuntien ruoka- ja siivouspalvelujen valvonnasta laskutetaan arvioidun tyopanoksen mukaan
(yhteensd 4 t /vko). Tulosalueen tavoitteena on, etta tuloilla katetaan toiminnasta aiheutuvat
kuskeittio. Kouluruokailuun keskittyvan keskuskeittion suunnittelu on kéynnissa. Tamén val-
mistuttua v. 2010 on rakenteellinen muutos toteutunut ja valmistavia keittioita on kolme. Ra-
kenteellinen muutos tulee nédkymaan henkilostoresurssien vahennyksend, kun luonnollisen
poistuman kautta tapahtuvaa poistumaa ei korvata tehtavia tayttamalla.

10.8.1 Teknisen lautakunnan tunnusluvut ja suoritteet

Suoritteet ja tunnuduvut 2007 2008 2009 2010 2011
Talousarvio 2009 Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikennevaylat

Liikennoimisalueen pinta-ala, 1000n? 1693 1670 1782 1792 1797
Liikennevaylat, km 254 253 268 272 274
Paéallystysprosentti 84,5 86 87 88 88
Valaistut litkennevaylat, km 232 233 234 236 237
Valaisinpisteita, kpl 8250 8130 8350 8400 8450
Maksullisia p-paikkoja, kpl 468 468 468 468 468
Yksityistiet, km 239 240 283 283 283
* yksityistieavutukset euro/asukas 4,07 4,53 4,69 4,77 4,86
Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 9 9 9 9 9
* Toimintakulut euro/as 56,80 67,61 60,26 62,67 64,11
* Toimintakulut euro/n? 1,25 1,53 1,33 1,39 1,44
* Toimintakate euro/n? -1,09 -1,35 -1,15 -1,21 -1,25

* Liikenndimisalueen pinta-ala, 1000 m?/hl6tv 188,11 185,56 198,00 199,11 199,67
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Suor itteet ja tunnusluvut
Talousarvio 2009

Puistot ja yleiset alueet

Hoidettuja puistoalueita, ha

Puistometsia, ha

Talousmetsia, ha

Lekkipuistoja kpl

Uimarantoja, kpl

Venepaikkoja, kpl

Matonpesupaikkoja, kpl

Vuokrattavia palstoja, kpl

Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet

* Toimintakulut euro/as

* Toimintakate euro/as

Rakennettuja hoidettuja puistoja ha/hl6tv
Vesi- javiemarilaitos

Verkastoon pumpattu vettd, mg

Myyty vesi, m?

Puhdistettu jétevesi, m3

Vesijohtoverkaston pituus, km
Verkostoon liittyneita

Liittymisaste %

Jétevesiverkoston pituus, km

Liittymisaste %

Sadevesiverkoston pituus, km

Henkil 6tyvuodet

* Toimintakulut euro/myyty m?

* Kokonaiskulut (sis. poistot) euro/myyt /m3

* Toimintakate/euro/myyty m?

* Tulos (sis poistot) euro/myyty mg

* Myyty mé/henkil 6tydvuosi

Veden hinta

Jateveden hinta
Tilapalvelut

Hallinnassa olevat tilat, k-m?2

Hallinnassa olevat tilat hun?

Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet

* Toimintakulut, euro/as

* Toimintakulut, euro/hun?

* Kokonaiskulut (sis poistot) €hunv?

* Hallinnassa olevat tilat/hl 6ty6vuosi

* Henkil 6tyovuosia/10000 asukasta
Pelastustoimi

* Toimintakulut euro/as

* Toimintakate euro/asukas
Ruokapalvelut

Ateriat, kpl

Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet

Ostopalvelu %

* Toimintakulut euro/ateria

2007
Tot.

77,5
429
840

33

17
1324
12

94
16,5
24,28
-17,88
4,81

2477566
2063271
4278316
284
30910
85

287

86

128

17,1
1,24
1,79
1,36
0,81
120659
0,96
1,41

173963
156723
335
170,82
37,73
38,45
4 846
8,97

64,18
-64,18

2101993
79

0

2,72

2008
Tavoite

77
429
840

33

17

1324

12

141

16,5
22,95
-19,09
4,81

2 360 000
2090 000
3 960 000
280
30900
85

284

86

116

17,1

1,20

1,84

1,40

0,76

122 222
1,00

1,55

174 911
156 723
34
159,13
38,29
35,90

4 846
9,02

66,44
66,44

2077900
82,3

0

2,50

2009 2010 2011
Tavoite Tavoite Tavoite

78 78,5 78,5
429 429 429
1069 1069 1069
33 34 34
19 19 19
1412 1412 1412
13 13 13
141 141 141
16,5 16,5 16,5
24,57 25,20 25,84
-20,48 -21,03 -21,59
4,73 4,76 4,76
2370000 2380000 2390000
2141400 2151400 2161400
3970000 3980000 3990 000
303 305 308
31 469 31500 31800
86 86 86
298 300 303
86 86 86
130 132 134
18,5 18,5 18,5
1,39 1,41 1,45
2,26 2,30 2,38
1,38 1,46 1,52
0,52 0,57 0,58
115751 116292 116832
1,04 1,08 1,12
1,61 1,68 1,74
181638 181638 181638
178913 178913 178913
34 34 34
177,25 181,77 186,90
39,10 40,50 42,05
20,90 21,06 21,21
4 846 4 846 4 846
8,62 8,53 8,45
68,45 70,35 72,30
-68,45 -70,35 72,30
2144115 2144115 2144115
82,3 82,3 82,3
3,8 3,8 3,8
2,75 2,84 2,95
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Suor itteet ja tunnusluvut
Talousarvio 2009

* Ateriat/henkil 6tyOvuosi
Siivouspalvelut

Siivousala humg

Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet

* Toimintakulut euro/as

* Toimintakulut euro/humg

* sivousala hun?/henkil 6tydvuosi
Asukasmaara

Henkil6kunnan maara
Hallinto

Kunnallistekniikka muu kuin liikennevay! &t
(palkkaliite + tuntipalkk.vak.)

Hankesuunnittelija, rakennuttaja
Henkilékunnan maara

10.9 Ymparistolautakunta

Hallinto

2007

Tot.

26 608

118256

109,31

100,98
31,90

1082
37352

264,41

8.4

32

310,00

2008 2009 2010 2011

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
25 248 26 052 26 052 26 052
117174 121372 121372 121372
109,3 111 111 111
101,72 103,53 106,83 110,70

32,74 33,66 35,08 36,72

1072 1093 1093 1093

37714 39 464 39858 40257
268,20 271,30 271,30 271,30
8.4 8.4 8.4 8.4
32 32 32 32
308,60 311,70 311,70 311,70

Hallinnon menoihin sisdltyvéa ympéristélautakunnan toimintamenot. Lisdksi menoihin sisél-
tyy Uudenmaan liiton maksuosuus. Vuodelle 2009 tietoa e vield ole maakuntaliiton taholta
ilmoitettu, varaus on nyt kustannuskehityksella vuoden 2008 tasosta korotettu.

M aankaytto

Sammatissa ollut kaavoituksen asiantuntijapalvelu varaus on sisallytetty méérérahoihin aiem-
man tasoisena (60 000 euroad). Kilpailusihteerin tydpanos on siirretty kehittamis- ja elinkeino-

jaostosta maankayttoon.

L &nsi-Uudenmaan alueen maankayton, asumisen ja liikenteen suunnittelua varten palkataan
kuntien yhteinen MAL-koordinaattori, josta Lohjan kaupungin kuntaosuus on 25 000 euroa
vuodessa. Palkkaukseen saadaan 50 % TEM:n ja Uudenmaan liiton avustuksena. Palkkauksen
edellytyksend on, etta kaikki aluekeskusohjelman piirissé olevat kunnat osallistuvat hankkee-

seen.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan liséresurssina toimii hallinnon tulosalueelle sijoittuva toimistoinsingori,
jonka tyopanoksesta 50 % on varattu rakennusvalvontaan. Sammatin rakennusvalvonnan me-
not ovat olleet 10 000 euroa ja rakennusl upatulot 40 000 euroa.
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Y mparistonsuojelu

Henkilostoresurssina on lisétty toimistosihteerin tydaikaa kaksinkertaiseksi aiemmasta. Hii-
denvesiprojektin jatko on varattu kaupunginhallituksen péétoksen mukaisena vuodelle 2009.
Sammatin ympéristonsuojelun toimintamenot ovat olleet 16 000 euroa. Avustus vesistdjen pa-
rantamiseen on séilytetty aiemman 10 000 euron suuruisena.

Y mparistonvalvonta

Henkilostoresurssina on lisétty toimistosihteerin tydaikaa kaksinkertaiseksi aiemmasta . Vuo-
den 2008 aikana on perustettu ympéristotarkastajan lisdvirka. Seudulliseen ympéristolupaval-
misteluun on palkattu tilapéinen viranhaltija 28.2.2009 saakka, jolloin seutuyhteistyon sopi-
mukset pdattyvét. Y mpéristovalvonnan ja terveysvalvonnan tehtévid suorittava henkild oli si-
joitettu 1.1.2008 lukien seudulliseen ympéaristoterveyden organisaatioon, henkiléresurssista
kaytettiin kuitenkin puolet vuoden 2008 gjan ympéristbvalvonnan tehtaviin. 1.1.2009 lukien
terveystarkastagjan virassa olevan henkilon tydaikaosuus on siirretty kokonaan Lansi-Uuden-
maan ymparistoterveyden tehtéviin seudullisen yhteistydsopimuksen sitoumuksen mukaisesti.
Vuodelle 2009 on lisdtty ympéristovalvontaan ympéristotarkastgjan virka (22 000 euroa).
Sammatissa el ollut erikseen varausta ymparistdvalvonnan tehtévien hoitoon.

Joukkoliikenne

Lippukorvaukset kaupunkilipussa nousevat Sammatin seutulipun kayttgjien siirtyessa kau-
punkilipun kayttgiksi. Kaupunkilipun subventiokustannukset kasvavat kayttgien méaran li-
sdantymisen liséksi myods matkojen pidentyessd. Sammatin alueella asuvilla on vield v. 2009
mahdollisuus valita joko Lohjalippu (30 pv) tai Sammatin kunnassa nyt kaytossi oleva Sam-
mattilippu (44 matkaa/2 kk). Varmuutta valtionosuuden saamisesta 44 matkan Sammattilip-
puun el ole. Asiakashinnan médrittelylla on vaikutusta verotulon suuruuteen tyomatkavahen-
nysten kautta. Talousarviovuoden aikana muutoksista tulee pdattéa kun sopimuksia uusitaan
joukkoliikenteeseen kohdistuvien uudistusten johdosta. Sammatin alue on mukana jakeluissa
ja pysakki-informaatiossa. Seutulogistikon kahden vuoden méardaikaisuus on padattymassa
31.7.2009. Valtionosuus kahden vuoden gjalta on ollut 50 %. Seutulogistikon vuoden 2009
kustannukset ovat n. 13 000 euroa. Kustannuksissa ei viela ole huomioitu maakunnan kehit-
tamisrahaa, jota on haettu 1.8.2009 - 31.7.2012 véliselle gjalle. Seutulogistikon jatkosopimus
edellyttéd maakunnan kehittéamisrahaosuutta.

Kiinteist6- ja kartastotoimi

Kartastopalvelujen asiantuntijamaaréraha on séilytetty 30 000 euroa kdynnistyvan kaavoituk-
sen pohjakarttojen lagjentamiseen ja uusimisen jatkamiseen seka kuntaliitoksen jalkeisen Loh-
jan kaupungin opastekartan laadinnan aiheuttamiin kustannuksiin. Hankerahalla tydsta voi-
daan toteuttaa pieni osa. ATK-jarjestelmien yll&pitokustannukset on korotettu sopimusten
edellyttamalle tasolle (lisdys n. 17 000 euroa). Maa-alueiden vuokratulojen varauksessa on
huomioitu sopimusten indeksisidonnaisuus seké se, ettd vuosittain osa vuokratonteista myy-
daén jajoitain sopimuksia pééttyy (nyt Puukeskus Oy).
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10.9.1 Ymparistolautakunnan tunnusluvut ja suoritteet

2007 2008 2009 2010 2011
Talousarvio 2009 Tot Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Maank&yton suunnittelu
Hyvéksytyt kaavat ha

- yleiskaavat, ha 121 500 150 0 0
- asemakaavat, ha 95 80 100 90 90
- ranta-asemakaavat, ha 0 12 40 3 3
Kaavoitettua aluetta yhteensa, ha 5472 5810 5962 12 000 12 000
Kaavoitettu tonttivaranto
- omakotitontit, kpl 110 120 160 130 130
- rivitalotontit, kpl 45 35 45 35 35
- kerrostalotontit, kpl 15 10 15 10 10
- litke- ja teollisuustontit, kpl 50 40 40 40 40
Maa-ainesluvat, N 181000 100000 110000 100000 100000
Poikkeamisluvat, kpl 134 145 145 150 150
Joukkoliikenne
- Tuetut matkat 350401 335000 390000 390000 390000
* Toimintakulut €tuettu matka (netto) 0,51 0,68 0,55 0,58 0,60
Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
* Toimintakulut €asukas 25,80 27,19 28,03 28,78 28,93
* Toimintakate €asukas -19,23 -20,44 -21,36 -22,00 -22,03
Henkil 6ty6vuosia/10 000 asukasta 2,8 2,7 2,6 2,6 2,6
Kiinteisto-ja kartastotoimi
Maanhankinta, ha 54 50 30 50 50
Maanluovutus, ha 11 10 10 10 10
Omakatitontit, kpl 46 20 20 50 50
Rivitalotontit, kpl 4 5 5 5 5
Kerrostalotontit, kpl 0 3 3 3 3
Liike- jateollisuustontit 2 5 5 5 5
Vapaa-gjantontit, kpl 0 0 0 0 0
Pohjakartta
yhteens4, ha 8450 8 300 8 000 8 300 8 300
taydennetty, ha 0 200 1000 200 200
Rakennusten merkitsemisig, kpl 204 150 150 150 150
Tonttijaot, kpl 30 30 40 30 30
Lohkomiset, kpl 113 70 80 70 70
Yleisten alueiden mittauksia, kpl 7 15 20 15 15
Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 23,7 23,0 23,0 23,0 23,0
* Toimintakulut, euroa/asukas 24,70 27,73 27,26 27,99 28,74
* Toimintakate, euroa/asukas -9,20 -11,78 -11,94 -12,41 -12,88
Henkil 6ty6vuosia/10 000 asukasta 6,3 6,1 58 58 57
Rakennusvalvonta
- Rakennusluvat (+ilmoitukset), kpl 482 580 720 720 720
- Katsdmus, kpl 1110 1600 1425 1750 1750
Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet 5,4 5,4 6 6 6
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Talousarvio 2009

* Toimintakulut, euroa/rakennuslupa
*T oimintatuotot, euroa/rakennuslupa
* Toimintakate, euroa/rakennuslupa
* Rakennusluvat/henkil tyovuosi

Y mpéristo

Y mpéristénsuoj elu/valvonta

Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet
Valvottavia ympéristolupia, kpl

Y mpéristélakien mukaiset ratkaisut, kpl
L ausunnot

Tarkastukset ja val vontakdynnit, kpl
*Nettomenot, euroa/asukas

Henkil 6kunnan méaara

2007
Tot
586
882

295,91
89,3

53
120
63
230
256
7,88

447

2008
Tavoite
528
496
-31,86
107,4

4,3
130
60

400
7,11

43,0

2009
Tavoite
517
698
180,41
120,0

6,3
140
70
250
350
9,62

45,6

10.10 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunta

2010
Tavoite
536
712
175,16
120,0

6,3
150
80
260
400
10,37

45,6

2011
Tavoite
556
726
169,47
120,0

6,3
150
80
260
400
10,62

45,6

Seudullinen ympéristoterveys aloitti toimintansa 1.1.2008. Ensimmaisena toimintavuonna ei
toiminnan kaynnistamisen johdosta péasty vield tdysipainoiseen suunnitelmalliseen valvon-
taan. Vuoden 2009 osalta tavoitteena on suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen ja sita
kautta maksullisuuden kasvattaminen. Seudullinen yhteislautakunta aloittaa toimintansa

1.1.2009. Toimielimen toimintamenoiksi on arvioitu 25 000 euroa, joka jakautuu yhteistyo-

kuntiin sopimuksen mukaisin maksuosuuksin. Lahtékohta budjetoinnissa on, etté kuntien net-
tomaksuosuudet sdilyvéat ennallaan kuitenkin kustannuskehitys huomioituna. Henkil6resurssit

ovat 1.1.2009 yhteistydsopimuksen mukaiset, kun aiemmin osittain ympéristovalvontatehtéavia
suorittavan terveystarkastajan tyopanos on kokonaisuudessaan seudullisen organisaation kay-
tossA. Toimistotehtavia hoitaa 1.1.2009 jalkeen Sammatista siirtyva henkild, Vihdin toimisto-
palvelun ostoa jatketaan sopimuksen mukaisesti vuoden 2009 gjan.

10.10.1 Lansi-Uudenmaan ymparistdlautakunnan tunnusluvut ja suoritteet

LANSI-UUDENMAAN
YMPARISTOTERVEYS-
LAUTAKUNTA

Y mpéristéter veydenhuolto
Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet
Tarkastuksia, kpl
Elainlagkarikayntei g, kpl
Nettomenot euroa/asukas
Asukasmaara

Henkil 6kunnan méaara

2007
Tot

6

870
2500
8,17
37 352

6,0

2008
Tavoite
13
2000
2500
9,05
37714

13,0

2009
Tavoite
135
4712

4 596
8,92

39 464

135

2010
Tavoite
13,5
4712

4 596
9,43

39 858

135

2011
Tavoite
13,5
4712

4 596
9,95

40 257

135
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11 TALOUDEN YHTEENVETOTAULUKOT

MENOJEN KEHITYS 2001-2011 (1000 eur)

(ilman poistoja)

MENOT TP TP TP TP TP TP TP TA TA SV SV
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 @ 2009 2010 2011
KOKONAISMENOT 162240 160246 161967 175836 196 876 199261 210094 220780 266705 281204 289 305
% kasvu 12,0 -1,2 11 8,6 12,0 1,2 3,0 51 20,8 54 2,9
Ulkoiset menot 149560 147043 148344 162045 182 049 183373 193563 203367 248732 262591 270692
Sisaiset menot 12680 13203 13623 13791 14 827 15888 16531 17 413 17 973 18613 18613
KAYTTOMENOT 137730 145032 150433 157476 170 697 176 641 194135 198200 243827 253352 262754
% kasvu 10,2 53 3,7 4,7 8,4 3,5 4,1 2,1 23,0 3,9 3,7
% kokonaismenoista 84,9 90,5 92,9 89,6 86,7 88,6 92,4 89,8 91,4 90,1 90,8
Ulkoiset menot 125050 131836 136810 143685 155 870 160 754 177078 180591 224140 232962 241543
Sisaiset menot 12680 13196 13623 13791 14 827 15888 17 057 17 609 19687 20391 21212
INVESTOINTIMENOT 15949 9611 9650 15796 23 641 18487 11263 17 566 16 801 21804 20 558
Ulkoiset menot 15949 9611 9650 15796 23 641 18487 11263 17 566 16801 21804 20558
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
% kokonaismenoista 9,8 6,0 6,0 9,0 12,0 9,3 54 8,0 6,3 7,8 7,1
RAHOITUSMENOT 8 561 5596 1884 2564 2538 4133 4696 5014 6 077 6 048 5993
% muutos 121 -34,6 -66,3 36,1 -1,0 62,8 51 21,3 21,2 -0,5 -0,9
% kokonaismenoista 53 3,5 1,2 15 1,3 2,1 2,2 2,3 2,3 2,2 2,1

MENOJEN KEHITYS 2001-2011 (1000 €
(ilman poistoja)

300 000

250 000 -

200 000 -+

150 000 -

100 000 -

50 000 -+

2001

2002 2003 2004 2005

2006 2007

2008

2009 2010 2011

B KAYTTOMENOT B INVESTOINTIMENOT B RAHOITUSMENOT
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MENOT TOIMIELIMITTAIN 2001-2011

(1000 eur)

1 KAYTTOTALOUS

TOIMIELIN 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 1 1 60 157 11 141 105 163 98 0 101
% kasvu -99,3 48,7 5900 161,7 -93,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ulkoiset menot 0 0 60 142 10 139 103 161 97 0 100
Siséiset menot 1 1 0 15 1 2 2 2 1 0 1
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kokonaismaararaha 50 50 53 59 51 62 66 73 80 81 83
% kasvu -3,2 0,0 6,0 11,3 -13,6 20,7 7,4 10,1 9,9 12 31
Ulkoiset menot 46 47 50 56 45 56 61 69 74 7 79
Siséiset menot 4 3 3 3 6 6 5 4 6 4 4
YLEINEN LUOTTAMUS-
HENKILOHALLINTO
Kokonaismaararaha 592 685 708 640 651 671 712 807 798 816 835
% kasvu 22,2 15,7 34 -9,6 1,7 3,1 6,1 13,4 -1,2 2,3 2,3
Ulkoiset menot 508 580 628 560 585 609 646 753 740 756 773
Sisaiset menot 84 105 80 80 66 63 66 55 58 60 62
KESKUSHALLINTO
Kokonaisméaararaha 6 672 6 860 6512 6991 7582 7 253 7653 8037 8789 9145 9474
% kasvu -10,1 2,8 -5,1 74 8,5 -4,3 55 5,0 9,4 41 3,6
Ulkoiset menot 6 187 6 365 5999 6 426 6913 6473 6834 7 209 7 864 8187 8483
Sisaiset menot 485 495 513 565 669 780 819 827 925 958 991
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
(vuoteen 2008 asti perusturvalautakuntaa)
Kokonaismaararaha 88546 91996 95 258
% kasvu 3,9 35
Ulkoiset menot 84504 87814 90 929
Siséiset menot 4041 4183 4329
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Kokonaisméaararaha 74112 78918 67521 70637 76650 80201 91066 92666 41431 43189 44814
% kasvu 13,9 6,5 -14,4 4,6 8,5 4,6 0,0 1,8 -55,3 4,2 3,8
Ulkoiset menot 69522 74164 64271 67498 73249 76609 54357 88932 41001 42744 44 353
Sisaiset menot 4590 4754 3250 3139 3401 3591 36709 3733 431 446 461
OPETUSLAUTAKUNTA
Kokonaisméaararaha 25671 27100 43485 46556 49158 50922 53848 55523 59980 62182 64 556
% kasvu 9,9 5,6 60,5 7,1 5,6 3,6 57 3,1 8,0 3,7 3,8
Ulkoiset menot 20534 21827 36196 38971 41099 42417 44427 45761 49054 50845 52715
Sisaiset menot 5137 5273 7289 7 585 8059 8505 9422 9762 10926 11337 11 842
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA
Kokonaisméaararaha 8 640 9238 8659 9084 9706 10270 10676 10779 11095 11746 12171
% kasvu 11 6,9 -6,3 4,9 6,8 58 4,0 1,0 2,9 59 3,6
Ulkoiset menot 7781 8419 7898 8286 8852 9243 9 566 9739 9905 10513 10 895
Sisaiset menot 859 819 761 798 854 1027 1110 1040 1190 1233 1276
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kokonaisméaararaha 19792 19929 21063 20549 22658 23575 26495 25676 28452 29452 30572
% kasvu 114 0,7 5,7 -2,4 10,3 4,0 12,4 -3,1 10,8 3,5 3,8
Ulkoiset menot 18434 18349 19511 19129 21139 21916 24843 23954 26652 27593 28 650
Sisaiset menot 1358 1580 1552 1420 1519 1659 1652 1721 1799 1860 1922
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kokonaisméaararaha 2200 2 250 2372 2805 3181 3442 3513 4476 3488 3634 3740
% kasvu 3,1 2,3 54 18,3 134 8,2 2,1 27,4 -22,1 4,2 2,9
Ulkoiset menot 2 037 2084 2198 2618 2928 3187 4108 4204 920 971 1007
Sisaiset menot 163 166 174 187 253 255 -595 273 2568 2663 2733
LANSI-UUDENMAAN YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
(vuoteen 2008 asti Ympaéristdlautakuntaa)
Kokonaismaararaha 0 0 0 0 0 0 0 0 1071 1109 1148
% kasvu 3,6 3,6
Ulkoiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 1025 1061 1099
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 46 47 49
1 KAYTTOTALOUS (yhteensa) 137730 145031 150433 157478 169648 176536 194135 198200/ 243827 253351 262 753
muutos-% 10,2 53 3,7 4,7 7,7 4,1 10,0 2,1 23,0 3,9 3,7
Ulkoiset menot 125049 131835 136811 143686 154820 160649 144945 180782 221836 230561 239 081
Sisaiset menot 12681 13196 13622 13792 14828 15888 49190 17418 21992 22790 23671
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2 INVESTOINNIT

TOIMIELIN 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
KAUPUNGINHALLITUS 3310 992 983 720 1838 1055 1785 2023 1110 1210 1210
% investoinneista 20,8 10,3 10,2 4,6 7,7 57 15,8 11,5 6,6 55 5,9
PERUSTURVA-
LAUTAKUNTA 172 263 98 125 128 767 375 170 340 340 170
% investoinneista 1,1 2,7 1,0 0,8 0,5 4,1 3,3 1,0 2,0 1,6 0,8
OPETUSLAUTAKUNTA 213 34 310 434 157 689 60 515 271 742 793
% investoinneista 1,3 0,4 3,2 2,7 0,7 3,7 0,5 2,9 1,6 3,4 3,9
SIVISTYS- VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA 16 112 84 242 669 260 48 35 85 202 140
% investoinneista 0,1 1,2 0,9 1,5 2,8 1,4 0,4 0,2 0,5 0,9 0,7
TEKNINEN LAUTAKUNTA 12 170 8180 8131 14195 20911 15647 8878 13199 14810 19210 18 145
Ulkoiset menot 12 152 8180 8131 14195 20911 15647 8878 13199 14810 19210 18 145
Sisaiset menot 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
% investoinneista 76,4 85,0 84,3 89,9 88,1 84,6 78,8 75,1 88,1 88,1 88,3
YMPARISTOLAUTAKUNTA 66 38 44 80 45 69 117 1625 185 100 100
% investoinneista 0,4 0,4 0,5 0,5 0,2 0,4 1,0 9,3 1,1 0,5 0,5
2 INVESTOINNIT(yhteensa) 15949 9611 9650 15796 23748 18487 11263 17566 16801 21804 20 558
Ulkoiset menot 15929 9619 9650 15796 23748 18487 11263 17566 16801 21804 20 558
Sisaiset menot 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
muutos-% 30,1 -39,7 0,4 63,7 50,3 -22,2 -39,1 56,0 -4,4 29,8 -5,7
3 RAHOITUS (yhteensa) 8561 5596 1884 2564 2538 4143 4 696 5014 6077 6 048 5993
muutos-% 12,09 -34,63 -66,33 36,09 -1,01 63,24 13,35 6,77 21,21 -0,49 -0,91
MAARARAHAT (yhteensd) 162240 160238 161967 175838 195934 199166 210094 220780 266 705 281 203 289 304
Kasvu % 12,0 -1,2 11 8,6 11,4 1,6 5,49 5,09 20,80 5,44 2,88
Ulkoiset menot 37171 28411 25156 32152 41114 38517 65150 39998 44870 50642 50 222
Sisaiset menot 12699 13196 13622 13792 14828 15888 49190 17418 21992 22790 23671

Perusturvalautakunta
31,5%

Kayttotalousmenot toimielimittéain 2009

Opetuslautakunta

Sosiaali- ja
terveyslautakunta
30,1 %

20,4 %

Sivistys-ja vapaa-
aikalautakunta
3,8%

9,7 %

Tekninen lautakunta

Ymparistdlautakunta

Muut toimielimet

1,2%

0,3 %

Keskushallinto

3,0%
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MENOT LAJEITTAIN 2001-2011 (1000 eur)
(sisaltdd myyntitappiot)

MENOLAJI 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 KAYTTOTALOUS

Palkat 46502 49143 51579 53319 56236 58356 61766 65 705 77 748 80531 83 645
Kasvu % 7,3 57 5,0 3,4 55 3,8 5,8 6,4 18,3 3,6 3,9
%-kayttdmenoista 33,8 33,9 34,3 33,9 32,9 33,1 31,8 33,2 31,9 31,8 31,8

Henkilostosivukulut 13687 14790 15201 17514 17346 18680 20236 21 205 25 907 26 867 27 894
Kasvu % 10,5 8,1 2,8 15,2 -1,0 7,7 8,3 4,8 22,2 3,7 3,8
%-kayttdmenoista 9,9 10,2 10,1 11,1 10,2 10,6 10,4 10,7 10,6 10,6 10,6

Materiaalin ostot 7 508 7702 8 600 8538 10056 10076 11186 11 319 13 566 14 007 14 407
Kasvu % 10,7 2,6 11,7 -0,7 17,8 0,2 11,0 1,2 19,9 3,2 2,9
%-kayttdmenoista 55 53 5,7 54 5,9 57 5,8 57 5,6 55 55
Ulkoiset menot 7 285 7 489 8 367 8308 9822 9843 10948 11 097 13 324 13 759 14 153
Sisdiset menot 223 213 233 230 234 233 237 222 242 248 254

Asiakaspalvelujen ostot 35884 38711 39749 42922 47154 49078 55967 53 851 69 650 73 035 75794
Kasvu % 13,9 7,9 2,7 8,0 9,9 4,1 14,0 -3,8 29,3 4,9 3,8
%-kayttdmenoista 26,1 26,7 26,4 27,3 27,6 27,8 28,8 27,2 28,6 28,8 28,8
Ulkoiset menot 35642 38469 39474 42637 47133 49056 55925 53 851 69 650 73 035 75794
Sisaiset menot 242 242 275 285 21 2 42 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 19159 19848 20407 20331 22571 23714 27617 29 430 33377 34 647 36 007
Kasvu % 13,9 3,6 2,8 -0,4 11,0 51 16,5 6,6 13,4 3,8 3,9
%-kayttdmenoista 13,9 13,7 13,6 12,9 13,2 13,4 14,2 14,8 13,7 13,7 13,7
Ulkoiset menot 10817 10967 11260 11003 12233 12655 16111 17 517 20 443 21248 22 073
Sisdiset menot 8342 8881 9 147 9328 10338 11060 11506 11913 12 934 13 399 13934

Avustukset 8778 9 020 8980 9135 10300 10151 9 409 9 180 10 502 10 730 11 030
Kasvu % 8,7 2,8 -0,4 1,7 12,8 -1,4 -7,3 2,4 14,4 2,2 2,8
%-kayttomenoista 6,4 6,2 6,0 5,8 6,0 5,8 4,8 4,6 4,3 4,2 4,2
Ulkoiset menot 8730 8994 8945 9 097 10277 10139 9 402 9 180 10 502 10 730 11 030
Sisaiset menot 48 26 35 38 23 12 7 0 0 0 0

Vuokrat 5845 5461 5587 5531 5794 6 097 7 389 7 413 12 741 13 200 13 641
Kasvu % 6,0 -6,6 2,3 -1,0 4,8 5,2 21,2 0,3 71,9 3,6 3,3
%-kayttomenoista 4,2 3,8 3,7 3,5 3,4 3,5 3,8 3,7 5.2 5.2 5.2
Ulkoiset menot 2021 1629 1654 1621 1582 1537 2131 2 003 6 239 6 456 6618
Sisaiset menot 3824 3832 3933 3910 4212 4560 5258 5410 6 502 6 744 7023

Verot 162 172 264 161 121 129 129 98 131 131 131
Kasvu 78,4 34,7 53,5 -39,0 -24.,8 6,3 0,1 -24,1 33,8 0,0 0,0
%-kayttomenoista 0,12 0,12 0,18 0,10 0,07 0,07 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05
Ulkoiset menot 162 172 264 161 121 129 129 78 131 131 131
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0

13 Muut rahoitusmenot 129 112 0 0 0 0 0 0 0
Kasvu -56,6 -13,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
%-kayttdmenoista 0,09 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Muut menot 0 0 0 0 1122 256 438 0 205 204 204

KAYTTOTALOUDEN MENOT 137730 145032 150433 157476 170697 176536 194135 198 200 = 243 827 253352 262754

Kasvu % 10,2 53 3,7 4,7 8,4 3,4 10,0 2,1 23,0 3,9 3,7
% kokonaismenoista 84,9 90,5 92,9 89,6 86,7 88,6 92,4 89,8 91,4 90,1 90,8
Ulkoiset menot 125049 131836 136810 143685 155870 160649 177086 180 636 = 224 150 232962 241543
Siséiset menot 12679 13196 13623 13791 14 827 15867 17 049 17 564 19 677 20 391 21212
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TULOT LAJEITTAIN 2001-2011(1000 eur)

(ilman poistoja)

TULOLAJI 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 KAYTTOTALOUS

Myyntitulot 15 873 16 696 17 845 17782 20172 19 929 22 345 22 315 44 558 46 682 48522
Kasvu % 76 5,2 6,9 -0,4 13,4 -1,2 121 -0,1 99,7 48 3,9
Ulkoiset tulot 7 245 7 547 8337 8165 9617 8 667 10 654 10 263 31392 33004 34257
Sisaiset tulot 8 628 9 149 9508 9617 10555 11 262 11 691 12 052 13 166 13679 14 265

Maksut 6 525 7 305 7367 7 405 8246 8149 8986 9799 12126 12409 12 657

Kasvu % -0,6 12,0 0,8 0,5 11,4 -1,2 103 9,0 23,7 2,3 2,0

Ulkoiset tulot 6 330 7126 7179 7209 8170 8076 8894 9721 12126 12409 12 657
Sisaiset tulot 195 179 188 19 76 73 92 78 0 0 0

Henkilostokorvaukset 563 666 619 528 0 0 0 0 0 0 0
Kasvu % 13,2 18,3 7,1 -14,7 -100,0

Tuet ja avustukset 1729 1955 2901 2389 3645 2741 2879 2428 5633 5596 5811
Kasvu % 81 13,1 48,4 -17,6 52,6 -24,8 50 -15,7 132,0 -0,6 3,8

Muut tuotot 944 991 1074 958 982 1129 1605 980 1747 1787 1829
Kasvu % 6,6 5,0 8,4 -10,8 25 15,0 42,1 -38,9 78,2 2,3 2,3

Vuokrat 6 803 6 755 6837 6801 7119 8 057 9123 8992 11 409 11835 12239
Kasvu % 19 -0,7 1,2 -0,5 4,7 13,2 132 -1,4 26,9 37 3,4
Ulkoiset tulot 2951 2883 23864 2901 2900 3496 3844 3582 5535 5685 5819
Sisaiset tulot 3852 3872 3973 3900 4219 4561 5278 5410 5874 6149 6419

KAYTTOTALOUDEN

TULOT 32515 34478 36643 35904 40163 40005 44937 44514 75473 78 309 81 057
Kasvu % 4,3 6,0 6,3 -2,0 11,9 -0,4 12,3 -0,9 69,5 3,8 35
Ulkoiset tulot 19840 21278 22974 22191 25313 24109 27876 26974 56433 58481 60 374
Sisaiset tulot 12675 13200 13669 13713 14 850 15896 17061 17540 19 040 19 828 20 684

2 INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT 3330 2 955 2533 3983 8 507 5851 3652 5820 2 681 4 226 4 945
Ulkoiset tulot 3330 2 955 2533 3983 8 507 5851 3652 5820 2 681 4 226 4 945
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muutos % 193,7 -11,3 -14,3 57,2 113,6 -31,2 -37,6 59,4 -53,9 57,6 17,0

3 RAHOITUSTULOT

Valtionosuudet 18411 20108 23240 25 354 28 004 31109 33073 37 899 41 161 42 581 44 146

Verotulot 101 607 98799 98361 101244 100567 108709 118255 127964 138293 145 338 152 578

Korkotulot 781 667 326 354 180 192 243 258 317 292 271

Muut rahoitustulot 133 50 567 464 588 608 844 890 610 593 585

Talousarviolainojen otto 146 3605 11532 0 10 000 0 0 0 0 0 0

Antolainojen lyhennykset 1251 124 64 2127 320 42 350 350 301 301 301

Liittymismaksut 392 848 821 629 700 700 700 700

RAHOITUSTULOT

122 329 123353 134090 129935 140507 141499 153393 168061 181382 189805 198581
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KAYTTOTALOUSOSAN TULOT 2009

MUUT TULOT
9,8 %

VUOKRATULOT

151 %
MYYNTITULOT
59,0 %
MAKSUTULOT
16,1 %

KAYTTOTALOUSMENOT LAJEITTAIN 2009

VUOKRAT
52%

AVUSTUKSET
4,3 %

MUUT MENOT
0,1 %

HENKILOSTOMENOT
42,5 %

PALVELUT
42,3 %

MATERIAALIEN OSTOT
5,6 %
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KAYTTOTALOUDEN MENOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2009 (1000 eur)

MENOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus- Sosiaali-ja Perusturva- Opetus-  Sivistys-ja Tekninen Ymparisto- L-U:n
lautakunta lautakunta tamushenk. hallinto terveys- lautakunta lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta Ymparistd
hallinto lautakunta Lohja lautakunta lautakunta
Palkat 74 28 411 3368 27782 122 31 096 4591 8179 1532 566
% -0suus menoista 75,4 35,2 51,5 38,3 314 0,3 51,8 41,4 28,7 43,9 52,8
Muut henkildstdsivukulut 4 2 24 254 2115 10 2362 346 626 116 42
% -0SuUuUS menoista 3,9 2,3 3,0 2,9 24 0,0 3,9 3,1 2,2 3,3 3,9
Elakekulut 3 7 71 796 4982 2791 6 926 1057 2906 323 148
% -0suus menoista 2,7 8,2 8,9 9,1 5,6 6,7 11,5 9,5 10,2 9,3 13,8
Materiaalin ostot 2 1 21 302 3618 4 1483 530 7 536 57 13
% -0SuUuUS menoista 2,5 0,8 2,6 34 41 0,0 2,5 4,8 26,5 1,6 1,2
Ulkoiset menot 2 1 21 302 3618 4 1483 530 7294 57 13
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 242 0 0
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 53 26 352 37 525 1061 2098 2544 17 0
% -0suus menoista 0,0 0,0 0,0 0,6 29,8 90,6 1,8 18,9 8,9 0,5 0,0
Ulkoiset menot 0 0 0 53 26 352 37525 1061 2098 2544 17 0
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot 14 41 246 3653 10990 35 9709 1395 5717 1347 230
% -0suus menoista 14,3 51,8 30,8 41,6 12,4 0,1 16,2 12,6 20,1 38,6 215
Ulkoiset menot 14 37 192 2879 8155 21 2333 828 4 605 1174 205
Siséaiset menot 0 4 53 774 2835 13 7376 567 1112 173 25
Avustukset 0 0 8 72 6443 70 3443 211 243 11 0
% -0Suus menoista 0,0 0,0 1,0 0,8 73 0,2 57 1,9 0,9 0,3 0,0
Ulkoiset menot 0 0 8 72 6443 70 3443 211 243 11 0
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 1 1 16 280 6078 876 3849 863 617 86 73
% -0Suus menoista 1,2 1,5 2,1 3,2 6,9 2,1 6,4 7.8 2,2 2,5 6,8
Ulkoiset menot 0 0 12 129 4871 459 298 241 171 6 53
Sisaiset menot 1 1 4 151 1206 417 3551 623 446 81 21
Muut toimintakulut 0 0 2 11 186 0 51 2 84 0 0
% -0Suus menoista 0,0 0,3 0,2 0,1 0,2 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0
Ulkoiset menot 0 0 2 11 186 0 51 2 84 0 0
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUDEN
MENOT 98 80 798 8789 88 546 41 431 59 980 11 095 28 452 3488 1071
Ulkoiset menot 97 74 740 7 864 84 504 41 001 49 054 9 905 26 652 3234 1025
Siséiset menot 1 6 58 925 4041 431 10 926 1190 1799 254 46
KAYTTOTALOUDEN TULOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2009 (1000 eur)
TULOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus- Sosiaali-ja Perusturva-  Opetus- Sivistys-ja  Tekninen  Ympaéristd- Ymparisto-
lautakunta lautakunta tamushenk. hallinto terveys- lautakunta lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta lautakunta
hallinto lautakunta Lohja lautakunta
Myyntitulot 0 0 2 1993 24226 90 502 501 17 026 218 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 69,5 70,4 7,2 154 31,3 62,3 13,2 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 0 604 23604 90 502 431 5942 218 0
Siséiset tulot 0 0 2 1389 622 0 0 70 11 084 0 0
Maksut 0 0 0 83 6877 3 2 559 904 317 664 719
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,2 78,4 56,4 12 40,1 100,0
Ulkoiset tulot 0 0 0 83 6877 3 2 559 904 317 664 719
Siséiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 55 0 0 524 2277 2 123 36 112 201 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 18,3 6,6 0,2 3,8 2,2 04 12,1 0,0
Muut tuotot 0 0 24 233 623 0 10 37 15 200 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 0,3 2,3 0,1 12,1 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 24 233 623 0 10 37 15 200 0
Siséiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 34 412 1148 71 126 9850 372 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 1,2 92,4 2,2 7,8 36,1 22,5 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 0 11 412 1148 38 87 3467 372 0
Siséiset tulot 0 0 0 23 0 0 34 39 6383 0 0
KAYTTOTALOUDEN
TULOT 55 0 26 2 868 34415 1243 3 265 1604 27319 1655 719
Ulkoiset tulot 55 0 24 1 456 33794 1243 3231 1495 9852 1655 719
Sisaiset tulot 0 0 2 1412 622 0 34 109 17 467 0 0
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LAINAKANTA, LAINANOTTO JA HOITOKUSTANNUKSET VUOSINA 2001-2011(1000 eur)

Lainakanta
eur/asukas

Lainanotto
(pitké-ja lyhytaikaiset)
eur/asukas

Korot
eur/asukas

Lyhennykset
eur/asukas

Hoitokustannukset yht.

eur/asukas

80 000 -

70 000 -

60 000 -

50 000 ~

2001

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

23466 14 650 21 370 25784 42414 50013 51985 51262 62 730 67195 68460
661 411 594 712 1159 1353 1392 1359 1 590 1686 1701

6194 -4 757 7732 6000 15000 10 229 4588 1900 6200 8000 4800
17435 -133,45 215,08 165,66 410,00 276,65 122,86 50,38 157,11 200,71 119,23

1232 743 782 715 934 1460 2014 2390 2 540 2510 2455
34,68 20,84 21,75 19,74 25,53 39,49 53,93 63,37 64,35 62,97 60,98

119 4 059 1012 1586 1577 2 630 43 2623 3535 3535 3535
3,35 113,87 28,15 43,79 43,11 71,13 1,15 69,55 89,57 88,69 87,81

1351 4 802 1794 2301 2511 4 090 2057 5013 6 074 6045 5990
38,03 134,71 49,90 63,53 68,63 110,62 55,08 132,92 153,92 151,66 148,79

Lainakanta, lainanotto ja hoitokustannukset 2001-2011

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Lainakanta W Lainanotto W Hoitokustannukset
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VEROTULOT VUOSINA 2001-2011 (1000 eur)

Henkilokoht. Verotettava
Vuosi verotettava Kasvu tulo/asukas Kasvu Kunnallis- Yhteiso- Kiinteisto- Muut Verotulot
tulo % eur % vero vero vero verot yht.
2001 460 903 6,1 12973 53 80079 18 155 3341 31 101 606
2002 475 149 3,1 13261 2,2 90 376 4929 3 464 30 98 799
2003 485 313 2,1 13479 1,6 87 841 6499 3990 33 98 363
2004 496 534 2,3 13710 1,7 89629 5216 3 957 31 98 833
2005 510 478 2,8 13953 1,8 91 252 5089 4 196 31 100 568
2006 539 791 5,7 14 599 4,6 98517 5871 4 292 30 108 710
2007 583 063 8,0 15613 6,9 105 605 7623 4 997 30 118 255
2008 623 000 6,8 16 519 5,8 115 247 7686 5 000 31 127 964
2009 667 000 7,1 16901 2,3 124950 7413 5 900 30 138 293
2010 705 000 57 17 688 4,7 131550 7688 6 100 0 145 338
2011 742 000 52 18434 4,2 138 250 8008 6 320 0 152 578
Verotulojen kehitys 2001-2011
160 000 +
140 000 +
120 000 +
100 000 +
80 000 -
60 000 +
40 000 -
20 000 +
0 i
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

W Kunnallisvero

B Yhteisovero

EKiinteistdvero
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LOHJAN KAUPUNGIN HENKILOSTOMAARA 2001-2008 (VAKINAINEN HENKILOKUNTA)

vuodesta 2006 tiedot keratty suoritetauluista

TOIMIELIN/TULOSALUE 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
TARKASTUSLAUTAKUNTA 0,6 0,6 0,6 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 12 12 12 12 2,2
Kaupunginhallitus 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
KESKUSHALLINTO, YHTEENSA 69,1 68,6 73,6 74,2 66,7 74,6 76,2 76,8 80,5 80,9 82,9
Suhdetoiminta 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Elinkeinopalvelut 8,0 8,0 12,0 14,0 6,6 6,6 6,0 6,6 6,5 6,5 6,5
Hallintoja talouspalvelut 235 26,5 26,5 25,5 25,0 27,7 27,7 27,7 28,7 28,7 28,7
Henkiléstopalvelut 14,6 14,6 14,6 14,7 14,2 15,9 16,1 16,1 213 21,7 21,7
Oikeuspalvelut 11,0 10,0 10,0 10,0 9,4 10,4 10,4 10,4 7,0 7,0 7,0
Tietohallinto 7.4 8,5 9,5 9,0 10,5 13,0 15,0 15,0 15,0 15,0 16,0
Puheviestinta 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0
PERUSTURVALAUTAKUNTA 436,0 465,5 479,7 486,5 493,0 494,3 532,3 542,8 3,6 3,6 3,6
Hallinto- ja talouspalvelut 13,5 13,5 18,5 13,0 11,0 11,0 11,0 11,0 3,6 3,6 3,6
Vanhus- ja vammaispalvelut 117,8 1248 132,4 156,0 159,0 159,0 166,0 168,0
Sosiaalityd 25,0 26,5 26,5 29,5 32,5 33,5 34,5 36,0
Perusterveydenhuollon avopalvelut 166,5 177,5 179,1 113,5 115,0 1159 109,9 111,9
Suun terveydenhuolto 44,0 46,0 46,4 46,4 47,4
Terveydenhuollon taydentavét palvelut 23,0 23,0 21,0 22,0 24,0
Perusterveyshuollon hoivapalelut 113,2 123,2 123,2 107,5 106,5 107,5 1425 1445
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7779 7779 7779
Hallintopalvelut 15,0 15,0 15,0
Vanhuspalvelut 327,1 327,1 327,1
Erityispalvelut 36,0 36,0 36,0
Sosiaalipalvelut 47,0 47,0 47,0
Terveyspalvelut 227,0 227,0 227,0
Sairaalapalvelut 125,8 125,8 125,8
OPETUSLAUTAKUNTA 809,0 815,3 828,3 8244 895,0 955,6 925,9 957,1 975,1 975,1 975,1
Hallinto (sis. varhaiskasvatus ja opetus) 8,0 73 73 73 12,6 12,6 13,8 12,8 12,7 12,7 12,7
Perusopetus (syyslukukausi) 4435 439,2 448,2 448,6 460,5 492,5 467,9 472,5 471,9 4719 471,9
Lukio-opetus (syyslukukausi) 48,5 52,8 54,0 54,3 61,8 64,5 59,4 60,4 60,0 60,0 60,0
Varhaiskasvatuspalve lut 309,0 316,0 318,8 314,2 360,1 386,0 384,8 411,4 430,6 430,6 430,6
SIVISTYS-JAVAPAA-AIKALAUTAKUNTA 122,3 122,6 1248 126,8 124,4 124,1 133,6 123,7 125,1 125,1 125,1
Hallinto 2,9 2,9 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,2 3,2 3,2
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 1194 119,7 1215 123,5 121,1 - - - - - -
Hiiden Opisto 14,1 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Musiikkio pisto 32,1 32,1 32,1 33,1 33,1 33,1
Nuorisotoimi 199 209 18,9 18,9 18,9 18,9
Kulttuuritoimi 21,2 30,2 22,2 22,7 22,7 22,7
Kirjastotoimi 33,5 335 33,5 335 33,5 335
TEKN. LAUTAKUNTA/INVEST.KOHTEET 357,8 356,2 353,3 317,8 314,6 310,3 380,9 308,6 312,7 312,7 312,7
Hallinto 8,4 7.4 8,4 8,4 9,4 9,4 8,4 8,4 9,4 9,4 9,4
Kadut ja yleiset tyot 64,0 64,0 66,0 63,0 60,1 60,0 61,0 57,5 57,5 57,5 575
Vesi- ja viemarilaitos 155 16,5 16,0 15,5 155 16,5 86,0 17,1 18,5 18,5 185
Tilahallinto 38,0 38,0 35,0 35,0 35,0 355 335 34,0 34,0 34,0 34,0
Palo- ja pelastustoimi 32,5 32,5 32,5 7,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruoka- ja siivouspalvelut 199,4 197,8 1954 188,9 188,6 188,9 192,0 191,6 193,3 193,3 193,3
YMPARISTOLAUTAKUNTA 44,1 45,6 445 45,0 46,0 51,3 50,7 56,0 44,6 44,6 44,6
Maankéayton suunnittelu 7,9 8,5 7,9 8,9 8,7 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
Kiinteist6- ja kartastotoimi 22,6 23,5 23,0 22,5 23,7 24,2 237 23,0 23,0 23,0 23,0
Rakennusvalvonta 4,5 45 4,5 45 4,3 55 54 54 6,0 6,0 6,0
‘Ymparistonsuojelu 3,8 3.8 3,8 3.8 3,8 53 53 4,3 53 53 53
‘Ymparistoterveyde nhuolto 53 53 53 53 55 6,0 6,0 13,0 0,0 0,0 0,0
L-U:n YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1355 13,5 1355
1355 135 1355
YHTEEN SA 1839,9 1875,4 1905,7 1876,3 1941,0 2011,5 2101,1 2 066,5 2334,6 2335,0 2338,0

Kaupunginvaltuusto 12.11.2008






© Lohjan kaupunki 2008
ISBN 978-952-5772-01-2




	1 Lohjan kaupungin tavoitteet
	2 Käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa
	3 Investointi- ja rahoitusosa
	4 Rahoitustulot ja -menot yhteensä
	5 Tulot ja menot yhteensä
	6 Talousarvion sitovuusmääräykset ja päätösvaltuudet
	7 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne
	8 Talouden perusteet
	9 Suunnittelukauden asuntotuotanto
	10 Toiminnalliset muutokset
	11 Talouden yhteenvetotaulukot



