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1. Johdanto

Lohjan kaupungin kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisohjelma maarittad varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen seka tukipalveluyksikon strategiset linjaukset kaupungin strategian, sivistystoimen
toimenpideohjelman ja valtakunnallisten koulutuspoliittisten linjausten mukaisesti vuoteen 2021.
Ohjelmassa esitetdén kasvatuksen ja opetuksen seké tukipalveluiden tavoitetila ja toimenpiteet
tavoitteen saavuttamiseksi. T&mén pohjalta opetuslautakunta kéasittelee vuosittaiset kehittdmislinjat
ja toimenpiteet. Lukiokoulutuksen osuus kirjoitetaan kehittdmisohjelmaan 2014 loppuun mennessa.

Kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisohjelma antaa suuntaviivat kasvatus- ja opetustydssé toimiville
toiminnan kehittdmiseksi. Ohjelma auttaa paattdjia linjaamaan paatoksentekoa. Kehittdmisohjelma
kuvaa asiakkaille kasvatuksen ja opetuksen jarjestamisen tavoitteet.

Edellinen kehittdmisohjelman laatimiseen osallistui opetuslautakunnan asettama tyéryhmad, johon
osallistui varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ammattilaisia seka luottamushenkil6ita
opetuslautakunnasta. Kehittdmisohjelman laatiminen aloitettiin tuolloin tilanteessa, jossa Lohjan
kaupungin Koulutuspoliittisen ohjelman aika oli paattynyt ja oli tarve laatia uuden
kaupunkistrategian mukainen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kehittdmisohjelma. Ohjelman
laatimisen pohjana on kéytetty Perusopetuksen laatukriteereitd (Opetusministerié 2010/6).
Ohjelmana valmisteluun osallistuivat paivakotien johtajat ja koulujen rehtorit. Opetuslautakunta
hyvaksyi edellisen kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisohjelman 22.6.2011.

Nyt tarkistetun kehittdmisohjelman pohjana on perusopetuksen laatukriteereitd (Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2012:29). Lisaksi on huomioitu Lohjan kaupungin uusi strategia
vuoteen 2021 asti ja Lohjan kaupungin toimenpideohjelma sivistystoimessa 2013 — 2021, Opetus-
ja kulttuuriministerion koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelma vuoteen 2016 ja
opetushallituksen opetuksen jarjestdjan paikallisen kehittdmissuunnitelman laatimisohjeistus 2013—
16 seka lainsaadénndossa ja opetussuunnitelmauudistuksessa esille nousevat asiat.

Ohjelma on laadittu pienessé tyoryhmassé, johon ovat osallistuneet opetuspaallikké Paivi Tuomi,
varhaiskasvatuspaéllikké Merja Kuusimurto, tukipalvelupaallikké Juha Lemberg, paivékodinjohtaja
Lasse Aumala, rehtori Liisa Jadskeldinen, erityispdivahoidon koordinaattori Maarit Lindman ja
erityisopettaja/ohjaava opettaja Taina Hamélainen. Ohjelmana valmisteluun ovat osallistuneet
paivékotien johtajat ja koulujen rehtorit.

Kehittdamisohjelman asema varhaiskasvatusta ja perusopetusta seké tukipalveluiden ohjaavana
asiakirjana on kuvattu seuraavassa kaaviossa.

Taman ohjelman rakenne noudattaa perusopetuksen laatukriteerien otsikointia. Paaluvuissa on
kuvattu kyseisen osa-alueen tavoitetila Lohjalla vuonna 2021. Jokaiseen kappaleeseen on nostettu
esille yhtymékohdat kaupunkistrategiaan ja sivistystoimen toimenpideohjelmaan. Liséksi
paaluvuissa on esitetty opetustoimen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet.

Kehittamisohjelmassa kaytetyt termit opetustoimi seké kasvatus ja opetus siséltavat
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka tukipalvelun. VVarhaiskasvatuksessa kaytetdan nimitysta
lapsi ja perusopetuksessa oppilas. Ohjelmassa on valittu yhteiseksi termiksi lapsi.



Valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteet
Varhaiskasvatusta ja perusopetusta koskeva lainsaadanto

Asetukset, ohjeistukset, suositukset

Perusopetuksen laatukriteerit

istrategia

Vuosittaiset kehittamistoimenpiteet

Kuva 1: Kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisohjelman asema suhteessa yleissivistavan opetuksen
ohjaaviin asiakirjoihin



2. Johtaminen

Lohjan kaupungin opetuksen, varhaiskasvatuksen ja tukipalveluiden jokaisella esimiehelld on
mahdollisuus keskittyd johtamiseen ensisijaisena tehtdvanaan. Kouluissa ja paivékodeissa on
virkajohtajat. Johtaminen on luotettavaa, suunnitelmallista ja avointa. Keskeisia periaatteita ovat
yhteisollisyys, yhteistyd, moniarvoisuus seké yhtendiset toimintatavat. Johtamisen keskeisié
tehtévia ovat pedagoginen ohjaus, toiminnan rakenteiden luominen seké henkildston ja talouden
johtaminen. Esimiehemme seuraavat aktiivisesti oman alansa kehittymisté ja suuntaavat sen
pohjalta omien yksikkojensa toimintaa. Aktiivinen yhteistyé muiden hallinnonalojen ja
yhteistydkumppaneiden kanssa ovat tdrked osa johtamista. Johtamista tuetaan ja kehitetaan selkeilla
johtamisen rakenteilla, toiminnan ja talouden suunnittelurakenteilla seké saannéllisella

taydennyskoulutuksella.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3:Hyvat peruspalvelut (mm. esimiestydn ja henkildston osaamisen

kehittaminen)

Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

- vahvistetaan osaamisen
johtamista tavoitteena osaava,
motivoitunut ja
innovatiivinen henkildsto
o tehdaan
osaamiskartoitukset ja
laaditaan henkilston
kehittdmissuunnitelmat
niiden pohjalta

o lisatadn osaamisen
jakamista

o lisataan henkildston
mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan tyohon

- huolehditaan henkiléston
hyvinvoinnista ja
jaksamisesta

Johtamiseen on kaytettavissa
riittavat resurssit.

Jaetun johtamisen tukeminen

Johtamisresurssien
kehittdminen.

Resurssien alueellinen
jakaminen.

Johtamisen kehittdminen

Yksikoiden strategisen
johtamisen tukeminen.

Yksikdiden innovatiivisen ja
kehittavan johtajuuden
tukeminen.

Taydennyskoulutuksen
rakentaminen esimiesuran eri
vaiheisiin.

Johtamisella varmistetaan
yhteistyon ja yhteisollisyyden
toteutuminen.

Y hteisollisen
toimintakulttuurin
kehittdminen.

Yksikkokohtaisen pedagogisen
dialogin tukeminen.




3. Henkilosto

Kasvatus- ja opetus- ja tukipalveluiden henkil6ston tydnkuva on muuttunut entista
monimuotoisemmaksi ja haastavammaksi. Lohjan kaupungissa pidetaén tarkeand, etta henkilsto on
0saavaa ja ammattitaitoista. Rekrytoitaessa asetamme kelpoiset tyontekijat etusijalle ja pyrimme
pysyviin tydsuhteisiin, joihin seka tydntekija ettd tydnantaja sitoutuvat. Tarvittavaa henkildston
maaraé pyritdén ennakoimaan henkildstosuunnittelun avulla. Henkildstén osaamista kehitetddn
suunnitelmallisesti. N&in huolehditaan myds henkildstén valmiudesta toteuttaa strategiaa ja
kehittamisohjelmaa. Uusille tyontekijoille laaditaan perehdyttamisohjelma. Odotamme henkil6stolta
aktiivista ja kehittavaa tyootetta, joka koskee niin omaa kuin tydyhteison tyota. Arvostamme
yhteisty6té ja vuorovaikutusta. Lasten ja nuorten haasteisiin voidaan vastata vain laajalla
yhteisty6lla kotien ja muiden toimijoiden kanssa. Henkildston tyéhyvinvointi on jatkuvan
seurannan ja kehittamisen kohteena. Noudatamme kaupungin henkiléstohjelmaa.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3:Hyvat peruspalvelut (mm. esimiestydn ja henkildston osaamisen
kehittdminen)

Sivistystoimen Kasvatuksen ja opetuksen Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpideohjelma tavoite toimenpide
- vahvistetaan osaamisen Henkilston rakenne ja Oppilashuoltohenkildston
johtamista tavoitteena osaava, | mitoitus vastaavat mitoitus Terveyden ja
motivoitunut ja kasvatukselle ja opetukselle hyvinvoinnin laitoksen (THL)
innovatiivinen henkil6std asetettujen laadullisten suosituksen mukaiseksi (500—
o tehd&an tavoitteiden toteuttamista 600 oppilasta kuraattoreilla ja
osaamiskartoitukset ja (henkiléstosuunnitelmat). koulu- psykologeilla; 160-200
laaditaan henkildston hoidossa olevaa lasta /
kehittdmissuunnitelmat erityislastentarhanopettaja).
niiden pohjalta
o lisétédan osaamisen Varhaiskasvatuksella on
jakamista psykologipalvelut
o lisét&an henkildston kaytettavissaan.
mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan tyoéhon Opinto-ohjaajien maara
Opetusministerion
- huolehditaan henkiléston Perusopetuksen laatukriteerien
hyvinvoinnista ja jaksamisesta suosituksen mukaiseksi.
Tyo6hyvinvoinnin HenkilGstojohtamisen
parantaminen. kehittdminen
esimieskoulutuksin.
Sijaisjérjestelmien
kehittdminen.
Kaupungin ty6éhyvinvointi- ja
tyosuojeluohjelmien
noudattaminen.
Tyky-toiminnan toteuttaminen
yksikaittain.




Sivistystoimen Kasvatuksen ja opetuksen Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpideohjelma tavoite toimenpide

Opetustoimessa on osaamisen | Osaava-ohjelman

kehittdmisen rakenteet ja toteuttaminen.

ajantasaiset suunnitelmat. Yksikkokohtaisten koulutus- ja

kehittamisohjelmien mukaisen
toiminnan toteuttaminen ja
niiden saannollinen paivitys.

Henkildstokoulutuksen
vuosittainen seuranta.

Vuosittaisten
kehityskeskusteluiden
toteuttaminen.

Varaudutaan henkiloston Rekrytointi-, perehdytys- ja
elakditymiseen. taydennyskoulutusohjelmat
ovat ajan tasalla ja niita
kehitetaan.
Yliopisto- ja

korkeakouluyhteisty6té
opiskelijaharjoittelun osalta
kehitetdan.

4. Taloudelliset resurssit

Lohjan kaupungin varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja tukipalveluissa huolehditaan lakisaateisista
velvoitteista kaupungin taloudellisesta tilanteesta riippumatta. Toiminnassa pyritaan
kustannustehokkuuteen tarkoituksenmukaisilla rakenteilla. Varhaiskasvatusta ja perusopetusta seké
tukipalveluita arvioitaessa tarkastellaan palveluverkkoa, matkojen pituutta, ryhmékokoja, erityista
tukea saavien lasten maaraa seké ruoka- ja laitoshuollon jarjestelyja ja niiden kustannuksia
huomioiden kaupungin tuottavuusohjelman tavoitteet. Tulevaisuudessa kehitetddn resurssiohjausta,
jossa voidaan huomioida kéytettavissé olevien resurssien oikeaa kohdentumista. Kaikkien
esimiesten talousosaamista vahvistetaan ja talouden seurantaan seka taloudellisuuden ja
tehokkuuden arviointiin kiinnitetddn huomiota. Taloudellisia ratkaisuja tehtdessd huomioidaan
kestavan kehityksen nakokulma.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 2: Tasapainoinen talous

KARJET KAUPUNGIN KAUPUNGIN SIVISTYSTOIMEN
TAVOITTEET TOIMENPITEET TOMENPITEET
KARKI2: |- Lohjan talous on - maksut ja myyntihinnat | seurataan ja tarkistetaan
Tasapainoi terveelld pohjalla korotetaan vé&hintaan
nentalous |- kunnallisverot kustannustason nousun
pidetadn siedettavalla mukaisessa suhteessa
tasolla
- lainamdard pysyy alle | - harkinnanvaraisten - seurataan palveluiden hintojen




KARJET KAUPUNGIN KAUPUNGIN SIVISTYSTOIMEN
TAVOITTEET TOIMENPITEET TOMENPITEET
maan keskiarvon palveluiden hinnat ja tuotantokustannusten
- taloudellinen nostetaan ldhemmaksi suhdetta, nostetaan

yhdyskunta- ja
palvelurakenne

tuotantokustannuksia

- palveluiden priorisointi
ja palvelutason
tarkistaminen

- taloudellinen
palveluiden
jarjestdmistapa ja
palveluverkko

- omaisuuden tehokas
kayttd

- tuottavuuden
parantaminen

suunnitellusti

- laaditaan palvelusuunnitelma,
jossa maéritetadn mité ja miten
sivistyspalveluita tarjotaan eri
maankayton alueilla

- laaditaan
palveluverkkoselvitys, jonka
pohjalta tehddan paatokset
taloudellisesta ja
tarkoituksenmukaisesta
palveluverkosta

- lisatdan vaikuttavuutta
viemalla paatoksentekoa
lahemmas asiakasta
kehittdmall& resurssien
aluejakomallia

- edistetddn sivistystoimen
tilojen monipuolista ja
tehokasta kuntalaisia
palvelevaa kayttoa

- tuotetaan palvelut
tarkoituksenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti

- kehitetdan laatutyota

- hyodynnet&an aktiivisesti
ulkopuolisen rahoituksen
mahdollisuuksia

Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

Ks. edellinen taulukko.

Kasvatukseen ja opetukseen
kaytetaan vahintaan
opetustoimen laskennallinen
valtionosuus.

Ajantasainen talouden
suunnittelu, seuranta ja
raportointi

sivistystoimen vuosikellon
mukaan.

Resurssien riittavyytta ja
kohdentumista arvioidaan
saannollisesti.

Kasvatuksen ja opetuksen
tulokset vaikuttavat resurssien
ohjautumiseen.

Sivistystoimen vuosikellon
mukainen taloussuunnittelu.

Arviointijarjestelman
mukainen arviointi.

Arviointitiedon

antaman palautteen
huomioiminen resurssien
riittdvyytté ja kohdentumista
arvioidessa.




Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

Hankerahoituksen
kohdentaminen alueiden
tarvekartoituksen mukaan.

Alueellisen resurssiohjauksen
luominen.

5. Arviointi

Kasvatuksen ja opetuksen seka tukipalveluiden arviointi- ja kehittdmistoiminnan tulee olla
systemaattista ja suunnitelmallista. Arvioinnin tulee hankkia ja analysoida tietoa kehittdmisen ja
paatoksenteon pohjaksi. Lohjan kaupungin opetustoimeen luodaan parhaillaan arviointijarjestelmas,
joka luo puitteet niin kasvatuksen ja opetuksen jarjestdjan tason kuin yksikkotason arvioinnille.
Arviointitoimintaa ja —osaamista kehitetd&n kaikilla tasoilla. Arviointitoimintaan osallistuvat
kasvatus- ja opetushenkildsto, lapset ja kodit seka yhteistydkumppanit. Palautteen antaminen on
tehty helpoksi ja saatu palaute otetaan yksikossé kasittelyyn. Kasittelysta sek& sen tuloksista
tiedotetaan palautteen antajalle. Lasten ja huoltajien arviointia toiminnasta seka osallisuuden

mahdollistamisesta keratddn sadnnollisesti asiakaskyselyjen kautta.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3: Hyvat peruspalvelut
Karki 2: Tasapainoinen talous
Karki 5: Toimiva tietoyhteiskunta

Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

- jatkuva kehittdminen ja
uudistuminen
palvelutuotannossa

o kehittdmisprojektien
vieminen kaytantoon

o kehitetdéan
toimintaprosesseja

o vaikuttavuuden
arviointi - laatu

o parannetaan
tiedottamista
kuntalaisille

- kehitetdan laatutyota

Tyoyksikoilla on yhtendinen ja
yhteinen arviointijarjestelma.
Toiminnan arviointi nivoutuu
osaksi lukuvuosisuunnitteluun.

Sivistystoimen opetuksen ja
kasvatuksen
arviointijarjestelman mukainen
yksikkokohtainen ja yhteinen
arviointikaytanto

Opetustoimessa on
arviointisuunnitelma, jossa on
maéaritelty toiminnan
arvioinnin arviointijarjestelma
ja aikataulut.

Kasvatuksen ja opetuksen
kehittdmisohjelman mukainen
arviointisuunnitelma

Kasvatus- ja opetuslautakunta
arvioi vuosittain Kasvatuksen
ja opetuksen
kehittamisohjelman
toteutumista.
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6. Varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien toteuttaminen

Lohjalla on yhtenéiset kuntakohtaiset varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmat, jotka antavat
mahdollisuuden alueellisiin ja yksikkokohtaisiin painotuksiin. Yhtendisten suunnitelmien
tavoitteina ovat laadukkaat ja tasapuoliset palvelut. Erityistd huomiota on kiinnitetty nivelvaiheisiin.
Opetussuunnitelmat ja oppisiséllét muodostavat ehyen kokonaisuuden varhaiskasvatuksesta
yhdeksannelle luokalle asti ja yhteistyota tehddén toisen asteen koulujen kanssa.

Varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmaty® on jatkuva prosessi. Suunnitelmat ovat esimiehille
pedagogisen johtamisen keskeisin tyokalu ja henkilokunnalle tyotavoitteiden perusta.
Opetussuunnitelma on jatkuvan suunnitelmallisen arvioinnin kohde. Sit4 uudistetaan muuttuvista
tarpeista késin. Arvioinnissa ja kehittdmisessa hyddynnetadn myos kansallisia arviointeja,
kehittamisohjelmia seka alan tutkimusta. Arvioinnissa huomioidaan myos asiakas-,

tyotyytyvaisyys- ja kouluterveystutkimukset.

Henkildstod osallistuu suunnitelmien laadintaan. Huoltajat osallistuvat suunnitelmien laadintaan seka
toimivuuden ja toteuttamisen arviointiin ja kehittdmiseen. Lapset osallistuvat ikdkaudelleen
sopivalla tavalla opetussuunnitelmien laadintaan seka toiminnan arviointiin ja kehittdmiseen. Lapset
saavat tietoa opetussuunnitelmista, opetustarjonnasta seké ohjausta omiin valintoihinsa.
Varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmat laaditaan moniammatillisessa yhteistydssa eri

hallintokuntien kanssa.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3: Hyvat peruspalvelut
Karki 4: Laadukas ymparisto
Karki 5: Toimiva tietoyhteiskunta

Sivistystoimen toimenpideohjelma | Kasvatuksen ja opetuksen

Kasvatuksen ja opetuksen

tavoite toimenpide
Yhtendinen ja ajantasainen Varhaiskasvatus- ja
- kehitetaan luovasti uusia opetussuunnitelma opetussuunnitelmia
palvelunjarjestamistapoja varhaiskasvatuksesta toiselle | seurataan ja kehitetan
yhteistydssa verkostojen ja asteelle saannollisesti

markkinoiden kanssa
- jatkuva kehittdminen ja
uudistuminen palvelutuotannossa
o kehittdmisprojektien
vieminen kaytantoon
o kehitetdén
toimintaprosesseja
o vaikuttavuuden arviointi >
laatu
o parannetaan tiedottamista
kuntalaisille
- tuotetaan palveluita joustavasti
asukkaita osallistaen ja tarpeita
kuunnellen
- vahvistetaan osaamisen johtamista
tavoitteena osaava, motivoitunut ja
innovatiivinen henkil6std
o tehdaan osaamiskartoitukset
ja laaditaan henkildston
kehittdmissuunnitelmat

ohjausryhmissa.

1.8.2016 kayttoon otettavat
esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmat
laaditaan monialaisesti
osallistamalla lapset,
huoltajat ja koko henkildstd

Henkil6ston osaamista
tuetaan uusien
opetussuunnitelmien
kayttdonotossa

Kestévan kehityksen
toimintamallit




11

Sivistystoimen toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

niiden pohjalta

o lisatd&n osaamisen
jakamista

o lisatadén henkildston
mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan tyéhon

- laaditaan sivistystoimen kestavén
kehityksen ohjelma

o lisatéén tietoisuutta arjen
toimintatapojen
ymparistovaikutuksista

- vahvistetaan ympéristokasvatusta

- laaditaan innovatiivinen
tietostrategia sivistystoimelle

o verkot, ohjelmat ja valineet
ajan tasalle

o huolehditaan henkilston
osaamisen kehittdmisesté

- tarvittava tekninen ja pedagoginen
tuki aina saatavilla

- kehitetdan sahkoisia jarjestelmia

- tilavarausohjelman laajentaminen

- hy6dynnetéan eta- ja
videoneuvottelumenetelmi&

- kehitetaén teknologian
hyodyntamisté palvelujen
tuotannossa

o koulujenvélinen yhteisty6
opetuksen tuottamisessa

TVT ja koulujen valinen
yhteistyo

Hankkeisiin osallistuminen
johdetaan kasvatuksen ja
opetuksen
kehittdmisohjelmaan ja
opetussuunnitelmaan
perustuen.

Hankeohjauksen
kehittdminen ja
koordinoinnin suunnittelu

Kieliohjelman
monipuolistaminen.

A2-kielen palauttaminen ja
Kielenopetuksen
kehittdminen
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7. Opetus ja opetusjarjestelyt

Lohjan kaupungissa jarjestetdan laadukasta varhaiskasvatusta, perusopetusta seka laadukkaita ja
ajanmukaisia tukipalveluita. Kasvatus- ja opetusty6 muodostaa yhtenaisen opinpolun
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kaikissa nivelvaiheissa tehdaén yhteistyotéa
opetussuunnitelmien mukaisesti.

Kasvatus- ja opetusty0 jarjestetadn lapsen yksil6llisten kehitys- ja oppimistarpeiden mukaan.
Kasvatuksessa ja opetuksessa toteutetaan eriyttamista tavoitteissa, menetelmissa, arvioinnissa seka
tuen eri muodoissa ja laajuudessa. Lahjakkaiden lasten erityistarpeet huomioidaan kasvatus- ja
opetusjarjestelyissa.

Varhaiskasvatuksessa ryhmakokoja séételee lainsdadanto (paivéhoitoasetus). Perusopetuksen
opetusryhmét muodostetaan joustavasti siten, ettd opetukselle ja kasvatukselle asetetut tavoitteet
voidaan saavuttaa. Opetustuntien méarésta paatettdessa huomioidaan oppilasméara, seka kuinka
paljon koulussa on tehostettua ja erityista tukea tarvitsevia seka eri Kieli- ja kulttuuritaustaisia
oppilaita, minka kokoisia ja mista luokka-asteista koostuvia yhdysluokkia koulussa on, seka onko
koululta syyté edellyttaa erityisté tyoturvallisuutta.

Yksikoiden tilat, varustetaso ja opetusmateriaalit tarjoavat edellytykset eriyttaa opetusta oppilaiden
tarpeiden, opetusryhman koon ja tavoitteiden mukaan. Kaikissa yksikoissa on ajanmukaiset tilat ja
valineet. Opetuksessa hyodynnetédén tietotekniikkaa ja verkkopedagogiikkaa.

Yksikoissa toteutuu ajatus yhteisista lapsista. Yhdesséa tekeminen, yhteisvastuu ja yhteissuunnittelu
ohjaavat yksikdiden toimintaa. Henkildston tyOparitydskentely ja tiimityo lisdantyy. Lapsen hoito-,
esiopetus- ja koulupdiva, kerhotoiminta seka aamu- ja iltapdivatoiminta muodostavat
kokonaisuuden, joka perustuu yhteissuunnitteluun.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3: Hyvat peruspalvelut
Karki 4: Laadukas ymparisto
Karki 5: Toimiva tietoyhteiskunta

Sivistystoimen toimenpideohjelma | Kasvatuksen ja Kasvatuksen ja opetuksen
opetuksen tavoite toimenpide

- pidetéan palveluverkkoselvitys Monipuolisten Toteutetaan eriyttamista
ajan tasalla, tunnistetaan palvelu- | opetusmenetelmien ja suunnitelmallisesti
ja tilatarpeet ennakoiden tyotapojen kayttdminen

- toimitaan aktiivisesti Vahvistetaan koulutuksella
alueellisessa yhteistyossa ja henkiloston opetusmenetelma-
verkostoissa ja tyGtapaosaamista

- laaditaan palvelusuunnitelma, Kasvatusta ja opetusta Henkiloston osaamisen
jossa madritetadn mité ja miten suunniteltaessa lisdédminen
sivistyspalveluita tarjotaan eri huomioidaan
maankayton alueilla varhaiskasvatuksen ja Osaamisen

- laaditaan palveluverkkoselvitys, | koulun ulkopuoliset kehittdmissuunnitelmien ja
jonka pohjalta tehdadn paatokset | muuttuvat ja kehittyvat osaamiskartoitusten
taloudellisesta ja oppimisympaéristot. hyddyntdminen
tarkoituksenmukaisesta
palveluverkosta Lis&taan yhteistyota

- tuotetaan palvelut varhaiskasvatuksen ja koulun
tarkoituksenmukaisesti ja ulkopuolisten toimijoiden
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Sivistystoimen toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja
opetuksen tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

kustannustehokkaasti
- lisataan vaikuttavuutta viemalla
paatoksentekoa lahemmas
asiakasta kehittdmaélla resurssien
aluejakomallia
- kehitetdan laatutyota
- kehitetdan luovasti uusia
palvelunjérjestamistapoja
yhteistydssa verkostojen ja
markkinoiden kanssa
- jatkuva kehittdminen ja
uudistuminen palvelutuotannossa
o kehittamisprojektien
vieminen k&ytantoon
o kehitetddn
toimintaprosesseja
o vaikuttavuuden arviointi
-> laatu
o parannetaan tiedottamista
kuntalaisille
- tuotetaan palveluita joustavasti
asukkaita osallistaen ja tarpeita
kuunnellen
- huomioidaan tasa-arvo ja
alueelliset tarpeet palveluiden
jarjestamisessa
- vahvistetaan osaamisen
johtamista tavoitteena osaava,
motivoitunut ja innovatiivinen
henkildstd
o tehdaén
osaamiskartoitukset ja
laaditaan henkiloston
kehittdmissuunnitelmat
niiden pohjalta
o lisétadn osaamisen
jakamista
o lisataan henkildston
mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan ty6éhon
- huolehditaan henkiléston
hyvinvoinnista ja jaksamisesta
- laaditaan innovatiivinen
tietostrategia sivistystoimelle
o verkot, ohjelmat ja
valineet ajan tasalle
o huolehditaan henkil6ston
osaamisen kehittdmisesta

kanssa.

Luonnon hyodyntdminen
oppimisympaéristoné

TVT-laitteet, vélineisto ja
henkildstén osaamisen tuki ajan
tasalle

Kokonaiskoulupéaivén
suunnittelu

Kasvatuksen ja
opetuksen ryhmakoot
varmistavat hyvan
kasvun ja oppimisen.

Ryhmé&kokoja seurataan
s&annollisesti. Resurssia
ohjataan sopivien ryhmékokojen
varmistamiseksi.
Perusopetusryhman suositeltava
enimmaiskoko on 20 - 25
oppilasta.

Pedagogisen osaamisen
vahvistaminen ja
lisdédminen
lapsiryhmassa.

Lapsiryhmdssa on 2
lastentarhaopettajaa ja yksi
lastenhoitaja.

Avustajaresurssia voidaan
tarpeen vaatiessa siirtaa
kasvatus- ja opetusresurssiksi.

Tietoyhteiskuntavalmiuk
sien edistaminen

Toteutetaan tieto- ja
viestintatekniikan
kehittdmissuunnitelmaa,
digiagendaa.

Selkeét prosessit
(toimintatavat) ja
toimintarakenteet

Prosessien ja rakenteiden
kehittdminen

Yksikot perehdytetédén
prosesseihin ja rakenteisiin

Yhtendinen opinpolku
varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmien mukainen
nivelvaihety0 ja yhteistyon
lisdédminen ja kehittdminen

Moniammatillisten
yhteistyorakenteiden luominen
ja kehittdminen alueelliset
tarpeet huomioiden




8. Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki
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Laadukas varhaiskasvatus, perusopetus seka oppimisen ja kasvun tuki ehkéisevét tuen tarpeen
kasautumista. Nivelvaiheista huolehditaan hyvin. Painopistetta siirretdan nykyisté selkeammin
varhaiseen tukeen ja ennalta ehkaisevéédn toimintaan ja vahvistetaan lapselle annettavan tuen

suunnitelmallisuutta.

Oppilaanohjauksella tuetaan oppilaan kasvua ja kehitysta sekd edistetadn oppilaan
opiskeluvalmiuksien kehittymista ja opintojen kulkua. Oppilaanohjaukseen kuuluu opiskelutaitojen
opettaminen, oppimisvaikeuksissa auttaminen sekd ammatinvalinnan ohjaus ja
tydelamanvalmiuksien kehittdminen oppilaanohjauksen opetussuunnitelman mukaisesti.

Monialainen oppilashuoltoty® on osa oppilaan tukea. Toimiva yhteistyd muodostuu avoimesta ja
myonteisesta vuorovaikutuksesta, luottamuksesta ja suunnitelmallisuudesta.

Kodin kanssa tehtdvan yhteistyon merkitys korostuu kaikissa oppimisen tukeen ja kasvuun
liittyvissa asioissa. On tarkedd, ettd pulmat tunnistetaan ajoissa ja oppilaan tarvitsema tuki
suunnitellaan yhdessa huoltajien kanssa. Yhteistyohon huoltajien kanssa varataan riittavasti aikaa.
Lapsen oppimisen ja kasvun tukea ohjaavat luottamuksellisuus seka tietosuojaa ja salassapitoa
koskevat sdddokset. Yksittdista lasta koskevat luottamukselliset tiedot Kirjataan jarjestelmallisesti

saadosten mukaisesti.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 1: Kasvava Lohja
Karki 3: Hyvat peruspalvelut
Karki 4: Laadukas ymparisto
Karki 5: Toimiva tietoyhteiskunta

Sivistystoimen toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja
opetuksen toimenpide

- toimitaan aktiivisesti alueellisessa
yhteisty6ssa ja verkostoissa
- tuotetaan palvelut
tarkoituksenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti
- kehitetdan luovasti uusia
palvelunjérjestamistapoja
yhteistydssa verkostojen ja
markkinoiden kanssa
- jatkuva kehittdminen ja
uudistuminen palvelutuotannossa
o kehittdmisprojektien
vieminen k&ytantoon
o kehitetdéan
toimintaprosesseja

o Vvaikuttavuuden arviointi 2>

laatu
- parannetaan tiedottamista
kuntalaisille
- tuotetaan palveluita joustavasti
asukkaita osallistaen ja tarpeita

Suunnitelmallinen ja
monialainen oppimisen,
kasvatuksen ja hyvinvoinnin
tuki

Oppilashuolto
organisoidaan vuoden 2014
lain mukaan

Kuvataan monialaisen
yhteistydn prosessit

Alueellisen
tukipalvelutoiminnan
kehittaminen

Resurssien
tarkoituksenmukainen
kohdentaminen oppimisen
tukimuotoihin

Opetussuunnitelmien
mukaisen varhaisen tuen ja
ennalta ehkaisevén
toiminnan tukimuotojen
johdonmukainen kéytto

Lis&tédan joustavien
pedagogisten ratkaisujen
kayttdmista opetus- ja
kasvatustyossa.
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Sivistystoimen toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja
opetuksen toimenpide

kuunnellen
- huomioidaan tasa-arvo ja
alueelliset tarpeet palveluiden
jarjestdémisessa
- vahvistetaan osaamisen johtamista
tavoitteena osaava, motivoitunut ja
innovatiivinen henkilsto
o tehd&an osaamiskartoitukset
ja laaditaan henkiléston
kehittdmissuunnitelmat niiden
pohjalta
o lisatdan osaamisen jakamista
o lisatdan henkiloston
mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan tyohon
- huolehditaan henkiléston
hyvinvoinnista ja jaksamisesta

Alueellisen
resurssiohjauksen luominen

Erityisen tuen
opetusjérjestelyt Lohjalla
vastaavat lasten tarpeisiin.

Kartoitetaan, mita
varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa tarvitaan, jotta
pystytédn vastaamaan
erityisté tukea tarvitsevien
lasten tarpeisiin.
Kartoituksen perusteella
tehdaan
kehittdmissuunnitelma.

Oppilaanohjausjérjestelmé
on johdonmukainen
esiopetuksesta toiselle
asteelle

Tuetaan
opetussuunnitelman
mukaisen
oppilaanohjauksen
jarjestdmista.

Kasvun, oppimisen ja
hyvinvoinnin tuki
jarjestetaan yhteistyossa
kotien kanssa

Kodin kanssa tehtavaa
yhteisty6té syvennetdan ja
toimintamalleja kehitetaan.

Riittava, terveellinen ja
maukas ruoka kiireettdémasti
nautittuna

Kehitetdan ruokailua
yhteistyossa
ruokapalveluyksikon
kanssa lapset ja nuoret
osallistaen.




9. Osallisuus ja vaikuttaminen
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Kaikkien lasten kasvamisessa ja oppimisessa korostetaan hyvien vuorovaikutustaitojen kehittymista
niitd liséavilla opetusmenetelmilld. Lapsella on oikeus tulla kuulluksi ikatasonsa mukaisesti itsedan
koskevissa ja oppimisymparistonsa tarpeisiin liittyvissa asioissa, arvioida omaa oppimistaan ja
antaa palautetta. Koulut ja pdivakodit tukevat lasten osallistumista toiminnan suunnitteluun.
Lapsilla on mahdollisuus antaa palautetta saamastaan opetuksesta ja kasvatuksesta. Kaikilla
kouluilla toimii oppilaskunnan hallitus, jota kuullaan koulun toimintaan keskeisesti liittyvissa

asioissa.

Huoltajat osallistuvat toiminnan suunnitteluun ja ovat osallisina lastaan koskevissa asioissa.

Yksikon toiminnassa huomioidaan kasvatus ja opetus yhteiskunnalliseen vastuuseen ja lasten
kasvamiseen aktiivisiksi kansalaisiksi. Lohjan kaupungissa on luotu ja vakiinnutettu asianmukaiset
lasten ja nuorten osallistumisen ja vaikuttamisen toimintatavat osaksi lapsia ja nuoria koskevaa
paatoksentekoa. Yhteistoiminnan muodoista ja tavoitteista sovitaan yksikdn vuosisuunnitelmissa.
Yhdenvertaisuusperiaate huomioi erilaiset lapset ja oppijat kannustamalla yhdessa oppimiseen ja
tasa-arvoa edistaviin oppimismenetelmiin.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3: Hyvat peruspalvelut

Karki 5: Toimiva tietoyhteiskunta

Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

- tuotetaan palveluita
joustavasti asukkaita
osallistaen ja tarpeita
kuunnellen

- kehitetddn sahkoisia
jarjestelmia

Lisataan lasten osallisuutta ja
vaikuttamisen mahdollisuuksia

Koulujen osallistamisrakenteet on
kytketty nuorisovaltuuston
toimintaan.

Jokaisessa koulussa on toimivat
oppilaskuntatoiminnan rakenteet,
joiden kautta lapset padsevat
osallistumaan koulua koskevaan
paatoksentekoon.
Varhaiskasvatuksessa on
toimintatavat lasten mielipiteiden
kuulemiseksi.

Terveyttd ja hyvinvointia koskevien
kyselyjen toimintamallit
vakiinnutetaan.

Yksikdissa on avoin, myonteinen
ja vuorovaikutuksellinen
toimintakulttuuri

Vahvistetaan tuki-, kummioppilas
ja luokkakokoustoimintaa,
kaytetddn monipuolisesti yleisen
tuen tukimuotoja ja mahdollistetaan
monimuotoiset opetusjarjestelyt.

Osaamisen lisadminen lapsen ja
nuoren ohjaamisessa ja
my0nteisessa vuorovaikutuksessa.
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10. Kotien kanssa tehtava yhteistyo

Lasten hyvinvoinnin edistdmiseksi opetustoimessa toteutetaan huoltajien kanssa
kasvatuskumppanuutta korostavaa yhteistyttapaa, joka kattaa huoltajien osallisuuden lastensa
kasvatuksen ja opetuksen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Lasten huoltajilla ja
henkilostolld on yhteinen kasitys yhteistydn tarkoituksesta ja toimintatavoista. Y hteistyota tehdaan
seka yksilo- ettéd yhteisttasolla.

Kasvatus ja opetus seka tukipalvelut jarjestetddn yhteistyossa huoltajien kanssa siten, ettd jokainen
lapsi saa oman kehitystasonsa mukaista opetusta, ohjausta ja tukea. Huoltajilla on ensisijainen
oikeus ja vastuu oman lapsensa kasvatuksesta ja lapsensa tuntemus. Henkil6sto tukee
ammattiosaamisellaan lapsen kasvatusta ja opetusta ja ottaa vastuun yhteistyon aloittamisesta
huoltajien kanssa. Huoltajien osallistumiseen on selvét rakenteet ja toimintatavat.

Y hteisty6n onnistumiseksi huoltajilla ja henkilostolla on kaytossé toimivat tavat tiedottamiseen
seka lapsen etta yksikon tasolla. Samoin on olemassa helppokayttinen, kaikkien saatavilla oleva
jarjestelma palautteen antamiseen Huoltajia rohkaistaan yhteistydhon muiden huoltajien kanssa
vertaistuen loytamiseksi.

Kasvatuksen ja opetuksen organisoimiseen ja kehittdmiseen osallistuvat myds huoltajat.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3: Hyvat peruspalvelut
Karki 5: Toimiva tietoyhteiskunta

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Henkil6sto koulutetaan
kasvatuskumppanuuteen.
Kasvatuskumppanuuskoulutukset
ovat osa henkildstén koulutus- ja
perehdytysohjelmaa.

- tuotetaan palveluita
joustavasti asukkaita
osallistaen ja tarpeita
kuunnellen

- kehitetddn sahkoisia

Yhteisty6 huoltajien kanssa
toteutuu kasvatuskumppanuuden
periaatteiden mukaisesti.

jarjestelmia Y hteistyd huoltajien kanssa
mahdollistuu tasavertaisesti

erilaiset perheet huomioiden.

Y hteistydssa hyddynnetéén
teknologian mahdollisuuksia.

Vahvistetaan henkildston
monikulttuurisuustaitoja.

Y hteisty6té kehitetdan
hyoédyntéen
asiakastyytyvéisyyskyselyjen
tuloksia ja huoltajilta saatua
palautetta.

Y hteisty0 nivelvaiheissa on
suunnitelmallista ja huoltajien
osallisuutta tukevaa.

Tuetaan varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmien mukaista
nivelvaihetyota.




11.

Fyysinen oppimisymparisto
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Pedagogiikka rakentuu oppimisympariston mukaan. Sen tulee tukea lapsen oppimismotivaatiota,
uteliaisuutta, aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta luomalla mahdollisuuden lapsikeskeisten
opetusmenetelmien kayttoon. Kasvatus- ja opetustoimessa oppimisymparistot suunnitellaan
terveellisiksi, viihtyisiksi ja erilaisten tarpeiden mukaan muunneltaviksi. Niiden tulee tukea
luovuutta ja tarjota mahdollisuus monimuotoiseen leikkiin, opiskelumenetelmiin ja tyGtapoihin seké
muuntuviin toiminta- ja opetustilanteisiin. Tilat, kalusteet ja vélineet ovat kéyttédjien ikaan ja
toimintaan suunniteltuja ja sopivia. Niiden kuntoa seurataan séannollisesti.

Tieto- ja viestintatekninen toimintaymparisto tukee lasten kasvua tietoyhteiskunnan jaseniksi.
Henkiloston tyo- ja kokoustilat suunnitellaan osana tilasuunnittelua ja varustetaan ajanmukaisin
tyovélinein. Tilahallinnon kanssa yhteistydssa kayd&an sisa- ja ulkotilojen kunnon ja toimivuuden
arviointi lapi saannollisin valein, ja yksikdn henkildstolla ja huoltajilla on ajantasainen tieto tdman
arvioinnin tuloksista. Hankintoja tehtédessé noudatetaan kestavén kehityksen periaatteita. Koulujen
ja paivékotien suunnittelussa Kiinnitetddn huomiota myos rakennusten ulkopuolisen
oppimisympériston tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3: Hyvat peruspalvelut
Karki 4: Laadukas ymparisto
Karki 5: Toimiva tietoyhteiskunta

Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

- edistetadn elinympériston
terveellisyyttd ja
turvallisuutta yhteisollisilla
toimintatavoilla

- huolehditaan
uudisrakentamisella ja
peruskorjauksilla, etta
kaytossa on terveelliset,
turvalliset, ajantasaiset ja
tarkoituksenmukaiset
toimitilat

- lahilitkuntapaikat kunnossa

- laaditaan innovatiivinen
tietostrategia
sivistystoimelle

o verkot, ohjelmat ja
valineet ajan tasalle

o huolehditaan
henkildston
0saamisen
kehittdmisesta

- tarvittava tekninen ja
pedagoginen tuki aina
saatavilla

- kehitetddn sahkoisié
jarjestelmia

- tilavarausohjelman

Kasvatus- ja opetustoimella on
kaytossédan oppimista tukevat,
viihtyisat ja terveelliset tilat.

Uudisrakentamisessa
huomioidaan pedagogiikkaa
monipuolisesti tukevat ratkaisut.

Opetuksen ja
varhaiskasvatuksen seka
kaupunkisuunnittelun
yhteisty6té ja yhteisid prosesseja
kehitetaan.

Lahiliikuntapaikkaohjelmaa
toteutetaan ja pihoja kehitetaan
suunnitelmallisesti.

Kasvatus- ja opetustoimessa
on ajantasainen tieto- ja
viestintatekniikan
infrastruktuuri.

Opetustoimen tieto- ja
viestintatekniikan
kehittdmissuunnitelman
toimenpideohjelmaa ja
infrastruktuuria kehitetaan
suunnitelman mukaan.

Tietoturvallisuuden
kehittdminen

Kéyttédjien tietoturvaosaamisen
lisédminen

Varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa toimitaan
kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Opetuksen ja
varhaiskasvatukseen ja
yksikaoille laaditaan
ymparistosuunnitelmat.
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Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

laajentaminen
- hyddynnetéan eta- ja
videoneuvottelumenetelmia
- kehitetadn teknologian
hyodyntamista palvelujen
tuotannossa
o koulujen vélinen
yhteisty6 opetuksen
tuottamisessa
- laaditaan sivistystoimen
kestavan kehityksen
ohjelma
o lisataan tietoisuutta
arjen
toimintatapojen
ympéristovaikutuksi
sta

12.

Oppimisympariston turvallisuus

Oppimisymparistojen turvallisuus on huomioitu seké& henkildston ettd lasten osalta. Jokaisessa
yksikdssa on ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat, joissa huomioidaan tiloihin liittyvéat
kriisitilanteet. Ndmé asiakirjat ovat koko henkildston tiedossa. Turvallisuuspuutteiden
kartoittamisen ja edelleen ilmoittamisen tavat on sovittu.

Lohjan kaupunkistrategia: Karki 3: Hyvat peruspalvelut
Karki 4: Laadukas ymparisto

Sivistystoimen
toimenpideohjelma

Kasvatuksen ja opetuksen
tavoite

Kasvatuksen ja opetuksen
toimenpide

- edistetddn elinympariston
terveellisyytté ja turvallisuutta
yhteisollisilla toimintatavoilla

- huolehditaan
uudisrakentamisella ja
peruskorjauksilla, ettd
kaytdssa on terveelliset,
turvalliset, ajantasaiset ja
tarkoituksenmukaiset
toimitilat

Tyoyksikoiden terveellisyyden ja
turvallisuuden parantaminen

Opetustoimen, varhaiskasvatuksen
ja tilapalvelun yhteisty6ta ja
yhteisié prosesseja kehitetaan
erityisesti sisadilmaongelmien
kohdalla.

Kiusaamisen ehkdisemiseksi
kehitetadn toimintamalleja, jotka
kirjataan varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmiin.

Tyodyksikdissa on ennalta
suunnitellut ja turvalliset
toimintatavat.

Kouluilla on kaytdssa sahkdinen
Turvamappi.




