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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuos 2006 oli voimakasta taloudellisen kasvun aikaa Lohjan kaupungissa. Osaltaan tdhan
vaikutti koko maassa vallinnut korkeasuhdanne ja siihen liittynyt 1&hes kuuden prosentin brut-
tokansantuotteen kasvu. Vilkas rakentaminen nékyi keskustan asunto- ja liikerakentamisessa,
mutta myos kaupungin rahoittamissa julkisissa investoinneissa, jotka edelleen nousivat 18,5
milj. euroon, vaikka ne vuoden 2005 ennatysl ukuihin verrattuina pienenivatkin.

Lohjan vakiluku kasvoi prosentin verran. Asuntorakentamista on kiihdyttanyt ulkoa muutta-
neiden lisdks Lohjan siséinen taajamiin suuntautunut kiinnostus. Pelkastéan keskustaan val-
mistui yli 300 asuntoa. Liiketilaa on rakenteilla 20 000 k n? ja suunnitteilla 39 000 k m?.
Tama kaikki on merkinnyt kunnallisteknisen rakentamisen kasvamista. Lohjalle valmistui ku-
luneena vuotena kaupungin rakennuttamina kirjasto ja hatékeskus-palolaitos. Lisdks laajen-
nettiin ja kunnostettiin koulutiloja seka tehtiin litkennevaylia. Jateveden puhdistamon tehoa
nostettiin usean miljoonan euron investoinnilla.

Kaupungin vuosikate parani tervetulleella tavalla edellisvuoden kolmesta miljoonasta eurosta
kuuteen ja puoleen miljoonaan euroon. Koska poistot ovat mittavat, vuosikatetta selvasti suu-
remmat, jai tilikauden tulos tanékin vuonna alijadmaiseksi. Alijaama kuitenkin pieneni sel-
vasti alle miljoonaan. Kokonaistilanne on taloudessa menossa oikeaan suuntaan.

Tulevaisuuden haasteena on kaupungin talouden saattaminen tasapainoon niin, etta vuosika-
te riittda poistojen maksamisen lisdks tulorahoituksena kattamaan myos kasvavan kaupungin
uusinvestointga. Vain talla tavoin sevidamme pidemmall& aikavalilla investoinne stamme,
jotka tulevat jatkumaan kohtuullisen korkealla tasolla. Toisaalta on kyse kasvun vaatimasta
palvel urakentamisesta, toisaalta kaupungin ikaantyvien rakennusten tuottamasta korjaamis-
tarpeesta. Kolmisenkymmenta prosenttia kaupungin rakennuksista on korjauksen tar peessa.

Kayttomenojen puolella rekrytointihaasteet ja niihin liittyva pal kkapaine tuovat lisdkuluja,
joista selviaminen vaatii rahoitusta.

Kaupungin kayttdmenojen kasvu on saatu talttumaan 4,1 %:in. On kuitenkin otettava huomi-
oon, etta kaupungin toiminnot ovat joiltakin osin supistuneet eiké tama nay kasvavissa me-
noissa. Sen sijaan toimintatuotot ovat vahentyneet mm. naapurikuntien pal vel ukysynnan pie-
nentyessa.

Kaupungin talous on tassa tilinpaatoksessa parantunut. Jatkossa olisi saatava menojen kasvu
vield hieman alentumaan, jotta voisimme maksaa vuosi katteella korkeiden investointien aihe-
uttamat poistot ja voismme varautua uhkaavaan tyovoi mapulaan.

Elina Lehto-Haggroth
Kaupunginjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS

1 TILINPAATOKSEN LAATIMINEN JA SISALTO

Kuntalain 68 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpatos, joka on saatettava valtuuston kasitel -
tavaksi tilikautta seuraavan vuoden kesdkuun loppuun mennessa. Tilinpdatdkseen kuuluvat tuloslaskelma,
tase janiiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi kunnan, jollaon
maar8amisvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatiaja sisallyttaa tilinpdéatdkseensa konsernitase
liitteineen. Kuntalain 67 8:n perustedlakunnan ja kuntayhtyman tilinpdétdksen laadinnassa noudatetaan
kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain séannoksia. Kirjanpitolain sédnndsten soveltamisesta antaa oh-
jeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintakertomus on osa tilinpaétosta, jonka sisallOsta sdadetéan kuntalain 69 §:ssa. Toimintakerto-
muksessa on esitettava salvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konserni-
taseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista el ole tehtava selkoa tuloslaskelmassatai taseessa. Taman
tilinpaétdksen toi mintakertomuksessa on noudatettu Suomen Kuntaliiton tilinpadtdsmallin rakennettaja
sisdltoa.

2YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talouskehitys jatkui nopeana vuonna 2006 ja koko vuoden kasvu nousi yli prosenttiyksikon kesal-
la ennustettua 4,5 prosenttia suuremmeaksi. Talouden toimeliaisuus vahvistui kotimaisen kysynnan piris-
tymisen myota samalla, kun vientivetoinen teollisuustuotanto jatkoi kasvuaan. Kotitalouksien vahva luot-
tamus seka tyollisyyden koheneminen yhdessa voimakkaasti lisééntyneen velanoton kanssa yll&pitivat
noin ldhes 4 prosentin kulutuksen kasvua. Vuosi 2006 osoitti myds, ettéd Euroopan suhdantest ovat edd-
leen ne kaikkein merkittavimmat Suomelle. Vienti veti samaa vauhtia euroalued|e kuin kehittyville mark-
kinaillekin. Pitkasta aikaa myds Suomen vienti Saksaan oli hyvéssa vauhdissa. Y ksityiset investoinnit li-

sa paveuissa. Lahes 40 000 tuhannen tydpaikan lisdys vuonna 2006 nosti tydllisyysasteen 68,8 prosent-
tiin. Toisaalta kun tydvoiman tarjonta jatkoi nopeaa kasvuaan, koko vuoden tyottomyysasteeksi muodos-
tui 7,8 prosenttia. Vaikka tyéttémyys on yhalagjaa, alkavat kansantal ouden tuotantomahdollisuudet olla
ylérgjoillaan. Hyodykkel den lisdantyneesta tuonnista ja kasvaneesta ulkomaisen tydvoiman kaytdsta huo-

Inflaatio hieman kiihtyi vuoden 2006 loppupuolen aikana, muttaei siinamaarin kuin alkusyksysta oli uh-
kana. Raakadljyn maailmanmarkkinahinnat samoin kuin 6ljyjalosteiden hinnat alentuivat kesan jakeen.
Lisdksi euron vahvistuminen on osaltaan hillinnyt tuontihintojen kohoamista. Tyévoiman saatavuuson-
gelmista huolimatta palkkojen liukumakehitys pysyi maltillisenaja palkansagjien ansiotasoindeksi kohosi
2,9 prosenttia vuonna 2006. Lyhyet korot jatkoivat nousuaan koko vuoden. Kuluttajahinnat kohosivat
keskimaarin 1,6 prosenttia vuonna 2006

Kuntien menojen kasvu jatkoi voimakkaana. Etenkin palvel ujen ostojen kasvu oli ennakoitua nopeampaa.
Hyvan verotul okehityksen johdosta kuntatalouden alijadman ennakoidaan pienenevan edd lisesta vuodes-
ta. Vuonna 2007 kuntatal ouden menopaineita hillitsee viime vuosia hitaampi palkkamenojen kehitys.
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Talouden tunnuslukujen muutok set 2002
Bruttokanstuote markkinahintaan 2,2
Kulutus 2,3
Investoinnit -3,1
Tydllisyysaste, % 67,7
Tyottémyysaste, % 9,1
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,6
Ansiotasoindeksi, muutos, % 3,5
Lyhyet korot (Euribor 3 kk), % 3,3
Pitkét korot (valtion obligaatiot, 10v), % 5,0
* Ennuste

Tiedot: Suhdannekatsaus/Joulukuu 2006/VM kansantal ousosasto
3 LOHJA TOIMINTAYMPARISTONA

3.1 TOIMINTAYMPARISTO JA HAASTEET

2003
18
3,8
4,0

67,3
9,0
0,9
4,0
2,3
4,1

2004
3,5
2,8
4,1

67,2
8,8
0,2
3.8
2,1
4,1

2005
29
3,2
3,3

68,0
8,4
0,9
3,9
2,2
34

2006
59
29
6,4

68,8
78
1,6
29
31
38

2007*
3,0
21
3,7

69,1
7.4
14
25
3,7
41

Lohjan erityisia kehittdmisen haasteita ovat perinteisen teollisuuden uusiutumiskyky, uuden yritystoimin-
nan ja uusien tydpaikkojen aikaansaaminen sekd osaamistason nostaminen. Lohjan vaestdnkasvu on ollut
viime vuosina keskimaarin prosentin vuodessa. Tala kasvuvauhdilla Lohjalla olisi vuonna 2025 yli 45
000 asukasta. Toimintaymparisténa Lohjan kaupunki on osa metropolial uetta, monipuolinen, kaksikieli-
nen teollisuus- ja koulutuskaupunki, jossa onnistunut kuntaliitos on luonut pohjan yhteistyolle jakehitys-
myonteisyydelle. Lohjan seutu on Suomen parhaiten menestyvia seutuja, mutta tutkimus- ja tuotekehitys-
panostusten seké korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden maérassa ja tul otasossa L ohjan seudulla on edd -
leen parannettavaa. Kaavoitusohjelmaja mittavat investointihankkeet heijastavat mydnteisid tulevaisuu-

den odotuksia ja Lohjan kasvutavoitteita, mutta tuovat paineita kuntataloudelle.

Lohjan imago & ole tutkimuksissa kovin vahva. Vahvuuksina nahddan hyvan kasvuympériston tarjoami-
nen lapsille seka viihtyisdt asumismahdollisuudet. Helkoimmat arviot tulevat opiskelumahdollisuuksista.
Tilastoanalyysin pohjalta Lohjan kehityseddl lytykset ja tulevai suuden menestystekijét voidaan nahda hy-
vina. Elinkeinorakenteen pohjalta kansainvalisend haasteena on kilpailun kiristyminen, toimintojen glo-
baali keskittyminen ja verkostoista riippuvuuden kasvu. Toddlisiin vahvuuksiin perustuvaa imagoa on
kehitettéva, koska mainedlaon suuri merkitys myds vetovoimatekijana. Tietoyhtel skuntakehityksessa
mukana pysyminen edd lyttaa tietoverkkojen kattavuutta ja nopeutta. Myds energiakysymykset ja niiden

vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen on voitava ratkaista.

Euroopan integraatiokehitys ja EU:n lainsdadannon ja direktiivien vaikutuksen kasvu johtaa EU-

rahastojen varojen uudelleen suuntaamiseen ja liséa tarvetta EU-lainséadanndn tuntemukselle ja kil pail ut-
tamiselle. Huumeiden ja muiden péihteiden kaytodn lisdantyminen ja yleisen pahoinvoinnin kasvun aiheut-
tama syrjaytymisvaara korostaa ennaltaehkaisya. Turvattomuuden jaterrorismin kasvun myéta turvallinen
asuin- jadinympéristo jainhimillisen mittakaavan séilyttéminen ovat arvostettujatekijoita. Arvojen muu-
tosten vaikutukset heljastuvat palvelujen jarjestamiseen ja tucttamiseen.

Kansallisena muutoshaasteena on nahtévissa vaeston keskittyminen, jolloin Lohjan hyvé liikentedlinen ja
ympaéristollinen sijainti on vahvistuva vetovoimatekija. Vaeston ikdantymisen ja dintapojen muutosten
myo6ta terveydenhoitomenot kasvavat, jolloin ennataghkaisyn ja tyokyvyn yll&pidon merkitys kasvaa, ku-
ten myds keskusta-asumisen ja liikenneg arjestelmien kehittémisen tarkeys. Nakdpiirissa olevan, osaavien
tyontekijoiden pulan torjumiseksi kaupungin on huolehdittava tydnantajaimagostaan. Kun néihin haastei-
siin liitetdan kuntatal ouden kiristyminen, joutuu koko palve utarjonta uudelleen tarkasteluun. Tall6in kan-
sdlais- ja vapaaehtoisjarjesttjen merkitys kasvaa pal vel ujen tuottamisessa ja organi soinnissa.
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3.2 VAESTO JA MUUTTOLIIKE

Kaupungin vaestdmaara oli vuoden 2006 lopussa 36 974 asukasta. Kasvu eddllisesté vuodesta oli 389
asukasta di 1,1 %. Kuntaliitoksen jalkeen 10 vuodessa vakiluku on kasvanut 2 975 asukkaalla, jolloin
keskimaarainen kasvu on ollut 298 asukasta €li 0,9 % vuodessa. Ruotsinkielisen vaestdn osuus on

4,2 %. Lohjan keskustassa asuu 45 % kaupungin asukkaista, Pohjois-Lohjalla 23 %, Etelé-Lohjalla

22 % seka Lansi-Lohjalla9 % asukkaista. Aluedlisesti tarkasteltuna vaestonkasvun painopiste vuodesta
1990 |ahtien on ollut keskustassa ja Pohjois-Lohjalla. My6s Lansi-Lohjan ja Etel&Lohjan vaestomadrassa
on 2000-luvulla tapahtunut pientd kasvua. Vaestonkasvusta 50 % sijoittuu keskustaan.

Osa-aueiden sisdlla on syntynyt alueiden rakentamisen painopisteiden muutosten johdosta suuriakin kehi-
tyseroja. Pohjois-Lohjalla M uijalan alueen vaestémaara on kasvanut voimakkaasti ja Perttilan aluedla va-
estdmadra on vuoden 1995 jakeen jatkuvasti laskenut. Lohjan keskustassa kasvualueita ovat ollegt kau-
pungin ydinkeskustan, Ojamon, Gunnarlan ja Gruotilan alueet. Etd& L ohjalla kasvua on tapahtunut Kirk-
niemen jaVappulan alueilla, kun taas Virkkalan keskusta-al ueen vaestomaéra vahenee.

Vuodesta 1998 nettomuuton merkitys vaeston kasvussa on tullut yha merkittévammaksi. Vuosina 1998—
2005 muuttovoitto on ollut keskimaérin 178 henkil 6& vuodessa. VVuonna 2005 eniten vaestdd on muutta:
nut Espoosta 383, Helsingista 303 ja Vihdista 148. Padkaupunkiseudulta (Helsinki, Espoo, Vantaa) muut-
taneiden osuus on yhteensé noin 43 %.

I ké&rakenteessa 0—24-vuotiaiden méara on vuosina 1990-2005 pienentynyt 50 henkil6l14. Ikdryhman sisal-
|& 0—6-vuotiaiden maéra on pienentynyt 8 henkil6l1&. VVuonna 2004 méaéra jo kavi sitten vuoden 1990 alle
3 000 henkilén ollen 2 987, mutta vuonna 2005 nousi jaleen 3 094 henkil66n. Vuosina 1990 — 2005
méaara on vaihdellut 2 987 — 3 242 henkilon valilla. 7—-14-vuotia den mééra on kasvanut 296 henkil 6l1&.

L 8hinna opiskelijoiden paikkakunnalta poismuuton johdosta 15—24-vuctiaiden maara on vahentynyt 353
henkil 6118, kasvua kuitenkin vuodesta 2004 oli 39 henkil6a. Vanhempien ikaluokkien osuus kasvaa nope-
asti jaikaryhméssa 65—74-vuotiaat kasvu on ollut 731 henkila vuosina 1990 - 2005. Yli 75-vuctiaiden
méardlinen kasvu vuodesta 1990 on ollut 652 henkil 6&. Yli 75-vuotiaiden osuus vaestosta on 6 %.

Vaesto ikaryhmittain 1990-2005
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Vaest6 osa-alueittain
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Nettomuutto ikaryhmittain 1997—2005
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3.3 RAKENTAMINEN

Vé&eston kasvu on seurausta uusien aueiden kayttdonotosta ja viime vuosien vilkkaasta rakentamisesta.
Uusia asuntoalueita on 2000-luvulla kaavoitettu Muijalaan, Routiolle, Haikariin ja M aksjoen Haukkavuo-
reen javalmisteilla Immulaan. Vanhentuneiden asemakaavojen tarkistuksia on rakentamista varten tehty
keskustassa ja Vappulassa. Kerrostaloja on valmistunut 2000-luvulla etenkin kaupungin keskustaan, mut-
tayksittaisia kohteita myds Routiolle, Virkkalaan, Kartanonpuistoon ja M antynummeen. Rivitaloja on
vamistunut Muijalaan, Kartanonpuistoon, Vappulaan, Gunnarlaan, Routiolle ja Kiviniemeen. Y htenéisina
kokonaisuuksina on pientaloja valmistunut Muijalaan, Routiolle, Vienolaan, Gunnarlaan ja V appul aan.

Kaupunki on myynyt omakotitontteja kaavoitetuilta alueilta keskimaérin 43 tonttia vuodessa gjanjaksolla
2000 — 2006. Y ksityiset maanomistgjat ovat myyneet kaava-alueilta keskimaarin 41 tonttia vuodessa. Ha
jarasutusal uedlta yksityiset maanomistgjat ovat myynest keskimaérin 31 tonttia vuodessa. Lohjalla tehty-
jen omakotitonttikauppojen ostajista 71 % on ollut lohjalaisia, 7 % naapurikunnista, 17 % padkaupunki-
seudultaja 5 % muualta. Kaupungin kaava-alueilta myymien omakotitonttien hinnat olivat vuonna 2006
keskimaarin 31,59 euroa/m?, kun keskiarvo vuonna 2000 oli 13,29 euroa/ m2. Y ksityisten tonttien hinnat
ovat vastaavalla gjanjaksolla nousseet 16,99 eurosta 44,22 euroon/ m2.

Vuonna 2006 mydnnettiin rakennuslupia uusille asuinrakennuksille 162 kpl, yhteensa 298 asunnolle. Lu-
vista 138 myonnettiin erillispiental oille, 20 (84 asuntoa) rivitaloille ja4 (71 asuntoa) kerrostaoille. Vuo-
sina 2000 — 2006 piental oille on mydnnetty keskimaérin 146 lupaa vuodessa ja asuntoja on valmistunut
keskimaarin 124 vuodessa. Rivital oasunnoille myonnettyjen lupien mééra on kol minkertai stunut 2000-
luvun alkuvuosista.

3.4 ASUMINEN JA ASUNTOTUOTANTO
Asuntokunnat ja asumisvaljyys
Kaupungin asuntokanta oli vuoden 2005 lopussa 17 259 asuntoa, joista omakotital oasuntoja 42 %, ker-
rostal oasuntoja samoin 42 % jarivitaloasuntoja 14 %. Vuosina 1997 - 2005 kaupungin asuntokanta on

kasvanut 1 685 asunnolla ja asuntokuntien méara 1 714 asuntokunnalla. Asuntokannan vuosittainen kas-
vu on ollut keskimaarin 1,2 % ja asuntokuntien maaran kasvu 1,4 %, kun taas koko kaupungin vaeston
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kasvu vastaavana aikanaoli 0,9 % vuodessa. Tama kehitys ndkyy asumisvaljyyden kasvuna, asuntojen
pinta-alan kasvamisena seka toi saalta asuntokunnan keskikoon pienentymisend. Asuntokunnan keskikoko
vuonna 2005 oli 2,21 henked (1997: 2,32) japinta-ala 37,6 mZ/henkil6 (1997: 34,8 m#/hl6). Asumisval-
jyys on haja-asutusal ueilla taajama-al ueita hieman suurempaa, 43 m%henkild vuonna 2000.

Asuntokuntien keskikoon pienentyminen ilmenee my6s perhetyyppien muuttumisessa, sillayksin asuvien
méaéra kasvaa jayli 2 hengen asuntokuntien maara laskee tasaisesti. Y hden hengen asuntokuntia oli 35,6
% kaupungin asuntokunnista vuonna 2005, kun vuonna 1990 osuus oli 28 %. Naisté asuntokunnista 65 %
asui kerrostal oasunnoissa. Valtaosa eli noin 58 % asuntokunnista on 2 — 4 hengen asuntokuntia. Yli 65-
vuotiaiden asuntokuntien maara vuoden 2005 lopussaoli 3 722 di noin 23 % kaikista asuntokunnista. Yli
75-vuotiaiden asuntokuntiaoli 1 731.

Asuntotuotanto Lohjalla

Vuonna 2006 Lohjalavamistui yhteensa 371 asuntoa. Kerrostaloasuntoja valmistui 163 (43%), rivi- tai
ketjutaloasuntoja 67 (18%) ja omakotitaloja 141 (38%). Kerrostal okohteita valmistui kaupungin keskus-
tassa, Méantynummessa ja Virkkalassa. Rivi- tai ketjutaloasuntoja valmistui harjulle valtion entisen Pelas-
tusopiston auedlle, Kiviniemenrantaan ja Vappulaan. Asemakaavoitetuista omakotitaloalueista eniten ta-
lojavalmistui Vappulaan ja Routiolle.

Vuosien 1997-2006 aikana kaupunkiin on valmistunut yhteensa 2 173 asuntoa €li keskimaérin 217 asun-
toavuodessa. Vamistuneiden asuntojen lukumaara on ylittanyt 300 asuntoa vuosina 2001, 2003 ja 2006,
jolloin on vamistunut useita kerrostalokohteita.

Hajarakentamisen osuus va mistuvista omakotitaloista on ollut noin 30 %. Haja-asutusaluedlle on vuosien
2000-2006 aikanatehty yhteensa 327 (keskimaarin 47 kpl/vuosi) myonteista uuden omakotitalon raken-
tamista koskenutta suunnittel utarveratkaisuatai poikkeamisupapadtosta. Vuonna 2006 néita paatoksia
tehtiin 58. Hajarakentamisesta gjanjaksolla 2000-2006 on 61 % on suuntautunut Pohjois-Lohjalle, 22 %
Lansi-Lohjalleja 17 % Etel&-Lohjalle. Eteld-Lohjan osuus on viime vuosina pienentynyt. Vuosien 2004-
2006 aikana eniten myonteisia paatoksia (>10) kohdistui Lievitn, Karstun, Paunin ja Paloniemen kyliin.

Vuokr a- ja asumisoikeusasuntotilanne

Asunnoista omistusasuntojaoli vuonna 2005 noin 62 %, vuokra-asuntoja 30 % ja asumisoikeusasuntoja
1,5 %. Uudellamaalla vuokra-asuntojen osuus vastaavana vuonnaoli 38,4 %. Omistusasuntojen maara
kasvaa, jolloin taas vuokra-asuntojen osuus vahenee. V uokra-asunnossa asuvien osuus vuonna 1995 oli
vielalahes 33 %. Aravavuokra-asuntojen osuus Lohjalla (6,8 asuntoa 100 asukasta kohti) oli vuonna
2003 valtakunnallista keskiarvoa (7,5) alempi. Asumisoikeusasuntojen osuudessa el viime vuosinaole ta-
pahtunut muutoksia.

35 TYOLLISYYSJA ELINKEINOT

Lohjan tyollisyys kdantyi lamavuosien jalkeen nousuun vuonna 1995. V uoden 2006 aikana tyéttomyys
vaihteli 5,5 ja 6,9 prosentin valilla. Vuoden 2006 joulukuussa tyottomiatyonhakijoita oli 1 184 jatyotto-
myysaste 6,3 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 7,0 %. Avoimiatyopaikkoja oli joulukuussa 148, miké oli
26 tydpaikkaa enemman kuin eddlisend vuonna vastaavana gjankohtana. Tyottdmyydesta huolimatta tyo-
voimakapeikkoja esiintyi yha useammalla aalla.
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VVuoden 2004 lopullisten tilastojen mukaan Lohjala oli 14 905 tyopaikkaa. Suurimmat tyollistdjét ovat
paveut jateollisuus. Palvelujen osuus on noin 40 % jateollisuuden 28 %. Palvelujen osuus on kasvanut
jateollisuuden osuus pienentynyt 2000-luvulla. Maa- ja metséatal ouden osuus on 1,4 % kaikista tyopai-
koista. Informaatiosektorin tydpaikkojen osuus on pudonnut ja oli 6 % kaikista tydpaikoista vuonna 2004.

Elinkeinorakenne 1997-2004
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Lansi-Uusimaa ja padkaupunkiseutu yhtendistyvét tydssakayntialueena. Vuosina 19952004 lohjalaisten
pendd dinti paédkaupunkiseudulle on kasvanut 1 464 hengdla€li 67,7 %. Muualla kuin omassa kunnassa
tytssakayvien osuus tydvoimastaon 33,1 % i 5 713 henkil 63, josta paakaupunkiseudulla tydssakavij 6i-
taon 3 626 henkil6a. Helsingissa kdy tydssa 1 674 henkil 68, Espoossa 1 503 henkil6a ja Vantaalla 449
henkil6a. Vihdissa kdy tydssa 616 henkil 6a.
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Muista kunnista kévi vuonna 2004 Lohjallat6issa 3 349 henkil 64, joista Vihdistd 578, Nummi-Pusul asta
282, Espoosta 290 ja Helsingista 278 henkil6a. 2000-Iuvun aikana L ohjan tyopaikkaomavaraisuus on
laskenut, mutta kaantyi vuonna 2004 nousuun jaoli noin 88 %.

4 KAUPUNGIN HALLINTO

4.1 ORGANISAATIO
Vuoden 2006 aikana kaupungin luottamushenkil 8- ja viranhaltijaorganisaatiossa e tapahtunut muutoksia.

Johtosdantdmuutoksina hallintoséantta tésmennettiin asiakirjojen lunastusten osalta ja kaupunkisuunnittel u-
keskuksen johtosaantda yksityistigjaoston ja erdiden viranhaltijoiden ratkaisuvallan osalta.

L ohjan kaupungin or ganisaatio vuonna 2006
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42 TOIMIELIMIEN POLIITTINEN JAKAUMA JA PUHEENJOHTAJAT

Vatuuston kokoonpano vuonna 2006 oli seuraava: SDP 17, Kokoomus 11, Vasemmistaliitto 8, Keskusta
4, Meidan Lohja4, RKP 3, Vihredt 3 jaKristillisdemokraatit 1. Kokoomus, Keskusta, RKP jaKristillis-
demokraatit muodostavat yhdessa oikeisto- ja keskiryhmien vatuustoryhman. Kaupunginhallituksen 13
paikkaa jakautuvat seuraavasti: SDP 4, Kokoomus 3, Vasemmistaliitto 2, Keskustal, RKP 1, Meidan
LohjaljaVihredt 1.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtgjanatoimi Jussi Patinen (Kok), | varapuheenjohtajana Reijo Siltasaari
(SDP) jall varapuheenjohtajana Matti Pajuoja (VAS). Kaupunginhallituksen puheenjohtajana oli Pirjo
Jamsen (SDP). Kaupunginhallituksen kehittamis- ja elinkeinojaoston puheenjohtajanatoimi llkka Lah-
teenmaki (KOK) ja henkil stdjaoston puheenjohtajana Tuula Jamsen (SDP). Tilinpdatdskertomuksen lii-
teosaan sisdltyy yhteenveto eri toimielinten kokoonpanosta.
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4.3 LOHJAN KAUPUNGIN HENKILOKUNTA

L ohjan kaupungin henkildkunta 31.12.2006:

Vakinaisgt Maéar daika st Tydligetyt Oppisopinus
oszxak. | 9w ta- sSwu- toi- Yht. ilman

Palvdukekus koko-aik.| osxaik. | dak. mist |koko-aik| osxak. | misst |koko-aik| osxak. |koko-aik| osraik. | Yht |tydllistettyja
Keskughdlinto 69 1 4 1 8 0 1 0 0 0 0 A A
Perusturvakeskus 431 29 10 0 106 5 3 2 0 2 0 587 535
Svidyskekugss swr
tamturtiopett. jakerho-
ohjaga) 817 0 17 227 37 231 5 1 0 0 1424 1418
Kaupunkisuumnkes 34 9 1 1 2 4 0 0 1 0 32 301
Yhteensi 31.12.2006 1641 | 128 5 19 % 46 235 7 2 2 0 2487 2478
Yhteensd 31.12.2006 1621 B3 = 23 30 13 255 12 0 2 0 2457 2445

Lohjan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2006 lopussa 2 487 (vuonna 2005: 2 457) henkil6a. Naista
vakinaisiaoli 1 813 (1 795), mééraaikaisia 663 (648) sekatyollistettyja ja oppisopimusopiskelijoita 11
(14). Henkil 6stdn sukupuolijakaumassa naisten osuus kasvoi vuoden 2006 aikana. Miehia vakinaisesta
henkilokunnastaoli 16,8 (19,4 ) % janaisia 83,2 (80,6) %. Koko henkildkunnan keski-iké vuonna 2006
oli 43,83 vuotta (v. 2005: 43,61). Yli 50 vuotiaita henkil8stdsta oli 885 (845) di 35,6 (34,4) %. Vakinai-
sesta henkil6kunnasta 47,0 (48,9) % on ollut Lohjan kaupungin palveluksessayli 15 vuotta. Alleviis
vuotta kaupungin palvel uksessa olleitaon 22,2 (21,0) % vakinaisesta henkil dstosta.

Lohjan kaupungin palveluksessa vuoden 2006 aikana aloitti 108 uutta tyontekijag, joista 68 sivistyskes-
kuksessa, 27 perusturvassa, 9 kaupunkisuunnittel ukeskuksessa ja 4 keskushallinnossa. Elékkedle vuonna
2006 ja 74 henkil6a (v. 2005: 56), joista vanhuusel 8kkedle 32 (30) ja tyokyvyttomyyselakkedle 9 (8).
Osa-aikadlakkedle siirtyi 3 (1) tyontekijda, osatyokyvyttomyyseldkkedle 2 (3), kuntoutustuelle 23 (6) ja
tyottomyyse akkedle 3 (3). Varhennetulle vanhuuselakkedle siirtyi 2 (5) tyontekijad. V uosina 2007 —
2011 arvioidaan vanhuusel 8kkedle jaéavan 203 henkil 6a.

Kaupungin henkil6stéstd 19,5 (17,9) %:lla on ylempi korkeakoulututkinto tai tutkijan koulutus, 29,4
(29,8) %:lla aimman korkea asteen (merkonomit, sairaanhoitgjat) tai alemman korkeakouluasteen (tra-
denomit, AMK) tutkinnot ja 37,5 (36,8) %:lla keskiasteen tutkinto. Kaupungin henkil6stosta 12,1 (13,6)
%:Ita puuttuu ammattitutkinto kokonaan.

Vuonna 2006 sairauspoissaol ojen kasvu jatkui eddleen. Y hteensé sairauspoissaolopéivia oli 35 440

Vuodesta 2004 lukien sairauspoissaolot ovat lisddntyneet 33.2 %. Syyta sairauslomien lisdéntymiseen e
pystyta yksisdlittei sesti madrittelemaén. Sairasgjalta maksettiin palkkoja 1 790 600 (1 624 000) euroa,
tiyslomien gjalta yhteensi 847 000 (798 400) euroa. Tyotapaturmia koko henkilkunnalle sattui vahan ja
ne olivat lieviajaliittyivét etupadssa putoamisiin, nostamisiin, liukastumisiin ja kompastumisiin. Vaikka
sairaspéivien lisééntyminen huolestuttaa, toisaalta 1 006 tyontekijallae ollut vuonna 2006 yhtdan saira-
uspoissaol opéivaa ja yhteensi 428 tyontekijallaoli 1 - 3 sairaspaivaa.

Tyo6terveyshuollossa kirjattiin henkilékunnalle 4 409 (4 533) kayntia lagkarilleja 3 337 (2 869) kayntia
terveydenhoitajalle. Tyoterveyshuolto sisélsi |akisaéteisen tydterveyshuollon seka yleid aékéritasoisen sai-
raanhoidon, minkalisaksi henkildkunnan kaytettavissa oli fysioterapeutti, psykologi jatarvittaessa eri-
koisl@dkarikonsultaatiot. Henkil dstokoul utuksessa vuonna 2006 jatkettiin esimieskoul utusta miniJet-
koulutuksen muodossa. Lisaksi jatkettiin toimistojarjestel mien atk-koulutusta, patevoitymiskoulutusta,
perhepaivahoitajien ammattitutkintokoul utusta seka toimistohenkil stén ammatillisena peruskoul utuksena
kuntamerkonomin tutkintoon tahtéévad koulutusta. Henkil stopal vel ujen tuettuja liikuntapal vel uja kaytet-
tiin hyoddyksi noin 12 300 (13 300) liikuntasuoritteessa seka tuettuina virkistyspaveluina 1 414 (1 099)
teatteri-, elokuva- ja orkesterilipussa.
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5 ALUEELLINEN YHTEISTYO

5.1 KUNTA-JA PALVELURAKENNEUUDISTUS

Valtioneuvosto kaynnisti kevaélla 2005 Paras-hankkeen kunta- ja palvel urakenteen uudistamiseksi. Tavoit-
teena on turvata asukkaille kuntien vastuulla olevat hyvinvointipalvelut my6s tulevaisuudessa. Kuntaraken-
teen on oltava elinvoimainen, toimintakykyinen ja ehed. Vuoden 2006 aikana valmisteltiin sisaministerion
johdolla hankkeen sisaltokysymyksia ja kunnissa valmistauduttiin yhtei stoi mintaneuvotteluihin. Hiiden alu-
edlakunnat paattivat Hiiden pilotin ohjausryhman esityksestd, ettatarvittavat selvitykset jatarvittavat toi-
meenpanosuunnitelmat valmistellaan Hiiden aueen kuntien yhteistyona.

Kaupunginvaltuusto kokoontui syksylla seminaariin pohtimaan yhteistyén resursseja, tuloksia ja tavoitteita.
Seminaarissa todettiin, etté Lohja on avoin lagjallekin kuntaliitokselle tai yhteistoiminnalle sekavalmis
neuvottelemaan kaikkien nagpurikuntien kanssa. Lohjailmoitti myos hal ukkuutensa Helsingin seudun yh-
teistydkokouksen toimintaan ja Lohja kutsuttiinkin osallistumaan maankayton, asumisen jaliikenteen
suunnitteluun.

Lohjan kaupunki osallistui Sammatin kunnan pal vel urakennesel vityksen toi seen vaiheeseen, jossa tarkaste -
tavina vaihtoehtoina ovat ns. yhden palvelusopimuksen malli tai kuntaliitos. Selvitysmies Pekka Myllynie-
mi totesi loppuraportissaan, ettd kuntgjaon muutos liittdmalla Sammatin kunta Lohjan kaupunkiin olisi tar-
koituksenmukaista ja parempi vaihtoehto kuin palveluyhtel styodn lisdaminen. Sammatin kunnanvaltuusto
paatti kuitenkin lokakuussa palauttaa loppuraportin uudelleen valmisteltavaksi. Taman johdosta myos kau-
punginhallitus tyytyi merkitsemaan raportin tiedoks

Eduskunta hyvaksyi vuoden 2007 puoldlaesityksen laiksi kunta- ja palvel urakenneuudistuksesta seka kun-
tgjakolain javarainsiirtoverolain muuttamisesta. Puitelaki on tullut voimaan helmikuussa 2007 ja sen voi-
massaol 0 kestéd vuoden 2012 loppuun. Puitelaki sisdltda useita kuntia koskevia velvoitteita. Kuntien tulee
laatia e okuun loppuun mennessa selvitykset yhteistydsta ja toimeenpanosuunnitelmat palveluiden jarjesta:
misesta. Y hteistyo tapahtuu joko kuntaliitoksin tai yhteistoiminta-alueita muodostamalla. Padkaupunkiseu-
tu ja 16 kaupunkiseutua tekevét erikseen suunnitelmat seudullisesta yhteistyosta.
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Keskeisimmét kysymykset kuntien kannalta liittyvét lain toimeenpanoon. Kuntien toimeenpanosuunnitel mi-
osin asetuksdl la séadetaan tarkemmin suunnitelmien teknisesta toteuttami sesta ja rakenteesta lain hyvaksy-
misen jalkeen. Puitelain 10 8:n 1 momentin mukainen selvitys sisaltéd ne toimenpiteet, joihin kunta on ryh-
tymassa tayttadkseen lain asettamat velvoitteet perusterveydenhoidossaja siihen kiintessti liittyvissa sosi-
aalitoimen tehtavissa. Selvityksestd on myos kaytavailmi kuinka paéatdksenteko toteutetaan. Myos lain 6
8:ssa tarkoitettua lagjaa vaestdpohjaa edd | yttavien palvelujen turvaaminen on sisallytettéva selvitykseen.
Selvityksesta tulee kdyda ilmi, mista gjankohdasta lukien esitetyt toimenpiteet toteutetaan.

5.2 SEUTUYHTEISTYO

Seutuyhtei stydn kehittéminen ja toteuttaminen painottui Hiiden pilotin hankkeisiin. Hiiden pilotti toteutti
Sisdasianministerion aluekehitystytta ja siind ovat olleet mukana pééattyvélla EU- rahoituskaudella Karja-
lohja, Karkkila, Lohja, Nummi-Pusula, Sammetti, Siuntio jaosittain Vihti. Hiiden pilotin puitteissa kési-
teltiin myds kesdkuussa kaynnistynytta hallituksen kunta- ja pal vel urakenneuudi stushanketta.

Elinkeinopoliittiseen klusteriin sisaltyvina hankkeina kdynnistettiin einkeinopoliittisten klusteristrategioi-
den laatiminen. Néista valmistuivat hoiva: ja hyvinvointialan seké matkailun strategieoiden perusselvityk-
set. Seudullistatyollisyysstrategia-hanketta jatkettiin tutkimalla kuntien ominaispiirteita. Sukupolven-
vaihdoshankkeen yhteydessa toteutettiin n. 70 onnistunutta yrityssiirtoaja noin 50 on vireilla. Matkailu-
strategia valmistui osana Uudenmaan strategiatyta. Strategiaklusterissa valmistui Hiiden alueen yhteinen
seutustrategia. Tiedotusta toteutettiin web-sivujen vamistamisella, yhteisen projektihallintaohjelmiston
kayttoonotolla seka julkai semalla Hiiden pal etti-lehtei.

Kunnallisen palvelutuotannon klusterissa kaynnistettiin hallinnon prosessien kuvaaminen jatuotteistus -
hanke kuntien nykytoimintojen kuvaamisdlla. Kilpailuttaminen/hankinnat-hanke selvittéa Spend-
analyysilla hankintojen toteutumista ennen kuntien yhtei sen hankinta-asiantuntijan palkkaamista.

Kuntien eri hallinnonalojen tydryhmé- ja projektitydskentdy jatkui. Hiiden terveydenhuoltoal ueen Hiita
hankkeessa valmistui terveydenhuollon kehittémisen perusselvitys, jonka pohjalta jatkettiin toiminnan ja
organisoinnin suunnittelua hankkeen I1-vaiheena. Tietohallintoyksikkd valmisteli seudullisen tietohallinto-
jatietopalvelustrategian seka jatkoi mittavimpana hankkeenaan kuntien potilastietojarjestel mien yhdisté
mista ja liittamista Uudenmaan aluehankkeeseen. Sivistystydryhma valmisteli vuoteen 2010 ulottuvan
seudullisen toimintaochjelman. 'Y mpéristo- ja tekninen tydryhmé seka talous- ja palkkahallinnon tydryh-
mét ovat valmistelleet yhteisten palvel uyksikkojen muodostamista. Kunnissa kasiteltiin KEKO 11 loppu-
raportin pohjalta ympéristoterveydenhuollon ja ympéristénsuojelun yhteistoiminnan lagjuutta ja kéynnis-
tamista. Kansallisten teemaverkostojen tydskentelyssa osallistuttiin viestintd:, innovaatio- sekd koulutus-
jakulttuuriverkostojen seka teollisten seutujen tyoskentelyyn.

Lohjaosallistui Uudenmaan liiton puittei ssa toimivan kehyskuntaryhman tydskentel yyn kehystoimi-
kunnassa ja erilaisissa tyoryhmissa. Aluedlista edunvalvontaa ovat palvelleet edeleen myods Lansi-
Uudenmaan kansanedustajien ja kunnallisjohtajien séannolliset yhtei stapaamiset.

6 ASIAKKAIDEN TYYTYVAISYYSLOHJAN KAUPUNGIN PALVEL UUN

Strategiansa mukaisesti Lohja pyrkii tuottamaan kayttgjalahtdiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat
paveut, jotka ovat helposti saatavillaja oikein kohdennettuja. Palveluja kehitetddn yhtei stydssa kayttdji-
en kanssa ja pal vel utyytyvéaisyyttd mitataan saénndllisesti toteutettavilla ja sisall6ltdan yhtendistetyilla
palve utyytyvéisyyskyselyilla. Vuonna 2006 strategian haasteeseen tartuttiin toteuttamalla kevaalla Efeco
Oy:n toimesta kuntalaiskysely ja marraskuussa kaupungin omat asi akastyytyvai syyskyselyt.

Kyselyjen sisdtta yhdenmukaistettiin palvelujen ammattitaitoisuutta, asiantuntevuutta, ystavallisyytta,
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palveluista tiedottamista, palvelun saavutettavuutta, sdhkoista asiointia seka palvelun vahvuuksia ja kehit-
tamisalueita koskevillayhteisilla kysymyksilla. Lisaksi kukin toimiala kysyi oman palvelutuotantonsa
kannalta keskeisia asioita. Osassa kysalyissa kaytettiin suunnattua otosta, osa toteutettiin pyytamalla
kaikkia tiettyna ajankohtana pal vel ua kayttévia henkil 6ité vastaamaan kysalyyn. Kyselyt toteutettiin sa-
manaikaisesti koko organisaatiossa ja yhté aikaa tyohyvinvointikyselyn kanssa. Teknisesti kyselyjen to-
teutus tapahtui kaupungin kevaalla hankkimalla kyselyohjelmistolla, joka mahdallisti vastaamisen sahkdi-
sesti seké helpotti janopeutti olennaisesti kysalyjen raportointia.

Keskushallinnossa tehtiin yhteensi 8 kyselyé, joista ndljatehtiin ulkoisille asiakkaille, kolme siséisille asi-
akkaille jakaksi paliittisille luottamushenkilGille. Asiakkaat antoivat erityisen hyvan arvion kyselyn koh-
teena olleista yrityspal vel ukeskuksen, asiakaspal vel ukeskuksen, velkaneuvonnan ja arkiston palveluista
Hallinto- jatietopalvelut saivat hyvaa palautetta kaupungin omassa organi saati ossa suoritetussa kysalys-
sa. Luottamushenkil6iden kysdlyssa valmistelun taso ja asiantuntemus arvioitiin hyvaksi. Kuitenkin jos-
kus asiat esitelldan paéattgille liian myohaan.

Sivistyskeskuksen asiakaskyselyn tulokset olivat varsin myonteiset ja vahvistivat niitatuloksia, jotka saa-
tiin myos kevaan kuntal aiskyselyssa. Kevaan kuntapal vel ukyselyn mukaan lohjalaiset ovat muihin kuntiin
verrattuna viel & keskimaar i sta tyytyvaisempia erityisesti kirjastoon, peruskouluun, kansalaisopistoon (
Hiiden opisto ), museoon, muihin kulttuuripalveluihin ja pd&osaan liikuntapalveluista. Esimerkiksi perus-
koulun osalta viisiportaisella asteikolla tarkasteltuna kaikkien kysymysten keskiarvo alakoulussaoli 4,3
(huoltgjat) ja 4,2 (oppilaat); ylékoulussa 4,2 (huoltajat) ja 3,7 (oppilaat) seké lukiossa 3,9 (huoltajat) ja
4,1 (oppilaat).

Perusturvakeskuksessa tehtiin kaikkia toimintoja koskeva asiakaskysely. M uista hallintokunnista poiketen
terveyspal velujen asiakaskysdlysta ja sen analysoinnista vastasi Stakes omallalomakkeistollaan. Tulokset
olivat erittdin hyvig, silla Lohjan terveyskeskuspalvelut arviaitiin parhaaksi mukana olleista 40 terveys-
keskuksesta ja ndljasta muusta toimintayksikosta. Vanhuspal vel uissa asiakaspal aute oli hyvaa henkil 6ston
saatavuusongel masta huolimatta. Vastausprosentit olivat kuitenkin varsin alhaisia, mika oli suoraan ver-
rannollinen asiakkaiden hoitoisuuteen. Sosiaalitydn kysely toteutettiin henkil 6kohtaisesti asioivien eatus-
turvan, lastenvalvojan ja toimeentul oturvan asiakkaille, joilta saatiin hyvaa pal autetta ammattitaitoi suu-
desta, palvelun ystavallisyydesta ja ymmarretyksi tulemisesta.

Kaupunkisuunnittel ukeskus toteutti kyselyt rakennuslupaa jatonttiatai rakentamiseen liittyvia toimenpi-
teita hakeneille asiakkaille, maankaytdn ja ympéristotoimen yksikoissa asioinneille seka ateriapalvelun
vanhusasiakkaille. Rakentamisen ja maankayton palveluissa asiakkaat olivat kaikin puolin tyytyvéisia
paveuun jaarvostivat ammattitaitoisuuttaja ystavallisyytta.

K okonaisuutena henkil 6ston ammettitaito jaystavallisyys arvioitiin korkealle tasolle. Monen palvelumuo-
don kohdalla eniten kehitettavaa oli henkil 6ston tavoitettavuudessa. Kyselyja voidaan pitda onnistuneena
senkin johdosta, etté arvioinneissa ja vapaamuotoisissa pal auttei ssa saatiin ehdotuksia, joiden pohjalta
kaupungin palveluja voidaan edelleen kehittéa.

7 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

71 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelman tuottoihin ja kuluihin seka valtionosuuksiin vuonna 2006 vaikuttivat ja vertailtavuutta
heikensivét sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuusjérjestelman muutokset ja sithen liittyneet tydmark-
kinatukiuudistus ja lastensuojel un suurten kustannusten tasausjarjestelman poistaminen. Uudistusta toteu-
tettaessa |ahtdkohtana oli kustannusneutraalisuus, joka on vaikeasti arvioitavissa ja kokonaisuutenailme-
nee vain vuosikatetasolla.

Lohjan kaupungin vuosikatteeksi muodostui 6,5 milj. euroa, jokaoli 175,33 euroa asukasta kohden ja 3,9
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% toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaarasta. Edellisen vuoden vuosikate oli 3,0
milj. euroa, joten asukasta kohden laskettuna vuosikate parani edd lisesté vuodesta 92,76 euroa. Vuosikat-
teen paranemisen keskeisena tekijana oli verotulojen k&antyminen kasvuun, mihin vaikuttivat seka vero-
prosentin korotus etta vuoden 2006 tuloistatilitettyjen verojen kasvu. Valtionosuudet kasvoivat eddlises-
tavuodesta 11,1 %.

Toimintakate heikkeni 5,8 % tuottojen pienentyessa 7,9 % ja kulujen kasvaessa 3,1 %. Y mpéristblauta-
kunnan ulkoinen toimintakate heikkeni 27,8 %, perusturvalautakunnan 6,4 %, teknisen lautakunnan 6,3
%, opetuslautakunnan 3,9 % ja sivistyslautakunnan 3,7 %. Keskushallinnon toimintakate parani 2,1 %.
Toimintakate ja sen myota vuosikate olisivat olleet merkittavasti tétakin huonommat, €llei omaisuuden
myynnista kirjatut suuret, noin 4,0 milj. euron myyntivoitot olisi parantaneet tulosta. Ilman myyntivoitto- /
myyntitappiokirjausta vuoden 2006 vuosikate olisi ollut 2,5 milj. euroa. Myyntivoittojal myyntitappioita
Kirjattiin tilinpaétoksessa likipitaen saman verran kuin edellisend vuonna.

Toimintatuotoissa myyntituottojen pienenemiseen vaikuttivat yhtei stoiminnan muutokset Siuntion vahen-
taessa Jarnefeltin koulun kayttda yhddla vuosiluokalla jatietohallinnon henkilston siirtyessa osittain ta-
kaisin yhtei stoimintakuntaan ja sen my6ta laskutuksen pienentyessa. Terveyspalvelujen myyntituotot pie-
nenivat Sammatin lopettaessa palvel ujen hankkimisen Lohjan terveyskeskukselta. Myos vesihuollon
myyntituotot pienenivét edellisestd vuodesta. Maksutuotot pienenivét 1,2 % suhtedlisesti suurimman
muutoksen kohdistuessa rakennusvalvontamaksuihin. Tuet ja avustukset pienenivét perdti 24,8 %, mika
aiheutui paattyneista projekteista seka lastensuojelun kalliin hoidon tasausjarjestel man muutoksesta. Uu-
sinatuloerina saatiin valtionavustusta perustoimeentulon menoihin 1 163 000 euroa ja matal apa kkatukea
281 000 euroa. Kayttéomai suuden myyntivoitot pienenivét noin 1 milj. eurolla jarakennusten vuokra-
tuotot hatakeskuksen ja palolaitoksen vuokrakauden kaynnistyessa kasvoivat runsaat 500 000 euroa, jol-
loin kokonai suutena muiden tuottojen tuloerd pieneni eddlisesté vuodesta 5,1 %.

Toimintakuluissa henkil stokulut kasvoivat 4,7 %. Palkat kasvoivat 3,8 % henkil stosivukulujen kasvar
essa 7,7. Sivukulujen palkkoja nopeampi kasvu johtui erityisesti elékemenoperusteisten dékemaksujen
kasvusta. Palvelujen ostot kasvoivat 4,0 %. Keskimaaraistd enemman kasvoivat vanhus- ja vammaishuol-
lon, lastensuojelun laitoshoidon seké tilapalvelujen ostopa velut. Avustusmenot pienenivét eddlisesta
vuodesta, vaikka tydmarkkinatuen kuntaosuus lisési menoja. Osin muutos johtui palvelujen ja avustusten
valilla tapahtuneesta kirjausmuutoksesta. M ateriaalihankintojen kustannukset pysyivét eddlisen vuoden
tasolla. Muut kulut pienenivét eddlisesta vuodesta, kun tulosta e ollut rasittamassa linja-autorakennuksen
purkamisesta ai heutunut luottotappiokirjaus ja kun toisaalta myds vuokrakulut pienenivét eddlisestéd vuo-
desta.

Verotuloissa tuloveron tuotto kasvoi 8,0 %, kiinteistbveron tuotto 2,3 % ja yhteiséveron tuotto 15,4 %.
Vuodelta 2005 maksuunpantu tulovero oli vain 2,8 % suurempi kuin edellisena vuonna. Vuoden 2006 ve-
rotulojen kasvuun kuitenkin vaikutti veroprosentin korotuksen liséksi veronpidatysten kasvu seka eddlis-
ten vuosien veratilitykset. Y hteisdveron tuottoon vaikuttivat Lohjalla toimivien yritysten vuosien 2003 -
04 tulokset ja niiden perusted la edellisvuotta korkeammaksi méardytynyt osuus yhtei sbveron kertymasta
seké yhteisdveron tuoton kasvu. Ennen verotul ojen tasauksen vaikutusta laskennallisten valtionosuuksien
kasvu eddlisesté vuodesta oli 1,4 milj. euroa €li 4,1 %, mutta Lohjan eddllisten vuosien huonon verotulo-
kehityksen johdostatasaus pieneni 1,7 milj. euroa.

Jo vuoden 2005 toisella puoliskolla alkanut korkotason kohoaminen jatkui koko vuoden. Kun 6 kuukau-
den euribor-korko oli vuoden 2005 lopussa 2,628 %, oli se vuotta mydhemmin 3,853 %. Korkotason nou-
sun lisaksi korkokuluihin vaikutti 1ainam&aran voimakas kasvu. V uoden lopussa kaupungin lainamaara oli
17,9 % suurempi kuin vuotta aikaisemmin.

Kun kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset poistot olivat 7,2 milj. euroa, muo-
dostui tilikauden tulos 722 640 euroa alijdamaiseksi.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoiset erét ) 1000 euroa

Toimintatuotot
Toimintakul ut
Toimintakate
Verotulot
V altionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonal entumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijdama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2006 2005
28080 30491
160754 155870
-132674 -125379
108709 100567
31109 28004
192 180
608 588
1460 934

3 5

6483 3021
7227 6611
-744 -3590
21 21
-723 -3568
17,5 19,6
89,7 45,7
175,33 82,57
36974 36 585

05-06
Muutos-%

-7,9
31
58
8,1

111

6,6
3,5
56,4
-44,0

114,6
9,3
-79,3

0,0
-79,7

Vesi- javiemérilaitos sisdltyy kaupungin tilinpagtoksen lukuihin. Vesihuoltolaitoksesta kuitenkin esite-
tadn liitetietoina erikseen vesihuoltolain 20 §:n mukainen eriytetty tilinp&atos.

Toimintakate ja verorahoitusmuutos vuosina 1998-2006

20

16,30

1998 1999 2000

OToimintakate/as %-muutos

2001

2002 2003 2004 2005

B Verorahoitus/as %-muutos

2006
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Verotulot ja valtionosuudet 1997-2006
(1000 €)
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Vuosikate, poistot, tilikauden tulos 1997-2006
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7.2 INVESTOINNIT JA TOIMINNAN RAHOITUS

Kun Lohjan merkittéavimmaét investoinnit painottuivat edeliseen vuoteen, investoinnit pienenivét

21,8 %. Vuonna 2006 toteutunutta 18,5 milj. euron investointitasoa voidaan kuitenkin pitéd varsin kor-
keana. Investointien rahoituksen nékékulmasta ongelmana on edelleen se, etté viime vuosien suuria inves-
tointgja on jouduttu toteuttamaan tilanteessa, jossa kaupungin tulorahoitus on varsin pieni. Suurimpina ti-
lahankkeina vuoden dussa valmistuivat pdakirjasto ja Tynninharjulle hétdkeskus-pal olaitos seka myo-
hemmin vuoden aikana Jarnefeltin koulun lagjennus ja peruskorjaus, M antynummen koulukeskuksen laa
jennus ja Muijalan koulun lagjennus. Tilahallinnon hankkeisiin kaytettiin yhteensd 9,0 milj. euroa. Liiken-
nevaylien jayleisten alueiden rakentamiseen kaytettiin 3,3 milj. euroa seké vesi- javiemdrilaitoksen hank-
keisiin 3,4 milj. euroa, joista suurin kohde oli Pitkaniemen jatevedenpuhdistamon puhdistustehon nosta-
minen.

Investointeihin jéi vuonna 2006 kaytettavaksi tulorahoitustavain 2,5 milj. euroa. Taman johdostainves-
tointien rahoituksessa omaisuuden myynnilla oli edellisten vuosien tapaan suuri merkitys. Omaisuuden
myynnista kertyi 4,4 milj. euroa seka valtionosuuksista ja avustuksista 1,4 milj. euroa. Merkittévin yksit-
taéinen myyntikohde oli vesitornin aluedta NCC Property Developmentille myyty liiketontti. Toiminnan ja
investointien kokonaisrahavirrassa menot olivat 10,1 milj. euroa suuremmat kuin tulot, mikajai rahoitet-
tavaksi muillarahoituslahteilla. Rahoitustarve katettiin antolainojen lyhennyksillg, liittymismaksutuloilla,
pitké jalyhytaikaisilla saamisilla seka kuntatodistusten liikkedlldlaskulla ja konsernitilin puitteissa tytér-
yhtididen kassavaroilla. Lyhytaikaisten lainojen mééré kasvoi vuoden aikana 10 milj. euroa ja konserniti-
lin kayttd 229 000 euroa. Kun pitkaaikaisia lainojalyhennettiin 2,6 milj. euroa, kasvoi kaupungin lainojen
kokonaismaara 7,6 milj. eurolla. Kassavarat lisdéntyivét vuoden aikana 636 000 euroa.

Tulorahoitus, bruttoinvestoinnit, nettoinvestoinnit 1997-2006
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoiset erét) 1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnai set erét
Tulorahoituksen korjauserat

I nvestoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkei den |uovutustul ot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

L ainakannan muutokset
Pitk&ai kai sten lainojen lisdys
Pitk&ai kai sten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuva miuden muutokset
Toimeks antojen varogj en ja padom. muutokset
Vaihto-omai suuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Liittymismaksut

Rahoituksen rahavirta
Kassavar oj en muutos

Rahavar oj en muutos
Rahavarat 31.12.; 1000 €
Rahavarat 1.1.; 1000 €

I nvestointien tulor ahoitus, %
P&iomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)
Asukasmaara

* ilman konsernitilia

7.3 RAHOITUSASEMA JA SENMUUTOKSET

Pysyvissa vastaavissa 7,2 milj. euron poistojen jalkeen ainedliset hyddykkeet kasvoivat 4,7 % dli

2006 2005
6483 3021
-3974 2509 -4 228 -1207
-18478 -23641
1399 2676
4452 -12 627 5831 -15134
-10118 -16 342
-40 -22
42 2 320 298
10 000
-2630 -1577
10229 7599 8207 16 630
4 23
26 -3
2263 -929
39 2677
821 3153 778 2547
10754 19474
636 3132
636 3132
4 316 3680
3680 547
38,0 14,4
32,9 136
19 1,6
8,6 (2,9%) 74 (2,14%)
36974 36 585

6,9 milj. euroa, mika mittavien rakennushankkeiden val mistumisen myéta kohdistui rakennuksiin seka
koneisiin ja kalusteisiin. Osakkeissa, osuuksisssa ja muissa sijoituksissa e vuoden aikana tapahtunut
muutoksia. Lahinna lastensuojelun kalliin hoidon tasausjarjestelmaan liittyneen saamisen poistumisen
seurauksena saamiset kokonai suutena vahenivéat vuoden aikana 2,2 milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset
puolestaan kasvoivat 636 000 euroa, joka kasitti koko konsernitilin saldon. Suuren osan vuodesta kau-
pungin oma maksuliiketilin saldo oli miinusmerkkinen, kun kaupunki kaytti rahoituksessaan konsernitili-
jarjestelméssa mukana olleiden tytaryhtididen rahoitusylijéamia.
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Oman padoman pieneneminen jatkui tilikauden 722 640 euron aijaaman johdosta. Pakollisissa varauksis-
sajatoimeksiantojen padgomissa e vuoden aikana tapahtunut merkittavia euromaaréisia muutoksia. Pitké
aikainen vieras pdaoma pieneni 1,8 milj. eurolla, kun lainamaara pieneni 2,6 milj. euroaja liittymismaksut
kasvoivat 0,8 milj. euroa. Lyhytaikaisen vieraan pédoman maaré oli 10,3 milj. euroa eddlisvuotta suu-
rempi liikkedlle laskettujen kuntatodistusten ja siirtovelkojen kasvun johdosta. Ostovelkojen méara piene-
ni eddlisestd vuodesta 0,9 milj. euroa.

Kaupungin omavaraisuusasteen heikkeneminen jatkui jaoli 64,9 %, kun se vield kahta vuotta aikaisemmin
oli 76,3 %. Kaupungin asukasta kohden laskettu lainamééré kasvoi edd lisesté vuodesta 193 euroajaoli
vuoden lopussa 1 352,65 euroa. Kaupungin rahoitusvarallisuus heikkeni tétékin enemman, kun lainaméé-
rén kasvun lisdksi sitd huononsi lastensuojelun kalliin hoidon tasaussaamisen poistuminen saamisista.
Kaupungin vieras pagoma oli asukasta kohden laskettuna 1 443 euroa suurempi kuin rahoitusarvopaperit,
saamiset seka rahat ja pankkisaamiset.

VASTAAVAA 2006 2005
A PYSYVAT VASTAAVAT 182 047 172 782
| Aineettomat hyddykkeet 3270 911
I Aineelliset hyodykkeet 152 757 145 849
[l Sijoitukset 26 020 26 022
Osakkeet ja osuudet 23273 23273
Muut lainasaamiset 2732 2734
Muut saamiset 16 16
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 507 620
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 700 16 353
| Vaihto-omaisuus 68 94
Il Saamiset 10 317 12 580
Pitk&aikai set saami set 4560 4975
Lyhytaikaiset saamiset 5757 7 605
[11 Rahoitusarvopaperit 414 413
IV Rahat ja pankkisaamiset 3902 3 266
VASTAAVAA YHTEENSA 197 254 189 755
VASTATTAVAA 2006 2005
A OMA PAAOMA 127 641 128 363
| Peruspddoma 106 144 106 144
[l Liittymismaksurahasto 0 0
[11" Arvonkorotusrahasto 127 127
IV Muut omat rahastot 0 0
Lainalyhennysrahasto 1070 1070
V Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 21023 24 592
VI Tilikauden yli-/alijé&dma -723 -3568
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 369 390
VARAUKSET
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D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 843 953
E VIERASPAAOMA 67 989 59 530
| Pitk&aikainen 18 284 20094
1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
2. Lainat rahoitus- ja vakuutudaitoksilta 16 054 18 623
3. Lainat julkisyhteisdilta 290 352
7. Muut pitk&vaikutteiset velat 103 103
7. Muut velat, liittymismaksut 1837 1016
Il Lyhytaikainen 49 705 39436
1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 069 20 069
3. Lainat julkisyhteistilta 61 60
4. Lainat konserniyhticilta 3436 3207
5. Saadut ennakot 9 19
6. Ostovelat 5175 6074
7. Muut velat 1487 1443
8. Sirtovelat 9 467 8564
VASTATTAVAA YHTEENSA 197 254 189 755
ilman ilman
TASEEN TUNNUSLUVUT konsernitilia konsernitili&
Omavaraisuusaste, % 64,90 66,05 67,80 69,03
Rahoitusvarallisuus, €/asukas -1442,82  1442,82 -1182,21 -1182,21
Suhtedllinen velkaantunei suus -% 40,49 38,44 37,41 35,40
Lainat €/asukas 1352,65  1259,73 115933  1071,70
Lainakanta 31.12., 1000 € 50 013 46 577 42 414 39 207
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 2732 2734
Asukasmédra 36 974 36 585
L ainakanta €/as, 1997-2006
1600
1400 - -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 +
200
0 T T T T T T T T T
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7.4 KOKONAISTULOT JA MENOT

TULOT MENOT
1000 eur oa % 1000 eur oa %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 28 080 15,5 Toimintakul ut 160 753 87,7
Verotulot 108 709 60,1
Valtionosuudet 31109 17,2 K orkokulut 1460 0,8
Korkotuotot 192 0,1 Muut rahoituskul ut 3 0,0
Muut rahoitustuotot 608 0,3 Tulorahoituksen korjauserét 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 - myyntitappiot -104 -0,1
- pakollinen varaus’kaatop.maisem 51 0,0
Tulorahoituksen korjauserét - muut korjauserét 56 0,0
- kéyttdomai suuden myyntivoitot -3971 -2,2 Invengtoinnit
Investoinnit K &yttdomai suusinvestoinnit 18 478 10,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1399 0,8 Rahoitustoiminta
Kayttéomai suuden myyntitulot 4452 25 Lyhytaikai stenlainojen vahennys 0 0,0
Rahoitustoiminta Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2630 14
Antolainasaamisten vahennykset 42 0,0 Antolai nasaamisten liséys 40 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0,0 K okonaismenot yhteensa 183 367 100
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 10 229 57
Oman padoman lisdykset 0 0,0
K okonaistulot yhteensi 180 849 100

8 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

8.1 LOHJAN KONSERNIRAKENNE

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu 16 tytaryhtitta ja yksi séétio. Kaupungin omistusosuus ja madraamis-
valtaon 11 yhtitssa 20 % tai suurempi, kuitenkin enintdén 50 %. Kaupunki on jasenena seitsemassa kun-
tayhtymassa. V uoden aikana kaupungin omistuksissa el tapahtunut muutoksia.

Tytér- ja osakkuusyhtiot jakaantuvat niiden toiminnan perusted|a seuraavasti:

Tytéryhtiot:
- asunto-ja kiinte stoyhti6t 8 kpl
- liike- ja toimitilayhti6t 4 kpl
- palvelujen tuotantoyhti6t 4 kpl
- palvelu- ja palveluta osaétiot 1 kpl
Osakkuusyhti ot
- asunto- ja kiinteistoyhtiot 4 kpl
- liike- jatoimitilayhti6t 2 kpl
- palvelujen tuotantoyhti6t 5 kpl
Kuntayhtymét
- perusturvan kuntayhtymeét 4 kpl
- ammatillisen koulutuksen kuntayhtymét 2 kpl
- hallinnon ja yhdyskuntasuunnittelun kuntayhtymat 1 kpl
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8.2 TYTARYHTIOIDEN TARKEIMMAT TAPAHTUMAT

Kaupunkikonserniin kuului vuoden lopussa tytaryhtiding 8 vuokrataloyhtiéta. Aluedlisissa vuokrataloyh-
tiissd on kunnossapitotoimenpitein pyritty séilyttamaén rakennusten kuntoa ja asuttavuutta. Roution
vuokra-asunnoissa kunnostustoimenpiteet kohdistuivat Katajakummun rakennusvirheiden korjausten vii-
meistelyyn ja Lohjan vuokra-asunnoissa Pohjolanméen julkisivujen korjaamiseen. Ojamon vuokra-
asunnoissa toteutettiin Niittyjyvan keittididen peruskorjaukset ja ikkunoiden maalaus, Lahentornin vesika-
ton peruskorjaus ja Nelirivin piha-al ueen peruskunnostus. Vuokratal ojen suurimmat tulevaisuuden riskit
liittyvét kustannustason nousun ohella vuokralai srakenteeseen ja vaihtuvuuteen, valinpitdmattomiin asu-
mistapoihin rinnan laatuvaatimusten kasvun kanssa seké vanhenevan talokannan tuleviin korjaustarpei-
siin. Pitenevét asuntojen tyhjilléan olot seké lucttotappiot helkentévét yhtididen taloutta. Pienissa talokoh-
taisissa yhti6issa taloudel lisen liikkumavaran niukkuus vaikeuttaa myds kunnostustdité ja aiheuttaa mer-
kittavia vuokrankorotustarpeita.

Lohjan palvelutalos&éti6 yllapitad Virkkalassa palvelutalo Mannikkoa, Mantynummessa palvelutalo Peté-
jakotia, dementiayksikkd Tuomenkukkaa ja Veijolanpihan palvelukeskusta, jokatoimii saétion tytaryhtei-
sbn As. Oy Veijolanpihan tiloissa. Mannikdssé on 14 asuntoa, Petdjakodissa 12 asuntoa, Tuomenkukassa
7 asukaspaikkaa ja Veijolanpihassa 14 asuntoa. Palvelutalojen palvelutoiminnan kulut katetaan ateria- ja

kahviomyynnin tuloilla ja kaupungin maksamalla ostopalvel ukorvauksella.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toiminnassa yhtion ylldpitdmien liikuntatilojen kayttégjien ja ohjattuun toi-
mintaan osallistune den kokonai ssuoritemaara pieneni eddlisesta vuodesta 0,9 %. Supistuminen kohdistui
ulkaliikuntatilojen ja jaghallin kayttodn. Sen sijaan virkistysuimala Neidonkeitaan kévijamaara jasisalii-
kuntatilojen kaytt® kasvoi edd lisestéd vuodesta. Y htion tuloista liiketoiminnan tulot kasvoivat prosentin ja
kaupungin avustukset 4,5 %. Kaupungin avustuksella rahoitetaan noin 65 % yhtion toiminnan kustannuk-
sista.

Liikuntakeskuksen tytaryhtion Lohjan Kuplahallit Oy:n kayttd oli 22 — 24 tuntia marraskuun austa maa-
liskuun loppuun. Nykyisdlakaytollajaliikevaihdolla yhtidlla e ole mahdollisuuksia selviytya velvoitteis-
taan. Hallin kayttoasteen pitéisi olla kaksinkertainen, jotta hallin rahoitussuunnitelma voitaisiin toteuttaa.
Lohjan kaupunki joutui vuoden 2007 alussa tukemaan yhtioéta myontamalla Lohjan Liikuntakeskus Oy:lle
oman pagoman ehtoisen 43 000 euron lainan kaytettavaksi Kiinteistd Oy Kuplahallien vevoitteiden hoi-
tamiseen ja oman padoman vahvistamiseen. Lisaksi sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan vuoden 2007 méa-
rérahaa korotettiin 33 000 eurolla kayttotuntien varaamiseks kuplahallista. Y htion tilikauden tappioksi
muodostui 30 972 euroa.

Lohjan Liikuntahallit Oy:n omistaman Tennarin liikuntahallien kayttd on pysynyt eddllisen vuoden tasol-
la. Kuntosalin ohjatut piirit ovat olleet suosittujaja asiakasmadrét ovat eddleen kasvaneet. Tennarin kun-
tosalin isompi puoli uudistui téysin, kun kuntosalin laitteet vaihdettiin nykyaikaisiin, katon pinnoite uusit-
tiin jailmanvaihtoa parannettiin.

Kaupunkikonsernissa elinke nopal vel ujen jarjestémisesté on padosin vastannut Lohjan Y rityspalvel ukes-
kus Oy, jonka toiminnan paétavoite on alueen yritysten toimintaedel lytysten parantaminen yhteistyssa
yritysjarjestéjen, yritysten ja muiden yhteisty6tahojen kanssa. Tiiviilla yhteistyolla TE-keskuksen, Finnve-
ra Oy:n jamuiden yrityspalveluja tarjoavien tahojen kanssa toteutetaan yritysten tarpeista ldhteva, kattava
kehittdmispalvelujen tarjonta alueen yrityksille.. Peruspalvelujen lisaksi vuonna 2006 oli k&ynnissi 6 pro-
jektia, joissa Y rityspal velukeskus oli mukana osallistujanatai koordinoijana. Vuonna 2006 yrityspalvelu-
keskuksen toiminta-aluedlle perustettiin 267 yritysta, joista 205 Lohjalle. Lohjan Yrityspalvel ukeskus
Oy:n vuoden 2005 tulos osoitti tappiota 44 015 euroaja sdlvitystilan valttdmiseks Lohjan kaupunki pééat-
ti myontda yhtiolle tappion suuruisen pagomalainan. Vuoden 2006 myonteisen tuloksen johdosta pédoma-
laina kuitenkin maksetaan takaisin.

L ohjan kaupungin energiayhtididen vuoden 2006 toiminnassa jatkui liikevaihdon kasvu niin [ammon-
myynnin kasvun kuin hintojen korotusten seurauksena. Lohjan Energiahuolto Oy Loherin [ammdnmyynti
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kasvoi 3,3 %, kun uusia laBmmontoimitussopimuksia tehtiin 20. Virkkalan Lampd Oy:n myynti puolestaan
kasvoi kolmen uuden toimitussopimuksen johdosta 2,7 %. Loherin lampdenergian hankinnan kustannuk-
set kasvoivat eddlisesté vuodesta 6,7 % ja Virkkalan Lammon hankkiman maakaasun kustannukset nou-
sivat 29,0 %. Loher rakensi uutta kaukoldmpdverkostoa 1 040 metria.

Vuoden lopussa saatiin valmiiksi selvitystyd Loherin, Ojamon Lamp6 Oy:njaVirkkalan L&mpd Oy:n
lampoliiketoimintojen sekatoisaaltaisanndinti- ja huoltotoimintojen yhdistamiseksi. Sdlvitystyo sisélsi
ehdotukset uusien yhtitiden omistusjarjestelyiksi, joiden mukaan suunniteltu lampoyhtio séilyisi kaupun-
gin tytaryhtiona ja isanndinti- ja huoltoyhtidsta muodostuisi osakkuusyhteiso.

KONSERNITASEEN TARKASTELU

Konsernitase ja sen tunnusluvut (1 000 eur oa)

VASTAAVAA 2006 2005
PYSYVAT VASTAAVAT 231106 220895
Aineettomat hyddykkeet 4 285 1714
Aineelliset hyddykkeet 223692 216 008
Sijoitukset 3129 3172
Osakkuusyhtei sosuudet 1035 1454
Osakkeet ja osuudet 1954 1544

Muut lainasaamiset 127 169

Muut saamiset 13 5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 790 862
VAIHTUVAT VASTAAVAT 23206 25658
V aihto-omaisuus 819 825
Saamiset 14164 16231
Pitk&aikaiset saamiset 5108 5177
Lyhytaikaiset saamiset 9055 11053
Rahoitusarvopaperit 2376 3124
Rahat ja pankkisaamiset 5847 5478
VASTAAVAA YHTEENSA 255101 247415
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Osuuskuntayhtymien oman padoman lislyksesta

Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylija&ma (alijaéama)
Tilikauden ylijédma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut
Ostovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltéa
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavar aisuusaste, %

Rahoitusvarallisuus, eur oa/asukas
Konsernin lainat, eur oa/asukas

Konser nin lainakanta 31.12., 1000 eur oa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 eur oa
Asukasmaara

126 921
106 503
3126
1434
179
2110
14198
-629

934

3962

1482

1150

120 653
61 223
42 424
16 230

72
2440
57

59 429
32 040
275
404
8373
3275
15063

255101

51,4
-2 647
2462
91 041
127
36974

126 534
106 499
2491
1434
194
2110
17 448
-3 642

835

3833

1564

1229

113420
63 908
45 688
16 697

108
1329
86

49 512
22138
327
390
9871
2969
13 816

247 415

52,8
-2411
2322
84 959
169

36 585
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Konsernin lainakanta 1997-2006
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Konsernin omavaraisuusaste €li oman péddoman ja varausten osuus taseen loppusummasta laski 51,4 %:iin.
Vastaava kaupungin tunnusluku oli 64,9 %. Konsernin alhaisempi omavaraisuusaste johtuu siitd, ettavar-
sinkin vuokratal ohankkeet on rahoitettu pitkéaikaisillalainoilla omien padomien ollessa varsin ahaiset.
Konsernitaseen omavaraisuuden heilkkeneminen johtui eddlisten vuosien tapaan |ahes yksinomaan kau-
pungin lainakannan kasvusta. Samassa suhteessa heikkeni myds konsernin rahoitusvarallisuus. Konserni-
taseessa vieras padoma, josta on vahennetty osto- ja siirtovelat, on 97,9 milj. euroaeli 2 647 euroa asu-
kasta kohden.

9 KAUPUNGINHALLITUKSENESITYSTILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

9.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos ennen varausten muutoksia ja rahastosiirtojaoli 744 088,57 euroatappiollinen. Kaupun-
ginhallitus esittéa tilikauden tuloksen késittelemiseksi, etta

1. vahennetédn investointivarauksella rahoitettujen hankkeiden poistoeroa 21 448,44 eurog;

2. poistoeron muutoksen jalkeen syntyva, méardltaén 722 640,13 euron alijddmakirjataan oman
p&aoman tilikauden alijdamétilille.

9.2 ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2006 ja alkuvuoden verotilitysten perustedla voidaan arvioida, etté vuoden 2007 verotulot kertyi-
sivét talousarviossa ennakoidun mukaisesti tai jopa hieman ylittyisivéat. Valtionosuuksia nayttéisi alku-
vuoden perusted|a kertyvan tédsmalleen ta ousarvion mukaisesti. Talouden tasapai nottami sessa ongelmal -
lisinta on kuitenkin ol lut toimintakatteen sopeuttaminen verotulojen ja valtionosuuksien kasvuun. Verrat-
taessa vuoden 2007 talousarviota vuoden 2006 tilinpaétokseen, nayttéisi siltd, ettd myyntituotot ja maksu-
tuotot on arvioitu liian optimistisesti, mutta arvioitua suuremmat avustus- ja vuokratulot kattaisivat va
jeen.

Kulupuolella palkkojen korotukset vuonna 2007 ovat eddlisid vuosia alhaisemmat. Henkil stokulujen 7,5
%:n kasvu voidaan arvioidarriittéavaksi, vaikka perusterveydenhuollon uudet toiminnat liséévétkin henki-
|0stomadrad. Merkittavin epavarmuustekijaliittyy palvelujen ostoon ja erityisesti siihen, jaéko erikoissai-
raanhoidon kaytto sille tasolle, mitd talousarviossa on ennakoitu. Toisaalta talousarvion toteutumiseen
vaikuttaa, missa méérin perusterveydenhuollon ostopal vel uja pystytdan vahentdmaén uuden vuodeosaston
ké&ytttonoton yhteydessé. Vuoden 2007 talousarviota laadittaessa osattiin jo varsin hyvin ennakoida léh-
tokohtana ollutta vuoden 2006 tilinpd&tosta. Perusturval autakunnan talousarviossa oli kuitenkin uudesta
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toiminnasta aiheutuvia arvio- ja epavarmuustekijoita, jolloin niiden toteutuminen vaikuttaa oled lisesti
vuoden 2007 taloudellisen tilanteen muotoutumiseen. Myoskaan korkomenoissa el ole varauduttu korko-
jen nousuun toteutunedlla vauhdilla.

Vuoden 2007 investoinnit ovat huomattavasti alemmalla tasolla kuin kolmena eddlisenéd vuonna. Vuoden
2007 talousarviossa investointien magra on 12,9 milj. euroa, minka liséksi vuodelta 2006 siirtyvét inves-
toinnit nostavat maéran 13,4 milj. euroon, josta omaisuuden myynnin jalkeen jdavida 3,6 milj. euroara-
hoitettavaksi lainaméaéran lisdyksdlla Lisaksi on arvioitavissa tarkentuneiden suunnitelmien jatarjousten
perustedla, etta erdiden investointikohteiden maérarahat eivét riitd hankkeiden toteuttamiseen. Muiltaosin
talla hetkella el ole tiedossa sellaisia tekijdita, joiden perustedla vuoden 2007 tal oudellinen tilanne muo-
dostuisi oledlisesti huonommaksi kuin talousarviossa on ennakoitu.

Vuoden 2007 talousarvion perustedlaon arvioitavissa, etta jos verotulot kasvavat 4,5 % vuodessa, valti-

onosuudet kuntien kustannustason nousua vastaavasti ja toimintakatteen heikkeneminen rgjoitettaisiin 3,0
%:iin, paranisi vuosikate ilman rahoituskulujen muutosta 2,0 milj. euroa vuodessa. Tall6in 10 milj. euron

vuosikatteen saavuttaminen veisi kolme vuotta. Edellisten vuosien muutosten valossa néiden tavoitteiden

saavuttaminen edd lyttéisi nykyista maératietoi sempia toimenpiteita palvelutason, palveluverkon jajarjes-
témistavan muutoksina.

10 VUODEN 2006 TOIMINTA JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
10.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA € TP2005 TALOUSARVIO TP2006 TOT.% MUUTOS%
TA2006 M uutettu -05-06
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 -2012 -2012 6 087 -302,5
Tuet jaavustukset 0 95 220 95 220 94 044 98,8
Toimintatuotot yhteensa 0 93 208 93 208 100131 107,4
Toimintakulut
Henkil 6stokul ut 0 -127 929 -127 929 -127 409 99,6
Palkat ja palkkiot 0 -101 198 -101 198 -118 557 117,2
Henkil 6stosivukul ut 0 -26 731 -26 731 -8 852 33,1
Elakekulut 0 -22 264 -22 264 -3425 15,4
Muut henkil 6stosi vukulut 0 -4 467 -4 467 -5427 121,5
Palvelujen ostot -2 884 -14 023 -14 023 -10 066 71,8 249,0
Muiden palvelujen ostot -2 884 -14 023 -14 023 -10 066 71,8 249,0
Ostot tilikauden aikana -7 879 -10 400 -10 400 -2 697 25,9 -65,8
Muut toi mintakulut -619 0 0 -1 095 76,9
V uokrat -612 0 0 -1 092 78,4
Muut toi mintakul ut -7 0 0 -3 -57,1
Toimintakulut yhteensa -11 382 -152 352 -152 352 -141 266 92,7 11411
TOIMINTAKATE -11 382 -59 144 -59 144 -41135 69,6 261,4

Vuoden 2006 alussa jarjestettiin Tasavallan Presidentin vaalit, jotka aikai sempien suorana kansanaanes-
tyksena jarjestettyjen vaalien tapaan ratkesivat vastatoisella 88nestyskierroksella. Vuoden lopussa kayn-
nistettiin valmistautuminen Eduskuntavaal eihin maarittéamalla ennakkodanestyspaikat, valitsemalla vaali-
lautakuntien jatoimikuntien jasenet sekéd organisoimalla ennakkoddnestys ja varsinaisten vaalipéivien &&-
nestys.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA € TP2005 TALOUSARVIO TP2006 TOT.% MUUTOS%
TA2006 M uutettu -05-06
Toimintatuotot
Myyntituotot 1023 1 300 1 300 1791 137,8 75,1
Toimintatuotot yhteensa 1023 1300 1300 1791 137,8 75,1
Toimintakulut
Henkil 6stokul ut -19 619 -33 827 -33 827 -27 273 80,6 39,0
Palkat ja palkkiot -15 873 -26 416 -26 416 -21 800 82,5 37,3
Henkil 6stosivukul ut -3 746 -7411 -7411 -5473 73,9 46,1
Elakekulut -2 820 -5812 -5812 -4 160 71,6 475
Muut henkil 6stosi vukulut -926 -1599 -1 599 -1314 82,2 41,9
Palvelujen ostot -30 277 -37 496 -37 496 -31519 84,1 41
Muiden palvelujen ostot -30 277 -37 496 -37 496 -31519 84,1 41
Ostot tilikauden aikana -247 -1440 -1440 -1 363 94,7 451,8
Muut toi mintakulut -1381 -1412 -1412 -1419 100,5 2,8
V uokrat -1176 -1202 -1 202 -1 186 98,7 0,9
Muut toi mintakul ut -205 -210 -210 -233 111,0 13,7
Toimintakulut yhteensa -51 524 -74175 -74 175 -61 574 83,0 19,5
TOIMINTAKATE -50 501 -72 875 -72 875 -59 783 82,0 18,4

Nettomenot €/as, Tarkastuslautakunta 1999-2006
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Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2006 aikana kahdeksan kertaa, joista kolme kokousta kohdistui
vuoden 2005 tarkastukseen jaarviointiin. Tilintarkastgjien tarkastuspéivia oli yhteensa 53 péivaa. Tarkas-
tuslautakunta alitti talousarvionsanoin 13 000 eurolla

Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtéavana oli kevétkaudella edellisen vuoden talouden ja toiminnan tar-
kastuksen toteutumisen valvonta, vuoden 2005 tilintarkastuskertomuksen valmistelu vatuustokasittelya
varten seka arviointikertomuksen antaminen valtuustolle vuoden 2005 talouddllisten jatoiminnalisten ta-
voitteiden toteutumisesta. Taman liséksi tarkastuslautakunta haastatteli tilapavelujen ja vanhus- ja vam-
mai spalvelujen esimiehia tulosal ueen toiminnasta ja sen painopisteista seka lyhyen ja pitkan tahtdimen
haasteista. Tarkastuspadllikko Kari Mantyharju aaitti tarkastuslautakunnan sihteerind helmikuun alusta
lukien.

Syyskaudella lautakunta haastatteli einkeinojohtajaa Y rityspal velukeskuksen toiminnasta ja strategisista
linjauksista, kaavoitusjohtajaa maankayton keskeisista toimintaperiaatteista ja strategisista pitkan tahtai-
men linjauksista, opetuspaallikkda opetustoimen kehittamis- ja painopisteal ueista seka tutustui peruster-
veydenhuollon avopalvelujen ja Lehmijarven koulun toimintaan. Tarkastuspadllikko raportoi syksylla
2006 yhteenvedon siséisen tarkastuksen toteutetuista toimeksiannoista seka niissa esille tulleista keskei -
sista tarkastushavainnoista ja kehitysehdotuksista.
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YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TULOSLASKELMA € TP2005 TALOUSARVIO TP2006 TOT.% MUUTOS%
TA2006 M uutettu -05-06
Toimintatuotot
Myyntituotot 41 7624 7 624 0 0,0 -100,0
M aksutuotot 0 -3676 -3676 0 0,0
Muut toi mintatuotot 6 166 7 109 7 109 14 498 203,9 135,1
Toimintatuotot yhteensa 6207 11 057 11 057 14 498 131,1 133,6
Toimintakulut
Henkil 6stokul ut -404 931 -411 935 -411 935 -440 453 106,9 8,8
Palkat ja palkkiot -357 212 -361 672 -361 672 -364 292 100,7 2,0
Henkil 6stosivukul ut -47 719 -50 263 -50 263 -76 161 151,5 59,6
Elakekulut -29 521 -31435 -31 435 -57 573 183,1 95,0
Muut henkildstosi vukulut -18 198 -18 828 -18 828 -18 588 98,7 21
Palvelujen ostot -200 300 -215558 -215 558 -187 606 87,0 -6,3
Muiden palvelujen ostot -200 300 -215558 -215 558 -187 606 87,0 -6,3
Ogtot tilikauden aikana -24 593 -26 387 -26 387 -21195 80,3 -13,8
Avustukset -14 990 -6 515 -6 515 -15141 232,4 1,0
Muut toi mintakulut -5 996 -15 361 -15 361 -6 713 43,7 12,0
V uokrat -4 800 -7 347 -7 347 -5 353 72,9 11,5
Muut toi mintakul ut -1196 -8014 -8 014 -1 360 17,0 13,7
Toimintakulut yhteensa -650 810 -675 756 -675 756 -671 108 99,3 31
TOIMINTAKATE -644 603 -664 699 -664 699 -656 610 98,8 1,9

Nettomenot €/as, yleinen luottamushenkil6hallinto 1999-2006

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Valtuusto hyvéksyi vuoden aikana useita strategia-asiakirjoja. Maapoliittisessa ohjelmassa on linjattu
mm. keskeiset kasvusuunnat, maanhankinnan periaattegt ja toimenpitegt kaavojen toteuttamisen edistémi-
seksi. Lisaksi hyvaksyttiin tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertai suussuunnitelma, tietohallintostrategiaja
Hiiden seudun tietohallinnon palvel ustrategia seké péivitetty elinkeinopoliittinen suunnitelma.

V anhasta kuntajaosta muistuttanut [ohjalaisten postitoimipaikkojen nimistd yhdenmukai stettiin valtuusto-
doitteen pohjata 1.10.2006 alkaen.

jarjestelyt sekéd eddlisten vuosien tapaan jatehuol tokysymykset.

Merkittavimmat valtuuston hyvaksymét maakaupat liittyivéat moottoritien sisééntuloa ueiden kehittéami-
seen. Lempolan litkekortteli myytiin NCC Property Devel opmentille ja alueen kaavan muuttaminen k&yn-
nistettiin. Taka-Routiolta hankittiin kaupungin omistukseen 28 ha suuruinen alue.
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Kaupunginhallitus tiivisti kokousrytmidan syyskaudella. Jatkossa kaupunginhallitus kokoontuu paésaén-
toisesti kolme kertaa kuukaudessa.

KESKUSHALLINTO

TULOSLASKELMA € TP2005 TALOUSARVIO TP2006 TOT. %
TA2006 Muutettu
Toimintatuotot
Myyntituotot 2092 594 2113093 2113093 1890 689 89,5
M aksutuotot 213223 111 335 111 335 204 858 184,0
Tuet ja avustukset 577 559 297 093 297 093 500 997 168,6
Muut toi mintatuotot 249 032 275 293 275 293 272 463 99,0
Toimintatuotot yhteensa 3132 408 2796 814 2796 814 2 869 008 102,6
Toimintakulut
Henkil 6stokul ut -3635978 -3478 984 -3478 984 -3 516 068 101,1
Palkat ja palkkiot -2 790 960 -2 651 285 -2 651 285 -2733134 103,1
Henkil 6stosi vukul ut -845 018 -827 699 -827 699 -782 933 94,6
Elakekulut -644 824 -633 812 -633 812 -583 137 92,0
Muut henkil 6stosivukulut -200 194 -193 887 -193 887 -199 796 103,0
Palvelujen ostot -3335512 -3181 157 -3 298 657 -3200 916 97,0
Asiakaspal velujen ostot -13 100 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -3322412 -3181 157 -3 298 657 -3200 916 97,0
Ostot tilikauden aikana -352 378 -328 321 -328 321 -258 134 78,6
Avustukset -73 050 -58 985 -58 985 -62 499 106,0
Muut toi mintakulut -185 199 -204 800 -204 800 -215 185 105,1
V uokrat -172 265 -195 252 -195 252 -181 269 92,8
Muut toi mintakulut -12934 -9548 -9548 -33916 355,2
Toimintakulut yhteensa -7582 118 -7 252 247 -7 369 747 -7 252 802 98,4
TOIMINTAKATE -4 449 710 -4 455 433 -4 572 933 -4 383 794 95,9
K &éyttdomaisuuden poistot -513 460 -511 731 -511 731 -523 347 102,3
Nettomenot €/as, keskushallinto 1999-2006
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Keskushallinnon toiminta painottui selkegsti strategian mukaisilla menestystekijdilla maariteltyjen ta-
voitteiden toteuttamiseen. Painopisteind olivat palve utyytyvéisyyden arviointi, yritysympariston kil pai-
lukyky, tietoyhteiskuntaval miudet, kustannuslaskennan parantaminen, henkildstén osaamisen kehittami-
nen seka palkkauksen ja henkil 6stépal velujen kil pailukykyisyys. Prosessien tehostamiseksi kaynnistet-
tiin prosessien kuvaaminen, laajennettiin informaatiotekniikan soveltamista seka vaihtoehtoisista jarjes-
tamistavoista sdlvitettiin seudullisen yhtei stoiminnan mahdollisuuksia.
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Elinkeinopalveluj en kehittémiseks valtuusto hyvaksyi kesakuun kokouksessaan yrittgjien kanssa yh-
teistytssa laaditun Lohjan kaupungin elinkeinopoliittisen ohjelman vuosille 2006- 2013. Aluekeskusoh-
jelmaHiiden pilotissa valmistui seutustrategia seka kaynnistettiin elinkeinopoliittisten klustereiden sdl-
vitystyd. Alueyhteistyota lagjennettiin jattamalla Hiiden ja Raaseporin yhteinen valtion aluekehittamis-
lain mukainen hakemus kaudelle 2007- 2010. Kevaalla Lohjan kaupunki vetaytyi Suomen Etel8karjen
Matkailu Oy:n toiminnastaja syksylla kaynnistyi matkailun suuntaviivojen laadintaprosessi.

Elinkeinopal velujen jarjestdmisesta on vastannut paaosin Lohjan Y rityspalvel ukeskus Oy. Kertomus-
vuonna Karkkila teki paétdksen liittymisesta yhtion osakkaaksi ja Lohjan Y rityspal velukeskus Oy:n ni-
mi muutettiin 1.1.2007 alkaen Lansi-Uudenmaan Y rityskeskus Oy:ksi. Kertomusvuonna on tuettu yrit-
tgjia Lansi-Uudenmaan Y rityshautomo Oy:n kautta ja hautomossa on toiminut kaikkiaan 21 yritysta,
joista 10 Lohjala. Uusiayrityksia on hautomoon tullut 7, joista4 Lohjalle. Uusien yritysten perustamis-
ta on vuonna 2006 tuettu myds Lansi-Uudenmaan Uusyrityskeskuksen avulla. Lohjan ty6ttomyysaste
on kertomusvuoden aikana alentunut ja vuoden lopussa se ali 6,3 %.

Vuoden alussa Lohja osallistui menestyksekkaasti vuotuisille valtakunnallisille matkamessuille. Lohjan
keskustan kehittamista tuettiin Lohcase ry:n toimesta. Asukas- ja yritysmarkkinointia hoidettiin osallis-
tumallatoukokuussa” Hyvan Tuulen Messuille’ ja” Oma-Koti 06" -messuille. Y hdessd Salon ja Turun
kanssa toteutetaan vuonna 2007 paéttyvaa E18-yhtei smarkkinointihanketta.

M aatal oustoimessa tukihakemusten perustedla maksettiin viljeijéille noin 3,3 milj. euroa, jossaoli kas-
vua edelliseen vuoteen verrattuna 6,3 prosenttia. Suomessa otettiin kayttdon tilatukijarjestelma, joka on
EU:n kokonaan rahoittama, tuotannosta irrotettu tukimuoto. Vuonna 2006 oli haettava erikseen tukioi-
keuksia jatilatukea. Tukioikeuksien vahvistaminen oli kertaluonteinen haku, jonka perustedla muodos-
tettiin tukioikeudet. Tukioikeuksien perustedlamaksettiin tilatukea 144 hakijalle noin 1,3 milj. euroa.

Y mpéristétukeen on sitoutunut 93,2 prosenttia viljelijoista ja LFA-tukeen (luonnonhaittakorvaus) 91,2
prosenttiaviljeijoista. Luonnonmukaisessa viljelyssa on aktiivitiloista 11,6 prosenttiaja viljellysta pel-
toalasta 14,2 prosenttia. Poikkeuksedllisen kuivuuden vuoksi satovahinkokorvausta haki kaikkiaan 8 ti-
laa. Toimintavuonna on tuettu maaseudun kehittémista LUKE ry:n kauttaja lisaksi kahta Agropolis
Oy:n hanketta; " Integroitu torjunta koristekasvi tuotannossa’ ja” Osaamisella menestykseen”

Hallinto- ja talouspalveluissa akuvuonna keskityttiin kaupungin taloudellisen aseman tarkasteluun ja
talouden tasapai nottami stoimenpiteiden valmisteluun. Selvitysty6ta varten kaupunginhallitus asetti erik-
seen valtuustoryhmien puheenjohtajista koostuneen tydryhman. Tyoéryhman ehdotuksia kasiteltiin seka
kaupunginhallituksen etté valtuuston seminaareissa.

Kaupunkistrategian mukaisesti kdynnistettiin kustannuslaskentajarjestelman ja siihen liittyvan rapor-
tointijarjestelman kehittéminen seké taloushallinnon ja paéttksentekoprosessien mallintaminen. Talous-
hallinnossa otettiin kaytt6on sahkoinen verkkolasku seka kaynnistettiin séhkoisen hankintaporttaalin
kayttodnotto. Vaihtoehtoisten tuotantotapojen salvittdmiseks laadittiin hankekuvaus seudullisesta talo-
ushallinnon yksikosta seké kaynnistettiin prosessien yhdenmukai staminen. Vuoden lopussa kuitenkin
naytti silta, etta yhteistoimintakumppaneillaei ollut valmiutta edeté L ohjan suunnittelemassa aikataul us-
sa.

Lohjan kaupungin uudistetut internet-sivut julkaistiin 20.9.2006. Sivujen rakenne muutettiin organisaa-
tiolahtoisesta asiakasl ahtdisemmaksi tiedon haun helpottamiseksi. Ulkoisdta ilmedtadn sivut pyrittiin
luomaan aikaisempaa yhtenai semmiksi.

Henkildstopalveluissa selvitettiin kaupungin perehdyttdmisen onnistumista, minka perustedlalaadittiin
tyOyksikdiden kéyttton perehdyttémisopas. Samoin laadittiin ja hyvaksyttiin oppisopimuskoul utusperi-
aatteet, yhdenvertai suussuunnitel maja tasa-arvosuunnitelma. Palkkauksen kil pailukykyisyyden selvit-
tamiseks laadittiin vertailut kunta-alan palkkatasoon seka padkaupunkiseudun samankokoisiin kuntiin.
Paikallisesti sovittavat sopimusten mukaiset jarjestelyvaraerat neuvotdtiin jajaettiin henkil 6stojaoston
padtoksdla 1.9.2006 lukien. Samasta ajankohdasta lukien jaettiin henkil 6kohtaiset palkanosat, jotka
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perustuivat vuoden aikana tarkistettuihin arviointikriteereihin.

Vuoden lopussa toteutettiin koko kaupunkiorgani saatiossa kaupungin palvel uja koskevat asiakastyyty-
vaisyyskyselyt seké tydhyvinvointikyselyt. Raskasta ruumiillista tyota tekeville hyvaksyttiin 55+ ohjel-
ma. Vuoden aikana saatiin paéttkseen kaikkia esimiehia koskenut esimieskoulutus. Muita esimieskoulu-
tuksen aiheita olivat esimiesten rekrytointivalmiudet sek& masentuneen/uupuneen tyontekijan tunnista-
minen.

Vuoden aikana otettiin kdytt6dn web-pohjainen paéatdksenteko- ja tallennusohjelma, jonkatarkoituksena
on lisdta tietotekniikan soveltamista henkil dstéhallinnon prosessissa. Kayttéonottoa toteutettiin osana
yhteistybhanketta, jonkatavoitteena oli palveluprosessien yhdenmukai staminen ja seudullinen palkan-
|askentayksikko.

Oikeuspalveluissa toimittiin padosa vuotta ilman oikeushallintopaallikkda. Lokakuun alussa virkaan
valittu varatuomari Tarja Virtanen aloitti kaupungin palveluksessa. Oikeuspal velujen prosesseista vuo-
den aikana kuvattiin edunvalvonnan toimintaprosessi. VVuoden alusta lukien Lohja myi edunvalvontapal-
veluja Karjalohjan, Nummi-Pusulan ja Sammatin liséksi myos Karkkilalle.

Vaikka kulupuol€ellakin syntyi sé8stta, oli oikeuspalvelujen toimintakate arvioitua pienemmistatuloista
johtuen budjetoitua huonompi. Euromaéraisesti suurin poikkeama oli pysakointivirhemaksuissa.

Tietopalveluissa palveluitatuotettiin seudullisesti Lohjan kaupungin lisaksi Nummi-Pusulalle, Karkki-
lalleja Lansi-Uudenmaan ammatilliselle kuntayhtymélle. Néiden lisdksi tietohallinnon palveluita kaytté
vat Sammatin, Karjalohjan ja Siuntion kunnat. VV uoden 2006 aikana saatiin padosin seudullinen tietotek-
niikka- jatietojarjestelmaymparistd valmiiksi. Seudullisesti yllapidettiin talous- ja henkilstéhallinnon,
sosiaalitoimen, terveystoimen ja sivistystoimen tietojarjestelmét ja ndista yhteiset tietoliittymét interne-
tin kautta yhteistydkumppaneille ja Hus:iin.

Toimintaympdriston valmistuessa tarkistettiin myos seudullinen tietohallinnon palvelustrategiajasiihen
liittyen seudulliset hinnoitteluperiaatteet. Palvel ustrategiassa méaritettiin seututietohal linnon yll&pito-
vastuut, tehtavét ja organisaatiomalli. VVuoden aikana mallinnettiin tietohallinnon asiakaspal vel uproses-
sit ja kesdkuussa otettiin kdyttéon sahkdinen tuotannonohjausjarjestelma, jonka avulla hallitaan kaytta:
jien tukipyynt6ja ja tydasemien teknisia tietoja. Joulukuussa hyvaksyttiin Lohjan kaupungin tietohallin-
tostrategia, jossalinjattiin tietohallinnon yleiset toimintasuunnat. Kaupungin sisdinen atk-kouluttaja
aloitti toiminnan maaliskuussa. VVuoden loppuun mennessa hanen toimestaan pidettiin 51 kurssia, joihin
osallistui 430 henkil 6a.

Seudullisen Alue-Pegasos potilastietojarjestel méhankkeen tekninen osuus valmistui vuoden lopussa, kun
seudullisen terveystoimen potilaspaivystyksen yhteydessa otettiin kayttéon seudulliset potilasadapteri-
jarjestelmét. Potilasadaptereilla voidaan katsoa potilastietoja potilaan luvalla Hiiden alueen kuntien poti-
|astietojarjestelmista. Kotihoidossa alditettiin syksyn aikana tietojarjestelman uusiminen perustietojen
sy6ttdmisella ja padkayttgjien koulutuksela. Syksyn aikana aloitettiin myds tydasemaperusinfrastruk-

tuurin uusiminen. Vuoden loppuun mennessa saatiin valmiiksi perusasennukset kayttgjahakemiston ja
sahkopostin osalta.

Tietohallinnon tekniikka siirtyi kesakuussa uuteen johtokeskukseen. Johtokeskukseen vuokrattiin Lohjan
Puhelimelta 100 Mb/s kiinte& datayhteys kaupungin tietoverkkoon. Liittyma saatiin toimimaan syys-
kuussa, jonka jalkeen johtokeskuksessa olevaan konesaliin siirrettiin ensimmaiset palvelimet. Vuoden
aikana otettiin kayttdtn ensimmainen varmistusrobotti. VVanhempia yksittéisia palvelimia virtualisoitiin
Blade- korttipa velinympéristéon 15 kpl.
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PERUSTURVALAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA € TP2005 TALOUSARVIO TP2006 TOT. %
TA2006 Muutettu
Toimintatuotot
Myyntituotot 2114 684 2133379 2133379 2 068 455 97,0
Maksutuotot 4195 009 4281112 4281112 4238 088 99,0
Tuet jaavustukset 2189537 1 068 388 1068 388 1431065 133,9
Muut toi mintatuotot 1853 162 1832394 1832394 2016 792 110,1
Toimintatuotot yhteensa 10 352 392 9315273 9315 273 9 754 400 104,7
Toimintakulut
Henkil 6stokul ut -20046 110 -21345387 -21345387 -21222778 99,4
Palkat ja palkkiot -14657335 -15529136 -15529136  -15287 475 98,4
Henkil 6stosivukul ut -5388 775 -5 816 251 -5 816 251 -5935 303 102,0
El&kekulut -4 336 711 -4 652 401 -4 652 401 -4 799 080 103,2
Muut henkil6stdsivukulut -1052 064 -1 163 850 -1 163 850 -1136 223 97,6
Palvelujen ostot -46 679344  -45965227  -47 865227  -49 249 965 102,9
Asiakaspal velujen ostot -42237988  -41528058 -43428 058  -44 128 052 101,6
Muiden palvelujen ostot -4 441 356 -4 437 169 -4 437 169 -5121 913 115,4
Ostot tilikauden aikana -2 016 393 -1 944 485 -1 944 485 -2099 150 108,0
Avustukset -6 075413 -6 029 876 -6 029 876 -5734 085 95,1
Muut toi mintakulut -1 832 305 -1 854 251 -1902 251 -1 894 561 99,6
V uokrat -1791 137 -1 766 515 -1 814 515 -1814 892 100,0
Muut toi mintakul ut -41 168 -87 736 -87 736 -79 669 90,8
Toimintakulut yhteensa -76649564 -77139226 -79087 226  -80200 539 101,4
TOIMINTAKATE -66297 172 -67823953 -69 771953  -70446 139 101,0
Kayttdomaisuuden poistot -600 344 -637 635 -637 635 -609 852 95,6
Nettomenot €/as, perusturvalautakunta 1999-2006
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Per ustur valautakunnan toiminta-ajatuksen mukaisesti perusturvan tarkoituksena on turvata eddl lytyk-
set kaupunkilaisten fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin tukemalla omatoimisuuttaja
selviytymismahdollisuuksia sosiaali- ja terveyspal veluilla. Monipuolisten jalaadukkaiden sosiaali- ja
terveyspa vel ujen tuottamisessa keskei st on ennaltaehkéisy, hallintorgjat ylittava, seudullinen seké kan-
salaisten ja muiden toimijoiden kanssa tehtéva yhteistyo.

Perusturvatoimen tilinpdétos ylittd&a muutetun talousarvion noin 674 000 eurolla. Ylitys sdittyy pdéosin
vanhus- ja vammaispalvel ujen seka perusterveydenhuollon avopalvelujen ja hoivapal vel uiden kulujen
kasvulla. Erityisesti kasvoivat ostopalvelut |dhes kaikilla tulosalueilla, silla seké palvelujen tarve kasvoi
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etta ostopal velujen yksikkokustannukset nousivat. Kaikkiaan palvelujen ostot ylittivat koko toimialan
tasollatalousarvion 1 385 000 eurolla. Materiaalien ostot ylittivét puolestaan talousarvion 155 000 eu-
rolla, mika selittyy kokonaan |aékkei den ja hoitotarvikkeiden voimakkaalla hintojen muutoksella. Tuot-
tojen nouseminen 439 000 eurollayli talousarvion seka henkil 6stémenojen alittuminen 123 000 eurolla
jaavustusten jd&&minen 296 000 euroa alle budjetoidun eivét riittaneet kompensoimaan palvelujen osto-
jenylittymista.

Hallinto- ja talouspalvelut keskittyi yleis- jataloushallintoon. Asuntopal vel uissa huoneistojen myynnit
jakiinteistéjen purkamiset vahensivét vastike- ja vuokramenoja. Perittévien vuokrien tarkistukset kom-
pensoivat asuntojen poistumasta aiheutuneet tuottojen menetykset. Erityisasuntoyksikkdjen sijoittami-
sen toimintamalli luotiin yhtei stysséa sosiaalityon ja kaupunkisuunnittel ukeskuksen kanssa. Palonie-
meen valmistui uusi neljan erityisasunnon yksikko.

Vanhuspalveluita kehitettiin perusturvatoimen strategian jaikdihmisten palvelustrategian peruslinjaus-
ten mukaisesti. Vanhusten palvelukeskuksessa jatkettiin hoidon sisall6n kehittamista kuntouttavan tyo-
otteen ja vastuuhoitagjajarjestelman syventamiseen tahtadvalla projektilla. Sijaisten saamista hel potettiin
perustamalla seitsemdan uutta varahenkildn vakanssia. Kolme vanhustyontekijan tehtavaa muutettiin 1&
hihoitgjiksi.

Kotihoitoon muodostettiin kuudes palveluaue, jonka yhteydessa tarkistettiin henkil 8stdresurssin koh-
dentaminen eri aueille palvelutarpeiden mukaisesti. Uuden palvelualueen toimitila valmistui vuoden lo-
pulla vanhusten pal velukeskukseen entisiin uima-alastiloihin.

Omaishoidontuen lainséadant® ja myontamiskriteerit uudistuivat. Tuen mydntamiseen liittyva valmiste-
luty6 moninkertaistui javaati alkuvuodesta runsaasti esimiesten resurssia. Samanaikaisesti hoitotakuu
lagjeni koskemaan myos vanhusten palvel utarpeen arviointia, joka myds lisési akuuttien kotikdyntien
maarda. Seka tyontekijoiden etta esimiesten rekrytointi vaikeutui javaikutti henkil6stén jaksamiseen.
Henkil 6stovajaus pakotti lisd8maan ostopalvel uja.

K ehitysvammiai spal vel uissa asumi spal vel ujen kehittamistyo jatkui. Uudenmaan vammai spal vel usééti o
avasi vuoden lopulla uuden palvel ukodin Nummentaakse. Perusturvakeskus osallistui palvelukodin
suunnitteluun ja méaritteli toimintakykyarvioinnin perustedla kaikkien asumispa velujen tarpeessa ole-
vien kehitysvammaisten pal vel utarpeen ja sijoituspaikan.

Sosiaalitydssa lastensuojel un ostopal veluina hankittavat sijaishuoltokulut kasvoivat. Sijaishuollon ja
lyhytaikaisten lastensuoje usijoitusten piirissa oli 133 henkila. Seka laitos- etté perhehoidon kustan-
nuksia nostivat erityista hoitoaja huolenpitoatarvitsevien lasten méaran kasvu. Lastensuojelun johtavan
sosiaalityontekijan vakanssi perustettiin.

Hiiden Pilotin seitsemén kunnan sosiaalitytn varallaoloperusteinen péivystyshanke paattyi vuoden lo-
pussa. Hankkeen mukainen péivystysjarjestelma paétettiin vakiinnuttaa. Paivystyshankkeeseen sisélty-
van seudullisen sosiaalityontekijan tydpanosta kohdennettiin poliisilaitoksella tehtdvaan sosiaalityohon.
Varhaista puuttumista ja ennaltaghkaisevaa tyootetta vahvistettiin lisaksi osallistumallalastensuojelun
alkuarviointikoulutukseen seka lastensuojelun ja oppilashuollon yhteisen toimintamallin rakentamiseen.

Aikuissosiaalityon osalta panostettiin aktivoivaan sosiaalityéhon. Hiiden tydvoiman pal vel ukeskuksen
toiminta alkoi syksylla. Palvel ukeskuksen asiakasryhmana on pitkdaikais- ja toistuvaistyéttomét, jotka
tarvitsevat erityista tukea seka sosiaalityon ja tydvoimahallinnon yhte spal vel ua tyol listymisensa tuke-
miseen. Sosiaalitydn tulosalueen kahden sosiaalitydntekijan tydpanos on kohdennettu palvel ukeskuksen
asiakkaisiin. Lisaksi syksylla aloitettiin selvitysty® pitkdaikaistyottomien tyollistamismahdollisuuksista
kaupungin omassa organi saatiossa.

Toimeentul otukeen oikeutettujen ruokakuntien maéra laski edelisvuoden 1 499:sta 1 360:een €li 9,3 %.
Toimeentul otuen rahoitusperusteet muuttuivat ja 50 % passiivitydmarkkinatuen méarasta siirtyi kunnan
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rahoitusvastuun piiriin. Vastaavasti perustoimeentul otukeen kaytettyihin menoihin mydnnettiin 50 %:n
valtionavustus.

Per uster veydenhuollon avopal vel ujen avohoitokayntien kokonaismaérailman perheneuvolan ja péih-
deklinikan kéynteja oli 142 314 kayntia, jossaoli vahennysta edelliseen vuoteen 9 459 kéyntia (6,2 %).
tyivat 1 216 kaynnilla (8,6 %) ollen 21,5 % kaikista terveyskeskuksen |88karikdynneistd. Muutokset
johtuivat hoitagjien jalaakarien rekrytoinnin vaikeudesta ja vastaanottotapahtuman muuttumisesta vaati-
vammaksi. Lomakausien aikaan omal 8ékéreiden vastaanottotoiminta keskitettiin paaterveysasemalle
kolmen edellisen kesan tapaan.

Asiakastyytyvéisyyskysalyssa tulokset olivat erittéin hyvia. Vastaanottotoiminnan, terveysneuvonnan ja
laboratorion asiakkaat olivat mukana Stakesin lomakkeistolla suoritetussa asi akastyytyvai syyskyselyssa,
jossa Lohjan terveyskeskuspalvelut arvioitiin parhaaksi mukana olleista 40 terveyskeskuksestaja neljas-
té muusta toimintayksikdsta.

V astaanottotoi minnassa vuoden aikana kil pail utettiin Lohjan sairaalan yhteyteen valmistuneen terveys-
keskuspaivystysyksikon palvelut. Valituksi tulleen MedOne Oy:n kanssa solmittiin kaksivuotinen sopi-
mus, joka pitéa sisalléan kaksi vuoden pituista optiota. Hiiden alueen terveyskeskusten avohoidon tuot-
teistus -hankkeessa, joka on osa lagjempaa” terveyskeskusten avopalvelujen ohjaus-, seuranta- ja vertai-
lujarjestelma (benchmarking) ja sen hyddyntdminen” -hanketta, toteutettiin mittava tiedonkeruu. Hank-
keen tuloksia hyddynnettiin toi mintakaytantdjen kehittamisessa. Valtimotautien ehkaisyn ja hoidon ke-
hittamista jatkettiin esimerkiksi terveysneuvonnasta vastaanottotoimintaan siirtyneiden kolmen tervey-
denhoitagjan tyota kehittamalla ja tuottel stami shanketta hyddyntamal [a

L aboratoriotoiminnassa toteutettiin toiminnan yhdistdminen HUSLAB:n laboratoriotoimintaan. Kuntou-
tuksessa vietiin loppuun ik&ihmisten kuntosalitoiminnan suunnittelu ja k&ynnistaminen vanhusten palve-
lukeskuksessa. Terveysneuvonnassa panostettiin lasten ja nuorten lihavuuden ehkéisyyn. Péaihdehuollon
laitoshoitokustannusten kasvu saatiin pysahtymaan, kun kulut vahenivét 12 % edd lisesté vuodesta. Per-
heneuvol assa henkil 6stotilanne oli muutamaa aikai sempaa vuotta parempi, miké nakyi asiakaskaynti-
méérien 16 %:n kasvuna vuodesta 2005.

Tulosalue osallistui toimintavuoden aikana merkittévalla tydpanoksella Lohjan pandemia- valmiussuun-
nitelman tekemiseen ja Hiiden terveydenhuoltoal uehankkeen |1 vaiheeseen.

Per uster veydenhuollon hoivapalveluissa pyrittiin sijaistamaan kaikki poissaolot, mutta vuotta varjos-
ti henkil6ston, varsinkin sairaanhoitajien, huono saatavuus. Sijaisten saamista hel potettiin perustamalla
yhdeksan uutta varahenkil6n vakanssia. Kesélla osasto 4 muutettiin enemméan perushoitoa antavaksi
osastoksi, jotta sairaanhoitajasijaiset pystyisivat hoitamaan enemman sairaanhoidollisista apuatarvitse-
vat muillaosastoilla. My6s potilaspaikkoja pyrittiin heind-el okuussa vahentdmaan. Hoitopdivia kertyi
hieman vahemman kuin eddlisend vuonna, 37 291 (vuonna 2005: 37 528).

Kartanomaessa hoidettiin edelleen jaksohoitopotilaita. Lyhytaikaishoitopaikkojen liséémisdle ilmeni
tarvetta. Hoitopéivia kertyi 18 586 (vuonna 2005:18 297). Kesdtyontekijoiden tyopanos koettiin seka
potilaiden etta henkil 6kunnan taholta mydnteisend. Meltolasta ja Jokel asta ostettiin edelleen laitospaik-
koja, joiden hoitopaivia kertyi 3 498 (vuonna 2005: 3 712).

Padterveysaseman ja Kartanomaen osastoilla oli yli 100 %:n kayttdaste. Silti potilastyytyvéisyys parani
vuoden 2005 tasosta. Epatarkoituksenmukaisia hoitopaivia kertyi kaksitoista. Henkil6ston koulutusta
pyrittiin tukemaan ja vuoden aikana jarjestettiin nelja koko henkil stélle tarkoitettua koul utustilaisuutta.
Potilasasiakirjojen kirjaamiskoul utukseen panostettiin tietojarjestelmien kehittémisen yhteydessa.
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Resistenttien bakteerikantojen vuoks siivousta pyrittiin tehostamaan jaisoille vuodeosastoille 2 ja 3
hankittiin ylimaaraista palvelua laitoshuollosta. Sairaalan laajennuksen yhteyteen valmistuvan osasto
5:n toimintaa suunniteltiin ja aoitettiin henkilkunnan rekrytointi.

Suun terveydenhuollossa koko vaestélla on lakisaéteinen oikeus hakeutua kunnal liseen hammashoi-
toon. Hoidon kysynta ja palvel ujen tarjonta eivét olleet taysin tasapainossa. Palvelujen tarjontaa pyrittiin
hallitsemaan toiminnallisin keinoin. Akuutit potilaat pdésivét hoitoon samana arkipéivana. Seitseman
viikon odotusaikatavoite @ toteutunut, vaan odotusaika oli keskimaarin 11 viikkoa.

Koululaisten hoidossa siirryttiin yksildllisiin hoitovale hin. Luokkatarkastukset harvenivat siten, etté pe-
ruskoulun aikana on kuusi tarkastusta. Koululaisten hammastarkastuksia siirrettiin edelleen suuhygienis-
saatiin vapautettua hammaslédkéreille enemman hoitoaikoja. Lasten hammeastarkastukset ovat kokonai-
suudessaan suuhygienistien kasissa. Myos aikuisten yksil6llisia hoitovalg/a pidennettiin. Tarvittavista
vdlitarkastuksista vastaavat suuhygienistit.

Vatakunnallisen hammasladkaripulan seurauksena 1,5 hammasladkérin sijaisuutta oli tayttamétta. Loh-
jallatoteutettiin arkilauantai paivystyskokeilu yhdessa Siuntion, Karjalohjan ja Sammatin terveyskes-
kushammasl 88kérin ja seitsemén |ohjalaisen yksityishammasl aékarin kanssa. Asiakastyytyvéisyys pysyi
eddlisvuosien tasolla ollen eddleen erittéin korkea 4,76 (asteikolla 1-5, jossa 5 on paras).

Terveydenhuollon taydentadvissa palveluissa tyoterveyskeskuksen tuotot olivat 16 000 euroa kuluja
suuremmat. Toimintakate parani merkittévasti vuodesta 2005 ja oli ensimméaisen kerran positiivinen,
mihin on asteittain pyrittykin. VVastaanottokdynnit tyoterveyskeskuksessa pysyivét vuoden 2005 tasolla
ollen 12 617 (vuonna 2005: 12 612). Suurimman osan vuotta jouduttiin 188karipulan takia ostamaan
vuokralddkéaripalvelua.

Erikoissair aanhoidon palvelujen kéytossa e tapahtunut merkittéavaa muutosta. Avohoitokaynnit laski-
vat hieman ollen 47 418 (vuonna 2005: 49 856) ja hoitojaksot lisdantyivét vastaavasti saman verran ol-
len 14 417 (vuonna 2005:12 432). Ero johtuu HUS:ssa tapahtuneesta tilastointimuutoksesta, jossa osa
vaativista avohoitokaynneista tilastoidaan jatkossa hoitojaksoiksi. Psykiatrian hoitopaivissa, joitaoli 12
693, tapahtui selvad laskua (vuonna 2005: 14 158). Kuvantamispalveluissa valmisteltiin Lohjan sai-
raanhoitoal ueen siirtyminen kayttdmaan HUSRTG-liikelaitoksen palveluja jalaboratoriopal vel uissa
vastaavasti HUSLAB:n paveuja

Tietohallinnon yhtei sty jatkui tiiviind saumattomaa hoitoketjua kehittavien hankkeiden muodossa. Na-
vitas-jarjestelman kautta on perusterveydenhuollolla potilaan luvalla mahdollisuus pdasta erikoissai-
raanhoidon tietoihin ja pdinvastoin. AluePegasos-tietojarjestelma mahdallisti perusterveydenhuollon yh-
teispaivystyksessa potilastietojen katsomisen Lohjan sairaanhoitoal uedlla kuntargjoista riippumatta.
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OPETUSLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA €

Toimintatuotot
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toi mintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkil 6stokul ut
Palkat ja palkkiot
Henkil 8stosivukul ut
Elakekulut
Muut henkil6stdsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toi mintakulut
V uokrat
Muut toimintakul ut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

K ayttdomaisuuden poistot

TP2005

959 269

1 966 865
38 102
119 575
3083 811

-32576 921
-25 380 107
-7196 814
-5 363 402
-1833412
-9003 088
-1063 271
-7939 817
-1225548
-3727514
-2 624 939
-2584 151
-40 788

-49 158 010

-46 074 199

-1 600 090

TALOUSARVIO

TA2006

1161 050
1931947
23824
94 127
3210948

-33 365 395
-26 005 696
-7 359 699
-5 485 563
-1874136
-9599 723
-1117 009
-8482 714
-1226 354
-4 172 655
-2 662 681
-2 605571
-57110

-51 026 808

-47 815 860

-1749 240

M uutettu

1161 050
1937 964
23 824
94 127
3216 965

-33 579 349
-26 170 696

-7 408 653
-5523 398
-1 885 255
-9 667 268
-1117 009
-8 550 259
-1230 672
-4172 655
-2 853 077
-2 795 967

48 286 056

-1749 240

TP2006

624 011
2045976
125 347
114 447
2909 781

-33 869 937
-26 500 497
-7 369 440
-5425774
-1 943 667
-9 053 439
-848 169
-8205 271
-1181 062
-3979 553
-2 838 046
-2 761593

-48 012 257

-1750108

Nettomenot €/as, opetuslautakunta 1999-2006

1400

TOT. %

53,7
105,6
526,1
121,6

90,5

100,9
101,3
99,5
98,2
103,1
93,7
75,9
96,0
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99,5
98,8
133,9
98,9

99,4
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MUUTOS %
-05-06

-34,9
4,0
229,0
-4,3
-5,6

4,0
44
24
1,2
6,0
06

-20,2
33

-3,6
6.8
8.1
6.9

87,4
36

4,2

9,4

Opetuslautakunnan nettomenct olivat 48 012 257 euroa, jokaoli 99,4 % lautakunnan tal ousarviosta
Henkildstokulut olivat 70,5 % nettomenoista (vuonna 2005: 70,7 %). Varhaiskasvatuksen nettobudjetti
alittui 162 644 euroa i 2 %. Perusopetuksen talousarvion toteutumaoli 100 % jalukion

97 %.

Opetuslautakunnan pdatdksen mukaisesti aloitettiin varhai skasvatuksen ja perusopetuksen johtamisjar-
jestelmien uudistaminen. Perusopetuksessa virkarehtorimallin toteutus perustuu ylékoulualueisiin poh-
jautuvaan aluedliseen gjatteluun.

Var haiskasvatuksen piirissa oli vuonna 2006 yhteensi 3 020 lasta, joista kunnallisessa péivéahoidossa
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oli 1490 (ilman ostopalveluita). Vuoden aikana kunnallisen paivahoidon paikkamaara liséantyi yhteen-
s4 85 paikalla. Uusia péaivahoitopaikkoja otettiin kayttdtn vuoden alussa M uijalassa, Nummentaustalla,
Voudinpuistossa, Virkkalassaja Vieremassa. Paikkatarpeesta johtuva henkil6stélisdysoli 17. Sen lisdk-
si vuonna 2006 palkattiin paivahoitoon kolme lastenhoitajaa kiertaviksi varahenkildiksi jakoululaisten
iltapdivatoi mintaan oma varahenkilénsa. Uusina toimintamuotoina al oitettiin Etelé-Lohjan aluedla aa-

mu- jailtahoito seké péivahoidon vaihtoehtona avoin kerhotoiminta.

Kotihoidon tuen kuntalisan tal oudd lisesta kannattavuudesta valmistui Stakesin laatima raportti syksylla
2006. Kaupunginvaltuusto paétti talousarvion kasittelyn yhteydessa |opettaa maaraaikai sena kaytdssa
olleen kotihoidon tuen ns. Lohja-lisén 1.8.2007 akaen.

Lapsi- ja perhepoliittisen ohjelman toteuttaminen aloitettiin moniammatillisesti MoNet-verkostona.
Vuonna 2006 toiminnalle luctiin rakenteet ja aluedliset tydryhmét aloittivat toimintansa marras-
joulukuun aikana. Toisenatarkedna varhaisen puuttumisen keinoina kaytettiin yhteistyéssa neuvolan
kanssa K enu-menetelméag, joka laajennettiin syksysta 2006 koskemaan myos 3-vuotiaita. Henkil 6ston

taydennyskoul utukseen kaytettiin suurimmaksi osaksi ” Avaimia péivahoitoon” hanketta, jonkakautta
on saatu mm. varhaisen puuttumisen ja kasvatuskumppanuuden osalta omia kouluttgjia Lohjalle.

Aamu jailtapéivatoiminnan valtionosuuteen oikeuttavat tunnit olivat 23 936 (v. 2005: 14 889).

Per usopetuksen oppilasméara oli keskimaarin 4 873 (v. 2005: 4 939). Alakoulujen oppilasmééra las-
ki eddlisesta vuodesta keskiméaérin 53 oppilaalla ja yl&koul ujen oppilasmaéra keskimaérin 11 oppilaal-
la. Jalavan koulun oppilasmééara laski yhdella oppilaalla. Esiopetuksessa oppilaitaoli 463,5

(v. 2005: 453).

L hikouluperiaatteen mukai seen toimintamalliin siirtyminen on saatettu loppuun. Lahikouluperiaattee-
seen siirtyminen jaintegroitu erityisopetus ovat lisanneet eritysopetuksen tuntimaarda100 vuosiviikko-
tunnilla. Oppilaskohtainen hinta on kuitenkin laskenut 10 euroa/oppilas. Koulutustakuujérjestelmatoimi
vakiintuneesti. Lahes kaikki peruskoulujen 9. luokan oppilaat siirtyivét jatko-opintoihin.

Oppilashuoltoa kehitettiin prosessinkuvauksen kautta. Kaikki oppilashuoltopalveluun liittyvét tehtavat
olivat taytetty. Perusturvan ja opetustoimen yhteinen oppilashuollon kehittamisryhma aloitti toimintan-
sa. Monet-tydryhma on lapsi- ja perhepoliittinen tyéryhma, joka toimii aluedlisesti moniammatillisena
tyéryhmana. Siind on edustus oppilashuollon liséksi mm. neuvolasta, varhaiskasvatuksesta, koulusta,
sosiaalitydsta ja nuorisotyosta. Alueryhmét tekevéat vuosittain toimintasuunnitelman alueen erityispiir-
teiden jatarpeiden mukaan. Perheen tasolla varhai skasvatuksessa ja perusopetuksessa on tarkegna pai-
nopisteal ueena varhainen puuttuminen, jota toteutetaan kasvatuskumppanuudella yhdessa vanhempien
kanssa.

Koulukuljetuskaytantdjen jarjestamisessa saatiin aiemmin nouseva kustannuskehitys taitettua.

Oppilasarvioinnin kehittdminen sidottiin yksikkojen toimintakulttuurin kehittamiseen. Kaikki ylakoulu-
alueet koulutettiin erityisopetuksen arviointiin. Kaikki erityisopetukseen liittyvéalomakkeisto uusittiin.
Opetustoi messa toteutettiin tyd- ja asiakastyytyvai syystutkimukset. Asiakaskyselyyn vastasivat ensim-
maéista kertaa seka huoltajat etté oppilaat. Rehtorikoul utuksessa keskityttiin toimintakulttuurin kehitté
miseen.

Tilaverkkosdvitys valmistui toiminnan suunnittelun tueksi ja sitéa péivitetaan jatkuvasti. Jarnefeltin laa
jennus ja peruskorjatut tilat seké Linderin ja Muijalan koulujen lagjennukset saatiin vuoden kuluessa
kayttoon.

L ukioissa etsittiin yhteistybkumppaneita ja aoitettiin 2. asteen selvitys Hiiden alueen yhteistyona. Y li-
oppilastutkinnon ainereaali — uudistus otettiin kayttoon ja Lohjan Y hteislyseon [ukiossa jatkettiin 75
minuutin oppitunti — kokeilua. Virkby Gymnasium sai uusitut oppilaskunnan tilat kdytt66n yhdessa
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nuorisotoimen kanssa. My6s Lohjan Y hteislyseon lukion tilojen uudelleenjérjestelyn suunnittelu jara-
kentaminen kaynnistyi. Kéllhagenin jalukion vuosia odotettu saneeraamisen jalagjentamisen suunnitte-
lu saatiin ka&yntiin yhdessa Inkoon ja Siuntion kanssa. Rakentamissuunnittelun pohjaksi laadittiin tar-

vesalvitykset.

Lohjan lukioissa oppilaitaoli keskimaarin 903 (v. 2005: 917), joistaoli suomenkielisia 711 (v. 2005:
710) jaruotsinkidlisia 124 (v. 2005: 132). Aikuidlinjalla oli keskiméérin 68 oppilasta (v. 2005: 76).

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA €

Toimintatuotot
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toi mintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkil 6stokul ut
Palkat ja palkkiot
Henkil 8stosivukul ut
Elakekulut
Muut henkil6stdsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toi mintakulut
V uokrat
Muut toi mintakul ut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

K ayttéomaisuuden poistot

Nettomenot €/as, Svistys- ja vapaa-aikalautakunta 1999-2006

TP2005

499 513
871570
230 493
150 128
1751704

-5242 881
-4 082 848
-1160 033
-867 380
-292 653
-3111 856
-1827 587
-1284 269
-494 646
-223 314
-633 529
-626 618
-6 911
-9706 225

-7 954519

-401 752

TALOUSARVIO

TA2006

541 854
845 802
118 351
176 090
1682097

-5270 308
-4 057 142
-1213166
-912 633
-300 533
-3170198
-1891 726
-1278 472
-504 603
-209 709
-714 280
-703 372
-10 908

-9 869 098

-8 187 001

-490 757

M uutettu

541 854
845 802
118 351
176 090
1682 097

-5270 308
-4 057 142
-1213 166
-912 633
-300 533
-3170 198
-1 891 726
-1278 472
-504 603
-209 709
-728 280
=717 372
-10 908

-9 883 098

-8 201 001

-490 757

TP2006

538 389
934 873
229 326
185778
1888 366

-5 682 457
-4 395 253
-1287 204
-969 189
-318 015
-3226 142
-1912 335
-1313 807
-434 590
-187 589
-738 876
-724 665
-14 212

10 269 655

-8 381288

-562 438

TOT. %

99,4
110,5
193,8
105,5
112,3

107,8
108,3
106,1
106,2
105,8
101,8
101,1
102,8

86,1

89,5
101,5
101,0
130,3
103,9

102,2

114,6
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2001 2002
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2005
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MUUTOS %
-05-06

7,8
7,3
-0,5
23,7
7,8

8,4
7,7
11,0
11,7
8,7
3,7
4,6
2,3
-12,1
-16,0
16,6
15,6
105,6
58

54

40,0

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2006



39

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion toteutuma oli 102,2 %. Tuotot olivat 1 888 366 eu-
roa, joka oli 206 269 euroayli talousarvion. Kulujen osalta talousarvio ylittyi 386 557 eurolla. Toimin-
takate oli 8 381288 euroa, jossa oli maardrahan ylitysta 180 287 euroa. Y litys johtui 18hinna Hiiden
Opiston, Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston ja Lohjan kaupunginorkesterin henkil 6stdmenojen ylityk-
sista seké pdakirjaston siivous- ja vuokrakulujen arvioitua suuremmasta kaytosta.

Hiiden Opiston tavoitteet ovat toteutunest paasaantdisesti hyvin. Kurssilaisten médra kasvoi eddlisesta
vuodestanoin 200 kurssilaisdla. Opiskelijamaéra pysyi |éhes samana kuin eddlisena vuotena. Opetus-
tunteja suunniteltiin yhteensa 21 000 tuntia, kurssien peruuntumisaste oli alle 5 %. Toteutuneiden tunti-
en maédra kasvoi eddlisesta vuodestanoin 350 tunnilla. Kurssimaksutulot toteutuivat yli tavoitteen. Yksi
uusi pagtoiminen opettaja palkattiin 1.8. alkaen liilkunnan ja tanssin opetukseen. Taitoaineiden opettaja
jai elakkedle elkavirkaataytetty. Uusi digitaalinen kidistudio otettiin kayttoon. Vaikka opisto pysyi
sovitussa tuntimaarassa, opiston budjetti ylittyi opetuspalveluiden osalta. Y litys johtui padasiassa henki-
|6stémenojen kasvusta seka siitd, ettd suunniteltujen jatoteutuneiden tuntien suhde oli arvioitua suu-
rempi .

L ansi-Uudenmaan musiikkiopistossa varsinaisen opetuksen viikkotuntimagra oli keskimaarin 790,
josta musiikkileikkikoulun ja avoimen osaston opetusta oli noin 100 vuosiviikkotuntia. Kokonaisoppi-
lasmééra oli vuoden lopussa 1 031, joista varsinaisia oppilaita 539 ja avo- ja musiikkilekkikouluoppilai-
ta492. Uusia pyrkijoita opistoon oli kaikkiaan 333, joista varsinaiseen soitinopetukseen 143, musiikki-
lelkkikouluun 157 ja avo-osastolle 33.

Kevaan aikana saatiin uusien toimitilojen bandiluokka ja 88nitysstudio opetuskayttéon. Opiston orkeste-
rit ja erilaiset soitinkokoonpanot ovat esiintyneet ja konsertoineet runsaasti Lohjallaja ympéristdssa.

Nuor isotoimessa nuorisotilat olivat avoinna alueen tarvetta vastaavina gjankohtina kahdesta ndljaan il-
taan viikossa. Toiminta suunnattiin 11-12 -vuctiaille seka 13-17 —vuctiaille. Viidellanuorisotilala k&
vijoita oli yhteensi 11 176, joka on 1 596 kavijaa vahemman kuin vuonna 2005. Nuorisotalotyon kehit-
témisen haasteeksi onkin noussut kavijamaérien lisd8minen toimintojen monipuolistamisen ja markki-
noinnin avulla. Nuorisotiloilla toimivien bandik&mppien toimintaan osallistui 15 bandia ja kévijakertoja
oli 1 300. Koko nuorisotoimen toteuttamaan AUKI06 tapahtumaan osallistui 700 kévijda. Toimintakes-
kus Harjulassatoimi 19 jérjest6&/nuorten toimintaryhmad, kévijamadré oli 9 574. Kesdleirgja jarjestet-
tiin viisi, joissaleiriléisia oli 211. Nuorisotilojen kokonaiskéavijamadra nuoret ja jarjestét mukaan lukien
oli 22 961.

Erityisnuorisotyd painottui ehkaisevaan paihdetydhon ja nuorten sosiaaliseen vahvistamiseen. Erityis-
nuorisotyd siirtyi syksyn alussa yhteisiin tiloihin Linnaistenkadulle, jonne sijoittuivat Linkin, erityisnuo-
risotyon ja péihdetyontekijan palvelut. Syksylla 2005 nuorisotoimen alaisuuteen liittynyt nuorten tyopa-
jatoiminta linkittyi vuoden 2006 aikana saumattomasti osaksi erityisnuorisoty6té. Koulujen kanssa teh-
téva yhteistyd pienryhmétoiminnassa toteutui kevaalla kolmen pienryhmén muodossa. Péihtegttomia
Vaihtoehtoviikonloppu -tapahtumia erityisnuorisoty6 tarjosi vuoden aikana 4 kertaa ja tapahtumiin osal-
listui yhteensa 1 028 kavijaa. Paihdevalistusdraama ™V apaa pudotus’ kohdennettiin noin 700:lle 7.-
luokkalaiselle. Péihdevalistusta annettiin 6. luokkalaisille ja paihdeaiheisia vanhempainiltoja toteutettiin
yhteistydssa Harjun koulun 7. luokkien luokanvalvojien kanssa. Katupalveluyhdistys Kartsan toimin-
nassa olivat mukanakaksi erityisnuorisotydntekijaa ja péihdetyontekija. Kesd-Kartsapéaivysti 2 — 3 ilta
naviikossa ja kontaktela nuoriin oli paivystyksen aikana 1 089.

ESR-rahoitteinen nuorten tuki- ja neuvontakeskus Linkin toimintojen piiriin kuului vuoden aikana 165
nuorta, joista uusia asiakkaitaoli 116. VVuoden aikana nuoret kavivét Linkissd 1 904 kertaa. Linkin ja-
kamien kesaseteleiden avulla tydllistyi 40 nuorta kesét6ihin. Vuonna 2005 aloitetun koul utustakuujér-
jestelman ansiosta miltel kaikki koulutuspaikkojen ulkopuolelle jaéneet nuoret saatiin sijoitettua jatko-
koulutuksiin. Nuorten tukitoiminnoissa nuorten tyépajallaoli tydsuhteessa 16 alle

25-vuotiasta asiakasta. Tyoharjoittelijoita oli 30. Kuntouttavassa tyétoiminnassaoli kolme alle
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25-vuotiastaja kaksi yli 25-vuotiasta asiakasta. Valtion tuki nuorisotyopajalle jatkui myds kuluneena
vuotenajataman avulla voitiin pagjalle tydllistéd puuseppaja lyhyeks aikaa autonasentaja.

Kierréatyskeskuksessa kavijamaarat kasvoivat uusien tilojen myota ja kavijoita oli 1dhes 20 000. Kierrg-
tyskeskuksen toimintatuotot olivat 67 216 euroaja toimintakulut 91 188 euroa. Vuoden 2006 toiminta-
kate alitettiin 10 828 eurolla, joten kierrétyskeskus on pysynyt hyvin tulostavoitteessaan.

Osdllisuushankkeen painopisteind olivat vuoden aikana nuorisovaltuuston, varttivaltuuston jatal oneu-
vostojen toi minta seké nuorisotiedotuspisteiden suunnittelu ja mediakasvatus.

M useon toimintavuotta leimasi vahvasti kamariherra Hjalmar Linder-juhlavuosi. Esa K oskisen kirjoit-
taman Hjalmar Linder-kirjan pohjalta suunniteltiin ja rakennettiin kamariherran elamanty6té esitteleva
"Kullalakirjailtu edma’ -nayttely, jokaoli esilla 10.5.- 24.9.2006. V uoden alussa val mistuneessa péa-
kirjastossatuli vaihtuvien nayttelyiden kayttdon Linderinsali, jonka nayttelytoiminta avattiin Kuvataide-
koulun tekemalla nayttelylla. Kaiken kaikkiaan sali otettiin hyvin vastaan ja vuoden aikana siglla vieraili
8 016 kavijaa. | so-Pappilan museoal uedla vuonna 2006 oli 9 075 kavijaa.

Tytyrin Kaivosmuseon suuressa louhoksessa oli esilla Ekku Peltoméen valoteos Myrsky-oratorio. Muis-
sa Kaivosmuseon tiloissa jatkoi " Kivessa dama’ -nayttely, jossa on esilla kaivostyon historiaa ja perin-
teita Lohjalla. Kaivosmuseossa kavi kaikkiaan 22 899 henkilta. Koko museotoimen nayttelyiden yhteis-
kavijamadraoli 39 990.

Kaupunginorkesterilla oli vuonna 2006 yhteensa 89 esitystilaisuutta. Tavoitteena ollut 55 konserttia
ylittyi 34 tilaisuudella. Konsertit ja esiintymiset jakaantuivat seuraavasti: 7 sinfoniakonserttia, joistal
vierailukonsertti, 11 kirkkokonserttia, joista 8 vierailukonserttia, 10 kamarimusiikki-konserttia, 17 viih-
dekonserttia, joista 1 vierailukonsertti, 27 laitos- ja tyOpaikkakonserttiaja 3 ulkoilmakonserttia seka 14
tilauskonserttia, joista4 ulkopaikkakunnalla.

Kuulijoiden méaaré oli yhteensa 17 690, joista lohjalaisia kuulijoita 10 639. Orkesteri on tehnyt yhteis-
ty6ta paikallisten yritysten, Lohjan Tenoripdivien, Lohjan seurakunnan, musiikkiopiston, Laurentius-
kuoron ja Kirkkonummen kamarikuoron kanssa. Omina suurempina hankkeina orkesteri toteutti Ama-
deusazz-tapahtuman, sdannollisesti kamarimusiikkikonsertteja seké paasidisen jajoulun aikaan vierai-
lukonserttgja. Y hteistydproduktioiden avulla orkesteri on saanut tukea toimintansa ja palvelujensa
markkinointiin.

Kaupunginorkesterin toimintakate ylitti talousarvion 50 217 eurolla. Y litys johtuu palkkojen alibudje-
toinnista (é&nenjohtajat, tuntipalkkaisten lomakorvaukset, sijaisten palkat), lomapal kkavarauksesta seka
joidenkin tilauskonserttien peruuntumisesta. Lisdksi alkuvuodesta maksettiin vuodelle 2005 kuuluvia
pakkojan. 6 300 euroa.

Lohjan Teatteri esitti vuoden 2006 aikana 4 ndytelmag, joista kevaalla kaksi kantaesitystd: Sari Niini-
kosken kirjoittama” Perhoslaakson salaisuus’ ja Anna- Mari Kaskisen ja Sari Niinikosken " Levottomat
sidut”, johon Petri Laaksonen savels musiikin. Syksylla esitettiin Christopher Hamptonin " Vaarallisia
suhteita’ jakonserttiversio Sari Niinikosken " Hagpaivanasi minuamuista’ draamasta. Esityksia kaiken
kaikkiaan oli 49, joissa katsojia 6 654. Katsojakeskiarvoksi tulee 136. Esiintyjia 4 produktiossa oli yh-
teensa 51.

Yleisessa kulttuuritoimessa padpaino oli edelleen erilaisten tapahtumien jarjestémisessa. Perinteisiksi
kulttuuritoimen jarjestéamiksi tilaisuuksiksi ovat muodostuneet Tenoripéivét ja Lohjan Kesin tapahtumat
yhdessé Lohjan Kesa ry:n kanssa, Menneen gjan joulumarkkinat, juhannusjuhlaja itsendisyyspéivan juh-
la. Toiminnassa térke& osuus on myos kulttuuritilojen vuokrauksella: Laurentius-salissa oli 134 tilai-
suutta, Késsan talossa 33 yleisitilaisuuttaja 9 nayttelya. Seurain- ja tydvaental ojen korjausavustus
myonnettiin Lievion Pienviljdijayhdistys ry:lletilojen kunnostamiseen. Laurentius-salin verhot ja av-
jarjestelma uusittiin.

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2006



41

Kirjastotoimessa uusi padkirjasto avattiin 31.1.2006 ja vihkijaiset pidettiin 20.4.2006. Kirjasto on he-
réttényt lagjasti ihailua. Vuoden aikana kirjastotoimessa on tehostettu tiedotusta, yhteistydta eri hallin-
tokuntien ja ulkopuolisten tahojen kanssa on lisétty, seudullinen kirjailijatietokantaprojekti on kdynnis-
tetty, hankintaprosessia on kuvattu seka kirjastoverkkoselvitys on kaynnistetty. Uuteen paakirjastoon
palkattiin vahtimestari jakirjastoavustgja. Aineistomaérarahat pysyivéat vuoden 2005 tasolla.

Kaikkien neljan kirjaston kirjastokéynnit olivat 352 096 ja kirjaston aine stotietokannan verkkokaynnit
121 393. Lainausten madra oli 652 302. Padkirjaston kaytto lisdéntyi huomattavasti jalahikirjastojen
laski hieman johtuen supistetuista aukiol ogjasta.

Kirjaston tulot jaivét alle arvioidun. Tamajohtuu siitd, etta nettikayttdinen ainel stotietokanta mahdollis-
taa vaivattoman lainojen uusimisen. Myohastymismaksujen kertymé on néin ollen pienempi lainojen
kasvusta riippumatta. Toimintakulujen toteutumaoli 104 %. Y litykset johtuivat paéosin arvioitua suu-
remmista henkil 6stokul uista (el 8keperusteiset maksut) seka vaarin arvioiduista vuokramenoista ja puh-
taanapitopalveluista.

Liikuntatoimessa Neidonkeitaan kavijamagraoli 270 948 kévijaa ja kasvua edelliseen vuoteen verrat-

tunaoli 3,7 %. Muiden liikuntapal vel ujen kayttdjamaara oli 799 087, jossa oli puolestaan vahennysta
eddliseen vuoteen 2,4 %.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA € TP2005 TALOUSARVIO TP2006 TOT.% MUUTOS%
TA2006 M uutettu -05-06

Toimintatuotot
Myyntituotot 14 278 354 14 750 451 14 750 451 14 545 719 98,6 1,9
M aksutuotot 375 187 308 535 308 535 268 618 87,1 -28,4
Tuet jaavustukset 405 133 25948 25948 181 640 700,0 -55,2
Muut toi mintatuotot 5369 601 5839719 5839 719 6218 640 106,5 15,8
Toimintatuotot yhteensa 20428 275 20 924 653 20 924 653 21214617 101,4 38

Toimintakulut

Henkil 6stokul ut 9750372 -10076988 -10076988 -10126 844 100,5 3,9
Palkat ja palkkiot -7 484 348 -7 757 457 -7 757 457 -7 384 486 95,2 -1,3
Henkil 6stosivukul ut -2 266 024 -2 319531 -2 319531 -2 742 359 118,2 21,0
Elakekulut -1720 233 -1 751570 -1751 570 -2193 392 125,2 27,5
Muut henkil 6stosi vukulut -545 791 -567 961 -567 961 -548 967 96,7 0,6
Palvelujen ostot -6 219 353 -6 057 628 -6 493 706 -6 542 692 100,8 52
Asiakaspal velujen ostot -2 011 847 -2 000 288 -2 177 366 -2189 924 100,6 8,9
Muiden palvelujen ostot -4 207 506 -4 057 340 -4 316 340 -4 352 768 100,8 35
Ostot tilikauden aikana -5 890 403 -5 726 434 -5 726 434 -6 038 235 105,4 25
Avustukset -168 124 -221 200 -221 200 -163513 73,9 -2,7
Muut toi mintakulut -629 246 -581 389 -614 389 -704 066 114,6 11,9
V uokrat -545 508 -452 818 -485 818 -533518 109,8 -2,2
Muut toi mintakul ut -83 738 -128571 -128 571 -170547 132,6 103,7
Toimintakulut yhteensa -22657498 -22663639 -23132717 -23575350 101,9 41
TOIMINTAKATE -2229 223 -1 738 986 -2 208 064 -2 360 733 106,9 59
K ayttdomaisuuden poistot -3475 372 -3714 449 -3 714 449 -3764 231 101,3 8,3
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Nettomenot €/as, tekninen lautakunta 1999-2006
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Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa vuonna 2006 painopistealueita olivat kaupungin strategian
mukaisesti laadukkaan ja toimivan kaupunkiympéristdn toteuttaminen, kaupungin vetovoimaisuuden li-
sdaminen, suunnittelun vuorovaikuttei suus seké palvelujen turvalisuus, asiakas antdisyys jakilpailuky-
kyisyys. Vetovoimai suuden lisdémiseen ja toimivan kaupunkiympériston toteutumiseen vaikuttivat mer-
kittavéasti E-18 ja V25 rakentaminen, padkirjaston ja hatakeskus/pal olaitoksen kayttoonotto seké keskus-
ta-aluedlla tapahtunut rakentaminen. Palvelujen tehostamiseksi valmistui tilaverkon tarkastelu seka ruoka
jasiivouspalvelujen aluemallikokeilun loppuraporttiluonnos.

Valtuuston teknisen lautakunnan méérérahaksi vahvistamatoimintakate oli -2 208 064 euroa ja toiminta-
vuoden kaytto -2 360.733 milj. euroa, jolloin méérérahaylittyi 152 669 euroa. Toimintavuoden aikana
méararahakorotukset haettiin pelastustoimen maksuosuuksiin, lammitysenergian hinnankorotuksiin, jéte-
huollon erillissopimuksen mukai seen rahoitusosuuteen ja jatevedenpuhdistamon laskulupien aiheuttamiin
korvauksiin. Merkittévimmét poikkeamat taloudessa olivat vesihuollon myyntituottojen noin -~ 390 000
euroa a haisempi toteutuma, eldkemaksujen ylittyminen noin 440 000 eurolla pédosin el 8kemaksuperus-
teisten maksujen johdosta. Tulosta paransivat matalapalkkatuki noin 140 000 euroa, uudet vuokrasopi-
mukset ja siivousmitoitusten tarkentaminen.

Hallinnossa hyvaksyttiin toimintavuonna uusi auedllinen jatehuollon yhteistydsopimus. Sopimus sisélsi
kuljetusjérjestelméan muutoksen, jonka mukaan koko kaupungin alueella vakituisessa asumisessa olevien
kiintelstojen tulisi siirtya sopimusperustei seen kuljetusjérjestelmédén. Loppuvuodesta hyvaksyttiin erillis-
sopimuksen mukai nen toimintasuunnitelma, jossa toimenpiteitd aikataul utettiin. Muutoksen valmistelu
kuitenkin keskeytyi vuoden vaihteen jékeen.

Energiayhtididen yhdistymiskeskustelut jatkuivat ja konsultin ehdotus yhti6- ja omistusjérjestelyiksi val-
mistui syksylla Toimintavuoden pdattyessa lakkautettiin energiajohtgjan virka ja Markus Tamminen siir-

Aluedlisen pelastustoimen kustannukset kasvoivat edelleen osittain maksuperusteen muuttuessa vakilu-
kupainotteiseksi ja osittain yleisté kustannustasoa korkeampien kustannusnousujen johdosta. Y ksityistei-
den avustuksen tasoa alennettiin 20 000 eurollatal ouden tasapai nottamistoimenpiteil &,

Kunnallistekniikassa merkittavimmét kunnallistekniikan suunnittelu- ja rakentamiskohteet olivat Vappu-
lan, Haikarin, Haukkavuoren ja Vienolan alueet. Muita kohteita olivat Prisman alueen katujérjestelyt ja
Vuorisenkadun ja Runokadun kiertoliittyma. Lohjan liikenngjérjestelmé ja liikenneturvallisuussuunnitel-
ma laadittiin yhteistyssa Tiehallinnon kanssa. Maaperan kunnostuskohteista toteutettiin Hiidensalmen
alueen suunnittelua. Liikennevaylien kunnossapidossa loppuvuoden edullisten sdéol osuhteiden johdosta
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kunnossapitokustannusten ylitys jé arvioitua pienemmaksi. Avaintuloksena oli liikenteen sujuvuus jatur-
vallisuus, mita toteutettiin kunnossapidon ja rakentamisen toimenpiteilla.

Puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapidon tasoa laskettiin edd listen vuosien laadulliselta tasol -
ta 20 000 eurolla. Kunnossapidon painopiste oli tulostavoittelden mukaisesti keskustan viheralueiden ja
sisaantul oteiden varsien siisteydessd, ranta-alueiden ja puistometsien raivauksessa seka leikkipuistojen
turvallisuuden parantamisessa. Merkittavin suunnittelu- jatoteutuskohde oli Monkolankadun ympéristén
parantaminen ja Linderin muistomerkin ymparistétyot.

Vesihuollon kohtel na toteutettiin Nummenkylan alueen vesihuolto ja Puistokadun jatevedenpumppaamon
saneeraus. Pitkdniemen jatevedenpuhdistamon saneerausta jatkettiin. Vesijohtoverkostoon pumpatun ve-
den mééra laski aiempien vuosien tasosta. Kaikki pumpattu vesi on pohjavetta. Jatevesien puhdistus hoi-
dettiin Pitkaniemen ja Peltoniemen jétevedenpuhdistamoilla. Puhdistamoiden puhdistustul okset tayttivét
asetetut jatevesien laskulupien lupaehdot. Vesi- javiemérilaitoksen toiminnallinen tulos ei toteutunut ar-
vioiden mukai sena johtuen myydyn veden méaran merkittéavasta pienenemisesta.

Tilahallinnon merkittavimmét hankkeet olivat Jarnefeltin koulun lagjennus ja korjaus, M antynummen
koulukeskuksen ja Muijalan koulun lagjennukset, héatékeskus- pal casemarakennus seka mm. Ojamon kou-
lun ulkopuoliset kuivatus- ja pihaty6t. Uusinvestointien taso oli eddlisen vuoden tapaan korkea. Tilagle-
menttien siirtoja suoritettiin Kallhagenin koululle ja M etsolan koululle. Tarvesdvityksia laadittiin lukion
lagjennukseen, Kallhagenin koululle ja paéterveysasemalle.

miseksi sekd Monkolan ja L ohjantdhden hallintotilojen tehostamistoimenpiteet . Karnaistenkatu 36:n,
Karnaistenkatu 58:n ja Vuorimiestenkatu 12:n rakennukset purettiin.

Tilojen yll&pidossa on paneuduttu energiakul utukseen kdymélla 18pi kohteita, joissa kulutus on ollut poik-
keavaa. Korjausrakentamisen taso oli n. 13,7 €/kerrosm?, di n. 1,6 % rakennusten teknisestd arvosta.

Ruoka- ja siivouspalveluiden aluemallikokeilu saatiin paétdkseen ja syksyn 2006 aikanakirjoitettiin ko-
keilun loppuraportti. Ruoka- ja siivouspalvelut tulosalueen tulos oli 200 000 euroa budjetoitua parempi.
Ruokapal vel uyksikssa menot kasvoivat, mutta myos vastaavasti tulot kasvoivat suoritemaaran mukai-
sesti. Elintarvikkeiden ostotoimintaa pystyttiin parantamaan verrattuna vuoden 2005 toimintaan. Tulosta
paransi myds 105 000 euron suuruinen matal apalkkatuki, joka e ollut talousarvion tulona.

Ruokapalveluyksikon keittidlaitteiden kunto on erittéin huono useassa kohteessa ja laitteita on jouduttu
uusimaan ennakoitua enemman. Ruoka- ja siivouspalveluissa on 20 henkil 64, jotka ovat olleet pitkilla sai-
rauslomillaja odottavat joko el8kepadatdstata kevennettyatyokohdetta.

Siivousyksikdssa jatkettiin siivousmitoitusten tarkistamista. Siivousyksikdssa kevennettyjen tydohjeiden
noudattaminen poikkeustilanteissa on onnistunut hyvin. Talajarjestelylla henkildkunta on pystynyt hoi-
tamaan tyGtehtavét ja henkil 6stévuokrausta on pystytty vahentamaan.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA € TP2005 TALOUSARVIO TP2006 TOT.% MUUTOS%
TA2006 M uutettu -05-06
Toimintatuotot
Myyntituotot 227 013 239730 239 730 253 703 105,8 11,8
M aksutuotot 623 826 556 852 556 852 456 501 82,0 -26,8
Tuet jaavustukset 204 017 176 056 176 056 178 888 101,6 -12,3
Muut toi mintatuotot 353431 377823 377 823 363 307 96,2 2,8
Toimintatuotot yhteensa 1408 287 1350461 1350 461 1252 399 92,7 -11,1
Toimintakulut
Henkil 6stokul ut -1904 807 -1 945904 -1 945 904 -2022 270 103,9 6,2
Palkat ja palkkiot -1467 334 -1 495 473 -1495 473 -1550 197 103,7 5,6
Henkil 6stosivukul ut -437 473 -450 431 -450 431 -472 074 104,8 7,9
Elakekulut -332 576 -340 654 -340 654 -359 956 105,7 8,2
Muut henkil dstosi vukulut -104 897 -109 777 -109 777 -112 118 102,1 6,9
Palvelujen ostot -1141 575 -1482 881 -1482 881 -1290 583 87,0 13,1
Asiakaspal velujen ostot 0 -34 182 -34 182 0 0,0
Muiden palvelujen ostot -1141 575 -1 448 699 -1 448 699 -1290 583 89,1 13,1
Ostot tilikauden aikana -43 180 -48 370 -48 370 -39 366 81,4 -8,8
Avustukset -16 894 -4 962 -4 962 -8 946 180,3 -47,0
Muut toi mintakulut -74 957 -69 333 -69 333 -80 931 116,7 8,0
V uokrat -67 460 -64 880 -64 880 -73 052 112,6 8,3
Muut toi mintakul ut -7 497 -4 453 -4 453 -7 878 176,9 51
Toimintakulut yhteensa -3181413 -3 551 450 -3 551 450 -3442 095 96,9 8,2
TOIMINTAKATE -1773126 -2 200 989 -2 200 989 -2 189 696 99,5 235
K ayttdomaisuuden poistot -19 850 -16 669 -16 669 -16 669 100,0 -16,0

Nettomenot €/as, ymparistdlautakunta 1999-2006
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Y mpéristélautakunnan toiminnassa painopisteita vuonna 2006 olivat kaupungin strategian mukai sesti
kokonai svaltainen suunnitelmallinen maankayton toteuttaminen, joukkoliikenteen toimivuus, asiantun-
taja kysyntda vastaava maanluovutus. Y mpéristotoimen aueellisen yhteistyon valmistelua péétettiin
jatkaa ympéristoterveydenhuollon tehtévien osalta

Talousarvion toteuttamisessa merkitt&vin taloudellinen poikkeama oli rakennusvalvonnan maksutuotto-
jen kohdalla, joka pystyttiin kuitenkin kattamaan menojen alituksella. Edelliseen vuoteen verrattunaym-
péristélautakunnan toimintakate heikkeni 23 %. Toimintakatteen heikkeneminen johtui p&dosin kehit-
tamis- ja einkeinojaoston alai suudessa tehtavista arkkitehtikilpail ujen aiheuttamien toimintamenojen
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kasvusta. Kaupunginhallituksen ja ympéaristtlautakunnan pdétdksin tehtyjen maanmyyntien tuotot olivat
1,8 milj. euroa budjetoitua suuremmeat.

Kaupunkisuunnittel ukeskuksen toimialajohtaja oli vuorotteluvapaalla syksylla 2006. Viransijai senatoi-
mi kaavoitusjohtaja. Sijaisuuden gjaksi vahvistettiin kaavoitustoimen resursseja projektiluonteisesti.

Maankaytossa yleiskaavatyo eteni. Taajamaosayleiskaavasta valmistui osallistumis- ja arviointisuunni-
telma, jonka mukaisesti tyd jatkui perussdvityksien laatimisella. Paloniemen ja Karnaisten osayleiskaa-
vatyO eteni toimintavuoden aikana. Hiidensalmen alueen arkkitehtikilpailussa saatiin ratkaisu jatko-
suunnittelun pohjaksi. Kehittdmis- ja elinkeinojaosto paétti rakennuskiellon asettamisesta Lansi-Lohjalle
(Karnainen-Routio) taajamaosay e skaavoituksen ja alued e kohdistuvien rakennuspaineiden vuoksi.
Toimintavuoden aikana ympdristolautakunta perusti tydryhman méaritteleméén haja-asutus-alueen ra-
kentamisperiaatteita.

Kehittdmis- ja elinkeinojaosto kasitteli useaan otteeseen kaupungin keskustan arkkitehtuurikilpailujen
periaatteita seka keskustan kortteleiden kehittamisperiaatteita.

Kaavoituksessa hyvaksyttiin ja vahvistettiin kaavoja seuraavasti:

hallituksessa hyvaksytyt kaavamuutokset 4 kpl
valtuustossa hyvaksytyt kaavamuutokset 2 kpl
valitusten jalkeen vahvistuneet kaavat 1 kpl

Kaavoituksessa tyostettiin:

Uusia asemakaavoja 3 kpl
Kaavanmuutoksia 3 kpl
Uusia osayle skaavoja 4 kpl

Suunnittel utarvepaatoksid, poikkeamispdatoksia ja lausuntoja annettiin hieman edellisvuotta véhemman.
Lisdantynyt rakentaminen kaava-alueiden ulkopuol€ella aiheutti gjoittain ruuhkaa suunnit-
telutarvepdatdsten tekemisessd. Kaavoituksessa havaittiin erilaisten selvitysten kuten ympéristvaiku-
tusarvioiden lisdantyminen, minkéa johdosta jouduttiin kdyttdmaan suunniteltua enemman asiantuntija-

apua.

Joukkoliikenteen seutuyhteistyon kehittamiseks Hiiden pilottiin ja Raaseborgin ohjelmaan osallistuvat
kunnat hyvaksyivét henkil6logistiikon palkkaamisen seké Lansi-Uudenmaan alueen joukkoliikenteen ja
henkil6kuljetusten peruspal vel utasoa méarittavan selvityksen tegttamisen. Palvelu- ja asiointiliikenteen
kustannusten nousun johdosta neuvotdltiin eri toimial ojen kanssa yhteistydsté. Neuvottel uissa kuitenkin
paadyttiin jatkamaan palvelu- ja asiointiliikennetta tarkistamalla reitistoa ja korottamalla maksuja. Pal-
veluliikenteessa kaupunkilinjojen matkustajamaéra kasvoi huomattavasti eddlisen vuoden tasosta.

Rakennusvalvonnassa toiminnan tavoitteena oli nostaa suunnittelun tasoa vaatimalla suunnittelijoiden
kel poisuudet tehtavan vaativuuden mukaan, korostaa rakennushankkeeseen ryhtyvan velvollisuutta huo-
|ehtia siitd, ettd rakennus suunnitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien séanndsten ja maérdysten
sekd myonnetyn luvan mukaisesti. Luvansagjalla tuli olla hankkeen vaatimus huomioon ottaen riittavat
edd lytykset hankkeen toteuttamiseen seka kaytettavissaan pateva henkil 6std. Rakennuslupahakemuk-
sissa turvattiin naapurien osallistumismahdollisuus ja tiedotettiin avoimesti kasiteltavista asioista. Ra-
kennudlupien jailmoitusten seka katsel musten mééra toteutui tavoitetta ja aiempia vuosia suurempana.
Lupien késittely jakatsel musten suorittaminen ruuhkautui gjoittain. Toimintakulut toteutuivat suunnitel-
lusti, mutta toimintatuotot alittuivat 28 %, mihin vaikutti suurien kohteiden vaheneminen.

Y mparistotoimessa seudullista ympéristdyhtei styon organisointiselvitysta paétettiin jatkaa vuonna
2007 ympéristoterveydenhuollon ja elé@inlddkinnan tehtavien osalta. Y mpéristbvalvonnan jaymparisto-
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suojelun yhteistydosioista luovuttiin pdaosin Lohjan kaupungin ymparistdlautakunnan lausunnon perus-
tedla. Y mpéristélupayhteistyd jatkui suunnitelman mukaisesti Hiiden kuntien aluedlla. Lupakokeilun
osaltatuotto-odotuksia e saavutettu. MetsdV asu -hanke saatiin padtokseen. Hankkeessa luotiin Hiiden
kuntien kaytt6on ymparistokartasto. Sopimuksen mukaisesti hoidettiin myés Nummi-Pusulan ympéris-
ténsuojelun ja ympéaristtterveydenhuollon tehtavat.

Y hten& toiminnan painopistealueena oli vesistékunnostukset ja -seurannat. Vihdin kunnan hallinnoimas-
sa Hiidenves -projektissa keskityttiin kuormituksen vahentamiseen mm. rakentamalla useita laskeutus-
jakosteikkoaltaita. Maikkalanlahdella osallistuttiin roskakalan pyyntiin. Veden laadun seurantaa tehtiin
mm. Hormagjarvella ja eréissa pikkulammissa. Jétevesien neuvontaa toteutettiin yhtei stydssa Lansi-
Uudenmaan Ves jaympéristt ry:n kanssa ja pohjavesien seurantaa yhtei styéssa toi minnanharjoittajien
kanssa.

Y mpéristévalvonnassa painopisteena oli Hiiden alueen ympéristolupien kasittely seka riskienhalinta
uusien 6ljy- jakemikaalivahinkojen torjumiseksi pohjavesialuedla. Kesdharjoittelijavoimin toteutettiin
mm. 6ljyséilitkartoitus Kaivolan vedenottamon aluedlla. Valvontasuunnitel man mukaisten tarkastusten
toteuttaminen viivastyi ympaéristolupavelvollisten laitosten osalta vireilla olleiden valitus- yms. kiired-
listen valvonta-asioiden vuoksi. Pienten yritysten tarkastukset toteutuivat valvontasuunnitelman mukai-
sesti.

Terveysvalvonnassa siséilmakysymyksia kasitdtiin tarkastuksin, neuvonnan keinoin ja hallinnollisin
méardyksin. Vaeston altistumistapauksia siséilman terveyshaitoille esiintyy jatkuvasti johtuen lukuisista
eri tekijoista.

Talousveden laadun valvonnassa ongelmat ovat keskittyneet yksittéisiin hgja-asutusalueen kohteisiin.
Haja-asutuksen viemérointia koskevien asioiden neuvontaa annettiin edelleen. Uimavesihygieniassa ei
oleollut erityisia ongelmia. Julkisten tilojen mitoituskysymykset aiheuttivat arviointitarvetta. Tervey-
densuojelun sektorin yhtei styokysymyksista merkittévimpia ovat olleet valmiuskysymykset eri yhteyk-
Sissa.

Uusien saadodsten myota valvontakentté on lagjentunut. Valvonta kohdistuu aiempaa enemman omaval-
vonnan toimivuuteen jariskinarviointiin. Poikkeuksena on lihantarkastus, jonka kaytannon suorittami-
nen kuuluu tehtéviin. Tuoteturvan ja kuluttajapal vel uiden valvonnassa riskinarvio on yha olennaisem-
paa. Eri eldmys- ja kuntopalvelut ja niiden kayttd ovat lisdantyneet palvel usektorilla. Tupakkavalvon-
nassa séadokset ovat muuttuneet ja tiukentuneet. Ladkeain valvonnassa uutena tehtdvana on tullut niko-
tiinikorvaushoitova misteiden myynnin ja omavalvonnan valvonta muualla kuin apteekeissa.

Eldintautirintamalla e oletapahtunut erityisia epidemioita. Sen sijaan varautuminen mm. lintuinfluens-
saan ja T SE -tauteihin ym. tarttuviin tauteihin eri keinoin on ollut kertomuskaudelle tyypillista.
Elainla&kinnassa on annettu kotiel &imia koskevaa peruse dinldékaripalvel ua péivystyksineen vastaan-
otollajamaatiloilla. Palvelu on erittéin lemmikkieldinvaltaista, koska tuotantoel &inten maéra on laske-
nut. Paikallisviranomaisen tehtavét on hoidettu yhdessé poliisin kanssa.

Y mpéristéterveydenhuollossa tuotettiin kaikki palvelut Sammattiin ja eldinlaékintahuollon palvelujalu-
kuun ottamatta Nummi-Pusulaan. Hankoon tuotettiin ns. hygieniapavelut koskien déimista perdisin
oleviaeintarvikkeita.

Kiinteistd- ja kartastotoimessa maapaliittinen ohjelma hyvéksyttiin ja siihen perustuvia toimenpiteita
kaynnistettiin seka maanhankinnan ettéd maankayttdsopimusten osalta. Kiinteistdja hankittiin noin 48 ha.
Hankinnoista merkittavimpia olivat Muijalan ja | sosaaren maanhankinnat. V uoden lopulla paétettiin
noin 30 ha:n raakamaahankinnasta Karnaisten liittyman tuntumasta.

Omakatitontteja myytiin 37 kpl. Tonttijakoja hyvéksyttiin 41 jatonttejalohkottiin 116 kappaletta. Rivi-
talotonttien myynti lisdéntyi selvasti aikaisempiin vuosiin verrattuna. Haikarin tiiviin ja matalan puuta-
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loalueen | vaiheen tonttien luovuttamisesta jarjestettiin tontinluovutuskilpailu. Liiketonttien osalta saa-
tiin padtdkseen Lempolan liiketontin luovuttaminen tarjouskilpailun perustedla osana Lohjan siséantu-
lotien varrella sijaitsevan liikekorttdlin kayttdonottoprojektia.

Paikkatietoj &rjestel man uusi misessa paastiin aine stojen konvertoinnin jalkeen vuoden lopulla kayttoon-
ottovaiheeseen. Erillisend projektinaoli kdynnissi koko paikkatietojarjestelman kehittéminen. Kaavoi-
tuksen pohjakartan osalta jatkettiin numeerisen aineiston muokkaus- ja taydentamistyota. Opaskartan
uusittu ja ajantasaistettu painos valmistui. Kiinteisténmuodostukseen, kartaston yll&pitoon ja kunnallis-
tekniikan rakentamiseen liittyvia maastotoita suoritettiin tarpeiden ja tydohjel mien mukaisesti. Raken-
nuksia merkittiin maastoon n. 200, €li noin 10 % vahemman kuin vuonna 2005.

10.2 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

Toimintakate alitti muutetun talousarvion 3,4 milj. eurolla, joka kuitenkin saatiin aikaan edellisen vuo-
den tapaan suurilla 3,9 milj. euron nettomyyntivoitoilla. Kun talousarviossa e myyntivoittoja budjetoi-
da, lautakuntien maérarahoilla tarkasteltuna alkuperéisen talousarvion toimintakate ylittyi 3,5 milj. eu-
roa jatoimintavuoden aikana 3,0 milj. eurolla korotettujen médrarahojen yhteismaara 0,5 milj. euroa.
Toimintakulujen ylitys oli 1,2 milj. euroa, josta katettiin arvioitua suuremmillatuloilla 0,7 milj. euroa.
Tuloissa myyntitulot aittuivat seudullisten tietopalvelujen uuddleen jarjestelyn johdosta, Sammatin lo-
petettua terveyskeskuspalvelujen oston Lohjata, Siuntion vahentdessa Jarnefeltin koulun kayttoa seka
vesi- jajatevesimaksutul ojen jéadessa budijetissa arvioitua pienemmiksi. Tuloissa kuitenkin muihin tuot-
toihin siséltyneiden omaisuuden myyntivoittojen lisdksi ylittyivét avustukset toimeentul otukeen saadun
valtionosuuden, kel akorvausten ja valtion maksaman matal apalkkatuen johdosta.

Madrarahojen korotustarpeisiin jaylityksiin vaikuttivat henkil 6stokul uissa erityisesti €l ékemenoperus-
teiset eldkekulut, palvelujen ja materiaalien ostot seké muut kulut. Palvelujen ostojen arvioitua suurempi
tarve aiheutui padosin vanhuspal velujen, lastenhuollon laitospal velujen, perusterveydenhuollon kuvan-
tamis- ja konsultaatiopal vel ujen, erikoissairaanhoidon, ruoka: ja siivouspalvelujen seka tilapalvelujen
ostoista. Materiaalien ostoissa ylitys aiheutui mm. lammityskustannusten seka ladkkeiden ja hoitotar-
vikkeiden hintojen korotuksista. Lautakunnittain tarkasteltuna maérérahansa ylittivat perusturvalauta-
kunta, sivistys- ja vapaa-aika autakunta sekéa tekninen lautakunta.

Verotulot ylittivéat alkuperéisen talousarvion 0,9 milj. eurolla. Alkuperéiseen talousarvioon verrattuna
kunnallisvero ylittyi 0,5 milj. euroaja yhteisdveron tuotto 0,3 milj. euroa. Alkuperaisen talousarvion
valtionosuusarviota korotettiin vuoden aikana 0,9 milj. eurolla, joka & kuitenkaan t8ysimaarai sesti to-
teutunut. Tarkistettuun arvioon verrattuna sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus alittui 0,6 milj. eu-
roajaopetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus ylittyi 0,5 milj. euroa.

Korko- jarahoitustuotot toteutuivat likipitéen talousarvion mukaisina. Korkokulut puolestaan ylittyivét,
kun korkotaso jatkoi vuoden aikana voimakasta nousuaan. Tilikausi muodaostui poistojen ja poistoeron
muutoksen jalkeen 0,7 milj. euroa alijédmaiseksi. [lman myyntivoittojen/-tappioiden kirjaustas tilikau-
deltadlisi syntynyt 4,6 milj. euron alijédma, joka tédsmélleen vastasi vuoden aikana valtuuston paatoksil-
la muutettua talousarviota. Y hteenvetona onkin todettavissa, etta vuoden kuluessa kaupungin talouden
kehittymista ja muutoksia osattiin ennakoida varsin hyvin eika poikkeamat tapahtuneet yllatyksina.
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Toimintatuotot %-osuudet 2006, ilman myyntivoittoja

Muut tuotot
23 %

Myyntituotot
Tuet ja avustukset 50 %

7%

M aksutuotot
20 %

Toimintakulut 2006

Palvelujen ostot
41 % Ainest, tarvikkeet ja
tavarat

6 %

Avustukset
6 %

Muut kulut
4%

Henkildstokulut
43%
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LOHJAN KAUPUNKI
Ulkoiset + sisdiset

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jaavustukset
Muut tuotot

Y hteensa

TOIMINTAKULUT
Henkil &stokul ut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukul ut
Elakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

Y hteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Y hteensa
VUOSIKATE

Poistot ja arvonal entumi set
Suunnitelman mukai set poistot
Arvonal entumi set

SATUNNAISET ERAT
Satunnai set tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays/vahennys

Varausten lisdys/vahennys
Rahastojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TULOSLASKELMA 2006

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvion  muutosten
talousarvio muutok set jalkeen
20 836 887 0 20836 887
8081189 6017 8087 206
1808 330 0 1808 330
8617 613 0 8617 613
39344 019 6017 39350036
58 021 256 165 000 58 186 256
13942 926 37835 13980 761
4279116 11119 4290235
69 651 250 2521123 72172373
9751063 4318 9755 381
10 597 265 0 10597 265
6120 095 285 396 6405 491
172 362 971 3024791 175387762
-133 018 952 -3018774 -136 037 726
107 835 000 0 107 835 000
30334 491 900 000 31234491
273 000 0 273 000
492 000 0 492 000
1308 220 0 1308 220
11500 0 11500
-554 720 0 -554 720
4595819 -2118774 2477045
7120481 0 7120481
0 0
0 0
-2 524 662 -2118774 -4 643 436
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-2 524 662 -2118774 -4 643 436

*) Investointeihin sisaltyva sisdinen era 8.773,74 euroa

Toteutuma
sisaltaa
myyntivoitot

19 928 845
8148 914
2741307

13 157 100

43 976 166

58 355 691

14 395 684
4284114
72792 929
10075 791
10 151 327
6 585 657

176 641 193

-132 665 027
108 709 431
31 109 207

192 326
608 481
1460111
2979

-662 282

6491 329

7 226 644

0
0

-735315
21448
0

-713 866
“)

Toteutuma %

95,64
100,76
151,59
152,68

111,76

100,29

102,97
99,86
100,86
103,28
95,79
102,81

100,71
97,52
100,81
99,60

70,45
123,68
111,61

25,90
119,39

262,06

101,49

15,84

15,37
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Seuraavissa taul ukoissa on erikseen esitetty verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen euroina:

VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot Talousarvio 2006 Toteuma 2006 Poikkeama
Kunnan tulovero 97 976 000 98 516 727 540 727
Kiinteistovero 4 242 000 4291984 49 984
Osuus yhtei sdveron tuotosta 5585 000 5870 604 285 604
Muut verotulot (koiravero) 32000 30115 -1885

Verotulojen erittely 1997-2006

« 120000
8
5 100 000 - __
80 000 - ]
60 000 -
40 000 -
20000 -
04 | e [ b [ e | | [
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
O Kunnan tulovero B Osuus yhteisdveron tuotosta EKiinteistévero
Verotettava
Tulover oprosentti ansiotulo Muutos %
Verovuos 1997 17,0 368 673 718 14
Verovuos 1998 17,0 394 573 787 7,0
Verovuos 1999 17,5 413997 578 49
Verovuos 2000 17,5 434 277 004 49
Verovuos 2001 17,5 460 903 514 6,1
Verovuos 2002 18,0 475 149 337 3,1
Verovuos 2003 18,0 485 312 563 2,1
Verovuos 2004 18,0 496 533 967 2,3
Verovuos 2005 18,0 510477 780 2,8
Verovuos 2006 (arvio) 18,5 540 000 000 58
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Valtionosuudet Talousarvio 2006 Toteuma 2006 Poikkeama
Yleinen valtionosuus 500 491 508 080 7589
Sosiadi- jaterveydenhuollon osuus 19 457 000 19748 445 291 445
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 10 377 000 10 852 682 475 682

Valtionosuuksien erittely 1997-2006

25000

Tuhannet

20000 -

15000 +

10000 +

5000 +

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

B Yleinen valtionosuus
B Sosiaali-ja terveydenhuollon valtionosuus
O Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

10.3 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperéisen talousarvion mukaiset yhteenlasketut investointimaararahat olivat 16,5 milj. euroajavuoden
aikana muutetut madrarahat 19,4 milj. euroa. Y lityksida mydnnettiin tai mdérarahoja siirrettiin mm. Jarne-
feltin koulun ja pdakirjaston rakentamiseen seké kalusteiden hankintaan, hdlytyskeskus- palolaitoksen ra-
toihin. Vuoden aikanainvestointeihin kaytettiin 18,5 milj. euroa. Aikataulultaan viivastyneita tai toistai-
seks toteutumatta jaaneita hankkeita oli yhteensd 1,0 milj. euroa, joiden kayttd siirtyi vuodelle 2007. Toi-
saalta suunnitel tua nopeammassa aikataul ussa toteutettiin Pitk&niemen jatevedenpuhdistamon laajennusta
jaméaararahaylitettiin 0,5 milj. eurolla.

Y ksittéisten maararahojen osalta tilahallinnossa ylittyivat Jarnefeltin koulun, Mantynummen koulukes-
kuksen, Muijalan koulun ja pal oaseman hankeméaérarahat.

Investointeihin kohdistuneita rahoitusosuuksiakirjattiin 1,4 milj. euroa, kun talousarviossa oli ennakoitu
0,4 milj. euron tuloja. Arvioitua suuremmat rahoitusosuudet johtuivat valtionosuuksien jaksotuksista
hankkei den toteutumisen mukaisesti seka pal ol aitoshankkeeseen saadusta 6ljynsuojel urahaston avustuk-
sesta. Kayttéomaisuuden myyntitulot ylittivét 1,7 milj. euroa alkuperéisen talousarvion, mihin merkitté
vimmin vaikutti Lempolan liiketontin myynti. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta oli
alkuperdisessa talousarviossa 8,7 milj. euroa jatal ousarviomuutosten jalkeen 13,8 milj. euroa alijaéméai-
nen. Toteutumatta jaanei st investoinneista ja arvioitua suuremmista rahoitusosuuksista ja omaisuuden
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myynnista johtuen toiminnan ja investointien rahavirta muodostui 10,1 milj. euroa aijéémaiseksi.

Kun rahoitustarpeesta 3,2 milj. euroa katettiin antolainojen takaisinmaksulla, lastensuojelun kalliinhoidon
tasausjarjestelman muutoksen aiheuttamilla saamisten tuloutumisella, liittymismaksuillaja korottomien
velkojen muutoksilla, jéi 7,6 milj. euroa rahoitettavaksi lainoituksen lisédmisella. Alkuperéisessa talous-
arviossa lainamééran kasvuksi oli arvioitu myos 7,6 milj. euroa.

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio  Ta-muutokset Ta-yhteensa Kaytto Jéljela Kayttd -%
KAUPUNGINHALLITUS
901 Kaupunginhalitus
Menot 835 000,00 0,00 835 000,00 680 345,00 154 655,00 81,48
Tulot -1 650 000,00 0,00 -1 650 000,00 -3187539,49 1537 539,49 193,18
NETTO -815 000,00 0,00 -815 000,00 -2507 194,49 1692 194,49 307,63
912-915 Tietohallinto
Menot 380 000,00 0,00 380 000,00 374 253,56 5 746,44 98,49
NETTO 380 000,00 0,00 380 000,00 374 253,56 5 746,44 98,49
Kauunginhallitus yhteensa
Menot 1215 000,00 0,00 1215 000,00 1054 598,56 160 401,44 86,80
Tulot -1 650 000,00 0,00 -1 650 000,00 -3187539,49 1537539,49 193,18
NETTO -435 000,00 0,00 -435 000,00 -2132940,93 1697 940,93 490,33
PERUSTURVALAUTAKUNTA
921 Vanhus- javammaispalvelut
Menot 53 000,00 0,00 53 000,00 12 010,00 40 990,00 22,66
NETTO 53 000,00 0,00 53 000,00 12 010,00 40 990,00 22,66
923 Perusterv.huollon avopalvelut
Menot 792 000,00 0,00 792 000,00 709 393,78 82 606,22 89,57
NETTO 792 000,00 0,00 792 000,00 709 393,78 82 606,22 89,57
924 Suuterveydenhuolto
Menot 55 000,00 0,00 55 000,00 45 769,04 9 230,96 83,22
NETTO 55 000,00 0,00 55 000,00 45 769,04 9 230,96 83,22
Per ustur valautakunta yhteensa
Menot 900 000,00 0,00 900 000,00 767 172,82 132 827,18 85,24
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTO 900 000,00 0,00 900 000,00 767 172,82 132 827,18 85,24
OPETUSLAUTAKUNTA
931 Paivahoitopalvelut
Menot 20 000,00 65 000,00 85 000,00 56 732,93 28 267,07 66,74
NETTO 20 000,00 65 000,00 85 000,00 56 732,93 28 267,07 66,74
932 Perusopetus
Menot 460 000,00 147 800,00 607 800,00 632 091,44 -24291,44 104,00
Tulot -43 000,00 0,00 -43 000,00 -115 720,00 72 720,00 269,12
NETTO 417 000,00 147 800,00 564 800,00 516 371,44 48 428,56 91,43
Opetuslautakunta yhteensa
Menot 480 000,00 212 800,00 692 800,00 688 824,37 3975,63 99,43
Tulot -43 000,00 0,00 -43 000,00 -115 720,00 72 720,00 269,12
NETTO 437 000,00 212 800,00 649 800,00 573 104,37 76 695,63 88,20
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SIVISTYS JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

940 Sivistystoimen hallinto
Menot 50 000,00 0,00
NETTO 50 000,00 0,00

946 Kirjastotoimi

Menot 50 000,00 176 000,00
Tulot 0,00 0,00
NETTO 50 000,00 176 000,00

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta yhteensa

M enot 100 000,00 176 000,00
Tulot 0,00 0,00
NETTO 100 000,00 176 000,00

YMPARISTOLAUTAKUNTA
952 Kiinteistétoimi

M enot 50 000,00 0,00
Tulot -1 100 000,00 0,00
NETTO -1 050 000,00 0,00

TEKNINEN LAUTAKUNTA
954 Kadut jayleiset alueet

Menot 3381 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00
NETTO 3381 000,00 0,00

955 Tilapalvelut

Menot 7 225 000,00 2585 145,00
Tulot -346 000,00 0,00
NETTO 6 879 000,00 2585 145,00

956 Ved-javiemérilaitos
Menot 3060 000,00 0,00
NETTO 3060 000,00 0,00

960 Ruoka- jasivouspalvelut
Menot 50 000,00 0,00
NETTO 50 000,00 0,00

Tekninen lautakunta yhteensa

M enot 13 716 000,00 2585 145,00
Tulot -346 000,00 0,00
NETTO 13 370 000,00 2585 145,00

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

M enot 16 461 000,00 2973 945,00
Tulot -3 139 000,00 0,00
NETTO 13 322 000,00 2973 945,00

50 000,00
50 000,00

226 000,00
0,00
226 000,00

276 000,00
0,00
276 000,00

50 000,00
-1 100 000,00
-1 050 000,00

3381 000,00
0,00
3381 000,00

9 810 145,00
-346 000,00
9 464 145,00

3060 000,00
3060 000,00

50 000,00
50 000,00

16 301 145,00
-346 000,00
15 955 145,00

19434 945,00
-3 139 000,00
16 295 945,00

Investointiosan toteutuminen jarahoituslaskelman investointien poikeavuudet

Investointiosa
Investointimenot 18 486 581,86
Investointitulot -5850 681,30
Netto 12 635 900,56
Menot 8 773,74 sisdiset menot

49 754,07
49 754,07

210558,12
-23 008,00
187 550,12

260 312,19
-23 008,00
237 304,19

68 747,81
-1254 122,31
-1185 374,50

3269 822,25
-10 000,00
3259 822,25

8983 790,74
-1260 291,50
7723 499,24

3393 313,12
3393 313,12

0,00
0,00

15646 926,11
-1270 291,50
14 376 634,61

18 486 581,86
-5 850 681,30
12 635 900,56

Rahoitudaskelma
18 477 808,12
-5850 681,30
12 627 126,82

245,93 99,51
245,93 99,51
15 441,88 93,17
23 008,00
38 449,88 82,99
15 687,81 94,32
23 008,00
38 695,81 85,98

-18 747,81 137,50
154 122,31 114,01
135 374,50 112,89

111 177,75 96,71
10 000,00
121 177,75 96,42
826 354,26 91,58
914 291,50 364,25
1740 645,76 81,61

-333313,12 110,89
-333313,12 110,89

50 000,00 0,00
50 000,00 0,00
654 218,89 95,99
924 291,50 367,14
1578510,39 90,11
948 363,14 95,12
2711681,30 186,39
3 660 044,44 77,54
Ero

877374

0,00

877374
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Rahoituslaskelman toteutuminen (ulkoiset ja siséiset erdt)

LOHJAN KAUPUNKI RAHOITUSLASKELMA
Talousarvio

Alkuperéinen Talousarvion muutosten

Ulkoiset + sissiset talousarvio  muutokset jalkeen

TOIMINNAN RAHOITUS

Vuosikate 4595819 -2118 774 2 477 045

Satunnaiset erédt 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
Y hteensa 4595819 -2118 774 2 477 045
INVESOINTIEN RAHAVIRTA

I nvestointimenot 16 461 000 2973945 19 434 945

Rahoitusosuudet investointimenoihin 389 000 0 389 000

Pysyvien vastaavien hyddykkei den luovutustul ot 2750 000 0 2 750 000
Y hteensa 13322000 2973945 16 295 945
Toiminnan jainvestointien rahavirta -8726181 -5092 719 -13 818 900

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antol ainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset 0 0 0

Antolainojen vahennykset 433673 0 433673
Y hteensa -433 673 0 -433 673
L ainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2630000 0 2 630 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 200 000 0 10 200 000
Y hteensa 7570 000 0 7 570 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 22508 0 22508

Toimeksiantojen varojen ja padom. muutokset

V ai hto-omai suuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien pitk&- jalyhytaik. velkojen muutos

Liittymismaksut 700 000 700 000
Rahoituksen rahavirta
Y hteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Toteutuma

6491 329
0
-3973677
2517 652

18 486 582
1399 020
4 451 662

12 635 901

-10 118 248

49 851
42 047
-7804

0
2629 996
10 229 081

7599 085

4014

26 096

2 262 926
38 803
831222
10 754 343
636 095

636 095
4315740
3679 645

Toteutuma
%

262,06

101,64

95,12
359,65
161,88

77,54

73,22

9,70
1,80

100,00
100,29

100,38

118,75

Lohjan kaupunki/Tilinpd&tds 2006



56

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 2006

M &ér &érahat / menoarviot Tuloarviot
Sitovu Alkup. TA:n TA muut:n TA:n TA muut:n
us talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama JAlkup. talousarvio] muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
K ayttoétalousosa
Keskusvaalilautakunta N 59144 0 59144 41135 18 009)
Tarkastuslautakunta N 72873 0 72873 59783 13 090
Y leinen luottamush.hallinto N 664 700 0 664 700 656 610 8 090
Keskushallinto N 4455433 117500 4572933 4383794 189 139]
Perusturvalautakunta N 67823955 | 1948 000| 69 771 955 70 446 139 -674 184
Opetudautakunta N 47 815 869 470 196| 48 286 065 48 012 257 273808
Sivistyslautakunta N 8187 000 14 000] 8201000 8381 288 -180 288
Tekninen lautakunta N 1738988 469 078| 2 208 066 2360 733 -152 667
Y mpéristélautakunta N 2200991 0] 2200991 2189 696 11 295
Tulodaskelmaosa
Verotulot B 107 835 000 01107835000 | 108 709 431 -874 431
Valtionosuudet B 30 334 491 900 000| 31234491 31 109 207 125 284
Korkotulot B 273 000 0 273000 192 326 80 674
Muut rahoitustulot B 492 000 0 492 000 608 481 -116 481
Korkomenot B 1308 220 0] 1308220 1460 111 -151 891
Muut rahoitusmenot B 11 500 0 11 500 2979 8521
Invenstointiosa
Kaupunginhallitus
K ayttdom. arvopaperit B 0 150 000 0 150 000 0 150 000
Kiinte& omaisuus B 835000 0 835000 680 345 154 655 1 500 000 0 1 500 000 3171539 -1671539
Irtain omaisuus B
Tietohallinto B 380 000 0 380 000 374254 5746
Kuljetusvélineet B 0 0 0 16 000 16 000
Perusturvalautakunta
Irtain omaisuus B 900 000 0 900 000 767 173 132 827
Opetud autakunta
Irtain omaisuus
péivahoidon toimintavar. B 20 000 65 000 85 000 56 733 28 267
Jarnefeltin koulu B 107 000 182 800 289 800 305 475 -15 675 43000 0 43000 115720 -72720
Muijalan koulu B 123 000 -45 000 78 000 77776 224
Jakamaton ja erittelematon B 30 000 10 000 40 000 45084 -5084
Mé&ntynummen koulu B 200 000 0 200 000 203 756 -3 756
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M &ar arahat / menoar viot Tuloarviot
Sitovu Alkup. TA:n TA muut:n TA:n TA muut:n
us talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama JAlkup. talousarvio] muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Sivistyslautakunta
Irtain omaisuus
Paskirjasto B 50 000 176 000 226 000 210558 15442 0 0 0 23008 -23 008
Erittelemé&ton B 50 000 0 50 000 49754 246
Tekninen lautakunta
Tilahallinto
Paihdeongelm.asuntoyks. B 0 150 000 150 000 159 278 -9278
Sahakatu 6 B 0 20000 20 000 0 20000
Palvelukeskus B 70 000 70 000 140 000 123834 16 166
Paloniemen sairaala B 0 46 000 46 000 0 46 000
Valaantie 19 B 0 80 000 80 000 59 761 20 239]
Kartanoméki B 70 000 -45 000 25000 31275 -6 275
Tynninharjuntie 1 B 0 20 000 20 000 24 409 -4 409]
Erittel. asuntokohteet B 100 000 -100 000 0 0 0
Levysepantie 10-12 B 0 20 000 20000 13922 6 078]
Rajavartiostonkatu 5 B 0 25000 25000 21520 3480
Anttilan hammashoitola B 0 20000 20 000 11276 8724
Kirjastopolku 7 B 0 30 000 30000 27661 2339]
Paéterveysasema B 50 000 -21 000 29 000 18 637 10 363
Perusturvan erittelem. B 70 000 -70 000 0 0 0
Perttilan paivakoti B 120 000 120 000 59 558 60 442
Roution péivakoti B 150 000 150 000 28576 121 424
Lintulan paivakoti B 0 120 000 120 000 59 404 60 596
Kartanoméen péivakoti B 150 000 150 000 50083 99917
Mantylén péivakoti B 0 20 000 20 000 17 104 2 896
Virkkalan péivakoti B 0 20 000 20000 25817 -5 817
Nummenkylan péivakoti B 0 20 000 20 000 14734 5266
Omenankukka pvk muutos B 200 000 0 200 000 50990 149 010
K&lhagenin koulu B 225000 225000 91 230 133770
Nummentaustan koulu B 0 20000 20000 9059 10941
Méntynummen koulukeskus B 1 500 000 120 800f 1 620 800 1 688 600 -67 800
Jarnefeltin koulun korjaus B 1610 000 36 700] 1646700 1692 500 -45 800 346 000 0 346 000 726 876 -380 876
Jarnefelt/Siuntion palautus B 360 000 0 360 000 359 146 854
Muijalan koulun lagjennus B 1225 000 40 000] 1265000 1296 226 -31 226
Nummenkylan koulu B 70 000 0 70 000 98 307 -28 307
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M &ar arahat / menoar viot Tuloarviot
Sitovu Alkup. TA:n TA muut:n TA:n TA muut:n
us talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama JAlkup. talousarvio] muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Lehmijérven koulu B 0 30 000 30 000 10798 19 202
Perttil&n koulu B 0 20000 20 000 19413 587
Maksjoen koulu B 0 30 000 30 000 22 062 7 938]
Roution koulu B 0 20 000 20 000 25053 -5053
Harjun koulu B 0 20 000 20 000 16 532 3468
Virkby skola B 0 40 000 40000 30 822 9178
Lukon lagjennus B 0 15 000 15000 13593 1407
Ojamon koulu B 300 000 -95 000 205 000 212639 -7 639] 0 0 0 45000 -45 000
Opetustoimen erittelem. kohte{ B 380 000 -380 000 0 3520 -3520
Lohjan Liikuntakeskus B 50 000 0 50 000 45570 4430
Kalkkis B 0 130 000 130000 96 236 33764
Paskirjasto B 0 607 900 607 900 595 580 12 320 0 0 0 137 688 -137 688
Hiiden Opisto 0 25000 25000 31310 -6 310
Tilaelementit B 0 83000 83000 50431 32 569]
Sivistystoimen erittelem. kohtd B 50 000 -50 000 0 0 0
Hé&8ytyskeskus B 0 221 200 221200 129702 91 498|
Monkola B 0 105 000 105 000 171 656 -66 656
Pal oasema B 1 000 000 330545] 1330545 1444 998 -114 453 0 0 0 350 728 -350 728
ATK-kaukovalvonta B 0 20 000 20 000 6824 13 176
Teknisen toimen erittel.kohted B 120 000 -120 000 0 0
Leirikeskus B 0 182 000 182 000 10821 171179
Palonimen VPK B 0 20 000 20 000 13270 6 730
V destonsuoja B 0 43000 43 000 43 000
Kadut jayleiset alueset B 0
Liikennevayl &t B 2430000 0] 2430000 2590 692 -160 692
E18/VT25 rahoutusosuus B 341000 0 341 000 289 777 51 223
Puistot, kentét, maa- metsé B 385000 0 385000 196 169 188 831
Liikunta-alueet B 75 000 0 75 000 58 839 16 161
Vesi- javiemdrilaitos 0
Erittelemattomét kohteet B 1710000 0] 1710000 1529 737 180 263
Pitk&niemen puhdistamo B 1350 000 0] 1350000 1863576 -513 576
Irtain omaisuus 0
Konekeskus B 150 000 0 150 000 134 345 15 655 0 0 0 10 000 -10 000
Keittiolaitteet B 50 000 0 50 000 0 50 000
Y mpéristolautakunta
Kiinte& omaisuus B 50 000 0 50 000 68 748 -18 748] 1100 000 0 1100 000 1254122 -154 122
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M aér &r ahat / menoar viot Tuloarviot
Sitovu Alkup. TA:n TA muut:n TA:n TA muut:n
us talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama JAlkup. talousarvio] muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Rahoitusosa 0
Antolainauksen muutokset

Antolai nasaamisten vah/lis B 0 0 0 49851 -49 851 433673 0 433673 42 047 391 626
Lainakannan muutokset

Pitk&daikaisten lainojen véhenny] B 2630000 0 2630000 2629 996 4

Pitk&ai kaisten lainojen lisdys B

Lyhytaik. lainojen muutos B 10 200 000 0 10 200 000 10 229 081 -29 081
Oman padoman muutokset B 700 000 0 700 000 0 700 000
Vaikutus maksuval miuteen B
Yhteensa 153 429 673 5992 719 159 422 392 159 160 901 261 491 153 407 164 900 000] 154 307 164 156 741 254 -2 402 090
K&yttétal ousosan tulot 39344 019 6017 39350036 40 004 991 -654 955| 39344 019 6017 39350036 40 004 991 -654 955
Y hteensa 192 773 692 5998736 198772428 199 165 892 -393 464] 192 751 183 906 017 193 657 200 196 746 245 -3 057 045

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttoméaéraraha/-tul oarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT
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TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Y hteensa

TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokul ut
Palkat ja palkkiot
Henkil 6stésivukul ut
Elakekulut
Muut henk.sivukul ut
Palvelujen ostot
Aineset, tarvikkeet jatavarat
Avustukset
Muut kulut
Y hteensa

TOIMINTAKATE

V erotul ot
V altionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskul ut

Y hteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonal entumi set
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

SATUNNAISET ERAT
Satunnai set tuotot
Satunnai set kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys/vahennys
Varausten lisdys/vahennys
Rahastojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

31.12.2006

8 667 182,01
8 075 622,00
2740 807,37
8596 103,92
28079 715,30

58 355 286,33

14 395 684,18
4284 114,20
61 710 464,54
9 843 039,65
10 139 155,08
2025771,92
160 753 515,90

-132 673 800,60

108 709 430,64
31 109 207,09

192 326,03
608 481,49
1460 110,91
2 978,69
-662 282,08

6 482 555,05

7 226 643,62

0,00
0,00

-744 088,57
21 448,44

-722 640,13

31.12.2005

9616 824,35
8170 430,69
3644 637,51
9 059 382,59
30491 275,14

56 236 017,08

13 297 466,56
4048 133,69
59 365 561,16
9821577,11
10 276 769,16
2824 614,97
155 870 139,73

-125 378 864,59

100 566 933,75
28 003 668,58

180 419,63
587 813,66
933 683,75
5 318,26
-170 768,72

3 020 969,02

6 610 868,23

0,00
0,00

-3 589 899,21
21 448,44

-3 568 450,77
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
Y hteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul ot
Y hteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vdhennykset

Y hteensa

L ainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

1) Lyhytaikaisten lainojen muutos

Y hteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuva miuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
V aihto-omai suuden muutos
2)  Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Liittymismaksut
Y hteensa
Rahoituksen rahavirta
Y hteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
3) Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

1) konsernipankkitilivelkaa
2) konsernipankkitilisaatavaa
3) tytéryhti6iden konsernitilivarat

31.12.2006

6 482 555,05
0,00

-3973 676,68
2508 878,37

18 477 808,12
1399 019,50
4 451 661,80

12 627 126,82

-10 118 248,45

40 000,00
42 046,98
2 046,98

0,00

2629 995,66
10 229 080,76
7599 085,10

0,00

4 013,86

26 096,26

2 262 926,45
38 803,41
821 371,13
3153211,11
10754 343,19
636 094,74

636 094,74
4 315 740,07
3679 645,33

3435778,81
59 603,64
3376 175,17

31.12.2005

3 020 969,02
0,00

-4228 411,09
-1 207 442,07

23 641 484,69
2675914,34
5831 101,08

15 134 469,27

-16 341 911,34

22 000,00
319 809,34
297 809,34

10 000 000,00
1577 071,35
8 206 698,05

16 629 626,70

0,00

22 927,82
-2797,82
-028 584,22
2677 046,56
778 161,83
2546 754,17
19474 190,21
3132 278,87

3132 278,87
3679 645,33
547 366,46

3 206 698,05
593 794,82
2612 903,23
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikuttei set menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet jakalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkest ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksantojen varat

Valtion toimeksiannot

L ahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Saamiset
Pitkaai kai set saamiset
L ai nasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
L ai nasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusar vopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2006

514 085,23
2755796,63
3 269 881,86

28925 317,77
126 981,88
8213841164
36 833 103,35
4560 767,95

172 100,45
152 756 683,04

23272574,26
2731 610,79
16 100,00

26 020 285,05

353 762,34
152 792,81
506 555,15

67512,09

1119,84
4558 635,33
4559 755,17

1889 723,98

60 188,92
2491 417,86
1 315 969,62
5757 300,38

413 715,11

3902 024,96

197 253 712,81

31.12.2005

525 268,25
385 516,96
910 785,21

28519724,11
126 981,88

66 490 805,19
37 694 407,07
3590 339,75

9426 278,25
145 848 536,25

23272574,26
2733657,77
16 100,00

26 022 332,03

476 492,93
143 766,57
620 259,50

93 608,35

1704,9%
4972 995,33
4974 700,29

3844 497,97

712 609,33
1968 807,65
1079 366,76
7605 281,71

413 168,11

3266 477,22

189 755 148,67
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Arvonkor otusr ahasto

Muut omat rahastot
Lainalyhennysrahasto

Eddlisten tilikausien yli-/alijadméa

Tilikauden yli-/alijadma

Oma padoma yhteensa

31.12.2006

106 143 702,82
126 981,88

1069 507,02
21 023 224,06
-722 640,13
127 640 775,65

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
El&kevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

L ahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusaitoksilt:
Lainat julkisyhteistiltéa
Muut veat
Muut velat, liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt:
Lainat julkisyhteistilta
Lainat konserniyhtidilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensi

368 718,51

261 138,62
151 345,56
412 484,18

385 323,98
457 076,31

504,56
842 904,85

16 053 837,92
289 656,44
103 099,20

1837 419,73

18 284 013,29

30 069 446,80
61 214,39
3435778,81
9232,79
5175 235,13
1486 526,42
9467 381,99
49 704 816,33

197 253 712,81

31.12.2005

106 143 702,82
126 981,88

1069 507,02
24591 674,83
-3 568 450,77
128 363 415,78

390 166,95

317 208,98
202 191,64
519 400,62

522 159,58
429 931,20

504,56
952 595,34

18 623 284,72
351 504,65
103 099,20

1 016 048,60

20093 937,17

20 069 446,80
59 915,04

3 206 698,05
18 738,56
6073 798,67
1 442 559,06
8 564 476,63
39435 632,81

189 755 148,67
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Ainedlliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet jakausto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdi set hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lai nasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
L ahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
V aihto-omai suus
Aineet jatarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
L ai nasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikai set saamiset
Myyntisaamiset
L ai nasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaami set

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2006

694 504,35
3590 510,26
4285 014,61

32 012 640,86
142 148 778,56
37 215 758,74
7934 282,99
903 537,02
3476 665,00
223 691 663,17

1034872,43
195357371
127 165,17
13 212,80
3128 824,11

554 795,87
234 914,21
789 710,08

606 745,32
212 147,17

89,39
818 981,88

19 315,37
5089 121,23

3715210,51
6 136,11
3308 537,84
2025519,58
14 163 840,64

740 136,40
1634594,20
1540,25
2376 270,85

5 846 650,04

255 100 955,37

31.12.2005

707 746,06
1006 502,75
1714 248,81

31 547 787,45
126 923 244,73
38 080 244,98
6 946 948,72
862 278,81

11 647 670,84
216 008 175,53

1454 019,33
1543711,37
169 264,94
5404,75
3172 400,39

658 256,95
204 013,18
862 270,13

640 550,60
184 377,43

152,63
825 080,66

19 897,32
5157 442,97

6 041 793,09
7 635,08
3024 863,94
1978 928,41
16 230 560,81

735 633,76
2388702,80
0,00

3124 336,56

5478 218,92

247 415 291,80
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéddoma

Osuuskuntayhtymien oman pa&oman lisiyksesta
Liittymismaksurahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylij&ma (alijé&ma)
Tilikauden ylijéama (alij 88mé)

VAHEMM ISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK SET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
El&kevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeks antojen pdédomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&ai kainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muiltaluotonantgjilta
Liittymismaksut
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2006

106 502 506,50
3125 656,49
1434217,83

178 674,44
2110302,62
14198 127,34
-628 544,95
126 920 940,27

934 175,97

1834 834,44
2126 918,97
3961 753,41

400 652,60
1081115,28
1481767,88

586 357,51
533 668,67
29752,36
1149778,54

42 424 412,61
16 229 961,67
72 081,20
2439 880,97
57 065,18

61 223 401,63

32039 988,00
275 085,21
403 728,56
8372 561,53
3274 878,40
15062 895,97

59429 137,67

255100 955,37

31.12.2005

106 498 633,89
2491 250,22
1434217,83

194 392,19
2109 965,40
17 448 028,34
-3 642 089,55
126 534 398,32

834 948,25

1424 385,63
2408 587,39
3832973,02

476 692,60
1086 958,44
1563 651,04

703 809,33
500 054,91
25 626,63
1229 490,87

45 688 184,50
16 696 956,98
108 121,20
1329 354,84
85582,84

63 908 200,36

22138 426,76
326 959,54
390 046,51
9870 773,50
2969 278,58
13 816 145,05

49511 629,94

247 415 291,80
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TILINPAATOK SEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Kayttomaisuuden arvostus
K ayttdomai suus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnite man mukaisillapois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman poistosuunnite man mukai-
sesti. Poistosuunnitel man mukaiset suunnitel mapoi stojen laskentaperusteat on esitetty tuloslaskeman
liitetiedoissa kohdassa suunnitel man mukaisten poistojen perustest.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttdomai suusosakkeet ja-osuudet on merkitty taseessahankintamenoontai si-
té alempaan arvoon. Arvostuksen perusteenaon ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerdttavatulo tai sen arvo pal velutuotannossa.

V aihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan méaéréisena

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoarvoon tai sité alempaan todennakdiseen
[uovutushintaan.

Tuloksen jataseen vertailukel poisuus
Vuoden 2006 tuloslaskelmatiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen.
Pysyvien vastaavien osalta E18 tiehankkeeseen liittyvét kustannukset on siirretty kiintedt koneet ja
laitteet —kohdastamuihin pitkavaikutteisiin hyédykkeisiin 2 459 863,72 euroa. M uiltaosin tasetiedot
ovat vertailukel poisia edelliseen vuoteen.

Rahoituslaskel massa konsernipankkitilivelan muutos on lyhytaikai sten lainojen muutos —kohdassa
229 080,76 euroa. Eddllisen vuoden rahoitusl askel ma on muutettu vastaamaan kuluneen vuoden jaot-
telua. Konsernipankkitilivelkaon siirretty korottomien velkojen muutos—kohdastalyhytaikaisten lai-
nojen muutos —kohtaan 3 206 698,05 euroa.

Konser nitilinpaattksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaétoksen lagjuus
Konsernitilinpaéttkseen on yhdistetty kaikki tytéryhteisot lukuun ottamatta Immulan Vesi Oy:taja
kaikki kuntayhtymét, joissa kaupunki on jasenena.

Keskindisen omistuksen eiminointi
Kaupungin jasen tytaryhtei séjen keskingi sen omistuksen diminointi on tehty nimellis- i pariarvo-
menetelmalla

Sisédiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhtei sbjen keskinéiset saamiset javelat on vahennetty seké konserniyhteistjenjakaupungin
omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskinéiset saamiset javelat on vdhennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
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Vaihto-omaisuuden osaltasisdisi katteita el ole. Kayttbomai suuden osaltamaa-alueisiin sisdltyy si-
sdisia katteita Lohjan Vuokra-asuntojen jaL-U Ammattikoul utuskuntayhtymén osalta. Rakennusten
osdlta sisdisia katteita muodostuu Lohjan Liikuntakeskuksen omaisuuden siirrosta kaupungille v.
2001 seka L-U Ammattikoul utuskuntayhtyman ja kaupungin kirjastorakennuksen seké terveyden-
huolto-oppilaitoksen vaihdosta v. 2001.

V dhemmi stéosuudet
Vdhemmistosuudet on erotettu konsernin omasta pdédomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinte stotytaryhte sojen ja sééti 6iden k&yttéomai suuden poistot on oikaistu suunnite man mukaisiks
jajddnndsarvojen ero on kirjattu tytéryhteisdn oman padoman eréé Edellisten tilikausien ylijdéama
(alijdémd) vastaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukel poisuus
Konsernitilinpaétts on vertail ukel poinen edelliseen vuoteen verrattuna.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT Konserni Konserni Lohja Lohja
2006 2005 2006 2005
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
K eskusvaalil autakunta - - 94,0 0,0
Tarkastuslautakunta - - 0,0 0,0
Y leinen luottamushenkil6hallinto - - 14,5 6,2
Keskushallinto - - 16432 1980,3
Perusturval autakunta - - 91546 9829,5
Opetuslautakunta - - 2874,0 3046,8
Sivistyslautakunta - - 17484 1620,8
Tekninen lautakunta - - 73418 7 425,6
Y mpéri stél autakunta - - 1238,0 1404,3
K &yttéomai suuden myyntivoitot - - 39712 5177,8
Y hteensa - - 28079,7 30491,3
Pakollisten varausten muutokset
Kaupungin €ékejérjestelman eldkevastuut 1.1. - - 317,2 3724
Lisaykset tilikaudella - - 0,0 0,0
Vdhennykset tilikaudella - - 56,1 55,2
Elékevastuut 31.12. - - 261,1 317,2
Muut pakolliset varaukset 1.1.
K aatopaikan maisemointi - - 202,2 246,1
Lisaykset tilikaudella - - 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella - - 50,9 43,9
K aatopaikan maisemointi 31.12 - - 151,3 202,2
Pakolliset varaukset yhteensi 31.12. - - 4124 519,4
K ayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoitot - - 0,0 287,5
Maa-aueiden myyntivoitot - - 3963,7 48774
Rakennusten myyntivoitot - - 0,0 0,0
Irtaimen omaisuuden myyntivoitot - - 75 12,9
Y hteensa 39712 5177,8
Muut toimintakulut
Osakkeet myyntitappio - - 0,0 1048,5
Kuljetusvéineiden myyntitappiot - - 6,4 0,0
Rakennusten myyntitappiot - - 98,0 0,0
Y hteensa 1044 1048,5
Suunnitelman mukaisten poistojen per usteet
Kuluvan kéyttbomaisuuden poistojen maérittamiseen on kaytetty ennalta laadittua, valtuuston
hyvéksymé&4, poi stosuunnitelmaa. Suunnitel man mukaiset poistot |asketaan tasa-
poistoina tal oudel lisen pitogjan perusteella.
Aineettomat hyddykkeet ja muut pitk&vaikuttel set menot 5 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet jalaitteet 15-30 vuotta tasapoisto
Koneet jakausto 5-10 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet

kéyton mukainen poisto

Pienet kayttdomai suushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluiksi.
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TASEEN LIITETIEDOT Konserni Konserni Lohja Lohja
2006 2005 2006 2005
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Arvonkorotukset
M aa- ja vesialueet *)
arvo 1.1. 208,0 208,0 127,0 127,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purkaminen 12,6 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 1954 208,0 127,0 127,0
Osakkeet ja osuudet
arvo 1.1. 12 12 0,0 0,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purkaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 12 12 0,0 0,0
Rakennukset
arvo 1.1. 31 31 0,0 0,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purkaminen 3,1 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 0,0 31 0,0 0,0
Y hteensa 196,6 212,3 127,0 127,0
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset tytéryhteisoilta
L ainasaamiset - - 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytéryhteisoilta
Myyntisaamiset - - 711 90,6
L ainasaamiset - - 0,0 118,2
Konsernitilisaatava 59,6 593,8
Siirtosaami set - - 47 11
Saamiset kuntayht,, joissa kunta on jéasenené
Myyntisaamiset - - 76,2 2005,3
L ainasaamiset - - 0,0 0,0
Siirtosaami set - - 0,0 0,0
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisyhteistéilta
Myyntisaamiset - - 3,0 8,2
Siirtosaamiset, sirtosaamisiin sisdltyvat
olennaiset eréat
HUS 259,6 10,6 0,0 0,0
K orkojaksotukset 165,7 177,3 140,3 115,8
Tyéterveyshuollon Kelan korvaus 404,5 340,2 259,0 205,0
Muut sii rtosaamiset 11957 1450,8 916,7 758,6
Y hteensa 20255 19789 1316,0 10794
*
)
Lohjan kaupungin maa-alueiden arvonkorotuksiin siséltyy vuoden 1997 aloittavassa taseessa tehty arvonkorotus
kuntayhtymalté korvauksetta siirtyneeseen maa-al ueeseen. Arvonkorotus on 126.981,88 euroa
L ohjan kaupungin olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Tasearvo Tasearvo Kuntayhtyma
Kuntayhtyméa 1.1.2006 31.12.2006 31.12.2006 Ero €
HUS 12 246 489 12 246 489 12589 729 -343 240
L-U ammatti koulutusyhtymé 4772834 4772834 4770020 2814
Vastra Nylands Y rkeskola 71143 71143 54 004 17 139
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L ohjan kaupungin rahoitusar vopaperit

Kirjanpito
Hankinta-arvol Markkina-arvo| Kirjanp.arvo arvo
Yhti6 KPL 31.12.06 31.12.06 1.1.2006 Arvon muutos| 31.12.06
€ € €
Ekokem Oy Ab 5 1682 1682 1682
Kuntarahoitus Oyj 81125 49 615 49615 49615
Lohjan Puhelin Oy 1236 347 880 347 880 347 880
St Laurence Golf 3 9250 9250 9250
Elisa Communications Ab 150 463 3113 463 463
M-Redl 960 7266 4598 4051 547 4598
YIT-yhtym& 10 109 838 109 109
Lounai s-Suomen Osuusterastamo 34 34 34
Lohjan Seudun Osuuspankki 84 84 84
Y hteensd 416 383 413 168 413 715
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Konserni Konserni Lohja Lohja
2006 2005 2006 2005
1000€ 1000 € 1000€ 1000 €
Oma paaoma
Peruspégoma 1.1. 106 498,6) 106 447,5 106 143,7 106 143,7
Lisgykset tilikaudella 39 0,0 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella 0,0 33,3 0,0 0,0
Tilikauteen kohdistuvat oikaisut *) 0,0 17,8 0,0 0,0
Peruspéddoma 31.12 106 502,5] 106 498,6 106 143,7 106 143,7
Osuus kuntayht. oman po:n lisdyksesta 2491,3 17947 - -
Lisgykset tilikaudella 634,4 696,6 - -
Vahennykset tilikaudella 0,0 0,0 - -
Osuus kuntayht oman po:n lisdyk 31.12 31257 24913 - -
Liittymismaksurahasto 1.1. 14342 14342 0,0 0,0
Lisgykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirto ed.tilikausien yli-/alijéamétilille 0,0 0,0 0,0 0,0
Liittymismaksurahasto 31.12. 14342 14342 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 194,4 1944 127,0 127,0
Lisgykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella 15,7 0,0 0,0 0,0
Arvonkor otusr ahasto 31.12. 178,7 1944 127,0 127,0
Muut omat rahastot 1.1. 2110,0 21645 1069,5 1069,5
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,0 14,4 0,0 0,0
Siirrot rahastosta tilikaudella 0,0 51,1 0,0 0,0
Tilikauteen kohdistuvia oikaisuja*) 0,3 -17,8 0,0 0,0
Muut omat rahastot 31.12. 2110,3 2110,0 1069,5 1069,5
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 141981 17 448,0 21023,2 245917
Tilikauden yli-/alijdama -628,5 -3642,1 -722,6 -3568,5
Oma paéoma yhteensa 126 921,0 126 534,4 127 640,8 128 363,4

*) tilikaudelle kohdistuvat oikaisut ovat oman padomaerien vélisideria
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2006 2005 2006 2005
1000 € 1000€ 1000 € 1000€

Velat, jotka er antyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20098,7 21 349,2 4801,0 6720,5
Lainat ulkomaisilta rahoitud aitoksilta 975,0 1625,0 975,0 16250
Lainat julkisyhteisdilta 12 460,1 13 316,6 95,1 142,3
Yhteensa 33533,8 36290,8 5871,1 8487,8
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Kaatopaikan maisemointi 202,2 246,1 202,2 246,1
Lisdykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella 50,9 43,9 50,9 439
Kaatopaikan maisemointi 31.12 151,3 202,2 151,3 202,2
Potilasvakuutuspooli 788,0 790,6
Lisdykset tilikaudella 129,5] 0,0
Vahennykset tilikaudella 0,0 2,6
Potilasvakuutuspooli 31.12. 917,5] 788,0 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset 96,8 11,5
Lisdykset tilikaudella 0,0 85,3
Vahennykset tilikaudella 84,5 0,0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 12,3 9,8 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1081,1 1087,0 151,3 202,2
Velkojen erittely
Pitk&aikaiset velat
Velat tytéryhteisdille

Muut velat - - 103,1 103,1
Lyhytaikaiset velat
Velat tytéryhteisdille

Ostovel at - - 161,8 256,9

Konsernitilivelka - - 34358 3206,7

Siirtovelat - - 20,6 71
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat - - 61,1 1526,7

Siirtovelat - - 0,0 0,0
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteys-
yhteysyhteisille

Ostovelat - - 39,1 59,7
Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erét
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 939,8 769,3 462,8 190,2
Hiiden opiston kurssimaksujen jaksotukset 50,0 57,1 50,0 57,1
Lomapal kkajaksotukset 10619,1 9694,3 7052,2 64738
Korkoj aksotukset 137,3 1454 100,1 1154
TyOnantajan tapat. ja tyottomyysvak.maksut 183,2 109,0 88,7 36,8
Potilasvakuutuspooli 204,4 175,0 - -
Muut HUSIn siirtovelat 209,8 87,9 - -
KVTEL, elakemaksut - - 11350 1080,4
VEL, opettajien el dkemaksut - - 2734 259,3
Muut siirtovelat 27193 27781 205,0 236,1
Yhteensa 15062,9 13816,1] 9367,2 8449,1
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2006 2005 2006 2005
1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
Vakuutuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot
Leasingvastuiden yhteismaara 6 082,7 651,8 290,6 127,8
Vastuusitoumukset samaan konser niin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta
annetut takaukset
Alkuperéinen pdgoma 24.046,0 24.392,0 22 506,5 23077,9
tytaryhtiot - - 19 664,3 196134
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot - - 28422 34645
Jaljella oleva psdgoma 17 503,0 17836,4 15 963,5 16 522,2
tytaryhtiot - - 14 400,5 14716,3
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot - - 1563,0 1805,9
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pdgoma 2750,2 28134 2620,1 2660,1
Jaljella oleva pgdgoma 23147 24910 2184,6 23377
Oman velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset
Voimassa olevat, omassa kéytdssa 554487 55532,6 36154 36517
Velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset 48 876,3 48 365,4 0,0 0,0
Huollettavien var at
Huollettavien varat ja padomat - - 40,9 355
Elatustukisaamiset
Elatustukisaamiset 1.1. - - 2095,3 32944
Perinnasta poistettu tilikauden aikana - - 158,9 11991
Lisgystilikauden aikana - - 1431 0,0
Elatustukisaamiset 31.12 - - 2079,5 2095,3
Kirjattu rahoitusomai suuden muihin saamisiin - - 233,7 117,7
Henkil 6st6& koskevat liitetiedot
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot - - 59 276,8 57019,5
Henkil 6stokorvaukset - - -921,5 -7835
Palkat ja palkkiot yhteensa - - 58 355,3 56 236,0
Henkil 6sivukulut - -
Elakekulut - - 144517 13352,6
El&kevarauksen purkaminen - - -56,0 -55,2
El&kekulut yhteensa - - 14 395,7 13297,4
Muut henkil&sivukulut - - 42841 4048,1
Yhteensi tulodaskeman mukaan - - 77 035,1 73581,5
Henkil 6st6kuluja aktivoitu kéyttdomai suuteen - - 652,6 657,8
Y hteensa henkildstokulut - - 77687,7 74239,3
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Arvonlisaveron palautusvastuu (ALV 33 §)

Kiinteistoihin liittyva; arvonlisdveron palautusvastuu tilinpédtoksessi 2006

Tilikaudelta 2005
Tilikaudelta 2006

356 400 euroa
195 188 euroa

Vesilaitoksen eriytetyn liiketoiminnan tilinpaétédaskelmat

Vesihuoltolaitoksen kirjanpito on eriytetty laskennallisesti. Laskennallisesti eriytetysté liiketoiminnasta

on laadittu tulos-, tase- jarahoitus askelma.
LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS
TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ainest, tarvikkeet jatavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/ivéhennys
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil 6stdkul ut
Palkat ja palkkiot
Henkil 6sivukul ut
Elakekulut
Muut henkil 6sivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja-kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korvaus jaénndspddomasta 9,5%

Muut rahoituskulut
Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
Y lijAAmé& ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijddmé& ennen varauksia

Poistoeron lisdys/vahennys
V apaaehtoisten varausten lisdys/vahennys
Tilikauden ylijaama

31.12.2006

4953 697,33

7991351

-670 385,74
0,00

-669 386,90
-1339 772,64

-563 068,54

-182 245,19
-42 550,35
-787 864,08

-1625 903,34
-1 625 903,34

-163 953,80

1116 116,98

2182,00

0,00

-1415 493,00
0,00

-1413 311,00
-297 194,02

0,00
0,00
-297 194,02

1181,76
0,00
-296 012,26

31.12.2005

5064 145,34

67 298,99

-664 893,95
0,00

-599 595,69
-1 264 489,64

-526 548,55

-117 614,69
-39 299,32
-683 462,56

-1 606 870,40
-1 606 870,40

-48 062,31

1528 559,42

1425,00
49,80

-1409 913,91
0,00

-1408 439,11
120 120,32

0,00
0,00
120 120,32

1181,76
0,00
121 302,08
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt laitteet jarakenteet
- vesijohtoverkosto ja pumppaamot
- jétevesiverkosto ja pumppaamot
- muut kiinteét rakenteet jalaitteet
- sadevesiverkosto
Lyhytaikaiset
Myyntisaami set
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jadnnbspagoma
Jadnnospadoma (liittymismaksurah.)
Tilikauden ylijédmé/alij&dméa
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitk&ai kainen
Lainat rahoitus- ja vakuutud aitoksilta
Lainajulkisyhteisdilta
Liittymismaksuvelka
Lyhytaikainen
Lainat, lyhennykset
Ostovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus
Liikeylijadma/alijaama
Poistot ja arvona entumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut tul orahoituksen korjauserét
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut
Investoinnit
K @yttdomai suusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Sisaiset kulut
Tulorahoitusjainvestoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikai sten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten |ainojen muutos

Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos
Siséiset tuotot

M uut maksuvalmiuden muutokset
V ai hto-omai suuden muutos
Pitk&aikai sten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitk& jalyhytaik. velkojen muutos

Korottomien pitk&- jalyhytaikasten sisdisten velkojen muuto:

Rahoitustoiminta, netto
Vaikutus kunnan kassavar oihin

31.12.2006 31.12.2005
3887 175,79 2 147 044,66
7578 806,80 7316 103,51
8831 567,90 8518 422,78
1099 291,60 1269 779,54
4279 709,26 4593 485,50
207 155,05 150 978,87
25 883 706,40 23 995 814,86
15883 482,35 14 899 927,56
7287 772,95 7287 772,95
-296 012,26 121 302,08
24 816,25 25998,01
84 093,92 117 731,52
272 149,73 361 887,81
1917 227,86 1086 005,53
61 687,84 0,00
648 487,76 95 189,40
25 883 706,40 23 995 814,86
31.12.2006 31.12.2005
1116 116,98 1528 559,42
1625 903,34 1606 870,40
-1413 311,00 -1408 439,11
-212 407,12 -94 232,61
258 978,41 1375 280,61 91 342,91 1724 101,02
-3457 618,71 -2692 872,37
0,00 0,00
1 105,00 -3456 513,71 0,00 -2 692 872,37
-2081 233,10 -968 771,36
-61 687,84 -61 687,84
0,00 -61 687,84 0,00 -61 687,84
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-56 176,18 177 681,49
1384 520,69 675 746,05
-9 851,20 1318 493,31 69 956,93 923 384,47
1256 805,47 861 696,63
-824 427,63 -107 074,72
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KAYTTOOMAISUUS

Aineettomat hyodykkeet

Aineslliset hyodykkeet

Muut Kiinteat
Aineettomat | pitkévaikutteiset rakenteet ja Koneet ja
oikeudet menot Y hteensa Maa-alueet Rakennukset laitteet kalusto Y hteensa K eskeneréiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 525 268 385517 910 785 28519724 66 490 805 37 694 407 3590 340 136 295 276 9426 278
Liséykset tilikauden aikana 189 011 289 777 478 788 769 549 20 083 685 4 361 806 2038 158 27253198 115643
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 1260 292 0 138728 1399020 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 363 956 196 011 0 24 935 584 902 9369 821
Siirrot erien véilla 0 2297 849 2297 849 0 -2 297 849 0 -2 297 849 0
Tilikauden poisto 200 194 217 347 417 541 0 2979776 2925 260 904 067 6 809 103 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12 514 085 2755797 3269 882 28925318 82138411 36 833 104 4 560 768 152 457 601 172100
Arvonkorotukset 0 0 0 126 982 0 0 0 126 982
Kirjanpitoarvo 31.12. 514 085 2755 797 3269 882 29 052 300 82138411 36 833 104 4 560 768 152 584 583 172 100
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset
osakkuus- ja
Osakkeet  |Kuntayhtyméosuud] Osakkuusja |Muut osakkeet ja Saamiset Saamiset muut Saamiset muut
tytéryhteisoiltg] e muut omistusyht. osuudet tytéryhteisoiltéa | kuntayhtymiltd | omistusyht. yhteisot Y hteensi
Hankintameno 1.1. 3885 036 17 722 250 1051738 613 550 2348770 0 0 400 988 26 022 332
Lisaykset 0 0 0 0 40 000 0 0 0 40000
V @hennykset 0 0 0 0 0 0 0 42047 42047
Muutos tilikauden aikana 0 -16 866 16 866 0 0
Hankintameno 31.12. 3885036 17 722 250 1034872 630 416 2388770 0 0 358 941 26 020 286
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3885 036 17 722 250 1034872 630 416 2388770 0 0 358 941 26 020 286
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LOHJA 444

Kuntakonsernin yhti6t 31.12.2006
Omistukset muissa yhtioissa 2006

Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)

tilikauden
Kunnan Konsernin omasta vieraasta |voitosta/tappi
Kotipaikka| omistusosuus | omistusosuus pddomasta | padomasta osta

Tytaryhteist
Asunto Oy L ohjan Hakajaakoppi Lohja 100 % 100 % 3 1059 0
Kiinteistd Oy Venteldan Sammutus Lohja 77,50 % 77,50 % 109 2 -2
Lohjan Energiahuolto Oy Loher Lohja 77,00 % 77,00 % 1655 2187 221
Lohjan Liikuntahallit Oy Lohja 71,80 % 78,02 % 446 126 -21]
Lohjan Liikuntakeskus Oy Lohja 78,20 % 78,20 % 408 304 94
Kiint. Oy Lohjan Kuplahallit (Liikuntak.tytar Lohja 54,63 % 54,63 % 8 92 -17,
Kiinteistd Oy Fatjanpuisto Oy Lohja 100 % 100 % 54 399 0
Lohjan Yrityspalvelukeskus Oy Lohja 79,00 % 79,00 % 92 179 72
Lohjan Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % 1456 16 728 -372
Ojamon Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % 693 9419 0
Palotao Oy Lohja 87,36 % 87,36 % 75 3 26
Roution Vuokra-Asunnot Oy Lohja 99,01 % 99,01 % 414 7 150 16
Ventelén Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % 260 2499 0
Virkkalan Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100 % 100 % 372 1933 0
Virkkalan Lampd Oy Lohja 34,19% 50,32 % 276 165 39
Lohjan Palvelutal osdéti 6 Lohja 100% 100% 220 1368 16
As. Oy Veijolanpiha (ed. séétion tytaryht.) Lohja 100% 100% 61 859 1
Yhdistelemattémat tytaryhteisot
Immulan Vesi Oy Lohja
Kuntayhtymat
HUS Hki 3,214 % 3,214 % 13875 10 959 458
Karkulla kommunal samkommun 0,04 % 0,04 % 3 3 -1
L-U Ammattikoul utuskuntayhtymé Lohja 39,92 % 39,92 % 6241 1779 214
Uudenmaan erityispalvel ut Méntsala 6,287% 6,287% 553 1026 58
Uudenmaan péi hdehuollon ky Hyvinkaa 6,9 % 6,9 % 100 21 1
Uudenmaan liitto Hki 3,39 % 3,39% 26 34 -2
Vastra Nylands Yrkeskola Karjaa 2,53% 2,53% 51 48 5
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Lohjan Marja Lohja 35,92 % 35,92 % 291 1 0
Kiinteistd Oy Ojamonkuusi Lohja 45,40 % 45,40 % 78 87 0
Kiinteistd Oy Lohjan Keskusaukio Lohja 27,00 % 27,00 % 198 31 0
Kiinteistd Oy Poliisikuja Lohja 40,00 % 40,00 % 34 4 0
Kiinteistd Oy Riikuntie Lohja 20,00 % 20,00 % 35 9 1
L-U Jéatehuolto Oy, vuoden 2005 tiedot Lohja 25,14 % 2514 % 1440 1555 106
Léansi-Uudenmaan Y rityshautamo Oy Vihti 39,50 % 39,50 % 19 20 0
(Yrityspalvelukesk. osakkuusyhteisto)
M antynummen Lampd Oy Lohja 16,66 % 41,66 % 65 20 3
Ojamon Lampd Oy (eri tilikausi) Lohja 572 % 23,08 % 279 276 -7
Roution Huolto Oy Lohja 9,23% 3319% 47 24 11
Routionméaen Palvel ukeskus Oy Lohja 43,45 % 43,45 % 67 55 6
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Luetielo kiyvietyisti kirjanpitokirjoista jo siilyvtystavoista

* pilvikiga sBhkitiscssd muodosse, cd-levylld
* talousarviotilikortit sBhkidisessd muodossa, ed-levyll8
* padkinatilikortit siihkfisessd muodossa, od-levy(ld
* tasekirja sidotiuna kirjana

* filinpdditdseritely sidottuna kirjana

* kyithomaisuuskirjanpiio paperitulosteena

Tositelajin

BUD, BUDM talousarvio ja Elowsarviomuutkset

ALRLISA avaevan taseen saldot

MEMO muistiotositieet

MILIST sisfisel muistiotosities

W3-l myyniilaskutukset

MANLI manueakisuoritukset

MARLIAS, MANUY, MANLIHO - manuaalisuor, asuntovuckrat, vesilaskutus ja Hiiden Opisto

CRPAL ostoreskontran pal aincisto

VIITEA. VIITEY myvntirgsk, viitesuomniukset

TILRCIT, TILIDZ kassa- ja pankkitilit

PALIIO-PALIS palkat

OSTORI-OSTOSY nstoreskontia

o 1 cpu-kassat

SOMET varastokijanpiio

SOST sosiaalityd

Lohja  02.04.2007

KAUPUNGINHALLITUS

e

fnffr ,4’:3}!;,»

Edlellt oleva tilinpdtds on laadittn hyviin kianpitolaven mukaisest,
Buorilelustd tarkastuksesti on Wnalin dnnetiu kertomus,

Lohjulla 324 147 2007

Oy Audintor Ab
JATT=yhieisn

Kﬁ-—

Raimo Yainlo-Kuila
JHTT, HTM
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lohjan kaupungin valtuustolle

Olemme tarkastaneet Lohjan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&ftdksen vuodelta 2006. Kaupun-
ginhallituksen ja kaupunginjohtajan laatima tilinptiits sisilt4s taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman,
konsemitaseen ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintskertomuksen.
Tilintarkastus on tehty hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdstaksen laatimisperi-
aatteita, sisiltdd ja esittimistapaa on t@lldin tarkastettu riittiviissd laajuudessa sen toteamniseksi, etiei tilin-
piiitds sisilld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty toimielinten jicenten
Ja kunkin toimielimen tehtiiviialueen johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukasisuutta kuntalsin perus-
teella sckd tarkastettu sisdisen valvonnan asianmukaisuutla ja valtionosuuksien perusteista ja kiiytostd an-
nettujen tietojen oikeellisuutta. Tarkastus on toteutettu riittivan varmuuden saamiseksi siitd, ettd hallintoa
on hoidettu lain ja valtuuston pastéisten mukaisesti.

1 TARKASTUKSEN TULOKSET
1.1 Hallinto

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston péfittisten mukaisesti,

Perusturvalautakunta, sivistys- ja vapaa-aikalautakunta ja tckninen lautakunta ylittiviit niille talousarviossa
osoitetun milfirfirahan jn toimintakatteet olivat talousarviota heikompia. Kaupunginhallitus ei ole erikseen
mybntinyt oikeutta toimintakatteen ylityksiin niissd tilanteissa, joissa toimintatulot ovat vlittyneet

Kaupungin sisfinen valvonta on jirjestetty asianmukaisesti,

Valtionosuuksien perusieista ja kilytstd annetut tiedot perustuvat kirjanpitoon.

1.2 Kirjanpito ja tilinp#dtos

Kaupungin tilinpiitds ja konsemnitase on laadittu tilinpkitdksen laatimista koskevien sinntsten ja mai-
ritysten mukaisestl,

Hiidensalmen aluetta suunnitellaan asuin- ja muuhun kiyttddn, Aluveella on ennen rakentamista tehtdvi
merkittivii maamassajen vailioja, jotta maaperd saadaan asuinkilytidon kelvolliseksi. Arviot kustannuksis.
ta vaihtelevat mutta keskusteluissa on esitetty 5,8 milj, euron kustannusta. Maamassojen vaihto luonteel-
taan on sellainen, etth sithen olisi varauduttava esim. pakollisena varauksena. Tilinpastaksesst ei ole va-

rauduttu kustannuksiin.

Kaupungin alueella on ilmennyt vanhoja kastopaikkoja, jotka joudutann kunnostamasn. Nitihin kustannuk-
siin tulee voimassaolevien sifinndsten ja milfiriysten mukaan varautua. Toteamme, et tilinpastdksen
osoittama edellisten tilikausien y1ijiimi olisi noin 6 milj. euron pienempi, mikiili edelld mainittuibin kus-
lannuksiin olisi varaudutiu pakollisells varauksells,
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Muihin pitkdvaikutteisiin menoihin sistiltyy moottoritien rakentamiskustennuksia 2,5 milj. ewroa. Ti-
linpéidttiksessil poistoajaksi on sovellettu 20 vuotta. Valtuuston poistosuunnitelmassa muitten pitki-
vaikutteisten menojen poistoajaksi on palitetty 5 vuotia, joten poistosuunnitelman muuttamista on
Syvid harkite,

Peruspadoma lisattynd pitkéiaikaisella vieraalla pafomalla on selvsti pysyvid vastaavia pienempi.

Epétasapainon korjaaminen on mahdollista vahvistamalla peruspiiiomaa. Liittymismaksurahaston
pédoma 6,9 milj. euroa on edellisten vuosien ylij&#métililla ja sen siirtdminen peruspifiomaan paran-

Laisi taseen tasapainoa.

Muutoin tilinpéitds antaa kuntalain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittévit tiedot tilikauden toimin-
nasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksests ja taloudellisista vastuista.

2 LAUSUNTO TILINPAATOKSEN HYVAKSYMISESTA JA
VASTUUVAPAUDEN MYONTAMISESTA
Esitimme tilinpaataksen hyviksymistd,

Esitimme vastuuvapauden mySntfimistd kaupungin hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten j&-
senille ja tehtivialueiden johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.2006 - 31.12.2006.

Lohjalla 23. pAiviind huhtikuuta 2007

Oy Audiator Ab
JHT Tyhteist

Gilete-

£imo Vainio-Kalla
tilintarkastaja JHTT, HTM
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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2006 LOHJAN KAUPUNGINVALTUUSTOLLE

1. Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtdvét on mééritelty kuntalain 71 ja 75 §:ssd sekd kaupungin
tarkastussdannossd. Lautakunnan erityisend tehtdvénd on arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

(Tarkastuslautakunnan jésenet ja henkilokohtaiset varajasenet valtuustokaudella 2005-

2008 ovat:

Jésen Varajdsen

Paul Packalén puheenjohtaja Terho Tikkanen

Pentti Jarvinen jdsen Pentti Halme

Veikko Lopanus jdsen Pentti Ristikartano
Seija Salokari jésen Marja-Leena Heinonen
Aila Saarinen jdsen (14.6.06 alk.) Tuulia Stél

Lautakunnan sihteeriné toimi tarkastuspééllikké Kari Méntyharju.

Toimintavuoden aikana tarkastuspaéllikkd aloitti helmikuun alusta 2006 lautakunnan
sihteerind ja Ritva Tossavaiselle myonnettiin 14.6.2006 hidnen omasta pyynndstéén
vapautus tarkastuslautakunnan jisenen tehtédvistd. Ritva Tossavaisen tilalle valittiin Aila
Saarinen tarkastuslautakunnan jdseneksi kuluvan valtuustokauden jiljelld olevaksi ajaksi.

Tarkastuslautakunta piti vuoden 2006 aikana kahdeksan kokousta, joista kolme kohdistui
vuoden 2005 arviointikertomuksen laatimiseen.

Kevitkaudella talousjohtaja selvitti lautakunnalle kaupungin rahoitussuunnittelua,
konsernitilin kdytt64 ja tilinpdatostd vuodelta 2005. Tarkastuspdallikkd esitteli
lautakunnalle kaupunginhallituksen 6.3.2006 hyvdksymén sisédisen tarkastuksen
toimintaohjeen ja alustavan toimintasuunnitelman ajanjaksolle 2006-2007. Tilapalvelun ja
vanhus- ja vammaispalvelun tulosalueiden esimiehet esittelivit tarkastuslautakunnalle
etukéteen laadittuihin haastattelurunkoihin ja haastattelun aikana kéytyihin keskusteluihin
perustuen tulosalueidensa toimintaa ja sen painopisteitd. Henkiloston kehittdmispéallikko
selvitti lautakunnalle vuoden 2005 aikana lisdéntyneiden sairauspoissaolojen taustoja ja
rekrytoinnin nykyisid seki tulevia haasteita. Tarkastuslautakunta piti 8.5.2006
tiedotustilaisuuden lehdistélle (L4nsi-Uusimaa) vuoden 2005 arviointikertomuksesta ja
esitteli valmiin arviointikertomuksen kaupungin valtuustolle 17.5.2006.

Syyskaudella lautakunta haastatteli elinkeinojohtajaa Yrityspalvelukeskuksen toiminnasta
ja strategisista toimintalinjauksista, kaavoitusjohtajaa maakéyton keskeisistd
toimintaperiaatteista ja strategisista linjauksista, ylilaakarid perusterveydenhuollon
avopalveluista sekd opetuspédllikkod koulutukselle asetuista lyhyen ja pitkédn aikavélin



tavoitteista. Tarkastuslautakunta my6s tutustui perusterveydenhuollon avopalvelujen ja
ldhikoulun toimintaan vierailemalla Pééterveysasemalla ja Lehmijérven koulussa.
Talousjohtajan katsaus vuoden 2006 yhdeksén kuukauden talousarvion toteumasta ja
koko vuoden arviosta kuultiin vuoden viimeisessi tarkastuslautakunnan kokouksessa.
Y1la mainittujen toimialojen haastattelujen lisiksi tarkastuspallikké esitteli syksylld
sisdisen tarkastuksen puolivuosittaisen toimintayhteenvedon toteutetuista
toimeksiannoista sekd niissd esille tulleissa keskeisissé tarkastushavainnoista ja
kehitysehdotuksista.

Kaupungin tilintarkastuksen suoritti kaupunginvaltuuston valitsema JHTT-yhteisé Oy
Audiator Ab. Varsinaisia vuoden 2006 aikana laskutettuja tilintarkastuspaivid kertyi
yhteensd 53. Vastuullisena tilintarkastajana toimi JHTT, HTM Raimo Vainio-Kaila, joka
raportoi lautakunnalle tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastuksessa tehdyistd
havainnoista. Tilikauden aikana tehdyissi tarkastuksissa tilintarkastuksen painopiste oli
keskushallinnon sopimuksiin perustuvissa laskutuksissa, koululaisten aamu- ja
iltapdivdtoiminnan jérjestamisessd, sopimuksiin perustuvissa koululaskutuksissa ja
pitkdaikaisen laitoshoidon hoitopéitoksissi ja —maksuissa.

Valtuuston méérirahaksi vahvistama toimintakate oli -72 875 € ja toimintavuoden kiytts
oli -59 783 € , mikd alitti talousarvion 18 %:lla mm. ulkoisten palveluostojen arvioitua
vihemmésté toteumasta johtuen. Tarkastuslautakunnan osuus on 0,04 % kaupungin koko
toimintakatteesta.

2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1 Seutuyhteistyo

Valtuustolle jérjestettiin seutuseminaari 11.10.2006. Seminaarissa esiteltiin ja késiteltiin
Paras-hanketta, seutustrategiaa, toimialakohtaisia resurssiselvityksis seki tehtiin
viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden muodostamissa sekaryhmissé kannanottoja
seudullisen yhteistoiminnan tavoitteisiin. Alla olevassa taulukossa on esitetty Lohjan
kaupungin eri palvelukeskusten seutuyhteistyéhon kéytetty aika henkil6tydpdiving (htpv)
ajanjaksolla 2004-2006. Taulukkoa analysoitaessa on huomattava, ettd luvut ovat osittain
arvioita ja etté sivistyskeskuksen suhteellisen suuri médrd perustuu Hiiden alueen
erityisopetukseen kaytettyyn tydpanokseen (12,45 henkil4).



Seutuyhteistydhon kdytetty aika 2004-2006 (htpv)

Keskushallinto; 455

Perusturva; 1973 -
@ Keskushallinto

Kaupunkis uunnittelu;
366

B Perusturva
0 Kaupunkisuunnittelu

Sivistys; 9001 O Sivistys

Konkreettisia seutuyhteistyon tuloksia ovat mm. seudullinen yhteistoiminta
vajaavaltaisten edunvalvonnassa, talouden ohjausjérjestelmén ja verkkolaskujérjestelmén
hankinta ja kdytt6onotto, henkilostéhallintojarjestelmén kehittiminen (web-tallennus),
seudullinen atk-palvelujen tuotantoyksikkd, potilastietojérjestelma, seudullinen
tilastopalvelu ja verkostoyhteisty6 seudullisen yrityspalvelukeskuksen ja
elinkeinopolitiikan muodossa.

Seutuyhteistydn ldhitulevaisuus kuntaliitosten ndkékulmasta on edelleen avoimena, mika
johtuu seki lainsdédannosti ettd kuntien omista valmiuksista padtosten tekemiseen.
Yhdistdmisavustusten tdysimdédrdinen hyddyntdminen edellyttdisi kuitenkin pikaisia
toimia, silld yhdistdmisavustukset tippuvat jo vuonna 2010.

Vaihtoehtoisten tuotantotapojen selvittdmiseksi laadittiin keskushallinnon talous- ja
hallintopalveluissa hankekuvaus seudullisesta taloushallinnon yksikostéd. Konkreettisella
tasolla kdynnistettiin vuoden 2006 aikana talous- ja palkkahallinnon prosessien
yhdenmukaistaminen, mutta Lohjan yhteistySkumppaneilla ei ollut vuoden loppuun
mennessi valmiutta edetd Lohjan suunnittelemassa aikataulussa.

Lohjan kaupungin tietohallinto on tehnyt jo vuodesta 2004 seudullista yhteisty6td Hiiden
alueen kuntien kanssa. Talous- ja henkilgst6hallinnon, sosiaali-, terveys- ja sivistystoimen
tietojdrjestelmien ylldpito tapahtuu seudullisesti samoin kuin tietotekniikkaan liittyvét
hankinnat. Tietohallinnon palvelustrategia ja siihen liittyvét seudulliset
hinnoitteluperusteet tarkistettiin ja hyvéksyttiin seutukumppanien kanssa vuoden 2006
aikana. Tietohallinto on mielestimme onnistunut hyvin seudullisen yhteistyon
koordinoinnissa sekd taloudellisesta etti toiminnallisesta nikékulmasta tarkasteltuna.

Seutuyhteistydn yhtené toiminnallisena muotona on my6s hyddynnetty hankintarenkaita
mm. ruoka- ja siivouspalveluissa. Hankintoihin liittyvien ostovolyymien keskittiminen
ja hankintaprosessin (mm. kilpailutus) koordinointi on mielestimme sekd
taloudellisesti etti toiminnallisesti kaikille osapuolille hyédyllinen yhteistyémuoto.
Hiiden pilotissa valmisteltiin arviointivuoden aikana my®ds seudullisen hankinta-
asiamiehen palkkaamista. Hankintoihin liittyvd ammattiosaaminen korostuu entisestdén
uuden hankintalain my®ti ja edellyttédd panostusta hankintatoimen kehittdmiseen.



2.2 Kaupungin taloudellinen asema
2.2.1 Talouden kehitys tilikauden 2006 aikana

Lohjan kaupungin taloudellinen asema parani vuosikatteen osalta edellisestd
kertomusvuodesta, mutta tilikauden tulos ji silti yli 700.000 euroa alijdédmaéiseksi.
Muutettuun talousarvioon ndhden vuosikate ilman kdyttéomaisuuden myyntivoittoja oli
43.097 euroa arvioitua parempi, mutta alkuperdisen talousarvion mukaisesta
vuosikatteesta jditiin ldhes 2,1 miljoonaa euroa. Omaisuuden myynnisté kirjatut noin 4
miljoonan euron myyntivoitot paikkasivat edellisen arviointivuoden tavoin merkittdvasti
vuosikatetta ja siten paransivat myos tilikauden tulosta. Vuosikatteen ja poistojen
suhdetta kuvaava tunnusluku jéi silti 89,7 %:iin, miké tulkitaan heikoksi
tulorahoitukseksi. Vuosikatteen pitiisi kattaa poistot (tunnusluku > 100 %) ja pitemmalla
aikavililld sen pitéisi kattaa myGs investointitarpeen lisdys, jotta kuntatalous toimisi
terveelld ja kestdvilld pohjalla. Mielestimme jatkossa pddstdisiin parempaan
lopputulokseen, jos talouden tasapainottamista kisiteltdisiin myds
valtuustoseminaarissa aihekokonaisuuksittain jaoteltuna.

Positiivisena talouden kehityksend voidaan tarkastuslautakunnan mielestd pitéé sité, ettd
kaupungin kiyttémenojen kasvuvauhti saatiin talttumaan ja verotulot kintyivit nousuun.
Verokertymén kasvuun vaikutti sekd 0,5 %-yksikon kunnallisveroprosentin nosto etté
vuoden 2006 tuloista tilitettyjen verojen kasvu. Taloudellista asemaa tarkasteltaessa on
kuitenkin huomioitava Suomen yleinen positiivinen talouskehitys bruttokansantuotteen
noustua vuoden 2006 aikana 5,9 %:lla. Korkeasuhdanteen aikana Lohjan pitiii
mielestimme vahvistaa talouttaan ja sen liikkumavaraa sekd saavuttaa ylijidmdinen

tulos.

Erityisen huolestuttavaa mielestimme on se, ettd Lohjan kaupungin velkaantuminen
kasvoi tilikauden aikana 7,6 miljoonalla eurolla ja kokonaislainamddri muodostui
16,7 % vuotta 2005 suuremmaksi. Talouden liikkumavaraa kaventaa samaan aikaan
tapahtunut euribor-korkojen nousu, joka oli vuoden 2006 lopussa reilut 1,2 %-
yksikkéd vuotta aikaisempaa korkeammalla tasolla. Kasvava lainakanta ja nouseva
korkotaso muodostavat tasapainoisen kuntatalouden néikokulmasta vaarallisen

yhtilon.



2.2.2 Tunnuslukujen vertailu Lohjan ja erdiden ldhialueen kuntien tilinp#A#toksissi

2005 2006 2006 2006 2006 2006
Kirkko Jérven-

Euro/as Lohja Lohja Vihti Hyvinkid nummi pdid
Asukasmaird 36585 36974 26427 44316 34389 37629
Veroprosentti 18,00 18,50 18,75 18,00 18,25 18,25
Verotulot 2749 2940 2921 2874 3357 3126
Vuosikate 83 175 253 246 337 216
Poistot 181 195 250 265 224 166
[nvestoinnit, netto 414 342 410 281 392 385
Lainat 1159 1353 1838 1596 1266 999
Tulorahoitus heikko  heikko tasap. heikko  tasap.  tasap.
Vuosikate, 90 101 93 150 130
% poistoista 46
Rahoitusvarallisuus -1182 -1442 -1876 -1601  -1232  -1256

2006 2006 2006 2006 2006 2006

Nurmi- Nummi

euro/asukas Porvoo Tuusula jarvi Kerava Pusula Siuntio
Asukasmédri 47406 35434 38001 32305 5966 5586
Veroprosentti 18,75 18,00 18,75 18,00 19,50 19,50
Verotulot 3426 3124 3031 3182 2430 3034
Vuosikate 523 325 433 415 -69 84
Poistot 293 251 257 229 164 212
Investoinnit, netto 148 533 582 303 85 739
Lainat 2327 352 1915 1629 458 2891
Tulorahoitus tasap.  tasap. tasap. tasap. epatas. heikko
Vuosikate, 179 129 169 186 -42 40
% poistoista
Rahoitusvarallisuus -2189 -569 -1915 -1795 -463  -3036

- Vuosikate on tulojen ja menojen erotus, eli se osa tuloista, joka jii kdytettdviksi investointien
rahoittamiseen tai lainojen lyhentdmiseen.
- Investoinnit, netto kertoo, paljonko kunta tarvitsee rahaa investointien rahoittamiseen.
- Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate kattaa poistot eli kunnan laskennallisen in-
vestointitarpeen, jolloin tunnusluku ”vuosikate, % poistoista” on vihintddn 100. Tulorahoitus
on heikko, jos tunnusluku j&4 nollan ja sadan vélille. Jos vuosikate on miinusmerkkinen,
tulorahoitus on epitasapainossa, koska tulot eivét riitd edes varsinaisen toiminnan
pyorittdmiseen.

Valtakunnallisia vertailutietietoja vuodelta 2006 (ennakkotiedot, Kuntaliitto)

Kuntien keskiméérdinen tuloveroprosentti: 18,39 %

Kuntien keskimédrdinen vuosikate: 327 €/asukas

20001-40000 asukkaan kuntien keskimiéridinen vuosikate: 252 €/asukas
Kuntien keskiméérdinen lainakanta: 1459 €/asukas



Analyysi vertailukuntien tunnusluvuista 2006

- Lohjan vuosikate parantunut selkeésti edellisesté arviointivuodesta (2005), mutta on
silti vertailuryhmén kolmanneksi heikoin. Lohjan taakse jdivét vain Nummi-Pusula ja
Siuntio, joiden talous on selvisti heikommalla perustalla kuin muilla vertailuryhmien
kunnilla. Tulorahoitus ei ole tasapainossa ylld mainittujen kuntien lisiksi Hyvink&4lla.

- Verotulotulojen kasvu Lohjalla viime vuoteen verrattuna oli 6,9 %. Osa kasvusta
Jjohtuu veroprosentin 0,5 %-yksikén korotuksesta vuonna 2006. Lohjan verotulojen
kasvu-% oli kokonaisuutena samaa tasoa Vihdin, Kirkkonummen, Keravan ja
Nummi-Pusulan kanssa. Porvoossa verotulojen kasvu oli vuonna 2006 periti 9,9 % ja
Nurmijérvelld 8,5 %.

- Nettoinvestoinnit/asukas tunnusluku 342 euroa/asukas oli Lohjalla vertailukuntien
keskitasoa. Muissa kunnissa investointitahti oli yleisesti noussut vuoteen 2005
verrattuna kun taas Lohjalla kehitys oli vuoden 2005 ennétysvuoden jilkeen
péinvastainen.

- Kunnallisveroprosentti on Lohjalla edelleen vertailukuntien keskiarvon (18,57)
tuntumassa ja selvésti Hiiden alueen pikkukuntia maltillisempi.

- Porvoo, Kirkkonummi, Nurmijérvi, Kerava, Tuusula ja Vihti ovat vahvistaneet
talouttaan vuoteen 2005 verrattuna. Lainojen asukaskohtainen mé#4r4 on kasvanut
kaikissa vertailukunnissa Nummi-Pusulaa ja Keravaa lukuun ottamatta. Suhteellisesti
eniten velkaantuminen kasvoi Tuusulassa, Nurmijérvelld ja Siuntiossa.

- Asukasmaédrin kasvu oli kaikissa vertailuryhmén kunnissa positiivinen Nummi-
Pusulaa (-0,6 %) lukuun ottamatta. Keskimaérdinen véiestonkasvu veitailuryhmén
kunnissa oli 1,6 % ja Lohjan viesténkasvu oli 1,1 % eli samaa tasoa kuten
edellisindkin vuosina. Suhteellisesti suurin véestnkasvu oli Nurmijérvelld (3,9 %),
Siuntiossa (3 %), Kirkkonummella (2,4 %) ja Keravalla (2,4 %).

- Yhteenvetona voidaan vertailuanalyysin taloudellisten tunnuslukujen perusteella
paitelld, ettd asukasmédrdltdan Lohjan kokoisilla radanvarsikaupungeilla
(Kirkkonummi, Jiarvenpds, Kerava) on tulorahoitus tasapainossa, veroprosentti
maltillinen ja verotulojen kertymé vankalla kasvu-uralla. Velkaantumisen
kasvuvauhti on kuitenkin melkein kaikissa vertailuryhmén kaupungeissa 10-20
prosentin vilimaastossa. Lohjan velkaantuminen/asukas kasvoi vuoden 2006 aikana
16,7 %, mika on huolestuttava suuntaus korkokulujen kasvun ja suhdannevaihteluihin
varautumisen nidkokulmasta.



2.3 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista arvioidessaan
tarkastuslautakunnalla oli kdytettdvissdén taloussuunnitelma 2007-2008 ja talousarvio
2006, vuoden 2006 tilinpdtds ja tuloskertomukset, luottamushenkilsluettelo,
henkildstoraportti, tilintarkastajan raportit tilintarkastuksen toteutumisesta, sisdisen
tarkastuksen kausiyhteenvedot seki toimielinten pdytakirjat.

Arvioinnissa tarkastuslautakunta otti lisiksi huomioon luottamushenkilsiden, johtavien
viranhaltijoiden ja tulosyksikdiden esimiesten haastatteluissa arviointikdynneilld esiin
tulleet nédkdkohdat, kaupungin palvelutoiminnasta muutoin saadut kokemukset seki
kaupungin asukkailta saadut palautteet.

Kokonaisuutena kaupungin taloudellinen tulos koheni viime vuoteen verrattuna.
Vuosikate oli 2,52 Me ylijadmainen ja tarkistettu talousarvio kyettiin saavuttamaan.
Alkuperdisestd talousarvion vuosikatteesta jétiin kuitenkin noin 2,1 Me (45,2 %) ja
kaupunki joutui velkaantumaan 7,5 Me lisdd vuoden aikana. Velkaantumisen kasvu pitiz
tarkastuslautakunnan mielest pystyd pysayttdamadn, koska korkojen nousu nakertaa
Lohjan kaupungin taloudellista pelivaraa. Mielestimme kaupungin lainakannan tulisi
alittaa 1000 euroa/asukas. Kustannusten hallinnassa on edelleen parantamisen varaa, silld
toimintakulujen kasvu vuoteen 2005 verrattuna oli 4,2 %. Verotulojen nousu vuodesta
2005 lghes 7,3 Me:lla (7,2 %) sen sijaan oli arviointivuoden aikaan varsin my6nteinen
kehityssuunta. Terveen kuntatalouden tunnusarvosta ja menestyksekkiin
kaupunkistrategian toteuttamisen edellytyksestd, jossa vuosikatteella kyetidn kattamaan
investointitarpeen lisédys, ollaan vield kuitenkin varsin kaukana.

Toiminnallisesta ndkkulmasta kaupunki saavutti valtuuston sille asettamat tavoitteet,
vaikka joillakin tulosalueilla oli pulaa resursseista. Lohjan kaupunki on my®6s aktiivisesti
kartoittanut ja kehittdnyt omia toimintatapojaan esimerkiksi toimintaprosessien
kuvaamisella, tietoteknisid mahdollisuuksia hyddyntdmalla seké lukuisten
kehityshankkeiden my6td. Lohjan kaupunki on esimerkiksi tietoteknisesti (innovatiiviset
tietojérjestelmét, prosessien automatisointi ja manuaalirutiinien vihentiminen)
saavuttanut parempia tuloksia kuin monet muut vastaavan kokoiset keskisuuret kunnat.
Asiakastyytyviisyyskyselyn myonteiset tulokset kertovat myos puolestaan siité, etti
kaupungin palvelut ovat kokonaisuutena onnistuneet hyvin seki ulkoisten etti sisdisten
asiakkaiden nidkokulmasta.

2.3.1 Yleinen luottamushenkilohallinto

Yleisen luottamushenkil6hallinnon toimintakate 656.610 euroa oli muutettua
talousarviota 8.089 euroa (1,2 %) parempi. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakate
kasvoi kuitenkin 12.007 euroa (1,9 %). Luottamushenkil&t aiheuttivat taloudellisia
sddstdjd kartoittaessaan lisad kuluja. Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja
jaostojen kokouksia jirjestettiin arviointivuoden aikana yhteenss 58 kertaa.

Vuoden 2006 aikana luottamushenkildille esiteltiin kuudessa valtuustoinfossa



ajankohtaisia asioita ja valtuustoseminaareja jérjestettiin kolme kertaa. Kahdessa
valtuustoseminaarissa késiteltiin talousarviota sekd yhdessd seutuyhteisty6ta.

Arviointivuoden aikana perustettiin myds luottamushenkildistd ja kaupungin
virkamiehistd koostunut talouden tasapainottamisryhmd, joka teki toimialoilla
perusteellisesti valmisteltujen kustannussédstokartoitusten pohjalta esityksen
kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston talousarvioseminaariin. Talouden
tasapainottamisryhmén tavoite oli kaupungin toiminnallisia ja taloudellisia rakenteita
kriittisesti arvioimalla tervehdyttdd kuntataloutta sekd lyhyelld ettd varsinkin pitkalla
tahtdimelld kaupungin peruspalvelujen riittédvd méérd ja laatu (lainsdddant6on perustuvat
peruspalvelut valtakunnallisella keskimé&ardiselld tasolla) palvelut kuitenkin turvaten.
Toiminnallisesta tehostamisesta, maksutaksojen tarkistuksesta ja kustannusten
leikkaamisesta kartoitetut kiyttGtalouden sdéstot olivat asiaan asetetun tydryhmén
esityksessd noin 3,8 miljoonaa euroa. Namé vuosille 2007 ja 2008 kaavaillut
sddstokohteet eivit kuitenkaan merkittdvissd méérin siirtyneet vuoden 2007
talousarvioon.

Seuraavassa taulukossa on laskettu kirjanpidollisesti erikseen seurattavien jaostojen ja
kaupunginvaltuuston kokouskohtaiset kustannukset vuodelta 2006

Nimi Kehittimis- | Henkilosto- | Yksityistie- | Talouden Kaupungin-
ja jaosto jaosto tasapainotta- | valtuusto
elinkeinojaos misryhma
to

Kokous- | 12 11 7 7 9

ten lkm

Kustan- | 2782 1183 919 560 13825

nukset/

kokous

Lopuksi toteamme, ettd kaupunginhallituksen johtosddnnén 14 §:n mukaan
luottamushenkiloilld ei ole kaupungin hierarkiassa hankintaoikeutta vaan se on siihen

oikeutetulla virkamiehelld.

2.3.2 Keskushallinto

Keskushallinnon toimintakate oli 189.139 euroa parempi (4,1 %) kuin muutetussa
talousarviossa. Toimintakatteen méar4 laski 65.196 euroa (1,5 %) edellisestd vuodesta.
Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd keskushallinto saavutti sille asetetut keskeiset
toiminnalliset tavoitteet. Strategisesti merkittdvimpid hankkeita ja kehitysprojekteja
olivat prosessien kuvaaminen, tietoyhteiskuntavalmiuksien, yritysympériston
kilpailukyvyn ja kustannuslaskennan parantaminen seka henkildston osaamisen
kehittdmiseen ja palkkauksen ja henkilGstopalvelujen kilpailukykyisyyteen tdhtaavét
toimenpiteet. Keskushallinto toteutti lisdksi vuoden 2006 loppupuolella
asiakastyytyvéisyys- ja tydhyvinvointikyselyn. Prosessien kuvaaminen on strategisesti
tarked ldhtokohta palvelujen tuottamistapojen tarkastelulle ja toimintojen tehostamiselle




Ja luo my®s edellytyksié palvelujen tuotteistamiseen ja sitd kautta myds
kustannuslaskennan kehittimiseen. Keskushallinto on osallistunut aktiivisesti myds
talouden tasapainottamiseen liittyvien toimenpiteiden ja vaihtoehtojen kartoittamiseen
kaupungin talouden tervehdyttdmiseksi ja pitemmén tihtdimen strategisten tavoitteiden
toteutumisen turvaamiseksi.

Elinkeinopalvelujen tulosalue saavutti uuden elinkeinojohtajan vetiméni taloudelliset ja
keskeiset toiminnalliset tavoitteensa. Valtuuston kesdkuussa 2006 hyviksymi
elinkeinopoliittinen ohjelma vuosille 2006-2013 loi viitekehyksen elinkeinopalvelujen
pitkén aikavilin kehittamiselle ja siltd osin myos kaupunkistrategian toteuttamiselle.
Lohjan kaupunkistrategian yksi kolmesta johtoajatuksesta on juuri kaupunkimaisuuden ja
vetovoiman kehittdminen, johon liittyy olennaisesti yritysystévillisyyteen,
koulutustarjontaan ja luonnollisesti my&s vakaaseen kuntatalouteen liittyvit paamaarat.

Oheisessa taulukossa on esitetty elinkeinopalvelujen tunnuslukujen toteuma suhteessa
vuoden 2006 tavoitteisiin ja vuoden 2005 toteumaan.

Elinkeinopalvelujen
tunnuslukuja
2006 tavoite 2006 Erotus (tot-

2005 toteuma (muutettu ta) toteuma tav)
Tyottéomyysaste 7,00 7,00 6,30 -0,70
Perustetut/siirtyneet
yritykset 187 160 205 45
Elinkeinopalvelujen ~
toimintakate €/as -28,86 -26,62 -25,85 -2,21

Ty6ttdomyysaste laski vuoden 2006 aikana ja tydttdmien médri oli vuoden 2006 lopussa
noin 1100 henkil4. Erityisesti nuorten alle 25-vuotiaiden tydttémyysaste on laskenut
voimakkaasti, mutta toisaalta yli 50-vuotiaiden tydttdmien méérd on pysynyt lihes
ennallaan. Jalkimmdisen ikdryhmén tyllistiminen on suurin haaste tilld hetkelld. Lohjan
kaupunki osaltaan pyrkii auttamaan tilannetta tydllistdmistdiden- ja tukien myota.
Nuorten véhdiseen tySttomyyteen on ansiokkaasti vaikuttanut Linkki ry:n aktiivinen
toiminta nuorten syrjaytymisen ehkiisemiseksi. Tydpaikkakartoitusta voisi mielestimme
lisiitd esimerkiksi Apuomena ry:n kaltaisten jirjestojen kanssa vajaakuntoisten ja
vammaisten tydllistamiseksi,

Arviointivuoden aikana kdydyissd keskusteluissa tuli ilmi, ettd vapaiden toimitilojen
puute varsinkin keskusta-alueella on muodostunut yhdeksi elinkeinotoiminnan
kehittdmistd hidastavaksi tekijiksi. Kokonaisvaltaisella kaavoitustilanteella, logistisilla
ratkaisuilla (tiestd, raideliikenne jne.) ja sopivan tydvoiman saatavuudella on ratkaiseva
merkitys yritysten sijaintisuunnitelmiin ja -pédtoksiin. Mielestimme uuden
yrittdjiasukupolven kouluttaminen ja mahdollinen perehdyttiminen jo
ammattikouluissa tai lukioissa voisi pitemmilli tihtdimelld myds muodostua Lohjan
voimavaraksi, silli eri tahojen tekemien tutkimusten perusteella on todettu, ettii
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nimenomaan alemman koulutusasteen tai keskiasteen koulutuksen saaneet ovat
pikemminkin profiloituneet yrittijiksi kuin akateemisen loppututkinnon suorittaneet,

Globalisoituminen aiheuttaa jatkossa tydvoimavaltaisen tuotannon siirtymistd halvempien
tyovoimakustannusten maihin. Tdmé4 kehitys muodostaa uhkakuvan, joka saattaa
koskettaa erityisesti puunjalostus-, elektroniikka-, ja perusteollisuuteen keskittyneité
kuntia. Kehittimiseen ja kasvuun suuntautuneiden osaamisintensiivisten yritysten
sijoittumiseen Lohjan/Hiiden alueelle tulee mielestimme jatkossa panostaa kaikin
mahdollisin resurssein ja keinoin seki hyidyntii Lohjan liikenteellisid yhteyksii
kaupungin tulorahoituspohjan (verotulot) turvaamiseksi ja vahvistamiseksi.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalue saavutti taloudelliset ja keskeiset toiminnalliset
tavoitteensa. Arviointivuoden alussa tulosalueella keskitettyyn talouden
tasapainottamistoimenpiteiden valmisteluun. Talouden tasapainottamisen impulssina oli
vuoden 2005 aikana selvisti heikentynyt taloudellinen asema, johon tarkastuslautakunta
reagoi vuodelta 2005 annetussa arviointikertomuksessaan.

Kertomusvuoden aikana kdynnistettiin mys kaupungin kustannuslaskennan kehittiminen
perustumalla eri toimialojen hallintopallikéistd ja keskushallinnon talousosaston
edustajista koostuva tyoryhma sekd médrittelemalls laskentajirjestelmén
kehittdmistavoitteet ja pddomakustannusten ja muiden kustannuslaskennallisen erien
ksittelyperiaatteet. Kustannuslaskentaa kehittimilld on tarkoitus parantaa eri
tulosalueiden kustannustietoisuutta, tuoda esille kaupungin tarjoamien palvelujen
todelliset kustannukset ja helpottaa siten padtoksentekoa vertailtaessa esimerkiksi
kaupungin omaa palvelutarjontaa yksityisen sektorin kanssa. Tarkastuslautakunnan
mielesté varsinkin padomakustannusten huomioiminen kaupungin omistamissa
kiinteistdissé tuo esille rakennuskannan todellisen kustannustason ja edesauttaa
peruskorjaustarpeisiin varautumista.

Henkildstopalvelut saavutti niin ikéén sille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet. Lohjan kaupunkistrategiassa on maritelty yhdeksi paamadriksi hyvén ja
houkuttelevan ty6nantajan maine, joka siséltdd mm. henkilSresurssien riittivyyden,
rekrytoinnin kehittimisen, palkkauksen kilpailukykyisyyden, osaamisen jatkuvan
kehittdmisen, tydyhteisén hyvinvoinnin ja turvallisuuden seki johtamisen
vuorovaikutteisuuden. Néihin asioihin kiinnitettiin arviointivuoden aikana huomiota.
Yhtend esimerkkind voidaan mainita mm. koko kaupungin organisaatiossa toteutetut
asiakastyytyviisyyskyselyt sekd tydhyvinvointikyselyt.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten perusteella Lohjalla on perusasiat yleisesti hyvin
kunnossa ja ty6hyvinvointikyselyn keskiarvo oli hieman parempi kuin vastaava tulos
vuonna 2004 toteutetussa tutkimuksessa. TyShyvinvointikyselyn tuloksia analysoitaessa
kdy kuitenkin selvisti ilmi, ettd tydn henkinen kuormittavuus on viime vuosina
lisdéntynyt selvésti. Tima valtakunnallisestikin tunnistettu ilmio tydeldméissd asettaa
suuria haasteita henkilston johtamiselle ja tyssd jaksamiselle. Lisiksi rekrytoinnissa on
jo nyt suuria haasteita riittdvin ja pétevin henkiloston palkkaamisessa. Vakavia
tydvoimakapeikkoja on syntynyt erityisesti perusturvakeskuksen vuodeosastoille seki
vanhus- ja vammaispalveluihin. Kyseisten alojen tydn fyysinen ja henkinen
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kuormittavuus sekd palkkaus eivit valtakunnallisestikaan riittdvissd médrin houkuttele
uusia osaajia kyseisten palvelujen tySmarkkinoille. Lohjan kaupungin maine
tydnantajana nousee tulevaisuudessa entisté korostetumpaan rooliin, kun suurten
ikdluokkien eldksityminen lisdé entisestddn rekrytointitarvetta. Mielestimme on
ensiarvoisen tirkedd, ettd tydhyvinvointiin, tyontekijoiden sisiiseen tehtivikiertoon ja
uralla etenemiseen sekd muihin kuntiin nihden kilpailukykyiseen palkkaukseen
kiinnitetidn entisti enemmdn huomiota ja jalostetaan havaitut kehittimistarpeet
konkreettisiksi korjaaviksi toimenpiteiksi. Uusia henkiliti rekrytoitaessa ja
harjoittelijoita perehdytettiessi tulisi jokaisen Lohjan kaupungin tyontekijan muistaa, ettd
hén on ty6nantajansa “eldvd” kiyntikortti.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kasvusuuntaus jatkui edelleen. Sairauspiivit lisdéntyivit edellisesti
arviointivuodesta 9,9 %:lla, mikd merkitsi mys 166.600 euron nousua sairasajalta
maksetuista palkoissa. Vakituisen henkildstén keskimédriiset sairauspoissaolot olivat
17,34 péivad/henkild, jossa nousua edelliseen vuoteen kertyy 8 %. Vuodesta 2004 lukien
sairauspoissaolot ovat kokonaisuutena lisisntyneet 33,2 %. Sairauspoissaoloja
tarkasteltaessa on kuitenkin huomattava, etti 58 %:lla koko henkil&stosti
sairauspoissaoloja on ollut vain 0-3 piivid koko vuoden 2006 aikana. Tulosalueittaisessa
analyysissa voidaan havaita, ettd suhteellisesti eniten sairauspoissaoloja on kertynyt
henkildstopalveluille, sosiaalityélle, tilapalvelulle, ruoka- ja siivouspalveluille seki
kotipalvelulle. Suhteellinen analyysi on kuitenkin hyvin herkké tulosalueen
henkil6stomaaralle seké yksittdisten pitkien sairauspoissaolojen keskiarvoa nostavalle
vaikutukselle.

Tydterveyshuolto on viestinyt, ettd sairauspoissaolojen syyt ovat useilla tulosalueilla yhé
enenevissd médrin psyykkisid. Tatd tukee myds tydhyvinvointitutkimuksen tulokset,
joiden mukaan ty6n henkinen kuormittavuus oli kasvanut tilastollisesti merkitsevisti
vuodesta 2004 vuoteen 2006. Samaan aikaan muu yleinen tyShyvinvointi oli
kyselytutkimuksen mukaan hivenen parantunut vuonna 2004 toteutetusta vastaavasta
kyselytutkimuksesta. Lohjan kaupunki on pyrkinyt sairauspoissaolojen kasvun
hillitsemiseen ja tyShyvinvointia haittaavien tekijéiden kartoittamiseen jalostamalla
tydhyvinvointikyselyn tulokset tydyhteisstason toimenpideohjelmiksi seki toisaalta
valmistelemalla yhdess4 tyéterveyshuollon kanssa 55+ ohjelmaa raskasta ty6ti tekevien
tydntekijoiden ongelmien varhaisen puuttumisen mahdollistamiseksi.
Tarkastuslautakunnan mielesti tyon henkiseen kuormittavuuden hallitsemiseen on
Syytd panostaa seki tyénantajan etti mydis tyontekijoiden toimesta.
Vaikutusmahdollisuudet fyysisten sairauksien ennaltaehkiisyyn ovat luonnollisesti
rajalliset, mutta tyontekijoiden omaa vastuuta omasta terveydestiin (fyysinen kunto,
ruoka- ja muut elintapatottumukset) ei voi koskaan liikaa korostaa. Sama pitee
muutoinkin kaikkiin kunnan terveydenhuollon piirissi oleviin asukkaisiin.

Oikeuspalvelut jdi hieman alle talousarvion lahinné pysdkointivirhemaksutuottojen
budjetoitua pienemmésté toteumasta (- 37 Te) johtuen. Toimintakuluissa sen sijaan
pédstiin talousarviota paremmalle tasolle (18 Te). Toiminnallisesti vuosi oli
oikeuspalvelujen henkildstélle haasteellinen, silld pagosa vuodesta 2006 toimittiin ilman
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oikeushallintopéallikkoa edellisen virkamiehen erottua alkukeviills 2006 Lohjan
kaupungin palveluksesta. Lokakuun alusta alkaen uusi viranhaltija, varatuomari Tarja
Virtanen, on toiminut tulosalueen esimieheni.

Tietopalvelut alitti toimintakatteensa 26.000 eurolla (75 %). Toiminnallisesti vuosi oli
tietopalveluissa jélleen vired ja tulosalueelle asetetut tavoitteet saavutettiin. Yhteni
merkittdvimpéna toiminnallisena saavutuksena voidaan pitid seudullisen tietotekniikka-
Ja tietojdrjestelmdympériston péiosittaista valmistumista. Tietopalvelut on
tarkastuslautakunnan mielestd onnistunut hyvin seudullisessa yhteistyissd ja pystynyt
toimimaan tietoteknisesti haasteellisessa ympiiristossd (potilaslihetteet ym.) varsin
kustannustehokkaasti. Tietopalvelujen Lohjan asukasméiridn suhteutetut toimintakulut
ovat pysyneet vuodesta 2004 suurin piirtein samalla tasolla ja vuonna 2006 kyseinen
tunnusluku oli 28 euroa/asukas.

Tietohallinto on vuoden 2006 aikana yhdess sisiisen tarkastuksen kanssa tehnyt myos
seudullisen tietohallinnon riskikartoituksen hallinnollisesta, fyysisestd, henkil5sto-,
tietoliikenne-, tietosuoja-, ohjelmisto- ja laitteistoturvallisuudesta. Riskikartoituksessa on
yksildity riskilajeittain ko. riskin todennékéisyys, merkittivyys ja erityisesti riskin
hallinta- ja/tai ehkdisykeino. Tietohallinto toimii pilottina Lohjan kaupungin
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jalkauttamisessa osaksi operatiivista johtamista ja
’poikkeustilanteisiin” varautumista.

2.3.3 Perusturvalautakunta

Perusturvalautakunnan toimintakate -70.446.139 euroa ylitti muutetun talousarvion
noin 674 Te (1 %) ja toimintakatteen mééra kasvoi reilut 4,1 Me eli noin 6,3 % vuoteen
2005 verrattuna. Ylitysten taustalla ovat lihes samat asiat kuin edellisindkin
arviointivuosina eli vanhus- ja vammaispalvelujen (+ 477 Te) seki
perusterveydenhuollon avopalvelujen ja hoivapalvelujen (+ 828 Te) kustannusrakennetta
rasittavat asiat kuten mm. ostopalvelujen arvioitua suurempi kiytts.

Palvelujen tarpeen ja toisaalta yksikkokustannusten nousun muodostama yhtilé on asia,
Johon on erittdin vaikeaa 16yti4 ratkaisua varsinkaan lyhyelli aikavililld tarkasteltuna.
Perusturvan toimintakatteen kasvutrendi uhkaa pysya korkeana tai jopa kiihtya
tulevaisuudessa mm. véeston ikdrakenteen suhteellisesta jakaumasta johtuen.
Valtakunnallisen tason julkisessa keskustelussa on otettu viime aikoina esiin myds
terveydenhoitoalan tehokkuuteen liittyvit nikékulmat. Terveydenhuollon
arviointikriteereiné on kuitenkin tuottavuuden ja kustannustehokkuuden lisiksi oltava
vaikuttavuus, joka vaikuttaa kansalaisten terveydentilaan. Lisiksi kustannustehokkuuden
mittaaminen perusterveydenhuollossa on vililld vaikeaa, mutta parannettavaa
luonnollisesti on mm. operatiivisessa johtamisessa seki eritoten prosessien tehokkuudessa
esimerkiksi kotiutusketjujen suhteen. Vaihtoehtoisten toimintatapojen kartoittaminen,
perusterveydenhuollon prosessien virtaviivaistaminen eri rajapintojen vililli sekd
ennaltaehkdiisyyn panostaminen on mielestimme haaste, johon on lihivuosina entisti
korostetummin pystyttivi vastaamaan. Esimerkkind vaihtoehtoisten toimintatapojen
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kartoittamisesta on ostopalvelujen ja kunnan oman palvelutuotannon relevantti
vertailu pddtoksenteon tueksi.

Toimenpiteet strategiasta johdettujen keskeisten paiméérien ja tavoitteiden
saavuttamiseksi on perusturvakeskuksen toimialoilla pdéséantoisesti aloitettu ja osa niisti
on jo toteutettu. Toiminnallisesti vuonna 2006 edettiin monessa asiassa parempaan
suuntaan. Esimerkkin4 tdstd ovat varhaiseen puuttumiseen ja ennaltaehkaiseviin tyshon
panostaminen sosiaalitydssé, toimeentulotukiasiakkaiden méérin viheneminen edellisesti
arviointivuodesta sekd erinomaiset asiakastyytyviisyyskyselyn tulokset
terveyskeskuspalveluissa ja suun terveydenhuollossa.

Hallinto- ja talouspalvelut alitti talousarvion selvisti (96 Te) mm. palvelujen ostojen
ennakoitua pienemmén kulukertymén johdosta. Asuntopalveluissa huoneistojen myynnit
ja kiinteistdjen purkamiset pienensivit vastike- ja vuokramenoja. Poikkihallinnollinen
yhteisty6 kdynnistyi kaupunkisuunnittelukeskuksen kanssa yhteistydssi luotuun
erityisasuntojen sijoittamisen toimintamallin muodossa, josta esimerkkini on
Paloniemeen valmistunut uusi neljén erityisasunnon yksikkd. Seudullisten hankkeiden ja
tavoitteiden osalta tuli yhdessé osa-alueessa takapakkia, kun Vihti vetiytyi
asumispalvelujen seudullisesta kilpailuttamisesta.

Vanhus- ja vammaispalvelut ylitti talousarvion 476.812 eurolla (4 %) ja toimintakate
kasvoi edellisesti tilikaudesta 7,5 %. Ylityksen taustalla on lihinni asiakaspalveluostojen
(ylitys 437 Te) ja omaishoidontuen (ylitys 83 Te) budjetoitua suurempi kéytts (437 Te).
Edelld mainittuihin menokohtiin oli toisaalta myds budjetoitu vuoden 2005
tilinpéfitoksen toteumaa vihemméin. Seuraavan vuoden budjettia laadittaessa ei vield
tiedetd, miké on ko. kuluvan vuoden toteuma kyseisistdi menokohdista. Ohessa on
taulukko muutamista vanhus- ja vammaispalvelujen keskeisistd tunnusluvuista:

Palvelulaji Tunnusluvun nimi Toteuma 2005 | Toteuma 2006
Vanhus- ja Nettomenot/asukas 313 333
vammaispalvelut

Kotihoito Kodinhoitoapu, kpl 672 697
Kotihoito Kotipalvelukdynti, kpl | 108692 110659
Vanhusten Ostopalveluasiakas, kpl | 454 444
tukipalvelut

Vanhusten €/ostopalveluasiakas 984 1080
tukipalvelut

Vanhusten Omaishoidon tuen 147 137
tukipalvelut saaja, kpl

Vanhusten €/omaishoidon tuen 3253 4151
tukipalvelut saaja

Kehitysvammaisten | Nettomenot 3242 389 3497 443
palvelut

Y114 olevasta taulukosta voidaan vetdd johtopditds, ettd vaikka ostopalvelujen
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kdyttdjamaarit ja omaishoidontuen saajat ovat laskeneet vuodesta 2005, niin niiden
yksikkokustannukset ovat nousseet. Esimerkiksi hoidollisesti tuettuja asumispalveluita
tuottava Palvelukoti Jokela on nostanut hintojaan 9 % kahtena vuonna perikkéin ja siiti
huolimatta se on muita vastaavia palveluntarjoajia edullisempi vaihtoehto. Omaishoidon
tuen kokonaiskustannukset ovat nousseet omaishoidon tuen alarajan korotuksen,
my6ntdmiskriteerien uudistumisen ja toisaalta myos hoidettavien omaisten
hoitoisuusasteen (eri maksuluokat <400, 400, 600, 1000) muutosten myota.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet saavutettiin ja merkittdvimpié niisté olivat
palvelustrategian péivittdiminen, kotiuttamisprosessien poikkihallinnollinen kuvaaminen,
Kotihoito Pegasos-ohjelman hankinta sekd palvelujen my6ntdmiskriteerien ja
saatavuuden perusteiden tarkistaminen ja niiden kohdentaminen eniten hoitoa ja
huolenpitoa tarvitseville. Kohdentamista on toteutettu mm. kotihoidossa ja omaishoidon
tuessa RAVA-toimintakykymittarin kdyt61l4, moniammatillisella SAS (suorita, arvioi,
sijoita)- tydryhmén toiminnalla sekd ylipdansa kriittiselld palvelutarpeen arvioinnilla.
Palvelutarpeen kriittisestd kohdentamisesta huolimatta néytt44 vahvasti silti, ettd
vanhustyon kustannusten nousutrendi jatkuu ja ehkd jopa voimistuukin jatkossa vieston
ikérakenteen muutosten johdosta. Ennalta ehkéisevilld vanhustyo kuten vanhusten
pdivatoiminta yllépitdd/parantaa vanhusten jaksamista omassa kodissaan ja osaltaan
ehkdisee kustannuksiltaan raskaaseen laitoshoitoon siirtymisti.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd timdn kaltaiseen ennalta ehkiisevidin
toimintamuotoon panostetaan entistd enemmdn sekd eettisistd ettd taloudellisista syisti
Jjohtuen.

Vanhus- ja vammaispalvelujen suurin pullonkaula on téll4 hetkelld tyontekijoiden ja
esimiesten rekrytointivaikeudet ja toisaalta olemassa olevan henkiléstén jaksaminen.
Vanhusty6n palkkaus, muodolliset koulutusvaatimukset (esim. palvelualuepéillikks) sekd
tyon rasittavuus (fyysinen, henkinen vastuu) eivdt houkuttele alalle uusia osaajia. Tdmai ei
ole pelkéstddn Lohjan vaan jo valtakunnallisestikin suuri haaste nyt ja ldhivuosina.
Henkilostovajaus pakottaa myds lisddmaéédn ostopalveluja, joka osaltaan lisdd tulosalueen
kustannustaakkaa.

Tarkastuslautakunnan mielesti vanhus- ja vammaispalvelujen tyontekijoiden
Jaksamista ja palkkausta tulisi kehittid kaikin kdytettivissd olevien keinoin ja varautua
tuleviin haasteisiin vanhusvdieston suhteelliseen (% kokonaisviestostd) ja mddrillisen
osuuden kasvaessa.

Sosiaalityon tulosalue alitti talousarvion 385.073 euroa (- 4,4 %) ja saavutti myds
keskeiset toiminnalliset tavoitteensa. Yhtend merkittivand toiminnallisena
kehitysaskeleena voidaan pitdd varhaisen puuttumisen ja ennaltaehkéisevén tydotteen
vahvistamista lastensuojelussa osallistumalla lastensuojelun alkuarviointikoulutukseen
sekd lastensuojelun ja oppilashuollon yhteisen toimintamallin rakentamiseen.
Positiivisena kehityksend voidaan myds pitdd toimeentulotukeen oikeutettujen
ruokakuntien méérén laskua (10,2 %) edellisestd arviointivuodesta.
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Lastensuojelukédyntien méérd sitd vastoin hieman nousi (1,7 %) vuoteen 2005 verrattuna.
Sijaiskotitoiminnassa nidkyy sama ostopalvelujen yksikkshintojen kasvutrendi kuin
muuallakin perusturvassa, silld vaikka hoitopdivien lukumé&érd on laskenut ldhes 10 %
vuodesta 2005, niin hoitopéividn nettokustannukset ovat samalla kuitenkin nousseet 22,5
%. Lastensuojelun laitoshoitokustannuksissa yksikkdkustannusten kasvu on suorastaan
rdjahtényt edellisestd vuodesta, silld hoitopdivien lukuméérd on kasvanut 7 %:lla
edellisestd arviointivuodesta, mutta hoitopaivén nettokustannukset ovat nousseet samalla
aikavililld perdti 51,5 %. Tamai johtuu sekd asiakaskunnan sisélld tapahtuneesta erityistd
hoitoa saavien lasten (= kalliimpaa hoitoa) osuuden suhteellisesta kasvusta ettd
palveluntuottajien hinnankorotuksista. Tarkastuslautakunnalla ei ole tihin ongelmaan
konkreettista kehitysehdotusta.

Perusterveydenhuollon avopalvelut ylitti talousarvionsa 351.207 euroa (4,6 %).
Perusterveydenhuollon avopalvelujen nettomenot/asukas kasvoivat maltillisesti 2,9 %
edellisen arviointivuoden 208 eurosta 214 euroon. Avohoitokdyntien kokonaismaara
kddntyi vuonna 2006 lievdédn laskuun (6,2 %). Esimerkiksi pdihdehuollon asiakaskdyntien
maédrd laski 5,8 % vuoteen 2005 verrattuna. Toiminnallisesti vuosi oli avopalveluissa
tuottoisa ja tulosalueelle asetetut keskeiset tavoitteet saavutettiin. Hiiden alueen
terveyskeskusten yhteinen avohoidon tuotteistus-hanke eteni mittavan tiedonkeruun
my6td ja hankkeen tuloksia kyettiin hydodyntdméadn toimintakdyténtdjen kehittdmisessé.
Stakesin lomakkeistolla suoritetun asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset olivat
erinomaisia, silld Lohjan terveyskeskuspalvelut arvioitiin parhaaksi mukana olleista 40
terveyskeskuksesta. Tarkastuslautakunnan mielesti timd tulos on esimerkillisen hyvi
ottaen huomioon sen tosiasian, etti terveyskeskuksessa on ollut suuria
rekrytointivaikeuksia hoitajien ja lddkdrien suhteen.

Hoitoketjujen ja perusterveydenhuollon kehittdmisen ongelmana on Lohjan kuten myds
muidenkin sairaalapaikkakuntien erikoissairaanhoitopainotteisuus, miké ndkyy
luonnollisesti myos kustannuskertymissi. Pitkédn tdhtdimen tavoitteeksi tulisikin asettaa
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vilisen rajapinnan hdivyttiminen
tehokkaasti toimivan kokonaisuuden luomiseksi. Kehittdmistyon haasteena on kuitenkin
resurssien kdytén kohdentaminen nykyisen kaltaisessa toimintaympéristossé, jossa
riittévéd ja patevad henkilokuntaa on vaikea saada rekrytoitua ja toisaalta pidettyd
organisaatiossa. Tarkastuslautakunta suositteli syksylli Pidterveysasemaan tehdyn
tutustumisen yhteydessd, ettd tulevan tyévoimasaannin parantamiseksi opiskelijoiden
kanssa tehtivddn yhteistyéhon tulisi panostaa entistd enemmdn kohdentamalla
talousresursseja terveyskeskuksen lisivakansseihin. Tamd mahdollistaisi
hoitohenkiloston oman tyon ohessa antaman perehdytyksen ja tyénohjauksen
oppisopimustyontekijoille, opiskelijoille ja myos kesdharjoittelijoille.

Perusterveydenhuollon hoivapalvelut ylitti talousarvionsa 477.196 euroa (8,5 %).
Vuoteen 2005 verrattuna toimintakatteen kasvu oli ldhes saman suuruinen kuin
talousarvion ylityskin. Ylityksen taustalla olivat etupddssd varahenkilopalkkojen ja
henkildstévuokrauksen sekd sijaisméédriarahojen (486 Te) ylitykset ja ldadkkeiden ja
hoitotarvikkeiden odotettua suurempi tarve ja hinnankorotukset (vaikutus yhteensd 117
Te). Vuotta varjosti erityisesti henkil6ston, varsinkin sairaanhoitajien, huono saatavuus.
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet osin saavutettiin ja lopuilta osin pyrkimykset niiden
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saavuttamiseen ainakin kdynnistettiin. Varahenkil6jérjestelméi ja sijaisten hankintaa
kehitettiin perustamalla yhdeksdn uutta varahenkiln vakanssia. Rekrytointisuunnitelman
laatiminen, kilpailukykyisen palkkapolitiikan merkityksen kartoittaminen ja ylipans4
rekrytoinnin tehostaminen eri toimijoiden kanssa ovat pitemmén aikavilin suuri haaste,
jonka saavuttamiseksi téhtddvit toimenpiteet on jo aloitettu. Mielestimme on
huolestuttavaa, etti Kartanomden ja Piiterveysaseman kiyttoaste ylittid 100 %.
Ylikapasiteetilla toimiminen rasittaa sekd henkilokuntaa ettd potilaita eikd tdiman
kaltainen tilanne voi jatkua pysyvisti henkilston ja potilaiden hyvinvointia
vaarantamatta.

Suun terveydenhuolto alitti talousarvionsa 112.288 euroa (5,4 %). Edelliseen
arviointivuoteen verrattuna toimintakate kuitenkin kasvoi 15,2 %. Valtuuston asettamat
toiminnalliset tavoitteet toteutettiin seitsemén viikon odotusaikatavoitetta lukuun
ottamatta. Odotusaika oli keskiméirin 11 viikkoa, mika alittaa kuitenkin selvisti
lakisddteisen 6 kk:n palveluvelvoiteajan. Edelliseen arviointivuoteen verrattuna
jonotusaika vaheni viikolla. Merkittdvin toiminnallinen muutos vuoden aikana oli
pdivystysjérjestelmén luominen yhdessd Siuntion, Karjalohjan ja Sammatin
terveyskeskushammaslédakirin seké seitsemén lohjalaisen yksityishammaslaikirin kanssa.
Asiakastyytyviisyys pysyi kiitettivilli tasolla (4,76/5), mitd tarkastuslautakunta pitidi
esimerkillisend toiminnallisena saavutuksena.

Terveydenhuollon tiydentivit palvelut alitti reilusti talousarvionsa 224.053 eurolla
(29,5 %) ja toimintakatteen méaéra laski 82.088 euroa (10,8 %) edellisesti
arviointivuodesta. Edellisessd arviointikertomuksessakin esille nostettu
tyoterveyshuollon hintojen tarkistus kattamaan palvelun aiheuttamat todelliset
kustannukset toteutui, silli tyéterveyskeskuksen toimintakate oli positiivinen eli tuotot
olivat 16.219 euroa kuluja suuremmat. Tydterveyskeskuksen kévijaimadrd 12.617 pysyi
vuoden 2005 tasolla. Tarkastuslautakunta toivoo, etti sekd ulkoisille etti sisdisille
asiakkaille myytiivien tyoterveyspalvelujen hinnoittelu ja kustannusrakenne pidetiiiin
Jatkossakin ajan tasalla positiivisen tuloksen yllipitimiseksi.

Erikoissairaanhoito ylitti talousarvionsa niukasti 186.668 eurolla (0,57 %).
Erikoissairaanhoidon kustannukset kasvoivat 1.136.683 eurolla eli 3,6 % vuoteen 2005
verrattuna. Avohoitokdyntien médrd pysyi kidytdnnossé edellisen talousarviovuoden
tasolla, silld avohoitokédyntien lasku (2 438 kpl) kuittaantui vastaavalla hoitojaksojen
médrén lisdykselld. Asian taustalla on HUS:in tilastoinnissa tapahtunut muutos. Tilastojen
perusteella voidaan todeta, ettd psykiatristen hoitokdyntien m#ars laski selvisti 1.456
kédynnilld (10,3 %). Toiminnallisesti merkittdvimmét muutokset olivat Lohjan
sairaanhoitoalueen valmistautuminen siirtyd kiyttdiméén kuvantamispalveluissa
(HUSRTG) ja laboratoriopalveluissa (HUSLAB) HUS-liikelaitosten palveluja 1.1.2007
lahtien. Tarkastuslautakunta toteaa tyydytykselli toteutetut uudistukset.

2.3.4 Opetuslautakunta

Opetuslautakunnan toimintakate -48.012.257 euroa alitti toimintakatteensa 273.799
eurolla (0,57 %). Toimintakatteen médra nousi 4,2 % edelliseen arviointivuoteen



verrattuna. Valtuuston asettamat keskeiset toiminnalliset tavoitteet saavutettiin ja
merkittdvimpid niistd olivat lapsi- ja perhepoliittisen ohjelman toteuttaminen
moniammatillisena MoNet-verkostona, varhaiskasvatuksessa laajennettuun kéyttoon
otettu varhaisen puuttumisen Kehu-menetelmd, poikkihallinnollisen yhteistyon
tiivistyminen (mm. tilaverkkoselvitykset), perusopetuksen uudet opetussuunnitelmat seki
Johtamisjérjestelmén uudistamisen aloittaminen ja lhikouluperiaatteen mukaiseen
toimintamalliin siirtyminen.

Varhaiskasvatus alitti talousarvion 162.644 euroa (1 %). Varhaiskasvatuksen piirissd oli
yhteensd 3020 lasta, josta kunnallisen paivihoidon piirissd oli 1490 lasta eli 49,3 %.
Hoitopaikkojen méédrd nousi 81:1la vuoteen 2005 verrattuna. Perhepiivihoidon paikkojen
suhteellisessa osuudessa jatkui hienoinen kasvusuuntaus, silld niiden osuus 19.8 %
kaikista pdivahoitopaikoista ylitti vuodelle 2006 asetetun tavoitteen 6,3 %-yksikolld ja
sitd edeltdvén vuoden toteuman 2,6 %-yksikélla. Kotihoidon tukea jaettiin 2.334.350
euroa ja kuntalisén taloudellisesta kannattavuudesta saatiin Stakesin raportti syksylld
2006. Kuntalisdd jaettiin vuoden 2006 aikana 586.063 eroa, jossa kasvua edelliseen
vuoteen oli 129.979 euroa eli 28,5 %. Kasvun taustalla on kotihoidon tuen saajien mééréin
nousu vuodesta 2005. Kaupunginvaltuuston talousarviokésittelyn yhteydessi tehtiin
syksylld 2006 paitos, jonka perusteella masraaikaisesti kiytossa ollut Lohja-lisén
maksatus lopetetaan 1.8.2007 alkaen. Pa#toksen vaikutus tulee nikyviin kevisn 2007
kuluessa.

Varhaiskasvatus panosti arviointivuoden aikana varhaiseen puuttumiseen aloittamalla
moniammatillisena MoNet-verkostona toteutettavan lapsi- ja perhepoliittisen ohjelman
toteuttamisen seké hyddyntimalld Kehu-menetelméi (kehityksen arviointi- ja
yhteistydmenetelmd) yhteistySssid neuvolan kanssa. MoNet-verkoston ja Kehu-
menetelmén ensisijaisena padmaérind on varhainen ongelmiin puuttuminen sekd
resurssien kohdentaminen todellisen tarpeen mukaisesti. Ennalta ehkiiseviin
toimintaan keskittyvd kasvatustyé on mielestimme toiminta-alue, johon kannattaa
Jatkossakin panostaa resursseja. Varhaiskasvatuksessa uusittiin vuoden 2006 aikana
myds koko johtamisjérjestelmi, jossa punaisena lankana oli siirtyi talokohtaisesta
johtamisesta alueelliseen johtamiseen sekd vapauttaa paivikodin johtajien tydpanos
varsinaiseen johtamiseen oman toimen (lastentarhanopettaja) ohessa tehtivéin esimiestyon
sijaan. Y1ld mainittujen kehityskohteiden ja —projektien toiminnallisia vaikutuksia
Ja konkreettisia tuloksia tarkastuslautakunta tulee odottamaan ja seuraamaan
tulevina ldhivuosina.

Perusopetus pysyi talousarviossaan, mutta toimintakate heikkeni edellisesté
arviointivuodesta 4,4 % muun muassa myyntituottojen pienenemisesti johtuen
(opetuspalvelumaksut —312.293 euroa). Perusopetuksen oppilasmasrd 4879 laski 60
oppilaalla (1,2 %) edellisestd arviointivuodesta, mutta samalla aikavalilld pédtoimisten
opettajien médrd kasvoi kahdella opettajalla. Esiopetuksen oppilasméiri 463,5 laski 10,5
oppilaalla (2,3 %) vuoteen 2005 verrattuna. Tuntikehys pysyi edellisen arviointivuoden
tasolla 72,7 vuosiviikkotunnissa/oppilas. Oppilas/pddtoiminen opettaja suhdetta kuvaava
tunnusluku 13,0 jatkoi monta vuotta jatkunutia heikkenemistidin. Syksylla 2006
valtuusto teki talouden tasapainottamisryhmén koordinoiman selvityksen perusteella
padtoksen alentaa tuntikehysti 1 %:lla.
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Perusopetuksen keskeisimmit toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Virkarehtori-
Jirjestelmd aloitettiin ja toiminnallisen organisoitumisen taustalla oli alueellinen ajattelu.
Erityisopetuksen tuntiméri lisaantyi vuositasolla 3800 tunnilla lahikouluperiaatteeseen
ja integroituun erityisopetukseen siirtymisestd johtuen. Oppilaskohtainen yksikkéhinta
laski samaan aikaan kuitenkin 4773 eurosta 4763 euroon eli 10 euroa/oppilas.
Koulupdivén hinta/oppilas 24,10 euroa pysyi edellisen kertomusvuoden tasolla. Uusi
opetussuunnitelma, jolla pyritddn yhteneviiseen oppimispolkuun (ei selkedi
ala/ylékoulurajaa), otettiin kéytt6on 1.8.2006. Uutta opetussuunnitelmaa on hy6dynnetty
my®s taloudellisessa tehokkuudessa oppimateriaaleissa sddstamilla. Tilaverkkoselvitys
valmistui hyvin sujuneena poikkihallinnollisena yhteistyoni ja selvitysti péivitetddn
sdénndllisesti uuden vaestdsuunnitteluohjeen perusteella.

Mielestimme ehkd merkittivin toiminnallinen saavutus oli perusturvan ja
opetustoimen yhteisen oppilashuollon kehittimisryhmdin (Monet-ryhmi) toiminnan
aloittaminen. Varhainen puuttuminen oli yksi niistii keskeisisti asioista, johon
tarkastuslautakunta otti kantaa vuoden 2005 arviointikertomuksessaan. Monet-
tydryhmd on alueellisesti organisoitu moniammatillinen lapsi- ja perhepoliittinen
tyéryhmé, jossa on asiantuntijoita neuvolasta, varhaiskasvatuksesta, koulusta seké
sosiaali- ja nuorisotyosti. Tarkastuslautakunnan mielesti myés Linkin ja koulujen
vilinen syrjdytymisvaaraa ennalta ehkiisevd yhteistyo on ollut hedelmillistd, silli
syyslukukauden 2006 alkaessa kaikki nuoret aloittivat keskiasteen koulutuksen.

Lukio alitti toimintakatteensa 132.889 euroa (2,9 %). Lukion opiskelijamrd 903 jai
hieman tavoitteestaan (932) ja laski 14 oppilaalla edelliseen arviointivuoteen verrattuna.
Opiskelijakohtainen toimintakate 3.951 euroa pysyi varsin maltillisella tasolla ja itse
asiassa hieman laski vuoden 2005 toteumaan (4.030 euroa) verrattuna. Toiminnallisesti
vuotta sdvyttivét toisen asteen yhteistyon selvitys Hiiden alueen yhteistyoni seki
Kéllhagenin ja lukion rakentamista koskevien tarveselvitysten laatiminen.

Ammatillisessa koulutuksessa oli kertomusvuoden syksylld yhteensi 1576 oppilasta,

Joista ammattikorkeakouluopiskelijoiden osuus oli 602 oppilasta eli 38 %. Ammatillisessa
koulutuksessa olevien yhteisméri kasvoi edellisestd kertomusvuodesta 76 oppilaalla (4,8
%0) ja ammattikorkeakoulussa olevien opiskelijoiden suhteellinen osuus 84 oppilaalla (5,3

%).

2.3.5 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakate ylitti talousarvion 180.287 euroa (2,2
%). Edelliseen kertomusvuoteen verrattuna toimintakate kasvoi 5,4 %. Toimintakatteen
ylitys johtui pé#asiassa Hiiden Opiston, Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston ja
kaupunginorkesterin henkildstémenojen ylityksistd seka paakirjaston arvioitua
suuremmista siivous- ja vuokrakuluista. Valtuuston asettamat keskeiset toiminnalliset
tavoitteet saavutettiin.

Aikuiskoulutuksessa Hiiden opisto ei edellisen arviointivuoden tavoin pysynyt
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talousarviossa, vaan ylitti sen selvisti 67.125 eurolla eli 7,6 %:lla. Arvioitua 84.454 euroa
suuremmat toimintatuotot eivit riittdneet paikkaamaan arvioitua suurempia
henkilostokuluja. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakatteen kasvu sen sijaan oli
maltillisempi 2,2 %. Toimintakatteen ylitys johtui l4hinn4 tunti- ja urakkapalkkojen
104.826 euron ylityksestd, vaikka opisto pysyikin sovitussa tuntiméirassa.
Henkildstdmenojen nousu oli talousarviota tehdessd arvioitu véirin. Keskeiset
toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2006 saavutettiin. Vuoden aikana kehitettiin
seutuyhteistyota ja péivitettiin taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma.

Musiikkiopistokin ylitti talousarvion 91.777 eurolla (8,5 %) ldhinni viranhaltijoiden
kuukausipalkkojen budjetoitua 96.108 euroa suuremmasta toteumasta johtuen. Yksi syy
tdhén on palkkaluokista luopuminen ja palkkojen tarkistaminen, jonka
kokonaisvaikutuksena palkkakulut nousivat ldhes 5 %. Toisaalta kysymys oli puhtaasta
budjetointivirheesti, silld vuoden 2006 talousarvion henkiléstokulut olivat 129.497 euroa
vuoden 2005 tilinpédtostd pienemmét. Musiikkiopiston kokonaisopiskelijamiéri oli
vuoden lopussa 1031, jossa kasvua edellisen kertomusvuoteen 940 opiskelijaan oli 8,8
%. Varsinaisia henkilokohtaista opetusta saavia oppilaita oli kuitenkin 539 eli 15
oppilasta vadhemman kuin edellisend arviointivuotena.

Molemmissa opistoissa tapahtuneet henkildstomenojen ylitykset toteutuivat edellisenikin
kertomusvuonna. Tarkastuslautakunta edellyttid, etti henkilostomenojen budjetoinnin
tarkkuuteen ja relevanttiuteen kiinnitetidn jatkossa korostetummin huomiota. Sama

pitee talousarvion séddnnélliseen seurantaan ja olennaisiin poikkeamiin reagoimiseen.

Nuorisotoimessa taloudelliset ja keskeiset toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. ESR-
rahoitteisen Nuorten tuki- ja neuvontakeskus Linkin vakinaistaminen vahvistui vuoden
2006 aikana. Erityisnuorisotyd siirtyi syksyn alussa yhteisiin tiloihin Linnaistenkadulle,
jonne sijoittuivat Linkin, erityisnuorisotydn ja pdihdetydntekijdn palvelut. Nuorisotilojen
kdvijamadrissd jaatiin 14.000 kévijén asetetusta tavoitteesta 11.176 kévijdén, jossa oli
1.596 kévijén (12,5 %) véhennys vuoteen 2005 verrattuna. Kéavijaméérien laskutrendi
jatkui jo toista vuotta perdkkiin. Esimerkiksi keskustassa sijaitsevan nuorisokahvila Dixin
vetovoima on ollut laimeahko viime vuosina. Tulevien vuosien haasteena on
kdvijamadrien lisidmiseen téhtddvit toimenpiteet. Kivijimidirien laskun taustalla olevat
syyt tulisi mielestimme analysoida sekdi panostaa toiminnassa niiden aukkokohtien
kehittimiseen. Péiihdevalistuksen antaminen 6. luokkalaisille ja piihdeaiheisten
vanhempainiltojen jirjestiminen yhteistyossi Harjun koulun 7.luokkien
luokanvalvojien kanssa on hyvi esimerkki varhaisen puuttumisen mallin kiytinnin
soveltamisesta nuorisotoimessa.

Yleisessi kulttuuritoimessa saavutettiin taloudelliset ja keskeiset toiminnalliset
tavoitteet. Edellisvuosien tapaan jérjestettiin jo perinteeksi muodostuneet "kansanjuhlat",
mm. Tenoripdivét, Lohjan kesédn tapahtumat ja Menneen ajan joulumarkkinat.
Laurentius-salissa jérjestettiin 134 tilaisuutta (+ 26)ja Késsén talossa 33 (+30)
yleisotilaisuutta sekd 9 ndyttelyd. Laurentius-salin ja varsinkin Kiissin talon
kiytibasteet ovat parantuneet ylld mainittujen lukujen valossa edellisestdi
kertomusvuodesta. Lisdksi Késsén talossa on jérjestetty vuoden aikana
yksityistilaisuuksia. Késsén talon kdytdsti saatiin vuokratuottoja 5.193 €. Laurentius-salin
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vuokratuotot olivat 57.514 euroa.

Kaupunginorkesteri ylitti talousarviossa asetetun toimintakatteen 50.217 euroa (7,5 %).
Ylitys johtui pddasiassa tunti- ja urakkapalkkojen 36.074 euron ja kirjallisuushankintojen
7.601 arvioitua suuremmasta toteumasta. Toiminnallisesti vuosi oli jélleen vires, sill4
tavoitteeksi asetettu 55 konserttia toteutui 89 konserttina. Konserttien mésra laski
kuitenkin lievésti edellisen arviointivuoden 106 konsertista.

Lohjan teatterin toimintakate alitti talousarvion 48.364 euroa (30,8 %) ldhinni arvioitua
paremmasta pddsymaksujen kertyméstd (+27.634 euroa) ja toisaalta 20.855 euroa
budjetoitua pienemmisté toimintakuluista johtuen. Hyvéstd pddsymaksujen kertymésti
huolimatta teatterin ndytosten lukumaérd 49 jdi hieman 60 ndytdksen tavoitteesta. Lohjan
teatteri on mielestimme saavuttanut tavoitteet, erityisesti pidsymaksujen kertymdn,
kiitettivdsti.

Kirjastotoimi ylitti talousarvion 90.731 eurolla (5,6 %) pédasiassa vuokramenojen (33
Te), puhtaanapitopalvelun (13 Te) ja eldkeperusteisten maksujen arvioitua suuremmasta
toteumasta johtuen. My®ds kirjaston tulot jdivit 11.333 euroa alle arvioidun 13hinni
uudesta nettiperusteisesta lainojen uusimisesta johtuen, silld vaivattomampi lainojen
uudistaminen vihentdd mychistymismaksujen kertymistd. Toiminnallisesti vuosi oli
merkittdvi, silld uusi pdékirjasto avattiin 31.1.2006. P4dkirjasto on saanut ensimméiseni
toimintavuotenaan runsaasti positiivista palautetta ja julkisuutta. Arviointivuoden aikana
kdynnistettiin myds kirjastoverkkoselvitys ja tehostettiin yhteisty6td eri hallintokuntien ja
ulkopuolisten yhteistydtahojen kanssa.

Lainausten madrd 652.302 kpl kédntyi edellisen kertomusvuoden notkahduksen jélkeen
jélleen kasvuun ja jdi vai hieman (4,6 %) sille asetetusta 684.000 lainauksen tavoitteesta.
Pédkirjaston osuus lainausten kokonaismaéréstd oli merkittédva (366.025 lainausta).
Lainauskohtainen toimintakate -1,89 euroa sen sijaan ylitti tavoitteen 0,11 euroa/lainaus
ja parannusta edelliseen arviointivuoteen kertyi -0,38 euroa/lainaus eli 16,7 %. Ohessa on
vuoden 2005 vertailutietoa eri kuntien lainausvolyymeista ja toimintakuluista. Lohjalta
on otettu uuden Pédkirjaston vuoksi vertailuanalyysiin mukaan myds vuosi 2006.

Tunnusluku | Lohja Lohja Hyvinkidd | Kirkkonummi | Nurmijéirvi | Tuusula
2005 2006 2005 2005 2005 2005

Léhikirjastot | 4 3 2 2 2 3

(kpD

Lainaus (kpl) | 595445 | 652144 | 904204 655241 898558 560870

Lainaajia 12896 15272 16121 15127 16987 13919

(hlod)

Henkil6kunta | 31,94 33,38 26,74 25,02 26,24 30,57

yhteensd

Toimintakulut | 1705764 | 1788024 | 1570940 1517734 1717520 1814369

2006
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Vuoden 2005 vertailulukujen perusteella Lohjan lainausméarit (kpl) ovat toiseksi
pienimmit, henkilokunnan mééré suurin ja toimintakulut kolmanneksi suurimmat viiden
viestoméaraltdin saman kokoluokan kunnasta. Johtop#itoksenid voidaan todeta, etti
toimintakulut ovat verrokkikuntien keskitasoa, mutta lainausmiirissi (kpl) ja
lainaajien méérissd (hl6d) Lohja sijoittuu ryhmén alimpaan neljinnekseen.

Kirjastotoimen toiminnalliset saavutukset seki toimintakate/lainaus tunnusluvun
positiivinen kehitys pitid mielestimme kirjastotoimen kokonaisarvion mydnteisend.

Museotoimi alitti tin4 vuonna toimintakatteen 12.156 eurolla (2,9 %) eli tilanne
korjaantui edellisen arviointivuoden ylityksesti, johon tarkastuslautakunta toivoi
tarkkuutta talousarvion seurannan suhteen. Museotoimen toimintakatteen masrd
405.837 euroa pieneni 19.151 eurolla (4,5 %) edelliseen kertomusvuoteen verrattuna.
Toiminnallisestikin Hjalmar Linderin juhlavuosi oli varsin positiivinen. Museon
kévijaimaara 39.990 kavijéa ylitti tavoitteen 4.990 kivijélld seki edellisen
kertomusvuoden toteuman periti 11.627 kévijilld eli 41 %:lla. Museo néytti
mielestimme hyvdd esimerkkid olemalla vuoden aikana aktiivinen koulujen kanssa
tehtdvissd yhteistyossd.

Nuorten tukitoiminnassa valtion tuki nuorisotydpajalle jatkui mySs kertomusvuotena ja
se mahdollisti puusepén ja médriaikaisen autonasentajan tydllistimisen. Vuosi oli myos
taloudellisesti hyvé, silld toimintakate alittui 4.247 euroa (7,5 %) valtionosuuksien ja
avustusten arvioitua suuremmasta kertymaésti johtuen.

Kierrityskeskuksessa vuosi oli myos seki taloudellisesti ettd toiminnallisesti onnistunut.
Toimintakate alittui 10.828 eurolla (31,1 %) arvioitua suuremmasta tulokertymsti
johtuen. Kévijamaérien kehitys oli uusien tilojen mydtd myos kasvu-uralla.

Liikuntatoimi pédsi suurin piirtein tavoitteeksi asetettuun toimintakatteeseen.
Kévijaimidrien kehitys oli kahdensuuntainen. Neidonkeitaan kdvijimadrd 270.948 kasvoi
9750 kavijilla (3,7 %) vuodesta 2005, mutta muiden liikuntapalvelujen kayttajamaarat
sen sijaan putosivat 19.435 kavijélld (2,4 %). Liikunnan terveysvaikutusten
arviointikysely toteutettiin syksyn 2006 aikana, mutta tulosten analysointi on vield
kesken. Lohjan liikuntapaikkatarjonta on muihin kuntiin verrattuna poikkeuksellisen
monipuolinen. Lohjan liikuntapalveluja kéyttévit runsaasti myds ulkopaikkakuntalaiset.
Kuntosalin kdyttdjijakauma osoittaa mielestimme positiivista suhtautumista sekii
kilpa- etti terveyspainotteiseen liikuntaan. Tarkastuslautakunnan mielesti litkunnan
terveysvaikutusten korostamista yhteistyossi Lohjan alueen koulujen kanssa olisi
priorisoitava toiminnassa, silli se on ensiarvoisen tirkedti uusien sukupolvien
terveystottumulksia kehitettiessd.

2.3.6 Tekninen lautakunta
Teknisen lautakunnan toimintakate -2.360.734 euroa ylitti muutetun talousarvion

152.670 euroa eli 6,9 %. Edelliseen kertomusvuoteen verrattuna toimintakate kasvoi 5,9
%. Toimintakatteen ylitys johtui padasiassa vesihuollon arvioitua pienemmaisti
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myynnistd, eldkeperusteisten maksujen ylityksistd sekd sahko- ja limpdenergian 462.640
euroa arvioitua suuremmista ostoista. Taloudellisesta nikdkulmasta tarkasteltuna teknisen
lautakunnan toimintatuotot ylittivit kokonaisuutena talousarvion 289.964 euroa, mutta
toimintakulujen ylitys 442.633 euroa vei teknisen lautakunnan kéyttétalouden arvioitua
heikommaksi. Valtuuston asettamat strategialdhtdiset toiminnalliset tavoitteet kyettiin
pdéosin saavuttamaan ja osa pitkédn tdhtdimen suunnittelua ja toteutusta vaativista
tavoitteista on vield tyon alla.

Hallinto alitti talousarvion 149.383 eurolla (4,75 %). Toiminnallisesti vuotta sivyttivt
uuden alueellisen jétehuollon yhteistydsopimuksen hyviksyminen ja keskustelut
limpdOyhtididen fuusioitumisesta. Tulosalueen talousarvion saavuttamisesta huolimatta
alueellisen pelastustoimen kustannukset ylittivit jélleen talousarvion 113.845 eurolla (5,3
%) ja kustannusten kasvu edelliseen kertomus vuoteen verrattuna oli 292.085 euroa eli
ldhes 15 %. Arvioitua suuremman kustannuskertymén taustalla olivat maksuperusteen
muuttuminen vikilukupainotteiseksi sekd yleistd kustannusnousua korkeampi
kustannustaso. Yhteenvetona voidaan todeta, ettéi hallinnon tulosalue saavutti sille
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet alueellista pelastustoimen
kustannuskehitystid lukuun ottamatta.

Kunnallistekniikan tulosalue jii talousarviossa asetetusta toimintakatteesta 546.862
euroa ja talousarvion toteumaprosentiksi jdi 19. Pédasiallisena syyni tidhén oli vesi- ja
jitevesimaksujen yli 400.000 euroa arvioitua alhaisemmaksi jadnyt tulokertymi sekd
elidkekulujen 1&hes 159.000 euroa arvioitua suurempi toteuma. Loppuvuoden 2006
poikkeuksellisen edullisista sddolosuhteista huolimatta liikenneviylien kunnossapito ylitti
talousarvion 208.328 eurolla eli noin 13 %:lla. Liikenneviylien nelidperusteinen
toimintakate -1,07 €/m? pysyi kuitenkin ldhes edellisen kertomusvuoden tasolla.
Liikenteen sujuvuutta ja liikenneturvallisuutta pyrittiin vuoden 2006 aikana kohentamaan
hyvéksymallad keskustan uusi péivitetty liikkennesuunnitelma, hyviksyméalld
keskustapysékoinnin kehittdmisen periaatteet sekd hyviksymalld tieverkko- ja
liikenneturvallisuussuunnitelma. Kaupunkilaisilta saadun palautteen perusteella
katutyén laatuun ja valvontaan on kiinnitettivi enemmdn huomiota.

Puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapidon tasoa laskettiin edellisten vuosien
laadulliselta tasolta médrdrahoja supistamalla. Asukaskohtainen toimintakate parani
kustannusséistdjen johdosta parhaalle tasolle viiteen vuoteen ollen -13,13 euroa/asukas. -
Edelliseen kertomusvuoteen verrattuna tunnusluku koheni 2,90 euroa/asukas eli 18 % ja
talousarvion tavoite -15,04 euroa ylitettiin selvésti. Luontoympéristdsn laatuun liittyvien
toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen aloitettiin hyviksymailli rantaraitin
kehittdmissuunnitelma ja aloittamalla kaikki kaupungin puisto- ja metsdalueet kattavien ja
mitoituksiin perustuvien hoitokorttien laadinta. Vuotta 2006 leimasivat vilkkaat
keskustelut talouden tasapainottamiseksi esitetyistd uimarantojen, matonpesupaikkojen ja
leikkipuistojen lakkauttamisuhasta. Tarkastuslautakunta toivoo, etti paikalliset
asukasyhdistykset aktivoitaisiin projektiluonteisesti kaupungin tukemalla ohjauksella
Vlld mainittujen alueiden yllipitoon ympariston viihtyvyyden lisidmiseksi ja
kustannustason hallitsemiseksi. Kaupunkistrategiassa esitetyt pitkdn tihtiimen
painopistealueet kuten pohjaveden laadun turvaaminen sekd jirvialueen
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erityispiirteiden jalostaminen ja tasapainoinen hyédyntiminen ovat myds niitd asioita,
Joiden kehittimiseen tulisi panostaa jatkossa nykyisti enemmiin.

Vesi- ja viemiirilaitoksen toiminnallinen tulos jii 393.233 alle arvioidun lahinni
myydyn vesimdérén pienenemisesti johtuen. Myydyn veden mairi jdi 207.028 m® eli 9
% alle vuoden 2006 arvion (arvioitu védrin) ja pieneni vuodesta 2005 11.609 m? (0,6 %).
Tavoitteeksi asetettu kuutiomaariisestd toimintakatteesta 1,44 €/m? jétiin 12 ¢/m®.
Tarkastelujaksolla 1998 — 2006 myyty vesima4ra on ollut vain vuosina 1999, 2001 ja
2004 timén kertomusvuoden toteumaa alempi. Talouden tasapainottamiseksi vuoden
2007 alussa tehtiin p4dtds veden ja jéteveden yksikkohintojen korottamisesta. Vuoden
2006 investointien toteutunut médrd 3.393.313 euroa ylitti talousarvion méérirahat
333.313 eurolla (10,9 %) ja nousi 1.209.633 euroa eli 65 % edellisesti kertomusvuodesta.
Talousarvion ylittyminen johtui p##osin Pitkdniemen jiteveden pumppaamon
saneeraustyon arvioitua 510.000 euroa etupainotteisemmasta laskutuksesta, joka toisaalta
tulee ndkyméin saman investointikohteen méérirahojen alituksena vuoden 2007
talousarviossa. Toiminnallisesta ndkdkulmasta katsottuna vuosi 2006 toteutui hyvin.

Tilapalvelut ylitti talousarviossa asetetun tavoitteen 42.064 eurolla (12,6 %).
Uusinvestointi taso oli vuoden 2005 tavoin korkea, mutta investointeihin varatut
médrérahat 9.464.145 euroa alittuivat 1.740.699 eurolla (18,3 %). Toiminnallisten
tavoitteiden toteutusaste oli mielestimme erinomainen. Poikkihallinnollinen
tilaverkkotyo, jossa selvitettiin tilojen kiytin tehokkuutta hallintotiloissa, piivikodeissa
Ja kouluissa, sujui hyvissi yhteisymmiirryksessi eri osapuolten kesken. Konkreettisina
esimerkkeind tehokkuustarkastelun tuloksista on Monkolan hallintotilojen kiytsn
tiivistdiminen sivistyskeskuksen siirryttyd Lohjantihdestd Monkolaan ja paivikotien
tilajirjestelyt pdivihoitopaikkojen lisaamiseksi.

Tilahallinnon kustannuslaskennan kehittdmisen tueksi valmistui syksylld 2006
ulkopuolisen konsultin (Trellum Consulting) tilakatselmusten perusteella tekemi selvitys
Lohjan kaupungin rakennusten teknisistd ja jilleenhankinta-arvoista seki arvio
korjausvelan ja peruskorjaus/perusparannus tarpeen méristi. Selvityksen tuloksena
saatiin Lohjan kaupungin koko omaisuuden jélleenhankinta-arvoksi noin 233 miljoonaa
euroa ja peruskorjaustarpeeksi tavoitetasosta riippuen periti 30-42 miljoonaa euroa.
Toiminnalliset muutokset huomioon ottaen perusparannustarve nousisi vield
kaksinkertaiseksi. Mielestimme edelld mainitun selvityksen lopputulos edellyttiii
Lohjan kaupungin tilaverkon kriittisti tarkastelua todellisen palvelutarpeen
nikokulmasta seki konkreettista varautumista tuleviin perusparannuksiin
toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallitsemiseksi.

Ruoka- ja siivouspalvelujen toimintakate oli 202.746 euroa arvioitua parempi. Hyvin
taloudellisen toteuman taustalla olivat edellisté arviointivuotta parempi ostotoiminnan
kustannuskuri (67 Te) seki tulopuolelle saatu 105.287 euron suuruinen matalapalkkatuki.
Ateriakohtainen tunnusluku 2,28 €/ateria oli 11,3 % tavoitearvoa parempi ja alhaisin
yksikkokustannus vuoden 2000 jilkeen. Valmistettujen aterioiden kappalemisri ylitti
tavoitteen 14,8 % ja edellisen arviointivuoden toteuman 10,2 %. Tarkastuslautakunta
toteaa tyydytykselld, etti ruoka- ja siivouspalvelujen ostotoiminnan tehokkuus on
parantunut huomattavasti edelliseen kertomusvuoteen verrattuna. Vuosi 2006 oli myds
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toiminnallisten tavoitteiden osalta onnistunut. Ruoka- ja sitvouspalvelujen
aluemallikokeilu p#dttyi ja syksylld 2006 valmistui loppuraportti sisiltien mm. eri
vaihtoehtoisia toteuttamistapoja kuvaavan swot-analyysin vaihtoehto jen vahvuuksista,
heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhkatekijisti. Toiminnallisten tekijoiden lisdksi eri
vaihtoehdoista laadittiin kustannusarviot. Piitos aluemallin kohtalosta tehdiin
todennékdisesti vuoden 2007 ensimmiiselld puoliskolla.

Aluemallin taustalla oleva ajattelu ja pilottikokeilu toiminnan harkitusta
keskittimisestd, resurssien kohdentamisesta seki uusista ruuan tuotantotavoista on
mielestimme konkreettinen esimerkki palvelujen tuottamisprosessin
kehittimiskartoituksesta.

2.3.7 Ympéristélautakunta

Ympiristolautakunnan toimintakate 2.189.696 euroa pysyi alkuperiisessi
talousarviossaan alittamalla sen 11.293 eurolla (0,5 %). Edelliseen kertomusvuoteen
verrattuna toimintakatteen kasvu oli kuitenkin huomattava eli 23 %. Kustannusten kasvu
Johtui pé#osin kehittédmis- ja elinkeinojaoston alaisuudessa tehtivisti arkkitehtikilpailuista
(272.000 euroa). Tarkastuslautakunta toteaa, etti Hiidensalmen ja Paloniemen alueen
suunnittelussa on pidetty liikaa kiirettd, eiki ole etukiteen selvitetty ELSA-
ratavarausta. Rakennusvalvontamaksuissa jiitiin 62.741 euroa talousarviota pienempéin
maksukertymén ja vuoteen 2005 verrattuna maksutuotot vihenivit 40 %. Myd6s muut
tarkastus- ja valvontamaksut sekd ympéristlupamaksut jaivit selvisti arvioitua
pienemméksi. Ympiristdlautakunnalle asetetut keskeiset toiminnalliset tavoitteet
saavutettiin.

Maankiiytén ja ympiriston tulosalue ylitti talousarvion 109.135 eurolla (9,3 %)
rakennusvalvonnan maksutuottojen arvioitua pienemmasti kertymasti johtuen.
Toimintakulut sen sijaan pysyivit talousarvion sisilli. Edelliseen arviointivuoteen
verrattuna toimintakate kasvoi periti 26,7 % toimintatuottojen vihenemisen (19,4 %) ja
toisaalta toimintakulujen kasvun (5,5 %) yhteisvaikutuksena. Vuodelle 2006 asetetut
toiminnalliset tavoitteet paépiirteittdin saavutettiin. Keskustan kehittimiseen liittyvét
periaatteet seka arkkitehtikilpailujen jérjestiminen nousivat usein esille kehittdmis- ja
elinkeinojaostossa. Vuoden 2006 tavoitteena oli hyviksyi 760 hehtaaria yleiskaavaa ja 75
hehtaaria asemakaavaa, mutta toteutuneet luvut vastaavasti olivat 0 ja 43 hehtaaria.
Vuodesta 2000 alkaneella tarkastelujaksolla hyviksytyn asemakaavan mairi 43 hehtaaria
on toiseksi pienin toteuma. Kaavoituksen nopeudessa ja tarkkuudessa olisi
tarkastuslautakunnan mielesti yleisesti parantamisen varaa, silli vuoden 2006 aikana
valtuustossa hyviksyttiin kaksi kaavamuutosta, miki on vertailukuntia ja
kuntasektorin keskiarvoa vihemmiin.

Rakennusvalvonnassa rakennuslupien ja katselmusten méri jii jonkin verran seki
tavoitteesta ettd edellisen arviointivuoden toteutuneesta méarista. Rakennuslupakohtainen
toimintakate 60,29 euroa/rakennuslupa putosi jyrkisti edeltédvien kolmen vuoden (2003-
2005) tasosta ja jdi noin neljinnekseen vuodelle 2006 asetetusta tavoitteesta.
Rakennusvalvonnan resurssien riittévyys on osoittautunut riittiméattomaksi, silli
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esimerkiksi palveluiden myymiseen seudullisesti ei riittinyt kysyntii vastaavia
resursseja. Vuoden 2007 talousarvioon onkin jo siséllytetty yksi uusi rakennustarkastajan
virka, mutta rakennussektorin ldhes ylikuumentuneet markkinat ja toisaalta kunnan
palkkataso koulutus- ja pitevyysvaatimuksiin suhteutettuna néyttivit muodostuyan
suureksi haasteeksi henkiloston rekrytoinnissa. Toiminnallisena tavoitteena oli parantaa
asuntoalueiden viihtyisyyttd ja sosiaalista eheytti sek# luoda asuntoalueille oma
kaavallinen roolissa. Ndiden tavoitteiden toteumista edistettiin vuoden aikana laatimalla
korttelikohtaiset rakentamistapaohjeet ja profiloimalla uudet Haikarin, Gunnarlan ja
Haukkavuoren asuinalueet. Kattava rakennustapaohjeistus on kuitenkin vield laatimatta.
Lohjan kaupungin rakennusvalvonnan yleinen maine on seka
asiakastyytyviisyyskyselyjen etti tarkastuslautakunnan saamien tietojen mukaan erittdin

hyva.

YmpiristStoimen toimintakate oli arvioitua 47.102 euroa (7,4 %) parempi lhinnd
maltillisista kustannuksista johtuen. Keskeiset tavoitteet osin saavutettiin ja osa
tavoitteista on vield tydstettdvani. Toiminnan painopisteini olivat vuoden aikana Hiiden
alueen ympiristdlupayhteistyd seki riskienhallintaan panostaminen uusien 6ljy- ja
kemikaalivahinkojen torjumiseksi pohjavesialueella. Vesistskunnostukset ja -seurannat
sekd niihin liittyva alueellinen ja muiden toiminnanharjoittajien tehtivi yhteistys
edistivit ympéristdongelmien ennaltachkdisy ja/tai niiden lieventidmistd. Jitevesien
neuvontaprojekti yhdessé LUVY ry:n kanssa on téstd hyvind esimerkkinid. Mielestimme
ympiristétoimen painopistealueiden valinta ja toimenpiteet niiden toteuttamiseksi on
onnistunut suhteutettuna kéytettivissi oleviin resursseihin. Toivomme kuitenkin
monipuolisempia rakennusmddrdiyksid.

Kiinteisto- ja kartastotoimen tulosyksikko saavutti taloudelliset tavoitteet. Vuodelle
2006 asetetut keskeiset toiminnalliset tavoitteet saatiin my&s padpiirteittiin toteutettua.
Mittavaa maanhankintaa tehtiin lihinni Lénsi- ja Pohjois-Lohjalla ja maapoliittinen
ohjelma hyviksyttiin vuoden 2006 aikana. Merkittivimmé&t maahankinnat ja
hankintapaétokset koskivat Muijalan, Isosaaren ja Karnaisten alueita. Kaavoitettujen
omakotitalotonttien mara 100 kpl laski edellisestd arviointivuodesta 16,7 % ja oli pienin
luku vuoden 2000 jilkeen. Omakotitontteja myytiin vuoden 2006 aikana 37 kpl
Gunnarlasta, Maksjoelta ja Haikarista. Vuoden 2006 aikana myyntiin tulleita kaupungin
kaavatontteja oli vuoden lopussa myymittd 9 kappaletta. Kaupungin kaava-alueilta
myytyjen tonttien keskihinta vuonna 2006 oli 31,59 euroa/m? Keskihinta on noussut yli
kaksinkertaiseksi vuoden 2000 tasosta (13,29 euroa/m?), miké kuvastaa hyvin tonttien
yleistd hintakehitystd padkaupunkiseudun lahialueilla. Kaavoitettujen liike- ja
teollisuustonttien madrd 80 kpl sen sijaan léhti kasvuun ylittéden tavoitteen 60 %:1la ja oli
samalla korkein luku kuuteen vuoteen, mité tarkastuslautakunta piti4 sekd Lohjan yleisen
kaupunkikuvan etti elinkeinotoiminnan edellytysten nikdkulmasta toivottavana
kehityksend. Tarkastuslautakunta toivoo, etti kaavoitettujen omakotitalotonttien pinta-
aloissa olisi nykyisti enemmdn vaihtelua ympiirilld olevan maisemaan suhteutettuna.

3. Investoinnit

[nvestointien médri 18.486.582 euroa pieneni 21,8 %:lla edellisests arviointivuodesta.
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Bruttoinvestoinnit alittivat muutetun talousarvion 948.363 eurolla ja nettoinvestoinnit
vastaavasti 3.700.652 eurolla arvioitua suuremmista valtionrahoitusosuuksista ja
kdyttdomaisuuden myyntivoitoista johtuen. Kdyttbomaisuuden luovutustulot 4.451.662
euroa ylittivét talousarvion 1.701.662 eurolla. Investointitaso oli kuitenkin korkea, kun se
suhteutetaan pieneen 2,5 miljoonan euron tulorahoitusosuuteen. Investointeja rahoitettiin
edellisvuosien tapaan kaupungin omaisuutta myymaélld seké valtionosuuksilla ja
avustuksilla (1,4 Me). Loput 10,1 miljoonaa euroa jii rahoitettavaksi muilla
rahoituslahteilld. Tarkastuslautakunta pitéi erityisen huolestuttavana sitd, ettd kaupungin
lainojen kokonaisméard kasvoi kertomusvuoden aikana 7,6 miljoonalla eurolla ja
vaikuttaa ndin olennaisesti myds korkokulujen méérdén kdyttstalouden puolella varsinkin
kun yleinen korkotaso on ollut loppuvuodesta 2005 alkaen kasvu-uralla (Euribor 12 kk:
2,25 % = 4,2 %). Pitkdn téhtdimen strategisesta tavoitetilasta, jossa investointitarpeen
lisdys kyetdédn rahoittamaan vuosikatteella, olemme vieli todella kaukana. Painetta
investointeihin lisd4 entisestddn Lohjan kaupungin omistaman rakennuskannan
korjausvelan médrd (30-40 miljoonaa euroa) nyt ja erityisesti ldhivuosina, jollei
konkreettisiin toimenpiteisiin ryhdyta.

4. Kaupunkikonsernin toiminta

Kaupunkikonserni muodostuu kaupungin kehitysté ja palveluja tukevista yhtidista.
Vuoden 2006 aikana kaupungin omistuksessa ei tapahtunut muutoksia. Konsernitaseen
loppusaldo kasvoi arviointivuoden aikana 7.686.000 euroa eli 3,1 %. Konsernitaseen
tunnuslukuja tarkasteltaessa tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota seuraavien
taloudellista asemaa kuvaavien tunnuslukujen heikkenemiseen.

Tunnusluku Vuosi 2006 Vuosi 2005 Muutos %
Omavaraisuusaste 51,4 52,8 2,7

%

Rahoitusvarallisuus | -2.647 -2.411 9,8
€/asukas »

Konsernin lainat 2.462 2.322 6,0
€/asukas

Omavaraisuuden lasku selittyy lihes yksinomaan kaupungin lainakannan kasvusta,
Joka mielestimme pitdiisi saada pysihtymddn kaupunkikonsernin pitkdin tihtiimen
strategisten tavoitteiden toteuttamisen turvaamiseksi sekd korkokulujen kasvun
hillitsemiseksi.

Kaupunkikonserniin kuuluvan kahdeksan vuokrataloyhtion suurimmat tulevaisuuden
riskit kohdistuvat kustannusten nousuun, vanhenevan talokannan korjaustarpeen
lisddntymiseen, vilinpitdméattdmiin asumistapoihin ja vuokralaisrakenteen ja
vaihtuvuuden mukanaan tuomiin lieveilmiéihin. Pitenevét huoneiston tyhjilldén olot ja
luottotappiot heikentivét yhtididen taloutta ja sen liikkumavaraa. Rakennusten kuntoa ja
asumisviihtyvyyttd on pyritty vuoden 2006 aikana sdilyttiméan alueellisissa
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vuokrataloyhtidissd mm. julkisivu- ja vesikattokorjauksilla, keittididen peruskorjauksilla
sekd ikkunoiden maalauksilla.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n tytdryhtién Lohjan Kuplahallit Oy:n kiytts ja liikevaihto ei
nykyisellddn riitd yhtion taloudellisten velvoitteiden tdyttdmiseen. Yhtiolle muodostui
tilikaudelta 2006 tappiota 30.972 euroa. Kuluvalle vuodelle Lohjan kaupunki myénsi
Lohjan Kuplahallit Oy:lle 43.000 euron suuruisen pddomalainan seki korotti sivistys- ja
vapaa-aikalautakunnan méaérarahaa 33.000 eurolla kiytt6tuntien varaamiseksi
kuplahallista. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettii Lohjan Kuplahallit Oy:n todellinen
kiyttitarve ja vaihtoehtoiset vastaavan liikuntapalvelun tuottamistavat kartoitettaisiin
kustannustehokkaan (palloilu)toiminnan ja toiminnallisen tarkoituksenmukaisuuden
varmistamiseksi.

Lohjan Yrityspalvelukeskuksen taloudellinen asema koheni vuoden 2006 aikana ja yhtit
kykenee maksamaan takaisin Lohjan kaupungin sille selvitystilan vilttimiseksi
myontdmén 44.015 euron (vuoden 2005 tappion méiréd) suuruisen pddomalainan. Lohjan
Yrityspalvelukeskus on tarkastuslautakunnan mielests ollut aktiivisessa yhteistyoss4
muiden tahojen kanssa alueen yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi. Vuoden
2006 aikana Lohjalle perustettiin 206 uutta yritystd. Yleisarviona voidaan todeta, etti
haasteet on toteutettu hyvin.
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S. Johtopiitokset

Yhteenvetona tarkastuslautakunta toteaa, etti Lohjan kaupunkia johdettiin tilikaudella
01.01.2006 —31.12.2006 Kuntalain mukaisesti ja toiminnallisiin kehityshankkeisiin
voimakkaasti panostaen. Taloudellisesti vuosi oli edellisti kertomusvuotta parempi,
mutta tilikauden tulos jdi silti edelleen alijismaiseksi. Korkeasuhdanteen aikana Lohjan
pitéd mielestimme vahvistaa talouttaan ja sen liilkkumavaraa seki saavuttaa ylijddmainen
tulos. Velkaantumisen kasvu pité4 saada pysihtyméén ja tulorahoituksen tulisi kasvaa
noin 10 miljoonaa euroa sekd toimintakulut pysy4 alkuperdisen talousarvion tasolla.
Kayttdomaisuuden myyntivoitot tulisi kéyttdd lainakannan lyhentdmiseen. Kaupungin
talouden tasapainottaminen edellyttid myds rakenteellisia muutoksia seki priorisointia
peruspalveluiden ylldpitimiseen ja kehittimiseen. Kaupungin tiedottamista toivomme
vahvistettavan siten, etté toimialajohtajat ja kaupunginjohtaja vastaavat kaupungin
virallisesta tiedottamisesta. Keskeisten toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen
ndkokulmasta vuosi 2006 oli kokonaisuutena onnistunut. Toimintaprosessien kuvaaminen
ja kehittdminen, tietoyhteiskuntavalmiuksiin panostaminen sek poikkihallinnollisen
yhteistydn tiivistiminen ovat hyvid esimerkkeji toiminnallisesta tuloksellisesta vuodesta.
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset seki kaupungin ulkoisilta ettd sisaisilti asiakkailta
olivat myds suurelta osin erittdin myonteisid jopa niilla tulosalueilla, joissa on selvid
ongelmia henkil6stén rekrytoimisessa ja nykyisen henkilsston jaksamisessa.

Lohjalla 26. péivini huhtikuuta 2007
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITTAMAT SUOSITUKSET JA HUOMIOT

1. Tarkastuslautakunnan ty6n painopisteet

Tarkastuslautakunta keskittyi vuoden 2006 aikana tilapalvelujen, vanhus- ja
vammaispalvelujen, henkilostohallinnon, elinkeinopalvelujen, kaavoituksen,
perusterveydenhuollon avopalvelujen seké opetustoimen toiminnan ja strategisten linjausten
tarkastukseen seké haastattelemalla kyseisten tulosalueiden esimiehi4 ett4 tutustumiskiynnein.
Liséksi tarkastuslautakunta seurasi vuoden aikana aktiivisesti talousarvion toteutumista ja
talouden tasapainottamiseen liittyvid nikokohtia.

2. Lohjan kaupungin toiminnan painopisteet, talous ja tulevaisuuden nikymit

Toiminnallisesta nakokulmasta vuosi 2006 oli hyva. Valtuuston asettamat keskeiset
toiminnalliset tavoitteet saavutettiin ja kaupunkistrategian viitoittamia linjauksia pyrittiin
edistdmén ja toteuttamaan kiytettédvissd olevien resurssien puitteissa. Erityisen positiivisena
asiana nousi esiin kaupungin toimintaprosessien kuvaaminen ja niiden kehittimiseen tihtaavit
konkreettiset toimenpiteet, poikkihallinnollisen yhteisty6n tiivistiminen (esimerkiksi
tilaverkkotarkastelu), talouden tasapainottamiseen liittyvien mahdollisuuksien perusteellinen
kartoittaminen seka tietojérjestelmien kehittdminen ja niiden kéiyton tehostaminen.

Lohjan kaupungin taloudellinen asema koheni edellisestd kertomusvuodesta. My&nteisesti
suunnan muutoksesta huolimatta on kuitenkin huomattava, etti tilikauden tulos oli
alijidmiinen, miké on mielestimme erittdin huolestuttavaa yleisen noususuhdanteen aikana.
Strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat investoinnit, tulorahoituksen epétasapaino
(vuosikate < poistot), kaupungin ja kaupunkikonsernin kasvava lainakanta seki nouseva
korkotaso muodostavat terveen kuntatalouden kannalta vaarallisen yhdistelmén.

Arviointikertomukseen valittujen verrokkikuntien (11 kuntaa) vilisessd kokonaistaloudellisessa
analyysissd Lohja sijoittui vertailuryhmén alakvartiiliin. Vertailuryhm#n kunnista vain Nummi-
Pusulalla, Siuntiolla ja Hyvinkaalld oli Lohjan lisdksi tulorahoitus heikko tai epétasapainossa.
Velkaantumisen kasvu asukasta kohden oli ongelmana lidhes kaikissa vertailukunnissa.
Asukasmédraltién Lohjan kokoisilla radanvarsikaupungeilla (Kirkkonummi, Jarvenpé,
Kerava) on analyyttisen tunnuslukuvertailun perusteella tulorahoitus tasapainossa, veroprosentti
maltillinen sekd verotulojen kertymi vankalla kasvu-uralla.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Suotuisan yleisen taloussuhdanteen aikana pitdisi pyrkid vahvistamaan kuntataloutta
ylijddmdiselld tuloksella, velkaantumista hillitsemalld sekd my&s kaupungin
palveluverkon rakenteellisia vaihtoehtoja kriittisesti tarkastelemalla.

e Kaupungin lainakanta/asukas kuvaava tunnusluku tulisi saada nykyisests 1.353
eurosta alle 1.000 euron tasolle.

o Talouden tasapainottamista koskevat toiminnalliset ja rakenteelliset selvitykset tulisi
jatkossa kisitelld my®s valtuustoseminaarissa selvisti eri aihekokonaisuuksiin
jaoteltuna.
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3. Toimialakohtainen tarkastelu ja tarkastuslautakunnan kehitysehdotukset

Johdanto

Kaksi padtoimialaa (perusturva, kaupunkisuunnittelu) neljésti ylittivit muutetun
talousarvion mukaisen toimintakatteensa. Perusturvalautakunnan ylityksen taustalla
olivat lahes samat asiat kuin edellisinékin arviointivuosina eli vanhus- ja
vammaispalvelujen sekd perusterveydenhuollon avopalvelujen ja hoivapalvelujen
kustannusrakenteeseen vaikuttavat asiat kuten ostopalvelujen arvioitua suurempi kiytts
volyymeista ja yksikkohintojen noususta johtuen. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
toimintakatteen ylitys johtui jalleen musiikkiopiston, kaupunginorkesterin ja Hiiden
opiston henkilostémenojen ylityksistd. Kaupunkisuunnittelukeskuksen toimintakatteen
ylitykseen johtivat padasiassa vesihuollon arvioitua pienempi myynti, eldkeperusteisten
maksujen ylitykset seké séhko- ja limp6energian arvioitua suurempi kdytts (energian
yksikkshintojen nousu). Keskushallinto, opetuslautakunta, ympéristélautakunta,
tarkastuslautakunta, yleinen luottamushenkilshallinto seki keskusvaalilautakunta padsivit
muutetun talousarvion mukaiseen toimintakatteeseen tai sen alle. Toiminnallisten
tavoitteiden osalta voi yhteenvetona eri toimialoilta todeta, etti valtuuston asettamat
keskeiset tavoitteet saavutettiin ja osa pitemmin tihtiimen tavoitteista on vieli
tyostettivina.

Keskushallinto saavutti tavoitteensa seki taloudellisesta ettd toiminnallisesta
nékokulmasta tarkasteltuna. Toimialoittaisessa arvioinnissa tarkastuslautakunta teki
seuraavia havaintoja ja kehitysehdotuksia:

 Tybpaikkakartoitusta voisi lisit4 esimerkiksi Apuomena ry:n kaltaisten jirjestdjen
kanssa vajaakuntoisten ja vammaisten tydllistimiseksi.

* Uuden yrittdjasukupolven kouluttaminen ja mahdollinen perehdyttaminen jo
ammattikouluissa tai lukioissa voisi pitemmalla tahtdimelld myss muodostua Lohjan
voimavaraksi.

e Kehittdmiseen ja kasvuun suuntautuneiden osaamisintensiivisten yritysten
sijoittumiseen Lohjan/Hiiden alueelle tulee jatkossa panostaa kaikin mahdollisin
resurssein ja keinoin sekd hyddyntéd Lohjan liikenteellisid yhteyksii kaupungin
tulorahoituspohjan (verotulot) turvaamiseksi ja vahvistamiseksi.

e Tythyvinvointiin, tyontekijéiden sisdiseen tehtdvikiertoon ja uralla etenemiseen seké
muihin kuntiin ndhden kilpailukykyiseen palkkaukseen pitiisi kiinnittds entistd
enemmén huomiota sekd havaitut kehittdmistarpeet konkreettisiksi korjaaviksi
toimenpiteiksi.

e Tydn henkiseen kuormittavuuden hallitsemiseen on syytd panostaa seki tyénantajan
ettd myds tyontekijoiden toimesta.

 Tietopalvelujen tulosalue on onnistunut hyvin seudullisessa yhteistydssd ja pystynyt
toimimaan tietoteknisesti haasteellisessa ympéristossd varsin kustannustehokkaasti.

Perusturvalautakunta jéi edellisten vuosien tapaan mukaan talousarvion mukaisesta
toimintakatteestaan. Perusturvalautakunnan menokehityksen tulevaisuus nayttis myos
lahitulevaisuudessa erittéin haasteelliselta mm. viestkehitysennusteesta, henkildston
rekrytointivaikeuksista ja palkkamenojen kasvupaineesta johtuen. Toiminnallisesta



3(5)
ndkékulmasta vuosi 2006 oli onnistunut ja tarkastuslautakunta antaa erityistd
tunnustusta asiakastyytyviisyyskyselyjen erinomaisesta palautteesta (Lohjan
terveyskeskuspalvelut, suun terveydenhuolto, vanhus- ja vammaispalvelut).
Toimialoittaisessa tarkastelussa tarkastuslautakunta painottaa seuraavia havainto ja
ja kehitysehdotuksia:

* Vaihtoehtoisten toimintatapojen kartoittaminen, perusterveydenhuollon prosessien
virtaviivaistaminen eri rajapintojen vilills sekd ennaltachkéisyyn panostaminen on
haaste, johon on perusturvassa ldhivuosina entistd korostetummin pystyttdva
vastaamaan.

 Ennalta ehkaisevilld vanhustyd kuten vanhusten piivitoiminta yllipitia ja parantaa
vanhusten jaksamista omassa kodissaan ja osaltaan ehkiisee kustannuksiltaan
raskaaseen laitoshoitoon siirtymisti. Mielestimme timin kaltaiseen ennalta
ehkaisevddn toimintamuotoon pitiisi jatkossa panostaa resursseja entistd enemman
sekd eettisistd ettd taloudellisista syisti johtuen.

* Vanhus- ja vammaispalvelujen tydntekijoiden jaksamista ja palkkausta tulisi kehittiz
kaikin kédytettdvissd olevien keinoin ja varautua tuleviin haasteisiin vanhusvieston
suhteelliseen (% kokonaisvéestosti) ja madrillisen osuuden kasvaessa.

e Tulevan tydvoimasaannin parantamiseksi opiskelijoiden kanssa tehtdviin
yhteisty6hon tulisi panostaa terveydenhuollon avo- ja hoivapalveluissa entisti
enemmén kohdentamalla talousresursseja terveyskeskuksen lisdvakansseihin. Timi
helpottaisi hoitohenkildstén oman tyén ohessa antamaa perehdytystd Jja tybnohjausta
oppisopimustyontekijoille, opiskelijoille ja kesaharjoittelijoille.

e Edellisessé arviointikertomuksessa esille nostettu tysterveyshuollon hintojen tarkistus
kattamaan palvelun aiheuttamat todelliset kustannukset toteutui, silld
tyoterveyskeskuksen toimintakate oli positiivinen eli tuotot olivat 16.219 euroa kuluja
suuremmat. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd sekd ulkoisille ettd sisdisille asiakkaille
myytévien tydterveyspalvelujen hinnoittelu ja kustannusrakenne pidetéin jatkossakin
ajan tasalla positiivisen tuloksen ylldpitdmiseksi.

Opetuslautakunta saavutti tavoitteensa seka taloudellisesta etti toiminnallisesta
nékokulmasta tarkasteltuna. Toimialoittaisessa arvioinnissa tarkastuslautakunta teki
seuraavia havaintoja ja kehitysehdotuksia:

 Yksi merkittdvimmist4 toiminnallisista saavutuksista oli perusturvan ja opetustoimen
yhteisen oppilashuollon kehittdémisryhman (Monet-ryhmi) toiminnan aloittaminen.
Varhainen puuttuminen oli yksi niisté keskeisistd asioista, johon tarkastuslautakunta
otti kantaa vuoden 2005 arviointikertomuksessaan. Mielestimme myds Linkin ja
koulujen vilinen syrjéytymisvaaraa ehkiisevi yhteistyd on ollut hedelmallistd, silld
syyslukukauden 2006 alkaessa kaikki nuoret aloittivat keskiasteen koulutuksen.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta saavuiti keskeiset toiminnalliset tavoitteet, mutta
toimintakate ylitti valtuuston hyviiksyméin muutetun talousarvion. Tarkastuslautakunta
nostaa esille toimialakohtaisessa arvioinnissa seuraavia havaintoja ja kehitysehdotuksia:

* Tarkastuslautakunta edellyttdi, ettd henkilostémenojen budjetoinnin tarkkuuteen ja
relevanttiuteen kiinnitetézn jatkossa Hiiden opistossa, musiikkiopistossa ja
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kaupunginorkesterissa korostetummin huomiota. Sama pitee talousarvion
sddnnGlliseen seurantaan ja olennaisiin poikkeamiin reagoimiseen.

e Piihdevalistuksen antaminen 6. luokkalaisille ja paihdeaiheisten vanhempainiltojen
Jérjestdminen yhteisty6ssd Harjun koulun 7.luokkien luokanvalvojien kanssa on
mielestimme hyva esimerkki varhaisen puuttumisen mallin kdytdnndn soveltamisesta
nuorisotoimessa.

¢ Laurentius-salin ja varsinkin Késsén talon kiyttdasteet ovat parantuneet edellisesti
kertomusvuodesta.

* Lohjan teatteri on mielestimme saavuttanut seké toiminnalliset (ndytosten
kévijamadrd ja palaute) etti taloudelliset tavoitteet, erityisesti pddsymaksujen
kertyman, kiitettdvasti.

® Museo néytti hyvii esimerkkii olemalla vuoden aikana aktiivinen koulujen kanssa
tehtdvéssd yhteistyossd seka kiantamalls kustannuskehityksen suunnan edellisesti
arviointivuodesta.

* Kirjastotoimen toiminnalliset saavutukset (mm. seudullinen tietojérjestelma) seki
toimintakate/lainaus tunnusluvun positiivinen kehitys ansaitsevat mielestimme
mydnteisen kokonaisarvion.

e Tarkastuslautakunnan mielesti liikunnan terveysvaikutusten korostamista
yhteisty6ssd Lohjan alueen koulujen kanssa olisi priorisoitava toiminnassa, silld se on
ensiarvoisen tirkeitd uusien sukupolvien terveystottumuksia kehitettiessa.

Tekninen lautakunta ylitti muutetun talousarvion mukaisen toimintakatteensa, mutta
strategialdhtdiset keskeiset toiminnalliset tavoitteet kyettiin pdédosin saavuttamaan ja osa
pitkén tihtdimen suunnittelua ja toteutusta vaativista tavoitteista on vield tyon alla.
Tarkastuslautakunta nostaa esille toimialakohtaisessa arvioinnissa seuraavia havaintoja ja
kehitysehdotuksia:

e Hallinnon tulosalue saavutti sille asetetut toiminnalliset Ja taloudelliset tavoitteet
alueellista pelastustoimen kustannuskehitysti lukuun ottamatta.

e Toivomme, ettd paikalliset asukasyhdistykset aktivoitaisiin projektiluonteisesti
kaupungin tukemalla ohjauksella puisto- ja muiden yleisten virkistysalueiden
ylldpitoon ympiriston viihtyvyyden lisiamiseksi ja kustannustason hallitsemiseksi.
Kaupunkistrategiassa esitetyt pitkén téhtdimen painopistealueet kuten pohjaveden
laadun turvaaminen seka jérvialueen erityispiirteiden jalostaminen ja tasapainoinen
hyddyntdminen ovat my9s niité asioita, joiden kehittdmiseen tulisi panostaa jatkossa
nykyistd enemmaén.

e Toiminnallisten tavoitteiden toteutusaste oli tilapalvelujen tulosalueella mielestimme
erinomainen. Poikkihallinnollinen tilaverkkotys, jossa selvitettiin tilojen kdyton
tehokkuutta hallintotiloissa, pdivikodeissa ja kouluissa, sujui hyvéssd
yhteisymmarryksessd eri osapuolten kesken.

e Mielestimme kaupungin tilojen kuntokartoituksen ja sen perusteella lasketun
peruskorjaustarpeen mérd (30-40 Me) edellyttis Lohjan kaupungin tilaverkon
kriittistd tarkastelua palvelujen todellisen tarpeen nikékulmasta sekdi konkreettista
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varautumista tuleviin perusparannuksiin toiminnallisten ja taloudellisten riskien
hallitsemiseksi.

e Ruoka- ja siivouspalvelujen ostotoiminnan tehokkuus on parantunut huomattavasti
edelliseen kertomusvuoteen verrattuna. Lisiksi aluemallin taustalla oleva kartoitus ja
pilottikokeilu toiminnan harkitusta keskittimisesti, resurssien kohdentamisesta sekd
uusista ruuan tuotantotavoista on mielestimme konkreettinen esimerkki palvelujen
tuottamisprosessin kehittdmispyrkimyksista.

Ympiéristolautakunta

Ympéristolautakunta saavutti sille asetetut taloudelliset ja keskeiset toiminnalliset
tavoitteet, mutta muutamissa kaupunkistrategian toteuttamiseen tihtisvissi tavoitteissa
olisi parantamisen varaa. Toimialakohtaisessa arvioinnissa nousi esille seuraavia
nidkokulmia ja kehitystarpeita:

* Mielestimme ympéristStoimen painopistealueiden valinta ja toimenpiteet niiden
toteuttamiseksi ovat onnistuneet suhteutettuna kiytettivissi oleviin resursseihin.
Toivomme kuitenkin monipuolisempia rakennusmaériyksia.

* Mielestimme Hiidensalmen ja Paloniemen alueen suunnittelussa on pidetty liikaa
kiirettd, eikd ole etukiteen selvitetty ELSA-ratavarausta.

e Toivomme, ettd kaavoitettujen omakotitalotonttien pinta-aloissa olisi nykyisti
enemmén vaihtelua ympérilld olevan maisemaan suhteutettuna.

4. Kaupunkikonserni

Kaupunkikonsernin omavaraisuusasten lasku 1,4 %-yksikoll4 edellisestd kertomusvuodesta
Johtuu ldhes yksinomaan kaupungin lainakannan kasvusta, joka mielestimme pitéisi saada
pyséhtymién kaupunkikonsernin pitkén tihtdimen strategisten tavoitteiden toteuttamisen
turvaamiseksi seké korkokulujen kasvun hillitsemiseksi. Taloudellisen ja toiminnallisen
arvioinnin yhteydessi tarkastuslautakunta nostaa esille seuraavia kehityskohteita:

® Lohjan Kuplahallit Oy:n todellinen kiyttstarve ja vaihtoehtoiset vastaavan
liikuntapalvelun tuottamistavat tulisi kartoittaa kustannustehokkaan ja toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisen (palloilu)toiminnan varmistamiseksi.

® Yrityspalvelukeskus on mielestimme ollut aktiivisessa yhteistydssd muiden tahojen
kanssa alueen yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi. Liséksi
Yrityspalvelukeskuksen taloudellinen asema kohentui kertomusvuoden aikana.
Yleisarviona voidaan todeta, etti haasteet on toteutettu hyvin.
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