LOHJA » LOJO

Taloussuunnitelma
2008-200¢

Valtuustoseminaari 6-7.10.2006



SISALLYSLUETTELO

1 LOHJAN KAUPUNGIN TAVOITTEET ..ottt e e e e e e 1
11 (= TE o [0 RS (= 1 o = RS 1
2KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA ..ottt 3
21 KeskusvaalilaUtaKUNLA ............cooeiiiiieesiie e 3
2.2 TarkastuSAULAKUNLAL ........cc.eeieiiie e snnee e 3
2.3 Yleinen luottamushenkilOhal liNtO...........cooueiiiiiie e 4
24 Kaikille hallintokunnille yhteiset tavoItteet ...........oooveviiiiiiiie e 5
25 Keskushallinnon strategia jatavoittest ...........cooiei i 10
2.6 Perusturvalautakunnan strategia jatavoitteet ...........ccceeiieeeiiiee i 15
2.7 Opetuslautakunnan strategia jataVvoitted...........cooueviiieriiiie e 20
2.8 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan strategia jatavoitted!...........cocceeeiieeiiieeenienne 23
29 Teknisen lautakunnan strategia jatavoitteet ..........ccoceeiviiiiiiie i 26
2.10 Y mpéristblautakunnan strategia jatavoitteet ..........coooceveiiiee i 29
211 KEYttOtaloUS YIEEENSA ......coiiie et e e 33
212 Tuloslaskelman rahoitustulot- Ja MENOL........ccocuiiiiiii e 33
213 TUIOSIASKEIMAL. ... e snneas 35
SINVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA . ...ttt e e e 37
3.1 Kaupunginhal litus/KeskushalliNto.............cooeiiriiiieiee e 37
3.2 PerUStUNVaAlAUEAKUNTAL ........eeeiieeiee et e e 38
3.3 OPEtUSIAULBKUNTA .......eeee e e e et e e e e e e 39
34 Sivistys- javapaa-aikalautakunta ..............coccveeeiiiiieec e 40
35 TEKNINEN [AULAKUNTAL......eoeiieiiiie e e e 41
3.6 Y MPAISEOIAULAKUNTA. .........veeee et e b e e e et ee e e e e e 44
3.7 INVESLOINNIT YALEENSA. ... 45
3.8 Rahoitusosan rahoitustulot Ja—MEeNOL............ccoiiiiiee i 45
3.9 FANOITUSIASKEI M. it nre e enes 46
4 RAHOITUSTULOT JA -MENOT YHTEENSA ......cooiieeeeeceeeee e, 48
S5TULOT JAMENOT YHTEENSA ...ttt n e 48
6 TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYK SET JA PAATOSVALTUUDET ..o 49
7 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE......ccccooviiieiiecieceee e 51
7.1 Taloussuunnittelun tavoitteet ja lAhtOKoOhdaL...............eeeeiiiiiieeii e, 51
7.2 REKENNE JASISAILD ...eee e 51
7.3 Toiminnalliset jataloudelliset tavOItteEt ............eeeeiiiiiie e 52
7.4 Y 7 = - o VSR TPRURSSRSN 53

Lohjan kaupungin talousarvio 2007/4.10.2006



8 TALOUDEN PERUSTEET ...t 54

8.1 Kaupungin VEESIOKENITYS .......ccocueieiiiie e 54
8.2 Yleinen taloudellinen tHHanNe. ..o 55
8.3 PalKal JaNINNEL ........eeiiiie e nre e enes 55
8.4 RV 4= (18 (o SRRSO 56
8.5 Valtionosuudet VUONNA 2007 .........cuueeiieieeiieeesiee ettt e e e sneeeesneeas 57
8.6 L ASKENTAPENUSIEEL. ......eeieeieeteee et rttee ettt ettt snbe e s snbe e e sabe e sbeeesneeeennes 58
9 SUUNNITTELUKAUDEN ASUNTOTUOTANTO ittt e 59
9.1 Kaavavaranto ja alueiden KQyttOONOMO. ..........eeeivieeriiiie e 59
9.2 Valtion tukema asuntotuotantotavoite vuosina 2006 - 2009............cccceeveeeeiveeennnen. 61
I0 TOIMINNALLISET MUUTOKSET ..ottt e e e a e e e 63
10.1 TarkastuSaULAKUNLAL .........c.veieiiiie e 63
10.2 Yleinen luottamushenkilOhal liNtO...........ooueiiiiie e 63
10.3 KESKUSHAITINLO ...t 63
104 PerUStUNVAlAUEAKUNTAL ........eeieeie e e e 67
10.5 OPELUSIAULAKUIERL ... .eeeeeiee ettt e et e e e sae e e sn e e e sns e e e snneeeenneeeas 73
10.6 Sivistys-ja vapaa-alKalaUtaKUNEa ..........ccooueiiiieieiiee e 77
10.7 TEKNINEN [AULAKUNTAL......ooieiieiieie e e e e e 80
10.8 Y MPATSEOIAULAKUIEAL. .......eeeeiiiie ettt e et e e snne e e snreeeas 83

Lohjan kaupungin talousarvio 2007/4.10.2006



1 LOHJAN KAUPUNGIN TAVOITTEET
1.1 KAUPUNKISTRATEGIA
1.1.1 L ohjan kaupungin viso vuoteen 2013

Lohja on turvallinen jarvenrantakaupunki,
jossa viihtyisét asuinympéristét, monipuolinen kulttuuri,
kor keatasoinen osaaminen ja kil pailukykyinen elinkeinoelama
luovat eddllytykset hyvinvoinnille.

Visiossa esitetdan organisaation haluttu tavoitetila. Visio antaa strategialle suunnan, jota pitkin
edetddn. Se on tavoitteellinen ndkemys siitd, millaiselta Lohjan halutaan nayttdvan vuonna
2013.

L ohjan kaupunkistrategiassa painottuu kolme johtogjatusta. Nama ovat:
Kaupunkimaisuuden ja vetovoiman kehittdminen
Palvelutuotannon tehostaminen

Uudistuminen jarohkea yhteistyo.

1.1.2 Vision strategiset padmaar at
Visiota tarkennetaan strategisilla pd@méérillg, joita Lohjan kaupunkistrategiassa on 12.

Lohjatarjoaa asukkailleen turvallisen kasvu- ja dinympariston
Lohjalla on kayttgjalahtoiset palvelut

Palveluja jarjestetdan kustannustehokkaasti monipuolisilla tavoilla
Lohja tarjoaa harju- ja jarvimaisemia hyoddyntavda kaupunkiasumista seka hallittua
maaseutuasumista

Lohjalla kaupunki- ja luontoympéristd kohtaavat tasapainoisesti
Lohja on yritysystavallinen kaupunki

Lohjalla koulutustarjonta on laadukasta ja monipuolista

Lohja on vakaan talouden kaupunki

Lohja on hyva ja houkutteleva tytnantaja

10 Lohja uudistaa aktiivisesti toimintatapojaan

11. Lohjalla paatoksenteko on toimivaa

12. Lohja on tunnettu tietoyhteiskuntamahdollisuuksen soveltajana

ApONPRE

©ooN U

1.1.3 Kriittiset menestystekijat

Palvelukeskuksen ja toimielinten kriittiset menestystekijét on johdettu kaupunkistrategian vi-
siosta. Ne vastaavat kysymykseen, missd asioissa on ehdottomasti onnistuttava, jotta se
edesauttaa kaupunkiorganisaatiota eteneméadn visionsa suuntaan.

1.1.4 Arviointikriteerit

Arviointikriteeri on kuvaus tarkasteltavan asian ominaisuuksista, joiden perusteella voidaan
erottaa onnistuminen epaonnistumisesta. Arviointikriteerin tehtdvand on osoittaa, eteneeko
kaupunki strategiansa mukaisesti. Kullekin arviointikriteerille asetetaan tavoitetasot vuodelle
2006. Ne kuvaavat tavoitetilaa, jonka saavuttaminen on todettavissa ja jonka saavuttaminen
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osoittaa lyhyella aikavalilla etenemisté strategian suunnassa. Arviointikriteerit ja tavoitetasot
on asetettu toimielimittain.
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2KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

2.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

2.1.1 Arviointikriteerit ja Sitovat tavoitteet vuodelle 2007
Vaikuttavuusja palvelukyky -nak6kulma
Arviointikriteeri: Vaalien toteuttaminen

Sitova tavoite 2007:
- Eduskuntavaalit on toteutettu.

2.1.2 Tuloslaskelma

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2005 TA2006 K H2007 SV2008 SV2009
Toimintatuotot 93 47 022 47 47
M uutos-% -49,6 0,0 0,0
Myyntituotot -2 0
Tuet ja avustukset 95 47 022 47 47
Toimintakulut -11 -152 -70 366 -71 =77
Muutos-% 1238,5 -53,8 0,4 8,7
Henkil dstokul ut -128 -60 378 -60 -66
Palkat ja palkkiot -101 -58 000 -58 -64
Henkil 6stésivukul ut -27 -2 378 -2 -3
Elakekulut -22 0
Muut henkil 6stésivukul ut -4 -2378 -2 -3
Palvelujen ostot -3 -14 -990 -1 -1
Muiden palvelujen ostot -3 -14 -990 -1 -1
Ostot tilikauden aikana -8 -10 -8 052 -8 -8
Muut toi mintakulut -1 -946 -1 -1
Vuokrat -1 -946 -1 -1
Muut toimintakul ut 0
Toimintakate -11 -59 -23344 -24 -30
M uutos-% 419,6 -60,5 1,3 25,9

2.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.2.1 Arviointikriteerit ja sSitovat tavoitteet vuodelle 2007
Vaikuttavuusja palvelukyky -ndkokulma
Arviointikriteeri: Ulkoisen tarkastuksen kattavuus
Sitovatavoite 2007:

- Tarkastustoiminnan kehittdminen ja painopisteet on méaritelty.
- Hallinnon jatalouden tarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
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Arviointikriteeri: Tulostavoitteiden toteutuminen

Sitovatavoite 2007:

- Arviointi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta on
tehty.

- Arviointi taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavien tunnuslukujen toteutumisesta ja kehityksesta
on tehty.

2.2.2 Tuloslaskelma

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2005 TA2006 KH2007 SV2008 SV2009
Toimintatuotot 1 1 1020 1 1
M uutos-% 27,1 -21,5 3,0 29
Myyntituotot 1 1 1020 1 1
Toimintakulut -52 -74 -66 007 - 68 -70
M uutos-% 44,0 -11,0 29 3,8
Henkil dstokul ut - 20 -34 -28 609 -29 -31
Palkat ja palkkiot -16 - 26 -22 992 -24 -25
Henkil 6stésivukul ut -4 -7 -5 617 -6 -6
Elakekulut -3 -6 -4 092 -4 -4
Muut henkil 6stésivukul ut -1 -2 -1525 -2 -2
Palvel ujen ostot - 30 -37 -37 145 - 38 -39
Muiden palvel ujen ostot - 30 -37 -37 145 - 38 -39
Ostot tilikauden aikana -1 -253
Muut toi mintakul ut -1 -1 0
Vuokrat -1 -1 0
Muut toi mintakul ut 0
Toimintakate -51 -73 -64 987 - 67 - 69
M uutos-% 44,3 -10,8 29 3,8
Henkildkunnan maara 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

2.3 YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
2.3.1 Arviointikriteerit ja Sitovat tavoitteet vuodelle 2007
Prosessit ja rakenteet —nakokulma:

Kuntademokratian toimivuus

Arviointikriteeri:. Pédtoksenteon strategisuus

Sitova tavoite 2007 Sitova tavoite 2013:
- Osavuosikatsausten merkitysta toiminnan - Paétoksenteko on pitkgjanteista ja strategiaan
ohjaamisessa on korostettu. perustuvaa, tyonjako luottamuselinten ja viran-
haltijoiden valill& on toimivaa.
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Arviointikriteeri:. Osallistumista ja yhteisollisyytta edistévien toimintamallien k&yttdonotto

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Luottamushenkildportaalin rakentaminen on
aloitettu.

- Luottamushenkildiden tietotekniikan kehit-
tamistarpeet on selvitetty.

- Palvelujen suunnittelussa hyddynnetéan aktii-
visesti erilaisia osallistumisfoorumeita (myo6s
sdhkoisid).

2.3.2 Tuloslaskelma

1000€

TP2005
Toimintatuotot 6
Muutos-%

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toi mintatuotot 6

Toimintakulut -651
Muutos-%

Henkil dstokul ut -405
Palkat ja palkkiot -357
Henkil 6stésivukul ut -48

Elakekulut -30
Muut henkil 6stésivukul ut -18

Palvelujen ostot -200
Muiden palvel ujen ostot -200

Ostot tilikauden aikana -25

Avustukset -15

Muut toi mintakulut -6
Vuokrat -5
Muut toi mintakul ut -1

Toimintakate -645
Muutos-%
Henkilékunnan maara 1

1000€ € 1000€ 1000€
TA2006 KH2007 SVv2008 SV2009
11 10043 10 10
78,1 -9,2 2,0 2,0

8 43

-4 0
7 10 000 10 10
-676 -678 190 -691 -731
3.8 04 18 58
-412 -446 937 -453 -487
-362 -387 582 -392 -423
-50 -59 355 -61 -64
-31 -38 051 -39 -41
-19 -21 304 -22 -23
-216 -190 411 -196 -202
-216 -190 411 -196 -202
-26 -24 401 -25 -25
-7 -15 365 -16 -16
-15 -1076 -1 -1
-7 -1076 -1 -1

-8 0
-665 -668 147 -680 -720
3.1 0,5 18 59
1 1,2 12 1,2

24 KAIKILLEHALLINTOKUNNILLE YHTEISET TAVOITTEET

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:

K ayttgj aahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Strategisten palvelujen saatavuus

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Ydinpalvelut tulosalueittain on mééritelty ja
palvelujen tarjontavertailu (yli-/alipalvelu)
vertailukuntiin on tehty.

- Lohja tarjoaa kayttgalahtoiset, hyvinvointia
jaturvallisuutta tuottavat palvelut.
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Arviointikriteeri: Palvelujen laadun kehittdminen

Sitova tavoite 2007 Sitova tavoite 2013:
- Itsearviointity® on kdynnistetty kaikissa hal- |- Toiminnan laatua arvioidaan ja kehitetdan
lintokunnissa, aikataulutus ja ensmmai set systemaattisesti.

toimenpiteet on tehty.

- Valitut toiminnot ovat ulkoisesti sertifioituja.
- Laatujérjestelmét ovat kaytOssi

Arviointikriteeri: Palvelutyytyvéisyys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Kehittamistoimenpiteet on méaritelty kaytto-
suunnitelmissa asiakastyytyvaisyyskyselyn ja
Efekon tutkimusten perusteella.

- Toimintaa on kehitetty sédnnollisesti toteutet-
tavien ja siséll6ltéan yhtendistettyjen palvelu-

tyytyvaisyyskyselyjen pohjalta.

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:

Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosessilahtdisyys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- | jall vaiheena mallinnetut prosessit on hy-
vaksytty jakaytossa, 111 vaiheena kuvattavat
prosessit on méaritelty.

- Prosessit on kuvattu ja ohjeistettu.

Arviointikriteeri: Tilagjan roolin selkiyttaminen

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Tuotteistamisty0 on organisoitu jatehty selvi-
tys, mita palveluita voidaan tarkastella tilaa-
jandkokulmasta.

- Tilagjan rooli on selkiytynyt, osto-osaaminen
ja kustannustietoisuus on lisdantynyt.

- Tuottajayksikdiden toimintaa verrataan séén-
nollisesti muihin palvelutarjontamahdolli-
suuksiin.

Arviointikriteeri: Vaihtoehtoisten tuottamistapojen k&yttdonotto (markkinat)

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

Omatoimiala on ositeltu vastaamaan mark-
kinoilla olevaa tarjontaa ja kilpailukenttd on
arvioitu.

Palvelut on jarjestetty kustannustehokkaasti
vaihtoselvitysten pohjalta.

Oma palvelutuotanto perustuu kuntasekto-
rin parhaisiin kaytantéihin jatoimintaver-
tailuja tehddan yksityisen sektorin kanssa.
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Arviointikriteeri: Tietoteknologian hytdyntaminen palveluprosesseissa

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Internetiaja Intranetia on kehitetty.
- Sdhkoisen asioinnin lagjentamismahdollisuu-
det on selvitetty.

- Seutuverkko ja muu tietotekninen ympéristd
tukee palvelujen tuottamista.

- Padllekkaisyyksien osalta manuaalitoimin-
not on poistettu.

Uudistuminen ja henkil6std —-ndkdkulma:
Uudistumiseen motivoitunut henkilo6st6

Arviointikriteeri: Tyohyvinvointi

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Tyo6hyvinvointikyselyn pohjalta on méari-
telty tyoyksikaoittain keskeiset tyohyvin-
voinnin kehittédmisen painopistealueset.

- Henkil6kohtaisen suoriutumisen arviointi
on luonnollinen osa kehittamiskeskustelua.

- Kehittyva tydhyvinvointi, jota mitataan
saannollisesti.

- Lohjan kaupungin tyohyvinvointi on selvi-
tetty suhteessa muihin Uudenmaan/Hiiden
pilotin kuntiin.

Arviointikriteeri: Muutosvalmius

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Ty6hyvinvointikyselyn mukaan tulevaisuu-
den suunta on paremmin selvilla kuin vuoden
2004 kyselyssa.

- Ty6hyvinvointikyselyssi on selvitetty seudul-
lisen toimintamallin omaksumista.

- Organisaation muutosvalmius on arvioitu
itsearvioinnin ja ulkopuolisen arvioinnin tu-
loksena.

Arviointikriteeri: Henkilokunnan asiakasl ahtoisyys

Sitovatavoite 2007 Sitovatavoite 2013:
- Palveluprosessgia on kehitetty asiakastyyty- |- Kehittyva asiakastyytyvéisyys, jota mitataan
vaisyyskyselyn pohjalta. saannollisesti.

- Asiakastyytyvaisyytta ja tyohyvinvointia ar-
vioidaan ja kehitetéén yhdessa.
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Arviointikriteeri: Osaamisen kehittdminen strategian mukaisesti (koulutus, perehdytys, tyonopas-

tus, tyokierto, toisilta oppiminen, mentorointi)

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Strategia on kasitelty keskuksittain, toimi-
aloittain, tyoyksikaoittéin ja henkilokohtaisella
tasolla siten, etta jokainen tyontekija tietéa
miten strategia vaikuttaa oman tyoyksi-
kon/omaan tyohon. Kehityskeskusteluissa on
laadittu henkilokohtaiset strategian mukaiset
kehittamissuunnitelmat.

- Substanssialan kehittyminen on osaamisen
kehittamisen lahtokohtana.

- Koko organisaation osaamisen painopistealu-
eet: verkostoituminen, yhteistoimintaval miu-
det, tietotekniset valmiudet, johtaminen, kus-
tannustietoisuus, osaamisen johtaminen.

Hyva ja houkutteleva tybnantaja

Arviointikriteeri: Palkkauksen ja henkilostpalvelujen kilpailukykyisyys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Palkkojen jalkeenjdaneisyytté on korjattu
sielld, missa sité on eniten.

- Henkilokohtaisen suoriutumisen osuus palk-
kauksessa on korostunui.

- Tulospalkkauksen pilotti on valittu.

- Palkkaus on oikeudenmukainen ja kilpailu-
kykyinen, henkilokohtainen lisd ja tulospalk-
kaus ovat kaytossa.

Arviointikriteeri: Kunnasta muihin tehtéviin [ahtevien mééra (vaihtuvuus-%)

Sitovatavoite 2007 Sitovatavoite 2013:

- Vaihtuvuus on selvitetty. - TyOpaikan vaihdon syité tutkitaan jarjestel-

- Lahtohaastattelut on suoritettu ja tyGpaikan mallisesti |ahtbhaastattelujen avulla; syyt
vaihdon syyt on selvitetty. muita kuin henkildstopoliittisia

- Omasta henkil6kunnasta huolehtiminen.

Arviointikriteeri: Uralla eteneminen

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Tyonkierron/tyonvaihtojen avulla on kehitetty
henkilokunnan asiantuntijuutta ja osaamista.

- Oppisopimuskoulutus on osana henkilokun-
nan uralla etenemista.
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Resurssit —nak ékulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Y ksikkokustannusten kehitys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Yksikkodkustannusten nousu el ole ylittanyt
kustannustason nousua.

- Palvelujen jarjestdmisen ja taloudellisuus ja
tuottavuus on parantunut.

Arviointikriteeri: Kustannusperusteiset laskenta- ja raportointijarjestel mét

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Tuotteistamispilotit ovat valmistuneet.
- Sisdigten laskutusten ja kustannuslaskennal -
listen erien kasittel yperiaatteet on méaritelty.

- Taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavat ana-
lyysijarjestelmét ja vertailutietokannat ovat
kaytettéavissi

Omistajapalitiikka ja omaisuuden hoito

Arviointikriteeri: Kaupunkikonsernin tytaryhtididen, osakkuusyhtitiden ja liikelaitosten tulokselli-

Suus

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Kaupungille palveluja tuottavien yhteisojen
menokehitys el ylit kaupungin omaa kehitys-
ta

- Omallatulorahoituksellatoimivat yhteisot
eivét aiheuta kaupungille taloudellisia vel-
voitteita.

- Liiketoiminnaksi katsottavasta toiminnasta
saadaan kohtuullinen tuotto sijoitetulle p&&o-
malle.

- Kaupungille palveluja tuottavien yhteistjen
menokehitys el ylita kaupungin omaa kehitys-
ta

- Omallatulorahoituksellatoimivat yhteisot
eivét aiheuta kaupungille taloudellisia vel-
voitteita.

- Liiketoiminnaksi katsottavasta toiminnasta
saadaan kohtuullinen tuotto sijoitetulle pa&o-
malle.

Arviointikriteeri: Kuntayhtymien palvelutaso ja budjetin pitavyys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Vadltion rahoituksella toimivat yhteisot vas-
taavat palvelujen tarpeeseen elvétka aiheuta
kaupungille taloudellisia velvoitteita.

- Kaupungille ostopalveluja tuottavien kun-
tayhtymien palvelutaso vastaa ostosopi muk-
sla maaréltéan ja hinnoiltaan.

- Valtion rahoituksella toimivat yhteisot vas-
taavat palvelujen tarpeeseen eivétka aiheuta
kaupungille taloudellisia velvoitteita.

- Kaupungille ostopal veluja tuottavien kun-
tayhtymien palvelutaso vastaa ostosopi muk-
sia maardltdan ja hinnoiltaan.
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Arviointikriteeri: Omistusten strategisuus/omistuksesta luopuminen

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Kaupunki luopuu omistuksista, jotka eivét ole
palvelujen jarjestdmisen tai kaupungin kehit-
tamisen kannalta valttamattomia.

- Sijoituksiksi tarkoitetut omistukset ovat yh-
tiomuodossa.

- Tarkoitukseen soveltumattomien tilojen osuus
on laskenut.

- Omaisuuden ylldpitoa ohjaa séannollisin va
ligjoin péivitettava mitattava kuntotieto seké
hoitoluokitukset.

- Kaupunki luopuu omistuksista, jotka eivét ole
palvelujen jarjestdmisen tai kaupungin kehit-
tamisen kannalta valttamattomia.

- Sijoituksiksi tarkoitetut omistukset ovat yh-
tiomuodossa.

- Tarkoitukseen soveltumattomien tilojen osuus
on laskenut.

- Omaisuuden yll&pitoa ohjaa séénnollisin vé&-
ligjoin péivitettava mitattava kuntotieto sekéa
hoitoluokitukset.

Arviointikriteeri: Tilojen tehokas kéytto

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Tilojen kéyttd on tehostunut.

- Tilojen k&ytdn tehokkuus on parantunut.
- Uudis- ja lagjentamisrakentamisen tarve on
vahentynyt.

2.5 KESKUSHALLINNON STRATEGIA JA TAVOITTEET

25.1Viso

Palveluillamme tuemme asiakkaidemme ja yhteistydokumppaneidemme onnistumista kaupun-
kimme kehittdmisessa ja hyvinvoinnin parantamisessa. Palvelumme on nopeaa, joustavaa ja
helposti kaytettavissa palvelupisteisss, tietojérjestelmissamme ja tietoverkoissa. Kehitdmme
itseAmme asiakkaidemme odotusten mukaan uudistuvana ja yhteistyokykyisena henkilkunta-
na.

2.5.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:
Kayttgjalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Y rittg&aympériston kilpailukyky
L aadukas ja monipuolinen osaaminen
Tietoyhteiskuntaval miudet

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen
Kuntademokratian toimivuus

Uudistuminen ja henkil6std —-ndkdkulma:
Uudistumiseen motivoinut henkilokunta
Hyva ja houkutteleva tyonantgja
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Resurssit —nakokulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito

2.5.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2007

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:

K ayttgj aahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- 17 henkil6a on tyollistetty.
- 60 kesétyontekijaa on palkattu 2 kk:ksi.

- Moniammatilliset ryhmét ehkaisevét syrjay-
tymistd, pahoinvointimittareiden tulokset ovat
parantuneet vuoden 2005 tasosta

- Kaupunkilaisillaon k&ytdssa selviytymista
tukevat neuvontapal velut.

Yritta dympariston kilpailukyky

Arviointikriteeri: Elinkeinopolitiikan seudullisuus

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Seudullisen elinkeinoyhtion osakaspohja on
lagjennettu.

- Elinkeinopolitiikka on seudullista.

Arviointikriteeri: Markkinointiviestinnan tuloksellisuus

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Markkinointisuunnitelma on tehty ja viestin-
tétiimin toiminta on vakiinnutettu.

- Lohjaon kuntien imagotutkimuksissa par-
haan 10 % joukossa.

- Hiiden alue on tunnettu valtakunnal lisesti.

- Kulttuuri jaturvallisuus ovat vetovoimateki-
jOita

Arviointikriteeri: Kaupunkiin sijoittuneet uudet yritykset

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- 160 uutta yritysta.

- TyOpaikkaomavaraisuus on 100 %.
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Arviointikriteeri: Tonttitarjonnan riittévyys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Tonttivaranto kattaa 5 vuoden tarpeet.
- Kaupunki osallistuu aktiivisesti hankekaavoi-
tukseen.

- Tonttivaranto kattaa 5 vuoden tarpeet.

Arviointikriteeri: Avaintoimialakeskittymien kehittdmistydn onnistuminen (toimialakohtaiset tun-

nusluvut)

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Yrityskehitystyo on aloitettu klusteriselvityk-
sen pohjalta.

- Avaintoimialakeskittymien kehittamistyo on
tehokasta

Arviointikriteeri: Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritysten tarjoamien tyopaikkojen méara

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- KIBS-yhteisty6 on aloitettu TKK:n kanssa
klusteriselvityksen pohjalta.

- Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritysten
tyOpaikkojen lukuméara on 3 % kaikista tyo-
paikoista.

L aadukasja monipuolinen osaaminen

Arviointikriteeri: Tutkimus- ja tuotekehityspanokset

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Teknologian kehittamiskeskuksen asiantunti-
javerkon kaytt6 jateknologiapalveluistain-
formointi on aloitettu.

- T&k —panostukset asukasta kohti ylittavét
valtakunnan keskitason.

Tietoyhteiskuntavalmiudet

Arviointikriteeri: Tietoverkon kattavuus

Sitovatavoite 2007 Sitovatavoite 2013:
- Hiiden seudulle on laadittu tietoverkkostrate- | - Tietoverkot ovat kaikkien kaupunkilaisten
gia saatavilla

- Kansaaisille on avattu yhdenmukai sesti tie-
toverkon palvelut.
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Arviointikriteeri: Kansalaisten sdhkdiset palvelut

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Palautejérjestelmé on hankittu ja otettu kayt-
toon.

- Poytékirjan liitteet julkaistaan internetissi.

- Kansalaisten sahkoisista palveluista on laadit-
tu periaatteet ja palveluselosteet.

- Palveluissa on kaytossa sahkoiset asiointi-
mahdollisuudet, kaupungin kotisivut tarjoavat
monipuolista tietoa toimintaympéristosta, pa-
veluista ja hallinnosta

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Taloushallinnon, palkanlaskennan ja hankin-
tatoimen seudullinen yksikko on suunniteltu
jatoimintaval miudessa

- Seudullinen yrityspalvelukeskus on kdynnis-
tynyt.

- Atk- jateleyhteistyd on lagjentunut (Siuntio,
Inkoo).

- Seudullisia tuottajayksikoita on syntynyt.

Arviointikriteeri: Tietoteknologian hytdyntaminen palveluprosesseissa

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Verkkolaskutuksen hyddyntaminen on lagjen-
tunut.
- Hankintaportaali on otettu kayttoon.

Seutuverkko ja muu tietotekninen ymparisto
tukee palvelujen tuottamista.
Paéllekkaisyyksien osalta manuaalitoimin-
not on poistettu.

Uudistuminen ja henkil6std —-ndkdkulma:
Hyva ja houkutteleva tybnantaja

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Rekrytoinnin seuraamiseksi on luotu rekisteri.

- Oppisopimuskoulutus on osana rekrytointia.

- Kesétyontekijét ja harjoittelijat voidaan va-
kinaistaa jo ennen valmistumista.

- Siséinen rekrytointi ja tehtavakierto on kay-
tOssa.

- Avoinna oleviin tyopaikkoihin saadaan péte-
via hakijoita.

- Ammattimaisen rekrytoinnin avulla tavoite-
taan potentiaalisimmat hakijat.
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Resurssit —nak ékulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Palvelutarpeiden ennakointi

Sitovatavoite 2007 Sitovatavoite 2013:
- Véestokehityksen vaikutus kuntatalouteen on | - Palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen perus-
selvitetty. tuu jarjestelmalliseen palvelutarpeiden enna-
kointiin.

2.5.4 K eskushallinnon tuloslaskelma

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2005 TA2006 K H2007 SV2008 SV2009
Toimintatuotot 3132 2797 2599473 2 656 2714
Muutos-% -10,7 -7,1 2,2 2,2
Myyntituotot 2093 2113 1740733 1791 1843
Maksutuotot 213 111 197 784 203 209
Tuet ja avustukset 578 297 378 793 379 379
Muut toi mintatuotot 249 275 282 163 283 284
Toimintakulut - 7582 -7370 -7 451736 - 7688 -7931
M uutos-% -2,8 11 3,2 3,2
Henkil dstokul ut - 3636 - 3479 -3 665 381 -3793 -3925
Palkat ja palkkiot -2791 - 2651 -2754 113 - 2850 - 2949
Henkil 6stésivukul ut - 845 - 828 -911 268 - 943 - 976
Elakekulut - 645 - 634 -703 608 - 728 - 754
Muut henkil 6stésivukul ut - 200 -194 -207 660 - 215 - 222
Palvel ujen ostot - 3336 -3299 -3 286 641 -3383 -3481
Asiakaspa vel ujen ostot -13 -13753 -14 -15
Muiden palvel ujen ostot -3322 -3299 -3272 888 - 3368 - 3467
Ostot tilikauden aikana - 352 - 328 -262 773 - 268 - 273
Avustukset -73 -59 -43 976 - 45 - 46
Muut toi mintakul ut - 185 - 205 -192 965 - 200 - 205
Vuokrat -172 - 195 -191 565 - 198 - 203
Muut toi mintakul ut -13 -10 -1400 -1 -1
Toimintakate - 4450 -4573 -4 852 263 -5032 -5216
Muutos-% 2,8 6,1 3,7 3,7
Henkil 6kunnan maara 74,2 74,8 77,4 77,4 77,4
Henkil 6kunta, % asukasméaéras-
ta 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimintakul ut, €/asukas -209,35 -201,44 -201,69 -206,00 -210,40
Toimintakate, €/asukas -122,86 -124,99 -131,33 -134,83 -138,38
Tuotot, % kuluista 41,3 37,9 34,9 34,5 34,2
Ostopalvelut, % kuluista 44,0 44,8 441 44,0 439
K&yttbomai suuden poistot 513 468 537 547 577 609
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2.6 PERUSTURVALAUTAKUNNAN STRATEGIA JA TAVOITTEET
2.6.1Viso

Perusturvatoimen menestyksel lisen toiminnan l&htkohtia ovat vastuullisuus, oikeudenmukaisuus,
tehokkuus, avoimuus, humaanisuus/inhimillisyys ja asiakas aht6isyys/laheisyys seka jatkuva olo-
suhteiden muutokset huomioiva kehittaminen.

Palveluillamme haluamme olla luomassa edellytyksia
- hyvinvoinnille
* palvelutarjonnan sopeuttaminen muuttuvaan vaestorakenteeseen (ikarakenne, vaestonkasvu,
sosioekonominen muutos)
* palveluvaatimuksiin vastaaminen (maérg, laatu, hinta, vaikuttavuus)
- yhteistyolle
- seudullisellatasolla
* Sosiaalitaito Oy:n toimintaan ja hankkeisiin osallissuminen
* teknologian hyvaks kaytto
* erityisosaamista vaativista palveluista huolehtiminen
* toimimalla yhdessa seudun muiden kuntien kanssa pal vel uj érjestelméan yhdenmukai stami seksi
taloudellisesti tehokkaaksi ja asiakkaiden tarpeita vastaavaks.
- kaupungin sisdisella tasolla
* hallintokuntien valinen yhteistyo
- oppivalle organisaatiolle
* riittédvan henkildston ja toimintaedel lytysten turvaaminen
* ammattitaitoinen, hyvinvoiva henkil6st6
* jatkuva oppiminen, kehittyminen, kehittaminen
* omajaympériston arvostus

2.6.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:
V anhuspal vel ujen toimivuus
Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kayttgjalahtdisyys ja ennaltaehkaisevyys
Syrjaytymisen ehkdaisy sekd asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys
a. Korjaavien sosiaali- jaterveyspalvelujen vaikuttavuuden parantaminen
b. Terveyden edistaminen

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Tehokkaat prosessit
Seutuyhteistyon tuloksellisuus
Palvelujen tuottamistavan uudistaminen

Uudistuminen ja henkil6std -ndkdkulma:
Uudistumiseen ja motivoitunut henkilostd
Rekrytoinnin onnistuminen

Resurssit —nak okulma:
Palvelutarpeiden ennakoiminen
Y ksikkdkustannusten kehitys
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2.6.3 Arviointikriteerit ja Sitovat tavoitteet vuodelle 2007

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:

K ayttgj aahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Vanhuspalvelujen kayttgalantoisyys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Kotiuttamisen seka ohjauksen ja neuvonnan
toimintamallit on kuvattu.
- Erikoissairaanhoidossa ei ole kertynyt sakko-

- Vanhuspal veluja tarkastellaan kokonaisuute-
na, vanhuspal vel ui ssa painotetaan eniten apua
tarvitsevien vanhusten hoitamista kodeissaan.

paivia Vanhuspalveluja tukevat koordinoidusti toimi-
- Omaléa&karien tyopanos kotihoidossa on li- vat palveluntuottgjamarkkinat.
sééntynyt vuodesta 2006.
Arviointikriteeri: Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kayttgalahtoisyys ja ennaltaeh-
kéisevyys.
Sitova tavoite 2007 Sitova tavoite 2013:
- Avopalvelujen tuotteistamista on hyddynnet- | - Erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuolto
ty. ovat toiminnallinen kokonaisuus, jossa paino-
- Hiiden terveydenhuoltoalueen Hiita- piste on ennalta ehkéi sevassa terveyttd edista-
hankkeesta on tehty p&étos. Vassa toiminnassa.
- Huuma-hanke eli palveluketjujen sujuvuus on
edistynyt.

- Hoitoketjuissa on painotettu perusterveyden-
huoltoa ja ennaltaehkaisevyytta.

Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy seka asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys
a. Korjaavien sosiaali- jaterveyspalvelujen vaikuttavuuden parantaminen

b. Terveyden edist@aminen.

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Tyovoiman palvelukeskuksen kanssa teht&
vallauudellatoimintamallilla on kuntoutettu
pitk&aikaistyottomia.

- Muutosty6n osuutta ja sosiaalineuvontaa on
vahvigettu uusilla vakanssijarjestelyilla

- Vanhemmuutta on tuettu ja lastensuojelun
sijoitustarvetta on vahennetty terveysneuvon-
nan perhetyontekijan tydpanoksella.

- Syksylla 2006 hyvaksyttya erityisasunto-
suunnitelmaa on toteutettu.

- Moniammatilliset ryhmét ehkaisevét syrjay-
tymistd, pahoinvointimittareiden tulokset ovat
parantuneet vuoden 2005 tasosta

- Kaupunkilaisilla on kéytdssa selviytymista
tukevat neuvontapal velut.

- Kaikkein helkoimmassa asemassa olevien
palvelut on turvattu niin, etta heitteille jaami-
senriskidei ole.

- Véeston toimeentulotasosta riippuvaiset ter-
veyserot ovat kaventuneet vuoden 2005 tasos-
ta

- Omavastuinen terveyskayttaytyminen on
vahvistunut, péihteiden kayttd on vahentynyt,
tiettyjen sairauksien esiintyvyys on vahenty-
nyt.
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Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Palvelujen tuottamisen prosessi

lahtoisyys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Oppilashuollon toimintamalli on kuvattu.
- Mielenterveyskuntoutujien palveluketju on
kuvattu.

- Prosessit on kuvattu ja ohjeistettu.

- Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuol-
lon prosessit perustuvat organisaatiorajojen
asemeasta toiminnallisiin kokonaisuuksiin ja
saumattomiin palveluketjuihin.

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus.

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Tietojérjestelmien yhteiskaytto eli ns. alue-
pegasoksen rakentaminen on edennyt.

- Sosiaalityon seudullinen paivystyshanke on
vakiinnutettu.

- Suun terveydenhuollon digitaalinen kuvanta-
misjarjestelméa on toteutettu.

- Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.

Uudistuminen ja henkilostd -ndkdkulma:
Hyva ja houkutteleva tybnantaja

Arviointikriteeri: Rekrytoinnin onnistuminen

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Henkiléston saannin turvaamiseksi on laadit-
tu vuoteen 2013 ulottuva suunnitelma

- Varahenkil6jarjestelméé ja sijaisten hankintaa
on kehitetty.

- Oppisopimuskoulutus osana rekrytointia.

- Kesétyontekijét ja harjoittelijat voidaan va-
kinaistaa jo ennen valmistumista.

- Sisdinen rekrytointi ja tehtavakierto on kay-
tOssa.

- Avoinna oleviin tydpaikkoihin saadaan péte-
via hakijoita.

- Ammattimaisen rekrytoinnin avullatavoite-

taan potentiaalismmat hakijat.

Resurssit —nakokulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

Arviointikriteeri: Palvelutarpeiden ennakoiminen

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Selvitys vaeston ikdantymisen ja muiden toi-
mintaympériston, asiakastarpeiden ja lainséa
danndn muutosten vaikutuksesta palvel utar-

- Palvelujen jérjestaminen ja tuottaminen pe-
rustuu jarjestelmalliseen palvelutarpeiden en-
nakointiin.
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peisiin on valmistunut.

- Henkil6ston yhteistydssa ja tyonjaossa on
edetty kansallisen terveyshankkeen mukaises-
ti.

Arviointikriteeri: Y ksikkdkustannusten kehitys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset
ovat alle keskisuurten kaupunkien mediaanin.

- Toiminnallisia padllekkaisyyksia on purettu
erityisesti perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon valilla

- Palvelujen jérjestamisen taloudellisuus ja
tuottavuus on parantunut.
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2.6.4 Perusturvalautakunnan tulodaskelma

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2005 TA2006 KH2007 SV2008 SV2009
Toimintatuotot 10 352 9315 11 518 956 11786 12 061
Muutos-% -10,0 23,7 2,3 2,3
Myyntituotot 2115 2133 3757 069 3859 3963
Maksutuotot 4195 4281 4833224 4964 5098
Tuet ja avustukset 2190 1068 1068 388 1068 1068
Muut toi mintatuotot 1853 1832 1860275 1896 1932
Toimintakulut - 76 650 -77187 -86693 166 - 89283 - 91 996
M uutos-% 0,7 12,3 3,0 3,0
Henkil dstokul ut - 20046 -21345 -25265 642 - 26079 - 26990
Palkat ja palkkiot - 14657 -15529 -18 257 065 - 18892 - 19552
Henkil 6stésivukul ut -5389 -5816 -7 008577 -7187 -7438
Elakekulut - 4 337 - 4652 -5630 162 -5776 -5978
Muut henkil 6stésivukul ut -1052 -1164 -1378415 -1411 - 1460
Palvelujen ostot - 46 679 -45965 -50567 829 - 52083 - 53644
Asiakaspa velujen ostot - 42 238 -41528 -45062 185 -46 414 - 47 806
Muiden palve ujen ostot - 4441 - 4 437 -5 505 644 -5669 -5838
Ostot tilikauden aikana - 2016 -1944 -2 563 333 -2615 - 2667
Avustukset -6075 -6030 -5 808 492 -5925 -6043
Muut toi mintakul ut -1832 -1902 -2 487 871 -2581 - 2651
Vuokrat -1791 - 1767 -2 487 330 - 2580 - 2650
Muut toimintakul ut -41 - 88 -541 -1 -1
Toimintakate - 66 297 -67872 -75174 210 - 77 496 - 79935
M uutos-% 2,4 10,8 31 31
Henkil 6kunnan maara 486,5 493 569,3 569,3 569,3
Henkildkunta, % asukasméaaras-
ta 1,3 1,3 15 15 15
Toimintakul ut, €/asukas -2116,34 -2109,81 -2346,48 -2392,36 -2440,60
Toimintakate, €/asukas -1830,50 -1855,19 -2034,70 -2076,54 -2120,64
Tuotot, % kuluista 13,5 12,1 13,3 13,2 131
Ostopalvelut, % kuluista 60,9 59,6 58,3 58,3 58,3
K&yttbomai suuden poistot 600 638 678 452 694 712
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2.7 OPETUSLAUTAKUNNAN STRATEGIA JA TAVOITTEET

2.7.1Viso

Monipuolisen osaamisen ja korkeatasoisen kulttuurin Lohja.

2.7.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:

Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

L aadukas ja monipuolinen osaaminen

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkilostd —nékokulma:
Uudistumiseen motivoinut henkilokunta
Hyva ja houkutteleva tyonantgja

Resurssit —nakdkulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

2.7.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2006

K ayttdj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Varhaiskasvatuksen ja koulutustarjonnan laatu

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma on
arvioitu ja paivitetty suunnitelma on otettu
kayttoon syksylla 2007.

- Perhepéaivahoidon varahoidon suunnitelma
koko kaupungin osalta on valmistunut ja en-
simmaiset toimenpiteet on toteutettu.

- Kouluverkkoselvitys ja peruskorjausohjelma
on tehty.

- Tuntikehyksen jakoperusteita on selkiytetty.

- Tuntikehyksen leikkaamisen vaikutuksista
toiminnan laatuun on tehty selvitys.

- Monipuoliset jalaadukkaat varhaiskasvatus-
palvelut tukevat lapsiperheiden kasvatustehté-
véaa, varhaiskasvatuspal veluja tarjotaan per-
heiden todellisen tarpeen mukaan, kayttssa
joustavia péivahoitomuotoja.

- Toimivat l&hikoulut ja yhtenéinen oppimispol-
ku.

- Parantunut kouluhyvinvointi (Stakesin mitta-

r).
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Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy

Sitova tavoite 2007 Sitova tavoite 2013:
- Lapsi- ja perhepoliittisen ohjelmatyon alueel- |- Moniammatilliset ryhmét ehkaisevét syrjay-
liset pilotit ovat toiminnassa. tymistd, pahoinvointimittareiden tulokset ovat
- Perusopetuksen jalkeen 98 % opiskelijoista parantuneet vuoden 2005 tasosta
on sijoittunut jatkokoulutukseen. - Kaupunkilaisilla kéytossa selviytymista tuke-

vat neuvontapalvelut.

- Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus
kasvanut.

- Nuorisotydssa pysyva eldmanhallinnan tuki.

L aadukasja monipuolinen osaaminen

Arviointikriteeri: Hiiden korkeakoulukeskuksen kehittaminen, toisen asteen kehittdminen ja aikuis-
opetuksen kehittdminen

Sitovatavoite 2007 Tavoitetaso 2013
- Peruskartoitus Hiiden Pilotin seudullisena - Hiiden korkeakoulukeskus on toiminnassa ja
yhteistyona on tehty. vakinaistettu.

- Lansi-Uudenmaan koulutustarjonta riittéa
alueen nuorison kysyntéan ja vastaa tyoel &
man tarpeita.

- Joustava aikuis- ja tdydennyskoulutustarjonta.

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Tilagjan roolin selkeyttaminen

Sitovatavoite 2007 Sitovatavoite 2013:
- Varhaiskasvatuksen tuotteistaminen on - Tilagjanrooli on selkiytynyt, osto-
kaynnistetty. osaaminen ja kustannustietoisuus ovat li-
P

- Tuottgayksikodiden toimintaa verrataan
sdanndllisesti muihin palvelutarjontamah-

dollisuuksiin.
Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus
Sitova tavoite 2007 Sitovatavoite 2013:
- Hiiden alueen sivistystoimen seudullinen - Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.
tydsuunnitelma on valmistunut. - Toisen asteen koulutuksessa on toimiva
seutuyhteistyo.
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Arviointikriteeri: Tietoteknologian hytdyntaminen palveluprosesseissa

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Virtuaalikoulu/verkko-opetus on lisdantynyt
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

- Tietotekninen ympéristo tukee palvelujen
tuottamista.

2.7.4 Tuloslaskelma

1000€

TP2005
Toimintatuotot 3084
Muutos-%

Myyntituotot 959

Maksutuotot 1967

Tuet ja avustukset 38

Muut toi mintatuotot 120

Toimintakulut - 49158
Muutos-%

Henkil dstokul ut - 32577
Palkat ja palkkiot - 25380
Henkil 6stdsivukul ut -7197

Elakekulut -5363
Muut henkil 6stésivukul ut -1833

Palvel ujen ostot -9003
Asiakaspa velujen ostot -1063
Muiden palvel ujen ostot - 7940

Ostot tilikauden aikana -1226

Avustukset -3728

Muut toi mintakulut -2625
Vuokrat - 2584
Muut toi mintakul ut -41

Toimintakate - 46 074
Muutos-%

Henkil6kunnan maara

Henkildkunta, % asukasméaéaras-

ta 0,0
Toimintakul ut, €/asukas -1357,28
Toimintakate, €/asukas -1272,14
Tuotot, % kuluista 6,3
Ostopalvelut, % kuluista 18,3
K &yttdomai suuden poistot 1600

1000€ € 1000€ 1000€
TA2006 KH2007 SVv2008 SV2009
3217 3016 343 3096 3179
4,3 -6,2 2,7 2,7
1161 769 325 790 811
1938 2112 367 2169 2228
24 23824 24 24

94 110 827 113 115
-51503 -53456422 - 55191 - 56 984
4.8 3.8 3,2 3,2
-33579 -35237 217 - 36 468 - 37746
-26171 -27188 841 - 28138 -29123
- 7409 -8 048 376 -8330 - 8623
- 5523 -5088 348 - 6198 - 6415
-1885 -2 060 028 -2132 -2209
- 9667 -9 560 188 - 9846 - 10 140
-1117 -1041578 -1073 -1105
- 8550 -8 518 610 -8773 -9035
-1231 -1 405 092 -1433 - 1462
-4173 -4 246 416 -4331 -4418
-2853 -3 007 508 -3113 -3218
-2796 -3 004 632 -3110 -3215
- 57 -2 876 -3 -3
-48286 -50440079 - 52 095 - 53 805
4.8 45 3,3 3,3
900,93 900,93 900,93

0,0 24 24 24
-1407,76 -1446,88 -1478,86 -1511,74
-1319,83 -1365,24 -1395,89 -1427,42
6,2 5,6 5,6 5,6

18,8 17,9 17,8 17,8
1749 1843558 1919 2027
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2.8 SIVISTYS JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN STRATEGIA JA TAVOITTEET
2.8.1Visio
Monipuolisen osaamisen ja korkeatasoisen kulttuurin Lohja.
2.8.2 Kriittiset menestystekijat
Vaikuttavuusja palvelukyky —nakékulma:
Kayttgjalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut

L aadukas ja monipuolinen osaaminen

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkilostd —nékokulma:
Uudistumiseen motivoitunut henkil6st6
Hyva ja houkutteleva tydonantagja
Resurssit —nakdkulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
2.8.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2006

K ayttdj alahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Vapaa-gjan ja kulttuuripalvelujen tarjonta

Sitova tavoite 2007 Tavoitetaso 2013

- Karjalohjan liittyminen Hiiden Opistoon on |- Kirjastopalvelujen kéyttd on kasvanut.
toteutunut sujuvasti. - Puoliammatillinen testteri.

- Musiikkiopiston aueellinen toimintamalli on |- Liikunta on nykyista terveysvaikutteissmpi ja
vahvistunut. nuorisoon panostava.

- Nuorisotoimen talotoiminnan kavijamaaria on
lisatty.

- Museon painopistealueena ovat seudulliset
kesanayttelyt ja kiertonayttelyt.

- Orkesterin toiminnassa on painotettu seudul-
lista yhteistyota.

- Teatterin ohjelmisto on laadittu ottaen huo-
mioon kohderyhmét ja eri lgjityypit.

- Tenoripaivét on esittanyt operetin Kreivitar
Mariza.

- Kirjastoverkkoselvitys on tehty.

- Liikuntatoimen avustuksissa on painotettu
terveysvaikutteista litkuntaa.
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Arviointikriteeri: Syrjaytymisen ehkaisy

Sitova tavoite 2007

Tavoitetaso 2013

- Syrjaytymisen ehkaisyssa sosiaalinen vahvis-
taminen on kohdentunut erityista tukeatarvit-
seviin nuoriin.

- Erityisnuorisotyon eri muodot on integroitu
toiminnallisesti.

- Moniammatilliset ryhmét ehkaisevét syrjay-
tymistd, pahoinvointimittareiden tulokset ovat
parantuneet vuoden 2005 tasosta

- Kaupunkilaisillaon k&ytdssa selviytymista
tukevat neuvontapalvelut.

- Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus
on kasvanut.

- Nuorisotydssa pysyva el@manhallinnan tuki.

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2007

Tavoitetaso 2013

- Hiiden alueen sivistystoimen seudullinen
tydsuunnitelma on valmistunut.

- Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.
Orkesteri, museo, tedtteri ja musiikkiopisto
toimivat seudullisesti.

Toisen asteen koulutuksessa on toimiva

seutuyhteistyo.

Arviointikriteeri: Tietoteknologian hyddyntéaminen palveluprosesseissa

Sitova tavoite 2007

Tavoitetaso 2013

- Virtuaalikoulu/verkko-opetus on lisdantynyt.

- Tietotekninen ymparisto tukee palvelujen
tuottamista.
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2.8.4 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan tulodaskelma

1000€

TP2005
Toimintatuotot 1752
Muutos-%

Myyntituotot 500

Maksutuotot 872

Tuet ja avustukset 230

Muut toi mintatuotot 150

Toimintakulut - 9706
Muutos-%

Henkil dstokul ut -5243
Palkat ja palkkiot - 4083
Henkil 6stésivukul ut -1160

Elakekulut - 867
Muut henkil 6stésivukul ut - 293

Palvel ujen ostot -3112
Asiakaspa vel ujen ostot -1828
Muiden palve ujen ostot -1284

Ostot tilikauden aikana - 495

Avustukset - 223

Muut toi mintakul ut - 634
Vuokrat - 627
Muut toi mintakul ut -7

Toimintakate - 7955
Muutos-%

Henkil 6kunnan maara

Henkil 6kunta, % asukasméaéras-

ta 0,0
Toimintakul ut, €/asukas -267,99
Toimintakate, €/asukas -219,63
Tuotot, % kuluista 18,0
Ostopalvelut, % kuluista 32,1
K &yttdomai suuden poistot 7955

1000€
TA2006
1682
-4,0

542

846

118

176

-9883
18
-5270
- 4057
-1213
- 913

- 301
-3170
-1892
-1278
- 505

- 210

- 728

- 717
-11

-8201

31

0,0
-270,14
-224,16

17,0
32,1

491

€
KH2007
1617617
-3,8

457 944
859 931
117 406
182 335

-10 235611
3,6
-5465714
-4 155 892
-1 309 822
-996 482
-313 340
-3 252 807
-1 861 622
-1391 185
-495 241
-267 340
-754 508
-753 858
-650

-8 617994
51

125,17

0,3
-277,04
-233,26
15,8

31,8

460 807

1000€
SV2008
1657
24

470
883

117

185

- 10 565
3,2

- 5656
- 4300
- 1356
-1031
- 324

- 3350
-1917
-1432
- 506
-273

- 781

- 781

- 8908
34
125,17
0,3
-283,09
-238,70

15,7
31,7

458

1000€
SV2009
1696
24

483
907

117

189

- 10904
3,2
-5854
-4 451
- 1403
- 1067
- 336

- 3450
-1975
-1475
- 517

- 278

- 805

- 805

- 9207
34
125,17
0,3
-289,27
-244.,26

15,6
31,6

473
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2.9 TEKNISEN LAUTAKUNNAN STRATEGIA JA TAVOITTEET

2.9.1Visio
Kaupunkisuunnittelukeskus on valtakunnallisesti arvostettu kaupunkikehittdja, asiakkaidensa
arvostama, toimialallaan toivottu yhteistyokumppani. Keskuksen eri tulosalueiden tyontekijét
tukevat toisiaan Lohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.
2.9.2 Kriittiset menestystekijat
Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:
Kayttgjalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Selked kaupunkirakenne

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Uudistuminen ja henkil6std -nakdkulma:
Uudistumiseen motivoinut henkildkunta

Resurssit —nakdkulma:
Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko
Omistajapolitiikka ja omaisuuden hoito
2.9.3 Arviointikriteerit ja sitovat tavoitteet vuodelle 2007
Vaikuttavuusja palvelukyky -nak6kulma

K ayttdj dlahtoiset, hyvinvointiaja turvallisuutta tuottavat palvelut

Arviointikriteeri: Vanhuspalvelujen kayttdjalahtoisyys

Sitova tavoite 2007 Sitovatavoite 2013:

- Turvallinen jatoimiva kotipalveluateria tukee | - Vanhuspalveluja tarkastellaan kokonaisuute-
kotona asumista. Kotipalveluaterioiden kulje- | na, vanhuspal vel uissa painotetaan eniten apua
tugarjestelmamuutos on toteutunut, palvelutaso | tarvitsevien vanhusten hoitamista kodeissaan.
on méaaritelty ja kaytossa. Vanhuspalveluja tukevat koordinoidusti toimi-
vat palveluntuottgjamarkkinat.
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Selked kaupunkikuva:

Arviointikriteeri: Liikenteen sujuvuus ja liikenneturvallisuus

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Tie- jaliikenneverkkosuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden toteutuminen on kéynnis-
tynyt. Toimenpiteet on maaritelty ja aikatau-
lutettu. Ensimméiset toimenpiteet on toteutet-
tu.

- Keskustan péivitetyn liikennesuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden toteutuminen on
k&ynnistynyt. Toimenpiteet on mé&ritelty ja
aikataulutettu. Ensimmadiset toimenpiteet on
toteutettu.

- Tieverkkosuunnitelman toteutus etenee suun-
nitellusti.

- Moottoritien edellyttamét katuverkon muu-
tokset on toteutettu.

- Kevyen liikenteen verkko on toimiva ja yhte-
nainen.

Arviointikriteeri: Energian saatavuus

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Kaukolammadn energianhankinta on turvattu
vuoteen 2012. Lampoyhtididen yhdistymisesta
on p&dtokset ja toteutuminen on kaynnistynyt.

- Kaupungin tagjamissa on saatavissa kilpailu-
kykyinen kaukolampo.

Arviointikriteeri: Toimivajéehuolto

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Jatehuollon erillissopimuksen mukainen pal-
velutaso méarittely on laadittu ja toiminta on
madrittelyn mukaista.

- Kaupunki tekee osansa kansallisten paédtdsten
toteuttamiseksi.

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Vesihuollon organisoitumisselvitys on val-
mistunut ja selvityksen perusteella on tehty

johtopé&tokset.

- Seudullisia tuottajayksikoita on syntynyt.
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2.9.4 Teknisen lautakunnan tulodaskelma

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2005 TA2006 KH2007 SV2008 SV2009
Toimintatuotot 20428 20925 22046 841 22 756 23424
M uutos-% 2,4 54 3,2 29
Myyntituotot 14 278 14750 15132549 15630 16 080
Maksutuotot 375 309 356 361 366 376
Tuet ja avustukset 405 26 0
Muut toi mintatuotot 5370 5840 6557 931 6 760 6 968
Toimintakulut - 22 657 -23133 -23418 767 - 24428 - 25057
M uutos-% 21 1,2 4,3 2,6
Henkil dstokul ut -9750 -10077 -9825554 - 10167 - 10527
Palkat ja palkkiot - 7484 -7757  -7442702 -7701 -7972
Henkil 6stésivukul ut - 2 266 -2320 -2382852 - 2466 - 2555
Elakekulut -1720 -1752 -1814273 -1878 -1943
Muut henkil 6stésivukul ut - 546 - 568 -568 579 - 588 - 611
Palvel ujen ostot -6219 -6494 -6481226 - 6943 - 7000
Asiakaspa vel ujen ostot -2012 -2000 -2170639 -2324 - 2368
Muiden palve ujen ostot - 4208 -4493 -4310587 - 4618 -4632
Ostot tilikauden aikana -5890 -5726  -6537000 -6728 -6925
Avustukset - 168 -221 -92 327 -94 - 96
Muut toi mintakul ut - 629 - 614 -482 660 - 496 - 509
Vuokrat - 546 - 486 -469 238 - 483 - 496
Muut toi mintakul ut -84 - 129 -13422 -13 -13
Toimintakate - 2229 -2208 -1371926 -1673 -1634
Muutos-% -0,9 -37,9 219 -2,3
Henkil 6kunnan maara 314,7 310,3 310 310 310
Henkil6kunta, % asukasmaé-
rasta 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8
Toimintakul ut, €/asukas -625,59 -632,30 -633,86 -654,56 -664,75
Toimintakate, €/asukas -61,55 -60,35 -37,13 -44,82 -43,34
Tuotot, % kuluista 90,2 90,5 94,1 93,2 93,5
Ostopalvelut, % kuluista 27,4 28,1 27,7 28,4 27,9
K &yttdomai suuden poistot 3475 3714 3802 082 3946 4185
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2.10YMPARISTOLAUTAKUNNAN STRATEGIA JA TAVOITTEET

2.10.1Visio
Kaupunkisuunnittelukeskus on valtakunnallisesti arvostettu kaupunkikehittgd, asiakkaidensa
arvostama, toimialallaan toivottu yhteistyokumppani. Keskuksen eri tulosalueiden tyontekijat
tukevat toisiaan Lohjan kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

2.10.2 Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuusja palvelukyky —nakokulma:
Kayttgalahtoiset, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottavat palvelut
Selkea kaupunkirakenne

Prosessit ja rakenteet —nakokulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Maank&yton suunnittelu

Uudistuminen ja henkil6std -ndkdkulma:
Uudistumiseen motivoinut henkildkunta

Resurssit —nak dkulma:

Taloudellinen palvelu- ja tuotantoverkko

2.10.3 Arviointikriteerit ja Sitovat tavoitteet vuodelle 2007
Vaikuttavuusja palvelukyky —nakkulma:

Selked kaupunkikuva:

Arviointikriteeri: Kaavojen toteutuminen

Sitova tavoite 2007 Sitovatavoite 2013:

- Hyvaksytyn kaavoitusohjelman toteutuksessa | - Keskustan kehittamista ohjaa valtuuston hy-
ei ole merkittavid aikataulupoikkeamia. Vuo- | vaksyma osayleiskaava, joka huomioi keskus-
den aikana kiireelliset hankkeet sisdllytetdan tan l&hialueiden kehittamisen.

paétoksilla ohjelmaan. Kaavoitushankkeet - Maankayton kehittdminen tapahtuu tasapai-
ovat edenneet kaavoitusohjelman mukaisesti, | noisesti.
ohjelman toteutuminen on arvioitu jarapor- |- Kulttuuriympéristd huomioidaan.

toitu kolmannesvuosittain.

- Keskustan kehittamisprojekti on edennyt
suunnitellusti yhteistygssa maanomistajien
kanssa.

- Osayleiskaavan valmistelu on edennyt suun-
nitellusti laaditun SV A:n mukaisesti.
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Arviointikriteeri: Liikenteen sujuvuus ja liikenneturvallisuus

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Seutulogistikko on palkattu. Suunnitelma ja
aikataulu kehittamistyosta on laadittu.

- Joukkoliikenne toimii pa&kaupunkiseutuyhte-
yksien liséksi kaupungin sisélla ja seudulli-
sesti.

- Joukkoliikennetté tdydentavét palvelut ja
matkapalvelukeskus toimii kaupungin sisdlla
ja seutukuntien valilla,

Arviointikriteeri: Luontoympéariston laatu

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Jarvialueiden erityispiirteiden jalostaminen
jatkuu Hiidenveden kunnostusprojektin toi-
menpiteilla sekd Karjaanjoki Life tulosten to-
teuttamisen kaynnistymisel la.

- Pohjavesien laadun turvaamista jatketaan
toteuttamalla pohjavesien yhteistarkkailua se-
k& suunnitelmallista pohjavesiriskien ennalta-
ehkaisytyota.

- Kaavoituksen arviointikriteerit on méaritelty
kirjallisesti ja otettu kayttoon.

- Lohjan jarvialueisiin liittyviéd erityispiirteita
on jalogtettu.

- Panostetaan pohjaveden laadun turvaamiseen.

- Luonto, virkistys- ja liikunta-alueet seka reitit
ovat hyvin saavutettavissa asuinalueilta.

Arviointikriteeri: Vamistuneet asunnot tyypeittéin ja hallintamuodoittain

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Kaupunkikehitysraportin mukainen asunto-
tuotannon toteutuminen on kaynnistynyt.

- Selvitys tavoiteltavista asuntotyypeista on
valmistunut.

- Asuntojen kysynnéssa jatarjonnassa el ole
merkittavia ristiriitoja (asuntotyypit/osa-alueet).

Arviointikriteeri: Tonttitarjonnan riittévyys

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Maanhankinta- ja maankayttosopimuksilla
varmistetaan tonttitarjonnan haluttu riitta
vyys. Keskeisilla maa-alueilla toteutetaan tar-
vittaessa neuvottelut maankayttésopimuksis-
ta

- Maapoliittisen ohjelman keinot ovat kaytossa.

- Maapolitiikalla on saavutettu riittéva raaka
maan varanto maankayton kehityskuvan to-
teuttamiseksi.

Arviointikriteeri: Asuntoalueiden viihtyisyys ja sosiaalinen eheys

Sitova tavoite 2007

Sitovatavoite 2013:

- Asuntoalueiden kaavallisten roolien méaritte-

- Asuntoalueet ovat omaleimaisia, sosiaalisesti
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ly on k@ynnistynyt. Hyvaksyttavaksi valmis-
telluissa kaavoissa asuntoaueiden rooli on
médritelty ja sosiaalinen ympéristé on huo-
mioitu. Kaavoitettujen asuntoalueiden kaaval-
lisen roolin méérittely on kéynnistetty ja aika
taulutettu.

jaikgakaumaltaan tasapainoisia, uusia alueita
avataan palveluverkon kehityksen mukaisesti.
- Kullekin uudelle asuntoalueelle pohditaan
oma kaavallinen roolinsa osana kaupunkira-
kennetta kaavatyon yhteydessa.
- Erityisasumisen mééraja laatu on riittava.

Prosessit —-nakodkulma:
Palvelujen tuottamistapojen uudistaminen

Arviointikriteeri: Seutuyhteistyon tuloksellisuus

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

Y mpéristésuojelun ja terveydenhuollon
organisoitumisesta on tehty paétokset.
Joukkoliikenteen seudullinen yhteistyo seu-
tulogistikon koordinoimana on kaynnistet-

ty.

- Seudullisia tuottajayksikdita on syntynyt.
Seudullisessa joukkoliikenteessa on luotu
sdanndlliset joukkoliikenteen yhteistyo-

muodot.

Maankayton suunnittelu

Arviointikriteeri: Kaavoitusprosessin vuorovaikutteisuus

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Kustakin kdynnissa olevasta ja uudesta kaa-
vasta vastuullinen suunnittelija on laatinut
etenemisaikataulun ja seuraa vuorovaikuttei-
suuden prosessin aikana. Aikataulu ja seuran-
taon osa kaavoitusohjelmaa ja sen seurantaa.

- Virtuaalinen suunnittelujérjestelma.

Arviointikriteeri: Kaavatalous

Sitovatavoite 2007 Sitovatavoite 2013:

- Kaavatalouspilotit on hyvaksytty ja kaavata- |- Uudet kaava-alueet arvioidaan kaavatalouden
louden laskentamalli on ké&ytdssé osana kaa- vaihtoehtotarkasteluna.
van valmistelua.
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Arviointikriteeri: Hiiden aluerakenteen kehittaminen

Sitova tavoite 2007

Sitova tavoite 2013:

- Kehityskaytavasuunnitelma Vihdin, Espoon
jaKirkkonummen kanssa on valmistunut rin-
nan VT1 selvityksen kanssa, suunnitelmaon
kasitelty ja johtopdéatokset on tehty.

- Ratahankkeen selvitystyon vaikutukset ovat
osa aluerakenteen kehittamistyota.

- Alueelliset kehittamistavoitteet on sisillytetty
osaksi maakunnallista suunnittelua.

- Alueen kunnat tavoittelevat yhtenaista raken-
netta jatukevat toistensa kehitysta.

2.10.4 Tuloslaskelma

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2005 TA2006 KH2007 SV2008 SV2009
Toimintatuotot 1408 1350 1523 678 1558 1593
Muutos-% -4,1 12,8 2,3 2,3
Myyntituotot 227 240 216 364 222 228
Maksutuotot 624 557 789 018 810 832
Tuet ja avustukset 204 176 156 029 156 156
Muut toi mintatuotot 353 378 362 267 370 377
Toimintakulut -3181 -3551 -3615154 - 3595 -3711
Muutos-% 11,6 1,8 -0,6 3,2
Henkil dstokul ut - 1905 -1946 -2 086 445 -2158 -2236
Palkat ja palkkiot - 1467 -1495 -1581631 -1636 - 1695
Henkil 6stésivukul ut - 437 - 450 -504 814 - 522 - 541
Elakekulut - 333 - 341 -385 863 - 399 -413
Muut henkil 6stésivukul ut - 105 - 110 -118 951 - 123 - 127
Palvelujen ostot -1142 -1483  -1409115 -1314 -1350
Asiakaspa vel ujen ostot -34 0
Muiden palvel ujen ostot -1142 -1449  -1409115 -1314 -1494
Ostot tilikauden aikana -43 -48 -37 135 -38 -39
Avustukset -17 -5 -9 277 -9 -10
Muut toi mintakul ut -75 - 69 -73182 -75 =77
Vuokrat - 67 - 65 -55 556 - 57 -59
Muut toi mintakul ut -7 -4 -17 626 -18 -18
Toimintakate -1773 -2201 -2091476 - 2037 -2118
M uutos-% 24,1 -5,0 -2,6 4,0
Henkil 6kunnan maara 46 50,8 50 50 50
Henkilokunta, % asukasméaa-
rasta 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Toimintakul ut, €/asukas -87,84 -97,07 -97,85 -96,33 -98,46
Toimintakate, €/asukas -48,96 -60,16 -56,61 -54,58 -56,19
Tuotot, % kuluista 44,3 38,0 421 43,3 429
Ostopalvelut, % kuluista 35,9 41,8 39,0 36,6 36,4
K&yttbomai suuden poistot 20 17 16 669 22 24
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2.11KAYTTOTALOUS YHTEENSA

M &ér &raha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2005 2006 2007 2008 2009
TOIMINTATUOTOT 30491 39 395 42 380993 43 567 44726
TOIMINTAKULUT 155 870 172 405 185 685 420 191 579 197 461
TOIMINTAKATE -125 379 -133 010 -143 304 427 -148 012 -152 735
Muutos-% 6,1 7,7 3,3 3,2
K &yttdomaisuuden poisto 6611 7120 7339 116 7 616 8 030
K ayttéomaisuus 31.12.
2.12TULOSLASKELMAN RAHOITUSTULOT-JA MENOT
2.12.1VALTIONOSUUDET
M &ér &raha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2005 2006 2007 2008 2009
V altionosuudet/avustukset
- Yleinen 431 500 440 000 457 476
- Sosiaali- jaterveystoimi 17711 19 457 21 791 000 22 662 23 569
- Opetus- ja kulttuuritoimi 9 862 10 377 11 251 000 11701 12 170
Y hteensa 28 004 30334 33 482 000 34 820 36 215
Muutos-% 8,3 10,4 4,0 4,0
2.12.2
2.12.3VEROTULOT
M &ér &raha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2005 2006 2007 2008 2009
- Kunnallisvero 91 252 97976 104 699 000 109 784 114 980
- Kiinteistbvero 4196 4242 4694 000 4744 4794
- Yhteisbvero 5089 5585 6 401 000 6 624 6 814
- Koiravero 31 32 31000 31 31
Y hteensi 100 567 107835 115825000 121 183 126 619
M uutos-% 7,2 7,4 4,6 4,5
Verotettavat ansotulot (milj. euroa) 511 540 574 602 632
Tuloveroprosentti 18,0 18,5 18,5 18,5 18,5
Kiintei stdveroprosentit
- Yleinen kiintei stoveroprosentti 0,60 0,60 0,70 0,70 0,70
- Vakituiseen asumiseen kaytetyn
rakennuksen veroprosentti 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
- Muuhun kuin vakitui seen asumi-
seen kaytetyn rakennuksen veropro-
sentti 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80

Y leista kiinteistoveroprosenttia korotetaan 0,10 prosenttiyksikoll& vuonna 2007. Arvioitu tuotto on

noin 400 000 euroa.
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M &ér araha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2005 2006 2007 2008 2009
Korot jamuut kulut 939 1320 1839615 2026 2031
Rahoitustkulut yhteensa 939 1320 1839615 2026 2031
Tuloarviot
- Antolainakorot 136 228 208 400 198 188
- Talletuskorot 100
- Viivastyskorot 19 45 25000 25 25
- Valtionosuuskorot 9 23 17 110 83 65
- Peruspéddomien korko 378 385 390 000 395 400
- Muut rahoitustul ot 226 84 175 000 175 175
Rahoitustuotot yhteensa 768 765 815610 876 854
Muutos-% -0,4 6,6 7,4 -25

Vanhojen lainojen korkokulut on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Uusien lainojen ja lyhytaikaisten
lainojen koroksi on laskettu keskimaérin 3,5 %.
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2.13TULOSLASKELMA
(sis.sisdiset erét)

27.9.2006

euroina

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkil dstokul ut
Pakat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkil 6st6s vukulut
Palvelujen ostot
Ainest, tarvikkeet jatavarat
Avustukset
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
V altionosuudet

Arvonlisiveropal autusten takaisinperinté

Rahoitustuotot ja -kulut
K orkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskul ut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE

Poistot kayttdomaisuudesta ja muista
pitk&vaik utteisista menoista
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa
TILIKAUDEN TULOS

Poi stoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

(Sis. sisdiset erét)

(ilm. myyntiv.) ARVIO TA  muutos-%
TP 2005 2006 2007 2006-07
20 172 492 20 413 000 22075 046 81
8 245 681 8 150 000 9148 686 12,3
3644 841 1839000 1791462 -2,6
8 101 097 8873000 9365 799 5,6
40 164 111 39 275 000 42 380 993 79
73581 618 76 491 000 82081 878 73
56 236 017 57 827 000 61 848 818 7,0
13 297 466 14 534 000 15560 880 7,1
4048 135 4130 000 4672180 13,1
69 724 189 72 125000 74786 352 3,7
10 055 267 10033 000 11333280 13,0
10 299 298 10493 000 10483 193 -0,1
5988 320 6211 000 7000 716 12,7
169 648 692 175 353 000 185685 419 59
-129484581  -136078000  -143 304 426 53
100 566 933 108 900 000 115 825 000 6,4
28 003 668 31280 000 33482000 7,0
0
180 420 273000 253 500 -71
587 814 492 000 562 110 14,3
933 684 1350000 1837615 36,1
5318 11500 2000 -82,6
-170 768 -596 500 -1024 005 71,7
-1084 748 3505 500 4978 569 42,0
6 610 868 7120481 7339116 31
-7 695 616 -3614 981 -2 360 547 -34,7
21 448
-7 674 168 -3614 981 -2 360 547 -34,7
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27.9.2006 ARVIO TA
euroina 2006 2007 TS 2008 TS 2009
Toimintatuotot
Myyntituotot 20413000 22 075046 22 763 622 23410145
Maksutuotot 8 150 000 9148 686 9395 700 9649 384
Tuet ja avustukset 1839000 1791 462 1791 462 1791 462
Muut tuotot 8873000 9365 799 9616 540 9874782
Toimintatuotot yhteensa 39 275000 42 380993 43 567 324 44725773
Toimintakulut
Henkil 6stokul ut 76 491 000 82081878 84 863 709 87 862 450
Palkat ja palkkiot 57 827 000 61 848 818 63 989 420 66 253 593
El&kekulut 14534 000 15 560 880 16 054 554 16 616 464
Muut henkiléstésivukulut 4130000 4672180 4819735 4992 393
Palvelujen ostot 72 125000 74786 352 77 153 764 79 308 152
Aineet, tarvikkeet jatavarat 10 033000 11 333280 11 620 942 11 916 806
Avustukset 10 493 000 10483193 10692 857 10906 714
Muut kulut 6211000 7000 716 7248 025 7 466 889
Toimintakulut yhteensa 175 353 000 185685 419 191 579 297 197 461 011
TOIMINTAKATE -136 078000  -143304426  -148011973  -152 735238
Verotulot 108 900 000 115 825 000 121 183 000 126 619 000
Valtionosuudet 31280000 33482000 34 820 000 36 215 000
Arvonliséveropal autusten takai sinperinté
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 273000 253500 242 545 233 367
Muut rahoitustuotot 492 000 562 110 633 084 620 254
Korkokulut, 1350000 1837615 2023757 2028898
Muut rahoituskulut 11 500 2000 2000 2000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -596 500 -1 024 005 -1150 128 -1177 277
VUOSIKATE 3505500 4978 569 6 840 899 8921485
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista 7120481 7339116 7616 415 8 029 625
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa
TILIKAUDEN TULOS -3614 981 -2 360 547 -775 516 891 860
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+)
Varausten lisdys(-) tai véhennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -3614 981 -2 360 547 -775 516 891 860
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3 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

HANKKEIDEN MAARARAHAT

TULOARVIOT
KAYTTOTARKOITUS

3.1 KAUPUNGINHALLITUSKKESKUSHALLINTO

3.1.1 Irtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M aar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Tietohallinnon irtain omaisuus 447 380 545 000 545 600
M &ér &r aha yhteensa 447 380 545 000 545 600
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0 0
Vuoden 2007 hankkeet
- Verkon ja palvelinympériston ajanmukaisuuden varmistaminen
- Verkon ja peruspalvelujérjestelmien seka tietoturvan parantaminen.
- Tybasemahankinnat
- Toiminnallisten jarjestelmien hankinta, uusiminen ja taydentaminen.
3.1.2 Kiinted omaisuus ja osakkeet
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M aar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Kiinteistgjen hankinta 722 835 500 000 500 500
Kiinteistjen myynti -4763  -1500 -2800000  -4000  -4700
Osakkeiden hankinta 669 0 0 0 0
Osakkeiden myynti -350 -150 0 0 0
M &ér &r aha yhteensa 1391 835 500 000 500 500
Tuloarvio yhteensa -5113 -1 650 -2 800 000 -4 000 -4 700
Kaupunginhallitus yhteensa
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M aar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M &ér &r aha yhteensa 1838 1215 1 045 000 1045 1100
Tuloar vio yhteensa -5113 -1650 -2 800 000 -4 000 -4700
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3.2 PERUSTURVALAUTAKUNTA

[rtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Terveysasemien varustus 47 122 90 000 50 50
Hammashoitol oiden varustus 34 55 70 000 60 60
Terveysneuvonnan varustus 9 15 0 0 10
Vanhusten palvel ukeskuksen kalustus 10 53 20000 20 20
Vuodeosastojen kaustus 28 55 50 000 40 40
Sairaalan laajennusosan kalustus 0 600 400 000 0 0
M &ér &r aha yhteensa 128 900 630 000 170 180
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0 0
Perusturvalautakunta yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M &ér &r aha yhteensa 128 900 630 000 170 180
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3.3 OPETUSLAUTAKUNTA

[rtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &éraraha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Varhaiskasvatus
Etel&Lohja paivahoitojérjestely 0 0 25 000 0 0
Muijalan paivakoti 29 42 0 0 0
Gunnarlan péivakodin lagjennus 0 0 0 25 0
Onnenomena péivakoti - Muijda. lagjennus 0 0 0 50 0
Kartanonpuiston péivakoti 0 0 0 0 50
Eritteleméton 13 20 0 0 0
Per usopetus
Perusopetus erittel emattomét 25 15 0 0 0
Perusopetus jakamaton 25 15 0 0 0
Jarnefeltin koulu 5 107 0 0 0
-tulot 0 -43 0 0 0
Kéllhagenin koulu 0 0 0 169 0
-tulot 0 0 0 -130 0
Linderin/M antynummen koulu 7 200 0 0 250
Perttilan koulu 0 0 0 0 50
Tytyrin koulu 0 0 50 000 0 0
Muijalan koulu 42 123 0 0 0
Ojamon koulu 0 0 0 0 50
L ukiokoulutus
Lukiot eritteleméttomét 11 0 10000 0 10
K&l lhagen/Gymnasium 0 0 0 81 0
- tulot 0 0 0 -56 0
M aér ar aha yhteensa 157 522 85 000 325 410
Tuloar vio yhteensa 0 -43 0 -186 0
Vuoden 2007 hankkeet
Eteld-L ohjan paivahoitojarjestelyt
- Toimintavarustus
Tytyrin koulu
- Luokkatilojen ja juhlasalin toimintavarustus
Erittelemattomat kohteet
- Lohjan lukio, kuvataideopetuksen kehittaminen
Opetuslautakunta yhteensa
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M aéraraha/T uloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M &ér &raha yhteensa 157 522 85 000 325 410
Tuloar vio yhteensa 0 -43 0 -186 0
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3.4 SIVISTYS JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

[rtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &éraraha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto 30 0 0 0 0
Pa&kirjasto 566 50 0 0 0
Liikuntatoimi 52 0 0 0 0
Lerikeskus 0 0 20 000 0 0
Eritteleméton 21 50 35000 0 0
M &ér &raha yhteensa 669 100 55000 0 0
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0 0
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &éraraha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M aér ar aha yhteensa 669 100 55 000 0 0

Tuloar vio yhteensa
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3.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

3.5.1 Tilapalvelu

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Per usturvatoimen kiinteistét
Erityisasunnot 0 0 100 000 0 0
Kartanonméen vanhainkoti keittion korjausiv:n
parantaminen 119 70 470 000 0 0
Palvelukeskuksen kuntoutustila (ent. allagtila) 0 70 0 0 0
Padterveysaseman osastojen saneeraus 0 0 0 500 500
Paéterveysaseman vastaanottotilojen toiminnalli-
nen muutos 0 50 0 0 0
Padterveysaseman péivystystilojen toiminnallinen
muutos 0 0 50 000 0 0
Perusturvatoimen kiinteistot erittel emattomét
kohteet 92 170 150 000 200 200
Opetustoimen kiinteistét
Jérnefeltin koulun korjaus ja laajennus 1563 1610 0 0 0
- tulot -616 -346 0 0 0
Jarnefeltin koulu Siuntion palautusosuus 410 360 0 0 0
Mantynummen koulukeskus laajennus ja korjaus 191 1500 0 500 2500
- tulot 0 0 0 -195 -805
Kéllhagens skola /Virkby gymnasium laajennus 31 0 700 000 1 500 0
- tulot 31 0 -469 000 -1 005 0
Muijalan koulu lagjennus 458 1225 0 0 0
Perttilan koulu laajennus 0 0 0 0 400
Vappulan / Kartanonpuiston péivakotiratkai sut 0 0 0 0 450
Onnenomena pédivakoti |aajennus 0 0 0 900 0
Gunnarlan péivakodin lagjennus 0 0 0 450 0
Ojamon koulun korjaus piha-alue kirjastomuutos 247 205 300 000 0 0
- tulot 0 0 -50000 0 0
Tytyrin koulun muutos ja kunnostus 58 0 660 000 0 0
Lukion julkisivun kunnostus 578 0 100 000 0 0
Puu-Lintulan péivékodin kunnostus 0 0 100 000 0 0
Moision koulun muutostyét 0 0 0 450 0
Etel&Lohjan péivahoitojérjestelyt 0 0 100 000 0 0
Perttilén koulun keittion korjaus 0 0 0 100 0
Roution/ Jalavan koulu ilmastoinnin parantaminen 0 0 100 000 0 0
Hiiden koulun korjausty6t 0 0 0 100 0
Opetustoimen Kiinteist6t erittel eméttomét kohteet 865 745 400 000 350 900
Sivistystoimen kiinteistot
Paakirjasto 4013 0 0 0 0
- tulot -1 636 0 0 0 0
Lohjan Liikuntakeskus Oy:n rakennukset 35 50 50 000 50 50
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Jaadhallin kylmakoneiston uusinta freonittomaksi 0 0 200 000 0 0
Sivistystoimen kiintei stét erittel eméttomét kohteet 548 50 110000 50 50

Teknisen toimen kiinteistot

Pal oasema 2397 1000 0 0 0
Hétakeskus 3159 0 0 0 0
Keittidratkaisut (vanhojen saneeraus tai uuden
rakentaminen) 0 0 0 1000 1 500
Monkolan ilmastointi automatiikka, keittién kun-
nostus 0 0 380 000 100 0
Teknisen toimen kiinteist6t eritteleméttémét koh-
teet 138 120 300 000 400 300
Tilapalvelu yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M aar &r aha yhteensi 15214 7225 4 270 000 6 650 6 850
Tuloarvio yhteensa -2533 -346 -519 000 -1200 -805
3.5.2Kadut jayleiset alueet

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Liikennevaylat
Erittel eméttdmien kohteiden tul ot 0 0 -50 000 -70 -90
Keskusta-alueen katujen parantaminen 411 400 700 000 500 500
Tytyri-
Hiidensalmi liikennejérjestel yt (sisdantulotie) 0 0 0 1500 1000
E 18/ VT 25 rahoitusosuus 1365 341 0 0 0
Liikennevaylat eritteleméattomét kohteet 1594 2030 1810000 1750 2 600
Y mpaéristétyot
Y mpéristotyot erittelemattdmat kohteet 230 385 295 000 295 295
Liikunta-alueet
Liikunta-alueet erittelemattdmat kohteet 113 75 100 000 170 100
Kadut jayleiset alueet yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M aar &r aha yhteensa 3713 3231 2905 000 4215 4 495
Tuloarvio yhteensa 0 0 -50 000 -70 -90

Vuoden 2007 hankkeet

M &arérahaan siséltyy aluerakentamiskohteina Haikarin, Haukilahden, Vappulan, Suninhaan,
Vienolan ja Nakdonlammen alueiden toteuttaminen. Lisdksi méérarahalla mm. Tuulimyllynku-
jan ja Routiontien kevytliikennevayld, Kyroniityntien, Vienolan ja Moision alueen katujen pa-
rantamista. Y mpéristotdiden méaérarahan kayton painopisteena on keskusta- ja ranta-alueen ke-
hittaminen. Liikunta-alueisiin osoitettu méararaha kohdennetaan mm. maastoliikuntareittien pa-
rantamiseen.
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3.5.3 Veshuoltolaitos

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Erityiskohteet
Veshuoltolaitos
Pitkéniemen jétevedenpuhdistamo 220 1350 1250000 0 700
Seudullinen vesihuoltoverkosto Lohjan osuus 0 0 0 1000 500
-tulot 0 0 0 -500 -250
Tulot (liittymismaksut) 0 -700 -700 000 -700 -700
Vesihuoltolaitos erittel emattomét kohteet 1630 1710 1310000 1825 1650
Veshuoltolaitos yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M &ér &r aha yhteensa 1850 3060 2 560 000 2825 2850
Tuloarvio yhteensa 0 -700 -700 000 -1200 -950

Vuoden 2007 hankkeet

Mé&érarahaan sisdltyy aluerakentamiskohteina Haikarin, Haukilahden, Vappulan, Suninhaan ja
Vienolan alueiden toteuttaminen. Lisaksi méararahalla toteutetaan mm. Lempolan kauppapaikan
ves huolto, Nummenkylan alueen vesihuolto, Virkkalan vesitornin kunnostus seka Vienolan alu-
een saneerausta.

3.5.4 Irtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Tekninen lautakunta
Keittolaitteet 47 50 50 000 50 500
Uuden johtokeskuksen varustelu 0 0 70 000 0 0
Konekeskus kalusto 87 150 120000 120 120
M &ér &r aha yhteensa 134 200 240 000 170 620
Tuloar vio yhteensa 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M &ér &r aha yhteensa 20911 13716 9 975000 13 860 14 815
Tuloarvio yhteensa -2533 -346 -569 000 -2 470 -1845
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3.6 YMPARISTOLAUTAKUNTA

3.6.1 Irtain omaisuus

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Y mpéristolautakunta
Kaupunkisuunnittelun ATK-ohjelmistot 0 0 70000 30 30
Mittaustoimen kalusto 0 0 30000 20 20
M &ér &raha yhteensa 0 0 100000 50 50
Tuloarvio yhteensa 0 0 0 0 0
3.6.2 Kiinted omaisuus
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M aér ar aha yhteensa 45 50 50000 60 60
Tuloar vio yhteensa -702 -1100 -800000 -800 -800

Vuoden 2007 hankkeet

Kiinteistdjen médraraha 50.000 € k&ytetddn mm. asemakaavan toteuttamiseen liittyviin maan-
hankintoihin, lohkomiskustannuksiin ja katualuekorvauksiin. Tuloarvio 800.000 € perustuu mm.
Haikarin, Vienolan, Vappulan, Maksjoen, Asemanrinteen, Muijalan alueen omakotitonttien
myynnista.

Y mpéristélautakunta yhteensa

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ar araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
M &ér &r aha yhteensa 45 50 150000 110 110
Tuloar vio yhteensa -702 -1100 -800000 -800 -800
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3.7 INVESTOINNIT YHTEENSA

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

2005 2006 2007 2008 2009

M &ar &raha yhteensa 23748 16503 11940000 15510 16615
Tuloarvio yhteensa -8 348 -3839  -4169000 -6 756 -6 645
Rahoitusosuudet investointimenoihin -2 883 -1 239 -569 000 -1 956 -1145
K ayttéomaisuuden myyntituotot -5 465 -2 600 -3 600 000 -4 800 -5500
Netto 15400 12664 7 771000 8754 9970
Liittymismaksut -848 -700 -700 000 -700 -700

3.8 RAHOITUSOSAN RAHOITUSTULOT JA -MENOT

3.8.1 ANTOLAINAT

1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ér araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Lainananto
Antolaingjen lyhennykset 320 434 442 500 350 355
3.8.2PITKAAIKAISET LAINAT
Talousarviolainat
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
M &ér araha/Tuloarvio 2005 2006 2007 2008 2009
Lainojen lyhennykset 1577 2630 2631000 2623 2623

Vanhojen lainojen lyhennykset on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Talousarvion lainoitustarve
on merkitty rahoituslaskelmaan lyhytaikaisten lainojen muutoksena.
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3.9 RAHOITUSLASKELMA

27.9.2006 (ilm. myyntiv.) ARVIO TA  muutos-%
TP 2005 2006 2007 2006-07
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate -1084 748 3505 500 4978 569 42,0
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -99 092 0 0
Tulorahoitus yhteensi -1183 840 3505500 4978 569 42,0
Investoinnit
Kayttbomai suusinvestoinnit 23735044 18 800 000 11 940 000 -36,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2675914 550 000 569 000 35
Kayttbomai suuden myyntitul ot 5831 101 4 300 000 3 600 000 -16,3
Nettoinvestoinnit 15228 029 13950 000 7771000 -44,3
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA -16 411 869 -10 444 500 -2792 431 -73,3
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
Antolainauk sen muutokset
Antolainasaamisten li sdykset 22 000
Antolainasaamisten vahennykset 319809 433673 442 500 2,0
Antolainauksen muutokset -297 809 -433 673 -442 500 2,0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1577071 2 630 000 2631 000
Lyhytaikai sten lainojen muutos 5 000 000 11 900 000 4 300 000
L ainakannan muutokset 13422 929 9270 000 1 669 000
Liittymismaksut 848 119 700 000 700 000 0,0
Muut maksuvalmiuden muutok set
Toimeksiantojen varojen ja pagom. muut 22928
V aihto-omai suuden muutos -2797
Pitk&aikaisten saamisten muutos -1 587 301
Lyhytaikai sten saamisten muutos 658 716
Korottomien velkojen muutos 5883 745
Muut maksuvalmiuden muutok set 4975292 40 827 -19 069
RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA 19544 147 10 444 500 2792431
K assavar ojen muutos
Kassavarat 31.12. 3679 645
Kassavarat 01.01. 547 366
K assavar ojen muutos 3132279
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27.9.2006 ARVIO TA
2 006 2 007 TS 2008 TS 2009

VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Tulorahoitus

Vuosikate 3505500 4978 569 6 840 899 8921485

Satunnaiset erét 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserét 0 0 0 0
Tulorahoitus yhteensa 3505500 4978 569 6 840 899 8921485
I nvestoinnit

K &yttbomai suusinvestoinnit 18 800 000 11 940 000 15510 000 16 615 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 550 000 569 000 1 956 000 1145 000

K ayttdomai suuden myyntitul ot 4300 000 3 600 000 4 800 000 5500 000
Nettoinvestoinnit 13 950 000 7 771 000 8 754 000 9 970 000
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA -10 444 500 -2792 431 -1913101 -1048 515
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antol ainasaamisten lisaykset

Antol ainasaamisten vahennykset 433 673 442 500 350 000 355 100
Antolainauksen muutokset -433 673 -442 500 -350 000 -355 100
L ainakannan muutok set

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen véhennys 2 630 000 2 631 000 2 623 000 2 623 000

Lyhytai kaisten lainojen muutos 11 900 000 4 300 000 3500 000 2 600 000
L ainakannan muutok set 9270 000 1 669 000 877 000 -23 000
Liittymismaksut 700 000 700 000 700 000 700 000
M uut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaom. muut

Vaihto-omai suuden muutos

Pitkaaikai sten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 40 827 -19 069 -13 899 16 415
RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA 10 444 500 2792431 1913101 1048 515
TUNNUSLUVUT
Asukasuku 36 951 37320 37694 38070
Toimintakulut, €/as 4746 4975 5082 5187
Toimintakate, e/as -3683 -3840 -3927 -4 012
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22 23 23 23
Verotulot, e/as 2947 3104 3215 3326
Vuosikate, e/as 95 133 181 234
I nvestointien omahank. meno,e/as 494 305 360 406
Investointien tulorahoitus, % 19 44 50 58
Lainakanta, e 51 684 000 53 353 000 54 230 000 54 207 000
Lainakanta, e/as 1399 1430 1439 1424
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4 RAHOITUSTULOT JA -MENOT YHTEENSA

M &éraraha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2005 2006 2007 2008 2009

Menot yhteensa 2906 3949 4 469 615 4649 4654

Tuloarviot yhteensa 139 368 139 368 151 265 110 157 929 164 742

Nettotulot yhteensa 135418 135418 146 795 495 153 280 160 088

5TULOT JA MENOT YHTEENSA

M &érar aha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
2005 2006 2007 2008 2009

M enot yhteensa 190 803 192 774 202 095 035 211738 218 730

Tuloar viot yhteensa 174 654 182551 197 815 103 208 252 216 113

Lyhytaik.laingjen ja maksu-

valmiuden muutokset -16 149 -10 222 -4 279 - 3486 -2 617
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6 TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYK SET JA PAATOSVALTUUDET

Talousarvion sitovuus

Vuoden 2007 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksyméassd muodossa sitoo hallintokuntia
Seuraavasti:

1.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion kayttétalousosa muodostuu kullekin
toimielimelle hyvaksytyista sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnuslu-
vuista seka arvioiduista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa
toimintakatteen. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle hyvaksy-
tyista kokonaiskustannuksista ja tuloarviosta.

Kéayttétalouden toimielinkohtaisten tavoitteiden ja méérérahaks vahvistettavan toimin-
takatteen sekd investointiosan hankkeen kokonaiskustannuksista muodostuvan méarara-
han ja tuloarvion muuttamisesta pédéttéa kaupunginvaltuusto. Mikéli kuitenkin jonkin
investointiosan hankkeen toteuttamisessa syntyy sdast6d, voi kaupunginhallitus paéttda
sé8ston kayttamisestd muiden saman investointiryhman hankkeiden mahdollisten ylitys-
ten rahoittamiseen. Teknisella lautakunnalla on oikeus paéttéa tilahallinnon investointi-
ryhmaan "Teknisen toimen Kiinteistot" siséltyvien hankkeiden valisigd méaérarahojen
muutoksista siten, ettd investointiryhman maarérahojen yhteismdara el muutu.

Toimielimilla tai niiden alaisilla tulosalueilla ja tulosyksikoilla toimielimen padttamassa
lagjuudessa on oikeus suorittaa toimielimen/palvelukeskuksen sisdisia siirtoja. Paéttaes
s&8n tulosalueen tal tulosyksikdn toimintakatteen tai investointiosan kohteen osaméara
rahan ylittdmisestd on toimielimen samalla kayttosuunnitelmaan tehtéavin muutoksin
osoitettava, milta tulosalueelta tai tulosyksikolta tai kohteelta osoitetaan ylitysta vastaa-
van suuruinen saasto.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla e saa kattaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitys-
ta ilman kaupunginhallituksen lupaa. Jos toiminta kuitenkin luonteeltaan perustuu
ulkoiseen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisédminen toimielimen paatoksella
kattaa niista saatavilla tuloilla ( esim. teatteri, orkesteri , muut myytavat palvelut ).

Paattdessdan henkildston sisdisista siirroista palvel ukeskusten valilla kaupunginjohtajal-
la on oikeus pé&éttaa henkilostokulujen aiheuttamasta vastaavasta madrarahan muutok-
sesta.

Kuukausipalkkaisen henkilokunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayt-
téa ainoastaan henkilOstoliitteessa esitettyjen virkojen/tentavien palkkakustannuksiin.
Muutoin henkilOstoresurssien lisdyksesta paéttéa kaupunginvaltuusto.

Talousarviossa lautakunnalle osoitettua maarérahaa saadaan kayttéa vain ao. lautakun-
nan toimialaan kuuluvien teht&vien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien on tammikuun 5. pdivadn mennessa hyvaksyttéava tar-
Kistetut kayttosuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille ja tulosyksikdille seké méariteltava

va osamadréarahojen kayttovaltuudet tulosyksikdille ja viranhaltijoille.
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Paatdsvaltuudet

Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopavelujen kayttamisestd, hankintojen suorittamisesta
seka suunnitelmista, pédpiirustuksista, kustannusarvioista, rakentamisen suorittamistavasta,
tyon aloittamisen gjankohdasta, urakoitsijan ja tyon suorittgjan valinnasta péaéttavéat hallinto-
s88nnon 15 ja 16 8:ien mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkil6t myonnettyjen maérérahojen
puitteissa seuraavien paétdsvaltuuksien rajoissa:

- kaupunginvaltuusto pé&attda yli 1 700 000 euron hankkeiden huonetilaohjelmasta,
yleissuunnitelmasta ja yleisestd laatutasosta. Muutoin toteuttamisesta pdéttéa kaupun-
ginhallitus;

- kaupunginhallitus paéttda enintdan 1 700 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- lautakunta p&attda omalla toimialallaan enintd&n 850 000 euron hankkeista ja hankin-
noista;

- kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten paallikot paéttavat omalla vastuualueellaan
enintddn 100 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kunkin tulosalueen esimiehena toimiva viranhaltija p&éattéa omalla toimialallaan enin-
téédn 20 000 euron hankkeista ja hankinnoista; seka

- kunkin tulosyksikon esimiehena tai vastuullisena tyonjohtajana tai laitoksen johta-
jana toimiva viranhaltija paéttéa omalla toimialallaan enintéan 10 000 euron hankkeista
ja hankinnoista.

Edella olevia pddtosvaltuuksia kéytettaessa padtoksenteon taso méaritellddn hankkeen tai
hankinnan kokonaiskustannusten perusteella. Mikéli hanke ositetaan useammaksi hankinta-
kohteeks tai osahankinnaksi, pdéttéd sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta seka
muista menettelytavoista se toimielin tai viranhaltija, jonka paatdsvaltaan se hankkeen méaé-
rarahan tai hankinnan kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Talougohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 53,3 milj. euron kokonaislainaméaaran otta-
misen/uusimisen liséksi oikeus ottaa kaupungin maksuval miuden turvaamiseksi tilgpaislaino-
ja, joiden yhteisméaréa saa olla enintéan 10 milj. euroa
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PERUSTELUOSA
7 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE
7.1 TALOUSSUUNNITTELUN TAVOITTEET JA LAHTOKOHDAT

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava kunnalle
seuraavaks kalenterivuodeks talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessid valtuuston on
hyvaksyttédva myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousar-
viovuos on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi. Viimeistdan talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on péétettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosen-
tista sek& muiden verojen perusteista. Vuoden 2007 tulo- ja kiinteistoveroprosentit on il-
moitettava verohallitukselle viimei stdan marraskuun 17. paivana 2006.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamét
méérérahat ja tuloarviot seké osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maéréraha ja tuloar-
vio voidaan ottaa brutto- ta nettoméaréisend. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai
niiden hyvaksymisen yhteydessa on péétettava myos toimenpiteista, joilla edellisen vuoden
taseen osoittama alijédma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvdksi arvioitu alijgdma
suunnittelukaudella katetaan. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka in-
vestointi- ja rahoitusosa

Kuntalain 67 8:n mukaan kunnan Kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinp&&tok-
sesta on sen liséksi, mité kuntalaissa sé&detéén, soveltuvin osin voimassa, mité kirjanpito-
laissa séadetddn. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpito-
lain soveltamisesta. Kuntalain 68 8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpdédtds, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot sek& talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus.

7.2 RAKENNE JA SISALTO

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaks tehtavad, jotka mddréavat suunnitelmien
rakenteen:
- kokonaistalouden ndkdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskel milla;
- tulosohjauksen ndkdkulma, jota toteutetaan kayttdtalousosan toiminnallisilla
jataloudellisillatavoitteilla seka mé&réarahoilla ja investointiosan suunnitelmilla

Kokonaistalouden ndkokulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva
kaupungin taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seka
keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskel-
massa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tulot ja me-
not, verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden |8htokoh-
tana on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulo-
rahoituksen ja investointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos
tulorahoitus ei riita menoihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus.
Kaupunki voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-
omaisuuteen sitoutunutta pddomaa.
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Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu kéayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Talousarvion kayttétalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat
toimielimien vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin
tulosalueisiin ja edelleen tulosyksikaihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonai suudessaan
vastaa kaupunginhallitus. Uuden suunnittelu- ja kirjanpitojarjestelman kayttoonoton yhtey-
dessa on tarkasteltu kaupungin laskentatarpeita ja siihen liittyen uusittu kustannuspaikka- ja
tilirakenne. Numerokoodit on mééritelty ainoastaan kirjaustasolle.

7.3 TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Talousarvion kayttttalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet sekd osoitetaan asetettu-
tavoitteet perustuvat kaupungin ja toimialan strategiaan ja ne muodostuvat kriittisista me-
nestystekijoista seka niille méaritellyista vuoden 2007 tavoitteista. Tulostavoitteet asetetaan
sanallisesti todennettaviksi aikaansaannoksiks tai mitattavina palvelujen méaring, tunnus-
lukuina tai muina tavoitearvoina. Valtuuston hyvaksyman strategian suunnan osoittamisek-
s on vuoden 2007 tavoitteiden rinnalla esitetty strategian mukaiset vuoden 2013 tavoitteet.

Toiminnallisten tavoitteiden lisdksi talousarvion perusteluosassa kuvataan kaupungin toi-
minnan lagjuutta seké toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta. Lohjan kaupunki on ollut
kehittdmassa "JohdonVertti" -tietokantaa, joka sisaltéa tarkeimmét ominaisuus- ja tuloksel-
lisuustiedot kunnasta, sen taloudesta ja keskeisimmisté toiminnoista. Tietokanta on suunni-
teltu kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja virkamiegohdon kayttoon strategisen
johtamisen ja kunnan johdon tasolla toteutettavan arvioinnin tarpeisiin. Koska vertailutie-
tokannan kehittamisessa oli keskeisesti esilla valtuuston ja hallituksen ndkdkulma, nyt kasi-
teltdvana olevassa talousarvio- ja taloussuunnitelmaraportissa on kéytetty soveltuvin osin
JohdonV ertin ominaisuustietojen seka suorite- ja panostustietojen maarittelyja.

Niin ik&an t&ssa raportissa on kaytetty JohdonV ertissd médriteltyja tunnuslukuja, joilla ku-
vataan taloudellisuutta (= kustannukset / tuotos tai palvelusuoritteet), "kannattavuutta' (=
tuotot — kustannukset / tuotostai palvelusuoritteet) ja tuottavuutta (= tuotostai palvelusuo-
ritteet / panostukset). Useissa tapauksissa taloudellisuutta ja tuottavuutta kunnallisen toi-
minnan luonteesta johtuen on jouduttu mittaamaan sijaismittareilla, jolloin on kaytetty tuo-
tostekijana kohderyhméa tai asukaslukua. Vertin méarittelyjen mukaisesti lasketuissa toi-
mintokohtaisissa tunnusluvuissa toimintakulut ja toimintakate sisdltavét sisdiset laskutukset
seka vyorytyserina hallinnon kustannukset, joita talousarvion varsinaiset méarérahat eivat
sisdlla Kuitenkaan JohdonVertin tunnusluvut eivét osoita todellisia kustannuksia, koska
niista on puhdistettu sellaiset kustannuserét, jotka kaupungin sisélla vaihtelevat vuosittain
huomattavasti ja eri kuntien laskentaperusteet poikkeavat toisistaan.

JohdonVertin mukaisesti on mééritelty seuraavien toimintojen maéré ja tunnuslukutavoit-

teet:
Yleishallinto Sivistystoimi
- Elinkeinopalvelut - Varhaiskasvatus
- Tydllist@minen - Perusopetus
- Lukio
- Vapaa-aikatoimi
- Kirjasto
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Sosiaali- jaterveystoimi Tekninen toimi
- Vanhuspalvelut - Liikennevaylat
- Perusterveydenhuolto - Puistot jayleiset alueet
- Erikoissairaanhoito - Palo- japelastustoimi
- Toimeentulotuki - Toimitilat
- Sosiaalityd - Vesihuolto
- Ruokapalvelut

Muiden toimintojen osalta on sovellettu kaupungin omaa maarittelyd noudattaen kuitenkin
Vertin tarkastelunakdkulmaa.

7.4 MAARARAHA

Méérérahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2007
talousarvion méaarérahoihin ja tuloarvioihin on siséllytetty myos tulosalueiden valiset sisdi-
set laskutukset. Sisdising ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut,
monistamopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalvelut seka
tilojen vuokrat. Siséisessa laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat mééritell8an ja sovitaan
tuottgjan ja tilagjan valilla ennakkoon. Laskutushinnat ovat myds lopulliset hinnat, jolloin
tilinpaétoksen yhteydessa ei endé erikseen selvitetd siséisia kustannuksia. Talousarvion laa-
timisessa hinnoittelun lahtékohtana on tuottavan yksikon kannalta nollatulos.

Kayttétalousosan méédrarahaks vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toi-
mintakulujen erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kdytosta paattéa
toimielin edell& sitovuusmaarayksissa esitetyin rajoituksin. Toimintakatteen muuttamisesta
paéttéa kaupunginvaltuusto. Investointiosan méararahan muodostaa hankkeen kokonais-
kustannukset.
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8 TALOUDEN PERUSTEET
8.1 KAUPUNGIN VAESTOKEHITYS

Vuoden 2005 lopussa Lohjan vaestoméaara oli 36 585 henked. VVuonna 2005 vaeston kasvu
oli 367 asukasta eli 1,0 %. Lohjan véesttn kasvu oli vuosina 1997 - 2005 keskiméérin 0,85
%. Vuosina 1997 - 2005 nettomuuton vaikutus vaeston kasvuun on ollut merkittava, silla
vaeston lisayksesta nettomuuton osuus oli 60 %.

Lohjan kaupungin maank&yttn kehityskuvassa vuoteen 2025 on kaupungin tavoiteltavaksi
vaestonkasvuksi méritelty 1 %:n vuosittainen kasvu. Taman tavoitteen mukaisesti vuoden
2005 lopussa kaupungin vakiluku on 36 585 asukasta, v. 2006 36 946 asukasta, v. 2007
37 315 asukasta ja v. 2008 37 689 asukasta. V uoteen 2025 mennessa asukasluku on kivun-
nut 44 600 asukkaaseen. Kehityskuvassa arvioitua 1 %: n vaestonkasvua voidaan pitéa rea-
listisena viime vuosien kehitys ja tulevaisuuden mahdollisuudet huomioiden.

Véeston kasvu 1990-luvun lopulla on kohdistunut voimakkaimmin Pohjois-Lohjan seka
L ohjan keskustan ja Nummentaustan alueille. Vuoden 2004 kehityksen perusteella oli néh-
tavissa Pohjois-Lohjan vaestdnkasvun pysahtyminen, mika johtui maaseutualueiden vées-
ton vahenemisestd, mutta v. 2005 kasvua oli taas 145 henked eli 1,7 %. Vaeston kasvu v.
2005 oli suurinta Pohjois-Lohjalla.

Lohjan keskustan kasvu kohdistui ydinkeskustan liséksi Gunnarlan, Hiidensalmen ja Har-
jun adueille. Etel&Lohjan alueen vaestonkasvu kohdistui Vappulan ja Vohloisten alueille.
Lénsi-Lohjan véestonkasvu oli vahaistd. Lansi-Lohjan vaestomaard on kasvanut 7,4 %
vuodesta 1997. V. 2005 kasvua oli vain 31 henkea.

L ohjan maaseutu on pysynyt varsin asuttuna, silla véestomaaré on kasvanut vuosien 1997 -
2005 aikana. Vuonna 2005 maaseudun vaestbnkasvu muuttui positiiviseksi kaikilla osa-
alueilla. Yleinen tagjamoitumiskehitys ndkyy siing, etta vuonna 1975 maaseudulla / haja-
alueillaasui 15,5 % Lohjan vaestostd, kun vuonna 2004 osuus oli 13,1 %. Maaseudun ik&-
rakenteessa on nahtavissa ikdantyvan vaeston maaran lisdéantyminen samoin kuin kaupun-
gin vaesttssa yleensa. Rakenteeltaan osa-alueet poikkeavat siten, ettd Pohjois-Lohjan haja-
asutusalueilla sek& nuorten etta vanhusten mééra on suurempaa kuin esim. Etel&d ja Lansi-
Lohjala

Lohjan kaupungin vaestosta vuoden 2005 lopussa oli 0 - 14 -vuotiaita 19,3 %, 15 - 24 -
vuotiaita 11,4 %, 25 - 64 -vuotiaita 55,5 % ja yli 65 -vuotiaita 13,9 %. Vaestdssa nuorten
ik&luokkien osuus vahenee. Suurinta vahennys on ollut 15 - 24 -vuotiaiden ikdluokissa, mi-
hin vaikuttaa nuorten poismuutto. Vuosien 1997 - 2005 nettomuutosta johtuen kuitenkin 7-
14 -vuotiaiden ikdryhma on kasvanut. Alle kouluikéisten O - 6 -vuotiaiden kokonaisméara
vaheni vuosina 1997 - 2005. Aikuisvéeston (25 - 64 -vuotiaat) méaré kasvaa erityisesti iké&
luokissa 50 - 64, miké& johtuu mm. suurista ikdluokista. Y'li 65 -vuotiaiden méara on kasva
nut 2000 -luvulla keskimé&érin 140 henked/vuosi. Yli 75 -vuotiaiden méara kasvaa myos
voimakkaasti, 2000 -luvulla kasvu on ollut noin 3,5 %/vuosi. Ik&luokkien vuosittaista vaih-
telua kuvastaa mm. vuosien 2004-2005 erot, silla 0 - 6 -vuotiaiden médéra kasvoi vuonna
2005 varsin huomattavasti eli 107 lasta, kun taas 7 -12 -vuotiaiden mé&ara pieneni 90 lapsel-
la.

Demografinen eli vaestollinen huoltosuhde, mika ilmoittaa kuinka monta alle 15 -vuotiasta
jayli 64 -vuotiasta on yhta tyoikaista (15 - 64 -vuotiasta) kohti, oli Lohjala 0,50 vuonna
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2005. Taloudellinen huoltosuhde ilmoittaa kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja
tyotonta on yhta tyollista kohti ja se oli Lohjalla vuonna 2004 ennakkotiedon mukaan 1,08.

8.2 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Kansainvdlisessa taloudessa epavarmuus on lisdantynyt poliittisten jannitteiden kasvun
myota Oljyn hinta on korkealla, eika sen odoteta juurikaan alenevan. Kuluttajahintojen
nousu on nopeutunut euroalueella ja kansainvalisen kaupan kasvu on hidastumassa. Euro-
alueella talouskasvu nopeutui vuoden 2006 alussa. Talouskasvu on aikaisempaa lagja-
alaisempaa ja tukeutuu nyt myds kotimaiseen kysyntaan. K okonaistuotannon arvioidaan
kasvavan 2 prosenttia sek& vuonna 2006 etta 2007. Viimeaikainen epavarmuuden lisdanty-
minen voi kuitenkin hidastaa talouskasvua.

Suomessa talouskasvu on suhdannekierron nopeimmassa vaiheessa. Kokonaistuotanto on
kasvanut muutamana vuonna 3 prosenttia, josta se nopeutuu kuluvana vuonna 4,5 prosent-
tiin. Kasvusta osa selittyy vuoden 2005 vertailutasolla, jota metséteollisuuden tydmarkkina-
kiista alensi. Talouskasvu nojautuu lagja-alaisesti sek& ulkomaiseen etta kotimaiseen kysyn-
téén ja asuntoinvestointeihin. Myads yritysten investoinnit ovat olleet kasvussa. Korkeana
jatkuvasta tyottomyydesta huolimatta kansantalouden tuotantomahdollisuudet alkavat olla
ylérgjoillaan, silla huolimatta ulkomaisen tyévoiman kaytoastéa resurssirgjoitteet ovat liséan-
tyneet ja paineet hintoihin kasvaneet. Vuonna 2007 kasvun arvioidaan hidastuvan jélleen,
mutta séilyvan vield kolmen prosentin tuntumassa.

Tyollisyyden kasvu on viime kuukausina jossain méaérin hidastunut. 36 000 tydpaikan eli
1,5 prosentin lisdys vuonna 2006 nostaa tyollisyysasteen 68,8 prosenttiin. Tydllisyyden
kasvu jatkuu hidastuvana ensi vuonna. Tyodpaikkojen poistuma on tdné vuonna suurentunut,
mutta uusia tyopaikkoja syntyy viela enemman. Uusien tydpaikkojen tayttamista rajoittavat
kuitenkin usein alueelliset ja ammatilliset kohtaanto-ongelmat. Ty6ttémien médra vahenee
kuluvana vuonna keskiméarin 17 000 hengelld ja tyottomyysaste alenee 7,7 prosenttiin.
Rakennetyottomyys pysyy tyovoimapalvelujen tehostumisesta seka tyomarkkinatukeen liit-
tyvasta uudistuksesta huolimatta yha suurena. Vuonna 2007 tydllisten méara lisdantyy viela
15 000 henked, vaikka talouskasvun ennakoidaan hieman hidastuvan. Uusia tyopaikkoja
syntyy eniten sosiaali- ja terveyspalveluissa seké lilke-elaméé palvelevissa toiminnoissa.
Tyollisyysaste nousee 69 prosenttiin ja tyottomyysaste alenee ensi vuonna vain hieman, ar-
violta 7,4 prosenttiin

Tyollisyyden myonteinen kehitys ndkyy myos Lohjan kaupungin luvuissa. Tydvoimavi-
ranomaisten selvityksen mukaan vuoden 2005 heindkuussa oli Lohjan kaupungissa 1 323
tyotonta ja tyottomyysaste oli 7,1 %. Samaan aikaan avoimia tyopaikkoja oli 117. Vuoden
2006 heindkuun lopussa ty6ttomien tyonhakijoiden méaré oli 1 176 ja tyottomyysaste 6,2
%. Avoimiatyopaikkojaoli 142.

8.3 PALKAT JA HINNAT

Inflaatio nopeutui vuonna 2005 hieman, mutta pysyi kuitenkin edelleen selvasti hitaampana
kuin euroalueella keskiméérin. Raakadljyn maailmanmarkkinahinnat kohosivat tuntuvasti
edellisvuotista korkeammalle ja asuntojen hintojen nousu jatkui. Inflaatiopaineita toisaalta
vahens eréiden alojen kireé kilpailutilanne ja myds korot alenivat alkusyksyyn asti. Kulu-
van vuoden aikana raakadljyn maailmanmarkkinahinnat ovat jatkaneet nousuaan. Myos
muiden raaka-aineiden maailmanmarkkinahinnat ovat kohonneet jyrkasti. Asuntohintojen
vahva nousu on jatkunut ja korot ovat kohonneet. Lisaks taloudellisen kilpailun inflaatio-
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paineita pienentéva vaikutus on jaanyt vahaiseksi. Tulosopimuksen mukaiset palkankoro-
tukset jaivat hieman viime vuotista pienemmiksi ja ne toteutettiin vasta kesdkuun alussa.

Palkansaagjien ansiotasoindeksin arvioidaan kohoavan tdné vuonna nimellisesti keskimaarin
3,5 % jareaalisesti 1,5 %. Kuluttajahintaindeksin vuosinousu kiihtyi kuluvan vuoden heiné-
kuussa 1,9 prosenttiin, johon keskeisesti vaikuttivat 6ljytuotteiden hinnat sek& asuntolaino-
jen jakulutusluottojen korot. Mikali raakadljyn maailmanmarkkinahinta pysyy korkealla ta-
solla ja kun sdhkdn hintaan kohdistuu korotuspaineita, saattaa inflaatiovauhti kiihtya edel-
leen. Kuluttgjahintaindeksin arvioidaan kohoavan vuonna 2006 keskimaérin 1,5 prosenttia
viimevuotista korkeammalle. Y hdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi, jossa eivét ndy kor-
kojen eivatka asuntojen hintojen muutokset, kohos vuoden aikana 1,1 prosenttia.

Vuoden 2007 hinta-arvio perustuu oletukseen, ettdraakadljyn euromaéraiset hankintahinnat
pysyvét tamanvuotisellatasolla. Kun muiden raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen
odotetaan kééntyvan vuoden aikana laskuun eik& kansainvalisessa inflaatiokehityksessi ole
nahtavissa muita merkittavia muutoksia, tuontihinnoista johtuva kustannuspaine jais t&
manvuotista pienemmaksi. Tyokustannusten nousu hidastuu edelleen, silla vuoden 2007
syyskuun loppuun asti voimassa olevan sopimuskauden aikana el enaa toteuteta uusia pal-
kankorotuksia. Palkansagjien ansiotasoindeksin arvioidaan kohoavan vuonna 2007 nimelli-
sesti keskiméarin 2,5 prosenttia ja reaalisesti noin prosentin. Kuluttgjahintaindeksin nousu
hidastuu vuoden aikana ja kohonnee vuonna 2007 keskiméarin edelleen 1,5 prosenttia. Y h-
denmukaistettu indeksi kohoaa |ahes saman verran.

8.4 VEROTULOT

Verovuoden 2005 verotus valmistuu lokakuun 2006 loppuun mennessi. Verovuoden 2005
ansio- ja pddomatulojen osalta tehdéén marraskuussa ns. maksuunpanotilityksen kaltainen
tilitys. Verovuodelta 2005 jo tilitetyt verot oikaistaan vastaamaan lopullisen verotuksen
mukaisia maksuunpanosuhteita. Lisdksi kunnilta véahennet&an ndiden osuus verovelvollisil-
le verovuodelta 2005 maksettavista ennakonpalautuksista. Lohjan kaupungin vuoden 2005
kunnallisveron tuotto oli 2,9 % suurempi kuin edellisend vuonna. Lohjan kaupungin tilite-
tyn mé&aran oikaisu on -811 000 euroa, mika vahentda vuodelle 2006 kirjattavaa verotuloa.
Lohjan kunnallisveron tuoton muutos oli prosenttiyksikon alhaisempi kuin maassa keski-
maarin.

Edella salvitetyn liséksi verovuoden 2006 ennakkoperinnén jako-osuuksia oikaistaan jou-
lukuussa 2006 tehtévassa tilityksessa. Talloin muutetaan paitsi yksittaisten kuntien myos
veronsagjaryhmien jako-osuudet. Jako-osuuksien muutoksen yhteydessa oikaistaan vero-
vuodeltajo tilitetyt verot vastaamaan uusia jako-osuuksia. Vuoden 2005 osuuden perusteel-
la on ennakoitavissa, ettd myos vuoden 2006 oikaisu pienentéé Lohjan tilitysosuutta. Ve-
rovuodelle 2007 lasketaan seka uudet ryhméosuudet etta yksittaisten kuntien jako-osuudet,
joita sovelletaan ensimmaisen kerran helmikuussa 2007 tehtavissa tilityksissd. Edelld ole-
van perusteella vuoden 2007 lahtokohdat ovat hieman huonommat kuin alkuvuoden 2006
tilitysten perusteella oli ennakoitavissa.

Kokonaisuutena yleisen taloudellisen kehityksen seka palkkasumman kasvun perusteella
kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan noin 6,4 % vuonna 2007. Tama siséltda valtion
ja kuntien vélisen kustannustenjaon tarkistuksen viimeisen erén aikaistamisen vuodelle
2007. Lohjan osalta kunnallisveron ansiotulovéhennyksen alentaminen liséa laskennallises-
ti verotuloja 1,6 milj. euroa. Lohjan kaupungin kunnallisveron perusteena olevien ansiotu-
lojen arvioidaan kasvavan 4,3 % ja verotettavien tulojen 6,2 % vuonna 2007.
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Kuntien yhteisdveron tuoton arvioidaan vuonna 2006 kasvavan 7,6 % ja kasvun arvioidaan
sdilyvan samansuuntaisena myds ensi vuonna. Kuntasektorin osuus yhteisoveron tilityksis-
taon 22,03 %, josta Lohjan kaupungin osuus maaraytyy vuosien 2004 ja 2005 verotusten
perusteella laskettujen jako-osuuksien keskiarvona. Vuoden 2006 talousarviossa Lohjan
yhteisbveron tuotoks arvioitiin 5,6 milj. euroa, mink& ennakoidaan toteutuvan arvioidun
suuruisena. Vuosien 2003 ja 2004 tulosten perusteella Lohjan jako-osuus on 0,00476
vuonna 2006, kun se vuonna 2003 oli vield 0,00637. Vuoden 2007 yhteisdveron tuotoksi
on arvioitu 6,2 milj. euroa, mika perustuu yhteisdveron tuoton kasvuun Lohjan kaupungin
osuuden pysyessa vuoden 2006 tasolla.

Kiinteistoverolain mukaan valtuuston on méaérattava kaupungin kiinteistéveroprosenttien
suuruus vuosittain etukéteen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosen-
tin. Kiinteistbveroprosentit maaratdan prosentin sadasosan tarkkuudella. Yleiseksi kiinteis-
toveroprosentiksi on méarattava vahintdan 0,50 ja enintéén 1,00. Vakituisten asuinraken-
nusten veroprosentiksi on maarattava vahintéan 0,22 ja enintéan 0,50. Muiden asuinraken-
nusten veroprosentti voidaan maarédta 0,60 prosenttiyksikkod korkeammaksi kuin paéasias-
sa vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten kiinteistoveroprosentti yleisen kiinteis-
toveroprosentin vaihteluvalin puitteissa. Kunnanvaltuusto voi erikseen maarata kiinteisto-
verolaissa tarkoitetun rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin, joka on vahintaan
1,00 ja enintaan 3,00.

Vuoden 2007 talousarviossa nostetaan yleista kiinteistoveroprosenttia nykyisesta 0,60 pro-
sentista 0,70 prosenttiin. Yleisen kiinteistoveroprosentin keskiarvo vuonna 2006 on koko
maassa 0,74 ja Uudellamaalla 0,72. Kiinteistoveroprosentin korotus liséa verotuloja noin
400 000 euroa. Kiinteistoverotulojen arvioimiseksi kiinteistdjen yhteenlaskettujen verotus-
arvojen on arvioitu olevan noin 3,3 % korkeammat kuin edellisend vuonna. VVuonna 2005
verotusarvot kasvoivat 3,5 %.

8.5 VALTIONOSUUDET VUONNA 2007

Valtionosuus- ja avustugérjestelma muodostuu tehtdvakohtaisista opetus- ja kulttuuritoi-
men seka sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuksista, verotuloihin perustuvasta valti-
onosuuksien tasauksesta sekd yleisesta valtionosuudesta. Jarjestelmaa taydentaa harkinnan-
varainen rahoitusavustus tilapaisissa tai poikkeuksellisissa talousvaikeuksissa oleville kun-
nille. Kuntien valtionosuudet ovat pddosin laskennallisia ja yleiskatteisia. Tehtévakohtaiset
valtionosuudet méaraytyvét siten, etta laskennallisten kustannusten ja yksikkohintojen pe-
rusteella lasketusta valtionosuuden perusteesta vahennetdan kunnan rahoitusosuus. Kunnan
rahoitusosuus on valtionosuustehtavissa kaikissa kunnissa asukasta kohden yhté suuri. Sen
tarvetta kuvaavat tekijdt seké& olosuhdetekijat. Tehtévakohtaisten valtionosuuksien valtion
ja kuntien valistad kustannustenjakoa koko maan tasolla kuvaava valtionosuusprosentti on
opetus- ja kulttuuritoimessa 45,30 sek& muussa kulttuuritoimessa 29,70 vuonna 2006. Sosi-
aali- jaterveydenhuollon valtionosuusprosentti on 33,26.

Valtion toimenpiteet lisdavét tai vahentavét kuntien ja kuntayhtymien menoja ja tuloja toi-
minnan muutosten, budjettipddtosten, valtionosuuksien indeksitarkistusten, valtion ja kun-
tien valisen kustannustenjaon tarkistuksen seka verotuksen ja sosiaaliturvamaksujen muu-
tosten johdosta. Valtion paéttdmien toimenpiteiden lisdksi kuntien valtionosuuksiin vaikut-
taa ikdrakenteen ja vaeston méaran muutos. Muutoksesta johtuen koko maassa sosiaali- ja
terveydenhuollon valtionosuudet lisé&ntyvét vuonna 2007 noin 48 milj. eurolla ja opetus-
toimen osalta ik&luokkien pienentymisesté aiheutuu esi- ja perusopetuksen valtionosuuksi-
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en vahentymista 24 milj. euroa. Vuonna 2007 valtionosuustehtavien kustannustason muu-
toksen arvioidaan olevan 2,4 %. Valtio osallistuu kustannusten nousuun valtionosuuksiin
tehtavien indeksikorotusten kautta. Vuonna 2007 valtionosuuksiin tehddan 2,0 prosentin
indeksikorotus, joka on 75 prosenttia téysimaarai sesta kustannustason muutoksesta. Taysi-
méaarainen indeksikorotusolisi 2,6 %.

Indeksitarkistusten lisdksi kansallisen terveydenhuollon hankkeen ja sosiaalidlan kehitt&-
mishankkeen toteuttamiseksi sosiaali- jaterveydenhuollossa lisététaan valtionosuutta, mista
0sa kaytetédn valtionosuusprosentin korottamiseen. Lisdksi valtionosuutta kohdennetaan
erityislastentarhanopettajien palvelujen saatavuuden parantamiseen, paivatoiminnan laajen-
tamiseen koskemaan kaikkein vaikeimmin vammaisia seka tulkkipalvelujen lisd&amiseen,
omaishoitgjille tarkoitetun vapaan liséémiseen, elatustuen korottamiseen, perhehoitgjien
saatavuuden parantamiseen seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukeen. Osana
kaikkein heikoimmassa asemassa olevien tukemiseksi toimeentulotuesta poistettiin asu-
mismenojen omavastuu 1.9.2006 lukien, josta aiheutuvat kustannukset korvataan kunnille
taysimaaraisesti. Peruspalveluohjelman mukaan valmistellaan sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksu-uudistusta. Uudistuksen tarkoituksena on turvata kunnallisten palvelujen
asiakasmaksupohja ja maksujen oikeudenmukainen jakautuminen.

nan korvattava tuntiméaéra lisétéan kolmesta neljaan tuntiin. Tietoliikenneyhteyksien paran-
tamiseen ja oppisopimusopiskelijoiden lisdkoulutukseen kohdennetaan lisdrahoitusta.

Vuosille 2005 — 2008 jaksotetun valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen
viimeisen erdn maksamista kunnille aikaistetaan vuodelle 2007. Se suoritetaan siten, etta
kunnallisverotuksen ansiotulovahennysta pienennetdan ja valtionverotuksen veroperusteita
muutetaan siten, etta verovelvollisen asemaan muutoksilla e ole merkittavéa vaikutusta.

Tehtavakohtaisia ja yleista valtionosuutta lisatdan tal vahennetéén kuntakohtaisesti valtion-
osuuksien tasauksella, joka perustuu kunkin kunnan laskennallisten verotulojen maaraan.
Vuoden 2007 tasaus perustuu verovuoden 2005 tietoihin. Tasauksesta kohdistuu 57 % sosi-
aali- ja terveydenhuoltoon, 37 % opetus- ja kulttuuritoimeen ja 6 % yleiseen valtionosuu-
teen. Tasaudisda saa 329 kuntaa ja tasausvahennys tehddan 72 kunnalle. Lohjan tasausvé
hennys vuonna 2007 on 4,4 milj. euroa kun se korkeimmillaan vuoden 2002 hyvéan verotu-
lokehityksen seurauksena oli 6,7 milj. euroa vuonna 2004.

8.6 LASKENTAPERUSTEET

Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi lautakunnat oikeutetaan hal-
lintosd8nnon 15 8:n nojalla tarkistamaan vuonna 2007 perittavia maksuja, myyntihintoja ja
korvauksia 2,5 %:lla, jos hintoja on tarkistettu vuodelle 2006 ja enintéén 5 %:lla, jos hinto-
ja on tarkistettu viimeks vuodelle 2005. Suuremmat korotukset on saatettava kaupungin-
hallituksen hyvaksyttavaks samoin kuin kéyttoonotettavat uudet maksut. Talousarvioon Si-
sdltyvéa maksujen ja hintojen korotukset on erikseen selvitetty toimialakohtaisesti toimin-
nallisissa muutoksissa.

Talousarvion méérarahojen perustana olevien kayttdsuunnitelmien laatimisessa on nouda-
tettu seuraavia arviointiperusteita:
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1. Yleinen hintataso on vuonna 2007 keskim&arin 1,1 % korkeampi kuin vuonna 2006 ja
2,2 % korkeampi kuin vuonna 2005. Vuosina 2008 — 09 hintatason muutos on 2 % vuodes-
sa

Kunnallisten palvelujen ja yksityisten asiakaspalvelujen kustannustason muutos vuosina
2008 - 09 on keskimaéarin 3,0 % vuodessa.

2. Kokouspalkkiokustannukset on arvioitu jasenmadran, kokousten lukuméérén seka
1.1.2005 (kv 13.12.2004) voimaantulleen luottamushenkildiden palkkioséannon ja henki-
|6st6jaoston 10.1.2005 tekeman padtdksen mukaisesti. Vuonna 2009 kokouspalkkioita ko-
rotetaan noin 10 prosenttia.

3. Vuoden 2007 palkkataso on keskiméarin 4,0 % korkeampi kuin 1.5.2006 palkkataso
KVTES:n alaisissa palkoissa, 3,5 % korkeampi opetusalan, teknisten alojen ja tuntipalk-
kaisten sopimusten alaisissa palkoissa seka 1,5 % korkeampi |a8karisopimuksen alaisissa
palkoissa.

4. Y hteenlaskettu sosiaaliturva- ja tyottomyysvakuutusmaksuprosentti on vuosina 2007 -
2009 7,5 %.

5. Elékevakuutusmaksujen kokonaisprosentti vuosina 2007 - 2009 on keskiméarin 23,9 %,
joka sisdltéd elakemaksut ja eldkkeiden omavastuuosuudet. Mikdli elakkeiden omavastuu-
osuudet budjetoidaan erikseen (kuten perusturva), on laskennallinen prosentti 22,5. Opet-
tgien eldkemaksuprosentti on vanhan jarjestelman piirissa olleilla 20,5 %.

6. Lammitysoljyn ja kaukolammaon hinnan arvioidaan olevan vuonna 2007 keskimaarin 19
% korkeampi kuin vuonna 2005. V uosina 2008 — 09 hintatason nousu on 4 % vuodessa.

7. S8hkdenergian ja siirron hinnan arvioidaan vuonna 2007 olevan keskimaarin 22 % kor-
keampi kuin vuonna 2005. Vuosina 2008 — 09 hintatason nousu on 4 % vuodessa.

8. Kokonaisuutena huoneistomenojen ja sisdisten vuokrien hintataso on vuonna 2007 16,0
% korkeampi kuin vuonna 2005. Vuosina 2008 — 09 sisdisten vuokrien nousu on 3,5 %
vuodessa

9. Sisdisten palvelujen kayton ja sisdisen laskutuksen osalta tuottgjayksikot ovat ilmoitta-
neet tilagjille sovellettavat laskutushinnat. Maarérahatarpeen arvioimiseksi tilagjayksikot
ovat yhdessa tuottgjayksikoiden kanssa arvioineet palvelujen kayton.

Yleisen hinta- ja palkkatason liséksi menoihin vaikuttavia tekijoita ovat palvelumédréan ja
laatuun perustuva resurssien kayton muutos seka keskimadraisista hinnoista ja palkoista
poikkeavat muutokset. Tuloihin liséksi vaikuttavia tekijoita ovat vastaavasti myytyjen pal-
velujen médran muutokset sek& maksujen ja hintojen keskimaaraisista tarkistuksista poik-
keavat muutokset.

9 SUUNNITTELUKAUDEN ASUNTOTUOTANTO
9.1 KAAVAVARANTO JA ALUEIDEN KAYTTOONOTTO
1.1.2006 tarkistettuun kaavavarantoon siséltyy kerrostaloasuntojen (AK) rakennusoikeutta

n. 68 000 k-m?, josta valmiin kunnallistekniikan piirissa n. 63 000 k-m®. VVuoden 2006 ai-
kana on rakenteilla tai valmistumassa tasta n. 20 000 k-m? (n. 270 asuntoa). Rivitalojen
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(AR/AKR) rakennusoikeutta oli kaavavarannossa n. 182 000 k-m?, josta valmiin kunnallis-
tekniikan piirissa n. 76 000 k-m?. Rivitaloasuntoja on vuoden 2006 aikana valmistunut tai
rakenteilla n. 18 000 k-m? (n. 200 asuntoa). Vamiin kunnallistekniikan piirissa oli n. 400
omakotitonttia (AO) ja kunnallistekniikan ulkopuolella n. 270 tonttia. Laskennallisesti ko-
ko kaavavaranto riittéa n. 9 200 asukkaalle (AK: 1,5 asukasta/asunto, AR/AKR: 2,8 asu-
kasta/asunto, AO: 3,8 asukasta/asunto).

Kaavoihin siséltyvan tonttivarannon maarad koskevaa erillista selvitysté paivitetéén vahvis-
tettujen kaavojen ja tonttien rakentamisen perusteella Inventointiin eivét sisdlly eréiden
vanhentuneiden kaavojen alueet eivatka vajaasti rakentuneet tontit. Myoskaan keskeneréis-
ten kaavojen tonttivarantoa el ole otettu huomioon.

K eskusta

Ydinkeskustassa on useita yksityisten (Iahinné kiinteistoyhtididen ja pankkien) omistukses-
sa olevia tyhjia tai vgjaasti rakentuneita kohteita, joista useiden arvioidaan rakentuvan
suunnittelukaudella. Kaupungin omistuksessa ovat kerrostalotontit kortteleissa 42 (Nyyri-
kinkatu) ja 36 (Sepankatu), joiden asemakaavanmuutokset ovat vireilla

Hiidensalmen alueen asemakaavoitus on alkamassa kevaalla 2006 ratkaistun arkkitehtuuri-
kilpailun pohjalta. Alueellaon vireilla yleiskaavoitus. Kiviniemenrannan ja Rajapartiokaa-
ren rivi- ja paritaloalueet rakentuvat loppuun vuoden 2006 aikana.

Gunnarlassa on rakentamattomia rivi- ja kerrostalotontteja kunnallistekniikan piirissa.
Gunnarlan pientaloalueen loppuosan kunnallistekniikka rakennetaan v. 2009. Vienolan
pientaloalueen asemakaavan muutos on hyvaksytty kevadla 2006 ja alueen 19 kaupungin
omistuksessa olevaa tonttia tulevat myyntiin v. 2007. Nummentaustan alueella on Gunnar-
lan ja Vienolan lisdksi 1&hes 100 yksityisten omistamaa yksittaistd omakotitonttia.

Haikarin asuntoalueen asemakaavaan sisdltyy rakennusoikeutta n. 50 kerrostaloasunnolle
jan. 130 pientaloasunnolle. Alue rakentuu vaiheittain muutaman vuoden kuluessa. Alueen
kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu vuonna 2006. Asuntorakentaminen akaa v.
2007.

Etea-Lohja

Virkkalan keskustassa on useita kaupungin ja yksityisten omistuksessa olevia asemakaavoi-
tettuja ja kunnallistekniikan piirissa olevia kerrostalotonttgja. Vappulassa viimeisen Vap-
pulantien pohjoispuolisen kohteen kunnallistekniikka rakennetaan syksylla 2006. Vappu-
lantien etelgpuolella on vireilla asemakaavan muutos ja alueelta on tarkoitus myyda 18
omakotitonttiav. 2007.

Maks oen Haukkavuoren alueen tonteista on myyty yli puolet, myynnissé on syksylla 2006
edelleen 9 tonttia. Entisen konepajakoulun alueelle suunnitellun pdéosin yksityisessa omis-
tuksessa olevan pientaloalueen asemakaavoitus on kesken.

Lans-Lohja
Roution asuinalueen ja Karnaisten liittyman valiin jéévan alueen yleiskaavoitus ja Roution

asemakaavoitetun alueen lagjentaminen on esitetty kaavoitusohjelmassa toteutettaviksi
vuosikymmenen loppuun mennessa. Moottoritien rakentuminen Karnaisten kautta lisnnee
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Lansi-Lohjalle suuntautuvaa asuntokysyntéd. Routiolla on useita rakentamattomia rivitalo-
tonttgja sek@ kunnallistekniikan piirissa etta sen ulkopuolella kaupungin ja yksityisten
omistuksessa.

Rajaporttiin ollaan laatimassa asemakaavaa, jossa alueelle muodostuu n. 80 kaupungin ja
30 yksityisten omistuksessa olevaa omakotitonttia sekd kaks rivitalotonttia. Alueen kun-
nallistekniikan suunnittelu on k&ynnissa. Paloniemessa on vireilla yleiskaavoitus.

Pohjois-Lohja

Muijalassa asemakaavoitettu Ojalanpellon alue on rakenteilla v. 2006. Muijalan asemakaa-
va-alueen lagjennuksen yleiskaavatasoinen tarkastelu sisdltyy kaavoitusohjelman vuoden
2009 tavoitteisiin.

Immulan asemakaavaehdotus hyvéksyttaneen kaupunginvaltuustossa vuoden 2006 syksyl-
la Kaavaehdotuksessa on 40 kaupungin omistuksessa olevaa omakotitonttia seka 8 500 k-
m2 rivitalojen (AR) rakennusoikeutta ja 4 000 k-m2 rivi- tai kerrostalojen (AKR) raken-
nusoikeutta. Alueen kunnallistekniikan rakentaminen gjoittuu suunnitelman mukaan vuosil-
le 2008-2009 ja ensimmaiset 25 omakotitonttia tulevat myyntiin v. 2008.

Asemanrinteessd on valmiin kunnallistekniikan piirissa ta rgjalla kaupungin ja yksityisten
omistuksessa olevia pien- jarivitalotonttgja, joilla on rakennusoikeutta yhteensa n. 5 900 k-
m2. Lempolassa ja Asemanpellolla on yksityisessd omistuksessa olevaa pientalotonttiva
rantoa

Haja-asutus

Haja-asutusalueelle on 2000-luvulla myonnetty/tehty keskiméérin n. 40 ympérivuotista
asumista koskenutta poikkeamislupaa tai myonteista suunnittelutarveratkaisua vuodessa.
Hajarakentamisen on arvioitu jatkuvan ja jakautuvan alueellisesti edellisvuosien tapaan si-
ten, ettd n. 60 % rakentamisesta sijoittuu kaupungin osa-aluejaossa Pohjois-Lohjan alueel-
le.

Haa-asutuksen kasvun yhteydessa vesihuollon tarpeet kasvavat nykyisten vesihuollon toi-
minta-alueiden ulkopuolella, jossa asuu talla hetkellan. 6 000 henkil6a. Vesihuollon kehit-
tamisratkaisuja on esitetty "Lohjan kaupungin vesihuollon kehittamissuunnitelmassa’
(23.9.2003) aueille, joilla on asukastiheyden takia olemassa edellytykset verkostojen ra-
kentamiselle.

9.2 VALTION TUKEMA ASUNTOTUOTANTOTAVOITE VUOSINA 2006 - 2009

Vuonna 2003 vuokralla asuvia asuntokuntia oli 5 035 kpl eli 31,8 % kaikista asuntokunnista (yh-
teensd 15 840 kpl). Vuokralla asuvien asuntokuntien maaré on vuodesta 2000 kasvanut 6,5 %,
mutta suhteellinen osuus pudonnut koko gjan 1990 -luvun loppuvuosista.

V uokra-asuntojen osuus asuntokannasta on Lohjalla alhaisempi kuin kaupungeissa keskimaarin.
Vuokra-asuntoja oli 100 asukasta kohti vuonna 2004 Lohjalla 14,4, kun vastaava luku Suomen
kaupungeissa oli keskiméarin 19,0 ja koko maassa 16,1. Uudenmaan maakunnan keskiarvolu-
vusta 19,7 Lohja jai selvasti. Aravavuokra-asuntojen osuus Lohjalla (6,7 asuntoa 100 asukasta
kohti) oli vuonna 2004 maan keskiarvoa (7,4) aempi. Uudenmaan maakunnassa ja kaikissa
Suomen kaupungeissa aravavuokra-asuntojen osuus (8,9; 8,5) on tuntuvasti suurempi kuin Loh-
jala
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Asuntomarkkinoiden tasapaino, kehittyva elinkeinoelaméa ja kaupunkilaisten tarpeet edellyttavét,
ettd Lohjalle valmistuu tulevinakin vuosina valtion tukemia asuntoja. Kaupunki liittyi vuonna
2003 Kunta-asunnot Oy:n osakkeenomistajaksi. Kunta-asunnot Oy:n tulo Lohjan asuntomarkki-
noille varmisti vuokra-asuntotuotannon jatkumisen. Muut yleishyodylliset yhteisot (Y H-Suomi,
Asokodit, Alkuasunnot Oy) monipuolistavat vuokra-, osaomistus- ja asumisoikeusasuntomarkki-
noita. Vation tukeman asuntotuotannon tarpeeksi arvioidaan noin 50 asuntoa vuosittain. Tama
maéré taannee vuokra-asuntojen maaran sdilymisen, vaikka niiden suhteellinen osuus edelleen
laskee ja omistusasuntojen osuus kasvaa. Asuntomarkkinoiden viimeaikaiset muutokset ovat
lisdnneet vaihtuvuutta kaupungin omassa vuokra-asuntokannassa, joten varsinkin perheasuntojen
saatavuus on parantunut etenkin muualla kuin keskustassa.

Vuokra- ja asumisoikeusasuntotalojen rakentaminen tasaa kayttéon otettavan alueen palvelutar-
vetta pitkdlla téhtaimella Vuokra- ja asumisoikeusasunnoissa asukkaiden vaihtuvuus on suu-
rempi kuin omistusasunnoissa. Alueelle, jonne rakennetaan pelkdstédn uusia omakotitaloja,
asukkaiden paivahoito- ja koulupalvelujen tarve gjoittuvat samaan gjankohtaan, silla muuttavien
asukkaiden perherakenne on samankaltainen. Tama ”piikki” menee muutamassa vuodessa ohi,
kun lapset kasvavat ja asteittain muuttavat pois, mutta talo j&a usein edelleen supistuneen per-
heen kayttoon.

Vuokra- ja asumisoikeustaloissa asukkaiden lukuméara ja ikarakenne sdilyvét varsin vakioina.
Asukkaat muuttavat suurista vuokra- tai asumisoikeusasunnoista yleensa toisaalle viimeistéan
silloin, kun asunto k&y tarpeettoman isoksi ja kalliiksi. Tilalle muuttaa yleensa uusi lapsiperhe.
Tama takaa palvelujen kysynnén suhteellisen stabiliteetin. Talta kannalta monipuolinen asunto-

peen vaheneminen muutoin uhkais jéttaa paivakodin tyhjilleen tai vajaakayttoon.

Vuokra- ja asumisoikeusasuntotuotannon yleiset edellytykset ovat seuraavat: soveliaita tontteja
kyetdan osoittamaan riittavasti, arava- ja korkotukilainaméararahoja saadaan riittavasti, raken-
nuskustannukset saadaan optimaalisiks ja asuntojen tuottgjiksi 10ytyy kiinnostuneita tahoja.

Suunnittelukaudella 2007-2009 asetetaan tavoitteeks rakentaa arava- ja korkotukilainoitettuja
vuokra-, osaomistus- tai asumisoikeusasuntoja seuraavasti:

2007:

* 30 vuokra-asuntoa (yleishyodyllinen yhteiso)

* 20 asumisoikeus- tai osaomistusasuntoa (yleishyodyllinen yhteiso)
2008:

* 30 vuokra-asuntoa (yleishyddyllinen yhteiso)

* 20 asumisoikeus- tai osaomistusasuntoa (yleishy6dyllinen yhteiso)
20009:

* 30 vuokra-asuntoa (yleishyddyllinen yhteiso)

* 20 asumisoikeus- tai osaomistusasuntoa (yleishy6dyllinen yhteiso)
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10 TOIMINNALLISET MUUTOK SET
10.1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

10.1.1 Tunnusluvut ja suoritteet

2005
Toteutu-
nut

1002 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Ulkoinen valvonta

Lautakunnan kokoukset, kpl 6
Tarkastuspéivét, tilintarkastajat 44
Tehty tydaika, henkil tyévuodet 0,3
*Toimintakulut, eur/asukas 1,41
Ostopalvelut % kuluista 58,8

2006

Tavoite

8

60
0,3
2,01
50,6

10.2 YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

10.2.1 Tunnusluvut ja suoritteet

2005
Toteutu-
nut

1003 YLEINEN LUOTTAMUSHENKI-

LOHALLINTO

Valtuuston kokoukset, kpl 9
* eur/kokous 23921
Hallituksen kokoukset 25
Henkil 6st6jaoston kokoukset 11
Kehittamis- ja elinkeingjaoston kokoukset 11
*eur/kokous 8497

10.3 KESKUSHALLINTO
10.3.1 Toiminnalliset muutokset

Edunvalvonta ja suhdetoiminta

2006

Tavoite

11
17651
26

12

12
8852

2007

Tavoite

60
0,3
1,77
56,3

2007

Tavoite

10,00
21232
31

12

12
7909

2008

Tavoite

60
0,3
1,80
56,3

2008

Tavoite

10,00
21505
31

12

12
8081

2009

Tavoite

60
0,3
1,85
55,9

2009

Tavoite

10,00
22983
31

12

12
8499

Kaupungin tiedottamista ja viestintéa tehostetaan palkkaamalla keskushallintoon uutena henki-

|6stéresurssina viestintgpaal likkd, jonka toiminnasta aitheutuvat kustannukset ovat yhteensa noin

69 000 euroa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopolitiikan strategiset tavoitteet on mééritelty vuonna 2006 val mistuneessa elinkeinopo-

liittisessa ohjelmassa. Lohjan kaupungin matkailun suuntaviivojen maarittaminen on k&ynnisty-
nyt ja jatkossa toiminnasta vastaa uusi matkailusihteeri. Markkinoinnin kehittaminen kohdentuu

asukas-, yritys- ja tapahtumamarkkinointiin, jota koordinoidaan poikkihallinnollisesti ja yhdessa
kaupallisten toimijoiden kanssa. Kaupunkikeskustan kehittamista jatketaan yhteistydssa kaupun-

kisuunnittelukeskuksen ja Lohcase ry:n kanssa eri kohteiden kaupallisilla selvityksill 4, tapahtu-
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milla ja yhteisty6ll& yrittdjien kanssa huomioiden asukasndkokulma. Uusi aluekehittdmisen oh-
jelmakausi alkaa 1.1.2007. Tulevassa AK O-ohjelmakaudessa tulee painopiste olemaan elinkei-
nopolitiikassa ja seudullisten palvelurakenteiden kehittamisesta tullaan siirtyméén pal vel utuo-
tannon kehittémiseen. Lohja toteuttaa seutuyhteistyota Hiiden pilotin yhteistyona.

Vuoden 2007 talousarvion méaérarahojen korotus dinkeinotoimessa johtuu elinkeinotoimenpitei-
den toiminnallisen tason vakiinnuttamisesta. Markkinointiresurssit on yrityspal vel ukeskuksessa

pidetty vuoden 2006 talousarvion tasolla ja kaupungin omassa talousarviossa markkinointiin on

varattu 70 000 euroa. Lohjan paéttaessa erota Suomen Etelékarjen Matkailu Oy:sté on talousar-
viosta vahennetty 15 000 euron kustannusosuus.

Seudullisen yhteistoiminnan lagjennuksena vuoden 2007 alusta lukien maatalouden asiantuntija-
palveluja myydadan Sammatin kunnalle noin 20 % kapasiteetista, jolloin tulot kasvavat nyky-
tasosta 15 000 euroa. Maaseudun kehittamista jatketaan uudella ohjelmakaudel la vuoden 2007
alusta sité tukevalla L eader-rahoituksella.

Hallinto- ja talouspalvelut

Toiminnan painopisteena on hallinnon prosessien kehittaminen lisédmalla tietotekniikan hyvak-
sikayttoa seka valmistelemalla seudullisen taloushallinnon yksikon toimintaa. Muutoin hallinto-
jatalouspal velujen toiminnan lagjuus ja resurssointi on vuoden 2006 tasolla. Ainoastaan suunnit-
telupdallikon ja kaupunginsihteerin palkkojen tarkistaminen 1.9.2006 vaikuttaa kustannusten
muutokseen palkka- ja hintatason yleista nousua enemman.

Henkilbstopalvelut

Toiminnan painopisteet on méaaritelty kaupunkistrategian mukaisi ssa tavoitteissa, muutoin toi-
minnan lagjuudessa ja sisdllfssa e vuonna 2007 tgpahdu oleellisia muutoksia. Virka- ja tyosuh-
dehallintoon on lisétty 5 000 euroa sopimuskirjojen hankintaan ja 10 000 euroa ammattijarjesto-
jen luottamusmiesten palkkoihin. Tyollistamisen atk-palveluihin on lisdtty 3 000 euroa kesatyon-
tekij6iden sahkdiseen rekrytointiin. Tyoterveyshuollon kustannusten kasvu vuoden 2006 to-
teuman perusteella on 130 000 euroa, mika johtuu palvelujen k&yton kasvusta sek& perusturvan
hintojen korotuksista. Osa kustannusten noususta saadaan KEL A:n maksamina korvauksina.

Talouden tasapainottamistoimenpiteind pal kanlaskennasta on lakkautettu osa-aikainen palkan-
laskijan virka, jonka sddstbvaikutus on 15 000 euroa. Tyollistamistuloja on lisdtty 19 000 euroa,
kun ty6llistdmisrahoilla palkataan aikaisemmista vuosista poiketen vain pitkaaikaistyottomia,
joiden tydllistamistuki on korkeampi. Kustannusten mitoitusperusteena on 16 nuorta nuorisotyo-
pajaan 6 kuukaudeksi ja 1 velvoitetyollistetty 8 kuukaudeksi. Kesdtyontekijoiden palkkaamisesta
on vahennetty 15 000 euroa, jonka vaikutus on 10 kesétyokuukautta. VVuodesta 2007 lukien luo-
vutaan 20-vuotismitaleiden jakamisesta. Sen sijaan 20-vuotiskuntoutuslomien rahaméérda on
korotettu 50 eurolla 470 euroon henkilo& kohden ja 40-vuotta palveluksessa olleille esitetdan 20-
vuotislomaa vastaavaa lomaa.

Oikeugpalvelut

Oikeuspal vel uissa henkildstoresurssin kayttda kuluttganeuvonnan, velkaneuvonnan ja yleisen
edunvalvonnan kesken on tarkistettu, muutoin toiminnan lagjuus ja resurssit pysyvét kuluvan
vuoden tasolla. Tulot on yliarvioitu vuoden 2006 talousarviossa, jolloin toteuman perusteella
vuodelle 2007 tarkennetut tulot pienenevét, mika vaikuttaa myos toimintakatetta heikentévasti.
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Tietopalvelut

Tietohallinnon toiminnassa jatketaan vuoden 2006 toimintalinjoja. Toiminnallinen uusi kayt-
toonottoprojekti on tydasemainfrastruktuurin ja ohjelmistojen vakiointi ja ndiden yhdenmukais-
(kirjautumispalvelut) seka sdhkoposti- jatyoryhmakalenterijarjestelmien uudistamista. Nykyiset
perusjarjestelmét ovat vanhentumassa elka niiden kaytettavyys vastaa nykyajan vaatimuksia.
Vastaavat perusinfrastruktuurihankkeet on kéynnisséd Nummi-Pusulassa ja koulutuskuntayhty-
massa. Karkkilan jarjestelmét ovat Hiiden alueen linjauksien mukaiset. Perusinfrastruktuuri-
hankkeen my6ta Hiiden alueen kunnilla on tietoverkon kirjautumistavat, tyopoytaohjelmistot ja
sdhkopodti- seka kalenterijérjestelméa yhdenmukaiset. Toimintojérjestelmista pilotoidaan hankin-
taporttaalia ja jatketaan web-tallennuksen kayttdonottoa.

Vuoden 2007 aikana jatketaan seudullisen potilastietojarjestelman rakentamista, vahvistetaan
tietoverkkoatelestrategian toteuttamiseksi sekd uusitaan tybasemia, konesalipalvelimiaja—
laitteistoja. Tietohallinnon talousarvio nykyisellatasolla kattaa nykyisen toiminnan yll&pitami-
seen tarvittavat kayttokustannukset ja pienempien hankintojen toteuttamisen. Suurimmat kehit-
tamishankkeet toteutetaan investointibudjetin kautta.

Seudullisen tietohallinnon toimintakulut koostuvat Lohjan ja Karkkilan kaupunkien, Nummi-
Pusulan kunnan ja Lansi-Uudenmaan ammatillisen koulutuskuntayhtyman atk-jérjestelmista ja
palkkakuluista. Vuoden 2006 alusta siirtyi Karkkilan ja koulutuskuntayhtyman laskujenkasittely
jakaytdn seuranta edella mainittujen organisaatioiden vastuulle. Organisaatioiden yhteistoimin-
tabudjetti on 1 285 032 euroa ( v. 2006: 1 646 009 euroa), josta Lohjan kaupungin osuus on

1 019 196 euroa (v. 2006: 952 391 euroa). Tasta on tietotekniikan osuus 891 775 ( v. 2006:

809 719 euroa) jateletekniikan 127 421 (v. 2006: 142 672 euroad). Karkkilan kaupungin osuus
yhteistoimintakuluista on 69 605 (v. 2006: 304 878 euroa) ja Nummi-Pusulan kunnan osuus
144 644 (v. 2006: 145 132 euroa). Kuntayhtyman toimintakustannusten osuus on 51 588 euroa
(v. 2006: 243 608).

K eskushallinnon investoinnit

Tietohallinnon investointeihin vuonna 2007 tarvitaan 545 000 euroa, mik& on 165 000 euroa
enemman kuin vuoden 2006 talousarviossa. M &rarahasta on suunniteltu kaytettévaks verkon ja
palvelinympériston laitteiden ajanmukai suuden varmistamiseen 105 000 euroa, verkon ja perus-
palvelujéarjestelmien seké tietoturvan parantamiseen 215 000 euroa, tydasemahankintoihin

70 000 euroa sekéa toiminnallisten jérjestelmien hankintaan, uusimiseen ja téydentamiseen

155 000 euroa.
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10.3.2 Tunnusluvut ja suoritteet

1004 KESKUSHALLINTO
Elinkeinopalvelut
Tydpaikkojen mééra, kpl
Perustetut/siirtyneet yritykset, kpl
Tyottomyysaste, %
Maatal ouden aktiivitilat (yli 3 ha), kpl
Hakemukset, kpl
Elinkeinopalvelut yhteensa
(JohdonV ertin mukai set tunnusluvut: sisdltéa
tyollistdmisestd aiheutuvat kustannukset)
Tehty tydaika, henkil tyévuodet
*Toimintakulut, eur/asukas
*Toimintakate, eur/asukas
Hallinto-ja talouspal velut
Taloushallinto
Ostolaskut, kpl
Tositteet, kpl
*Toimintakul ut,eur/tosite
K eskus ohdon hallintopalvelut
Kokoukset, kpl (kv,kh,jaostot)
*Toimintakul ut, eur/kokous
Virastopalvelut
Arkistohyllyt, m
*Toimintakulut, eur/m
Monistamon kapiot, milj. kpl
*Toimintakul ut, eur/kopio
Hallinto-ja talouspalvelut yhteensa
Tehty tydaika, henkil tyévuodet
*Toimintakul ut, eur/asukas
*Toimintakate, eur/asukas
Henkil 6tyovuodet/10 000 asukasta
Henkil6stdpal velut
Kaupungin vakinai sen henkil 6kunnan maara
M &érdai kai set tyontekijét
Tydllistettyjen médra
Kesétyollistetyt
*Tydllistdmiskulut, eur/asukas
*Henkil 6stopal velut, eur/vak.tyontekijé
*Ty0Osuojelu ja tybterveydenhuol -
to,eur/vak.tyontekija

Henkil6stépal velut yhteensa
Henk.hallinnossa tehty tyBaika, henkil 6ty6-
vuodet

*Toimintakulut, eur/asukas
*Toimintakate, eur/asukas

V ak+méaér&ai k.tyontekijé/henkil tyovuos
Oikeuspalvelut

Kuluttgjaneuvonnan asiakkaat
*Toimintakulut, eur/asiakas

Ve kaneuvonnan asiakkaat

*Toimintakul ut, eur/asiakas

2005
Toteutu-
nut

15500
187
7,0
145
780

35,33
-28,86

51571
64231
5,10

56
3828

1944
45,67
1,7
0,05

25,00
55,00
-50,27
6,8

1795,00
662,0
26,0
76,0
12,58
70,66

266,88

14,2
55,50
44,46

173,03

2009
27,37
173
248,12

2006

Tavoite

16400
160
7,0
145
600

6,0
25,18
-23,64

53000
63000
5,42

61
3673

1944
50,98
1,7
0,06

27,7
57,18
-49,78
7,5

1845,0
450,0
18,0
65,0
10,80
70,59

303,45

15,7
51,30
-43,00
146,18

1850
26,67
200
307,05

2007

Tavoite

15500
160
7,0
140
600

6,6
28,61
-25,99

49000
62000
5,68

65
3717

1944
49,07
1,7
0,06

27,7
58,71
-49,28
7,4

1942,3
450,0
17,0
60,0
10,81
61,86

312,52

16,1
56,53
-45,56
148,77

1900
26,76
200
268,01

2008

Tavoite

15500
160
7,0
140
600

6,6
29,17
-26,51

49000
62000
5,87

65
3844

1944
50,72
1,7
0,06

27,7
60,00
-48,79
7,3

2021,3
450,0
17,0
60,0
11,06
61,20

309,54

16,1
57,78
46,84

153,50

1900
27,69
200
277,33

2009

Tavoite

15500
160
7,0
140
600

6,6
29,71
-27,02

49000
62000
6,07

65
3974

1944
52,43
1,7
0,06

27,7
61,33
-48,31
7,3

2021,3
450,0
17,0
60,0
11,32
63,01

319,09

16,1
59,05
48,15

153,50

1900
28,61
200
286,64
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Sovittel utoiminnan asi akkaat 35 85 85 85 85
*Toimintakulut, eur/asiakas 491,43 88,13 0,38 0,38 0,39
Pysékaintivirhemaksut 7005 8400 8400 8400 8400
*Toimintakulut, eur/virhemaksu 17,07 18,79 16,04 16,58 17,14
*Toimintakate, eur/virhemaksu 20,52 19,73 17,72 20,19 16,90
Oikeuspalvelut yhteensa

Tehty tydaika, henkil tyévuodet 9,40 10,4 11,0 11,0 11,0
*Toimintakulut, eur/asukas 10,90 12,07 12,06 12,35 12,65
*Toimintakate, eur/asukas 0,18 0,85 0,40 0,71 1,02
Henkil 6tydvuodet/ 10000 asukasta 2,6 2,8 3,0 29 29
Tietopalvelut

Kayttgjatunnukset yhteensi 1682 1800 1850 1900 2000
Tehty tydaika, henkil tyévuodet 10,50 13,0 13,00 13,00 13,00
*Toimintakul ut, eur/kayttdjatunnus 491,19 449,84 482,04 484,04 474,24
* K ayttgj atunnuks a/henkil étyévuosi 160 138 142 146 154
Puheviestinta

Puhelinvaihteen ala-liittymét, kpl 775 790 800 805 810
Centrex-alaliittymat, kpl 274 252 250 250 250
Matkapuheimet, kpl 475 510 515 520 525
Tehty tydaika, henkil tyévuodet 1 1 1 1 1
Toimintakulut, eur/vaihteen liittyméa 87 92 81 83 85
Tietopalvelut yhteensét

Toimintakulut, eur/asukas 26 26 27 28 28
Asukasméara 36585 36946 37320 37694 38070
Henkil 6kunnan maara 73,8 73,8 75,4 75,4 75,4

10.4 PERUSTURVALAUTAKUNTA
10.4.1 Toiminnalliset muutokset
Hallinto- ja talouspalvelut

Hallintopalveluissa toiminta-avustusten yhdistéminen vahentéd mééréarahaa 15 000 euroa. Toimi-
tilojen tiivistaminen vahentéa kuluja 5 000 euroa. Y hteisbjen avustusméararaha on yhteensi noin
118 000 euroa. Uusiin kehittamishankkeisiin varataan 20 000 euroa.

Asuntomarkkinoiden muuttuessa voimakkaasti vuokra-asuntojen markkinointia ja hallintoa kehi-
tetddn. Vuokra-asuntojen markkinointiin on tulosalueen siséisin siirroin varattu 5 000 euroa.
Asuntopalveluiden kaytosta poistuu arviolta viisi vuokrahuoneistoa myynnin tai muun poistuman
kautta. Poistumat vahentévét tuottoja ja siten lisd8vét nettomenoja 35 000 euroa. Erityisasumista
kehitetéan syksylla 2006 hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti. Kunta-asunnot Oy ja Y H-Suomi
Oy rakennuttavat uusia valtion tukemia asuntoja.

Vanhus- ja vammaispalvelut

Vanhuspal veluita kohdennetaan strategian mukaisesti yha huonokuntoisempien asiakkaiden ko-
konaisvaltai seen hoitoon. Suurimpana haasteena on henkiloston riittéavyyden ja tyokyvyn tur-
vaaminen parantamalla rekrytointiosaamista seka kehittamall& tyoyhtei soja tyonhakijoita houkut-
televammiksi. Erityisesti huomioidaan esimiesten jaksamisen tukeminen ja esimiestyon kehitté
minen. Vuonna 2006 perustetun seitseman varahenkildvakanssin erilliskorvauksiin on varattu 62
000 euroa.
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V astuuhoitgjajarjestelman syventaminen ja hyddyntéminen kaikilla kotihoidon palvelualueilla
seka vanhusten palvelukeskuksessa parantaa asiakasl ahttisen hoidon sisdltda ja laatua. Vastuu-
hoitajuus ja vanhuspal vel uiden yhtenaisen tietojarjestelman kayttdonotto vuonna 2007 kohentaa
tiedonvalitysta eri yksikdiden ja yhteistydokumppaneiden valilla

Kotihoidon kuudes palvelualue parantaa pal veluiden kattavuutta, palveluohjausta ja neuvontaa
seka tasapai nottaa eri alueiden henkildston ja esimiestyon kuormitusta. Asiakkaiden ollessa yhéa
hoidollisempia muutetaan vapautuvia vanhustyontekijan vakansseja lahihoitajiksi. Vakansseja
arvioidaan vapautuvan kolme vuonna 2007. Vanhusten palvelukeskuksen sairaanhoidollista
osaamista lisdtéan muuttamalla vapautuva [&hihoitajan vakanssi sairaanhoitajaksi. Omaishoidon-
tuen kriteerien tarkistus vahentéa maararahatarvetta 40 000 euroa.

Kehitysvammapalvelut paranevat vuonna 2007, kun Uudenmaan vammaispal vel uséétion palve-
lukoti vakiinnuttaa toimintansa Nummentakana. Palvelukodissa voidaan jarjestda asumispal vel ut
my6s vaikeammin kehitysvammaisille ja laitoshoitoa voidaan vahentéd. Uuden yksikon kéayt-
toéonottaminen hel pottaa kehitysvammapal veluiden kokonaistilannetta ja parantaa laatua.

Y ksityisten sosiaalipal vel uiden valvontaa tiivistetdan ja kehitetdan yhteistydssa 188ninhal lituksen
kanssa. Tavoitteena on turvata asiakkaille alueella toimivien palveluntuottajien tarjoamien palve-
lujen hyva laatu.

Sosiaality6

Sosiaalityon virkarakennetta muutetaan aikuissosiaalityon palvelutarvetta vastaavaks. Kaksi
sosiaalityontekijan virkaa lakkautetaan jatilalle perustetaan johtavan sosiaalityontekijan ja sosi-
aalineuvojan (amk-sosionomi) virka. Muutos helpottaa rekrytointia ja vahvistaa aktivoivan, muu-
tokseen t&htdavan sosiaalityon osuutta. Rakennemuutos on kokonaiskustannusvaikutuksiltaan
kéytanndssa neutraali.

Hiiden Palkkeelta ostopalveluna hankitun sosiaalityontekijan tydpanoksen tilalle perustetaan
toimistosihteerin virka. Tyopanos kohdennetaan toimeentulotukeen ja osin lastensuojelun toimis-
totehtaviin kuten asiakasmaksujen perintddn. Tavoitteena on vahentaa laskennallisen toimeentu-
lotuen osuutta sosiaalityontekijoiden tydajasta ja lisdtd muutostydn osuutta.

Kuntouttavan tyotoiminnan kaksi sosiaalityontekijaa siirtyvét tydskenteleméadn Tydvoiman pal-
velukeskukseen, jonka toiminta on alkanut 1.9.2006. Y hteispalvelun kohderyhmana ovat ensisi-
jaisesti nuoret ja alle 40-vuotiaat pitkéaikaistyottomét ja vaikeasti tyollistyvét.

Perussosiaality6hon on siséisin siirroin sisdllytetty Lohjan mielenterveysseuran klubitalohank-
keen kuntaosuus 30 000 euroa. Seudullisen sosiaalipéivystyksen hankerahoitus pééttyy
31.12.2006 ja perussosiaalitydohon on sisdllytetty sosiaalityon paivystys arjestelman edellyttama
maé&rarahavaraus 47 000 euroa. Toiminta muuttuu lakisaéteiseksi vuoden 2007 alussa.

Lastensuojelun laitoshoidon méarérahatarve kasvaa voimakkaasti. Huostaan otettujen lasten
mé&&ra on edelleen liséantyméssa. Taousarvioon on lisétty laitoshoidon méaérarahaa 800 000 eu-
roa. Kasvu vuoden 2005 tilinpaéttkseen nahden on noin 30 prosenttia. Lastensuojelun tasausra-
hasto on lakkautettu 31.12.2005, joten seka osuusmaksu etta avustus jdavét pois ja ne on korvattu
valtionosuudel la.

Perusterveydenhuollon avopalvelut
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Perusterveydenhuollon avopalvelujen tarkeimmét toiminnalliset muutokset liittyvét Lohjan sai-
raalan lagjennushankkeeseen. Péaterveysaseman virka-ajan ulkopuolinen paivystys siirtyy sai-
raalan yhteyteen valmistuviin perusterveydenhuollon tiloihin. Paivystys on tarkoitettu kaikille

L ohjan sairaanhoitoalueen kunnille. Uutena toimintana valmistuvissa tiloissa kéynnistetdan péi-
vystysta tukeva 18-paikkainen vastaanotto-osasto. V astaanotto-osaston paikoista kuusi on tarkoi-
tettu ensisijaisesti paihdepotilaiden osastotasoista katkaisuhoitoa varten. Nykyisesta péivaaikai-
sesta vastaanottotoiminnasta uusiin tiloihin siirtyy neljan omaléékéarin vastaanottotoiminta. Uu-
det tilat mahdollistavat hoitaja-1adkari -tyoparityoskentelyn kehittamisen.

Paivystyksen ja vastaanotto-osaston palvelut tuottaa tarjouskilpailun perusteella valittu ulkopuo-
linen palveluntuottaja. Toimintojen nettolisékustannukset ovat arviolta yhteensa noin 200 000 —
300 000 euroariippuen monista osatekijoista. Uuden paivystyksen ja vastaanotto-osaston toi-
minnan kehittamisell& pyritéan edesauttamaan potilaan ohjautumista oikeaan hoitopaikkaan por-
rastusperiaatteen mukaisesti. Talla perusterveydenhuollon roolin vahvistamisella pyrité&n myos
s&st6ihin erikoissairaanhoidon paivystyksen ja vuodeosastojen kaytossa.

Jotta vastaanottotoiminnan toimipisteiden mééra ja taman myota toiminnan haavoittuvuus eivéa
kasvaisi, Roution terveysaseman vastaanottotoiminta siirretéan paéterveysasemalle, milla saa-
daan toiminnallisten hydtyjen lisdksi 15 000 euron sé&std. Siirto mahdollistaa ennen kaikkea
|&8kéri- ja hoitajatydvoiman optimaalisemman ja nykyista tarkoituksenmukaisemman kayton.
Terveysasemien aukioloaikajarjestelyt vahentavét kuluja 15 000 euroa.

Terveysneuvontaan perustetaan uusi perhetyontekijan vakanssi. Perhetyontekijan tyopanos koh-
dennetaan lapsiperheille, jotkatarvitsevat ohjausta ja tukea lyhytaikaisissa kriisitilanteissa. Hal-
linnollisten ja toiminnallisten prosessien kehittaminen sekatoimitila- ja palveluverkon arviointi
erityisesti neuvolatoiminnassa vahentéa kustannuksia arviolta 10 000 euroa. Kuntoutuksessa
vakiinnutetaan ikdihmisten kuntosalitoiminta. Uuden fysioterapeutin vakanssin tyépanos koh-
dennetaan uudelle vuodeosasto 5:lle (50 %) ja vastaanotto-osastolle (50 %) sisdisené palvelun
myyntina. Lisééantyvét ostopalveluterapiakustannukset ovat suuri haaste kuntoutukselle.

L aboratoriotoiminnassa oma tuotanto loppuu ja laboratoriopalvelut ostetaan Helsingin ja Uu-
denmaan sairaanhoitopiirin laboratorioliikelaitokselta, HUSL AB:Ita. Lisdantyva pikatestien
kaytto ja kaikkien HUSL AB:in naytteenottopisteiden aukeaminen lohjalaisilie mahdollistavat
luopumisen nykyisista Mantynummen ja Virkkalan ndytteenottopisteistd. HUSLAB:n arvioidaan
vahentavén kustannuksia 20 000 euroa. Kaupungin palveluksessa olevat yhdekséan laboratorio-
tyontekijaa siirtyvat HUSLAB:n palvelukseen ns. vanhoina tyontekijoina 1.1.2007 alkaen.

Paihdehuollossa huumeongel maisten laitoshoitokustannusten kasvu on parin edellisen vuoden
tapaan keskeinen toiminnallinen haaste. Péaihdeklinikan esimiehena toimivan sosiaalityontekijan
vakanss muutetaan johtavan sosiaalityontekijan viraksi. Perheneuvolan esimiehena tyoskentele-
van sosiaalityontekijan vakanssi muutetaan johtavan sosiaalityontekijan viraksi. Nimikemuutok-
slla yhdenmukai stetaan esimiesvakansseja.

Perusterveydenhuollon hoivapalvelut

Hoivapal vel ujen merkittdvin muutos on Lohjan sairaalan yhteyteen vuodenvaihteessa 2006-2007
valmistuva 30-paikkainen terveyskeskuksen vuodeosasto. Uudelle vuodeosastolle nro 5 tuleva
henkil6std koostuu osastonl88kérista, osastonhoitagjasta, 14 sairaanhoitgjasta, yhdeksista pe-
rushoitagjasta, osastos hteerista, fysioterapeutista (50 %) ja sosiaalityontekijasta (50 %). Uusi
vuodeosasto keskittyy lyhyempiin hoitoihin ja niiden potilaiden hoitamiseen, jotkatarvitsevat
erikoissairaanhoidon kéynteja hoidon yhteydessa. Paéterveysaseman osastoilla keskityt&an pi-
dempiaikaiseen kuntoutukseen ja jaksohoidon kehittamiseen. Uuden vuodeosaston nettokustan-
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nukset ovat noin 1.800.000 euroa. Sitd kompensoi erikoissairaanhoidon kayton vahentyminen
arviolta 500.000 eurolla seké Meltolan ja Jokelan ostolaitospaikkojen kayton vahentyminen yh-
teensd 320.000 eurolla. Jaljelle jd&vien Meltolan ja Jokelan ostopaikkojen kaytosta luopumista
selvitetdan.

Henkil6ston kouluttamista tuetaan edelleen, jotta pyrkimys hoitaa yhd enemman perustervey-
denhuoltoon kuuluvia ja aiempaa sairaampia potilaita paéterveysaseman vuodeosastoillaja Kar-
tanoméaessa voi toteutua. Henkildstorakennetta muutetaan vield jonkin verran sairaanhoitajapai-
notteissmmaksi muuttamalla neljan perushoitajan tointa sairaanhoitajaksi ja yksi vanhustyonteki-
jan vakanssi 1dhihoitajan tehtavaksi. Vuonna 2006 perustetun yhdeksan varahenkilévakanssin
erilliskorvauksiin on varattu 70.000 euroa.

Paéterveysaseman vuodeosastot saneerataan vuosien 2007-2009 aikana. Lé&kkeiden inflaatiota
nopeampaan kustannusnousuun on varauduttu yliméaraisella 50.000 eurolla.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon toiminnalle tuo haasteita paheneva hammasl é8kéaripula. Jonotusagjat ovat
kahdesta kolmeen kuukauteen. Seudullista yhteisty6té kehitetdan Hiiden alueella séhkoisissa
potilastietojarjestelmissd, johon on saatu |&aninhallituksen avustus. Seudulliseen hammasl é8kari-
paivystykseen selvitetéén vaihtoehtoja mukaan lukien ulkoistettu pdivystys. Lohjan sairaalan
lagjennuksen my6téa kaynnistetdan seudullinen suun terveydenhuollon leikkaussalitoiminta tar-
peen mukaan. V uoden aikana selvitetdan mahdollisuuksia toimia akateemisena terveyskeskuk se-
na mm. hammasl 88kéreiden erikoistumispaikkana ja orientoivien harjoittelupaikkana. Suun ter-
veydenhuolto on mukana Stakesin suun terveydenhuollon valtakunnallisessa kehittémishank-
keessa sekad Hiiden seutuhankkeessa tavoitteena digitaalisen kuvantamisen verkko.

Suun terveydenhuollossa kehitetéén edell een kannustavaa palkkaug érjestelmad, joka huomioi
hammashoidon erityisluonteen, nelikétistyoskentelyn. Tama erityispiirre vaikuttaa siihen, etta
hammashoitajan tydpanos on merkittéva osa potilastyon tuloksellisuutta. Tyotehtévien porras-
tuksen tehostamiseksi hammasl 88kéreiden ja suuhygienistien kesken kehitetddn kannustavaa
toimenpidepalkkiojérjestelméda suuhygienisteille.

Henkilbstoresurssien kehittamiseksi on laadittu pitkan aikavalin suunnitelma. Hallinnollisten ja
toiminnallisten prosessien kehittdminen seka toimitila- ja palveluverkon arviointi erityisesti
hammashoitoloiden osalta vahent&a kuluja arviolta 15 000 euroa.

Terveydenhuollon taydentavat palvelut

Tyoterveyshuollon vaestvastuuvel voite on rgjattu koskemaan Lohjan kaupungin tyontekijoité.
Tyoterveyskeskus keskittyy ennaltaehkaisyyn seké toteuttamaan yritysten kanssa tehtyja sai-
raanhoitosopimuksia. Tyoterveyshuollon taksoja nostetaan, jolloin tuotot kasvavat 50 000 eurol-
la. Toimintakatetavoite on O di tuotot kattavat kulut. Yliopistoon ja Tyoterveyslaitokseen ollaan
tilviissa yhteistydssa erityisesti koulutustehtavan takia. Kaksi 188kéria jatkaa erikoistumista tyo-
terveyshuoltoon koulutusohjel man mukaisesti.

Uuden sosiaalityontekijan vakanss kohdennetaan uudelle vuodeosasto 5:lle (50 %) ja vastaanot-
to-osastolle (50 %) siséisend palvelun myyntind. Rintamaveteraanien kuntoutusta kehitetdan si-
ten, etta tuetaan kotona selviytymista lisddmalld erityisesti kotiin tuotavaa kuntoutusta seka pai-
vatoimintaa. Y hteisty6ta tehdadn jatkossakin kuntoutuslaitosten ja paikallisten kuntoutuspalvelu-
jatuottavien tahojen kanssa. Kaikille veteraaneille |1&hetetdan kotiin veteraanipalveluja koskeva
este.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidossa on Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kanssa neuvoteltu pal-
velusopimus, jonka loppusumma on 32 543 000 euroa. Kasvua talousarvioon 2006 verrattunaon 5,7
%. Hoitotakuun toteutumista seurataan tiiviisti. Elékkeiden omavastuuosuuksiin on varattu 1
200 000 euroa.

L ohjan sairaalaan |agjennuksen yhteyteen tulee tilat Lohjan sairaanhoitoalueen kuntien perustervey-
denhuollon yhteispéivystykselle ja vastaanotto-osastolle. Erikoissairaanhoidon osalta sairaalan laa-
jennus parantaa paivakirurgisia palveluja seka useiden erikoisalojen polikliinista toimintaa. Dia-
lyysihoito alkaa uutena toimintona 1.1.2007. Matkat dialyysihoitoon lyhenevéat tdman my6té oleelli-
sesti. Lohjan sairaalan kanssa sovitaan tyonjaosta péivystyspotilaiden osalta. Pyrkimyksenéa on vé-
hent&& erikoissairaanhoidon péivystyskéynteja ja osastohoitojaksoja niiden potilaiden osalta, jotka
eivét tarvitse erikoissairaanhoidon palveluja. Perusterveydenhuollon tilojen |8heisyys tarjoaa mah-
dollisuuden joustaville erikoissairaanhoidon konsultaatioille. Saumattoman palveluketjun rakenta-
mista jatketaan edelleen tavoitteena potilastietojen sahkdinen siirtyminen perusterveydenhuollosta
erikoissairaanhoitoon ja painvastoin potilaan antamalla valtuutuksella.

Hiiden terveydenhuoltoalueselvitys jatkuu HIITA-hankkeen Il vaiheena, johon on saatu Sosiaali- ja
terveysministeriolta (STM) hankerahaa 320 000 euroa. Kunnat osallistuvat hankkeeseen 25 %:n
maksuosuudella. Hankkeen 11 vaihe p&éttyy 30.4.2006. Taman jalkeen kunnat pééttavat hankkeen
jatkostaja STM:n rahoituksen hakemisesta I11 vaiheelle, jossa laadittaisiin yksityiskohtainen suunni-
telma uuden organisaation toteuttamiseksi. Lisdksi Hiita-hankkeen 11-vaihe sisdltéa tulevasta organi-
saatioratkaisusta riippumattomia konkreettisia toimenpide-esityksia tietyille toiminnallisille kehitté
mishankkeille.
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10.4.2 Tunnusluvut ja suoritteet

Hallinto- ja talouspalvelut

Kaupungin hallitsemat vuokra-asunnot, kpl
Asukasvalintapaétokset, kpl

Valvottavat aravavuokra-asunnot, kpl
Vamistuvat arava- ja korkotukilainoitetut
asunnot, kpl

Korjausavustukset yksit.henkilille, kpl
Korjausavustukset yhtidille
Asumisoikeuden saajat

Vanhus- ja vammaispalvelut
Vanhuspalvel ut (sis.vanhainkotihoidon suorit-
teet)

Yli 65-vuctiaat

% véestosta

Yli 75-vuctiaat

% véestosta

Laitoshuoltopaikat yli 75-v.kohden,%
Asumispaveupaikat yli 65-v.kohden,%
Tehty tytaika, henkil 6stélkm.
Toimintakulut, e/yli 65-vuctias
*Toimintakate, e/yli 65-vuotias

Yli 65-vuctiaita/henkil tydvuos
Kotihoidon piirissayli 75-vuotiaita,%
Vammai spal vel ut

Asiakas, kpl

Hoitopéivét

*Toimintakulut, e/asukas
*Toimintakate, e/asukas

Sosiaalityo (sis. paihdehuollon ja perheneuvo-
lan)

Tehty tydaika, henkil tyévuodet
*Toimintakulut, e/asukas
*Toimintakate, e/lasukas

Henkil 6tyovuosia/10 000 asukasta
Lastensuojelu

Avohuollon asiakasméaéra
Huostaanotettujen maaré
Toimeentul otuki

Asd akasruokakunnat

% kaikista ruokakunnista
*Toimintakul ut, e/asukas
*Toimintakul ut, &/as akasruokakunta
*Toimintakate, e/asiakasruokakunta
Elatusturva

Tehty tyBaika, henkil 6tyévuodet
Elatustukea saavat lapset
*Toimintakulut, e/tuensagja
*Toimintakate, etuensagja

Henkil 6tyovuosia/10 000 asukasta

2005
Toteutu-
nut

1650
500
1380

30

5
30
70

5083
13,9
2188
6,0
3,0
6,0
159
2069
-1623
37,8
21

360
3290
112
-110

39
177
-120
10,6

300
80

1650
11

75
1658
-1563

1,6
954
1455
-882
04

2006

Tavoite

1630
600
1380

30

5
20
50

5004
135
2102
57
3,0
6,0
166
2114
-1665
38,6
23

360
3295
114
-112

40
180
-123
10,8

310
85

1600
11

99
2277
-1580

2,0
900
1508
-875
0,5

2007

Tavoite

1650
700
1350

30

5
20
50

5087
13,6
2131
57
4,0
6,0
166
2198
-1714
39,1
23

360
3300
120
-119

41
194
187

10,7

330
90

1600
11

97
2255
-1561

2,0
900
1409

0,5

2008

Tavoite

1650
700
1350

50

5
20
50

5204
13,8
2169
58
4,0
6,0
166

40,0

23

360
3300

41

10,7

330
90

1600
11

2,0
900

0,5

2009

Tavoite

1650
700
1350

50

5
20
50

5284
14,0
2193
58
4,0
6,0
166

40,0

23

360
3300

41

10,7

330
90

1600
11

2,0
900

0,5
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Per uster veydenhuolto

Avohoidon kdynnit 280000 280000 290000 290000 290000
Hoitopaikat 100 100 148 148 148
Hoitopaivét 36800 36800 48845 48845 48845
La&karit ja hammasl 88kérit/10 000 asukasta 12,7 12,6 13,2 13,2 13,2
Hoitohenkil 6sté/10 000 asukasta 53,5 52,9 65,0 65,0 65,0
Tehty tydaika, henkil tyévuodet 207 215 274 274 274
*Toimintakul ut, e/asukas 438 456 697

*Toimintakate, e/lasukas -346 -406 -528

Asukastalhenkil tydvuosi 177 172 136 134 133
Kaynnit/asukas 7,7 7,6 7.8 7.8 7,7
Hoitopéivét/asukas 1,01 1,00 1,31 1,30 1,30

Vanhainkotien suoritetiedot sisdltyvéat vanhus-
palveluiden suoritetietoihin

Erikoissairaanhoito

Hoitojaksot 6800 6800 14600 14600 14600
Hoitopéivat 14700 13800 14500 14500 14500
Avohoitokdynnit 57000 57000 47000 47000 47000
*Toimintakulut, e/asukas 857 847 904

*Toimintakulut, e/hoitojakso 4605 4599 5192

*Toimintakulut, &hoitopaiva 2130 2266 2327

*Toimintakul ut, e/avohoitokaynti 549 549 718

Erikoissairaanhoidon osuus sos.- ja terveyden-

huollon kuluista,% 42 41 39 38 37

10.5 OPETUSLAUTAKUNTA

10.5.1 Toiminnalliset muutokset

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspal veluissa aloitetaan tuottei stamisen pilottihankkeena varhaiskasvatuksen
tuotteistaminen. Strategian mukaiset keskeiset ydinprosessit kuvataan vuoden 2007 aikana.

Varhaiskasvatus

V arhaiskasvatuksen henkil6ston taydennyskoulutusvel voite (sosiaalihuoltolaki 53 § 50/2005)
edellyttéd kunnan huolehtivan siitd, ettd kukin tyontekija osallistuu 3-10 téydennyskoulutuspéi-
vaan vuodessa. Taydennyskoulutuksen méara yksittaisen tyontekijan osalta riippuu henkilén
peruskoulutuksen pituudesta, tyon vaativuudesta ja toimenkuvasta. Taydennyskoulutuksen aiheet
maaraytyvéat kaupungin varhaiskasvatuksen ja alueellisten strategioiden mukaisesti. Taydennys-
koulutuksen toteuttamistapoina voidaan kayttda ulkoista ja sisaista koulutusta, tyonkiertoa, tutus-
tumiskaynteja jne.

Taydennyskoulutusvelvoite katetaan vuonna 2007 siten, etta jarjestettavan koulutuksen paépaino
on Keski- ja Lansi-Lohjan osalta” Avaimia paivahoidon arkeen” —hankkeessa. Hankkeen tavoit-
teet vastaavat varhaiskasvatuksen strategian tavoitteita, eli pagpaino on alueellisessa yhteistyos-

s, varhai sessa puuttumisessa seké lasten erityisen tuen tarpeen tunnistamisessa ja siihen vastaa-
misessa. Hankkeen kautta jérjestetdan erimittaisia koulutustilaisuuksia kaikille varhaiskasvatuk-

sen ammattiryhmille sek& kunnalliseen etta yksityiseen paivahoitoon.
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Avaimia paivahoidon arkeen —hankkeen lisaksi henkildston koulutusta toteutetaan tyontekijé-
kohtaisten suunnitelmien mukaisesti. V arhai skasvatuksen talousarvioon koulutusméararaha on
hankkeen méérarahaa |lukuun ottamatta jaettu yksikoihin suhteutettuna yksikon henkilostomaé:
raan.

V arhaiskasvatukseen henkildstémaéra on vuoden 2006 aikana kasvanut 24 tyontekijalla

Talousarvion 2006 hyvaksymisen yhteydessa liséttiin varhaiskasvatuksen varahenkildiden méa-

toon jayksi koululaisten iltapéivatoimintaan.

Pohjois-Lohjalla on Muijalan paivahoitoon lisétty yksi lastenhoitaja ja kaksi ryhmaperhepéiva
hoitajaa vuoden 2006 alun péivahoidon tarpeen kasvun vuoksi. Keski-Lohjalle liséttiin samasta
kemuutoksia seka EteléLohjalle liséttiin Virkkalaan 2 lastenhoitgjaa. Lisdks Virkkalaan saatiin
lastenhoitaja, jonka avulla pystyttiin aloittamaan aamu- ja iltahoito paivakoti Ompussa.

Toimintavuoden 2006-2007 jarjestelyjen yhteydessa on Etel&-Lohjalle lisdtty lastentarhanopetta-
ja, ryhméavustaja ja kaksi lastenhoitajaa Viereman paivahoitoa ja lastentarhanopettgja ja lasten-
hoitaja esiopetusta varten. Lisdksi Viereman alueelle on lisatty avoimen kerhotoiminnan kokei-

lua varten méaraaikainen lastentarhanopettaja.

Perhepéivahoidon haasteena on saada alueille liséé perhepéivahoitajia seka perhepéivahoidon
varahoitojérjestelma toimivaksi. Varahoitojarjestelman hoitamiseksi on tarkoitus palkata jokai-

Varhaiskasvatuksen johtamigjérjestelman kehittdminen on alkanut toteutua vuoden 2006 syksys-
ta4, muttase e vield ole aiheuttanut muutoksia henkilostomaéraan. V uoden 2007 alusta johtamis-
saa hallinnollisen esimiehen viran, joka taytetdan 50 % hallinnollisena esimiehend/50 % erityis-
lastentarhanopettajana. Pohjois-Lohjalla paivékodin johtajan virka muuttuu hallinnolliseksi ja
lapsiryhmétyohon lisdtéén yksi lastentarhanopettaja.

Kartanonpuiston paivakodissa on koulun yhteydessa olevaa esiopetusryhman lapsimaéaréé lisétty
alueen esiopetustarvetta vastaavaksi. Tahan ryhmaan tarvitaan péivahoitoasetuksen mukaisen
opetusryhmén muututtua l&hes kokonaan myds péivahoitoatarvitseviin lapsiin, tarvitaan ryh-
mé&an uusi |astenhoitaja. Syyskauden 2006 gjan tehtévié hoidetaan varahenkild- ym. jarjestelyin.

Virkarehtorijarjestelman myotd on koulujen toimistosihteerien tehtévia jérjestelty uudelleen.
Taméan johdosta on varhaiskasvatukseen pystytty liss@méadn kaksi toimistosihteeria pdéasiassa

péaivahoidon " kenttatyohan” paivakotien johtajien tehtdvaruuhkaa hel pottamaan. Tehtavista toi-

tuttua. Aluittain on suunniteltu Muijalassa Onnen Omenan lagjentamista kahdella lapsiryhmallg,
Gunnarlan lagjentamista ryhmall& seka EteléLohjan paivahoidon lisédmista viela méarittelemét-
tomassa paikassa. Muijalan lagennuksen on suunniteltu vastaavan osin myos Immulan tulevaa
tarvetta. Kasvatushenkiloston tarve yhta lapsiryhmaa kohden on yksi lastentarhanopettaja ja kak-
s lastenhoitgjaa.
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L asten kotihoidon tuen kuntalisan jatkamisesta paétetéan Stakesin syyskuussa valmistuvan tut-
kimuksen tulosten perusteella.

Perusopetus

Oppilasmé&ran arvioidaan laskevan hitaasti |&hivuosina. Talousarvioesitys sisdltaa perusopetuk-
sen tuntikehyksen 2,5 % karsinnan (208.000 euroa, vuositasolla 500.000 eurod) 1.8.2007 lukien
ja 1.8.2008 lukien samoin 2,5 %:lla . Esityksen mukaan tuntikehys pienenee 120 vuosiviikko-
tunnilla/lukuvuosi. Mikali kouluverkon tiivistamisella sasadaan muita sd&st6ja, vahenee tuntike-
hykseen tarvittava sé8stbn médra samassa suhteessa. Perusopetuksen puheterapeutin pitkaan
tayttamatta ollut tehtava téytetédan 1.9.2006 alkaen. Toiminta jérjestetddn yhdessa varhai skasva-
tuksen kanssa. Kouluavustajia opetustoimessa on 83. Uudet kouluavustajat on otettu toistaiseksi
tyosuhteeseen, mikali méar&aikaisuuden perustettaei ole.

Johtamisjarjestelméassa vuoden 2006 aikana toteutetut muutokset rehtorien virkarakenteessa on
otettu talousarviossa huomioon. Koulujen toimistosihteerien aluejakoa on tarkistettu siten, etta
toimistotyoresurssia on siirretty varhaiskasvatukseen 20 tuntia. Koulutuksellinen painopiste on

dennyskoulutus jatkuu kuntien valisena yhteistyona.
L ukiokoulutus

Talousarvioesityksessa lukion kurssimaarda on karsittu 1 %:lla sekd 1.8.2007 etta 1.8.2008. Lu-
kion koulupsykologin (3 pv/vko) palkkaamiseen on méérarahavaraus vuodelle 2007. Koulupsy-
kologin tyosta yksi paiva myydaan Helsingin kaupungin opetusvirastolle. Kallhagens skolan ja
Virkby gymnasiumin rakentaminen kéynnistyy vuonna 2007. Lohjan yhteislyseon lukion lagjen-
nushanke toteutetaan liikuntatilojen rakentamisella Tennarin yhteyteen.

Lohjan kaupungin talousarvio 2007/4.10.2006



76

10.5.2 Tunnusluvut ja suoritteet
Toimielin/toiminta

Varhaiskasvatus
- 0-6-vuotiaat
- Lasnéolopéivét 1 (sis. kotihoidon tuki)

- Hoitopaikat (ds. kotihoidon tuki)

- Koululaisten aamu- jailtapé vakerhotoiminta,
lapsia

- Koululaisten aamu- jailtapé vakerhotoiminta,
kerhopéivia

- Perhepéivahoidon paikat, % paikoista

- Kotihoidontuen jayksit. hoidon tuen paikat, %
paikoista

- Ostopalvelupaikat, % paikoista

- Kotihoidontuen sagjia (lapsia)

- Yksityisen hoidon tuen sagjia (lapsa)

- Tehty tyGaika, henkil 6tyovuodet

* Toimintakulut, euroa/0-6 v.

* Toimintakulut, euroa/l &snéol opéiva 1

* Toimintakate, euroa/0-6-vuctias

- Lasnéol opéivét 2/henkil stybvuos

- Kéyttoaste, %

Per uskoul ut

- Peruskoulut

- Oppilasméara

- Kokonai stuntiméara

- Pa&toi miset opettajat

* Toimintakulut e/oppilas

* Toimintakate, e/oppilas

- Tuntia/oppilas

- Oppilaita/P&atoiminen opettaja

- Oppilas/koulu

- Vieraspaikkakuntal aisten osuus oppilaista %
Lukio

- Lukiot

- Kokonai skurssmééra

- Pa&toi miset opettajat

* Toimintakulut, &/opiskeija

* Toimintakate, e/opiskdija

- Kurssmééaré/opiskdija

- Opiskdijoita/péétoiminen opettaja

- Vieraspaikkakuntal aisten osuus oppilaista %

Asukasméaéra

2005
Toteutunut

3094
525 581
210 581

2694

245

23378
39,0
17,2

38,8
50
864
275
280,7
5470
31

-4 830
-27
856
79,4

25
4939
359 182
373
4773
-4 575
72,7
13,2
196,8
9,4

3
917
1292

4030
-3894
1,3
17,0
19,0

36 585

2006
Tavoite

3094
525 000
230000

2748

250

25 000
40,1
135

40,1
6,3
805
300
277,0
5804
33

-5 159
-29
921
85

25

4 960
357 316
367
5123
-4 907
72,0
135
198,4
10,0

3

931
1296
53
4051
-3 892
14
17,6
22,0

36 951

2007
Tavoite

3082
577 500
279 500

2827

250

25500
40,8
131

40,9
52
857
298
292,0
0

0
-5415
0

957
85

25

4 889
355 335
367
5352
-5195
72,7
13,3
195,6
10,0

919
1294

4178
-4.043
14
17,0
22,0

37 320

2008
Tavoite

3052
580 500
282 500

2848

250

25500
41,0
13,0

40,8
52
860
300
300,0
6348
33
-5634
-30
942
85

25

4 875
351 560
365
5543
-5381
72,1
134
195,0
10,0

920
1292

4313
-4.043
14
17,0
22,0

37694

2009
Tavoite

3075
589 500
288 500

2890

250

25500
41,8
12,8

40,2
51
860
300
304,0
6 490

25

4 860
350 060
365
5741
-5575
72,0
13,3
194,4
10,0

920
1292

4458
-4 316
14
17,0
22,0

38 070
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10.6 SIVISTYSJA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
10.6.1 Toiminnalliset muutokset
Hallinto- ja talouspalvelut

Sivistystoimen maksujen, taksojen ja vuokrien méaraytymisperusteiden yhtendistamisty® on
aloitettu. Strategian mukaiset keskeiset ydinprosessit kuvataan vuoden 2007 aikana.

Hiiden Opisto

Karjalohjan liittyminen Hiiden Opistoon 1.1.2007 lisd4 Hiiden Opiston tuntimaaraa 527:114a.
Kuntasopimukset on uudistettu.

Musiikkiopisto

Musiikkiopistolle on asetettu 30.000 €:n saéstttavoite, joka on kohdistettu tuntipalkkaisiin opet-
tgjiin. Musiikkileikkitoimintaa laajennetaan maararahojen puitteissa.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen talotoiminnan kavijamaaria lisatdan toiminnallisten menetelmien monipuolista-
misella, toimintojen mainonnan lisé@misella ja koulukontaktien kasvattamisella. Erityisnuoriso-
tyo, Linkki ja nuorisotydpaja integroituvat entistéa enemman. Verkostot ja moniammatillinen
tyd(mm. Mo-Net —yhteisty©) lag enee. Osallisuushankkeen tulokset (mm. varttivaltuustot) nivou-
tetaan osaksi nuorisotointa. Leiritoiminta jarjestetdan 250 lapselle Lohjansaaren koululla. Linkin
vakinaistaminen kaupungin omaks toiminnaks siséltyy talousarvioon.

M useotoimi

Museotoimessa selvitetéén sahkdisen varausohjelman hankkimista nayttelytoimintaan. Kuvako-
koelmien tietoja aletaan syottéa Musketti-ohjelmaan vuoden 2007 aikana. Uusi ndyttely kaivos-
museossa.

Orkesteri

Orkesterin toiminnan tehostamisen ja talouden tasapai nottamisen edellyttama 20.000 €:n sé&sto
toteutetaan suhteuttamalla konserttien méara annettuihin taloudellisiin resursseihin. Pé&paino on
vierailukonserteissa Hiiden pilotin alueella. Paikallinen yhteisty6tatehddan muiden taidetoimi-
joiden (kuorot, seurakunta, Lohjan Tenoripéivat, museo, Lohjan Kesd) kanssa. Orkesteri on ak-
tilvinen toimija Lohjan Tenoripéivilla.

Teatteri

Teatterissa valmistuu kolme produktiota vuoden 2007 aikana. Produktiossa on otettu huomioon
kohderyhmét ja teatterin eri lgjityylit.

Kulttuuritoimi

Lohjan Tenoripdivéat esittda kreivitér Mariza -operetin. Operetista on kymmenen esityskertaa.
Y leisen kulttuuritoimen avustukset ja seurain- ja tyovaentalojen avustukset pidetéén vuoden

Lohjan kaupungin talousarvio 2007/4.10.2006



78

2006 tasolla. Asukasyhdistysten toiminta-avustukseen on varattu 3 800 euron maéréraha. Lohjan
kuvataidekoulun, tanssistudio Funkan ja kasityokeskuksen avustukset pidet&én vuoden 2006
tasolla

Kirjastotoimi

Kirjastotoimessa aineistomaararahaa on korotettu 5 %:lla vuoden 2006 tasosta. Kirjastoverk-
koselvitys tehdaan vuoden loppuun mennessa.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimen rahoitusosuudesta on karsittu 57 000 euroa. Sivistystoimen irtaimen omaisuuden
investoinneissa ollut litkuntatoimen osuus 50 000 euroa on siirretty kayttétalousmenoksi. Lohjan
skeittipuistotydryhman esitys 70 000 euron varaaminen skeittipuiston varusteluun ei sisally talo-
usarvioon.
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10.6.2 Toimielimen tunnuduvut ja suoritteet

Toimielin/toiminto

Kirjasto

-Kirjastok&yntien lukumaéra vuodessa

-Lainausten mééra
-Tehty tytaika, henkil 6tyévuodet
*Toimintakulut, e/asukas
*Toimintakul ut/lainaus
-Toimintakate, e/asukas
*Toimintakate/lainaus
-Lainaukset/henkil 6tyovuosi
-Lainausten mééré/asukas
-Kirjastokéyntien mééré/asukas
Vapaa-aikatoimi
-Opiskelijamaira

Hiiden Opisto

Lansi-Uudenmaan musikkiopisto

Muut (Kuvatai dekoul u+Funka)
-Tunnit

Hiiden Opigo

Lansi-Uudenmaan musikkiopisto
-Nuorisotoimen kerhojen. kévijam.
-Nuorisoleirien leirivuorokaudet
-Orkesterin konsertit, kpl
-Teatterin ndytokset, kpl
-Néyttelyt, kpl
-Museon kavijamééra (sis kaivos)
-Neidonkeidas, kévijémaéra

-Muiden liikuntapalvelujen kéyttdjamaar

-Tehty ty6aika, henkil 6tydvuodet
-Jarjestdjen avustukset, e/asukas
*Toimintakul ut, e/asukas
*Toimintakate, e/asukas

-Henkil 6tydvuodet
Asukasméara

2005
Toteutunut

304 406
595 445
32,0
38,62
2,34
-36,96
-2,27

18 608,0
16,28
8,32

11 090
9440
920
730
19 697
19 697

12772
760
106

64

16

28 363
261198
818 522
86,1
6,10
192,31
-151,04
23,8

36 585

2006
Tavoite

438 000
684 000
34,1
39,67
2,12
-37,36
-2,00
20076,0
18,51
11,86

12 000

47700
21 000
26 700
14 000
750

55

60

15

35 000
264 000
846 000
90,2
584
189,69
-151,15
24,7

36 951

2007
Tavoite

461 890
739 000
335
41,46
2,09
-39,22
-1,98

22 059,7
19,80
12,38

11 160
9450
980
730

47 000
21 000
26 500
13 000
750
100

45

15

28 500
262 000
820 000
94,3
6,72
179,68
-143,02
25,0

37 320

2008
Tavoite

484 000
775100
34,5
42,77
2,06
-40,50
-1,95

22 466,7
20,56
12,84

11230
9500
1000

730

47 000

21 000

26 750

13 000

750
100

60

15

29 000
263 000
820 000
93,3
6,79
185,35
-147,77
24,8
37694

2009
Tavoite

500 000
800 000
34,5
44,09
2,06
-41,79
-1,95
231884
21,01
13,13

11 300
9550
1020

730

47 000

21 000

27 000

13 000

750

50

60

15

29 500
264 000
820 000
93,3
6,86
191,23
-152,71
245

38 070
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10.7 TEKNINEN LAUTAKUNTA
10.7.1 Toiminnalliset muutokset

Teknisen lautakunnan alainen talousarvio vuodelle 2007 on rakennettu nykytasoisen toiminnan
mukai sena huomioiden talouden tasapai nottamiseen téhtaavét toimenpiteet. Toimintaa ohjaa
hyvaksytyn kaupunkistrategian tavoitteet sekd kaupungin voimakkaan kehittymisen mukanaan
tuomat pavelu- jainvestointipaineet. Seutuyhteistyon osalta valmisteilla on mm. vesihuollon
yhteisen organisaation muodostaminen, vesihuoltoyhteistyd Sammatin, Karjalohjan ja Nummi-
Pusulan kanssa alueellisen vesihuoltosuunnitelman mukaisesti ja Sammatin palveluyhteistyo.
Seutuyhteistydon mahdollisia vaikutuksia el ole siséllytetty esitykseen. Esityksen toimintatuotto-
jen kasvu on tarkistetun talousarvion 2006 tasosta 5,4 % ja toimintamenojen kasvu 3,3 %. Tilin-
paétoksesta 2005 on toiminnallisena muutoksena tapahtunut halytystoiminnan siirtyminen valti-
on hoidettavaks 1.12.2005.

Hallinnon tulosalue

Hallinnon tulosalueella hallinnon palvelut on varattu nykytasoisena kustannusten kehitys huomi-
oiden. Jétehuollon varaukseen on sisdllytetty ent. Ojamonkankaan kaatopaikan pilaantuneiden
maiden poistamisen kaynnistamiseen 20 000 euroa. Pilaantuneiden maiden poistaminen jatkuu
vuonna 2008, kustannusvaraus suunnitteluvuodelle on 150 000 euroa. Jatehuollon erillissopi-
muksen mukaiset palvelut tuotetaan maksutuotoin siten, etta erillissopimuksen mukaisista palve-
luista el aiheudu talousarviorasitetta. Jarjestely edellyttéa palvelujen vahentamista (aluekeréys-
pisteet) ja maksutuottojen korottamista (erityisesti ekomaksu).

Y ksityistieavustusten méaraa on alennettu 80 000 eurolla vuoden 2006 tasosta.

Pelastustoimen maksuosuutta varten on varattu 2 170 639 euroa. Pelastuslaitos on ilmoittanut
talousarviotarpeeks 2 352 453 euroa, joka sisdltéa toiminnan resurssilisdyksia. [Imoitus on pe-
lastuslaitoksen esitys Espoon kaupunginvaltuustolle, elka varausta vield ole tehty ilmoituksen
mukaisena

Energiahuollon toimintamenot on poistettu talousarvioesityksesta. Energigjohtajan siirtyminen

na.
Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan suunnittelun ja rakennuttamisen varaukset on tehty nykytoiminnan tasoisena
kustannuskehitys huomioiden.

Liikennevaylien méarallisen kasvun osalta talousarvioon on sisdllytetty 30 000 euron lisdvaraus.
Liikennevaylien kunnossapidon tasoa alennetaan siten, etta 40 000 euron sdast6 toteutuu. Sora-
katujen paallystamisen vaikutukseksi on arvioitu kunnossapitokustannusten 2 000 euron s&asto.
nuksia40 000 euroa. Liikennevaylien kunnossapitokustannuksiin sisdltyy lumenkaatopaikan
ylldpito. Lumenkaatopaikan ulkopuolisesta kaytostéa valmistellaan taksa, jonka arvioidaan tuotta-
van lisdyksena 8.000 euron maksutulot. Muilta osin maksutulojen kasvu on arvioitu laadintaoh-
jeiden mukaisellatasolla
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Konekeskuksen palvelujen hinnoittelua on korotettu 6 %:lla vuoden 2006 hinnoittelusta. Kone-
keskuksen toiminnan tulee kattaa tuloillaan toimintamenonsa, myds konekaluston poistomenot.

Varikkotoiminnan tehostaminen sisdltyy esitykseen suunnitteluvuosilia. Tehostaminen perustuu
henkil6ston luonnollisen poistuman kautta tapahtuvaan henkildresurssin vahenemiseen. Vuoden
2005 tilinp&dtokseen verrattuna on sahkopalvelut eriytetty omaks toiminnakseen. Sdhkopalve-
[uiden hinnoittelu perustuu tyokustannukset kattavaan siséiseen hintaan. Suunnitteluvuosillata
voitteena on myos tyonjohdollisten kustannusten kattaminen ty6kustannuksissa.

Puistotoiminnassa metsdnmyyntitulot on alennettu 90 000 euroon. Metsdanmyynti on usean vuo-
den gjan toteutunut 100 000-150 000 euron tasossa. Kaupunginhallituksen hyvaksyman metsan-
hoitosuunnitelman perusteella metsénmyyntituotot asettuvat 60 000-70 000 euron tasoon suun-
nittelukaudella. Tasapai nottamistoimenpiteend on puistojen hoidon menoja alennettu 20 000
euroa. Puistotoimintaan sisaltyy venepaikkojen hoito. Venepaikkamaksuja korotetaan yli laadin-
taohjeiden mukaisen tason siten, etta tuotto-odotus maksujen kasvuksi on 6 000 euroa. Puisto-
toiminnassa matonpesupai kkojen maéraa, yll8pidettavien leikkipuistojen maarda seka yllapidet-
tavien uimarantojen maéraa alennetaan siten, ettd muodostuu 69 000 euron s88st0.

Vesihuollon talousarvio rakentuu nykytasoiseen toimintaan kustannuskehitys huomioiden. Toi-
minnan tulos on asetettu siten, etta saavutetaan 9 %:n tuotto sijoitetulle paédomalle. Vesihuollon
seudullista organisoitumista selvitetdan konsulttityona. Esitys ei sisilla mahdollisen organisaa
tiomuutoksen vaikutuksia.

Tilapalvelut

Tilojen yllgpidon kustannukset perustuvat vuoden 2006 aikana toteutuneisiin tilajarjestelyihin,
joihin sisdltyy hallintotilojen tehostamiseen tahtaédvét jarjestelyt. Omassa kaytdssa olevien tilojen
muutokset eivét aiheuta toimintakatemuutosta, koska omien tilojen kustannukset katetaan aina
sisaisilla tuloilla. Ulosvuokrattujen tilojen véheneminen on vahentanyt tuloja 36 000 euroa ja
uudet ulosvuokratut tilat (suurin hdtdkeskus/palolaitos) on lisdnnyt nettotuloja 460 000 euroa.
Energiakustannusten kasvu on arvioiyu kustannustason mukaisena, ja on merkittavin kustannuk-
sia nostava menoerd. Vuoden 2005 tilinpaédtokseen verrattuna lampoenergia nousee 38,2 % ja
sdhkoenergia 21,2 %. Kiinteistdjen kuntokartoitusten toteuttamisen jatkamiseen on varattu

50 000 euron méararaha. Esitykseen on sisallytetty liséksi tilaverkkosuunnitelman ennakoidun
toteutumisen johdosta 50 000 euron sé8std seka toimitilojen kayttokustannusten laskusta arvioitu
50 000 euron saasto.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspal velujen hinnoittelun taso on asetettu siten, etta palvelut kattavat tuloillaan
kustannuksensa. Ruokapal velujen hintatasoa on nostettu 8 % ja siivouspalvelujen 1 %. Esityk-
seen on sisdllytetty erikoisruokavalioiden saannin rajoittaminen, joka alentaa kustannuksia

20 000 euroa seka siivousmitoituksen alentamisen vaikutuksena 30 000 euron s8ast0. Ruoka- ja
siivouspalvelujen tilapdistydvoimal/sijaistydvoima on sisallytetty esitykseen kokonaisuudessaan
varamiespalvelujen ostona. Ruoka- ja siivouspal velujen aluemallin kayttdonotosta on tarkoitus
tehda paétokset vuoden 2006 aikana. Valittavan mallin mukaiset kustannusvaikutukset tulevat
ndkymaan suunnitteluvuosilla. Eniten kustannuksia alentava ratkaisu edellyttda investointeja,
joiden toteuttamisen johdosta kustannussaastoihin ei pdasta viela talousarviovuonna. Opetuslau-

voidaan saavuttaa 10 000 euron s3asto.
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10.7.2 Tunnusluvut ja suoritteet

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikennevaylat
Liikenndimisaueen pinta-ala, 1000m?
Liikennevaylat, km
Paallystysprosentti
Vaaistut liikennevayl&t, km
Valasinpisteita, kpl
Maksullisia p-paikkoja, kpl
Yksityistiet, km
* yksityistieavutukset euro/asukas
Tehty tyGaika, henkil 6tyovuodet
* Toimintakul ut euro/as
* Toimintakul ut euro/m?
* Toimintakate euro/m?
* Liikenndimisaueen pinta-aa, 1000
m2/hl 6tv
Puistot ja yleiset alueet
Hoidettuja puistoa ueita, ha
Puistometsig, ha
Talousmetsi, ha
Lekkipuistoja kpl
Uimarantoja, kpl
Venepaikkoja, kpl
M atonpesupaikkoja, kpl
Vuokrattavia palstoja, kpl
Tehty tyBaika, henkil 6tyévuodet
* Toimintakul ut euro/as
* Toimintakate euro/as
Rakennettuja hoidettuja puistoja ha/hl tv
Vesi- javiemérilaitos
Verkostoon pumpattu vettd, m3
Myyty vesi, m3
Puhdistettu jatevesi, m3
Vesijohtoverkoston pituus, km
Verkostoon liittyneita
Liittymisaste %
Jatevesiverkoston pituus, km
Liittymisaste %
Sadevesiverkoston pituus, km
Henkil 6tyovuodet
* Toimintakulut euro/myyty m3
* Kokonaiskulut (Sis. poistot) euro/myyt /m3
* Toimintakate/euro/myyty m3
* Tulos (sis poistot) euro/myyty ms3
* Myyty m3/henkil Gtydvuos
Veden hinta
Jateveden hinta
Tilapalvelut
Hallinnassa olevat tilat, k-m?
Hallinnassa olevat tilat hum?
Tehty tyBaika, henkil 6tyévuodet
* Toimintakulut, euro/as
* Toimintakulut, euro/hum?

2005
Toteutunut

1640
247
82,5
230
7950
468
240
4,95

55,41
1,24
-1,08

182,22

77,5
429
840

32

17
1229
12
141
16
22,69
-16,03
4,84

2391303
2083581
3907400
275
30304
85

278

86

115

155
0,96
1,54
0,92
1,50
134425
0,93
1,36

174800
157500
35
134,44
31,23

2006
Tavoite

1651
249

231
7970
468
238
4,06

56,20
1,26
-1,06

183,44

77
429
840

32

17

1229

12
141

16

21,66
-15,04
4,81

2532000
2279000
4100000
274
30300
85

279

86

112

16,5
0,94
1,71
1,44
0,67
138121
0,94
1,38

172000
154955
35
139,59
33,28

2007
Tavoite

1661
251
85
232
8111
468
241
243

54,13
1,22
1,05

184,56

77
429
840

33

17

1229

12

141

16,5
21,15
-16,17
4,81

2500000
2250000
4300000
277
30600
85

281

86

114

171
0,96
1,74
1,46
0,68
131579

169600
152800
335
146,87
37,73

2008
Tavoite

1670
253
86
233
8130
468
242
2,45
9
56,02
1,26
1,09

185,56

77
429
840

33

17

1229

12

141

16,5
21,59
-14,96
4,81

2512000
2260800
4500000
280
30900
85

284

86

116

171
0,98
1,76
1,49
0,72
132211

169600
152800
335
150,38
37,73

2009
Tavoite

1680
255
87
234
8150
468
243
2,48

57,94
1,31
1,14

186,67

77
429
840

33

17

1229

12

141

16,5
22,07
-15,38
4,81

2524000
2271600
4700000
283
31200
85

287

86

118

171
1,01
1,78
1,52
0,75
132842

169600
152800
335
153,95
37,73
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* Kokonaiskulut (sis poistot) euro/hunm? 32,32 35,18 37,79 39,01 40,27

* Hallinnassa olevat tilat/hl 6tyévuosi 4994 4914 4846 4846 4846

* Henkil 6ty®vuosia/10000 asukasta 9,57 9,47 8,98 8,89 8,80
Ruokapalvelut

Ateriat, kpl 1885335 1810217 1820000 1820000 1820000

Tehty tydaika, henkil 6tyvuodet 75,06 79,3 79,3 79,3 79,3

Ostopalvelu % 0 0 0 0 0

* Toimintakulut euro/ateria 2,49 2,57 2,67 2,74 2,82

* Ateriat/henkil Gtydvuos 25118 22827 22951 22951 22951
Siivouspalvelut

Siivousala hum? 116561 117174 117174 117174 117174

Tehty tydaika, henkil 6tydvuodet 106,43 109,6 1117 1117 1117

* Toimintakul ut euro/as 91,08 98,26 98,17 100,49 102,90

* Toimintakul ut euro/hum? 28,59 30,98 31,27 32,33 33,43

* siivousal a hum&/henkil tyévuos 1095 1069 1049 1049 1049

Asukasmédra 36585 36946 37320 37694 38070

10.8 YMPARISTOLAUTAKUNTA
10.8.1 Toiminnalliset muutokset

Y mpéristolautakunnan alainen talousarvio vuodelle 2007 on rakennettu pa&osin nykytasoisen
toiminnan mukaisena huomioiden talouden tasapainottamiseen téhtéévét toimenpiteet. Toimintaa
ohjaa hyvaksytyn kaupunkistrategian tavoitteet seka kaupungin voimakkaan kehittymisen muka-
naan tuomat maankayton suunnittelun ja rakentamisen paineet. Keskustan kehittamishankkeet ja
osayleiskaavoitus on merkittavia kaupungin tulevan kehityksen kannalta. Seutuyhteistyon osalta
paétoksia vailla on ympéristotoimen seudullinen organisoituminen ja Sammatin palveluyhteis-
ty0. Seutuyhteistydn mahdollisia vaikutuksia ei ole sisdllytetty esitykseen. Esityksen toiminta-
tuottojen kasvu on talousarviosta 2006 12,8 % ja toimintamenojen kasvu 1,8 %.

Kehittdmis- ja elinkeinojaosto

Kehittamis- ja elinkeinojaoston médrarahavarauksiin sisdltyy keskusta-alueen osalta kaks arkki-
tehtikilpailua (torin ymparisto ja kortteli 42). Kilpailusihteerin palkkauksen jatkaminen koko
vuoden 2007 gjaks sisdltyy talousarvioon.

Y mpéristolautakunnan alainen hallinto

Y mpéristolautakunnan alaisen hallinnon toimintamenoissa on mukana lautakunnan kokoustoi-
minnan menot, lautakunnan alaisen toiminnan hallintopalvelujen osuus ja Uudenmaan maakun-
taliiton maksuosuus. Esitykseen on sisallytetty uutena tuloarviona maankayttdsopi musten tuotto-
odotuksena 100 000 euroa. Tuottoarvio vuonna 2006 on 70 000 euroa

M aankaytto

Maanké&yton henkiloresursseihin sisaltyy tilinpddtokseen 2005 verrattuna vuodelle 2006 peruste-
tut yleiskaavoittgja ja projektisuunnittelija. Asiantuntijapal veluiden taso on sdilytetty vuoden
2006 tasossa. Esitys ei sisélla aiemmin kertaluonteisena saatua avustusta. Maankayton suunnitte-
lu perustuu hyvaksyttyyn kaavoitusohjelmaan vv. 2007-2009.
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Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen toiminnat on varattu nykyisen liikenteen kustannusten pohjalta. M&érérahava-
raus on austava, silla palveluliikenteen jérjestelyjen osalta perusturvatoimi ja koulutoimi antavat
syyskuun loppuun mennessa lausuntonsa kaupunkisuunnittelukeskuksen esityk sestd maaseutu-
alueiden kuljetuspal velujen jarjestamisesta koulukuljetusten yhteydessa 1.9.2007 alkaen seka
kaupungin keskustan / 1&hialueiden palvelulinjojen ja perusturvatoimen omien kuljetusten yh-
teensovittamisesta 1.1.2007 alkaen. Kaupungin palvelu- ja asiointiliikenteen kustannusten ja
liikenteenhoidon koordinoinnin kannalta palvelu- ja asiointiliikenteen yhdistely koulutoimen ja
perusturvatoimen kuljetuksiin on ainoa kustannustason nousua hillitseva ratkaisu. Vaihtoehtoisi-
na ratkaisuina on liikenteen lakkauttaminen tai huomattava supistaminen. Valtionosuuksien méa-
raon arvioitu pysyvan vuoden 2006 tasolla |&&ninhallituksen supistuspddtosten johdosta

(144 000 euroa).

Méérarahaan sisaltyy kaupungin osuus seutulogistikon palkkaukseen (17 000 euroa). Joukkolii-
kenteen kehittamishankkeina ovat mm. Lansi-Uudenmaan henkildliikenteen palvelu- ja tavoite-
tasoselvityksen sekda Keskisen Uudenmaan MPK —selvitykseen liittyvét jatkotoimenpiteet. Ko.
perusselvitykseen osallistuvat Lansi-Uudeltamaalta Karkkila, LohjajaVihti.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimintaan on talousarviossa varattu yksi uusi henkild. Toiminnassa on ol lut
selked resurssin lisystarve ja Lohjan kaupungin henkilostéméard on ollut vertailutietojen mu-
kaan rakentamisen madara huomioiden keskimaaraista alhaisempi. Talousarvio sisdltda uuden
lisresurssin lupa-, tarkastus- ja valvontatehtaviin. Nimike méaritelléén viran perustamispaatok-
sen yhteydessd. Vuodelle 2006 perustetun lvi-asiantuntijan tydpanos kohdentuu osin rakennus-
valvonnan tehtaviin ja puolet lvi-asiantuntijan tydpanoksesta kohdentuu tilapal vel ujen toimin-
taan. Rakennusvalvonnan toimistoresurssien osalta on toteutettu parantava muutos loppuvuodes-
ta 2005. Toimintatuotoissa on huomioitu vuoden 2005 tilinpaéatoksessa poikkeavasti tuottoja
kasvattava Prisma-hankkeen lupamaksu (70 000 €) tuottovarausta véhentéavand. Maksutuotot
sisdltavéat vuonna 2006 kayttoon otetun LV I-tarkastusmaksun tuotot 70 000 euron suuruisena.
Muilta osin tuottojen arvioidaan toteutuvat vuosien 2005-2006 tasoisena.

Y mparisto

Y mpéristétoimen seudullisen organisoitumisen vaikutuksia el esityksessa ole huomioitu. Num-
mi-Pusulan kanssa tehtéva yhteistyo siséltyy esitykseen sopimuksen mukaisena. Kustannuk set
jakautuvat asukaslukuperusteisesti. Esitys sisdltéd seudullisen ympéristdlupakokeilun mukaisen
toiminnan jatkumisen koko talousarviovuoden gjan. L ahtokohtana on, etta lupamaksut (60.000 €)
kattavat toiminnan aiheuttamat menot. Uusia ymparistosuojeluhankkeita el talousarvioon ole
sisdllytetty. Asiantuntijapalkkiot ovat varattu vuoden 2006 tasoisenaja sisdltavéat Hiidenveden
kunnostusprojektin maksuosuuden. Y mpéristétoimessa on tarve korottaa asiantuntijapalvelujen
kayttoa, muttatalouden tasapai nottamistarpeiden johdosta méararahan tasoa ei ole nostettu. Esi-
tys el sisdlla aiemmin kertaluontoisena saatua avustugta. Projektivarauksia ei esitykseen ole sisal-
Iytetty. Projektien kaynnistymisen [ahtokohtana on, etta projektituloilla katetaan mahdollisesti
kaynnistyvien projektien aiheuttamat menot.

Terveysvalvonnan ja kliinisen elainl&&kinnan toimintavaraus on vuoden 2006 tasoisena. Maksu-
tuottoja on lisétty 10 000 euroa. Tuottojen kasvu edellyttéa terveysval vonnan palvelujen maksul-
lisuuden liséamista.
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Kiinteisto- ja kartastopalvelut

Kiinteistotoimen esitykseen sisdltyy kaupungingeodeetin viran kustannukset. Virka on perustet-
kun el&kkeelle siirtymisten gjankohdat ovat varmistuneet. Kartastotoimen osa-aikaisen suunnitte-
luavustgjan tehtava on kokoaikaistettu. Kiinteistétoimen puolella on liséresurssina tarve koulu-
tuksen maérarahojen kasvattamiseen. Esitys on kuitenkin kokonaisméarérahojen osalta pidetty
kustannuskehitysta vastaavalla tasolla, eika korotustatélta osin ole tehty. Vuodelle 2006 tehty
asiantuntijamaararahojen korotus sisdltyy saman tasoisena vuoden 2007 esitykseen. Asiantunti-
jamaararahojen korotusta tarvitaan ohjelmien yllépitomaksuihin, toiminnan kehittamiseen (paik-
katietoprojekti) sekd maanhankintaan ja maanmyyntiin liittyvien selvitysten (maaperaselvitykset,
rakennettavuus) toteuttamiseen. Kaavoituksen pohjakartan systemaattinen gjantasai staminen
tulisi voida k&ynnistdd. Nykyisin pohjakartta on vanhentunut erityisesti uusien teiden ja katujen
osata. Mé&érérahavarausten tasoa e ole hanketta varten korotettu, joten toteuttaminen tulee aika-
tauluttaa vuoden 2006 tasoisin mé&ararahoin.

Mittaustoimen tehostaminen nékyy vasta suunnitteluvuosilla. Tehostaminen perustuu luonnolli-
sen poistuman kautta tapahtuvaan henkil6ston vahenemiseen, jolloin uutta henkildst6& poistuvan
tilalle ei palkata. Vuoden. 2007 aikana ei ole nakyvissa luonnollista henkil6ston vahenemaa.
Toimintatuottojen kehityksessd on huomioitu maa- ja vesialueiden vuokratuottojen hidas vahe-
neminen, kun sopimuksia pdattyy eri syista enemman kuin tehdaén uusia. Mittauspalvelujen
toimintatuotot on tilinpddtosté alhaisemmalla tasolla johtuen vuonna 2005 olleista poikkeuksel li-
Sista mittaustehtavista (mm. maakaasujohto).

10.8.2 Tunnusluvut ja suoritteet

Suoritteet ja tunnusluvut 2005 2006 2007 2008 2009
Toteutuma Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Maank&yton suunnittelu
Hyvaksytyt kaavat ha

- yleiskaavat, ha 0 760 890 500 500

- asemakaavat, ha 42 75 50 80 90

- ranta-asemakaavat, ha 27 10 5 2 3
Kaavoitettua al uetta yhteens, ha 5151 5180 5220 5800 6390
Kaavoitettu tonttivaranto

- omakotitontit, kpl 120 150 150 120 130
- rivital otontit, kpl 60 40 40 45 45
- kerrostal otontit, kpl 25 10 10 10 10
- liikke- jatedllisuugtontit, kpl 70 50 50 40 50
Maa-ainesluvat, m? 871 000 50000 50000 100000 100000
Poikkeamisluvat, kpl 140 135 135 140 150
Joukkoliikenne

- Tuetut matkat 324 349 335000 330 000 335000 340000
* Toimintakulut €/tuettu matka (netto) 0,50 0,53 0,59 0,61 0,63
Tehty tytaika, henkil 6tyovuodet 9,3 10,3 10,3 10,3 10,3
* Toimintakulut €/asukas 22,16 24,03 24,38 19,72 20,10
* Toimintakate €/asukas -16,54 -18,18 19,06 18,25 18,61
Henkil 6tydvuosia/10 000 asukasta 2,50 2,79 2,76 2,73 2,71
Kiinteisté-ja kartastotoimi

Maanhankinta, ha 83 50 50 50 50
Maanluovutus, ha 14 10 10 10 10

Omakatitontit, kpl 34 45 40 50 50
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Rivital otontit, kpl 5 5 5 5 5

Kerrostalotontit, kpl 3 2 3 3 3

Liike- jateollisuustontit 2 5 5 5 5

V apaa-gjantontit, kpl 0 0 0 0 0
Pohjakartta

yhteensg, ha 8450 8300 8300 8300 8300

taydennetty, ha 0 200 200 200 200
Rakennusten merkitsemisia, kpl 230 150 150 150 150
Tonttijaot, kpl 32 25 30 30 30
Lohkomiset, kpl 84 70 70 70 70
Y leisten alueiden mittauksia, kpl 3 15 15 15 15
Tehty tydaika, henkil 6tyovuodet 22,2 23,7 23,0 23,0 23,0
* Toimintakulut, euroa/asukas 23,19 24,14 25,07 25,66 26,26
* Toimintakate, euroa/asukas -8,77 -9,45 -10,47 -10,88 -11,31
Henkil6tydvuosia/10 000 asukasta 6,1 6,4 6,2 6,1 6,0
Rakennusvalvonta
- Rakennudluvat (+ilmoitukset), kpl 659 620 600 600 600
- Katselmus, kpl 1703 1800 1850 1850 1850
Tehty tytaika, henkil 6tyovuodet 4,3 4.8 54 54 54
* Toimintakulut, euroa/rakennudupa 330,00 387,45 451,26 466,67 482,61
*Toimintatuotot, euroa/rakennuslupa 661,00 613,65 789,88 811,20 833,10
* Toimintakate, euroa/rakennuslupa 331,48 226,20 338,62 344,53 350,49
* Rakennud uvat/henkil 6tydvuosi 153 129 111 111 111
Y mpéristd
Tehty tytaika, henkil 6tyovuodet 10,3 11,3 11,3 11,3 11,3
Y mpéristénsugj elu/valvonta
Valvottavia ympéristdlupia, kpl 109 110 134 134 134
Y mpéristol akien mukaiset ratkaisut, kpl 78 55 60 60 60
Katselmuksia, kpl 379 350 400 400 400
* Nettomenot, euroa/asukas 8,18 7,49 8,10 8,30 8,51
Terveysvalvonta
Tarkastuksia, kpl 1230 2000 2000 2000 2000
Laboratoriotutkimuksia, kpl 1468 2000 2000 2000 2000
El&inl&&kéarikaynteja, kpl 2500 2500 2500 2500 2500
Nettomenot euroa/asukas 8,91 9,82 8,94 9,85 9,40
Asukasmédra 36585 36946 37320 37694 38070
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