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1 LOHJAN KAUPUNGIN TAVOITTEET

Lohjan, Karjalohjan ja Nummi-Pusulan kuntaliitoksen valmistelussa on yhdistyneen kunnan toiminnalle
madritelty seuraavia painopisteita:

Lohja on kasvava kaupunki, jossa véestonkasvua tuetaan pitkajanteisella kaavoituksella, kaupungin profi-
loinnilla, tunnettavuuden lisd&dmisell4 ja tonttien markkinoinnilla. Vahimmaistavoitteena on 0,5 prosentin
vaestomaaran kasvu vuodessa.

Lohja tukee yrittajyytta jarjestamalld monipuolista neuvontaa aloittaville ja toimiville yrittdjille, kaavoit-
tamalla lisad tyopaikkatontteja, hyddyntamalla paikkakunnan vahvuuksia uuden yritystoiminnan luomisessa
sekd ottamalla yrittajyyden ndkékulma huomioon kaikessa paatoksenteossa.

Lohja kehittédd matkailuaan tehostamalla markkinointia ja maarittdmalla matkailun vetovoimatekijéat ja
karkihankkeet.

Lohja on hiilineutraali kaupunki, jossa ilmastopdastdja vahennetadan kaavoituksella ja rakentamisen ohjeis-
tuksella, kaupungin omien rakennusten peruskorjauksilla, energiatuotannon valinnoilla seké joukkoliikenteen
kehittdmisella.

Lohjan palvelutoiminnassa parannetaan asiakaspalvelua kaikilla hallinnonaloilla. Asiakaslahtdisyys
nakyy palveluprosessien toimivuudessa, kolmen asiakaspalvelupisteen toiminnan kehittdmisessa seké ko-
tisivujen siséllgssa ja tarjoamissa e-asiointimahdollisuuksissa.

Lohjalla toteutetaan l&hidemokratiaa, jossa asukkailla on aidot vaikuttamismahdollisuudet ja joka organi-
soidaan asukkaiden omaehtoisena toimintana alueyhdistysten ja jarjestdjen avulla.

Lohja edistaa henkildstopoliittisilla toimenpiteilla henkildstdn tydssad jaksamista ja sen myota valmiutta
kuntaliitoksen tavoitteiden toteuttamiseen.

Kuntaliitoksen toteuttamisessa tehokkailla toimintatavoilla sdilytetddn nykyinen palvelutaso ja toteutetaan
valttdmattomat investoinnit.

Lohjan talous on tasapainossa, jolloin vuosikate kattaa poistot. Veroprosentit ovat koko maan keskitasoa
ja kilpailukykyisia naapurikuntien kanssa. Kuntaliitos on toteutettu tehokkaasti karsimalla henkiléston sijoit-
tamisessa paéllekkaisyyksia ja hyddyntdmalld luonnollista poistumaa.



2 KAYTTOTALOUS JA TULOSLASKELMAQOSA

2.1 Keskusvaalilautakunta

2.1.1 Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Sisalto: Laajuus kulut /tuotot €

Vaalit: Kunnallisvaalit ja valtiolliset vaalit 36 971 d&nioikeutettua

- Ei sd&nndnmukaisia vaaleja vuonna 2013. Vuonna 2014 europarlamenttivaalit ja vuonna 2015 edus-
kuntavaalit.

2.1.2 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

10 Keskusvaalilautakunta

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 0 60 150 61 353
Tuet ja avustukset 0 60 150 61 353
Toimintakulut 0 -174 823 -175 572
Henkildstokulut 0 -137 613 -137 615
Palkat ja palkkiot 0 -125 663 -125 665
Henkildsivukulut 0 -11 951 -11 951
Elakekulut 0 -8 987 -8 987
Muut henkildsivukulut 0 -2 963 -2 963
Palvelujen ostot 0 -22 966 -23 428
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -11 365 -11 593
Muut toimintakulut 0 -2 878 -2 936
Toimintakate 0 -114 673 -114 219
%-muutos -0,4
Kustannuslaskennalliset eréat -2 216 -2276 -2 337
Tuotot 0 0 0
Kulut -2 216 -2 276 -2 337
Vyorytykset 0 0 0
Paaomavuokrat -1 323 -1 359 -1 395
Paaomavuokrien korot -893 -917 -942



2.2 Tarkastuslautakunta

2.2.1 Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Sisélto: Laajuus kulut /tuotot €

Tarkastuslautakunta 10 kokousta, -50 492/0
tarkastuspéaallikko 0,3 htv

Tilintarkastus 62 lakisaateista tarkastus- -34 500/0
paivaa

2.2.2 Sitovat tavoitteet

- Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi;

- Tilintarkastuksen, sisdisen tarkastuksen ja tarkastuslautakunnan tyéohjelmien koordinointi toisiaan
tukeviksi ja paéllekkaisyyksia valttavaksi tarkastuskokonaisuudeksi;

- Valtuustokaudelle 2013-2016 laaditun arviointisuunnitelman ja tilikaudelle 2013 laaditun tydohjel-
man laatiminen ja sen toteuttaminen arviointitydssa;

- Tuottavuutta, tuloksellisuutta ja tehokkuutta kuvaavien tunnuslukujen ja suoritteiden arviointi Loh-
jan ja vertailukuntien valilla

2.2.3 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

12 Tarkastuslautakunta

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintakulut -84 992 -87 279 -89 672
Henkildstokulut -40 196 -41 321 -42 478
Palkat ja palkkiot -34 151 -35 107 -36 089
Henkil6sivukulut -6 045 -6 214 -6 389
Elakekulut -4 525 -4 651 -4782
Muut henkildsivukulut -1 520 -1 563 -1 607
Palvelujen ostot -43 614 -44 748 -45 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -929 -950 -970
Muut toimintakulut -253 -260 -267
Toimintakate -84 992 -87 279 -89 672
%-muutos 2,7 2,7
Kustannuslaskennalliset eréat 72 503 74 461 76 471
Tuotot 74 043 76 042 78 095
Vyorytykset 74 043 76 042 78 095
Kulut -1 540 -1 582 -1 624
Vyorytykset -1 401 -1 439 -1 478
Paaomavuokrat -83 -85 -88
Padomavuokrien korot -56 -58 -59



2.3 Yleinen luottamushenkiléhallinto

2.3.1 Toiminnan sisalt6 ja laajuus

ustoiminta, seminaarit, matkat, tapahtumat, kau-
punginjohtaja) ja toimikunnat

henkilostojaoston jasentd
yhteensé 38 kokousta

Sisélto: Laajuus kulut /tuotot €
Kaupunginvaltuusto 51 jé&sentd, 11 kokousta -302345/0
Kaupunginhallitus: Kaupunginhallitus (koko- | 13 kaupunginhallituksen ja5 | -560 343/0

2.3.2 Sitovat tavoitteet

- Luottamushenkildportaalin kdyton laajentaminen valtuustoon, mikéli valtuusto paattaa kayt-

tédnotosta.

2.3.3 Yleisen luottamushenkilohallinnon tuloslaskelma

14 Yleinen luottamushenkhallinto

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -862 688 -885 222 -909 727
Henkildstokulut -595 556 -612 232 -629 375
Palkat ja palkkiot -484 478 -498 043 -511 989
Henkil6sivukulut -111 078 -114 189 -117 385
Elakekulut -93 949 -96 581 -99 284
Muut henkildsivukulut -17 129 -17 608 -18 101
Palvelujen ostot -220 664 -226 469 -232 653
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 299 -13 604 -13 890
Avustukset -3 000 -3 069 -3133
Muut toimintakulut -30 169 -29 848 -30 676
Toimintakate -862 688 -885 222 -909 727
%-muutos 2,6 2,8
Kustannuslaskennalliset eréat 544 157 558 849 573 938
Tuotot 578 525 594 145 610 187
Vyorytykset 578 525 594 145 610 187
Kulut -34 369 -35 297 -36 250
Vyorytykset -11 096 -11 396 -11703
Padomavuokrat -13 893 -14 268 -14 653
Padomavuokrien korot -9 380 -9 633 -9 893




2.4 Keskushallinto

2.4.1 Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Sisélto: Laajuus kulut /tuotot €

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut: Yhteistoi- 3 090 yritystoimipaikkaa, -2 292 199/

minta, Elinkeinojen kehittdminen, Markkinointi, | EU-tukikelpoisia maatiloja 102 553

Matkailutoiminta, Maataloustoimi, Suunnittelu- | 454 kpl

ja tutkimus

Talouspalvelut: taloussuunnittelu, kunnallisve- | ostolaskuja 62 000 kpl -1992 440/ 0

rotus, taloushallinto tositteita 67 500 kpl

Henkilostdpalvelut: Virka- ja tydsuhdehallinto | vakituinen henkilostomaara -2 816 186/

(virkamieshallinto, luottamusmiestoiminta), 2 820 674 967

tyollisyystyot, palkanlaskenta, henkildstopalve-

lut ja yhteistoiminta (tyky-toiminta, henkil6sto-

etuudet, yhteistoiminta ja tyosuojelu, tyoterve-

yshuolto)

Hallintopalvelut: liikelahjat, kansainvélinen - valtuuston kokouksia 10 -1 444 726/

toiminta, viestintéd, keskusjohdon hallintopalve- | - hallituksen ja henkil6stéja- 598 273

lut, virastopalvelut (monistamo, postitus, arkis- | oston kokouksia 38

to), asiakaspalvelukeskus, lakipalvelut, sosiaa- - 3 asiakaspalvelupistettd

liasiamiespalvelut, velkaneuvonta, pysékéinnin-

valvonta

Tietopalvelut: Lohjan tietohallinto, puheviestin- | kayttajatunnuksia 3 500 -1 749 190/

t4, seututietotekniikka puhelinliittymid 770 1749 189
gsm liittymiad 1 200

2.4.2 Sitovat tavoitteet

- Yhdistyneen kaupungin hallintotapojen vakiinnuttaminen ja henkiloston perehdyttaminen

- Luottamushenkildportaalin hyddyntdminen ja laajentaminen uudella valtuustokaudella

- Lohjan strategia 2013 — 21 valmistunut

- Elinkeinopoliittisen ohjelman tarkistaminen k&ynnistynyt

- Karjalohjan ja Nummi-Pusulan yhteispalvelupisteiden toiminta kdynnistynyt vuoden alus-sa. Yhteis-
palvelupisteet palvelevat viikossa 3 paivad Nummi-Pusulassa ja 2 pdivad Karja-lohjalla

- Lahidemokratiamallin mukaisten aluetoimikuntien ja alueiden johtokunnan toiminta kaynnistynyt

- Tydaikajarjestelmat yhdenmukaistettu

- Palkkauksen harmonisoinnin aloittaminen

- Yhteistoiminnan vakiinnuttaminen Tiera Oy:n kanssa ja oma toiminta organisoitu

- Kuntaliitoksesta aiheutuvat tietojarjestelmien muutosty6t loppuunsaatettu;

- Henkilostdsta 25 %:lla kaytossé uusi sahkdpostijérjestelma

- Intra- ja extranetin verkkoalustojen uusimisen aloittaminen;

- Maakuntaverkon toteuttamisen kdytannoén toimenpiteet aloitettu

- Lohjan elinkeinopalvelut siirtynyt osaksi yrityspalvelutalon kokonaispalvelurakennetta. Tavoitteena
saada palvelut tunnetuiksi ja toimimaan mahdollisimman hyvin lohjalaisten yritysten kannalta

- Lohjan matkailupalvelut toteuttanut matkailumarkkinointikampanjan. Matkailupalvelut tavoittelee
voittoa Kuntalitton matkailumarkkinointisarjassa Muru Pops Down in Tytyri -konseptilla

- Riskikartoitukset, hallintatoimenpiteet, turvallisuussuunnitelmat ja tietosuojalokien hallinta paivitet-
ty sekd valmiussuunnitelmat tarkistettu vastaamaan yhdistyneen kaupungin or-ganisaatiota

- Taloudellinen vertailu ja johtop&atokset verrokkikuntien kesken on tehty ja kehittdmistoi-menpiteet
maaritelty



2.4.3 Keskushallinnon tuloslaskelma

16 Keskushallinto

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 3124 982 3206 930 3291234
Myyntituotot 2094 211 2 150 234 2 208 031
Maksutuotot 76 017 77 537 79 088
Tuet ja avustukset 594 678 610 734 627 835
Muut toimintatuotot 360 076 368 424 376 280
Toimintakulut -10 294 741 -10 566 121 -10 849 454
Henkildstokulut -4 624 084 -4 753 559 -4 886 658
Palkat ja palkkiot -3 524 924 -3 623 622 -3725 083
Henkildsivukulut -1 099 160 -1 129 937 -1 161575
Elakekulut -889 408 -914 311 -939 912
Muut henkildsivukulut -209 752 -215 626 -221 663
Palvelujen ostot -4 954 303 -5 079 583 -5213 048
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -260 961 -266 962 -272 570
Avustukset -65 398 -66 902 -68 307
Muut toimintakulut -389 994 -399 115 -408 871
Toimintakate -7 169 759 -7 359 191 -7 558 220
%-muutos 2,6 2,7
Poistot -607 160 -613 199 -645 024
Kustannuslaskennalliset eréat 5141718 5280544 5423119
Tuotot 5506 224 5 654 892 5807 574
Vyorytykset 5506 224 5654 892 5807 574
Kulut -364 507 -374 348 -384 456
Vyorytykset -208 384 -214 010 -219 788
Padomavuokrat -93 193 -95 710 -98 294
Paaomavuokrien korot -62 930 -64 629 -66 374



2.5 Perusturvalautakunta

2.5.1 Toiminnan sisalt6 ja laajuus

suun terveydenhuolto, fysioterapia,
neuvolat, kouluterveydenhuolto
tyoterveyspalvelut, erikoissairaanhoito

Avosairaanhoitokaynnit
250 000

Sisalto Laajuus kulut / tuotot €

Hallintopalvelut - 3804 668
Hallinto, talous, suunnittelu Perusturvalautakunta: 10 ko- | /1 665 046

kousta

Yksilojaosto: 10 kokousta
Vuokra-asuntopalvelut Vuokra-asunnot:1 568 (kon-

serniyhtiot) + 393 (muut)

Vanhus- ja sairaalapalvelut -35 288 949
Kotihoito, vanhusten paivatoiminta, /8030 360
ateriapalvelut, muut tukipalvelut, Yli 75-vuotiaita 3 500
asumispalveluyksikot, vanhainkodit,
vuodeosastot Hoitopaikat yhteensd 518

Erityispalvelut -16 794 619
Vammaisten ja kehitysvammaisten /947 945
palvelut, perheneuvola,
mielenterveys- ja pdihdepalvelut Asiakkaat 1900

Sosiaalipalvelut -18 433 917
Aikuissosiaality6, toimeentulotuki, /2 418 806
tyollistdmispalvelut

lapsiperhety0, lastensuojelupalvelut, Lapsiasiakkaat 950
Terveyspalvelut -80 558 935
Laakarin ja hoitajan vastaanotto, /4833580

2.5.2 Sitovat tavoitteet

- Lost saattohoidettu kunniallisesti ja hallintoa kevennetty

- Nummen ja Pusulan palvelutuotannon kehittdminen kaynnistynyt

- Henkildston ty6tehtévien vaativuudet tarkistettu kaikissa hinnoitteluryhmissa
- Vuokratydvoimaa ostettu vain erittdin poikkeuksellisissa tilanteissa

- Séhkoinen e-resepti kaytosséa

- Kultakartanon (Kartanomden korvaavat ja geriatrian tilat seké tydterveyden uudet tilat) rakennus-

hanke kaynnistynyt

- Nummi-Pusulan ja Karjalohjan vuokra-asuntojen uudet hallinto- ja fuusiojérjestelyt aloitettu

- Yhteispdivystyshanke edennyt

- Vanhuspalveluiden asiakkaiden RAVA-toimintakykymittaus tehty kattavasti
- Saanndllisen kotihoidon piirissd on vahintadan 13 % yli 75-vuotiaista




20 Perusturvalautakunta

2.5.3 Lohjan perusturvalautakunnan tuloslaskelma

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 17 895 737 18 291 388 18 689 391
Myyntituotot 3703 220 3792378 3879178
Maksutuotot 8 612 699 8 784 953 8 960 652
Tuet ja avustukset 2 860 765 2 938 006 3020270
Muut toimintatuotot 2719 053 2 776 052 2829 291
Toimintakulut -154 881 086 -159 020 862 -163 359 813
Henkildstokulut -46 328 391 -47 625 586 -48 959 102
Palkat ja palkkiot -34 486 478 -35 452 099 -36 444 758
Henkildsivukulut -11 841 913 -12 173 486 -12 514 344
Elakekulut -9 760 955 -10 034 261 -10 315 221
Muut henkildsivukulut -2 080 958 -2 139 225 -2 199 123
Palvelujen ostot -91 712 213 -94 176 686 -96 801 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 477 778 -3 557 767 -3 632 480
Avustukset -8 118 379 -8 305 102 -8 479 509
Muut toimintakulut -5 244 325 -5 355 722 -5487 172
Toimintakate -136 985 349 -140 729 474 -144 670 422
%-muutos 2,7 2,8
Poistot -404 384 -500 586 -585 731
Kustannuslaskennalliset eréat -4 714 476 -4 841 766 -4 972 494
Tuotot 10530 466 10814 789 11 106 788
Vyorytykset 10 530 466 10814 789 11 106 788
Kulut -15 244 942 -15 656 555 -16 079 282
Vyorytykset -12 822 061 -13 168 256 -13 523 799
Padomavuokrat -1 446 274 -1 485 324 -1 525 428
Paaomavuokrien korot -976 607 -1 002 975 -1 030 055



2.6 Kasvatus- ja opetuslautakunta

2.6.1 Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Sisalto: Laajuus kulut /tuotot €
Hallintopalvelut: Hallinto-, talous- ja suun- | Lautakunnan kokouksia/v: 11 | -598 415 /
nittelupalvelut Jaostojen kokouksia/v: 6 0
Yleissivistava opetus: Perusopetus ja lu- Tuntikehys/oppilas: 73,7 -45298 134/
kiokoulutus Kurssit/opiskelija: 1,5 3323120
Varhaiskasvatus: Paivahoito, esiopetus ja | Péivahoitoon osallistumisas- | -27 092 910 /
kotihoidon tuki te: 63 3 763 896
Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut: O_ppilaita/ oppilashuoltohen- | -5 310564 /
Oppilashuolto, erityispaivahoito, koululais- | kilosto: 420 206 220
ten iltapaivatoiminta [Itapdivatoimintaan osallistu-

vien méaaré: 430
Nuorisopalvelut: Yleinen nuorisotoimi, talo- | Asiakaskontaktit: 40 258 -1776 178/
toiminta, erityisnuorisotyd, tyGpajatoiminta, 366 807
kierratyskeskus

2.6.2 Sitovat tavoitteet

- Tieto- ja viestintatekniikkahankkeen mallikoulujen tuloksia hyddynnetdan ja uutta teknologiaa han-
kitaan myds muihin kouluihin

- Opetusryhmat muodostetaan tuntikehysté tasapuolisesti jakamalla

- Koulujen turvallisuus- ja valmiussuunnitelmat pdivitetdin

- Henkildstdn osaamista vahvistetaan ja tydnjakoa tarkistetaan mm. kehittamalla aluerehtori- ja vara-
rehtorijarjestelmia seka siirtymalla virkarehtorijarjestelmaén vaiheittain vuosina 2013 - 2014

- Kouluille ja opetushenkilstolle laaditaan osaamisen kehittdmissuunnitelmat

- Henkisestd ja fyysisesté turvallisuudesta huolehditaan, mm. toteuttamalla koulujen peruskorjaus- ja
uudisrakentamishankkeet investointisuunnitelman mukaisesti sekd uudistamalla teknisen tydn tilat ja
laitteet lains@ddannon edellyttdmalle tasolle

- Varhaiskasvatuksen ydinprosessit arvioidaan ja paivitetdan seka otetaan kayttéon yhdenmukaisina
koko yhdistyneessa kunnassa

- Kaotihoidon tuen piirissé olevia perheita tuetaan avoimen péivahoidon muodoilla

- Varhaiskasvatuksen hoito- ja kasvatushenkildston tdydennyskoulutuspéivien maéra on véhintaan 3
pv/henkild vuodessa.

- Prosesseja kehitetaan kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelujen vaikuttavuuden lisédmiseksi

- Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut organisoidaan alueellisesti

- Nuorten yhteiskuntatakuuseen liittyvien toimintamalleja kehitetdan

- Monialainen yhteisty6hanke saatetaan loppuun ja kaytannot vakiinnutetaan

- Nuorisopalvelujen laatutyon mittaristo ja malli otetaan k&yttdon sekd osaamiskartoitus toteutetaan

- Hallintopalvelujen tiimimalli (3 tiimid) toiminnassa

- Sahkoisen tilanvarausohjelman kayttédnotosta laaditaan selvitys koulu- ja nuorisotilojen osalta



30 Kasvatus- ja opetuslautakunta

2.6.3 Kasvatus- ja opetuslautakunnan tuloslaskelma

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 7 660 043 7824 740 7 986 362
Myyntituotot 3269 545 3344745 3414984
Maksutuotot 4101 059 4183080 4 266 742
Tuet ja avustukset 177 432 182 223 187 325
Muut toimintatuotot 112 007 114 693 117 311
Toimintakulut -80 076 201 -82 263 581 -84 519716
Henkildstokulut -53 934 163 -55 444 318 -56 996 761
Palkat ja palkkiot -43 019 261 -44 223 799 -45 462 068
Henkildsivukulut -10 914 902 -11 220519 -11 534 694
Elakekulut -8 326 117 -8 559 249 -8 798 907
Muut henkildsivukulut -2 588 785 -2 661 270 -2 735 787
Palvelujen ostot -14 901 833 -15302 514 -15 729 264
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 834 357 -1 876 547 -1 915 954
Avustukset -4 136 355 -4 231 491 -4 320 352
Muut toimintakulut -5 269 493 -5408 710 -5 557 384
Toimintakate -72 416 158 -74 438 840 -76 533 353
%-muutos 2,8 2,8
Poistot -435 805 -552 340 -536 516
Kustannuslaskennalliset eréat -11 917 901 -12 239 685 -12 570 156
Tuotot 5020 808 5156 370 5295 592
Vyorytykset 5020 808 5156 370 5295 592
Kulut -16 938 709 -17 396 055 -17 865 748
Vyorytykset -7 330 997 -7 528 933 -7 732 215
Padomavuokrat -5 735 068 -5889 915 -6 048 943
Paaomavuokrien korot -3 872 644 -3 977 206 -4 084 590
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2.7 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

2.7.1 Toiminnan sisalt6 ja laajuus

Sisalto: Laajuus kulut /tuotot €
Hallintopalvelut: Hallinto-, talous- ja suunnit- | Lautakunnan kokouksia/v: 11 | -234 729/
telupalvelut 0
Kulttuuripalvelut: Hiiden Opisto, Lansi- Asiakaskaynnit, Ikm: 374 250 | -8 705 178 /
Uudenmaan musiikkiopisto, Lohjan museo, Loh- 1 396 503

jan kaupunginorkesteri, Lohjan Teatteri, Yleinen

kulttuuri, kirjastot

Liikuntapalvelut: Lohjan Liikuntakeskus Oy, | Liikuntasuoritteet, Ikm: -2931 957/
Lohjan Liikuntahallit Oy 1200 000 84 400

2.7.2 Sitovat tavoitteet

- Kehittamistiimi varmistaa kulttuuripalvelujen toiminnan

- Liittyvien kuntien kulttuuritoiminnan liittdminen Lohjan organisaatioon
- Kulttuuripalveluja tuotetaan kaikille lohjalaisille kulttuuripolku-mallin mukaisesti
- Kulttuuripalveluihin muodostetaan tyohyvinvointitiimi

- Kulttuuripalveluiden asiakaskayntien maaran
- Liikuntasuoritteiden madran kasvattaminen
- Uuden liikuntastrategian laatiminen

kasvattaminen

- Hallintopalvelujen tiimimalli (3 tiimi&) toiminnassa
- Séhkoinen tilanvarausohjelma otettu kayttoon Laurentius-salissa
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40 Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk

2.7.3 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tuloslaskelma

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 1480 903 1511 504 1541 695
Myyntituotot 344 146 352 062 359 455
Maksutuotot 842 295 859 141 876 323
Tuet ja avustukset 22 687 23299 23 952
Muut toimintatuotot 271775 277 002 281 965
Toimintakulut -11 871 864 -12 192 888 -12 527 166
Henkildstokulut -6 197 182 -6 370 703 -6 549 083
Palkat ja palkkiot -4 767 320 -4 900 805 -5 038 027
Henkildsivukulut -1 429 863 -1 469 899 -1 511 056
Elakekulut -1 146 653 -1 178 759 -1211 764
Muut henkildsivukulut -283 210 -291 140 -299 292
Palvelujen ostot -4 160 068 -4 271 252 -4 389 676
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -565 748 -578 760 -590 914
Avustukset -180 284 -184 430 -188 303
Muut toimintakulut -768 582 -787 742 -809 190
Toimintakate -10 390 961 -10 681 384 -10985 471
%-muutos 2,8 2,8
Poistot -182 802 -194 797 -188 743
Kustannuslaskennalliset eréat -1 479 793 -1 519 747 -1 560 780
Tuotot 510 700 524 489 538 650
Vyorytykset 510 700 524 489 538 650
Kulut -1 990 493 -2 044 236 -2 099 431
Vyorytykset -786 671 -807 912 -829 725
Padomavuokrat -718 589 =737 991 =757 917
Paaomavuokrien korot -485 232 -498 333 -511 788
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2.8 Tekninen lautakunta

2.8.1 Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisélto: Laajuus kulut /tuotot €
Hallinto tekninen lautakunta: 10 kokousta tekninen lauta- | -7 044 380 /
Hallintopalvelut: toimialan hallinto, teknisen kunta 2 476 597
lautakunnan asiat, yksityistieasiat, henkil6liiken- | 670 yksityistiekm
teen logistiikkayksikkd, pelastustoimi, jatehuol- | 375 000 henkil6liikenne
to matkaa (sis joukkoliikenne)
1 700 oppilaan koululaiskul-
jetukset
Kunnallistekniikka: 352 km yllapidettavaa lii- -6 440778/
Kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnittelu ja | kenneverkostoa 2 515 369
rakennuttaminen, liikennevaylien ja viheraluei- | 83,5 ha yllapidettdvaa viher-
den kunnossapito, konekeskus, varikko, sahkd- | aluetta
palvelut 2 202 ha talousmetsaa
Vesihuolto: 2 252 000 m® myytya vetta | -3 968 927 /
vesi- ja viemédrilaitostoiminta 4 254 000 m® puhdistettua 7 140 949
jatevettd
388 km verkostoa
Tilapalvelut: 223000 k-m?yllapidettavid | -10 258 429 /
suunnittelu ja rakennuttaminen, tilojen yllapito Kiinteistoja 10832 330
ja korjausrakentaminen
Ruoka- ja siivouspalvelut: 3005 000 kpl ateriasuorittei- | -12 826 776 /
ruokapalvelut, siivouspalvelut ta 12 948 571

151 000 k-m? siivottavaa alaa

2.8.2 Sitovat tavoitteet

- Yhteiset kdytannot ateriatuotannossa
toiminta lopetetaan

- Tuotantokeittion suunnittelu tehty
sekd korjausvelan arviointi ja toimenpiteiden
mahdollista.

minen

Liikennevéylien ja viheralueiden kunnossapitoluokituksen mukainen hoito
Seudullinen vesihuoltoverkosto kokonaisuudessaan kéytdssd, entisten jatevedenpuhdista-moiden

priorisointi tehty
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Kuntaliitoksen tehokas toteuttaminen ja palvelutason séilyttdminen tehokkailla toiminta-tavoilla
Joukkoliikenteen tuetut matkaliput koskevat kaikkia kaupunkilaisia
Logistikkayksikko tuottaa padosan kaupungin henkildliikennepalvelujen tarpeesta
Yksityistieavustusten myontoperiaatteet yhdenmukaistettu

Ty6aikamitoitukset toteutettu kiinteistonhoidossa, ruoka- ja siivouspalveluissa
Kaukovalvonta kaytossé padosin vesihuollossa ja kiinteistonhoidossa

Omaisuuden arvon sdilyttdminen. Tilojen ja rakennetun infran kunto- ja arvonmaarityksen paivitys
Henkildston tyossé jaksamista edistetdan. Joustavat tydaikamuodot kéytdssé toiminnoissa joissa

Henkildston osaamisen vahvistaminen. Ammatillisen ja muutokseen liittyvén koulutuksen toteutta-




2.8.3 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma

50 Tekninen lautakunta

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 35913 816 36 843 322 37 800 966
Myyntituotot 23 948 595 24 566 369 25202 599
Maksutuotot 331 895 338 533 345 304
Tuet ja avustukset 150 508 154 572 158 900
Muut toimintatuotot 11 482 818 11 783 849 12 094 164
Toimintakulut -40 539 288 -41 588 505 -42 661 835
Henkildstokulut -15 073 396 -15 495 451 -15 929 323
Palkat ja palkkiot -11 160 492 -11 472 986 -11 794 229
Henkildsivukulut -3912 904 -4 022 465 -4 135 094
Elakekulut -3241 924 -3 332 698 -3426 013
Muut henkildsivukulut -670 980 -689 767 -709 080
Palvelujen ostot -13 611 214 -13 968 965 -14 350 086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 639 307 -10 884 011 -11 112 576
Avustukset -389 710 -398 673 -407 045
Muut toimintakulut -825 662 -841 405 -862 804
Toimintakate -4 625 472 -4 745 182 -4 860 868
%-muutos 2,6 2,4
Poistot -10 001 323 -10 547 343 -11 060 300
Kustannuslaskennalliset eréat 12 542 896 12 881 554 13 229 356
Tuotot 15 277 827 15 690 328 16 113 967
Vyorytykset 1424 877 1463 349 1502 859
Padomavuokrat 8 269 150 8492 417 8721712
Paaomavuokrien korot 5583 800 5734 563 5 889 396
Kulut -2 734 931 -2 808 775 -2 884 611
Vyorytykset -2 349 819 -2 413 265 -2 478 423
Padomavuokrat -229 882 -236 089 -242 464
Paaomavuokrien korot -155 230 -159 421 -163 725
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547 Vesihuolto

2.8.4 Vesihuollon tuloslaskelma (sisaltyy teknisen lautakunnan tuloslaskelmaan)

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 7140 949 7 306 517 7 462 644
Myyntituotot 7 063 849 7227 854 7 382 401
Maksutuotot 70 274 71679 73113
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 6 826 6 983 7130
Toimintakulut -3 968 927 -4 066 431 -4 169 023
Henkildstokulut -1131161 -1 162 834 -1 195 393
Palkat ja palkkiot -846 391 -870 090 -894 452
Henkildsivukulut -284 770 -292 744 -300 941
Elakekulut -234 547 -241 115 -247 866
Muut henkil6sivukulut -50 223 -51 629 -53 075
Palvelujen ostot -1463 412 -1 501 027 -1541 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 147 797 -1 174 196 -1 198 854
Avustukset -150 000 -153 450 -156 672
Muut toimintakulut -76 557 -74 924 -77 002
Toimintakate 3172022 3240 086 3293621
%-muutos 2,1 1,7
Poistot ja arvonalentumiset -2 346 759 -2 347914 -2 380 358
Kustannuslaskennalliset erat -158 177 -162 448 -166 834
Tuotot 0 0 0
Kulut -158 177 -162 448 -166 834
Vyorytykset -153 744 -157 895 -162 158
Paaomavuokrat -2 646 -2 718 -2 791
Paaomavuokrien korot -1 787 -1835 -1 885
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2.9 Kaupunkisuunnittelulautakunta

2.9.1 Toiminnan sisalt6 ja laajuus

uksen seka kartta- ja paikkatietopalvelun tehtd-
vat

teita
50 tontinluovutusta

Sisélto: Laajuus kulut /tuotot €
Hallinto: Hallintopalvelut, lautakunnan 10 kokousta -395 121/0
asiat

Kaavoitus: Maank&yton suunnittelu ja kaavoi- Kaupungin pinta-ala 1 110 -725 949/
tus km? 108 578

Asemakaava-alue 4 400 ha

Kiinteisto- ja kartastopalvelut: Lakisaateiset 150 kiinteistotoimitusta -1 157 437/
kiinteistbnmuodostuksen, maapolitiikan, mitta- | 4 800 lupa- ja muita karttaot- 1089 256

2.9.2 Sitovat tavoitteet

- Hallinnon organisaation toiminta on vakiinnutettu ja sen sujuvuus varmistettu

- Uuden Lohjan maankéyton kehityskuvan / rakennemallin vaihtoehdot on laadittu

- Uuden Lohjan kaavoitusohjelma on laadittu
- Keskustan osayleiskaava on hyvaksytty

- Taajamaosayleiskaavan toteuttamisohjelman luonnos on laadittu
- Kaupungin kasvua tukevan maapolitiikan hoito on varmistettu
- Kiinteistonmuodostuksen réstitdiden purkaminen on resurssien puitteissa kéynnistetty
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60 Kaupunkisuunnittelulautakunta

2.9.3 Kaupunkisuunnittelulautakunnan tuloslaskelma

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 1197 834 1223993 1 249 366
Myyntituotot 195 653 200 153 204 356
Maksutuotot 496 071 505 992 516 112
Tuet ja avustukset 24 324 24 981 25680
Muut toimintatuotot 481 786 492 867 503 217
Toimintakulut -2 278 508 -2 341 274 -2 406 169
Henkildstokulut -1 769 615 -1 819 164 -1 870 101
Palkat ja palkkiot -1 400 840 -1 440 064 -1 480 385
Henkildsivukulut -368 775 -379 100 -389 715
Elakekulut -286 179 -294 192 -302 429
Muut henkildsivukulut -82 596 -84 909 -87 286
Palvelujen ostot -399 982 -410 419 -421 538
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 956 -35 760 -36 511
Avustukset -4 848 -4 960 -5 064
Muut toimintakulut -69 108 -70 972 -72 955
Toimintakate -1 080 674 -1 117 281 -1 156 803
%-muutos 3,4 3,5
Vuosikate -1 080 674 -1 117 281 -1 156 803
Poistot -49 176 -62 729 -72 644
Kustannuslaskennalliset eréat 104 663 107 489 110 392
Tuotot 499 601 513 090 526 944
Vyorytykset 499 601 513 090 526 944
Kulut -394 938 -405 601 -416 552
Vyorytykset -371 526 -381 557 -391 859
Padomavuokrat -13 975 -14 352 -14 740
Paaomavuokrien korot -0 437 -9 691 -0 953
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2.10 Ymparist6- ja rakennuslautakunta

2.10.1 Toiminnan sisalto ja laajuus

lan seuranta

290 lausuntoa

Sisélto: Laajuus kulut /tuotot €
Hallinto: Hallintopalvelut, lautakunnan asiat 10 kokousta -53 458/0
Rakennusvalvonta: Lakiséateinen tehtava val- | 1 100 rakennuslupapéa&tosté -495 170/

voa rakennustoimintaa seka huolehtia, ettd ra- 1 850 katselmusta 643 312
kentamisessa noudatetaan sitd koskevia saantoja

ja maarayksia

Ymparistonsuojelu: Ymparistonsuojeluun liit- | 145 valvottavaa ymparistélu- | -583 552/
tyvien erillislakien mukaisten tehtévien hoito, paa 88 631
lupa-asiat, neuvonta ja valistus seka ympaéristoti- | 400 tarkastusta

2.10.2 Sitovat tavoitteet

- Hallinnon organisaation toiminta on vakiinnutettu ja sen sujuvuus varmistettu
- Rakennusjérjestyksen ja rakennusvalvonnan lupamaksujen yhdenmukaistaminen on laitettu vireille
- Rakennustarkastajan padtosvaltaan kuuluvissa lupa-asioissa paatos tehdaén kohtuullisessa ajassa re-

surssien puitteissa.

- Pyritdan ennakkoneuvontaan, jolla varmistetaan hankkeen kaavanmukaisuus, turvallisuus ja terveel-

lisyys

- Ympéristévalvonnan luparuuhka ja réstity6t on padosin purettu
- Ympéristonsuojeluméérdysten yhtendistdminen on aloitettu ja lupamaksut yhtendistetty
- Pohjavedensuojelusuunnitelma on otettu huomioon k&ytannén tydssa
- Valvontasuunnitelma on pdivitetty ja toteutettu

- Ympériston tilaa on seurattu talousarvion mukaisesti
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2.10.3 Ympaéristo- ja rakennuslautakunnan tuloslaskelma

65 Ymparisto- ja rakennuslautakunta

TA 2013 TS 2014 TS 2015

Toimintatuotot 731943 746 584 761517
Myyntituotot 744 761 777
Maksutuotot 731199 745 823 760 739
Tuet ja avustukset 0 0 0
Toimintakulut -1 132 180 -1 163 208 -1 195 401
Henkilostokulut -790 737 -812 878 -835 638
Palkat ja palkkiot -630 427 -648 079 -666 225
Henkil6sivukulut -160 310 -164 799 -169 413
Elakekulut -124 171 -127 648 -131 222
Muut henkilsivukulut -36 138 -37 150 -38 191
Palvelujen ostot -316 133 -324 386 -333 179
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 038 -12 315 -12 573
Avustukset -105 -107 -110
Muut toimintakulut -13 168 -13 523 -13 901
Toimintakate -400 237 -416 624 -433 884
%-muutos 4.1 41
Kustannuslaskennalliset eréat -153 141 -157 276 -161 523
Tuotot 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0
Kulut -153 141 -157 276 -161 523
Vyorytykset -142 336 -146 179 -150 126
Paaomavuokrat -6 450 -6 624 -6 803
Padomavuokrien korot -4 355 -4 473 -4 594

19



2.11 Ymparist6- ja rakennuslautakunnan jaosto

2.11.1 Toiminnan sisalto ja laajuus

Sisalto: Laajuus kulut / tuotot €
Ymparistoterveyspalvelut: Terveellinen, tur- 500 tarkastusta -961 286/ 549
vallinen, sosiaalisesti ehed ympaéristd 550 naytettd ja tutkimusta 119
7 600 eldinlaakarikayntia
2.11.2 Sitovat tavoitteet
- Saannollisen valvonnan maaraa ja laatua on lisatty
- Strategiaty6td ja vaikutusten arviointia on kehitetty
- Erityistilanteiden hoitoon on panostettu
- Uusi tietojérjestelma on otettu kayttéon
- Saanndllisen valvonnan oikea prosessi ja tarkastusmaarat on asianmukaistettu
- Eldinlaakarivastaanottoja on keskitetty
2.11.3 Ymparisto- ja rakennuslautakunnan jaoston tuloslaskelma
66 Ymparisto- ja rakltkjaosto
TA 2013 TS 2014 TS 2015
Toimintatuotot 549 119 560 101 571 303
Maksutuotot 549 119 560 101 571 303
Tuet ja avustukset 0 0 0
Toimintakulut -961 286 -987 783 -1 015 050
Henkildstokulut -792 419 -814 607 -837 416
Palkat ja palkkiot -583 831 -600 178 -616 983
Henkildsivukulut -208 588 -214 428 -220 432
Elékekulut -174 025 -178 898 -183 907
Muut henkildsivukulut -34 563 -35531 -36 525
Palvelujen ostot -107 932 -110 770 -113 793
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 186 -12 466 -12 728
Muut toimintakulut -48 749 -49 940 -51 113
Toimintakate -412 167 -427 681 -443 747
%-muutos 3,8 3,8
Kustannuslaskennalliset erat -138 409 -142 146 -145 984
Tuotot 0 0 0
Kulut -138 409 -142 146 -145 984
Vyorytykset -120 954 -124 220 -127 574
Pa&domavuokrat -10 419 -10 700 -10 989
P&&omavuokrien korot -7 036 -7 226 -7 421
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2.12 Kayttotalous yhteensa

Maararaha/Tuloarvio € 1000 € 1000 €

TA2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 68 554 377 70 269 71 953
Toimintakulut -302 983 050 -311 272 -319 710
Toimintakate -234 428 673 -241 003 -247 757
Muutos-% 2,8 2.8

2.13 Tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja -menot

2.13.1 Valtionosuudet ja avustukset

Maararaha/Tuloarvio € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014 TS2015

Avustukset

- Yhdistymisavustus 3095 000 2790 2790

Valtionosuudet

- Peruspalvelujen valtionosuus 70 150 915 71428 72 405

- Muu opetus- ja kulttuuritoimi -6 266 738 -6 267 -6 267

Valtionosuudet yhteensa 63 884 177 65 161 66 138

Y hteensa 66 979 177 67 951 68 928

Muutos-% 1,5 1,4

Yhdistymisavustus siséltaa varsinaisena yhdistymisavustuksena 1 720 000 euroa seka kuntaliitoksesta aiheu-
tuvan valtionosuuden menetyksen kompensaationa 1 375 000 euroa.

2.13.2 Myyntivoitot ja -tappiot

Maéréraha/Tuloarvio € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014 TS2014

Myyntivoitot 1770 000 2700 1700

Myyntitappiot

Myyntivoitot/tappiot yhteensd 1770000 2700 1700

Myyntivoitot sisdltyvat investointiosan kayttbomaisuuden myyntituottoihin.
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2.13.3 Verotulot

Maararaha/Tuloarvio € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014 TS2015
- Kunnallisvero 159 760 000 165 818 172 832
- Kiinteistovero 11 255 000 11 473 11 682
- Yhteisdvero 5880 000 5758 6 154
Y hteensa 176 895 000 183 049 190 668
Muutos-% 3,5 4,2
Verotettavat tulot 820 412 000 856 992 900 464
Tuloveroprosentti 19,50 19,50 19,50
Kiinteistoveroprosentit
- Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,90 0,90 0,90
- Vakituiseen asumiseen kéytetyn raken-
nuksen veroprosentti 0,45 0,45 0,45

- Muuhun kuin vakituiseen asumiseen
kaytetyn rakennuksen veroprosentti 1,05 1,05 1,05

- Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00

2.13.4 Korkokulut ja -tuotot

Maéréraha/Tuloarvio € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014 TS2014
Korot ja muut kulut -1 744 500 -2184 -2 475
Rahoituskulut yhteensa -1 744 500 -2 184 -2 475
Tuloarviot
- Antolainakorot 137 759 136 136
- Viivastyskorot 60 000 60 60
- Valtionosuuskorot 2 339 32 27
- Peruspadomien korko 500 000 500 500
- Muut rahoitustulot 218 000 219 220
Rahoitustuotot yhteensé 918 098 947 942
Rahoitustuottojen muutos-% 3,2 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -826 402 -1 236 -1532

Vanhojen lainojen korkokulut on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Uusi lainojen ja lyhytaikaisten lainojen
koroksi on laskettu keskimé&é&rin 1,5 % vuonna 2013, 2,5 % vuonna 2014 ja 3,5 % vuonna 2015.
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2.14 Tuloslaskelma

euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldakekulut
Muut henkildstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TUNNUSLUVUT
Asukasluku
Toimintakulut, e/as
Toimintakate, e/as

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Verotulot, e/as
Vuosikate, e/as

Muutos
TP 2011 TA 2012 TA 2013 2012 - 13

33556 114

15 740 354

6 925 394

17 197 515

73419 377

130 145 739

100 092 202

24 047 906

6 005 631

130 428 172

16 851 558

12 898 079

12 659 503

302 983 051
-212 299 328 -222692 710 -229 563 674 3,1
166 342 345 170185300 176 895 000 3,9
59 376 816 63 065 000 63884 177 1,3
223 325 208 129 187 759 -9,8
1 005 008 830 700 730 339 -12,1
1920 559 2 122 000 1709 000 -19,5
163 837 84 800 35500 -58,1
-856 063 -1167 971 -826 402 -29,2
12563 770 9389 619 10 389 101 10,6
10 764 566 11 707 144 11 680 650 -0,2

-316 091

1483113 -2 317 525 -1 291 549 -44.3

25526 25526 25526
1508 639 -2 291 999 -1 266 023 -44.8
47 374 47 859 48 347 1,0

0 0 6 267
-4 481 -4 653 -4 748 2,0

24
3511 3556 3659 2,9
265 196 215 9,5
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euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Muutos-%

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

Toimintakulut yhteensé
Muutos-%

TOIMINTAKATE
Muutos-%

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE
Muutos-%

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TUNNUSLUVUT
Asukasluku
Toimintakulut, e/as
Toimintakate, e/as

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Verotulot, e/as
Vuosikate, e/as

TA 2012 TA 2013 TA 2014 TA 2015
33556114 34406701 35269 380

15740354 16055161 16 376 264

6925394 6783964 6895314

17197515 18512887 17902 229

73419377 75758713 76443187

3,2 0,9

130145739 133927433 137 673 549

100092 202 103 020 447 105 901 502

24047906 24730234 25422429

6005631 6176752 6349618

130428172 133938978 137 654 402

16851558 17250509 17 612 760

12898079 13194734 13471824

12659503 12960114 13297 270

302983051 311271768 319 709 805

2,7 2,7

-222692 710 -229563 674 -235513055 -243 266 618
4.9 3,1 2,6 3,3
170185300 176895000 183049000 190 668 000
63065000 63884177 65161000 66 138 000
208 129 187 759 187 111 187 538
830 700 730 339 760 224 754 853
2122000 1709000 2148000 2439000
84 800 35 500 35 500 35 500
-1167 971 826402  -1236165  -1532109
9389619 10389101 11460780 12007 273
-25,3 10,6 10,3 48
11707144 11680650 12470994 13088 958
2317525  -1291549  -1010214  -1081685
25 526 25 526 25 526 25 526
2291999 -1266 023 -984688 -1 056 159
47 859 48 347 48 850 49 342

0 6 267 6372 6 479

-4 653 4748 4821 -4 930

24 24 24

3 556 3 659 3747 3 864

196 215 235 243
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3 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

3.1 Kaupunginhallitus/Keskushallinto

16 Keskushallinto

Irtain omaisuus € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015

Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Tietohallinnon irtain omaisuus 600 000 600 600
Méaéararaha yhteensa 600 000 600 600
Tuloarvio 0

Kiinted omaisuus ja osakkeet € 1000 € 1000 €

TA2013 TS2014  TS2015

Kaupunginhallitus

Kiinteistojen hankinta 610 000 610 610
Kiinteistdjen myynti -1 100 000 -3000 -1 500
Maararaha yhteensa 610 000 610 610
Tuloarvio -1 100 000 -3 000 -1 500
Kaupunginhallitus/Keskushallinto yhteensa € 1000 € 1000 €

TA2013 TS2014  TS2015
Maararaha yhteensa 1210 000 1210 1210
Tuloarvio yhteensa -1 100 000 -3 000 -1 500

3.2 Perusturvalautakunta

20 Perusturvalautakunta

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015
Terveysasemien varustus 50 000 50 50
Hammashoitoloiden varustus 60 000 60 60
Terveysneuvonnan varustus 10 000 10 10
Vuodeosastojen kalustus 10 000 10 10
Asumispalveluyksikkdjen ja vanhainkotien varustus 40 000 40 40
Ammatillisen perhekodin varustus 30 000 30 30
Kultakartanon varustus 700
Maararaha yhteensa 200 000 900 200
Tuloarvio 0
20 Perusturvalautakunta yhteensa € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015
Maéraraha yhteensa 200 000 900 200
Tuloarvio yhteensa 0
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3.3 Kasvatus- ja opetuslautakunta

30 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Irtain omaisuus € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015
Varhaiskasvatus
Paivékotien toimintavarustus 275 000 275 275
Maararaha yhteensa 275 000 275 275
Tuloarvio 0
Perusopetus
Roution koulun tilaelementtien toimintavarustus 50 000
Teknisentyon luokkien tyoturvallisuuden parantaminen 50 000
Uusien toimintayksikdiden toimintavarustus 485
Erittelemattomat kohteet 55 000 155 155
Maéraraha yhteensa 155 000 640 155
Tuloarvio 0
Lukiokoulutus
Erittelemattomat kohteet 10 000 10 10
Maararaha yhteensa 10 000 10 10
Tuloarvio 0
30 Kasvatus- ja opetuslautakunta yhteensa € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015
Maéraraha yhteensa 440 000 925 440
Tuloarvio yhteensa 0
3.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Irtain omaisuus 1000€ 1000€ 1000 €
TS2013 TS2014  TS2015
Kirjastoauto 310 000
- valtionosuus -100 000
Erittelemattomat kohteet 60 000 50 100
Maéraraha yhteensa 370 000 50 100
Tuloarvio -100 000
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta yhteensa € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015
Maararaha yhteensa 370 000 50 100
Tuloarvio yhteensa -100 000

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan irtaimiston eritteleméattomat kohteet vuonna 2013:

- Laurentius-salin déni- ja valotekniikan uusiminen
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3.5 Tekninen lautakunta

3.5.1 Tilapalvelu

Perusturvaltk:n kiinteistot € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015

Ammatillinen perhekoti 100 000

Terveysasemien tarveselvitys 50 000

Lasten ja nuorten vastaanottokodin hankeselvitys 50 000

Erityisasunnot 500 000

Niilonpirtin saneerauksen suunnittelu 500

Erittelemattomét kohteet 250 000 250 250

Maéraraha yhteensa 950 000 750 250

Tuloarvio 0

Perusturvalautakunnan kiinteistdjen erittelemattémét kohteet vuonna 2013:
- vuoden aikana esille tulevat erittelemattomat korjaus- ja muutostyot

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kiinteistot € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015

Sammatin koulun laajennus ja peruskorjaus 1 200 000 4000

Moision uusi péivakoti 280 000

Ojaniittutalo paivékoti ja koulu 800 000 4000 4000

Kartanonpuiston péivakodin laajennus 500 500

Vappulan uuden péivakodin hankeselvitys 50 000

Nummen paivakoti 2 400

Roution uuden paivakodin hankesuunnittelu 50

Routio-Jalava tilaelementit 100 000

Routio-Jalava laajennuksen hankesuunnittelu 50 000

Harjun koulun laajennus ja peruskorjaus 1 000

- valtionosuus -1 000

Nummen koulukeskuksen peruskorjaus ja laajennus 200

Oinolan lahiliikuntapaikka 20 000 50

Koulujen l&hipihat 140

Ojamon koulun ilmanvaihto 2 150 000

Lukion katon ja julkisivujen korjaus 950 000

Tytyrin koulun salin korjaus 500

Erittelemattomat kohteet 600 000 500 500

Tuloarvio

Maararaha yhteensa 6 200 000 9240 9100

Tuloarvio 0 -1 000

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kiinteistdjen erittelemattomét kohteet vuonna 2013:
- Neitsytlinnan koulun, Virkby skolan, Lehmijarven koulun, Anttilan koulun, Virkkalan ja Roution
paivékodin korjaus ja muut vuoden aikana esille tulevat erittelemé&ttdmat korjaus- ja muutostyot
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Teknisen toimen Kkiinteistot € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015

Tuotantokeittio 1000 2510
Monkolan korjaus 100 000 50 300
Pusulan hakelampdlaitos 300 000

Rakennusautomaatio 100 000 50 50
Putkikorjaukset 100 000 100 100
Uusien hankkeiden suunnitteluvaraus 50 000 50 50
Erittelemattomat kohteet 200 000 200 200
Maararaha yhteensa 850 000 1450 3210
Tuloarvio 0

Teknisen toimen kiinteist6jen erittelemattomét kohteet vuonna 2013:
- vuoden aikana esille tulevat erittelemattomat korjaus- ja muutostyot

3.5.2 Kadut ja yleiset alueet

Liikennevaylat € 1000€ 1000€
TA2013 TS2014  TS2015
Uusien kaava-alueiden toteutus 800 000 1200 800
Katujen aluesaneeraus kohteet 400 000 600 350
Puruskorventien alikulkusilta ja katujarjestelyt 700 000
Nummen kirkonkylan kevytliikennevayla /ELY -hanke 50 000 300
Erittelemattomat kohteet 2 105 000 1350 2100
Maéraraha yhteensa 4 055 000 3450 3250
Tuloarvio 0

Uusien kaava-alueiden toteutus:
- Routio, Ratsutilantien kaava-alue v. 2013
- Vallaa, Pohjatien kaava-alue 2013
- Leskelannotkon kaavatie 2013
- Gunnarlan kaava-alue 2013-2014
- Vappula, Vohloisten kaava-alue 2014-2015
- Virkkala, Markkinakujan alue 2014
- Pappilankorven kaava-alue 2014
- Maéntsalanmetsan alue 2015
- Muijalannummen kaava-alue 2015
- Sammatti, Karpalotien kaava-alue 2015

Katujen aluesaneeraus kohteet 2013:
- Hiidenpuronkaaren ja Suninhaan aluesaneeraus

Katujen ja yleisten alueiden erittelemattémat kohteet vuonna 2013:

- Keskustan-alueen katujen parantaminen, Rautatienkadun parantaminen, Pakkamestarinkujan raken-
taminen, Aurlahdenkadun parantaminen, Vappulantien kevytliikennevéyld, Sorakatujen paallystami-
nen, katupaallysteiden uusiminen, katuvalaistuksen uusiminen ja uudisrakentaminen, liikenneturval-
lisuuskohteet, bussipyséakkien sadekatokset, katukyltit, muut erittelemattomat kohteet
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Y mparistotyot € 1000€ 1000€
TA2013 TS2014 TS2015

Keskusta ja ranta-alueiden kehittdminen 100 000 100 100
Erittelemattomat kohteet 240 000 240 240
M aér ér aha yhteensa 340 000 340 340
Tuloarvio 0

Y mpéristotoiden eritteleméattdomét kohteet vuonna 2013:
- Porlan rantaraitti, leikkipuistojen perusparannus, aluepuisto vuosittain, venelaitureiden kunnostami-
nen ja uudisrakentaminen, muut eritteleméattdmat kohteet

Liikunta-alueet € 1000€ 1000€
TA2013 TS2014  TS2015

Virkkalan urheilukenttéd/kaukalo ja asfaltti 80000

Erittelemattomat kohteet 70 000 70 70

M &ér ér aha yhteensa 150 000 70 70

Tuloarvio 0

Liikunta-alueiden eritteleméttomat kohteet vuonna 2013:
- vuoden aikana esille tulevat eritteleméattomat kohteet

Kadut jayleiset alueet yhteensa € 1000€ 1000€

TA2013 TS2014 TS2015
Kadut jayleiset alueet yhteensa 4545 000 3860 3660
Kadut jayleiset alueet tuloarvio yhteensa 0

3.5.3 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos € 1000€ 1000€

TA2013 TS2014 TS2015
Uusien kaava-alueiden toteutus 1100 000 700 1250
Vesihuollon aluesaneeraus kohteet 500 000 600 350
Erittelemattomat kohteet 930 000 730 530
Vesihuoltolaitos mééar &raha yhteensa 2530000 2030 2130
Vesihuoltolaitos tuloarvio yhteensa 0

Uusien kaava-alueiden toteutus
- Routio, Ratsutilantien kaava-alue v. 2013
- Vallaa, Pohjatien kaava-alue 2013
- Leskeldnnotkon kaavatie 2013
- Virkkala, Markkinakujan alue 2013
- Gunnarlan kaava-alue 2013-2014
- Vappula, Vohloisten kaava-alue 2014-2015
- Pappilankorven kaava-alue 2014
- Mantsalanmetsén alue 2015
- Muijalannummen kaava-alue 2015
- Sammatti, Karpalotien kaava-alue 2015
- Sammatti, Ty6tehoseuran kaava-alue 2015
- Taka-Roution kaava-alue 2015
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Vesihuollon saneeraus kohteet 2013
- Hiidenpuronkaaren ja Suninhaan alueen vesihuollon saneeraus

Vesihuollon erittelemattomat kohteet vuonna 2013:

- llkankadun vesihuolto, Pakkamestarinkujan vesihuolto, Karnaisten vesihuolto, Lempolan kauppa-
paikan 2 vaiheen vesihuolto, Sammatin ja Karjalohjan kohteiden kaukovalvonta, Sammatin, Karja-
lohjan ja Saukkolan jatevedenpuhdistamoiden lakkauttaminen, jtevesipumppaamon uusiminen vuo-
sittain, kiinteistoliitdnnat, muut erittelemattomat kohteet

3.5.4 Irtain omaisuus

Irtain omaisuus

Tekninen lautakunta € 1000€ 1000€

TA2013 TS2014 TS2015
Keittolaitteet 100 000 500 100
Konekeskus kalusto 200 000 50 50
Toimialan tietojérjestelmat 15 000 15 15
M aér ér aha yhteensa 315000 565 165
Tuloarvio 0

Konekeskuksen hankintana v. 2013 tiehdylan vaihto.

3.5.5 Tekninen lautakunta yhteensa

50 Tekninen lautakunta yhteensa € 1000€ 1000€

TA2013 TS2014 TS2015
M &ér ar aha yhteensa 15 510 000 18015 18635
Tuloarvio yhteensa 0 -1000
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3.6 Kaupunkisuunnittelulautakunta

60 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Irtain omaisuus € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015
Toimialan tietojarjestelmat 50 000 35 15
Maastomittauspalvelujen kalusto 50 000 50
Maéraraha yhteensa 100 000 35 65
Tuloarvio 0
Kiinted omaisuus € 1000 € 1000 €
Maaomaisuus hankinta 50 000 50 50
Maaomaisuus myynti -1 500 000 -1 000 -1 000
Maéraraha yhteensa 50 000 50 50
Tuloarvio -1 500 000 -1 000 -1 000
60 Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015
Maararaha yhteensa 150 000 85 115
Tuloarvio yhteensa -1 500 000 -1 000 -1 000
3.7 Investoinnit yhteensa
Lohjan kaupunki yhteensa € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014  TS2015
Madraraha yhteensa 17 880 000 21185 20 700
Tuloarvio yhteensa -2 700 000 -4.000 -3500
- Rahoitusosuudet investointimenoihin -100 000 -1 000
- Kayttéomaisuuden myyntituotot -2 600 000 -4 000 -2 500
Nettoinvestoinnit 15 180 000 17 185 17 200
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3.8 Rahoitusosan tulot ja menot

3.8.1 Antolainat

€ 1000 € 1000 €
Madaréraha/Tuloarvio TA2013 TS2014 TS2015
Lainananto 0
Antolainojen lyhennykset 68 000 23 24
3.8.2 Lainat
Maararaha/Tuloarvio TA2013 TS2014 TS2015
Lainojen lisaykset 11 600 000 13 400 11 600
Lainojen lyhennykset 6 160 754 5869 5610
Lainamaaran muutos 5 439 246 7531 5990

Vanhojen lainojen lyhennykset on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Uusien lainojen tarve on laskettu lyhyt-
aikaisten lainojen muutoksena.

3.8.3 Liittymismaksut

€ 1000 € 1000 €
Maararaha/Tuloarvio TA2013 TS2014 TS2015
Vesihuollon liittymismaksut 600 000 600 600
Tuloarvio 600 000 600 600
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3.9 Rahoituslaskelma

VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus yhteensa

[ nvestoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet i nvestointimenoihin
K ayttéomai suuden [uovutustul ot

Nettoinvestoinnit

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutok set

Antolainojen muutok set

L ainakannan muutok set
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaai kaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Liittymismaksut

Oman p&aoman muutos

M uut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

K assavar ojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

K assavar ojen muutos

TUNNUSLUVUT

Asukasluku

I nvestointien omahank. meno,e/as
I nvestointien tulorahoitus, %
Lainakanta, e

Lainakanta, e¢/as

Muutos
TP 2011 TA 2012 TA 2013 2012- 13
12 563 770 9389 619 10 389 101 10,6
0 0 0
-2402 735 -2 300 000 -1 770 000 -23,0
10 161 035 7 089 619 8619 101 21,6
16 634 567 25 716 600 17 880 000 -30,5
2714 827 1162 000 100 000 -91,4
3083657 3060 000 2 600 000 -15,0
10 836 083 21 494 600 15 180 000 -29,4
-675048 -14 404 981 -6 560 899 -54,5
0 -311 000 -68 000 -78,1
12 528 571 5062 000 11 600 000
6 906 236 6 715 000 6 160 754
-3646 476 15 330 000
1975 859 13 677 000 5439 246
651 810 500 000 600 000
-1 060 200
-294 870 -83 019 453 653
1272599 14 404 981 6 560 899 -54,5
-850 200 0
4 406 148
5 256 348
47 374 47 859 48 347 1,0
294 513 368 -28,3
90 38 58 52,8
68 814 767 80 491 000 85 930 246 6,8
1453 1682 1777 5,7
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VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus yhteensa

[ nvestoinnit
Investointimenot

Rahoitusosuudet i nvestointimenoihin

Ké&yttdomai suuden [uovutustul ot
Nettoinvestoinnit

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainojen muutokset

L ainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaai kaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensi

Liittymismaksut

Oman p&doman muutos

M uut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

K assavar ojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

K assavar ojen muutos

TUNNUSLUVUT

Asukasluku

I nvestointien omahank. meno,e/as
I nvestointien tulorahoitus, %
Lainakanta, e

Lainakanta, e/as

TA 2012 TA 2013 TA 2014 TA 2015
9389 619 10 389 101 11460780 12007 273
0 0 0
-2 300 000 -1 770000 -2 700 000 -1 700 000
7089 619 8619 101 8760780 10307 273
25716600 17880000 21185000 20 700000
1162 000 100 000 0 1 000 000
3 060 000 2 600 000 4 000 000 2 500 000
21494600 15180000 17185000 17200000
-14 404 981 -6 560 899 -8 424 220 -6 892 727
-311 000 -68 000 -23 292 -23 865
5062000 11 600 000 13400000 11 600 000
6 715 000 6 160 754 5869 000 5610 306
15 330 000
13 677 000 5439 246 7 531 000 5989 694
500 000 600 000 600 000 600 000
-83 019 453 653 269 928 279 168
14 404 981 6 560 899 8424 220 6892 727
0
47 859 48 347 48 850 49 342
513 368 434 399
38 58 54 61
80491000 85930246 93461000 99451 000
1682 1777 1913 2016



4 RAHOITUSTULOT JA -MENOT YHTEENSA

Maararaha/Tuloarvio € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014 TS2015
Menot yhteensa -7 905 254 -8 053 -8 085
Tuloarviot yhteensa 257 060 275 265 971 272762
Nettotulot 249 155 021 257 918 264 677
5 MENOT JA TULOT YHTEENSA
Maararaha/Tuloarvio € 1000 € 1000 €
TA2013 TS2014 TS2015
Menot yhteensa -328 768 304 -340 509 -348 495
Tuloarviot yhteensa 328 314 652 340 239 348 215
Nettomenot / -tulot -453 652 -270 -279
Muut maksuvalmiuden muutokset 453 652 270 279
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6 TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA PAATOSVALTUUDET

6.1 Talousarvion sitovuus
Vuoden 2013 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksymassa muodossa sitoo hallintokuntia seuraavasti:

Kaupunginvaltuuston hyvéksymén talousarvion kayttdtalousosa muodostuu kullekin toimielimelle hyvéksy-
tyista sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnusluvuista seka arvioiduista toimintatuotoista ja
toimintakuluista, joiden erotus muodostaa toimintakatteen. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin
hankkeelle hyvéksytyista kokonaiskustannuksista ja tuloarviosta.

Kéyttotalouden toimielinkohtaisten tavoitteiden ja méararahaksi vahvistettavan toimintakatteen sekd inves-
tointiosan hankkeen kokonaiskustannuksista muodostuvan maérarahan ja tuloarvion muuttamisesta paattaa
kaupunginvaltuusto. Mikali kuitenkin jonkin investointiosan hankkeen toteuttamisessa syntyy sdéstoa, voi
kaupunginhallitus pa&ttaa sadston kayttamisestd muiden saman investointiryhmén hankkeiden mahdollisten
ylitysten rahoittamiseen. Teknisella lautakunnalla on oikeus paéattaa tilahallinnon investointiryhméan "Tekni-
sen toimen kiinteistot" sisaltyvien hankkeiden valisistd maardrahojen muutoksista siten, ettd investointiryh-
man maérarahojen yhteisméaaré ei muutu.

Toimielimilla tai niiden alaisilla tulosalueilla ja tulosyksik®éilla toimielimen paattaméassa laajuudessa on oi-
keus suorittaa toimielimen/palvelukeskuksen sisdisia siirtoja. Padttaesséan tulosalueen tai tulosyksikon toi-
mintakatteen tai investointiosan kohteen osaméaararahan ylittdmisesta on toimielimen samalla kayttésuunni-
telmaan tehtavin muutoksin osoitettava, milta tulosalueelta tai tulosyksikdlté tai kohteelta osoitetaan ylitysta
vastaavan suuruinen s&asto.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla ei saa kattaa talousarviosta poikkeavaa toiminnan laajentamista ja siitéa
aiheutuvaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitysté ilman kaupunginhallituksen lupaa. Jos toiminta
kuitenkin luonteeltaan perustuu ulkoiseen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisddminen toimieli-
men paatoksella kattaa niista saatavilla tuloilla (esim. teatteri, orkesteri, muut myytavat palvelut).

Paattaessaan henkildston siséisista siirroista palvelukeskusten valilla kaupunginjohtajalla on oikeus paatta
henkildstokulujen aiheuttamasta vastaavasta madrarahan muutoksesta.

Kuukausipalkkaisen henkilékunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayttaa ainoastaan henki-
|0stoliitteessd esitettyjen virkojen/tehtavien palkkakustannuksiin. Muutoin henkildstoresurssien lisdyksesta
paattaa kaupunginvaltuusto.

Talousarviossa lautakunnalle osoitettua méérarahaa saadaan kayttaa vain ao. lautakunnan toimialaan kuulu-
vien tehtavien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien/toimialojen on tammikuun 11. pdivdan mennessé hyvaksyttava tarkiste-
tut kayttosuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille ja tulosyksikdille sekd maariteltava ne toimenpiteet, joilla
tavoitteet toteutetaan. Kayttdsuunnitelman yhteydessa toimielimen on madriteltava osaméaararahojen kaytto-
valtuudet tulosyksikaille ja viranhaltijoille.
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6.2 Maksut ja myyntihinnat

Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi toimielimet oikeutetaan hallintosaannén nojal-
la tarkistamaan vuonna 2013 perittavid maksuja, myyntihintoja ja korvauksia enintdan 3,0 %:lla. Suuremmat
korotukset on saatettava kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi samoin kuin kdyttdonotettavat uudet maksut.

6.3 Paatosvaltuudet

Jarjestamistavan muutoksista, ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalvelujen kdyttdmisestd, hankintojen
suorittamisesta sekd suunnitelmista, paapiirustuksista, kustannusarvioista, rakentamisen suorittamistavasta,
tyon aloittamisen ajankohdasta, urakoitsijan ja tydn suorittajan valinnasta paattavat hallintosaannén mukai-
sesti toimielimet ja vastuuhenkil6t myonnettyjen madrarahojen puitteissa seuraavien paatésvaltuuksien ra-
joissa:

- kaupunginvaltuusto pa4ttad yli 2 000 000 euron toiminnoissa ja hankkeissa asiantuntijoiden ja ostopalve-
luiden kayttdmisestd, toimitilojen huonetilachjelmasta, yleissuunnitelmasta ja yleisesta laatutasosta seké
hankkeiden toteuttamisen muista yleisistd periaatteista. Muutoin toteuttamisesta paattda kaupunginhallitus;

- kaupunginhallitus paattaa enintddn 2 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;
- lautakunta p&&tta4 omalla toimialallaan enintd&n 1 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten paallikét paattavat omalla vastuualueellaan enintadn 150 000
euron hankkeista ja hankinnoista;

- kunkin tulosalueen esimiehena toimiva viranhaltija paattda omalla toimialallaan enintdén 50 000 euron
hankkeista ja hankinnoista; sek&

- kunkin tulosyksikdn esimiehena tai vastuullisena tydnjohtajana tai laitoksen johtajana toimiva viran-
haltija paattda omalla vastuualueellaan enintddn 20 000 euron hankkeista ja hankinnoista.

Edelld olevia paatosvaltuuksia kaytettdessa paatoksenteon taso méaritellddn hankkeen tai hankinnan koko-
naiskustannusten perusteella. Mikéli hanke ositetaan useammaksi hankintakohteeksi tai osahankinnaksi,
padttaa sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta sekd muista menettelytavoista se toimielin tai viran-
haltija, jonka paatosvaltaan se hankkeen maérarahan tai hankinnan kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Talousjohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 87 milj. euron kokonaislainamaaran ottamisen / uusimisen

lisdksi oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapdislainoja, joiden yhteisméara saa olla
enintdan 10 milj. euroa.
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PERUSTELUOSA

7 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE

7.1 Taloussuunnittelun tavoitteet ja lahtokohdat

Kuntalain 65 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalen-
terivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hyvaksyttavd myds kolmea tai useam-
paa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Vii-
meist&an talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettdva kunnan tuloveroprosentista, kiin-
teistOveroprosentista sekd muiden verojen perusteista. Vuoden 2013 tulo- ja kiinteistoveroprosentit on ilmoi-
tettava verohallitukselle viimeistadn marraskuun 19. paivana 2012.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytadan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon
otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja taloussuunni-
telmassa tai niiden hyvéaksymisen yhteydessa on paatettava myds toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden ta-
seen osoittama alijadma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu alijadma suunnittelukaudella ka-
tetaan. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 67 §:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpa4toksesta on sen lisaksi,
mité kuntalaissa sdédetéén, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa sdadetaan. Kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain soveltamisesta. Kuntalain 68 &:n mukaan tilikaudelta on
laadittava tilinp&&tos, johon kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisver-
tailu ja toimintakertomus.

7.2 Rakenne ja sisalto

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi tehtdvad, jotka maéradvat suunnitelmien rakenteen:
kokonaistalouden nakdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;

tulosohjauksen nakdkulma, jota toteutetaan kéyttotalousosan toiminnallisilla ja taloudellisilla tavoitteilla
sekd méérarahoilla ja investointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden nédkdkulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kaupungin taloudes-
ta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot kokonaistalouden tasapainotta-
miseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esitettdvét kokonaistalouden keskeiset erét ovat
varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan
talouden ldhtékohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja in-
vestointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin,
kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kaupunki voi kattaa rahoitustarvettaan lainan-
otolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seké investointi- ja rahoitus-
osasta. Talousarvion kayttétalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat toimielimien vastuualueisiin ja ne
edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tulosalueisiin ja edelleen tulosyksikdihin. Rahoitustu-
loista ja -menoista kokonaisuudessaan vastaa kaupunginhallitus.

Kuntaliitoksesta ja yhteistoiminta-alueiden purkamisesta johtuen vuoden 2013 talousarvio ei ole vertailukel-

poinen aikaisempien vuosien tilinpa&tdsten vuoden 2012 talousarvion kanssa toimintakatteeseen vaikuttavien
tuottojen ja kulujen osalta.
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7.3 Toiminnalliset tavoitteet ja maararahat

Talousarvion kéyttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet seké osoitetaan asetettujen tavoitteiden
edellyttdmat méérarahat ja tuloarviot. Kunkin toimielimen sitovat toiminnalliset tavoitteet perustuvat yhdis-
tyneelle kaupungille méaariteltyihin pad&maariin. Toiminnalliset tavoitteet asetetaan sanallisesti todennettavik-
si aikaansaannoksiksi tai mitattavina palvelujen maaring, tunnuslukuina tai muina tavoitearvoina.

Méarérahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2013 talousarvion maa-
rérahoihin ja tuloarvioihin on sisallytetty myds tulosalueiden valiset siséiset laskutukset. Sisdisind ostoina
laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut, monistamopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalve-
lut, asianhallinta- ja arkistopalvelut seka tilojen vuokrat. Siséisessé laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat
madritell&an ja sovitaan tuottajan ja tilaajan valilla tuottajan talousarvioon perustuen ennakkoon. Laskutus-
hinnat ovat my6s lopulliset hinnat, jolloin tilinpdatoksen yhteydessé ei endé erikseen selvitetd sisdisia kus-
tannuksia. Talousarvion laatimisessa hinnoittelun lahtokohtana on tuottavan yksikon kannalta nollatulos eli
todelliset kustannukset.

Hallinnon kustannukset kytkeytyvét toiminnan laajuuteen ja ovat kunkin toiminnan aiheuttamia kustannuk-
sia. Kustannusten oikea kohdentaminen palvelujen jarjestdmistapoja vertailtaessa on valttdmatonta. Ne eivat
kuitenkaan talousarviossa sisally toimialan kuluihin eivatka néin ollen ole mukana varsinaisessa maéararahas-
sa, vaan on merkitty omille riveilleen vyorytyksina toimintakatteen jalkeen (lopullisessa talousarvioversios-
sa). Yksikkokustannuksia laskettaessa otetaan huomioon varsinaiset maararahaan sisaltyvat kulut seké vyo-
rytysten kautta laskettavat hallinnon kulut.

Kéyttétalousosan maérarahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus
eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kdytdsta paattaa toimielin edelld sitovuusmaarayksissa
esitetyin rajoituksin. Toimielimen toimintakatteen muuttamisesta paattaa kaupunginvaltuusto. Investoin-
tiosan méarérahan muodostavat hankkeen kokonaiskustannukset.

7.4 Toiminnalliset muutokset, suoritteet ja yksikkokustannukset

Talousarvioraportin luku "toiminnalliset muutokset” siséltdd kunkin toimielimen talousarvion perustelutie-
dot, joissa on selvitetty toiminnan ja resurssien muutokset. Resurssien muutoksina esitellaén henkilostomaa-
ran ja ostopalvelujen maaran muutokset, tilamuutokset sekd normaalista toiminnasta poikkeavat hankinnat.
Toimielimelld on oikeus toteuttaa henkildstomuutokset ja normaalista toiminnasta poikkeavat hankinnat ja
resurssilisaykset vain, mikali valtuusto on hyvéksynyt ne talousarvion perusteluosassa. Lisaksi perusteluissa
on selvitetty erikseen ne hyvéksytyt muutokset, joilla parannetaan toimintakatetta.

Lohjalla on viimeisten vuosien aikana kehitetty siséista kustannuslaskentaa siten, etté siséisessé laskennassa
toiminnan/tuotteen kustannuksiin sisallytetdan ulkoisten kulujen lisaksi siséiset laskutukset, padomakulut
siséisind vuokrina tai poistoina sekd hallinnon ja yhteisten kulujen vyorytykset. Kaiken kaikkiaan laskenta-
uudistuksen tavoitteena on selvittad toimintaan ja tuotteisiin kohdentuvat todelliset kustannukset, parantaa eri
toimijoiden palvelujen ja tuotteiden hintojen vertailtavuutta ja sen my6té edistéa edullisimman jarjestamista-
van valintaa.
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8 TALOUDEN PERUSTEET

8.1 Uuden Lohjan vaesto

Karjalohjan vaestdnkasvu on vuosina 1998-2011 vaihdellut 3,76 prosentista -1,29 prosenttiin ollen keski-
maérin 0,48. Kuluvana vuonna vékiluku on pysynyt suunnilleen samana koko alkuvuoden. Runsaan mokki-
tarjonnan ja majoitustarjonnan ansiosta kunnassa oleva asukasmaara kolminkertaistuu kesakuukausina.

Nummi-Pusulan osalta vuosittainen vaihtelu véestdnkasvussa on ollut pienempi kuin Karjalohjalla. Kasvu-
prosentti on ollut -0,60 prosentin ja 1,86 prosentin valilla keskiarvon ollessa 0,39 %. Vékiluvun kasvu on
Nummi-Pusulassa kuluvan vuoden elokuun loppuun mennessé ollut 0,27 %.

Lohjan kaupungin védeston kasvu on vuosina ollut 1998-2011 keskimé&arin 0,83 %. Nettomuuton vaikutus
vaeston kasvuun on ollut merkittava, silla véeston lisayksesta nettomuuton osuus on ollut keskimééarin 70 %.
Kahtena edellisend vuonna Lohjan vékiluvun kehitys ei ole edennyt aiempien vuosien tahtia, ja vakiluvun
kasvu Lohjalla oli elokuun 2012 loppuun mennessa 0,27 %. Syyné tdhan on taantuman aiheuttama aiempaa
vahaisempi muuttoliike Lohjan suuntaan. Lohjan alueen véestokehityksesséd muuttoliikkeen vaihtelut ovat
varsin suuret, silla nettomuuton vaikutus vaesténkehitykseen on yleensa vaihdellut jopa 19-85 %:n vélillg,
mutta viime vuonna kokonaisnettomuutto oli tappiollinen 102 henkilon verran.

Véestonkasvu on ollut vuosina 2000-2011 suhteellisesti suurinta Lohjan keskustassa, jossa vaest6 on kasva-
nut 10,2 % eli 1604 asukkaalla. Pohjois-Lohjan véestonkasvu on ollut hiukan pienempi, 7,4 % eli 615 asu-
kasta. Asukkaita keskustan alueella oli vuoden 2011 lopussa 17371 henke&. Pohjois-Lohjan véestorakenne
on lohjalaisittain edelleen "nuorinta”, silla 0—14-vuotiaiden osuus 22,2 % on suurin ja yli 65-vuotiaiden 12,0
% alhaisin muihin osa-alueisiin verrattuna. T&han on syyné se, ettd alueelle on muuttanut paakaupunkiseu-
dulta paljon lapsiperheita.

Vaestonkehitys 2000-2011, Karjalohja
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Vaestodnkehitys 2000-2011, Lohja
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Muuttajat vaikuttavat paitsi vaeston maaraan myos sen rakenteeseen, milld on tutkija Seppo Laakson mukaan
erittdin suuri vaikutus kuntien talouden ja palveluiden kannalta. Muuttoliikkeen taloudelliset ja sosiologiset
vaikutukset koskettavat seka lahettdvad ettd vastaanottavaa muuttoliikkeen aluetta. Muuttovirrat kahden koh-
teen vélill& ovat toisinaan merkittavasti erilaiset, ja niiden vaikutus saattaa tall6in yll&pité4 tai voimistaa jo
lahtdkohtaisesti epatasapainoista vaestdrakennetta tai toisaalta aikaansaada merkittavia muutoksia tulo- tai
l&htbalueen vaeston profiiliin.

Valikoivuudella on siis merkitysta yksittdiselle kunnalle, silla sen verotulot seka erilaisiin kunnallisiin palve-
luihin kuluvat madrarahat maaraytyvat kuntalaisten ominaisuuksien mukaan. Suomalainen kuntien verotus-
kaytanto tekee vaestomadrasta strategisen muuttujan. Kuntien kaksi suurinta tulo-erdé ovat nimittdin verotu-
lot ja valtionosuudet. Kaupungin veropohjan kannalta on keskeistd, millainen tulotaso sielld asuvilla ja ennen
kaikkea sinne ja sieltd muuttavilla on.

Muuttoliike ei kuitenkaan ole silkkaa rahantuloa — muuttajat aiheuttavat kunnille myds menoja. Muuttoliik-
keen lisatessa kunnan véestdd aiheutuu siitd paineita kunnan palvelutuotannolle. Niin ikdan aiheutuu haastei-
ta asuntoalueiden kaavoitukselle ja asuntojen uudistuotannolle, vaikka muuttoketjututkimuksissa onkin to-
dettu muuttajien suuntautuvan lahinn& vanhaan asuntokantaan. Asumisen kysynt& kokonaisuudessaan kui-
tenkin lisdantyy. Negatiivinen nettomuutto puolestaan pienentéa palvelutarpeita jattden niita joskus vajaa-
kayttdon, ja ikdén sidottujen palveluiden tarve voi muuttua tasaisellakin muuttotaseella, jos muuttovirrat
eroavat toisistaan ikarakenteeltaan.
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Lohjan verotulokertymén kannalta positiivista on, ettd suurimmissa tuloluokissa tulomuuttajien maéra on
paasaantoisesti melko selvésti lahtdmuuttajien lukumaéraa suurempi, sama koskee Nummi-Pusulaa ja Karja-
lohjaa. Alemmissa tuloluokissa erot ovat tasaisempia. Tulottomista muuttajista suuri osa on lapsia, joita seka
Lohjalle ettd Karjalohjalle ja Nummi-Pusulaan on muuttanut selvasti enemmén kuin kunnista pois.

Kaikki muuttajat tuloluokan mukaan 2009 Kaikki muuttajat tuloluokan mukaan 2009
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8.2 Huoltosuhteiden kehitys

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sitd, kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on yhté tyol-
listd kohti. Vuonna 2010 koko maan taloudellinen huoltosuhde oli 1,31 eli yhta ty6llista kohden oli 1,31
tyévoiman ulkopuolella olevaa.
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Véestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.) ja vanhusten (yli 64 v.) yhteenlaskettua maaraa suhteessa
tyoikéisten (15-64 v.) maaraén. Suomen véestollinen huoltosuhde oli vuoden 2011 lopussa 52,9. Viimeksi
véestollinen huoltosuhde on ollut taté korkeampi vuonna 1966.

Karjalohjan, Lohjan ja Nummi-Pusulan huoltosuhteet 1997-2011 (Iahde: Tilastokeskus)

Seka Karjalohjan etté Lohjan taloudellinen huoltosuhde heikkeni vuonna 2010 selvésti vuotta aiemmasta.
Taloudellisella taantumalla oli tahdn vaikutuksensa. Véestollinen huoltosuhde on Lohjan ja Nummi-Pusulan
kohdalla tarkastelujaksolla pysynyt jokseenkin samalla tasolla, Karjalohjalla vaihtelua on ollut enemman.
Vaikka huoltosuhde Uudellamaalla v. 2011 oli alempi kuin koko maan keskimaarin, oli Karjalohjan huol-
tosuhde Uudenmaan korkein Kauniaisten ja Pukkilan ohella. Jatkossa, véeston ikéantyessd, uuden Lohjan
vaestollisessd huoltosuhteessa tulee tapahtumaan selkedé heikentymistd. Nopeampi vakiluvunkasvu olisi
téssa mielessé toivottavaa, silla sen myota huoltosuhde pysyisi parempana, koska vakiluvun nopeampi kasvu
perustuisi 0sin suurempaan muuttajakertyméaan, ja muuttajat ovat padséantoisesti tyoikaistd, nuorta vaestoa.

Lohja 2013 véaestollinen huoltosuhde 2012-2021 (lahde: Véaestd- ja asuntoennustemalli Venni)

Julkisen talouden tasapainon kannalta huoltosuhteen heikkeneminen on ongelmallista, koska elakkeet ja
vanhusten terveys- ja hoivapalvelut rahoitetaan padosin tyoikaisilta kerattavilla veroilla ja veroluonteisilla
maksuilla. Nakopiirissa ei kuitenkaan ole, etté valtio tulevaisuudessa nykyistd enemman kompensoisi sitd,
ettd huoltosuhteen heikkeneminen aiheuttaa vanhustenhoidollisten paineiden johdosta kunnille lisdéntyvia
taloudellisia paineita. Nakokulmaksi onkin otettava palveluiden tuottavuuden kehittdminen.
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8.2.1 Véaeston ikarakenteen kehitys

0-6-vuotiaiden méaéaran kasvu tulee koko kaupungin tasolla vaestdsuunnitteen tavoiteskenaarion (vékiluvun
kasvu keskimaarin 1 %) mukaan olemaan 110 henked ja nopean skenaarion mukaan 487 henked vuoteen
2021 mennessd. TAm4 asettaa haasteita sille, ettd paivahoitopalvelujen kysyntd ja tarjonta saadaan mahdolli-
simman hyvin kohtaamaan toisensa alueellisestikin, ja toisaalta luo paineita varhaiskasvatuksen tilarakenta-
miselle.

16000 Vaeston kehitys oman suunnitteen mukaan 2011-2021
(B Tavoiteskenaario) _ ]
14000 -
12000 -
10000 - ] B m B u
8000 -
6000 -
4000 -
2000 -
o i
2011 2012 2015 2018 2021
O00-6 3989 3986 3935 3873 4 096
0 7-15 5340 5369 5605 5923 6 042
H16-18 1826 1777 1718 1734 1779
Hl19-24 2735 2930 3256 3140 3110
@& 25-49 14763 14 752 14 699 15078 15 655
0O050-64 10357 10 262 10 204 10272 10173
O 65-74 4898 5211 5967 6 503 6 538
H 75-84 2599 2673 2909 3199 3905
m 85— 867 899 1049 1153 1274
Yhteensa 47 374 47 859 49 342 50 875 52572

Kouluikaisten, 7-15-vuotiaiden maarassa on odotettavissa kasvua vuoden 2012 tasosta tavoiteskenaarion
mukaan 673 hengen (nopean, 1,5 %:n kasvun skenaarion mukaan 952 hengen) verran nykytilanteesta vuo-
teen 2021 mennessd, joka osaltaan asettaa omat haasteensa koulujen tilaverkolle ja sen kehittdmiselle niin
ettd kehittdmista toteutetaan oikeilla tavoilla kaupungin eri alueilla.

Tyoikaisen véeston maaréllinen kasvu tulee tavoiteskenaarionkin mukaan olemaan noin 1000 henkeé.

Elékeikaisen vaeston maarassa tulee vuoteen 2021 mennessa tapahtumaan selvéda kasvua. Vuoden 2012 ta-
sosta madré tulee kasvamaan l&hes 3000 hengelld, mika tulee selkeésti lisdédmé&an kysyntaa talle vaestonosal-
le suunnattuihin asumis- ja muihin palveluihin. Kaikkein vanhimman, yli 85-vuotiaiden vaestdnosan osuus
tastd maarallisestd kasvusta tulee ennusteen mukaan olemaan vajaat 400 henkeé.

Véeston palvelutarve muuttuu véaeston ikérakenteen muutoksen myoéta. Eniten perusterveyden-huollon palve-
luja kayttavat ikaryhmat ovat 0-6-vuotiaat ja yli 65-vuotiaat, joiden palvelujen kaytté on noin kaksinkertai-
nen muihin ikaryhmiin verrattuna. Erikoissairaanhoidossa palvelujen kayttd lisdantyy 65 vuoden jalkeen
noin 2—3-kertaiseksi. Vaeston ikdantymisen my6té palvelutarpeen muutos heijastuu tulevaisuudessa enene-
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vassd maarin myos rakentamistarpeeseen julkisella sektorilla, kun ikdantyvén vaestén asumisen ja palvelu-
tuotannon tarpeisiin on suunnattava aiempaa enemman rakentamispanostuksia.

8.2.2 Tyollisyys

Tyollisyysaste = alueella asuvien 18-64-vuotiaiden tyollisyysaste eli 18—-64-vuotiaiden tyéllisten osuus sa-
manikaisestd vaestosta. Tyollisyysasteen osalta Lohjalla tapahtui myonteista kehitystd 1990-luvun lopulla
taantuman ohituksen seurauksena. Ty6llisyysaste on koko 2000-luvun pysytellyt 70 %:n ylapuolella seka
Lohjalla ettd Nummi-Pusulassa. Karjalohjalla tilanne on ollut hieman heikompi, mutta siellakin ty6llisyysas-
te on ollut koko maan tasoa ylempénd, tosin vuonna 2010 eroa koko maahan oli vain 0,9 prosenttiyksikkoa.

18-64-vuotiaiden tyollisyysaste 2000—2010
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8.2.3 Tyottomyys

Koko maan tasolla tyonvalitystilaston mukaan ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli elokuun 2012 lopussa kaikki-
aan 246 000 tydnvalityksen saaddsten mukaisesti tyottomaksi tydnhakijaksi tilastoitua. Tyottémien tydnhaki-
joiden maara oli 11 000 suurempi kuin edellisen vuoden elokuussa. Elokuun lopussa ty6- ja elinkeinotoimis-
toihin ilmoittautuneita henkilokohtaisesti lomautettuja oli 10 000, mika oli 2 000 enemman kuin vuosi sitten.

Tyo6voimapoliittisin toimenpitein sijoitettuja oli elokuun lopussa yhteensa 100 000, miké oli 2 000 véhem-
man kuin edellisen vuoden elokuussa. Toimenpiteiden piirissa oli 3,7 prosenttia tyévoimasta.

Tyottémind tyénhakijoina tyo- ja elinkeinotoimistoissa oli 32 000 alle 25-vuotiasta ty6tontd. Heiddn maaran-
sé oli 2 000 suurempi kuin edellisen vuoden elokuussa. Tyo- ja elinkeinotoimistoihin ilmoitettiin elokuussa
42 000 uutta avointa tyépaikkaa eli 7 000 véahemman kuin edellisen vuoden elokuussa.

Lohjan, Nummi-Pusulan ja Karjalohjan ty6ttémien lukumaara ja tyottdmyysaste oli lahes koko edellisen
vuosikymmenen ajan laskusuunnassa. Vuonna 2008 alkanut taantuma kuitenkin nosti kuntien tyottémien
madran ja sita kautta tydttdmyysasteen pienella viiveella selkedén kasvuun vuonna 2009 ja 2010. Tdman
vuosikymmenen alussa tilanne kuitenkin parani ja tyéttdmyysluvut kdantyivat kunnissa jalleen laskuun kuten
koko maassa. Lohjan, Nummi-Pusulan ja Karjalohjan tyottomyysaste on koko 2000-luvun pysynyt selkeésti
alempana kuin koko maan tyottdmyysaste, tosin erot ovat vuosi vuodelta kaventuneet.
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B Nummi-Pusula

Tyottdmien méaara H Lohja

M Karjalohja

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011

Tyodttdémat, %tydvoimasta
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' === Nummi- Pus ula === Koko maa
0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012
tyottémyys- tyottdmat avoimet
aste tyonhakijat tybpaikat
Karja- Nummi- | Karja- Nummi- | Karja- Nummi-
lohja Lohja Pusula lohja Lohja Pusula lohja Lohja Pusula

tammikuu 7,8 8,1 6,9 53 1597 197 0 241 15
helmikuu 8,1 7,8 7,0 55 1539 202 2 276 45
maaliskuu 6,8 7,7 7,2 46 1514 208 3 265 11
huhtikuu 5,3 7,3 6,8 36 1441 196 4 234 25
toukokuu 5,0 7,0 6,5 34 1391 188 3 262 27
kesakuu 6,2 7,9 7,2 42 1558 208 3 152 17
heinakuu 6,5 8,3 8,1 44 1648 233 1 119 14
elokuu 6,8 7,4 7,2 46 1470 207 1 133 13
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2011
tyottémyys- tyottdmat avoimet
aste tydnhakijat tyopaikat

Karja- Nummi- | Karja- Nummi- | Karja- Nummi-

lohja Lohja Pusula lohja Lohja Pusula lohja Lohja Pusula
tammikuu 8,0 8,5 8,6 54 1664 245 0 280 14
helmikuu 8,1 8,3 8,2 55 1626 233 0 213 36
maaliskuu 7,5 7,9 7,4 51 1550 212 3 282 42
huhtikuu 7,0 7,5 7,4 47 1471 21