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1 LOHJAN KAUPUNGIN TAVOITTEET

1.1 Kaupunkistrategia

1.1.1 Lohjan kaupungin visio vuoteen 2017

Lohja on laadukkaan eldman elinvoimainen jarvikaupunki.
Lohjan vision elementteja:

Lohja tarjoaa hyvén asuin- ja elinympariston kaikenikaisille ihmisille.
Monipuoliset palvelut, hyvét liikenneyhteydet, turvallisuus ja ainutlaatuinen jarvi- ja harjuluonto
ympaéristdineen tekevét Lohjasta houkuttelevan.

Lohja on yhteisty0- ja kasvuhakuinen kaupunki osana metropolialueen voimakkaasti kehittyvéaa
lantistd kasvusuuntaa. Yhdessa yhteistydkumppanien kanssa Lohja muodostaa nauhakaupungin
Lantiselle Uudellemaalle. Lohjalla on oma selkeé profiili.

Lohjan kaupunki on taloudellisesti vakaa. Sen toiminta on tehokasta.
Lohjan kaupungin elinkeinoeldma on uudistunut ja tyopaikkaomavaraisuus on korkea.

1.1.2 Arvot Lohjan strategian taustalla

Avoimuus

Avoimuudella lissédmme kuntalaisten osallisuutta kaupungin toimintaa koskevaan

keskusteluun. Avoimuudella tarkoitamme myds eri osapuolia hyddyttavaa avointa yhteistyoté ja
verkostomaista tyotapaa sek& monipuolisia kumppanisuhteita. Tavoitteenamme on, ettd aktiivisen ja
johdonmukaisen viestinnan kautta kuntalaiset ja eri sidosryhmat saavat tarvitsemaansa tietoa ja voi-
vat my0s seurata hallintomme toimintaa.

Asiakaslahtoisyys

Asiakaslahtdisyyden kautta kehitimme palveluitamme mahdollisimman hyvin kuntalaisten ja sidos-
ryhmien tarpeita vastaavaksi niin, ettd kuntalaiset ja sidosryhmat ovat palvelutasoomme tyytyvéisia.
Asiakaslahtdisyyteen siséltyy myos kuntalaisten ja sidosryhmien mukanaolo ja osallistuminen pal-
veluiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Tasapuolisuus

Tasapuolisuudella tarkoitamme toisten ajatusten arvostamista, eri mielipiteiden yhtéléista kuunte-
lua, ihmisten tasa-arvoa ja oikeudenmukaista kohtelua, sukupuolten valisen tasa-arvon edistdmisté
seka erilaisuuden ymmartamista niin yksil6- kuin ryhmaétasolla.

Tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitamme toiminnan tuottavuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta. Tuloksel-
lisuuteen liittyy rohkeus tehda asioita aiemmasta poikkeavalla tavalla ja ajatella asioita uusista na-
kdkulmista. Onnistumme asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa eri tasoilla. Palvelumme ja muu
toimintamme on tehokkaasti ja taloudellisesti jarjestetty. Tuloksellisuuden kautta saavutetaan kau-
pungin vakaa talous.



2 KAYTTOTALOUS JA TULOSLASKELMAOSA

2.1 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

Muutos %

TA2011 TA11/
10 Keskusvaalilautakunta TP2010 muutettu TA2012 TA12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 0 58 567 114 240 95,1 0 65 000
Tuet ja avustukset 0 58 567 114 240 95,1 65 000
Toimintakulut -2 161 -94 879 -434 960 358,4 0 -153 300
Henkilostokulut -178 -82 825 -379 303 358,0 -135 500
Palkat ja palkkiot -147 -76 658 -343 173 347,7 -121 000
Henkilostdsivukulut -31 -6 167 -36 130 485,9 -12 500
Elakekulut -23 -3631 -23 463 546,2 -8 000
Muut henkildstodsivukulut -8 -2 536 -12 667 399,5 -4 500
Palvelujen ostot -554 -9 296 -44 694 380,8 -16 000
Muiden palvelujen ostot -9 296 -44 694 380,8 -16 000
Ostot tilikauden aikana -119 -1128 -9 301 724,6 -2 044
Muut toimintakulut -1 310 -1630 -1 662 2,0 -1 756
Vuokrat -1 308 -1630 -1 662 2,0 -1 756
Muut toimintakulut -2 0 0 0
Toimintakate -2 161 -36 312 -320 720 783,2 0 -88 300

Kustannuslaskennalliset erat

Kulut -2 460 -2 670 -2 505 -6,2 0 0

Vyorytykset -42 -266 -487 83,1

Padomavuokrat -1433 -1425 -1 205 -154

Padomavuokrien korot -985 -979 -813 -17,0

Vuonna 2012 jarjestetddn Tasavallan Presidentin vaalit seka kunnallisvaalit.



2.2 Tarkastuslautakunta

2.2.1 Tarkastuslautakunnan tavoitteet vuodelle 2012

Tavoite: Kattava sisdisen ja ulkoisen valvonnan koordinoiva tarkastustoimi
Tarkastuslautakunnan toimenpide 2012:

Tilintarkastuksen, tarkastuslautakunnan ja sisaisen tarkastuksen ty6ohjelmat on koordinoitu katta-
vaksi kokonaisuudeksi, jotka tukevat toisiaan.

Tavoite: Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen aktiivinen seuranta
Tarkastuslautakunnan toimenpide 2012:

Arviointi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sek&
taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavien tunnuslukujen kehityksesta

Valtuustokaudelle 2009-2012 laaditun arviointisuunnitelman ja vuodelle 2012 laaditun tydohjel-
man painopisteiden hyddyntdminen arviointikdynneissa ja viranhaltijoiden haastatteluissa.

Kaupunkikonsernin omistajaohjauksen arviointi ja siitd raportointi arviointikertomuksessa

2.2.2 Siséaisen tarkastuksen tavoitteet vuodelle 2012
Tavoite: Asiakassuuntautunut, riskilahtdinen ja ennakoiva sisdinen tarkastus
Siséisen tarkastuksen toimenpide 2012:

Hankintaprosessin kokonaisvaltainen tarkastus

Kaupungin turvallisuusohjelman ja toimialojen riskienhallintasuunnitelmien toteutumisen aktiivi-
nen seuranta ja raportointia tukevan riskienhallintatykalun hankkiminen

Kustannuslaskennan jatkojalostaminen sisdisen benchmarkkauksen ja todellisen omakustannusar-
von madrittelyn tukena: LOST:in yksikot

Kéyttajalokiseurannan tehostaminen Lohjan kaupungin Kriittisissa tietojarjestelmissa



2.2.3 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

12 Tarkastuslautakunta Muutos %

TA2011 TA1l/
TP2010 muutettu TA2012 TA12 TS2013 TS2014
Toimintakulut -70 833 -77 656 -78 164 0,7 -82 479 -84 746
Henkilostokulut -36 041 -39 403 -39 017 -1,0 -40 815 -42 040
Palkat ja palkkiot -30 547 -33 061 -32 832 -0,7 -34 332 -35 362
Henkildstosivukulut -5 494 -6 342 -6 185 -2,5 -6 483 -6 678
Elékekulut -4 424 -4 842 -4 744 -2,0 -4 969 -5118
Muut henkildstdsivukulut -1 070 -1 500 -1 470 -2,0 -1514 -1 560
Palvelujen ostot -33 623 -37 075 -36 801 -0,7 -39 259 -40 240
Ostot tilikauden aikana -594 -912 -883 -3,2 -902 -920
Muut toimintakulut -575 -266 -1 463 450,0 -1504 -1 546
Toimintakate -70 833 -77 656 -78 164 0,7 -82 479 -84 746

Kustannuslaskennalliset erat

Tuotot 65 548 77 855 68 643 -11,8 70 359 72118
Vyorytykset 65 548 77 855 68 643 -11,8 70 359 72118
Kulut -1419 -1 246 -3712 197,9 -3740 -3 769
Vyorytykset -1214 -1 045 -1118 7,0 -1 146 -1175
Padomavuokrat -121 -119 -1549 1201,7 -1549 -1 549
Padomavuokrien korot -84 -82 -1 045 1174,4 -1 045 -1 045
Kust.lask.erat netto 64 129 76 609 64 931 -15,2 66 619 68 349



2.3 Yleisen luottamushenkiléhallinnon tuloslaskelma

14 Yleinen luottamus-

henk.hallinto TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TA11/TA12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 28 294 24 12 094 50291,7 12 094 12 094
Myyntituotot 0 24 0 -100,0 0 0

Tuet ja avustukset 16 200 0 0

Muut toimintatuotot 12 094 0 12 094 12 094 12 094
Toimintakulut -730 324 -770 189 -724 378 -5,9 -744 931 -766 072
Henkilostokulut -477 255 -535 703 -497 961 -7,0 -512 899 -528 286
Palkat ja palkkiot -406 799 -437 723 -414 581 -5,3 -427 018 -439 829
Henkilostosivukulut -70 456 -97 980 -83 380 -14,9 -85 881 -88 457
Elakekulut -59 916 -81 543 -67 795 -16,9 -69 829 -71 923
Muut henkildstosivukulut -10 540 -16 437 -15 585 -5,2 -16 052 -16 534
Palvelujen ostot -227 914 -206 190 -205 327 -0,4 -211 998 -217 298
Muiden palvelujen ostot -227 914 -206 190 -205 327 -0,4 -211 998 -217 298
Ostot tilikauden aikana -12 592 -13 423 -10 353 -22,9 -10 570 -10 792
Avustukset -3 045 -9434 -3 016 -68,0 -3 079 -3144
Muut toimintakulut -9518 -5 438 -6 221 14,4 -6 384 -6 552
Toimintakate -702 030 -770 165 -710 784 1,7 -732 837 -753 978
Poistot -1482 -1511 -1 482 -1,9 -1482 -1482

Kustannuslaskennalliset erat

Tuotot 632 241 505 165 208 650 -58,7 521 366 534 400
Vyorytykset 632 241 505 165 208 650 -58,7 521 366 534 400
Kulut -226 270 -219 330 -236 429 7.8 -242 152 -248 019
Vyorytykset -223 312 -216 325 -228 935 5,8 -234 658 -240 525
Padomavuokrat -1753 -1781 -4 474 151,2 -4 474 -4 474
Paaomavuokrien korot -1 205 -1 224 -3020 146,7 -3020 -3020
Kust.lask.erat netto 405 971 285 835 -27 779 -109,7 279 214 286 381



2.4 Keskushallinnon vuoden 2012 tavoitteet

2.4.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Ajantasainen, Lohjan kasvua tehokkaasti tukeva kaavoitus

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Aktiivinen maapolitiikka

Lansi-Uudenmaan tonttipdrssin hyédyntaminen
markkinoinnissa.

Tonttimarkkinointi osana kehittyvééa asiakaspalve-
lukeskusta.

Yritysalueiden kaavoitus moottoritien varrelle

Yritys- ja asuntotonttien k&yttéonoton ohjelmoin-
ti.

Tavoite: Laadukas osaamisymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Koulutuksen ja elinkeinoelamén vahvan yhteyden
kehittdminen

Ammatillisen koulutuksen ja elinkeinotoiminnan
yhteistoiminnan konkretisointi.

Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyon kehittdminen

Innomaraton-konseptin lanseeraaminen yhdessa
Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa alueen yri-
tyksié palvelemaan osana yrittdjyyden teemavuot-
ta.

Tavoite: Yritysten hyvé ja kasvua tukeva toimintaymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Yrityspalvelutoiminnan kehittdminen

Elinkeinopoliittisen ohjelman toimenpiteiden to-
teuttaminen ja raportointi

Laadullisesti ja maarallisesti riittdvan tontti- ja
toimitilatarjonnan turvaaminen

Toimitilapdrssin hyddyntaminen toimitilojen ja
yritystonttien markkinoinnissa.

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisaédminen

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Tunnettavuuden rakentaminen Lohjan ominais-
piirteiden ja valittujen vetovoimatekijoiden poh-
jalta

Lohjan markkinoinnin painopiste vuonna 2012 on
yritysmarkkinoinnissa markkinointisuunnitelman
mukaisesti.

Lansi.fi, Visitlohja.fi ja Lohja.fi integroiminen




Tavoite: Tasapainoinen talous

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Vuosikate kattaa poistot (ja osan investoinneista),
pitkalla aikavalilla tulorahoitus kattaa investoinnit

Keskushallinnon taloudellisten tavoitteiden toteut-
taminen

Tavoite: Kuntarakenteen ja asiakastarpeiden edellyttamat kielisuhteet

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Kuntayhteistyon edellyttamien kielipalveluiden
turvaaminen

Kielipalvelusitoumuksen tarkistaminen kuntalii-
toksia ja kaksikielisyyden jatkamista koskevat
ratkaisut huomioon ottaen.

Asiakastarpeiden edellyttdmien kdanndsresurssien
tarkistaminen.

2.4.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jarjestdmistapa

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Yhteistyon kehittdminen yritys- ja kolmannen
sektorin kanssa kustannus-hyétyanalyysin pohjal-
ta

Jarjestelmakehitys ja yllapitotoiminnot osittain
Tiera Oy:n palveluna (maakunnallinen yhteistoi-
minta).

Hankintatoimessa Kuntahankinnat Oy:n yhteis-
hankintojen hyddyntaminen.
KL-kuntahankintojen telekilpailutuksen analy-
sointi ja soveltuvuus Hiiden puhelinymparistoon.

Oman palvelutoiminnan kehittdminen

Tuottavuuden parantamishankkeen k&ynnistami-
nen koko kaupunkiorganisaatiossa ( mittaamisjéar-
jestelmd, kehittdminen ja seuranta )




Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Poikkihallinnollisen palveluprosessiyhteistyon
lisdédminen

Vanhusten palvelutarjottimen vakiinnuttaminen.

Palveluprosessien tarkistaminen ja hallintokuntien
valisten rajapintojen kuvaaminen.

Nykyaikaiset tietojarjestelmét

Luottamushenkildportaalin palvelujen laajentami-
nen

- Raindance

- Hjalmar

Asiakkuuden hallinnan selvittdminen kaupungin
prosesseissa.

Henkildstohallinnon raportoinnin uudistaminen.

Véestosuunnite-jarjestelman uusiminen

Tietoyhteiskuntavalmiuksien vahvistaminen pal-
velutuotannossa

Hammashuollon internet-palveluiden laajentami-
nen

Sahkaisen viestinnan tehostaminen kaupungissa,
Lync tavoitettavuuspalvelun kdyttéonotto.

Kanta-hanke:

- terveystoimen e-health -palvelut,

- e-arkisto,

- e-resepti kaytossa

- tietosuojaprosessien kdynnistaminen
- lokihallintaprosessien kdynnistdminen

Lansi-Uudenmaan potilastietojérjestelmén infra-
struktuurin laajentaminen (palvelimet uusittu ja
varajérjestelyt olemassa).

Telestrategian laatiminen Hiiden seudulle.

Johdon raportointi —jarjestelma.

Tietoverkkojen (maakuntaverkko, kaupunki-
verkko) toteuttaminen

Maakuntaverkon toteuttaminen, Hiiden loogisen
tietoverkon perustaminen Puhdin kanssa

Tietoturvallisuuden edistaminen

Tietojarjestelmien turvallisuuden kehittdminen
(identiteetti, lokijarjestelmét ja toimikortit)
Tietosuoja- ja lokihallintajarjestelma kaytossa




Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Ennakointitoiminnan ja —osaamisen kehittdminen

Asukasyhdistysten kanssa tehtdvéan yhteistyon
mallin kehittdminen.

Poikkeusolojen verkkotiedottaminen (www-sivut
poikkeusolojen tiedottamiseen), Google portaalin
kautta varakapasiteetti, varalohja.fi.

Strategiset riskikartoitukset pdivitetty ja tehdyt
hallintatoimenpiteet dokumentoitu.

Valmiussuunnitelmaan liittyvien poikkeustilan-
teiden kaytannon harjoitukset jarjestetty yhdessé
yhteistyokumppanien kanssa.

Tietoturvallisuusriskit kartoitettu kaikkien tulos-
alueiden esimiesten kanssa ja tietoturvallisuuden
peruskurssi (verkkokoulutus) suoritettu.

Tavoite: Henkil6ston hyva valmius strategian toteuttamiseen

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Toiden oikea mitoitus

Kaupungin henkildston mitoitusperusteiden ja
henkilostomaaran méaarittely.

Tuloksellisuuden perusteella selvitetdédn mitoitus-
perusteet.

Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen palkkaus

Tehtavien vaativuuden arviointi tarkistettu ja
puuttuvilta osin laadittu.

Palkkavertailut laadittu ja analysoitu vuosittain.

Tuloksellisuuden kriteerit mééritelty koko kau-
pungissa tyoyksikoittain.

Johtamisosaamisen kehittdminen

Sisaisen esimieskoulutuksen jatkaminen kaikille
esimiehille.
Jet-koulutus kdynnissa kahdella ryhmalla.

Tyo6hyvinvointikyselyn pohjalta laaditun hyvin-
vointiohjelman toteuttaminen.

Tavoite: Tehokkuutta tukevat laskenta- ja raportointijarjestelméat kaytossa

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Palvelutehokkuuden aktiivinen seuranta ja arvi-
ointi

Kustannuspaikkarakenteen tarkistaminen sisaisen
benchmarkkauksen ja tuotteistamisen néakdkul-
masta.

LOST:n siséinen benchmarkkaus terveysasemien
osalta yhteistoiminnassa perusturvan kanssa.

Ajantasaisten laskenta- ja raportointijarjestelmien
kayttoonotto

Tuotteistamisen kehittdminen ja suoritteiden ra-
portoinnin automatisointi




2.4.3 Kuntayhteistyo

Tavoite: Lohja Lansi-Uudenmaan aluekeskus

Lohjan toimenpide 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Kuntaliitoksiin varautuminen

Karjalohjan kuntaliitossuunnitelma.

Kuntaliitospaatosten edellyttdmat toimenpiteet.

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteisty6

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2012

Matkailuyhteistyon lisédminen

Osallistutaan mahdollisen liiketoimintalahtoisen
Lansi-Uudenmaan matkailun markkinointi- ja
myyntiyhtion perustamiseen.

Markkinointi- ja viestintayhteistyon lisédminen

Seutuviestintayhteistyon jatkaminen koko Lé&nsi-
Uudellemaalle

Maakuntaverkko-hankkeen loppuun saattaminen

Maakuntaverkko-hankkeen toteutus

Yrityspalveluyhteistyon lisdédminen L&nsi-
Uudenmaan yrityskeskuksen toiminta-aluetta laa-
jentamalla

Novago Oy:n toiminnan vakiinnuttaminen

Sosiaali- ja terveyssektorin yhteistyon seudullinen
lisdédminen

Kanta-hankkeen toteuttaminen

Tukipalvelujen seudullinen jarjestdminen

Tiera Oy:n palveluiden hyddyntaminen seudulli-
sena yhteistyona

10




2.4 .4 Keskushallinnon tuloslaskelma

16 Keskushallinto

TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TA11/TA12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 2810142 2 651 440 2 797 795 55 2 862 406 2928 720
Myyntituotot 1886 473 1781288 1830 641 2,8 1881899 1934 592
Maksutuotot 71 462 51 803 67 957 31,2 68 976 70011
Tuet ja avustukset 516 864 476 792 584 629 22,6 596 321 608 248
Muut toimintatuotot 335 343 341 557 314 568 -7,9 315 210 315870
Toimintakulut -7891892 -8152435 -8 395458 3,0 -8692159 -8929 886
Henkilostokulut -3742832 -3902073 -4122724 5,7 -4298891 -4 427 857
Palkat ja palkkiot -2825927 -2977956 -3 104 092 42 -3236040 -3333121
Henkildstosivukulut -916 906 -924 117  -1018 632 10,2 -1062851 -1094736
Elakekulut -761 531 -747 637 -836 485 11,9 -872 980 -899 170
Muut henkildstdsivukulut -155 375 -176 480 -182 147 3,2 -189 871 -195 566
Palvelujen ostot -3633169 -3744605 -3775 485 0,8 -3880762 -3977832
Asiakaspalvelujen ostot -16 726 -20 500 -17 546 -14,4 -18 037 -18 542
Muiden palvelujen ostot -3616443 -3724105 -3 757939 0,9 -3862725 -3959290
Ostot tilikauden aikana -226 199 -224 261 -221 754 -11 -230 322 -235 158
Avustukset -48 318 -48 537 -50 686 4.4 -51 750 -52 837
Muut toimintakulut -241 373 -232 958 -224 809 -3,5 -230 434 -236 202
Vuokrat -228 109 -232 958 -224 809 -3,5 -230 434 -236 202
Muut toimintakulut -13 264
Toimintakate 5081750 -5500995 -5597 663 1,8 -5829753 -6001166
Poistot -465 074 -480 474 -605 281 26,0 -725 261 -785 261
Kustannuslaskennalliset erat
Tuotot 4037 047 4078 219 4326 042 6,1 4434193 4545 048
Vyorytykset 4037 047 4078 219 4 326 042 6,1 4434 193 4545 048
Kulut -185 161 -190 843 -275 547 44 4 -278 492 -281 510
Vyorytykset muilta -111 841 -117 415 -117 794 0,3 -120 739 -123 757
Padomavuokrat -43 449 -43 513 -94 181 116,4 -94 181 -94 181
Padomavuokrien korot -29 871 -29 915 -63 572 112,5 -63 572 -63 572
Kust.lask.eréat netto 3 851 886 3887 376 4 050 495 42 4155 701 4263 538
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2.5 Perusturvatoimen vuoden 2012 tavoitteet

2.5.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Ajantasainen, Lohjan kasvua tehokkaasti tukeva kaavoitus

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Yritysalueiden kaavoitus moottoritien varrelle

Lausunnot annettu vireilla olevista kaavoista

Tavoite: Laadukas osaamisymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Oppilaitosyhteistydn kehittdminen

Lahihoitajien oppisopimuskoulutus kdynnistynyt

Kaupungin tukema koulutus l&hihoitajasta
sairaanhoitajaksi kdaynnistynyt

Tavoite: Tasapainoinen talous

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Veroprosentin yllapito kilpailukykyisena

Saannollisen kotihoidon peittavyys
nousee 12 prosenttiin yli 75-vuotiaista

Tyottémien terveystarkastukset vakiintuneet

Lost-kustannusjaon yksinkertaistaminen valmis

2.5.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jarjestdmistapa

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Kansalaisten omaehtoisen palvelutuottamisen
edistdminen

Sahkaista asiointia pilotoidaan suunterveyden-
huollon yksikdssa

Oman palvelutoiminnan kehittdminen

Y hteispéivystyksen jarjestamisen edellyttdmét
paatokset tehty

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden Koho-
hankkeen kehittama toimintamalli valmis

Kotiutustiimi otettu kayttéon kotihoitoon

Kotihoidon ladkaripalvelujen viikkopalaverikay-
tanto vakiintunut

Hyva vastaanotto -hankkeen toimintamalli kdy-
tossa kaikilla terveysasemilla

Tuottavuuden parantamishankkeen k&ynnistami-
nen koko kaupunkiorganisaatiossa
( mittaamisjarjestelmé, kehittdminen ja seuranta )
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Tavoite: Tehokkaat toimintatavat kaupungin omassa palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Poikkihallinnollisen palveluprosessiyhteistyon
lisdédminen

"Terveysliikuntareseptit™ kdytossa

Kattava osallistuminen koulu- ja opiskelutervey-
denhuollon kyselyihin

Ajan tasalla olevat tietojarjestelmét

eResepti kaytossa syksylla

Tietoturvallisuuden edistaminen

Tietosuojaohjeistuksen ja -toiminnan koordinointi
valmis

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Laitoshoitopainotteisuuden vahentdminen

Lohjan palveluasumisyksikko Kultakodit kdytdssa

Inkoon palveluasumisyksikkd Vaahteraméki val-
mistunut Ingakodin tilalle

Paloniemen tukiasuntojen toimintamalli synkro-
noitu erityisasuntojen kanssa

Seudullinen ty6llistamismalli valmistunut

Tavoite: Henkiloston hyvé valmius strategian toteuttamiseen

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Johtamisosaamisen kehittdminen

Uudet esimiehet osallistuvat Jet-koulutukseen

2.5.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Elinympariston terveellisyyden edistdminen

Maahanmuuttajien kotoutumisohjelma valmistu-
nut

13




Tavoite: Tarvittavat peruspalvelut kaikille

Lohjan toimenpide 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Perheiden hyvinvoinnin huomioiminen

Vammaispoliittinen ohjelma valmistunut

Lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelutydn
lakisaateiset palveluajat toteutuvat

Perheneuvolaan paésee kahden viikon kuluessa
yhteydenotosta

Systemaattinen ohjelma vanhemmuuden tukemi-
seksi valmisteltu kaupungin organisaation kayt-
toon

2.5.4 Kuntayhteistyo

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteisty®

Lohjan toimenpide 2017

Sosiaali- ja terveyssektorin yhteistyon seudulli-
nen lisdédminen

Perusturvakeskuksen toimenpide 2012

Uusi Lost-sopimus valmisteltu

Sijaishuoltopalveluiden sek& mielenterveys- ja
paihdehuollon asumispalveluiden
puitesopimukset otettu kayttoon

Ensihoidon siirto HUS:lle toteutuu hallitusti

14




2.5.5 Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma

20 Sosiaali- ja terveyslau-

takunta TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TA11/TA12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 32511449 33441838 35213225 53 36534766 37410505
Myyntituotot 21924815 22586421 23349 350 34 24154762 24831096
Maksutuotot 8 042 493 7904 208 8824 729 11,6 9028 150 9163571
Tuet ja avustukset 2 164 954 2349132 2 141 650 -8,8 2184 482 2228172
Muut toimintatuotot 379 187 602 077 897 496 49,1 1167 372 1187 666
Toimintakulut -89 953574 -93709973 -99 591 206 6,3 -103863 080 -106 653 753
Henkildstokulut -35330796 -38293278 -42521 766 11,0 -44516005 -45851478
Palkat ja palkkiot -28988 642 -31394 447 -34374 124 95 -36228660 -37315520
Henkilostosivukulut -6342154 -6898831 -8147 642 18,1 -8 287 345 -8 535958
Elakekulut -4730980 -5168751 -6 100 740 18,0 -6 131114 -6 315 049
Muut henkilostosivukulut ~ -1611174 -1730080 -2 046 902 18,3 -2 156 231 -2 220909
Palvelujen ostot -39793565 -38245588 -40717 158 6,5 -42187827 -43326760
Asiakaspalvelujen ostot -27 711750 -26084546 -27179 174 4,2 -28078782 -28 864 988
Muiden palvelujen ostot -12081815 -12161042 -13537 984 11,3 -14109045 -14461772
Ostot tilikauden aikana -3199087 -3469830 -3674752 59 -3 779 998 -3 859 385
Avustukset -6551632 -7584997 -6632638 -12,6 -6 792 344 -6 934 984
Muut toimintakulut 5078495 -6116279 -6044892 -1,2 -6 586 906 -6 681 147
Vuokrat -4999428 -6113779 -6044892 -1,1 -6 382 706 -6 472 659
Muut toimintakulut -79 067 -2 500 0 -100,0 -204 200 -208 488
Toimintakate -57 442 125 -60268 135 -64 377 981 6,8 -67328314 -69 243248
Poistot -287 985 -407 062 -446 358 9,7 -616 358 -636 358

Kustannuslaskennalliset erat

Tuotot 4 347 207 5623 387 6 276 467 11,6 6 433 379 6594 213
Vyorytykset 4 347 207 5623 387 6 276 467 11,6 6 433 379 6 594 213
Kulut -6 046844 -7245563 -8042 860 11,0 -8 243 932 -8 450 030
Vyorytykset -6040769 -7239452 -8042 860 11,1 -8 243 932 -8 450 030
Padomavuokrat -3 600 -3621 0 -100,0 0 0
Padomavuokrien korot -2 475 -2 490 0 -100,0 0 0
Kust.lask.erat netto -1699637 -1622176  -1766 393 8,9 -1 810 553 -1 855 817
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2.5.6 Lohjan perusturvalautakunnan tuloslaskelma

25 Perusturvaltk / Lohja

TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TA11/TA12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 1306 299 1159511 1223692 55 1250 253 1277 395
Myyntituotot 86 266 86 475 123 312 42,6 126 765 130 314
Maksutuotot 909 238 0 -100,0 0 0
Tuet ja avustukset 0 68 0 -100,0 0 0
Muut toimintatuotot 1219124 1072730 1100 380 2,6 1123 488 1147 081
Toimintakulut -42 647 108 -43 449907 -45 685 864 51 -46019997 -47 312578
Henkildstokulut -2993194 -3097328 -2996 408 -3,3 -3 371502 -3 472 647
Palkat ja palkkiot -121 846 -148 760 -149 352 0,4 -153 833 -158 448
Henkildstosivukulut -2871348 -2948568 -2 847 056 -3,4 -3217 669 -3314 199
Elakekulut -2865024 -2940339 -2838720 -3,5 -3209 083 -3305 355
Muut henkildstosivukulut -6 324 -8 229 -8 336 1,3 -8 586 -8 844
Palvelujen ostot -38786294 -39473794 -41892 770 6,1 -41831859 -43002 836
Asiakaspalvelujen ostot -38694 086 -39379132 -41 790 096 6,1 -41726619 -42 894964
Muiden palvelujen ostot -92 208 -94 662 -102 674 8,5 -105 240 -107 872
Ostot tilikauden aikana -9.475 -5 656 -3 907 -30,9 -3 989 -4 073
Avustukset -31 968 -62 929 -25 000 -60,3 -25 525 -26 061
Muut toimintakulut -826 177 -810 200 -767 779 -5,2 -787 122 -806 961
Vuokrat -830 639 -810 200 -767 779 -5,2 -787 122 -806 961
Muut toimintakulut 4 462 0 0 0 0
Toimintakate -41 340809 -42290396 -44462 172 51 -44769745 -46 035182
Poistot -320 0 -160 0 -160 -160
Kustannuslaskennalliset erat
Kulut -458 307 -462 343 -476 957 3,2 -478 140 -479 352
Vyorytykset -40 493 -44 510 -47 308 6,3 -48 491 -49 703
Padomavuokrat -247 593 -247 606 -256 506 3,6 -256 506 -256 506
Padomavuokrien korot -170 221 -170 227 -173 143 1,7 -173 143 -173 143
Kust.lask.erat netto -458 307 -462 343 -476 957 3,2 -478 140 -479 352
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2.6 Sivistystoimen vuoden 2012 tavoitteet

2.6.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Ajantasainen, Lohjan kasvua tehokkaasti tukeva kaavoitus

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Vetovoimaisten asuinalueiden suunnitelmallinen
ja yhdyskuntarakenteen tiivistava kaavoitus

Kulttuuritoimi antaa tarvittaessa kaavoitusta kos-
kevia lausuntoja kulttuuriarvojen huomioonotta-
miseksi.

Keséteatterin suunnittelu tehty.

LLK Oy tekee kaavoituksen suhteen yhteistyota
kaupunkisuunnittelun kanssa. Erityisena tavoittee-
na on laajan ja houkuttelevan lahiliikuntapaikka-
verkoston huomioiminen kaavoituksen yhteydes-
S&.

Tavoite: Laadukas osaamisymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Vahvan koulutuksen ja elinkeinoeldmén yhteyden
kehittdminen

Hiiden Opistossa otetaan opetusta suunniteltaessa
huomioon paikalliset kurssitoiveet, valtakunnalli-
set ja alueelliset strategiat.

Hiiden Opistossa juurrutetaan tilauskurssitoimin-
nan tyotapa, tehostetaan markkinointia seka tarjo-
taan kaupungin henkildstokoulutusta.

Euroopan sosiaalirahaston rahoittama kirjastoimen
Kiravo-hanke jatkuu tavoitteena mm. pienyritta-
jien tiedonhankinta- ja -hallintataitojen vahvista-
minen.

Kirjasto on kaikille avoin opiskeluympadristo ja
osaamisen valittdja, jossa tehostetaan opastusta
tiedonhallinta- ja kirjastonkayttotaitoihin.

LLK Oy tekee tiivista yhteisty6ta paikallisten yk-
sityisten liikunta-alan palveluntarjoajien kanssa.

Oppilaitosyhteistyon kehittdminen

OpinOvi-projektin kautta Hiiden Opiston opinto-
ohjausmalli valmiina.

Taiteen perusopetuksen asema vahvistuu perus-
koulujen, Lansi-Uudenman musiikkiopiston, Hii-
den Opiston ja Kuvataidekoulun seka tanssikoulu-
jen yhteistyona.

LLK Oy luo uusia yhteistoimintamalleja Kisakal-
lion urheiluopiston, Laurea-ammattikorkeakoulun
ja Luksian kanssa.

LLK Oy tiivistéa yhteisty6tdan Lohjan perusope-
tuksen ja lukion kanssa.

Yliopisto- ja korkeakouluyhteistydn kehittdminen

Hiiden Opiston yhteistyd korkeakoulujen kanssa
vahvistuu.
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Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisaédminen

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teravoittami-
nen

Hiiden Opisto osallistuu OpinOvi Lansi-
Uudenmaan tapahtumiin ja opistolla on edustajat
tyoryhmissa.

Hiiden Opisto osallistuu aikuisopiskelijaviikkoon
OpinOvi -projektin kautta.

Lohjan Muisti —hankkeen teemana kulttuuriympa-
ristot.

Kaivosmuseo uudistaminen kehittamissuunnitel-
man mukaisesti kaynnistyy.

Museo toimii Lohjan perinnekeskuksena, museon
nykydokumentointi kdynnistyy.

Lohjan Kesan organisointi selvitetaan.

Kulttuurikeskuksen suunnittelu alkaa.

Lohjan Teatteri tuottaa 3-4 esitysté eri kohderyh-
mat huomioon ottaen.

Orkesteri tekee valtakunnallista yhteistyota mer-

Kittdvien kulttuuritoimijoiden kanssa ja on muka-
na tuottamassa korkeatasoisia sekd monipuolisia

konserttikokonaisuuksia paikallisen kulttuuritar-

jonnan liséksi myds muualle Uudellemaalle. Or-

kesteri toimii ammatillisesti laadukkaasti ja vah-

vistaa julkisuuskuvaansa hyvana yhteistyokump-
panina.

LLK luo toimintamallin kahden valtakunnallisen
liikuntatapahtuman jéarjestamista varten

Tavoite: Tasapainoinen talous

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Vuosikate kattaa poistot, (ja osan investoinneista)
pitkalla aikavalilla tulorahoitus kattaa investoinnit

Nuorisotoimen palveluiden kustannusvaikutukset
lasketaan (ehkéisevén tyon tarkeys ja edullisuus
suhteessa korjaavaan ty6hon ).

Kulttuuritoimi hakee ulkopuolisia rahoitusléhteita.

LLK Oy:n vuosikate kattaa poistot.

18




2.6.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jarjestdmistapa

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Yhteistyon kehittdminen yritys- ja kolmannen
sektorin kanssa kustannus-hyotyanalyysien poh-
jalta

Kolmas sektori hyddyntéda monipuolisesti nuoriso-
toimen tilaverkostoa.

Kolmas sektori ja sivistystoimi tuottavat yhteis-
ty6ssa monipuolisia palveluita.

LLK Oy tekee tiivista yhteisty6ta paikallisten yk-
sityisten liikunta-alan palveluntarjoajien kanssa ja
tutkii mahdollisuudet palveluiden hankkimiseksi
urheiluseuroilta/-yhdistyksilta.

Varhaiskasvatuksessa valmistellaan vuoden 2012
aikana erilaisia malleja lasten kotihoidontuen, ns.
Lohja-lisan kéyttéonottamiseksi vuonna 2013.
Valmistelun pohjaksi tehdaan lapsiperheille suun-
nattu kysely, jonka avulla selvitetédan, kuinka pal-
jon kuntalisa ohjaisi perheiden péivahoitopaatok-
sid ja millaisella summalla saavutettaisiin koko-
naistaloudellisesti paras vaikutus.

Oman palvelutoiminnan kehittdminen

Tuottavuuden parantamishankkeen k&ynnistami-
nen koko kaupunkiorganisaatiossa
( mittaamisjérjestelmd, kehittdminen ja seuranta )

Kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisohjelman
toteutumista seurataan kolmannesvuosiraporttien
yhteydessa.

Varhaiskasvatuksessa etsitddn uusia malleja van-
hempien osallisuuden toteutumiseksi.

Kehitetdédn lapsen tarpeet huomioiva koulun ja
aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteinen prosessi.

Kouluruokailun kehittdmiseksi kdynnistetaan ke-
hittdmisprojekti.

Hiiden Opiston toiminnassa kolme kehittdmis-
suunnitelmaa tukevaa tiimia: Osaamistiimi,
Markkinointitiimi ja Hyvinvointitiimi.

Kulttuuritoimen kehittdmissuunnitelma ohjaa toi-
mintaa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tuloksia hyddyn-
netdan toiminnan kehittdmisessa.

Viestintdsuunnitelma kéytossa.

Nuorisotoimi on ottanut kayttoon laatutyokalut.

Nuorisotoimella on edustus nuorisokeskuksen
suunnittelussa.

Kulttuuritilojen sahkoinen varausjérjestelma on
kaytossa
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Lukki-kirjastojen Laadunarviointi-hanke toteute-
taan.

Lukki-kirjastojen tietojéarjestelmé péivitetdan
Axiellin Auroraan ja asiakasliittyma uusitaan.

Kirjastoihin tehdaan avoin langaton verkko.

Kirjaston lasten internet-sivuja kehitetaan Ely-
keskukselta saadun apurahan turvin.

Tuotetaan uutena palveluna 1-3 —vuotiaille lapsille
satutunnit Ely-keskuksen projektirahoituksella.

LLK Oy:lla on kaytdssa uusi sahkdinen tilanva-
rausohjelma.

LLK Oy tarkistaa prosessinsa..

LLK Oy:lla on kaytdssadn henkildston arviointi-
jarjestelma.

Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Tilaverkon optimaalinen kaytto

Solbrinkens skolan laajennus valmistuu. Aloite-
taan Sammatin koulun sek& Ojaniitun ja Moision
paivakodin suunnittelu pedagogisten periaattei-
den mukaisesti ottaen huomioon muunneltavuus
ja muuttuvat palvelutarpeet.

Palveluverkkoselvitys péivitetdén sivistystoimen
osalta.

Poikkihallinnollisen palveluprosessiyhteistyon
lisdédminen

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelujen suunnit-
telua jatketaan.

Varmistetaan aamu- ja iltapaivatoiminnan ja kou-
lun yhteissuunnittelun rakenteet.

Kulttuuritoimen ja opetustoimen yhteistyo tiivis-
tyy.

Museotoimen ja kaupunkisuunnittelun poikkihal-
linnollinen kaavatyoprosessi laadittu.

Mantynummen Kirjaston uudet tilat rakennetaan
kombikirjastoksi, jolloin kirjasto toimii seka kou-
lu- etté yleisena kirjastona.

Tehdé&an kirjaston, paivahoidon ja koulun yhteis-
tydsuunnitelma.

Toteutetaan kirjavinkkausprojekti kolmasluokka-
laisille.

LLK Oy luo yhteistydssa muun sivistystoimen
kanssa uusia palveluprosesseja.

Palvelutason maarittely palvelujen tuottamisessa
ja jérjestamisessa

NuorisotyOn peruspalvelut on priorisoitu ja toi-
mivien rakenteiden malli on luotu resursseja vas-
taaviksi.
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Nykyaikaiset tietojéarjestelmét

Reitti-Gis-koulumatkasuunnitteluohjelmistoa
kehitetadan edelleen tarpeita vastaavaksi.

Sahkdinen tilavarausohjelma kéaytdssa.

Tietoturvallisuuden edistaminen

Henkildstd suorittanut tietoturvallisuuden perus-
kurssin ja testin.

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Ennakointitoiminnan ja —osaamisen kehittdminen

Kuntarekry.fi-ohjelma on otettu kdytt6on vakitui-
sen henkilokunnan ja sijaisten hankinnassa.

Kulttuuritoimen tydntekijoiden hyvinvointiohjel-
maa on otettu kayttoon.

Tavoite: Henkildston hyvé valmius strategian toteuttamiseen

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Toiden oikea mitoitus

Henkilostosuunnittelua kehitetaan.

LLK Qy:n johto ryhtyy toimenpiteisiin kehitys-
keskustelujen pohjalta.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Koulutetaan henkildst6a pienten lasten varhaisen
vuorovaikutuksen kehittamiseen.

Luodaan opetustoimen osaamisen kehittamisen
rakenteita (Osaava-ohjelma).

Toteutetaan yhteisokohtainen kasvatuskump-
panuuskoulutus nykyisen yksilomallin rinnalle.

Osaamiskartoitukset tehty.

Henkildstén osaamisen tukeminen osaamiskartoi-
tusten pohjalta.

Hiiden Opiston siséista opinto-ohjausta kehite-
taan.

Kulttuuritoimen lisé- ja tdydennyskoulutusohjel-
ma kéytossa.

LLK Oy:n henkil6sto tekee osastoittain kaksi tu-
tustumiskayntia referenssikohteisiin

Ty®0aikajoustoihin kannustaminen

Etaty6saanndt on laadittu.
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Tavoite: Tehokkuutta tukevat laskenta- ja raportointijarjestelméat kaytossa

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Palvelutehokkuuden aktiivinen seuranta ja arvi-

Laatuty® on otettu kdytt6on nuorisotoimessa.

ointi

Tyon tuloksellisuuden ja tehokkuuden mittami-
seen mittarit ja arviointitydkalut on luotu.

Ajantasaisten laskenta- ja raportointijarjestelmien
kayttoonotto

Koulutuksen arvioinnin suunnittelu kaynnistyy.

2.6.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Yhteisollisyyden tukeminen yhteistydssa kolman-
nen sektorin kanssa.

LKK Oy toteuttaa tapahtumia yhdessa urheiluseu-
rojen/-yhdistysten seka kulttuuritoimen kanssa.

Ennakoivan riskienhallinnan toteuttaminen

Kiusaamisen ehkéisemisen ohjelman toteuttami-
nen koko varhaiskasvatuksessa.

Turvatekniikkaa on otettu kayttdén nuorisotoimen
tyopisteissé.

Kulttuuritoimen yksikdiden valmiusharjoitukset
on pidetty saannollisesti ja pelastussuunnitelmat
paivitetty.

LKK Oy:ssé jarjestetaén turvallisuuskoulutuspai-
VA.

Elinympériston terveellisyyden edistdminen

Koulujen osallistamisrakenteet on kytketty nuori-
sovaltuuston toimintaan.

Tavoite: Tarvittavat peruspalvelut kaikille

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Riittavien palveluiden ylléapito ja kehittdminen

Perustetaan opetussuunnitelman ohjausryhma ja
laaditaan toiminta- ja arviointisuunnitelma.

Vakiinnutetaan 4-vuotiaiden hyvinvointikysely
osaksi palautejarjestelmaa.

Hiiden Opisto tekee ruotsinkielisen opetuksen
tarvekartoituksen ja tehostaa markkinointiaan.

Omin Jaloin —menetelma vakiintuu..

Lohjan Liikuntastrategia 2020 —ty6 valmistuu.

LKK Oy tekee palveluanalyysin.

Asukkaiden hyvinvoinnin huomioiminen

Hiiden Opistossa on erilaisia kursseja ikaihmisille
ja perheille.

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluilla kaikille
ikaryhmille kulttuurikasvatuksen keinoin.

LKK Oy tarjoaa erityisesti perheille suunnattuja
liikuntatuotteita.
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Tavoite: Laadukkaat kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittdminen
seudullisesti

Nuoret ovat vahvasti mukana toiminnan suunnit-
telussa ja kehittdmisessa.

Kulttuuritoimi osallistuu Helsinki Design-
paakaupunki —vuoteen.

Kulttuuritoimen monipuolinen yhteisty0 perus-
palvelujen kanssa: Kulttuuripolku —hanke kayn-

nistyy.

LLK Oy kaynnist&é ulkoilureittisuunnitelmatyon.

IiImaston muutoksen hillintd ja ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen

LLK Oy osallistuu Aalto-yliopiston RYM-
energiatehokkuusprojektiin..

2.6.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Elava kaupunkikeskusta

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Keskustan roolin vahvistaminen todellisena kau-
punkikeskuksena

Toimintakeskus Harjula on kuntalaisten aktiivi-
sessa kaytossé toimintatilana.

Kulttuurikeskuksen suunnittelu alkaa.

Tavoite: Aluetehokas, joukkoliikenteeseen tukeutuva nauhakaupunkirakenne

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Palveluverkon toiminnallisten keskusten kehitta-
minen véestdnkasvuun pohjautuen

Nuorisotilaverkoston saavutettavuudesta huoleh-
ditaan.

Tavoite: Eldva maaseutu ja elinvoimaiset kylat

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Rakentamisen ohjaamien haja-asutusalueella ky-
lakeskuksiin

Kulttuuripalveluja tuotetaan kattavasti koko kun-
nan alueella.

Kirjastoautopalveluiden vahvistaminen. Uuden
Kirjastoauton suunnittelu valmistuu v. 2013 toteu-
tettavaa hankintaa varten.

LLK Oy.ssa tehddan yksityiskohtaisempi suunni-
telma liikuntapalveluiden tuottamiseksi laajene-
vassa Lohjassa 2013
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2.6.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Lohja Lansi-Uudenmaan aluekeskus

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Kuntaliitoksiin varautuminen

Hiiden Opiston asemointi kuntaliitoksissa.

Sivistystoimi varautuu kuntaliitoksiin.

Kuntarajat ylittavien yhteistyoalueiden ja —
muotojen kehittdminen

Hiiden Opiston sopimuskuntien sivistysvirka-
miesten ja talouspééllikdiden opistotoiminnan
yhteistydpalaveri pidetty.

Luodaan kulttuuritoimen seudulliset toiminta-
muodot.

Kulttuuritoimen laaja ja monipuolinen aluetoi-
minta tiivistyy.

Orkesterin kuntarajat ylittavia palveluja pyritaan
tarjoamaan sopimuspohjaisesti.

LLK tekee yhteisty6té lahikuntien liikuntatoimien
kanssa.

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteisty®

Lohjan toimenpide 2017

Sivistystoimen toimenpide 2012

Kulttuuriyhteistyon lisdédminen

Seudullinen kulttuuriyhteisty® on vilkasta.

Lukki-kirjastot toimivat aktiivisesti yhteisty0ssa.
Uudenmaan Ely-keskuksen projektirahoituksella
toteutetaan hankkeet Laadunarviointi, Tekijanoi-
keudet tutuksi ja Arkistojen aarteet asiakkaiden
kayttoon.
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2.6.6 Opetuslautakunnan tuloslaskelma

30 Opetuslautakunta

TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TA11/TA12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 6 789 016 6 322 554 6 814 590 7.8 6 958 496 7112501
Myyntituotot 3442619 3145743 3 587 826 141 3688 285 3791 557
Maksutuotot 2 730 834 3052519 2 953 363 -3,2 2 991 066 3035932
Tuet ja avustukset 501 693 78 673 158 945 102,0 162 125 165 367
Muut toimintatuotot 113870 45 620 114 456 150,9 117 021 119 646
Toimintakulut -61 404 130 -62 346806 -65430 692 49 -67840344 -69761709
Henkilostokulut -41 214557 -42290384 -44 278 784 47 -46015398 -47 395 858
Palkat ja palkkiot -32792543 -33482209 -35061 296 477 -36447985 -37541424
Henkilostosivukulut -8422014 -8808175 -9217 488 4.6 -9567 413 -9854 434
Elakekulut 6588350 -6817290 -7140134 4,7 -7 408 251 -7 630 496
Muut henkilostosivukulut ~ -1833664 -1990885 -2 077 353 4,3 -2 159 162 -2 223938
Palvelujen ostot -11778286 -11209577 -12 255271 9,3 -12566688 -12 886032
Asiakaspalvelujen ostot -1600115 -1072778 -1678520 56,5 -1725519 -1773 834
Muiden palvelujen ostot -10178171 -10136799 -10576 751 43 -10841169 -11112198
Ostot tilikauden aikana -1212034 -1359371  -1379 400 15 -1505 711 -1537 331
Avustukset -3359962 -3484240 -3408 788 -2,2 -3480 373 -3553 461
Muut toimintakulut -3839291 -4003234 -4108 449 2,6 -4272 174 -4 389 027
Vuokrat -3690117 -4003234 -4108 449 2,6 -4272 174 -4 389 027
Muut toimintakulut -149 174
Toimintakate -54 615114 -56024 252 -58616 102 46 -60881847 -62649 208
Poistot -356 556 -271 059 -426 330 57,3 -513 830 -606 330
Kustannuslaskennalliset erat
Tuotot 2039 962 2 092 882 2128 134 1,7 2181 337 2235871
Vyorytykset 2 039 962 2 092 882 2128 134 1,7 2181 337 2 235871
Kulut -11 490424 -11552124 -11 138968 -3,6 -11233419 -11330231
Vyorytykset -3814089 -3679653 -3778035 2,7 -3872 486 -3 969 298
Padomavuokrat -4 467 458 -4665169 -4 394 587 -5,8 -4 394 587 -4 394 587
Padomavuokrien korot -3208877 -3207302 -2 966 346 -7,5 -2 966 346 -2 966 346
Kust.lask.erat netto -9450462 -9459242 -9010834 -47 -9 052 082 -9 094 360
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2.6.7 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tuloslaskelma

40 Kulttuuri- ja vapaa-

aikaltk TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TAl11l/TAl12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 2140441 1703 736 1869 765 9,7 1895 004 1930985
Myyntituotot 468 812 479 369 475 188 -0,9 488 492 502 171
Maksutuotot 1103 147 900 640 1082 630 20,2 1088 719 1105 050
Tuet ja avustukset 320 452 78 806 110 045 39,6 112 246 114 491
Muut toimintatuotot 248 030 244 921 201 902 -17,6 205 547 209 273
Toimintakulut -11795187 -11513674 -12302 965 6,4 -12705941 -13064 757
Henkilostokulut -6496136 -6306695 -6 708 989 6,4 -6 948 658 -7 157 118
Palkat ja palkkiot -5067570 -4880826 -5166 330 58 -5 352 815 -5513 399
Henkildstdsivukulut -1428566 -1425869  -1542659 8,2 -1 595 843 -1643 719
Eldakekulut -1151326 -1136026 -1239112 91 -1 281 356 -1319 797
Muut henkildstosivukulut -277 240 -289 843 -303 547 47 -314 487 -323 922
Palvelujen ostot -3734557 -3645944 -4 006 786 8,5 -4 131 856 -4 243 030
Asiakaspalvelujen ostot -2354919 -2413837 -2561770 41 0 0
Muiden palvelujen ostot -1379638 -1232107 -1395016 173  -4131856  -4243030
Ostot tilikauden aikana -514 520 -475 159 -531 176 11,8 -542 329 -553 720
Avustukset -163 416 -192 860 -184 298 -4,4 -188 168 -192 119
Muut toimintakulut -886 558 -893 015 -871 717 -2,4 -894 931 -918 770
Vuokrat -798 177 -893 015 -870 717 -2,5 -893 910 -917 728
Muut toimintakulut -88 381 0 -1 000 -1021 -1 042
Toimintakate -9654746  -9809938 -10433 200 58 -10810936 -11133772
Poistot -138 556 -79 901 -172 324 115,7 -205 324 -210 324
Kustannuslaskennalliset erat
Tuotot
Vyorytykset 351 015 365 868 377 312 3,1 386 745 396 413
Kulut -1891773 -1903964  -1842 352 -3,2 -1 858 870 -1875801
Vyorytykset -627 548 -640 051 -660 730 3,2 -677 248 -694 179
Padomavuokrat -749 170 -748 986 -705 447 -5,8 -705 447 -705 447
Paaomavuokrien korot -515 055 -514 927 -476 175 -7,5 -476 175 -476 175
Kust.lask.erat netto -1540758 -1538096  -1465 040 -4,7 -1472 125 -1479 388
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2.7 Teknisen lautakunnan vuoden 2012 tavoitteet

2.7.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Laadukas osaamisympéristd

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyon kehittdmi-
nen

Harjoittelupaikkojen ja opinndytetdiden tarjoami-
nen alan opiskelijoille

Oppilaitos yhteistyon kehittdminen

Oppisopimuskoulutusmahdollisuuksien kayttami-
nen

Tavoite: Yritysten hyva ja kasvua tukeva toimintaymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Laadullisesti ja maaréllisesti riittavan tontti- ja
toimitilatarjonnan turvaaminen

Hyvéksytyn investointiohjelman toteuttaminen

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisdédminen

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teravoittami-
nen

Uudistettujen nettisivujen palvelevuuden varmis-
taminen

Tavoite: Tasapainoinen talous

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Vuosikate kattaa poistot, (ja osan investoinneista)
pitkalla aikavalilla tulorahoitus kattaa investoinnit

Investointiohjelman hyvaksyminen palvelu-
verkon kehittdmismahdollisuudet ja talous-
raami huomioiden

Talousarvion puitteissa toimiminen

2.7.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jarjestdmistapa

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Y hteistydn kehittdminen yritys ja kolmannen sek-
torin kanssa kustannus-hyotyanalyysien pohjalta

Vesiosuuskuntien toteutumisen edistdminen avus-
tuksin ja neuvonnalla

Oman palvelutoiminnan kehittdminen

Rekrytoinnin tehostaminen

Prosessien syventaminen

Tuottavuuden parantamishankkeen kéynnistami-
nen koko kaupunkiorganisaatiossa
( mittaamisjarjestelma, kehittdminen ja seuranta )
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Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Tilaverkon optimaalinen kaytto

Vajaakéayttoisista tiloista luopuminen

Poikkihallinnollisen palveluprosessiyhteistyon
lisdédminen
Palvelujen tuotteistamisen loppuun saattaminen

Energiatehokkuustoimenpiteiden toteuttamisen
jatkaminen

Kiinteistéhoitotyon mitoittamisen aloittaminen
liittospaatoksen mukaisissa kunnissa

Isanndintialueiden ja palvelujen jérjestamisen
suunnittelu liitospaatoksen mukaisissa kunnissa

Ruoka- ja siivouspalvelun jarjestdmisen suunnitte-
lu liitospaatoksen mukaisissa kunnissa

Palvelutason méérittely palvelujen tuottamisessa
ja jarjestamisessa

Tilasuunnittelun suunnittelukriteerien laatiminen

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Ennakointitoiminnan ja -osaamisen kehittdminen

Palvelujen jarjestamisen ennakointi liitospéatok-
sen mukaisissa kunnissa

Tavoite: Henkil6ston hyva valmius strategian toteuttamiseen

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Toiden oikea mitoitus

Kiinteist6hoitotyon mitoittaminen liitospaatoksen
mukaisissa kunnissa

Ruoka- ja siivouspalvelun mitoittaminen liitos-
paatoksen mukaisissa kunnissa

Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen palkkaus

Kehityskeskusteluiden k&yminen ja tehtdvien vaa-
tivuuden ja vastuiden tarkistaminen

TyOympariston kehittdminen toimivammaksi

Tuotantokeittion suunnittelun jatkaminen

Henkildston osaamisen kehittaminen

Henkilokohtaisten koulutusohjelmien laatiminen
osana kehityskeskustelua Koulutustietojen viemi-
nen Lohkoon

Johtamisosaamisen kehittdminen

JET-koulutusten jatkaminen

Tavoite: Tehokkuutta tukevat laskenta- ja raportointijarjestelméat kéytossa

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Palvelutehokkuuden aktiivinen seuranta ja arvi-
ointi

Toiminnan ja talouden seurantaraportin kasitte-
leminen sd&nnollisesti
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2.7.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Ennakoiva riskienhallinnan toteuttaminen

Kiinteiston turvallisuusohjeen laatiminen

Infrastruktuurin mitoittaminen turvallisuutta edis-
tavalla tavalla

Liikenneturvallisuuden huomioiminen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa

Tavoite: lImastonmuutoksen hillintd ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Kasvihuonekaasupaastdjen vahentdminen

Energiatehokkuuden huomioiminen hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa

2.7.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Miellyttava, ymparistdarvot huomioiva asuinymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Kevyen liikenteen reittien kehittdminen

Hankkeiden toteuttaminen investointiohjelman
mukaisesti

Tavoite: Monipuoliset virkistysalueet (luontopuistot, lahiliikuntapaikat, rannat)

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Rantojen kayton ja palveluiden toiminnallinen
selkeyttdminen

Suunnittelun toteuttaminen yhteistydssa maan-
kayton ja kaavoituksen kanssa

Tavoite: Tehokkaan, ymparistoystavéllisen energian hyddyntdminen kattavaa

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Uuden teknologian hyédyntdminen

Katuvalaistuksen saneerauksen jatkaminen
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2.7.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Kuntaliitoksiin varautuminen

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Kuntaliitoksiin varautuminen

Rakennuskannan ennakoivan korjaustoiminnan
konsultoinnin toteuttaminen

Kiinteistéhoitotyon mitoittaminen Lohjan kritee-
rein liitospaatoksen mukaisissa kunnissa

Ruoka- ja siivouspalveluiden mitoituksen tarkis-
taminen Lohjan kriteereihin liitospaatdksen mu-
kaisissa kunnissa

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteistyo

Lohjan toimenpide 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2012

Vesihuollon seudullisen yhteistyon tarkastelu

Seudullisen vesihuoltoverkoston k&yttéonot-
taminen
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2.7.6 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma

50 Tekninen lautakunta

TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TA11/TA12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 27951525 28308792 30067 761 6,2 30 937 693 31 687 048
Myyntituotot 17703226 17646237 18 726 063 6,1 19 344 946 19 836 615
Maksutuotot 258 729 291 366 264 394 -9,3 268 359 272 384
Tuet ja avustukset 81 226 73163 58 915 -19,5 60 094 61 295
Muut toimintatuotot 9908344 10298026 11018389 7,0 11 264 293 11 516 754
Toimintakulut -28392206 -29224416 -31113760 6,5 -32102989 -32944114
Henkilostokulut -11626 425 -12015224 -12 636 826 52 -13015932 -13 406413
Palkat ja palkkiot -8479498 -8720548 -9 158 356 5,0 -9433 108 -9 716 102
Henkilostosivukulut -3146927 -3294676  -3478 470 5,6 -3 582 824 -3690 311
Elakekulut -2671239 2775726  -2938616 5,9 -3026 774 -3117 579
Muut henkildstosivukulut -475 688 -518 950 -539 854 4,0 -556 050 -572 732
Palvelujen ostot -8713316 -8676180 -9 155 706 55 -9525910 -9772 350
Asiakaspalvelujen ostot -2562109 -2662318 -2 687 652 1,0 -2 762 906 -2 840 268
Muiden palvelujen ostot -6151207 -6013862  -6468 054 7,6 -6 763 004 -6 932 082
Ostot tilikauden aikana -7179433  -7457079  -8486 575 13,8 -8 705 637 -8 888 450
Avustukset -153 554 -372 379 -161 078 -56,7 -164 461 -167 914
Muut toimintakulut -719 478 -703 554 -673 575 -4,3 -691 049 -708 985
Vuokrat -632 809 -703 554 -673 575 -4,3 -691 049 -708 985
Muut toimintakulut -86 669 0 0 0 0
Toimintakate -440 681 -915624 -1 046 000 14,2 -1 165 296 -1 257 066
Poistot -7658034 -8164091  -8495 226 41 -9040076 -9371 976
Kustannuslaskennalliset erat
Tuotot 10998460 11114857 11059 262 -0,5 11 095 556 11132 759
Vyorytykset 976 897 1097 329 1451 817 32,3 1488111 1525 314
Padomavuokrat 5938 704 5936 316 5735 789 -3,4 5735789 5735 789
Padomavuokrien korot 4082 859 4081212 3 871 656 -5,1 3871 656 3871656
Kulut -1935018 -2017770 -2 456 229 21,7 -2 508 463 -2 562 005
Vyorytykset -2267839 -1684988  -2089418 24,0 -2 141 652 -2195194
Padomavuokrat 197 227 -197 204 -218 992 11,0 -218 992 -218 992
Padomavuokrien korot 135594 -135578 -147 819 9,0 -147 819 -147 819
Kust.lask.eréat netto 9 063 442 9 097 087 8 603 033 -5,4 8 587 093 8 570 754
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2.8 Ymparistolautakunnan vuoden 2012 tavoitteet

2.8.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Ajantasainen, Lohjan kasvua tehokkaasti tukeva kaavoitus

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Lansiradan edellyttdman kaavoituksen valmistelu

Taajamaosayleiskaava valmis

Aktiivinen maapolitiikka

Omakotitonttien markkinoinnin tehostaminen
Taajamaosayleiskaavan mukaisten alueiden han-
Kintaa

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen

Yritysalueiden kaavoitus moottoritien varrelle

Tarkasteltu taajamaosayleiskaavassa

Toisiaan tukevien yritysten sijoittumisen edisté-
minen kaavoituksen avulla

Tontinluovutusohjeiden mukainen toiminta

Vetovoimaisten asuinalueiden suunnitelmallinen
ja yhdyskuntarakennetta tiivistava kaavoitus

Otetaan huomioon osayleiskaavoissa ja kaavoi-
tusohjelmassa

Tavoite: Laadukas osaamisympéristd

Lohjan toimenpide 2017

Ympéristolautakunnan toimenpide 2012

Yliopisto- ja korkeakouluyhteistydn kehittdminen

Oppilaitos yhteistyon kehittdminen

Harjoittelupaikkojen ja opinndytetdiden tarjoami-
nen alan opiskelijoille

Oppisopimus koulutuksen jarjestaminen maasto-
mittauksen oppisopimusopiskelijalle

Tavoite: Yritysten hyva ja kasvua toimintaympéristo

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Yrityspalvelutoiminnan kehittdminen

Laadullisesti ja maarallisesti riittdvan tontti- ja
toimitilatarjonnan turvaaminen

Ymparistolupien késittelyaikojen lyhentaminen,
lupa- , ilmoitus- ja valvontamenettelyjen kehitta-
minen

Kaavoituksen ja kunnallisteknisten valmiuksien
mukainen tonttien lohkominen ja luovuttaminen

Kaavoitusohjelman toteuttaminen

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisaédminen

Lohjan toimenpide 2017

Ympaéristolautakunnan toimenpide 2012

Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teravoittami-
nen

Virkistys- ja luontopalvelujen kehittdminen ja
parantaminen

Ymparistotiedon saatavuuden parantaminen
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Tavoite: Tasapainoinen talous

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Vuosikate kattaa poistot, (ja osan investoinneista)
pitkalla aikavalilla tulorahoitus kattaa investoinnit

Talousarvion puitteissa toimiminen

2.8.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jarjestdmistapa

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistélautakunnan toimenpide 2012

Yhteistydn kehittdminen yritys ja kolmannen
sektorin kanssa kustannus-hyotyanalyysien poh-
jalta

Y hteistydn jatkaminen yritysten ja eri jarjestdjen
kanssa, mm. ymparistoklusteri, talkoot, Lansi-
Uudenmaan vesi ja ymparisto ry

Oman palvelutoiminnan kehittdminen

Lupa-, ilmoitus- ja valvontaprosessien kehittami-
sen jatkaminen

Prosessitydn jatkaminen

Tuottavuuden parantamishankkeen k&ynnistami-
nen koko kaupunkiorganisaatiossa
( mittaamisjéarjestelmd, kehittdminen ja seuranta )

Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Ympaéristolautakunnan toimenpide 2012

Poikkihallinnollisen palveluprosessiyhteistyon
lisddminen

Asiakaspalvelukeskuksen toiminnan kehittdmisen
jatkaminen

Palvelutason méaarittely palvelujen tuottamisessa
ja jarjestamisessa

Tavoitetoimitusaikojen méarittelyn jatkaminen

Nykyaikaiset tietojarjestelmat

Intranet paikkatietopalvelujen parantaminen

Tietoyhteiskunnan valmiuksien vahvistaminen
palvelutuotannossa

Stereokartoituksen jatkaminen Paloniemessa

Ympéristoportaalin rakentamisen aloittaminen ja
ympadristotilaston julkaiseminen

Tietoturvallisuuden edistaminen

Aineistojen kayttooikeuksien maaritteleminen ja
kayttooikeuksien hallinnan jarjestdminen.

Tietoturvasuunnitelmien laatimisen jatkaminen

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Ennakointitoiminnan ja -osaamisen kehittdminen

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien péivitys-
ten toteuttaminen
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Tavoite: Henkil6ston hyva valmius strategian toteuttamiseen

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Toiden oikea mitoitus

Toimenkuvien tarkistaminen

Ty06njaon seuraaminen ja paivityksen toteuttami-
nen

Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen palkkaus

Tehtavien vaativuus ja vastuu on maaritelty oike-
alle tasolle

Henkildston osaamisen kehittdminen

Henkilokohtaiset koulutusohjelmat laaditaan osa-
na kehityskeskustelua

Johtamisosaamisen kehittdminen

JET-koulutusten jatkaminen

Tavoite: Tehokkuutta tukevat laskenta- ja raportointijarjestelmat kaytossa

Lohjan toimenpide 2017

Ympéristolautakunnan toimenpide 2012

Palvelutehokkuuden aktiivinen seuranta ja arvi-
ointi

Ty6ajan seurannan jatkaminen seurantaa kehitta-
malla

2.8.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinympéristé

Lohjan toimenpide 2017

Ympéristolautakunnan toimenpide 2012

Ennakoivan riskienhallinnan toteuttaminen

Valvontasuunnitelman mukaisten yritystarkastus-
ten ja 6ljysailidtarkastusten valvominen, uusien
hankkeiden ymparistOvaikutusten arvioiminen,
lupa- ja ilmoitusmenettelyjen kdyttaminen

Elinympéariston terveellisyyden edistdminen

Pilaantuneiden maiden kunnostamisen edistami-
sen, vanhojen kaatopaikkojen jatkoselvitysten
laatimisen, uusien hankkeiden ympéristovaikutus-
ten arvioinnin jatkaminen

Tavoite: Tyodpaikkojen ja palveluiden hyva saavutettavuus

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Syottoliikenteen ja joukkoliikenne- ja lippujar-
jestelmien kehittdminen

Palvelu- ja asiointiliikenteen kilpailuttaminen sa-
maan aikaan koulukuljetuksien kanssa kevaalla
2012, palveluverkkomuutokset huomioon ottaen.

Lohja-Siuntio aseman vélisen yhteyden jarjesta-
misestd paatds vuoden 2012 aikana
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Tavoite: Tarvittavat peruspalvelut kaikille

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Riittavien palveluiden ylléapito ja kehittdminen

Valvontasuunnitelman laatiminen ja sen toteutta-
misen jatkaminen

Tavoite: lImastonmuutoksen hillintd ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Lohjan toimenpide 2017

Ympaéristolautakunnan toimenpide 2012

Kasvihuonekaasupdadstojen vahentdminen

Neuvonnan antaminen ja oman toiminnan péasto-
jen véhentaminen, kuntien ilmastokampanjaan
osallistuminen

Seurannaisvaikutusten vahentaminen

Huomioiminen ympéristonsuojeluméaaraysten laa-
dinnassa seka luvissa ja lausunnoissa

2.8.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Elava kaupunkikeskusta

Lohjan toimenpide 2017

Ympéristolautakunnan toimenpide 2012

Keskustan roolin vahvistaminen todellisena kau-
punkikeskustana

Keskustan osayleiskaava valmis

Ko 42 kaavan toteuttaminen

Keskustassa kerrosluvun nostaminen

Keskustan osayleiskaava valmis

Tavoite: Aluetehokas, joukkoliikenteeseen tukeutuva nauhakaupunkirakenne

Lohjan toimenpide 2017

Ympaéristolautakunnan toimenpide 2012

Uusien asuinalueiden kaavoittaminen joukkolii-
kennereittien l&heisyyteen

Taajamaosayleiskaava valmis

Lansiradan huomioinen asuinalueiden suunnitte-
lussa: riittdva ja monipuolinen maanhankinta

Rakentamattomien kaavatonttien kdyttoonotto

Taajamaosayleiskaava valmis

Vuoden 2012 korotetun Kiinteistéveron perustieto-
jen tarkistaminen
Kohdennetut yleisétilaisuudet
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Tavoite: Miellyttava, ymparistdarvot huomioiva asuinympéristd

Lohjan toimenpide 2017

Ympéristélautakunnan toimenpide 2012

Maisema-asumiseen panostaminen

Hiidensalmen kaava valmis

Asumisen teema-alueiden kehittdminen

Huomioiminen osayleiskaavoista

Energiatehokkaan kaavoituksen toteuttaminen

Huomioitu taajamaosayleiskaavassa

Matalaenergiarakentamisen edistdminen

Matalaenergiarakentamisen edistdminen raken-
nusvalvonnan ohjeistuksin

Elinkaariasumisen mahdollistaminen

Asuntojen muunneltavuusmahdollisuuksien neu-
vominen rakennusvalvonnan toimesta

Kevyen liikenteen reittien kehittdminen

Reitiston tarkasteleminen osayleiskaavoituksessa

Tavoite: Monipuoliset virkistysalueet (luontopuistot, liikuntapaikat, rannat)

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistélautakunnan toimenpide 2012

Virkistysalueiden toiminnallinen kehittdminen

Virkistyspalvelujen parantamisen ja niiden kehit-
tdmisen jatkaminen mm. uusin luontopoluin ja -
palveluin.

Rantojen kayton ja palveluiden toiminnallinen
selkeyttaminen

Keskustan rantojen tarkasteleminen keskustan
osayleiskaavan yhteydessa

Tavoite: Eldva maaseutu ja elinvoimaiset kylat

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Rakentamisen ohjaaminen haja-asutusalueella
kylékeskuksiin

Rakentamisen ohjaaminen uudella rakennusjarjes-
tyksella

2.8.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Lohjan Lansi-Uudenmaan aluekeskus

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Kuntarajat ylittavien yhteisty6alueiden ja —
muotojen kehittdminen

Seudullisen yhteistydn toteuttaminen vesistojen
veden laadun seurannassa, vesistdjen kunnostuk-
sissa, ilmanlaadun seurannassa, jatevesiasetuksen
neuvonnassa

Lansirata-yhteistyon jatkaminen

Lansiratahankkeen huomioiminen osayleiskaa-
voissa

MAL-yhteisty6n jatkaminen

Y hteisty0ta jatketaan viranhaltijaresursseilla ja
tarkastellaan erityisesti joukkoliikennetta
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Tavoite: Aktiivinen seutuyhteistyo

Lohjan toimenpide 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2012

Joukkoliikenne- kokonaisuus suunniteltu ja kdy- | Henkil6liikennelogistikko toiminta jatkuu seudul-

tossa

lisena kaupunkisuunnittelukeskuksen alaisuudessa

Lansi-Uudenmaan joukkoliikenteen palvelu-
tasomaarittely valmis vuoden 2011 loppuun men-
nessd, jonka jalkeen palvelutavoitteiden toteutta-
minen vaiheittain 2019 mennessa

2.8.6 Ymparistolautakunnan tuloslaskelma

60 Ymparistélautakunta

TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TAIl11/TAl12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 1743086 2013 393 1677 696 -16,7 1710 468 1743922
Myyntituotot 402 387 381941 336 885 -11,8 346 318 356 014
Maksutuotot 769 030 710 906 791 144 11,3 803 012 815 057
Tuet ja avustukset 139 384 207 612 97 869 -52,9 99 826 101 823
Muut toimintatuotot 432 285 712 933 451 797 -36,6 461 313 471028
Toimintakulut -3347580  -3547450 -3542 696 -0,1 -3672 828 -3 775795
Henkildstokulut -2013527 -2069906  -2087 412 0,8 -2 215 392 -2 281 856
Palkat ja palkkiot -1596729 -1632120  -1641420 0,6 -1744 270 -1796 599
Henkildstosivukulut -416 798 -437 786 -445 992 19 -471 122 -485 257
Elakekulut -329 049 -341 341 -350 905 2,8 -370 062 -381 166
Muut henkildstdsivukulut -87 749 -96 445 -95 086 -14 -101 060 -104 091
Palvelujen ostot -1205118 -1357612  -1326 292 -2,3 -1 325 159 -1 358 288
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -1205118 -1357612  -1326 292 -2,3 -1 325 159 -1 358 288
Ostot tilikauden aikana -41 354 -32 162 -42 976 33,6 -43 877 -44 798
Avustukset -6 782 -1725 -1 259 -27,0 -1 285 -1312
Muut toimintakulut -80 799 -86 044 -84 757 -15 -87 115 -89 541
Vuokrat -79 872 -86 044 -84 757 -15 -87 115 -89 541
Muut toimintakulut -927 0 0 0 0
Toimintakate -1604 494  -1534057 -1865 000 21,6 -1 962 360 -2031873
Poistot -41 672 -40 517 -71 303 76,0 -88 303 -96 803
Kustannuslaskennalliset erat
Tuotot 49 989 66 861 45 225 -32,4 46 356 47 515
Vyorytykset 49 989 66 861 45 225 -32,4 46 356 47 515
Kulut -212 019 -249 768 -250 335 0,2 -254 703 -259 180
Vyorytykset -181 588 -219 314 -174 725 -20,3 -179 093 -183 570
Padomavuokrat -18 033 -18 047 -45 140 150,1 -45 140 -45 140
Padomavuokrien korot -12 398 -12 407 -30 470 145,6 -30 470 -30 470
Kust.lask.erat netto -162 030 -182 907 -205 110 12,1 -208 347 -211 665
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2.9 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunnan vuoden 2012 tavoit-

teet
2.9.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisaédminen

Lohjan toimenpide 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2012

Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teravoittami-
nen

Seudullisen palvelun toimivuuden varmistaminen

2.9.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jarjestdmistapa

Lohjan toimenpide 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2012

Oman palvelutoiminnan kehittdminen

Tuottavuuden parantamishankkeen k&ynnistami-
nen koko kaupunkiorganisaatiossa
( mittaamisjarjestelmé, kehittdminen ja seuranta )

Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistéterveys-
lautakunnan toimenpide 2012

Nykyaikaiset tietojéarjestelmét

Lakisdateisen valvontaohjelman hankinta ja kayt-
toonotto

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Lohjan toimenpide 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2012

Ennakointitoiminnan ja -osaamisen kehittdminen

Saannollisen valvonnan kehittdminen

Tavoite: Henkiloston hyvé valmius strategian toteuttamiseen

Lohjan toimenpide 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistéterveys-
lautakunnan toimenpide 2012

Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen palkkaus

Terveystarkastajien tyon vaativuuden uudelleen
arvioiminen ja palkkauksen vahvistaminen vaati-
vuutta vastaavasti

TyOdympariston kehittdminen toimivammaksi

Kuntien strategioiden ja tavoitteiden ottaminen
huomioon
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2.9.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinymparisto

Lohjan toimenpide 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2012

Ennakoiva riskienhallinnan toteuttaminen

Vaikutusten arviointi ja séannéllinen valvonta

Elinympariston terveellisyyden edistaminen

Vaikutusten arviointi ja séannéllinen valvonta

2.9.4 Kuntayhteistyo

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteisty6

Lohjan toimenpide 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2012

Y mpéristoterveyden mahdollisen laajemman seu-

Eteldkarjen ymparistoterveyden huollon kanssa
tehtévasta yhteistydsta sopiminen

dullisen yhteistyon tarkastelu
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2.9.5 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunnan tuloslaskelma

65 Lansi-Uudenmaan

ymp.terv.Itk TA2011 Muutos %
TP2010 muutettu TA2012 TA1l/TA12 TS2013 TS2014
Toimintatuotot 677 061 648 694 647 538 -0,2 683 507 693 811
Myyntituotot 120 529 763 0 -100,0 0 0
Maksutuotot 676 941 108 931 637 538 485,3 673 307 683 407
Tuet ja avustukset 0 10 000 10 000 0,0 10 200 10 404
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -948 083 -945 249 -970 538 2,7 -1 043 430 -1 073 345
Henkilostokulut -754 831 -762 239 -739 297 -3,0 -806 609 -830 808
Palkat ja palkkiot -573 557 -585 580 -557 807 -4,7 -611 560 -629 907
Henkilstosivukulut -181 274 -176 659 -181 490 2,7 -195 049 -200 901
Elakekulut -150 248 -142 222 -149 329 5,0 -159 769 -164 562
Muut henkildstosivukulut -31 026 -34 437 -32 161 -6,6 -35 280 -36 339
Palvelujen ostot -115 115 -110 832 -151 323 36,5 -155 106 -158 984
Muiden palvelujen ostot -115 115 -110 832 -151 323 36,5 -155 106 -158 984
Ostot tilikauden aikana -21 828 -14 157 -22 808 61,1 -23 287 -23 776
Muut toimintakulut -56 309 -58 021 -57 110 -1,6 -58 428 -59 777
Vuokrat -16 -58 021 -57 110 -1,6 -58 428 -59 777
Muut toimintakulut -56 293
Toimintakate -271 022 -296 555 -323 000 8,9 -359 923 -379 534
Poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -271 022 -296 555 -323 000 8,9 -359 923 -379 534

Kustannuslaskennalliset eréat

Tuotot 152 042 66 861 198 166 196,4 203 120 208 198
Vyorytykset 152 042 66 861 198 166 196,4 203120 208 198
Kulut -206 626 -233 057 -262 007 12,4 -267 984 -274 108
Vyorytykset -191 663 -218 131 -239 046 9,6 -245 023 -251 147
Padomavuokrat -8 867 -8 845 -13 708 55,0 -13 708 -13 708
Paadomavuokrien korot -6 096 -6 081 -9 253 52,2 -9 253 -9 253
Kust.lask.erat netto -54 584 -166 196 -63 841 -61,6 -64 864 -65 910
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2.10 Kayttotalous yhteensa

Maararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1001 €
muutettu
TP2010  TA2011 TA2012 TS2013 TS2014

TOIMINTATUOTOT 75 957 76 309 80 438 395 82 845 84 862
TOIMINTAKULUT -247 183  -253833 -268269 179 -276768 -284 520
TOIMINTAKATE -171226  -177524 --187830784 -193923  -199 658
Muutos-% 1,7 3,7 5,8 3,3 3,0
2.11 Tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja -menot
2.11.1 Valtionosuudet ja avustukset

Maéararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1001 €

muutettu
TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014

Avustukset

- Yhdistymisavustus 1931 1850 280 000 280 0
Valtionosuudet

- Peruspalvelujen valtionosuus 42 170 45 300 53 604 000 55 451 57 368
- Muu opetus- ja kulttuuritoimi -5 004 000 -5 004 -5004
Valtionosuudet yhteensa 42 170 45 300 48 600 000 50 447 52 364
Yhteensa 44 101 47 150 48 880 000 50 727 52 364
Muutos-% -1,8 6,9 3,7 3,8 3,2
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2.11.2 Verotulot

Maararaha/Tuloarvio 1000 € € € 1000 € 1000 €
muutettu
TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
- Kunnallisvero 125 008 130917 132414 000 138 592 143 986
- Kiinteistovero 7174 7 409 7 783 000 8 008 8225
- Yhteistvero 5123 5874 5521 000 5546 4938
Yhteensa 137 305 144 200 145 718 000 152 146 157 149
Muutos-% 2,9 5,0 11 4.4 3,3
Verotettavat tulot 642 333 669 883 689 854 000 720 422 748 557
Tuloveroprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
KiinteistOveroprosentit
- Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
- Vakituiseen asumiseen kéytetyn
rakennuksen veroprosentti 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38
- Muuhun kuin vakituiseen asumi-
seen kaytetyn rakennuksen vero-
prosentti 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
- Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2.11.3 Korkokulut ja -tuotot
Maararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
Korot ja muut kulut -1702 -1822 -1763 -2 086 -2 459
Rahoituskulut yhteensa -1702 -1822 -1 763 000 -2 086 -2 459
Tuloarviot
- Antolainakorot 125 157 157 129 157 157
- Viivéstyskorot 62 50 50 000 50 50
- Valtionosuuskorot 25 55 55 000 55 55
- Peruspadomien korko 392 400 400 000 400 400
- Muut rahoitustulot 449 157 157 000 157 157
Rahoitustuotot yhteensa 1053 819 819 129 819 819
Rahoitustuottojen muutos-% 20,3 -22,2 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -649 -1 003 -943 871 -1 267 -1 640

Vanhojen lainojen korkokulut on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Uusi lainojen ja lyhytaikaisten lai-
nojen koroksi on laskettu keskimé&arin 2 % vuonna 2012, 3 % vuonna 2013 ja 3,5 % vuonna 2014.
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2.12 Tuloslaskelma

LOHJA

TULOSLASKELMA (sis.sisdiset erat)
14.10.2011

euroina

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkildstosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut kulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut,

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman muk. poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TUNNUSLUVUT

Asukasluku

Toimintakulut, e/as

Toimintakate, e/as
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Verotulot, e/as

Vuosikate, e/as

(ilm. myyntiv.) Muutettu muutos-%
TP 2010 TA 2011 TA 2012  2011-12
45914 718 46 637 261 48 429 264 3,8
13 653 544 13020 610 14 621 755 12,3
5672099 5182813 3556 294 -31,4
12 648 275 13 317 864 14 111 082 6,0
77 888 636 78 158 548 80 718 395 3,3
104 685 773 109 395 058 117 008 485 7,0
80 883 805 84 369 888 90 003 363 6,7
19312 110 20 159 349 21 690 042 7,6
4 489 858 4 865 821 5 315 080 9,2
108 021 512 106 716 694 113 517 614 6,4
12 417 235 13 053 139 14 383 884 10,2
10 318 677 11 757 102 10 466 763 -11,0
11740 144 12 910 639 12 842 433 -0,5
247183 341 253 832 632 268 269 179 57
-169 294 705 -175 674 084 -187 550 784 6,8
137 304 663 144 200 000 145 718 000 11
42 169 570 45 300 000 48 600 000 7,3
149 878 187 129 187 129 0,0
902 639 632 000 632 000 0,0
1590 528 1801 000 1742 000 -3,3
111 264 21000 21000 0,0
-649 275 -1002 871 -943 871 -5,9
9530 253 12 823 045 5 823 345 -54,6
8 944 266 9445083 10 218 444 8,2
585 987 3377962 -4 395 099 -230,1
25526 25526 25 526 0,0
611 513 3403 488 -4 369 573 -226,9
39714 40111 40512 1,0
6 224 6328 6 622 4,6
-4 263 -4 380 -4 630 5,7

32 31 30
3457 3595 3597 0,1
240 320 144 -55,0
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LOHJA

TULOSLASKELMA (sis.sisaiset erat)

14.10.2011

euroina
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

muutos %

Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkiléstésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut kulut
Toimintakulut yhteensa

muutos %
TOIMINTAKATE

muutos %
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut,

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE

muutos %

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman muk. poistot
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

TUNNUSLUVUT

Asukasluku

Toimintakulut, e/as

Toimintakate, e/as
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Verotulot, e/as

Vuosikate, e/as

Muutettu
TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
46 637 261 48 429 264 50 031 467 51 382 359
13020 610 14 621 755 14 921 590 15 145 412
5182 813 3556 294 3505293 3354 799
13 317 864 14 111 082 14 666 339 14 979 412
78 158 548 80 718 395 83124 689 84 861 982
0,8 3,3 3,0 2,1
109 395 058 117 008 485 121 742 101 125 527 861
84 369 888 90 003 363 93 669 622 96 600 710
20 159 349 21 690 042 22 534 186 23218216
4 865 821 5315 080 5538 293 5708 935
106 716 694 113517 614 115 856 422 118 999 651
13053 139 14 383 884 14 846 622 15 160 447
11 757 102 10 466 763 10 706 986 10931 833
12 910 639 12 842 433 13 616 047 13900 265
253 832 632 268 269 179 276 768 178 284 520 057
0,6 5,7 3,2 2,8
-175 674 084 -187 550 784 -193 643 489 -199 658 075
0,4 6,8 3,2 3,1
144 200 000 145 718 000 152 146 000 157 149 000
45 300 000 48 600 000 50 446 800 52 363 778
187 129 187 129 187 129 187 129
632 000 632 000 632 000 632 000
1801 000 1742 000 2 065 000 2 438 000
21000 21 000 21 000 21 000
-1 002 871 -943 871 -1266 871 -1639 871
12 823 045 5 823 345 7682 440 8214 832
62,0 -54.,6 31,9 6,9
9445 083 10 218 444 11190 794 11 708 694
3377 962 -4 395 099 -3 508 354 -3 493 862
25526 25 526 25526 25 526
3403 488 -4 369 573 -3482 828 -3 468 336
40 111 40512 40917 41 326
6 328 6 622 6 764 6 885
-4 380 -4 630 -4 733 -4 831
31 30 30 30
3595 3597 3718 3803
320 144 188 199
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3 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

3.1 Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014

Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Tietohallinnon irtain omaisuus 488 560 600 000 600 600

Irtain omaisuus maararaha yhteensa 488 560 600 000 600 600

Kiinted omaisuus ja osakkeet 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014

Kaupunginhallitus

Kiinteistdjen hankinta 347 610 610 000 610 610

Kiinteistéjen myynti -986 -796 -1770000 -1 200 -3000

Osakkeet ja osuudet 225 645 0

Osakkeiden ja osuuksien myynti -272 0

Kiinted omaisuus ja osakkeet, maara-

raha yhteensa 572 1255 610 000 610 610

tuloarvio yhteensa -1 258 -796 -1 770 000 -1200 -3 000

Kaupunginhallitus/Keskushallinto yh- 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€

teensa TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014

Méaaréraha yhteensa 1 060 1815 1210000 1210 1210

Tuloarvio yhteensa -1 258 -796 -1770000 -1 200 -3 000
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3.2 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000¢€
TP2010 TAZ2011 TA2012 TS2013  TS2014

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Terveysasemien varustus 15 100 50 000

Hammashoitoloiden varustus 118 60 60 000

Terveysneuvonnan varustus 10 10 000

Vanhusten asumispalveluyksikkéjen kalustus 54 20 750 000

Vuodeosastojen kalustus 248 10 10 000

Muiden toimintayksikdiden varustus 40 20 000 200 200

Lost - Inkoon kunnan yksikot 16 0

Lost - Siuntion kunnan yksikot 20 0

Mahis tyOpajan varustus 30 0

Inkoon Palvelutalon laajennuksen kalustus 0 600

Irtain omaisuus yhteensa 451 290 900 000 800 200

20 Sosiaali- ja terveysltk yhteensa

Madararaha yhteensé 451 290 900 000 800 200

3.3 Opetuslautakunta

Irtain omaisuus 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014

Perusopetus

Méantynummen koulukeskus 227 350

Opetustoimen tietostrategia 100 000 100 100

Eritteleméattdmat kohteet 40 325000 330 815

Erittelem&ttomat tulot -62

Perusopetus maararaha yhteensa 227 390 425 000 430 915

Perusopetus tuloarvio yhteensa -62

Lukiokoulutus

Lohjan yhteislyseon lukio 10 10 10 000 10 10

Lukiokoulutus méararaha yhteensd 10 10 10 000 10 10

Opetuslautakunta irtain omaisuus maara-

raha yhteensa 237 400 435 000 440 925

Irtain omaisuus tuloarvio yhteensd -62 0

Opetuslautakunta yhteensa 1000 € 1000 € € 1000¢€ 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014

Madararaha yhteensa 237 400 435 000 440 925

Tuloarvio yhteensé -62
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Opetuslautakunnalle osoitetut eritteleméattomét kohteet siséltavat:

- Moision uuden péivakotiyksikon toimintavarustus
- Mantynummen kirjaston ja nuorisotilan muuttaminen paivékodiksi, toimintavarustus
- Solbrinken skolan laajennuksen toimintavarustus

- muut erittelemattomat irtaimen omaisuuden hankinnat

3.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Irtain omaisuus 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014

Erittelemattoméat kohteet 12 105 0 80 50

Kirjastoauto 250

-tulot -100

Méntynummen Kirjasto 100 000

Irtain omaisuus maararaha yhteensa 12 105 100 000 330 50

Irtain omaisuus tuloarvio yhteensd -100

40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014

Maararaha yhteensa 12 105 100 000 330 50

Tuloarvio yhteensa -100
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3.5 Tekninen lautakunta

Tilapalvelu

Perusturvatoimen kiinteistot 1000 € 1000 € € 1000€ 1001¢€
TP2010 TAZ2011 TA2012 TS2013 TS2014

Erityisasunnot 500 000 500

Erityisasunnot tuloarvio -500 000

Kartanomdaen vanhainkoti 50 150 000 1900 1750

Palvelukeskuksen korjaus 250 000

Paaterveysaseman osastojen saneeraus 3355 0

Terveysasemien uudelleen organisointi 50 000

Keskustan terveysaseman peruskorjaus 198 000

Lastensuojeluyksikéiden jarjestelyt 64 0

Sammatin Kaisankallio 57 0 200

Sprinkla-

us varustus Kaisankallio ja Palvelukeskus 200 0

Ammatilliset perhekodit 0 100 50

Tyoterveyskeskuksen laajennus 0 50 50

Keskusaukion neuvola 0 370

Nummentaustan neuvola 0 45

Virkkalan neuvolan peruskorjaus 90 000

Hammashoitoloiden muutostyot 0 84

Perusturvatoimen kiinteistot eritteleméttomét

kohteet 200 390 000 250 250

Perusturvatoimen kiinteistot yhteensa 3476 450 1628 000 3000 2599

Perusturvatoimen Kiinteistdt tuloarvio -500 000

Erityisasunnot:

- Sahakatu 6 palossa menetettyjen asuntojen korvaaminen.

Kartanomaen vanhainkoti:

- Vanhainkodin peruskorjauksen ja laajennuksen kdynnistaminen kh 31.1.2011 8§ 53 hyvék-

syman tarveselvityksen mukaisesti.

Palvelukeskuksen korjaus:

- Tontille rakennettavan Kultakodit asumisyksikon liittdmiseen liittyvat toiminnalliset tyot.

Terveysasemien_uudelleen_organisointi:
- Tarveselvitys

Keskustan terveysaseman peruskorjaus:

- Entisen péivystysosan, fysioterapian odotustilojen, aulatilojen ja alapihan kunnostus.

Virkkalan neuvolan peruskorjaus:
- Neuvolatilojen sisdilmakorjaukset.
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Opetustoimen Kiinteistot 1000 € 1000 € € 1000 € 1001€
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014

Méntynummen koulukeskus, laajen-

nus ja korjaus 1789 2695 0

- tulot -1396 0

Mantynummen uusi liikuntahalli 800 0

Anttilan koulun korjaus 0 100
Kartanonpuiston pdivakodin laajennus 0 400 400
Asemanpellon koulun korjaus 50 000

Ojamon koulun peruskorjaus 550 000 550

Virkby skola korjaus 100 0 140 140
Mantynummen kirjastotilojen muuttaminen

paivakodiksi 250 500 000

Ojaniitun uusi paivakoti 240 000 2370 1390
Koulujen l&hipihat 131 45 120 000 100
- tulot -13 -25 000 -25
Lukion korjaustyot 18 340 000 80

Hiiden koulun korjaus 100 000

Sammatin alakoulun korjaus ja laajennus 17 140 200 000 1000 3200
Karstun koulun korjaus 50 40 000

Solbrinkenin koulu 395 000

Neitsytlinnan koulun korjaus 0 130

Moision uusi paivakoti 2 402 000

Roution koulun hankesuunnittelu 50
Sammatin koulun tilaelementti 100 000

Opetustoimen kiinteistot eritteleméattomat

kohteet 722 350 200 000 200 200
Opetustoimen kiinteistot maéaréaraha 2677 4430 5237000 4970 5480
Opetustoimen kiinteistot tuloarvio -13 -1 396 -25 000 -25

Ojamon peruskorjaus:
- Peruskorjauksen suunnittelu ja peruskorjauksen kdynnistaminen

Mantynummen Kirjasto:
- Tilojen muuttaminen péivakotitiloiksi.

Ojaniitun uusi péivakoti:

- Kaupunginvaltuuston 15.6.2011 § 63 mukaisen Nummentaustan alueen koulu- ja paivakoti-
jarjestelyjen toteuttaminen. Valtuuston paatoksen mukaisesti toteutetaan ensin paivéakotiyk-
sikkd. Vuonna 2012 toteutetaan hankkeen suunnittelu. Tavoitteena on, ettd péivakotiraken-
nus on toiminnassa 2014 syyslukukauden alkaessa. Ojaniitun koulurakennuksen toteuttami-
nen kaynnistyy vasta vuonna 2015 oppilasennusteiden perusteella.

Koulujen lahipihat:
- Roution koulukeskuksen yhteyteen toteutettava lahipiha.

Lukion korjaustyo:
- Rakennuksen ulkovaipan korjaus
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Sammatin alakoulu ja tilaelementti:

- Alakoulun oppilasennusten edellyttdmaé laajennus ja teknisté arvoa nostava, korjausvelkaa
vahentéva peruskorjaus laadittavan tarveselvityksen pohjalta. Tilaelementtiratkaisu toteute-
taan valiaikaisena ratkaisuna siten, etté lisdantyva tila on kayttoonotettavissa syyslukukau-
den 2012 alkaessa.

Solbrinkenin koulu:
- Laajennuksen ja saneerauksen loppuunsaattaminen. Tavoitteena, ettd uudisosa on kayttoon-
otettavissa syyslukukauden 2012 alkaessa.

Moision uusi paivakoti:
- Péivahoitotarpeen edellyttdama uusi yksikko laadittavan hankesuunnitelman pohjalta. Tavoit-
teena, ettd uusi yksikko on kéayttéonotettavissa 1.1.2013.

Sivistystoimen kiinteistot 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n rakennukset 51 50 50 000 50 50

Mantynummen koulun muutosty6t 600 000

Sammatin kirjaston vesikatto 100 000

Harjun kentan kunnostus 30 000 20

Erittelemattoméat kohteet 102 50 50 000 50 50

Sivistystoimen kiinteistot méaararaha

yhteensa 153 100 830 000 120 100

Mantynummen koulun muutostyot:
- Mantynummen koulun liikuntatilan muuttaminen kirjastoksi

Liikuntatoimen kiinteistot 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TAZ2011 TA2012 TS2013  TS2014

Mantynummen uusi liikuntahalli

(LLK:n osuus) 800
Liikuntatoimen kiinteistot maararaha
yhteensa 800
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Teknisen toimen kiinteistot 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TAZ2011 TA2012 TS2013 TS2014

Keittioratkaisut 69 1 000 0 800 1710

Laurinkatu 50 korjaus 15 0

Rakennusautomaatio-

ja séatolaitejarjestelmat 50 50 50 000 50 50

Wiren toimistotilojen kunnostus 100 000

Putkikorjaukset 150 150 000 150 150

Tulevien hankkeiden suunnitteluvaraus 100 000 100 100

Teknisen toimen kiinteistot eritteleméattomat

kohteet 200 200 000 200 200

Teknisen toimen kiinteistot tuloarviot -200

Teknisen toimen kiinteistot

maararaha yhteensa 134 1400 600 000 1300 2210

Teknisen toimen kiinteistot tuloarvio

yhteensa -200

Tilapalvelut yhteensa 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014

Tilapalvelut m&araraha yhteensa 6 440 7180 8295 000 9390 10 389

Tilapalvelut tuloarvio yhteensa -213 -1 396 -525 000 -25

Kadut ja yleiset alueet

Liikennevaylat 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014

Keskusta-alueen katujen parantaminen 23 200 200 000 200 200

Immula (mm. alikulku) uusi alue 500 700 000

-tulot -85

Puruskorventien alikulkusilta ja katu-

jarjestelyt 500 000 700

Liikennevéylat erittelemattomaét kohteet 1797 950 1410000 2010 2 606

Liikennevaylat maararaha yhteensa 1819 1650 2810000 2910 2 806

Liikennevaylat tulot yhteensa -85

Immulan uusi alue:
- alue valmis 2012, 22 omakotitontin myyntiarvio v. 2012 ja 20 omakotitontin myyntiarvio v.
2013.

Vuoden 2012 eritteleméattomat kohteet sisaltavat seuraavaa:

Uudet kaava-alueet:
- Routio (Ratsutilantien alue), toteutus vuosina 2012-2013, 7 omakotitontin myyntivalmius v.
2013
- Suninhaka, yksityisen omistamalla alueella olevien omakotitonttien toteutumisen mahdollis-
taminen
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Muut kohteet:
- Vienolan alueen katujen saneeraus, Helsingiuksentien ja Opettajantien kevytliikennevaylan
loppuun saattaminen, sorakatujen péallystys, katuvalaistuksen uusiminen, liikenneturvalli-
suuskohteet ja katupaallysteiden parantaminen, muut eritteleméttomét kohteet

Ymparistotyot 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TAZ2011 TA2012 TS2013 TS2014

Keskusta ja ranta-alueiden kehittdminen 37 100 100 000 100 100

Erittelemé&ttdmat kohteet 78 220 170 000 270 220

Erittelemé&ttdmien kohteiden tulot

Ympéristotyot maararaha yhteensa 115 320 270000 370 320

Vuoden 2012 erittelemattdmat kohteet sisaltavét seuraavaa:

Leikkipuistojen perusparannus, aluepuiston toteuttaminen, muut eritteleméttomat kohteet

Liikunta-alueet 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €

TP2010 TAZ2011 TA2012 TS2013 TS2014
Eritteleméttomat kohteet 15 20 20 000 70 70
Liikunta-alueet maararaha yhteensa 15 20 20 000 70 70
Kadut ja yleiset alueet 1000€ 1000¢€ € 1000 € 1000 €

TP2010 TAZ2011 TA2012 TS2013 TS2014

Kadut ja yleiset alueet maararaha
yhteensa 1949 1990 3100 000 3350 3196

Kadut ja yleiset alueet tuloarvio yhteensa -85 0

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014

Erittelemattomét kohteet 2038 3140 1820000 1545 1820

- tulot -231

Vesihuoltolaitos maararaha yhteensa 2038 3140 1820000 1545 1820

Vesihuoltolaitos tuloarvio yhteensa -231 0

Vuoden 2012 erittelemattdmat kohteet sisaltavét seuraavaa:

Uudet kaava-alueet:
Immula, Routio (Ratsutilantie), Jonsboéle, Suninhaka

Muut kohteet:

Puruskorven alikulkusillan ja katujarjestelyjen aiheuttamat vesihuoltoverkostoty6t, Vienolan alueen
vesihuollon saneeraus, Helsingiuksentien vesihuolto, Virkkalan vesitornin kunnostus, jatevesi-
pumppaamon uusiminen, Kiinteistoliitdnnat, muut eritteleméattomét kohteet
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Irtain omaisuus

Tekninen lautakunta 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014
Keittolaitteet 250 50 000 50 50
Konekeskus kalusto 39 100 50 000 50 50
- tulot -9
Irtain omaisuus maararaha yhteensa 39 350 100 000 100 100
Irtain omaisuus tuloarvio yhteensa -9 0
50 Tekninen lautakunta yhteens& 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014
Madararaha yhteensa 10 466 12 660 13315000 14 385 15 505
Tuloarvio yhteensa -453 -1481 -525 000 -25
Liittymismaksut 500 400 400 000 400 400
3.6 Ymparistolautakunta
Irtain omaisuus 1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014
Kaupunkisuunnittelun ATK-ohjelmistot 82 50 50 000 50 50
Mittaustoimen kalusto 35 35 000 35 35
Ympdristolautakunta erittelemattomét koh-
teet 0
Irtain omaisuus maararaha yhteensa 82 85 85 000 85 85
Kiinted omaisuus 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014
Maaomaisuus hankinnat 22 50 50 000 50 50
Maanomaisuus myynnit -927 -943 -1 000 000 -2000 -1000
Kiinted omaisuus, Ymparistolautakunta
maararaha yhteensa 22 50 50 000 50 50
Kiinted omaisuus, Ymparistélautakunta
tuloarvio yhteensé -927 -943 -1 000 000 -2 000 -1 000
60 Ympadristélautakunta yhteensa 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TA2011 TA2012 TS2013  TS2014
Méaéararaha yhteensa 103 135 135 000 135 135
Tuloarvio yhteensa -927 -943  -1.000 000 -2 000 -1 000
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3.7 Investoinnit yhteensa

Lohjan kaupunki yhteensa 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
TP2010 TAZ2011 TA2012 TS2013 TS2014
Maararaha yhteensa 12 280 15405 16 095 000 17 300 18 025
Lisamaararahat 5191
Tuloarvio yhteensa -2 700 -3220 -3295000 -3 300 -4025
- Rahoitusosuudet investointimenoihin -506 -1481 -525 000 -100 -25
- Kayttbomaisuuden myyntituotot -2194 -1739 -2 770000 -3200 -4 000
Nettoinvestoinnit 9580 17 376 12 800 000 14 000 14 000

54



3.8 Rahoitusosan tulot ja menot

3.8.1 Antolainat

1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
Madraraha/Tuloarvio TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
Lainananto
Antolainojen lyhennykset 301 301 000 75 75
3.8.2 Lainat
Talousarviolainat
1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
Madraraha/Tuloarvio TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
Lainojen lisaykset 15 000
Lainojen lyhennykset 3536 5158 5146 000 3879 3879
Lyhytaikaisten lainojen
muutokset -15 961 8900 11 300 000 9900 9000
Lainamaaran muutos -4 497 3742 6 154 6 021 5121

Vanhojen lainojen lyhennykset on laskettu lainaehtojen mukaisesti. Uusien lainojen tarve on lasket-
tu lyhytaikaisten lainojen muutoksena.

3.8.3 Liittymismaksut

1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
Maararaha/Tuloarvio TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
Vesihuollon liittymismaksut
Tuloarvio 565 400 500 000 500 500
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3.9 Rahoituslaskelma

LOHJA

RAHOITUSLASKELMA (sis.siséiset erat)

14.10.2011

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoitus yhteensa
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttdomaisuuden luovutustulot
Nettoinvestoinnit
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Liittymismaksut
Oman padoman muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 01.01.
Kassavarojen muutos
TUNNUSLUVUT
Asukasluku
Investointien omahank. meno,e/as
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta, e
Lainakanta, e/as

“)'Vuoden 2011 toteuma-arvio

(ilm. myyntiv.) Muutettu muutos-%
TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011 -12
9530 253 12 823 045 5 823 345 -54.,6
0 0 0
-337 211 0 0
9193 042 12 823 045 5 823 345 -54,6
12 279 830 20596 470 16 095 000 -21,9
306 208 1481 000 525 000 -64,6
2 393 661 1739 000 2 770 000 59,3
9579 961 17 376 470 12 800 000 -26,3
-386 919 -4 553 425 -6 976 655 53,2
0 301 000 301 000 0,0
0 -301 000 -301 000 0,0
15 000 000
3535989 5157 606 5146 000 -0,2
-15 961 359 8900 000 11 300 000 27,0
-4 497 348 3742394 6 154 000 64,4
564 990 400 000 500 000 25,0
-109 573
4 468 878 110 031 21 655 -80,3
426 947 4 553 425 6 976 655 53,2
5 256 348
5216 320
40 028
39714 40111 40512 1,0
301 477 384 -19,4
80 67 37
57 908 000 64 150 000 ¢ 70 304 000 14,0
1458 1599 1735 12,9
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LOHJA
RAHOITUSLASKELMA
(sis.sisaiset erat)

14.10.2011

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoitus yhteensa
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéyttdomaisuuden luovutustulot
Nettoinvestoinnit
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen véhennykset
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Liittymismaksut
Oman padoman muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

TUNNUSLUVUT

Asukasluku

Investointien omahank. meno,e/as
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta, e

Lainakanta, e/as

) Vuoden 2011 toteuma-arvio

Muutettu
TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
12 823 045 5823 345 7 682 640 8 215 054
0 0 0 0
0 0 0 0
12 823 045 5823 345 7 682 640 8 215 054
20596 470 16 095 000 17 300 000 18 025 000
1481 000 525 000 100 000 25 000
1739000 2 770 000 3200 000 4 000 000
17 376 470 12 800 000 14 000 000 14 000 000
-4 553 425 -6 976 655 -6 317 360 -5 784 946
301 000 301 000 75 000 75 000
-301 000 -301 000 -75 000 -75 000
5157 606 5146 000 3879 000 3879 000
8 900 000 11 300 000 9900 000 9 000 000
3742 394 6 154 000 6 021 000 5121 000
400 000 500 000 500 000 500 000
110031 21 655 -278 640 88 946
4 553 425 6 976 655 6 317 360 5784 946
40111 40512 40917 41 326
477 384 420 436
67 37 45 46
64 150 000 ¢ 70 304 000 76 425 000 81 546 000
1599 ¢ 1735 1868 1973
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4 RAHOITUSTULOT JA -MENOT YHTEENSA

Maararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
Menot yhteensa -5238 -6 980 -6 909 000 -5 965 -6 338
Tuloarviot yhteensa 183 023 192870 196 218 129 204 267 210 907
Nettotulot 177 785 185890 189 309 129 198 302 204 569
5 MENOT JA TULOT YHTEENSA
Maaréaraha/Tuloarvio 1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
Menot yhteensa -264 701  -281409 -291 273180 -300 033  -308 883
Tuloarviot yhteensé 276 680 272399 279951 524 290 412 299 794
Nettomenot / -tulot 11979 -9010  -11 321 656 -9621 -9 089
Lyhytaik.lainojen ja muut
maksuvalmiuden muutokset -11 979 9010 11 321 656 9621 9089
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6 TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA PAATOSVALTUUDET
6.1 Talousarvion sitovuus

Vuoden 2012 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksyméssa muodossa sitoo hallintokuntia seu-
raavasti:

1. Kaupunginvaltuuston hyvaksymaén talousarvion kayttotalousosa muodostuu kullekin
toimielimelle hyvéksytyisté sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnuslu-
vuista seka arvioiduista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa
toimintakatteen. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle hyvéksy-
tyista kokonaiskustannuksista ja tuloarviosta.

Kéyttotalouden toimielinkohtaisten tavoitteiden ja méérarahaksi vahvistettavan toimin-
takatteen sekd investointiosan hankkeen kokonaiskustannuksista muodostuvan maérara-
han ja tuloarvion muuttamisesta paattd4 kaupunginvaltuusto. Mikéli kuitenkin jonkin in-
vestointiosan hankkeen toteuttamisessa syntyy sééstod, voi kaupunginhallitus paattaa
saaston kayttamisestd muiden saman investointiryhmén hankkeiden mahdollisten ylitys-
ten rahoittamiseen. Tekniselld lautakunnalla on oikeus paattaa tilahallinnon investointi-
ryhmaén "Teknisen toimen Kiinteistét" sisaltyvien hankkeiden vélisista maararahojen
muutoksista siten, etté investointiryhman méaararahojen yhteisméaéara ei muutu.

2. Toimielimilla tai niiden alaisilla tulosalueilla ja tulosyksikdilla toimielimen paattamassa
laajuudessa on oikeus suorittaa toimielimen/palvelukeskuksen siséisia siirtoja. Paattaes-
séan tulosalueen tai tulosyksikdn toimintakatteen tai investointiosan kohteen osamaaréa-
rahan ylittdmisesta on toimielimen samalla kdyttdsuunnitelmaan tehtdvin muutoksin
osoitettava, miltd tulosalueelta tai tulosyksikolta tai kohteelta osoitetaan ylitysta vastaa-
van suuruinen séasto.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla ei saa kattaa talousarviosta poikkeavaa toiminnan
laajentamista ja siitd aiheutuvaa toimintakulujen kokonaismaaran ylitysta ilman
kaupunginhallituksen lupaa. Jos toiminta kuitenkin luonteeltaan perustuu ulkoi-
seen tulorahoitukseen, voidaan palvelujen lisdédminen toimielimen paatoksella kat-
taa niista saatavilla tuloilla (esim. teatteri, orkesteri, muut myytavat palvelut).

3. Péaéattédessaan henkildston siséisista siirroista palvelukeskusten valilla kaupunginjohtajalla
on oikeus péattaa henkiléstokulujen aiheuttamasta vastaavasta maararahan muutoksesta.

4. Kuukausipalkkaisen henkilokunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kayt-
t&a ainoastaan henkilostoliitteessé esitettyjen virkojen/tehtévien palkkakustannuksiin.
Muutoin henkildstoresurssien lisdyksesta paattdad kaupunginvaltuusto.

5. Talousarviossa lautakunnalle osoitettua maédrarahaa saadaan kayttaa vain ao. lautakun-
nan toimialaan kuuluvien tehtdvien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien on tammikuun 9. paivaadn mennessa hyvéksyttavé tarkistetut
kayttdsuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille ja tulosyksikoille sekd mééariteltava ne toimenpiteet,
joilla tavoitteet toteutetaan. Kayttosuunnitelman yhteydessa toimielimen on maariteltdva osaméaara-
rahojen kéyttdvaltuudet tulosyksikdille ja viranhaltijoille.
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6.2 Maksut ja myyntihinnat

Kaupungin taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi toimielimet oikeutetaan hallintoséén-
non 15 §:n nojalla tarkistamaan vuonna 2012 perittdvida maksuja, myyntihintoja ja korvauksia enin-
taan 3,0 %:lla, jos hintoja on edellisen kerran tarkistettu vuodelle 2011, ja enintdén 5,0 %:lla, jos
hintoja on tarkistettu viimeksi vuodelle 2010. Suuremmat korotukset on saatettava kaupunginval-
tuuston hyvéksyttavaksi samoin kuin kayttdonotettavat uudet maksut.

6.3 Paatosvaltuudet

Jarjestamistavan muutoksista, ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalvelujen kayttdmisestd, han-
Kintojen suorittamisesta seka suunnitelmista, paapiirustuksista, kustannusarvioista, rakentamisen
suorittamistavasta, tyon aloittamisen ajankohdasta, urakoitsijan ja tyon suorittajan valinnasta paat-
tavét hallintosd&dnndn 15 ja 16 §: ien mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkil6t myonnettyjen maara-
rahojen puitteissa seuraavien péatosvaltuuksien rajoissa:

- kaupunginvaltuusto paattaé yli 2 000 000 euron toiminnoissa ja hankkeissa asiantuntijoiden ja
ostopalveluiden kéyttamisesta, toimitilojen huonetilaohjelmasta, yleissuunnitelmasta ja yleisesta

laatutasosta seka hankkeiden toteuttamisen muista yleisista periaatteista. Muutoin toteuttamisesta
paattaa kaupunginhallitus;

- kaupunginhallitus p&attada enintdén 2 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;
- lautakunta pééattda omalla toimialallaan enintd&n 1 000 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten paallikot paattavat omalla vastuualueellaan enintaan
100 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kunkin tulosalueen esimiehend toimiva viranhaltija paattdd omalla toimialallaan enintdan 20 000
euron hankkeista ja hankinnoista; seka

- kunkin tulosyksikdn esimiehena tai vastuullisena tyénjohtajana tai laitoksen johtajana toi-
miva viranhaltija p&attad omalla vastuualueellaan enintddn 10 000 euron hankkeista ja hankinnoista.

Edelld olevia p&étosvaltuuksia kéytettdessé paatoksenteon taso madritelladn hankkeen tai hankinnan
kokonaiskustannusten perusteella. Mikéli hanke ositetaan useammaksi hankintakohteeksi tai osa-
hankinnaksi, p44ttaa sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta sek& muista menettelytavoista
se toimielin tai viranhaltija, jonka p&étosvaltaan se hankkeen madrarahan tai hankinnan kokonais-
kustannusten perusteella kuuluu.

Talousjohtajalla on talousarviossa hyvéksytyn 70 milj. euron kokonaislainamééran ottamisen /

uusimisen liséksi oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapéislainoja, joiden yh-
teismé&éra saa olla enintd&n 10 milj. euroa.
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PERUSTELUOSA

7 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE

7.1 Taloussuunnittelun tavoitteet ja lahtokohdat

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttava
my®6s kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi. Viimeistadan talousarvion hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on pééa-
tettdva kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosentista sekd muiden verojen perusteista. VVuo-
den 2012 tulo- ja kiinteistoveroprosentit on ilmoitettava verohallitukselle viimeistadn marraskuun
17. paivana 2011.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja tuloarviot
seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomaaraisend. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvéksymisen yhteydessa on paa-
tettdva myos toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja talousarvion laati-
misvuonna kertyvéksi arvioitu alijgdma suunnittelukaudella katetaan. Talousarviossa on kéyttétalo-
us- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 67 8:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinp&datoksesta on sen
lisaksi, mitd kuntalaissa sdédetéén, soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa saadetaan. Kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain soveltamisesta. Kuntalain
68 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinp&&tos, johon kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden
liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

7.2 Rakenne ja sisalto

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi tehtévaa, jotka maaraavat suunnitelmien rakenteen:
- kokonaistalouden ndkdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;

- tulosohjauksen nakokulma, jota toteutetaan kayttotalousosan toiminnallisilla ja taloudellisilla ta-
voitteilla sek& mééararahoilla ja investointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden nédkdkulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kaupungin
taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen seké keinot kokonaista-
louden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esitettavat kokonais-
talouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot, valtionosuudet ja suun-
nitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden l&htékohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeute-
taan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituk-
sen ja investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei
riitd menoihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kaupunki voi kattaa
rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta paa-
omaa.

Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seké investointi- ja
rahoitusosasta. Talousarvion kdyttotalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat toimielimien
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vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tulosalueisiin ja edel-
leen tulosyksikoihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonaisuudessaan vastaa kaupunginhallitus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella (LOST) ja Lansi-Uudenmaan ymparistoter-
veydenhuollossa Lohjan kaupunki jarjestaa yhteistoimintakuntien maéarittelemat palvelut. Yhteis-
toiminta-alueiden talousarviot kokonaisuudessaan sisaltyvét Lohjan kaupungin talousarvioon, joka
kayttdsuunnitelmissa ja kirjanpidossa on jaettu kustannuspaikkoihin, toimintoihin, kohteisiin ja pro-
jekteihin siten, ettd yhteistoiminnan kustannukset ovat kohdennettavissa ja jaettavissa sopimusten
mukaisiin kuntien maksuosuuksiin. Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuulautakuntana on sosiaali- ja
terveyslautakunta ja ymparistoterveydenhuollossa Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunta.
Kuntien vastuulla olevat toiminnat ja kustannukset kuten eldkemenot, vuokra-asunnot, jarjestojen
toiminta-avustukset ja erikoissairaanhoito ovat talousarviossa perusturvalautakunnan vastuulla.

Sammatin kuntaliitoksesta ja yhteistoiminta-alueiden taloudesta johtuen vuoden 2012 talousarvio ei
ole vertailukelpoinen vuoden 2008 ja sit4 edeltédneiden tilinpaatoksen kanssa. Liséksi toimialakoh-
taista vertailtavuutta heikentda kuluissa ja tuotoissa padomavuokran kayttoonotto seka hallintokus-
tannusten laskutus yhteistoimintakuntien maksuosuuksissa.

7.3 Toiminnalliset tavoitteet ja maararahat

Talousarvion kayttOtalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet sekd osoitetaan asetettujen ta-
voitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Kunkin toimielimen toiminnalliset tavoitteet perus-
tuvat kaupungin ja toimialan strategiaan ja ne muodostuvat tavoitteista ja niiden saavuttamiseen
tarvittavista toimenpiteistd, jotka vuoden 2012 osalta muodostavat toimielinta sitovat toiminnalliset
tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet asetetaan sanallisesti todennettaviksi aikaansaannoksiksi tai
mitattavina palvelujen méaaring, tunnuslukuina tai muina tavoitearvoina. Valtuuston hyvaksyman
strategian suunnan osoittamiseksi on vuoden 2012 tavoitteiden rinnalla esitetty strategian mukaiset
vuoden 2017 toimenpiteet.

Madrérahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2012 talousar-
vion madrarahoihin ja tuloarvioihin on sisallytetty myos tulosalueiden véliset siséiset laskutukset.
Sisaising ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut, monistamopalvelut, puhe-
linpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalvelut seké tilojen vuokrat. Sisdisessa lasku-
tuksessa laskutusperusteet ja hinnat méaritelladn ja sovitaan tuottajan ja tilaajan valilla tuottajan
talousarvioon perustuen ennakkoon. Laskutushinnat ovat myds lopulliset hinnat, jolloin tilinp&atok-
sen yhteydessé ei enéé erikseen selviteta sisdisia kustannuksia. Talousarvion laatimisessa hinnoitte-
lun lahtokohtana on tuottavan yksikén kannalta nollatulos eli todelliset kustannukset.

Hallinnon kustannukset kytkeytyvét toiminnan laajuuteen ja ovat kunkin toiminnan aiheuttamia
kustannuksia. Kustannusten oikea kohdentaminen palvelujen jarjestdmistapoja vertailtaessa on valt-
tdmatontd. Ne on jo otettu huomioon madritettéessa tuloissa kuntien yhteistoimintaan osallistuvien
kuntien maksuosuuksia. Ne eivét kuitenkaan talousarviossa sisélly toimialan kuluihin eivétka néin
ollen ole mukana varsinaisessa maararahassa, vaan on merkitty omille riveilleen toimintakatteen
jalkeen. Padomavuokrat ovat sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen osalta késitelty
ulkoisina tai sisdisind vuokrina yhteistoimintasopimuksen mukaisesti ja nain ollen ne sisaltyvat
mé&ararahaan. Muiden toimialojen osalta ne on esitetty sitovan maararahan ulkopuolella toimintakat-
teen jalkeen hallintokustannusten tapaan noudattaen Lohjan kaupungin siséisen padomavuokran
periaatteita.

Hallintokustannukset ja padomavuokrat tuloutetaan maararahan ulkopuolella palveluja myyvalle

toimialalle lukuun ottamatta LOST:n vuokria, jotka késitellddn maérarahassa sisaisina laskutuksina.
Tilinpaatoksessa hallintokustannusten ja pddomavuokrien kohdentaminen tehd&an kustannuslasken-
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taprojektissa maariteltyjen periaatteiden pohjalta kustannuspaikoille ja tarvittaessa toimintoihin ja
kohteisiin.

Kéayttotalousosan méaararahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toimintakulu-
jen erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kdytosta paattaa toimielin edelld
sitovuusmadrayksissa esitetyin rajoituksin. Toimintakatteen muuttamisesta paattaa kaupunginval-
tuusto. Investointiosan méararahan muodostavat hankkeen kokonaiskustannukset.

7.4 Toiminnalliset muutokset, suoritteet ja yksikkékustannukset

Talousarvioraportin luku “toiminnalliset muutokset” sisaltdd kunkin toimielimen talousarvion pe-
rustelutiedot, joissa on selvitetty toiminnan ja resurssien muutokset. Resurssien muutoksina esitel-
1aan henkiléstomaarén ja ostopalvelujen maaréan muutokset, tilamuutokset sek& normaalista toimin-
nasta poikkeavat hankinnat. Toimielimelld on oikeus toteuttaa henkiléstémuutokset ja normaalista
toiminnasta poikkeavat hankinnat ja resurssilisdykset vain, mikéli valtuusto on hyvaksynyt ne toi-
minnallisina muutoksina. Lisaksi perusteluissa on selvitetty erikseen ne hyvaksytyt muutokset, joil-
la parannetaan toimintakatetta.

Kaupungissa on viimeisen kahden vuoden ajan kehitetty sisdista kustannuslaskentaa siten, etta si-
séisessa laskennassa toiminnan/tuotteen kustannuksiin sisallytetadn ulkoisten kulujen liséksi siséiset
laskutukset, padomakulut siséisinéd vuokrina tai poistoina sek& hallinnon ja yhteisten kulujen vyoéry-
tykset. Kaiken kaikkiaan laskentauudistuksen tavoitteena on selvittad toimintaan ja tuotteisiin koh-
dentuvat todelliset kustannukset, parantaa eri toimijoiden palvelujen ja tuotteiden hintojen vertailta-
vuutta ja sen myo6ta edistad edullisimman jarjestamistavan valintaa.

Toiminnan méara-, taloudellisuus- ja tuottavuustavoitteiden kuvaamisessa kaytetdan toiminnasta
syntyvié suoritteita, yksikkokustannuksia ja tunnuslukuja. Kaupungin kapasiteetista ja palveluista
suoritteina on kaytettavissa pitka aikasarja. Kustannuslaskennan uudistaminen sen sijaan katkaisee
kaupungin sisdisen vertailtavuuden. Uusien perusteiden mukainen kustannuslaskenta suoritetaan
ensimmadisen kerran vuoden 2009 tilinpaéatoksessa, minka jalkeen tulevilta vuosilta maérittelyt ovat
yhdenmukaiset.
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8 TALOUDEN PERUSTEET
8.1 Kaupungin vaestokehitys

Lohjan kaupungin véeston kasvu on vuosina 1998-2010 ollut keskiméaéarin 0,90 %. Nettomuuton
vaikutus véeston kasvuun on ollut merkittavé, silla vaeston lisdyksesta nettomuuton osuus on ollut
keskimaarin 70 %. Kuluvana vuonna Lohjan vakiluvun kehitys ei ole edennyt aiempien vuosien
tahtia, ja vakiluvun kasvu Lohjalla oli elokuun loppuun mennessé 0,2 %. Syyna tdhan on taantuman
aiheuttama aiempaa véhadisempi muuttoliike Lohjan suuntaan. Lohjan alueen véestokehityksessa
muuttoliikkeen vaihtelut ovat varsin suuret, sill& nettomuuton vaikutus vaestonkehitykseen on vaih-
dellut jopa 19-85 %:n valilla.

Vaestonkasvu on viime vuosina ollut suhteellisesti suurinta Pohjois-Lohjalla, jossa vaestd on kas-
vanut vuosina 1998-2010 14,6 % eli 1128 asukkaalla. Keskustan véestonkasvu on ollut 1ahes samaa
luokkaa, 14,0 % eli 2 151 asukasta. Asukkaita Pohjois-Lohjan alueella oli vuoden 2010 lopussa 8
845 henked. Pohjois-Lohjan vaestdrakenne on lohjalaisittain edelleen "nuorinta”, sill4 0-14-
vuotiaiden osuus 22 % on suurin ja yli 65-vuotiaiden 11,2 % alhaisin muihin osa-alueisiin verrattu-
na. Tahan on syyné se, ettd alueelle on muuttanut padkaupunkiseudulta paljon lapsiperheita.
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Muuttoliikkeen ja kuntatalouden perusasetelma on yksinkertainen: jokainen muuttaja aiheuttaa
kunnalle tuloja ja menoja seké luovuttavassa etta vastaanottavassa kunnassa. Tulokunta saa muutta-
jien mukana verotuloja ja lahtokunnassa ne vahenevat. Muuttaja aiheuttaa uudelle kotikunnalle li-
séksi menoja, joista osa jaa lahtokuntaan. Kuntien tulot tulevat padasiassa verotuloista ja valtion-
osuuksista. Muuttajien tulovaikutukset liittyvat ensi sijassa verotuloihin ja valtionosuuksiin.

Muuttojen menovaikutukset liittyvat esimerkiksi julkisten palveluiden kysynt&én, asuin- ja tonttiti-
lan tarpeeseen, infrastruktuuriin ja palvelutuotantoon. Epésuorat vaikutukset liittyvat muuttajien
aiheuttamiin kuntien tulo- ja menorakenteen muutoksiin, jotka liittyvat mm. palvelurakenteeseen ja
muuhun infrastruktuuriin.

Kuntien kannalta muuton menovaikutukset liittyvat muuttajien preferensseihin, demografisiin omi-

naisuuksiin ja elamantilanteeseen. Menot liittyvat usein julkisiin palveluihin ja palvelukysyntaan,
jolloin ne ovat riippuvaisia muuttajan iastd, perhesuhteista ja terveydentilasta.
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Muuttajien verotulot ja ik& ovat tulo- ja menovaikutusten avaintekijoita. Esimerkiksi valtionosuuk-
sien nakokulmasta ideaalitilanne on, jos muuttovoittoa aiheuttavat muut kuin 7-64-vuotiaat (Timo
Aro 2011: Muuttajien tulotaso on kunnan Kriittinen menestystekij&).

Lohjan verotulokertymén kannalta positiivista on, ettd suurimmissa tuloluokissa tulomuuttajien
maara on melko selvésti lahtomuuttajien lukuméaarad suurempi. Alemmissa tuloluokissa erot ovat
selvasti tasaisempia. Tulottomista muuttajista suuri osa on lapsia, joita Lohjalle on muuttanut sel-
vasti enemman kuin kaupungista pois.

Kaikki muuttajat tuloluokan mukaan 2008
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8.2 Huoltosuhteiden kehitys

Taloudellinen huoltosuhde vertaa ty6ttdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien mééraa tyéllisten
mé&araan. Vuonna 2009 koko maan taloudellinen huoltosuhde oli 1,34 eli yht& tyollistd kohden oli
1,34 tydvoiman ulkopuolella olevaa.

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.) ja vanhusten (yli 64 v.) yhteenlaskettua maéaraa
suhteessa tyoikaisten (15-64 v.) mééaraan.

Huoltosuhde on kasvanut Suomessa hiljalleen aina 1980-luvun puolesta vélista lahtien. Vuonna
2010 koko maan huoltosuhde oli 0,516 eli yhta ty6ikaista kohden oli noin 0,5 huollettavaa.
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Lohjan huoltosuhteet 1997-2020 (lahde: Tilastokeskus, vuodesta 2011 kaupungin oma suun-
nite)

Demografinen huol- | Demografinen huol-
Taloudellinen | Demografinen | Vuosi tosuhde, Vaeston- | tosuhde, Vaestonkas-

Vuosi | huoltosuhde | huoltosuhde | (ennuste) kasvu 1,0 % vu 15 %
1997 1,31 0,48 2011 0,549 0,548

1998 1,18 0,48 2012 0,564 0,561

1999 1,14 0,48 2013 0,581 0,576

2000 1,08 0,48 2014 0,596 0,590

2001 1,09 0,48 2015 0,611 0,603

2002 1,11 0,49 2016 0,622 0,613

2003 1,11 0,49 2017 0,638 0,627

2004 1,1 0,50 2018 0,650 0,638

2005 1,13 0,50 2019 0,663 0,650

2006 1,11 0,50 2020 0,674 0,660

2007 1,09 0,50

2008 1,10 0,51

2009 1,22 0,52

2010 . 0,53

Lohjalla taloudellinen huoltosuhde heikkeni vuonna 2009 selvasti vuotta aiemmasta. Taloudellisella
taantumalla oli tahén vaikutuksensa. Véestollinen huoltosuhde on tarkastelujaksolla pysynyt jok-
seenkin samalla tasolla. Jatkossa, vaeston ikddntyessd, Lohjan vaestollisessa huoltosuhteessa tulee
tapahtumaan selkeaa heikentymistd. Nopeampi, 1,5%:n kasvu olisi tdssa mielessé toivottavaa, silla
sen my6ta huoltosuhde pysyisi parempana, koska vékiluvun nopeampi kasvu perustuisi 0sin suu-
rempaan muuttajakertymaan, ja muuttajat ovat padasaantoisesti tydikaistd, nuorta vaestoa.

Vaestollisen huoltosuhteen alueittaiset ja kunnittaiset erot ovat suuria. Maakunnittain tarkastellen
huoltosuhteet vaihtelevat talla hetkella Uudenmaan 0,43:sta Etel4-Savon 0,58:aan. Kunnittaiset erot
ovat tatakin suurempia. Asukasmaaraltaan suurissa kunnissa huoltosuhteet ovat padsaantoisesti
edullisempia kuin pienissa kunnissa.

Etenkin vanhusvaeston voimakas lisddntyminen nostaa vaestollista huoltosuhdetta tulevaisuudessa
ja jo vuonna 2020 koko maan huoltosuhteen arvioidaan olevan 0,655 ja vuonna 2030 jo reilusti yli
0,70.

Huomionarvoista on, ettei huoltosuhde parane tulevaisuudessa yhdessakaan Suomen kunnassa ja
vuonna 2020 Suomessa lasketaan olevan jo 20 kuntaa, joissa huoltosuhde yltaa yli 1:n.

Julkisen talouden tasapainon kannalta huoltosuhteen heikkeneminen on ongelmallista, koska elék-
keet ja vanhusten terveys- ja hoivapalvelut rahoitetaan p&dosin ty0ikaisilta kerattavilla veroilla ja
veroluonteisilla maksuilla. Nakdpiirissa ei kuitenkaan ole, etté valtio tulevaisuudessa nykyista
enemman kompensoisi sité, ettd huoltosuhteen heikkeneminen aiheuttaa vanhustenhoidollisten pai-
neiden johdosta kunnille lisaantyvié taloudellisia paineita. Nakokulmaksi onkin otettava palvelui-
den tuottavuuden kehittdminen.

8.2.1 Vaeston ikarakenteen kehitys
0-6-vuotiaiden méaran kasvu tulee koko kaupungin tasolla olemaan 421 henked vuoteen 2020
mennessd. TAma asettaa haasteita sille, ettd paivahoitopalvelujen kysynta ja tarjonta saadaan mah-

dollisimman hyvin kohtaamaan toisensa alueellisestikin, ja toisaalta luo paineita varhaiskasvatuksen
tilarakentamiselle.
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Vaeston kehitys oman suunnitteen mukaan 2010-2020, kasvu 1 %
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2010 2011 2014 2017 2020
oo0-6 3386 3455 3537 3678 3807
m7-15 4563 4548 4676 4769 4997
016-18 1520 1506 1520 1561 1495
m19-24 2 430 2 485 2518 2557 2624
0 25-49 12 705 12 675 12705 12 820 13024
050-64 8753 8712 8637 8582 8524
0 65-74 3744 3086 4563 4925 5141
m 75-84 1967 2038 2331 2713 3112
m 85— 646 705 840 974 1145
Yhteensa 39714 40111 41326 42578 43 868

Kouluikaisten, 7-15-vuotiaiden maarassé on odotettavissa kasvua vuoden 2010 tasosta 434 hengen

verran nykytilanteesta vuoteen 2020 mennessd, joka osaltaan asettaa omat haasteensa koulujen tila-

verkolle ja sen kehittdmiselle niin ettd kehittdmista toteutetaan oikeilla tavoilla kaupungin eri alueil-
la.

Tyoikdaisen vaeston maaréllinen kasvu tulee olemaan noin 250 henked.

Elékeikaisen vaeston maarassa tulee vuoteen 2020 mennessa tapahtumaan selkedé kasvua. Vuoden
2010 tasosta mééra tulee kasvamaan noin 3 000 hengelld, miké tulee selkedsti lisddmaén kysyntaa
talle véestonosalle suunnattuihin asumis- ja muihin palveluihin. Kaikkein vanhimman, yli 85-
vuotiaiden véestonosan osuus tasta maarallisesta kasvusta tulee ennusteen mukaan olemaan noin
500 henkea.

Vaeston palvelutarve muuttuu vaeston ikarakenteen muutoksen myota. Eniten perusterveyden-
huollon palveluja kayttavat ikaryhmat ovat 0O—6-vuotiaat ja yli 65-vuotiaat, joiden palvelujen kaytté
on noin kaksinkertainen muihin ikaryhmiin verrattuna. Erikoissairaanhoidossa palvelujen kayttod
lisddntyy 65 vuoden jalkeen noin 2—3-kertaiseksi.
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8.2.2 Tydllisyys

Tyollisyysaste on alueella asuvien 18—64-vuotiaiden tyollisten osuus samanikéisesta vaestosta.
Tyollisyysasteen osalta Lohjalla tapahtui myonteistd kehitystd 1990-luvun lopulla taantuman ohi-
tuksen seurauksena. Tamén jalkeen Lohjan ty6llisyysaste on vakiintunut 70 %:n ylapuolelle, ollen
koko maan tasoa selvésti ylempéna. Tarkastelukauden loppuvaiheessa Lohjan tilanne koko maan
tilanteeseen nahden on kuitenkin heikentynyt.

18-64-vuotiaiden tyo6llisyysaste 2000—2009
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8.2.3 Tyottomyys

Koko maan tasolla tyonvalitystilaston mukaan ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli heindkuun 2011 lo-
pussa 266 400 tyotonta tyonhakijaa, mikd on 21 900 véhemmaén kuin vuotta aikaisemmin. Kesa-
kuuhun verrattuna tyottémien tyonhakijoiden mééra kasvoi 13 900:1la. Kasvu johtui osaltaan kesa-
kaudelle ominaisesta oppilaitoksista valmistuneiden nuorten tulosta tydmarkkinoille seké erdiden
maéaraaikaisten tyosuhteiden paattymisesta kesan ajaksi.

Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tyo- ja elinkeinotoimistoihin heindkuun aikana 32 000, mika
on 4 000 enemman kuin edellisen vuoden heindkuussa. Kaikkiaan ty0- ja elinkeinotoimistoissa oli
heindkuussa avoinna 57 000 tyopaikkaa, mika on 8 900 enemman kuin vuosi sitten. Ty0paikoista
taytettiin heindkuun aikana 31 200, joista 8 500 ty6- ja elinkeinotoimiston hakijalla.

Ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli heindkuun lopussa edelleen avoinna 26 100 tydpaikkaa, mika on

3 300 enemmén kuin vuotta aikaissmmin. Avoimet tydpaikat olivat vahentyneet korkeimmin koulu-
tettujen seké terveydenhuolto- ja sosiaalialan ammattiryhmissa. Eniten avoimien tydpaikkojen lu-
kumaaré oli lisdéntynyt teollisessa tydssa, kaupallisessa tydssa seka rakennus- ja kaivosalan tyossa.

Lohjan ty6ttdmien lukumaara ja tydttdmyysaste on lahes koko kuluvan vuosikymmenen ajan ollut
laskusuunnassa. Vuonna 2008 alkanut taantuma kuitenkin nosti Lohjan ty6ttdmien mééaran ja sita
kautta tyottomyysasteen pienella viiveelld selkedan kasvuun vuonna 2009, joka edelleen jatkui vuo-
den 2010 aikana. Lohjan ty6ttémyysaste on kuluvana vuosikymmenena kuitenkin pysynyt selkedsti
alempana kuin koko maan ty6ttémyysaste, tosin ero on vuosi vuodelta kaventunut. Tama trendi
jatkui myds vuonna 2010 huolimatta lohjalaisesta negatiivisesta kehityssuunnasta.
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tyottomyys- | tyottdmat | avoimet |tyottdmyys-| tyottdmat | avoimet
aste tydnhakijat | tyopaikat aste tydnhakijat | tyopaikat
tammikuu 8,5 1664 280 9,5 1870 126
helmikuu 8,3 1626 213 9,3 1836 160
maaliskuu 7,9 1550 282 9,1 1800 154
huhtikuu 7,5 1471 231 8,6 1697 125
toukokuu 7,0 1377 239 8,1 1595 172
kesakuu 7,8 1533 154 8.8 1740 85
heinakuu 8,0 1571 165 9,2 1820 138

Tyoéttdmyysasteen, tydttomien tydnhakijoiden maaran ja avoimien tydpaikkojen maaran kehitys

Lohjalla kuukausittain vuonna 2010-2011.

Lohjan tyottdmyysasteessa tapahtui koko alkuvuoden selvaa laskua aina toukokuun loppuun asti,
jonka jalkeen tyottomyysaste on kasvanut lahes alkuvuoden tasolle. Vuoteen 2010 verrattuna Loh-
jan tilanne on kuitenkin kohentunut.

Kesédkuusta lahtien tyottdmyysaste on Lohjalla ollut jalleen kasvussa. Osasyyna tdhan on opiskeli-
joiden valmistuminen ja heidan ilmoittautumisensa ty6ttomiksi. Avoimien tyopaikkojen osalta maa-
liskuu on ollut tydnhakijoiden kannalta kuluvana vuonna myénteisin kuukausi. Tuolloin avoimena

oli 282 tyopaikkaa, lahes kaksinkertainen maéra verrattuna edellisvuoteen.

Tyo6ttomia tyonhakijoita oli Lohjalla heindkuussa 249 vahemman kuin edellisvuoden heindkuussa,

avoimia tyopaikkoja puolestaan 27 enemman.
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8.2.4 Verotulojen kehitys

Verotulojen kehitys Lohja - Uusimaa
euroa/ asukas
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Lohjan vuosittainen verotulokertymé asukasta kohden laskettuna on kuluvana vuosikymmenena
ollut Uudenmaan kuntien vastaavaa keskiarvotasoa jéaljessa. Selkeimmaéksi ero muodostui vuonna
2000. Vuonna 2010 luku k&antyi edellisen vuoden laskun jalkeen uudelleen nousuun. Alla olevassa
taulukossa asia on esitetty lukuarvoina.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Uusimaa 3385 3562 3356 3239 3220 3361 3545 3814 4032 3985
Lohja 2442 2831 2755 2717 2716 2736 2930 3154 3428 3391 3457
eroa 943 731 601 522 504 625 615 661 605 594

8.3 Yleinen taloudellinen tilanne

Finanssikriisin ja taantuman jélkeinen maailmankaupan nopein kasvuvaihe on jo takana. Eurooppa-
laista toimintaymparistod leimaa tavanomaista suurempi epavarmuus ja talousarvion laatimishetkel-
14 arviot tulevasta kehityksesta ovat huonontumassa. Vaikka ei oltaisikaan ajautumassa uuteen la-
maan, on maailmankaupan kasvu joka tapauksessa hidastumassa. Suomen talous kasvoi vuonna
2010 edellisestd vuodesta 3,6 %. Talouskasvuun vaikuttivat seka yksityisen kulutuksen etta netto-
viennin lisddntyminen edellisestd vuodesta. Valtiovarainministerié on ennustanut, ettd kuluvana
vuonna talouskasvu yltaa 3,5 prosenttiin kasvun painopisteen siirtyessé enenevassa maarin kotimai-
sen kysynnan suuntaan.

Vuonna 2012 kasvu j&a 1,8 prosenttiin johtuen osittain kansainvalisen kaupan kasvun hidastumises-
ta ja Suomelle tarkeiden vientimaiden talouskasvun vaimenemisesta. Liséksi epdvarmuuden lis&an-
tyminen nakyy erityisesti investoinneissa ja niiden kasvuvauhti hidastuu kuluvan vuoden 5,6 pro-
sentista noin yhteen prosenttiin vuonna 2012. Alkuvuoden arvioista poiketen myos yksityisen kulu-
tuksen kasvun ennustetaan hidastuvan ensi vuonna 1,6 prosenttiin.

Tyollisyys kasvaa melko hitaasti lahivuosina. Hidastuneen talouskasvun ja epdvarmojen tulevai-
suuden nédkymien takia yritykset rekrytoivat uusia tyontekijoita yhd varovaisemmin. Tyottomyys
kaantyi laskuun viime vuoden aikana ja kehitys jatkui suhteellisen hyvana myos alkuvuonna 2011.
Vuoden loppua kohden tyottomyyden aleneminen on kuitenkin hidastunut siten, ettd tyGttomyysaste
jaa 7,9 prosenttiin. Vuonna 2012 ty6ttdmyysasteen arvioidaan laskevan 7,6 prosenttiin. Vaikka
tyottdmien maara laskee, pitk&aikaistyottomien maaréd kasvaa vuonna 2011. Tyollisten maaré on
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kasvanut rakennustoiminnassa ja palveluissa, kuten kaupassa ja rahoitus- ja vakuutusalalla. Sen
sijaan teollisuuden tydpaikkoja on edelleen reilut 50 000 véahemmaén kuin kaksi vuotta sitten.

Talouskriisin seurauksena Suomen lahtokohtaisesti vahva julkinen talous on heikentynyt voimak-
kaasti, vuonna 2009 lahes 7 prosenttiyksikkod suhteessa bruttokansantuotteeseen. VVuosien 2010 ja
2011 aikana otetaan ensimmadiset askeleet kohti talouden tasapainottamista. Sovittujen valillisten
verojen korotusten myota finanssipolitiikka on muuttumassa elvyttavasta kiristavaan suuntaan.
Vaikka talous on k&antynyt nousuun, julkisen talouden alijadma syvenee edelleen, silld suhdanneti-
lan muutokset nakyvat julkisessa taloudessa viiveella. Julkinen velka suhteessa kokonaistuotantoon
jatkaa valtion ja kuntien velanoton vuoksi edelleen nousuaan ja ylittdd 50 % vuonna 2012.

Kuntatalouden tila koheni vuonna 2010, kun kuntien verotulot kasvoivat ennakoitua nopeammin ja
menojen kasvu pysyi maltillisena. Tand vuonna verotulojen kasvu hidastuu 1ahinné ajoitustekijoista
johtuen. Kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan 3,5 % eli palkkatulojen kasvua hitaammin.
Vuonna 2012 verotulojen kasvu hidastuu veronkevennysten seurauksena. Perusvahennyksen ja tyo-
tulovahennyksen korottaminen véhentaa verotuottoa, mutta toisaalta asuntolainakorkovahennyksen
ja kotitalousvahennyksen supistaminen lisdd kuntien verotuloja. Hallitusohjelman mukaisesti valti-
onosuuksiin kohdistetaan kaikkiaan 631 milj. euron leikkaus. Valtionosuudet kasvavat kuitenkin
mm. kustannustenjaon tarkistuksen, indeksikorotuksen ja verotulomenetysten kompensaation seu-
rauksena.

Kuntien menokehityksen osalta nousupaineita tulee seké kayttdtaloudesta ettéd investoinneista.
Kéyttotalouden puolella hintakehitys voi olla arvioitua nopeampaa. Kuntatalouden menoista henki-
I6stbmenojen osuus on suuri, joten kunta-alan palkkojen korotuksilla on keskeinen vaikutus. Kunti-
en investointitarpeet ovat myds mittavat johtuen mm. peruskorjaustarpeista. Kuntatalouden tasa-
painon koheneminen ja tarvittavien investointien turvaaminen ilman velan jatkuvaa kasvua edellyt-
tavat kuitenkin toimintamenojen kasvun pysymista erittadin maltillisena. Liséksi ikaantymisen kun-
tatalouteen kohdistamat paineet korostavat tuottavuutta parantavien uudistusten valttamattomyytta.

8.4 Palkat ja hinnat

Vuonna 2010 nimellisell& ansiotasoindeksillad mitattuna palkansaajien ansiot nousivat 2,6 %. Sopi-
muskorotukset nostivat ansioita noin 2 % ja 0,6 prosenttiyksikkda aiheutui muista tekijoista. Julki-
sella sektorilla ansiotasoindeksi nousi noin prosenttiyksikon nopeammin kuin yksityisell& sektorilla.
Taman vuoden kevaalla on useilla toimialoilla neuvoteltu palkankorotuksista ja tehdyt sopimukset
ovat viime vuotiseen tapaan vuoden mittaisia. Kevaalla sovitut palkankorotukset ovat siséltaneet
keskimaarin puolentoista prosentin yleiskorotuksen seké vajaan prosentin paikallisen eran.

Tulo- ja kustannuskehityksen selvitystoimikunta on arvioinut, ettd sopimuskorotusten vaikutus an-
siotasoindeksiin on yhteensa 1,8 %, kun huomioidaan sopimusten ajoittuminen kalenterivuodelle.
Muiden tekijoiden kanssa nimellisen ansiotasoindeksin arvioidaan nousevan tdna vuonna 2,6 %.
Nopeammasta hintakehityksesta johtuen reaalisesti ansiotasoindeksi laskee tané vuonna 0,8 %. Ensi
vuotta koskevat sopimukset ovat paaosin auki, mutta yleisen taloudellisen tilanteen pohjalta on an-
siotasoindeksin muutokseksi vuonna 2012 arvioitu 3,2 %.

Vuoden 2010 aikana inflaatio nousi alkuvuoden nolla tasolta lahes kolmeen prosenttiin vuoden lop-
pua kohden mm. energian ja elintarvikkeiden hintojen noustessa nopeasti. Kuluvan vuoden alku-
puolella inflaatio on edelleen kiihtynyt. Eniten kallistuneita hyodykkeita ovat olleet sahko, liiken-
teen polttoaineet ja kevyt polttodljy. Lisaksi kevaalla esimerkiksi elintarvikkeet olivat keskimaarin
noin 6 % vuoden takaista kalliimpia. Asumisen kustannuksia on nostanut energian kallistuminen.
Alkukevaan aikana mitatusta inflaatiosta huomattava osa on aiheutunut veromuutoksista, jotka ovat
tulleet voimaan viimeisen vuoden aikana. Ennusteen mukaan kuluttajahinnat nousevat vuonna 2011
noin 3,5 % edellisesta vuodesta. Valtion talousarvioesitys vuodelle 2012 siséltaa lisatulojen keraa-
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miseksi useiden valmisteverojen kiristyksen, minka lisaksi erditd arvonliséperusteita esitetdan muu-
tettavaksi. Néailla toimenpiteilla on inflaatiota kiihdyttava vaikutus. Inflaationdkymissa energian
hinnan ennustetaan lahivuosina jatkavan nousuaan, tosin viime vuotista maltillisempana. Ruoan
hintaan vaikuttavia tekijoita ei ole nakdpiirissa, joten alkuvuonna saavutettu hintataso tullee saily-
mé&an. Vuonna 2012 koko vuoden hintojen nousuksi ennustetaan 3,3 prosenttia..

8.5 Verotulojen perusteet

Verovuoden 2010 verotus valmistuu lokakuun 2011 loppuun mennessa. Verovuoden 2010 ansio- ja
padomatulojen osalta tehdaan marraskuussa ns. maksuunpanotilityksen kaltainen tilitys, jolloin jo
tilitetyt verot oikaistaan vastaamaan lopullisen verotuksen mukaisia maksuunpanosuhteita. Lisaksi
kunnilta vahennetaén naiden osuus verovelvollisille vuodelta 2010 maksettavista ennakonpalautuk-
sista.

Vuoden 2012 verotuloihin vaikuttavat vuoden 2012 tuloista tehtavien verotilitysten lisaksi em. oi-
kaisut ja vahennykset edellisilta verovuosilta. Verovuodelle 2012 lasketaan sek& uudet ryhmaosuu-
det ettd yksityisten kuntien jako-osuudet, joita sovelletaan ensimmaéisen kerran helmikuussa 2012
tehtavissa tilityksissa. Osuudet tarkistetaan vuoden lopussa vuoden 2011 verotustietojen pohjalta.

Ensi vuonna palkkasumman arvioidaan kasvavan koko maassa vajaa 4 prosenttia. Tuloista tehtavat
vahennykset kasvavat noin 8,7 % ja verotettava tulo kokonaisuudessaan noin 2,2 %. Tilitysjérjes-
telméan mukaiset verotulot kasvavat edellisestd vuodesta 1,4 %, mihin veroperusteiden muutosten
lisaksi vaikuttavat ajoitukseen liittyvat tekijat. Pieni& ansiotuloja saavien verotusta kevennetaan
korottamalla kunnallisverotuksen perusvéhennysta ja ty6tulovahennysté. Yhteensé veroperustemuu-
tosten on arvioitu vahentavan kunnallisveron tuottoa nettona vuonna 2012 noin 260 milj.euroa. Ke-
vennykset kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta kuntakohtaisesti vastaamaan
verotulomenetyksié.

Ennakkotiedon mukaan vuoden 2010 kunnallisveron perustana oleva Lohjan verotettava tulo oli
642,3 milj. euroa, joka on 1,6 % suurempi kuin edellisen vuoden verotettava tulo. Maksuunpantava
vero kasvoi tuloveroprosentin korotuksesta johtuen 4,3 %. Vuosina 2011-12 verotettavan tulon
keskiméaaraiseksi kasvuksi on ennakoitu 3,7 % vuodessa.

Lohjan tuloveroprosentti korotettiin 19,5 %:iin vuonna 2010. Koko maan keskimadréinen tulovero-
prosentti on 19,17 ja Uudellamaalla 18,63. Yhden veroprosentin tuottovaikutus vuonna 2012 olisi
6,4 milj. euroa. Talousarvioehdotus ei sisalla tuloveroprosentin tarkistuksia.

Talouskehityksen paraneminen viime vuonna ja kuluvan vuoden alkupuolella on heijastunut myos
yhteisoveron tuottoon. Yhteisdvero supistui merkittavasti vuonna 2009, mutta vuoden 2010 kehitys
palautti tuoton lahes notkahdusta edeltdneelle tasolle. Kuntaryhman osuutta yhteiséverosta korotet-
tiin valiaikaisesti kymmenella prosenttiyksikdlld vuosiksi 2009 — 11. Tadman hetken arvion mukaan
yhteisOveroja tilitetddn tdnd vuonna 15 % enemman kuin viime vuonna. Ensi vuonna yhteisfveron
tilitykset supistuvat jonkin verran. Kuntien jako-osuutta jatketaan vuosina 2012-13 viidell& prosent-
tiyksikolla korotettuna. Hallitus esittdd yhteisdverokannan alentamista yhdelld prosenttiyksikolla 25
prosenttiin. Aleneminen kompensoidaan kunnille kuntaryhman jako-osuutta korottamalla, jolloin
kuntien jako-osuudeksi yhteisdveron tuotosta muodostuu 27,87 %..

Lohjan kaupungin osuus yhteisdveron tuotosta vuonna 2012 maardytyy vuosien 2009 ja 2010 vero-
tusten perusteella laskettujen jako-osuuksien keskiarvona. Lohjan jako-osuus on 0,0037986 vuonna
2011. Vuoden 2012 yhteisGveron tuotoksi on arvioitu 5,5 milj. euroa.

Kiinteistoverolain mukaan valtuuston on méérattava kaupungin kiinteistoveroprosenttien suuruus
vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kuntien peri-
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maén yleisen kiinteistéveron vaihteluvali on 0,60 — 1,35 prosenttia ja vakituisten asuinrakennusten
vaihteluvali 0,32 - 0,75 prosenttia. Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten Kiinteistéveroprosent-
tien vaihteluvali on 0,60 — 1,35 prosenttia. Veroprosentti voi edelleen olla korkeintaan 0,6 prosent-
tiyksikkoa korkeampi kuin vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti. Kunnanvaltuusto voi erik-
seen maaréata kiinteistoverolaissa tarkoitetun rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin, joka
on vahintaan 1,00 ja enintdan 3,00.

Lohjan kaupungin yleinen Kiinteistoveroprosentti on 0,80, vakituiseen asumiseen kaytetyn raken-
nuksen veroprosentti 0,38 ja muuhun asumiseen kéytetyn rakennuksen veroprosentti 0,98. Raken-
tamattomalle rakennuspaikalle on maaratty 2,0 prosentin Kiinteistoévero. Yleisen kiinteistoveropro-
sentin keskiarvo koko maassa on 0,87 ja Uudellamaalla 0,81. Vastaavat prosentit vakituisen asun-
non kohdalla ovat 0,39 ja 0,34 sekd muuhun asumiseen kaytetyn rakennuksen osalta koko maassa
0,99 ja Uudellamaalla 1,05. Talousarvioehdotus ei siséll& kiinteistoveron korotuksia vuodelle 2012,

8.6 Valtionosuudet vuonna 2012

Vuoden 2010 alusta toteutetussa valtionosuusuudistuksessa edellisen valtionosuuslainsaddannon
mukaiset sektorikohtaiset valtionosuudet keskitettiin valtiovarainministerioon. Yhdistetyissa valti-
onosuuksissa on otettu huomioon yleinen valtionosuus, sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuudet
kokonaisuudessaan seka esi- ja perusopetus, yleiset kirjastot, yleinen kulttuuritoimi seké taiteen
perusopetuksen asukaskohtainen osa. Tdman jarjestelman ulkopuolisena osana toimii ns. yllapitaja-
jarjestelma, jossa lukioiden, ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun rahoitus menee suo-
raan opetuksen jarjestajalle oppilasmaaran mukaisena. Rahoitusta tarkistetaan joka vuosi toteutu-
neiden keskimadréisten kustannusten mukaisesti. Yhdistettyja valtionosuuksia lisataan tai vahenne-
tdan kuntakohtaisesti verotuloihin perustuvalla valtionosuuksien tasauksella. Lohjan tasausvéahen-
nyksen vuonna 2012 arvioidaan olevan 4,2 milj. euroa.

Kunnan valtionosuus lasketaan siten, ettd kullekin kunnalle erikseen lasketusta valtionosuuden las-
kennallisesta perusteesta véhennetdan kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikissa kunnissa asukasta
kohti yhta suuri. Yhdistettdvissa valtionosuuksissa on yksi yhtendinen kiinted valtionosuusprosentti,
joka kuvaa valtion ja kuntien vélista kustannusten jakoa. Valtionosuuksien yhdistamiseksi tehtiin
kuitenkin erditd muutoksia maaraytymisperusteisiin, mitka johtuivat esiopetuksen ja perusopetuksen
oppilaskohtaisen valtionosuuden muuttumisesta ikéluokan asukasméaaraéan perustuvaksi. Vuonna
2012 peruspalvelujen valtionosuusprosenttia leikataan 2,7 prosenttiyksikollg, jolloin valtionosuus-
prosentti on 31,42. Tamén ulkopuolelle jadvien opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalta ra-
hoitettavissa palveluissa 41,89.

Vanhassa suoraan eri yll&pitéjille oppilasméaarén perusteella maksettavassa esi- ja perusopetuksen
valtionosuudessa ei ole ollut juurikaan tarvetta kotikuntien maksuosuuksiin. Kun esi- ja perusope-
tuksen valtionosuudet maksetaan kunnille kunkin kunnan oppilasikaluokan perusteella, edellytt&da
uusi jarjestelma kotikuntalaskutusta oppilaan kdydessa koulua muualla kuin oman kunnan yllapité-
maéssa peruskoulussa. Yll&pitajalla on oikeus saada kotikuntakorvaus kotikunnalta. Uudistus ei vai-
kuta oppilaan oikeuteen hakeutua opetukseen kotikuntansa ulkopuolella. Kotikuntakorvaus perustuu
kunnan esi- ja perusopetuksen laskennallisiin kustannuksiin ja se on erisuuruinen 6, 7 — 12 ja 13 —
15 -vuotiaille.

Vuosittain kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon vaihteleva maéara valtion-
osuusjarjestelman kautta huomioon otettavaksi paatettyja valtionosuutta lisdavié ja sitd vahentavia
erid. Vahennykset ja lisdykset muuttuvat vuosittain mm. maaraaikaisten vahennysten poistumisen
johdosta ja verotuksessa tapahtuvien lainsdddantdmuutosten my6té. Liséksi uudistuksen aiheuttamat
kuntakohtaiset valtionosuuksien muutokset on tasattu jarjestelméssa kuntien vélilla valtionosuusjar-
jestelmamuutoksen tasauksella. Tasauksessa uuden jarjestelman valtionosuuksia seka esi- ja perus-
opetuksen kotikuntakorvauksia on verrattu vuoden 2010 valtionosuuksiin, mikali ne olisi laskettu
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vanhan valtionosuusjarjestelmén mukaan. Erotuksena saatava summa lisatadn tai véhennet&én kun-
nan valtionosuuksiin siten, etté jarjestelmamuutoksen vaikutus kunkin kunnan valtionosuuksiin
nollataan.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen vaikuttavat vuonna 2012 toteutettavat hallitusohjelman
linjaukset, joista merkittdvimmat ovat kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuva 631 milj.
euron leikkaus ja kiinteistoveron poisto verotuloihin perustuvasta tasauksesta. Valtionosuusleikka-
uksen kuntakohtainen vaikutus on 118 euroa/asukas. Kiinteistdveron tasauksesta poiston vaikutus
eroaa kunnittain. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitukseen kohdistetut leikkaukset
toteutetaan péaosin vuosina 2013-2015. Kuitenkin vapaan sivistystyon, museoiden, teattereiden ja
orkestereiden menosaastot toteutetaan jo vuonna 2012.

8.7 Laskentaperusteet

Talousarvion madrérahojen perustana olevien kayttosuunnitelmien laatimisessa on noudatettu seu-
raavia arviointiperusteita:

Yleinen hintataso vuonna 2012 on 2,7 % korkeampi kuin vuonna 2011 ja 6,0 % korkeampi kuin
vuonna 2010. Vuosina 2013-14 hintatason muutos on keskimaarin 2,3 % vuodessa;

Kunnallisten palvelujen ja ostettujen asiakaspalvelujen kustannustason muutos vuosina 2012 — 14
on keskimaarin 2,8 vuodessa.

Kokouspalkkiokustannukset on arvioitu jasenmaaréan, kokousten lukuméaéran seké valtuuston
18.3.2009 hyvéksyman luottamushenkildiden palkkiosadnnon pohjalta.

Vuoden 2012 kuukausipalkkaisen henkilokunnan palkkataso on keskimaarin 4,3 % korkeampi kuin
30.4.2011 palkkataso. Tuntipalkkoihin, ansionmenetyskorvauksiin, asiantuntija- ja varahenkil6-
palkkoihin sekd ansionmenetyskorvauksiin osoitetaan 4,7 % enemman kuin vuoden 2010 tilinp&a-
toksessa. Sairaus- ja vuosilomansijaisten palkkoihin, erilliskorvauksiin ja ylitunteihin osoitetaan 2,8
% enemman kuin vuoden 2011 talousarviossa. Vuosina 2013 — 2014 palkkojen korotus on keski-
madrin 3,0 % vuodessa;

Y hteenlaskettu sosiaaliturva- ja ty6ttdmyysvakuutusmaksuprosentti on vuosina 2012 - 2014 5,85 %j;
KVTEL:n palkkaperusteinen maksu on 16,3 % ja VEL:n maksu 20,11 % palkkasummasta, mink&
lisaksi vuoden 2010 toteutuneisiin eldkeperusteisiin maksuihin lisataan 9,0 % ja elakkeiden oma-
vastuuosuuksiin lisatdén 5 %. Palkkauksen sivukulujen kokonaisprosentiksi vuosina 2012-14 muo-
dostuu keskimaarin 30,2 %.

Lammitysoljyn ja kaukoldammon hinnan arvioidaan olevan vuonna 2012 keskiméaéarin 11,5 % korke-
ampi kuin vuonna 2010;

Séhkdenergian ja siirron hinnan arvioidaan vuonna 2012 olevan keskimééarin 24 % korkeampi kuin
vuonna 2010 ilman tilamuutoksia;

Veden ja jateveden hinnan arvioidaan vuonna 2012 olevan 2,5 % korkeampi kuin vuonna 2011;

Kokonaisuutena tilakustannusten (sisaisten vuokrien) hintataso on vuonna 2012 9,0 % korkeampi
kuin vuonna 2010 ilman tilamuutoksia.

Siséisten palvelujen yksikkohinnat vuonna 2012 ovat 4,9 % korkeammat kuin vuoden 2010 tilin-
paatoksessa. Kustannusten muutos vuosina 2013 — 14 on keskimaarin 2,8 % vuodessa. Palvelujen
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kayton ja madrarahatarpeen tilaajayksikko on arvioinut yhdessé tuottajayksikon kanssa. Edella ole-
vien perusteiden mukaan laaditusta laskelmasta on vahennetty tai laskelmaan lisatty toiminnallisten
muutosten vaikutukset, jotka on erikseen selvitetty perusteluosassa.
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9 SUUNNITTELUKAUDEN ASUNTOTUOTANTO

9.1 Kaavavaranto ja vireilla oleva kaavoitus

Kerrostalotonttien varantoa on Lohjan kaupungin omistuksessa yhteensé 13 tonttia, joilla on
rakennusoikeutta yhteensé noin 25 000 k-m2. Yksityisomistuksessa on yhteensd 10 rakentumatonta
kerrostalotonttia, joilla on kerrosalaa yhteenséd noin 25 000 k-m2. Kerrostalotontit sijoittuvat padasi-
assa Lohjan keskustaan ja Virkkalaan. Kolmelle Gunnarlaan sijoittuvalle kerrostalotontille on haet-
tu asemakaavan muutosta rivitalotonteiksi. Lohjan keskustassa ja Hiidensalmessa on vireilld ase-
makaavanmuutoksia, jotka sisaltdvat runsaasti uutta kerrosalaa kerrostalorakentamiseen.

Padosa toteutumattomasta rivitalojen kerrosalasta sijaitsee Etela-Lohjalla VVappulassa ja Virkkalas-
sa: kaupungin omistuksessa on yhteensa noin 30 000 k-m2 ja yksityisomistuksessa noin 40 000 k-
m2. Tama viittaa siihen, etta tontteja on kaavoitettu enemman kuin alueilla on luontaista kysyntaa.
Rivitalotonttien reservi on kaiken kaikkiaan yhteensa noin 140 000 k-m2, kun kerrostalojen vastaava
on vain noin 50 000 k-m?. Oletettavasti kaikki rivitaloille varattu kerrosala ei ole toteuttamiskel-
poista Etela-Lohjalla, kun samaan aikaan tarjonta on varsin niukkaa esim. Pohjois-Lohjalla.

Lohjan kaupungilla on omistuksessaan n. 150 rakentamatonta omakotitonttia, joista n. 10 sijaitsee
Sammatissa. Kaupungin omakotitonteista kaikkiaan noin 40 % sijoittuu valmiin kunnallistekniikan
alueelle. Pohjois-Lohjalla tai Routiolla ei toistaiseksi ole kaupungin omistuksessa omakotitontteja
valmiin kunnallistekniikan piirissd. Immulassa on kaupungin omistuksessa 36 omakotitonttia, joi-
den kunnallistekniikka on valmistumassa v. 2011-2012.

Yksityisomistuksessa on Lohjalla yhteensa n. 400 rakentamatonta AO-tonttia, joista valmiin
kunnallistekniikan piirissa n. 300 tonttia. Yksityisten omistamasta AO-varannosta noin puolet sijoit-
tuu Vappulaan ja muualle Eteld-Lohjalle. Sammattiin sijoittuu n. 40 yksityisten omistamaa kaavoi-
tettua omakotitonttia.

Lisaksi kaupunginvaltuuston syyskuussa 2011 hyvaksymissa asemakaavoissa ja asemakaavan muu-
toksissa on Muijalaan muodostumassa n. 20 uutta AO-tonttia ja 8 AR-tonttia, Vappulaan Vohlois-
tentien varteen n. 50 AO-tonttia ja Routiolle n. 40 AO-tonttia ja yksi AP-tontti.

Vireill4 olevissa asemakaavoissa on Rajaportin ja Taka-Roution alueille muodostumassa kaupungin
omistuksessa oleville maille yhteensa n. 80 omakotitonttia ja 6 AR-tonttia seké yksityisille maille n.
50 omakotitonttia ja 5 AP/AR-tonttia.

9.2 Asuntotuotantokohteet 2011-2015 vaestosuunnitealueittain

Kaupungin vaestosuunnitteen (vaestonkasvu 1,5 %) 2011-2020 pohjaksi laaditun asuntorakentami-
sen arvion mukaan kaupunkiin voisi rakentua kymmenen vuoden ajanjaksolla yhteensa n. 3600
asuntoa eli keskimaarin 360 asuntoa/vuosi. Arvion pohjana on Lohjan maapoliittinen ohjelma (kau-
punginhallitus 20.6.2011). Asuntotuotannon tavoitteena on mahdollistaa tavoiteltava muuttovoitto
ja sen kautta toteutuva huoltosuhteen tasapainon sailyminen. Asuntotuotannon arvio jakautuu siten,
ettd [ahimmalle viidelle vuodelle (2011-2015) on arvioitu toteutuvaksi n. 1600 uutta asuntoa (320
asuntoa/vuosi) ja seuraavalle viidelle vuodelle (2016-2020) n. 2000 asuntoa (400 asuntoa/vuosi).

Keskustan suunnitealueella rakentaminen painottuu lahivuosina ydinkeskustan yksittdisiin kerrosta-
lotontteihin ja — kortteleihin.

Ojamon véestosuunnitealueella rakentaminen painottuu ajanjaksolla Vappulaan ja Haikariin.
Nummentaustan véestosuunnitealueella rakentaminen painottuu Vienolan asemakaavoitetulle oma-
kotialueelle ja Gunnarlan rivitalokortteleihin.
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Alueiden rivitalorakentamiseen vaikuttaa voimakkaasti rivitaloasuntojen kysynnén vaihtelut.

Roution vaestdsuunnitealueelle sijoittuu asemakaavoitettuja rivitalotontteja Routiolle ja Haukilah-
teen. Vireilld olevien Lansi-Lohjan asemakaavojen (mm. Rajaportti, Taka-Routio) seka Paloniemen
osayleiskaavan etenemistd on hidastanut Helsinki-Turku -nopean rautatieyhteyden linjausten suun-
nittelu. Espoo-Lohja-Salo —radalle (ESA) on virallisesti esitetty yhta linjausta (moottoritien poh-
joispuolella kulkeva vaihtoehto) toukokuussa 2011 néhtéavilla olleessa Uudenmaan 2. vaihemaakun-
takaavaluonnoksessa.

Pohjois-Lohjalla lahivuosien asuntotuotannon on arvioitu painottuvan Immulan asemakaava-alueen
toteutukseen seka Muijalan asemakaavan laajennusalueelle. Immulan alueen kunnallistekniikka
rakentuu vuosina 2011-2012, Muijalassa my6hemmin.

Virkkalan vaestosuunnitealueella lahivuosien rakentaminen painottunee VVohloistentien varren uu-
den omakotialueen rakentumiseen, Jonsbdlen omakotialueen tdydentymiseen seka Virkkalan kes-
kustan kerrostalorakentamiseen.

Sammatin kirkonkylassa l&hivuosien rakentaminen painottunee asemakaavoitetuille Kukkusnum-
men (osittain toteutunut) ja Lohnassuon alueille.

Maaseutumaisilla Eteld-Lohjan, Lansi-Lohjan (mukaan lukien Sammatti), Pohjois-Lohjan ja Ita-
Lohjan suunnitealueilla viiden vuoden rakentamisen arvio, yhteensa n. 70 omakotitaloa, pohjautuu
alueilla aikaisempina vuosina tehtyjen myonteisten suunnittelutarveratkaisujen tai poikkeamislupien
maéariin (koskien ympérivuotista asumista) seké oletukseen l&himpien tulevien vuosien rakentami-
sen ohjauksesta. Osa myonteisista suunnittelutarveratkaisuista tai poikkeamisluvista jaa yleisesti
toteutumatta. Itd-Lohjan haja-asutusalueen l&hivuosien rakentamiseen vaikuttanee olennaisesti osal-
la aluetta voimassa oleva rakennuskielto.
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10 TOIMINNALLISET MUUTOKSET
Kaikki toimialat

Hyvinvoiva ja terve Lohja —ohjelman toimeenpanoa osana Lohjan kaupunkistrategiaa jatketaan.
Ohjelmassa maaritellaan kehittamisen painopistealueet ja kédrkihankkeet, asetetaan niille tavoitteet
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi sekd mittarit toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioimiseksi.
Ohjelman taytantddnpano- ja seurantavastuu on Lohjan kaupungin johtoryhmalla.

Uuden terveydenhuoltolain mukaan kuntien on seurattava asukkaidensa terveydentilaa ja siihen
vaikuttavien tekijoiden kehitysta vaestoryhmittéin. Terveysnakokohdat on otettava huomioon kai-
kessa lohjalaisessa paatoksenteossa — kaavoituksessa, liikenneratkaisuissa, koulutuksessa ja vapaa-
ajan palveluissa.

Vuonna 2012 kaynnistetdan tuottavuuden parantamishanke koko kaupunkiorganisaatiossa.

10.1 Tarkastuslautakunta
Yksikko- ja asukaskohtaisten tunnuslukujen maarittelyt

Suorite- / tuotekohtaisten kustannusten laskemiseksi toimintakulut, jotka on kohdennettu tuotet-
tuun palvelu-suoritteeseen tai siihen rinnastettavaan sijaisyksikkoon, sisaltavat varsinaisten kulu-
jen lisdksi Lohjan kaupungin kustannuslaskennan maarittelyn mukaisesti keskitettyjen, sisdisten
hallintopalvelusten kustannukset vyorytyksiné sek& pddomakustannukset padomavuokrina ja pois-
toina. Né&in saatuja kustannuksia voidaan kayttdd mm. palvelun-tuottajien hintavertailuissa.

Tulosalue- tai toimialakohtaisesti lasketut asukaskohtaiset kulut ja toimintakatteet on laskettu toi-
minta- ja taloustilaston maarittelyn mukaisesti eivatka sisalla hallinnon yleiskustannuksia eivéatka
paaomakustannuksia. Asukaskohtaisia kustannuksia voidaan kayttaa talléin mm. kuntavertailussa.

Toimielin/toiminta 2010 2011 2012 2013 2014
Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Ulkoinen valvonta

Lautakunnan kokoukset, kpl 10 9 10 10 10
Tarkastuspdivat, tilintarkastajat 62 62 62 62 62
Ostopalvelut % kuluista 47,5 47,7 47,1 47,6 47,5
Kustannukset/tilintarkastuspaivé -477,9 -524.2 -516,1 -537,3 -550,7
Toimiala yhteensa
Vak. henkilostomaéra 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Toimintatuotot /asukas, € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut /asukas, € -1,78 -1,94 -1,93 -2,02 -2,05
Toimintakate /asukas, € -1,78 -1,94 -1,93 -2,02 -2,05
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10.2 Yleinen luottamushenkilohallinto

2010 2011 2012 2013 2014
Toimielin/toiminta Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Valtuuston kokoukset, kpl 11,00 10,00 10,00 10,00 10,00
* eur/valtuuston kokous -26 914 -33 807 -29 607 -30 460 -31 285
Hallituksen kokoukset 32 28 28 28 28
Henkildstdjaoston kokoukset 11 12 12 12 12
Kehittdmis- ja elinkeinojaoston
kokoukset 11 12 12 12 12
*eur/kokous -11 027 -11 531 -11 748 -12 089 -12 419

10.3 Keskushallinto

Keskushallinnon kérkihankkeita ovat Lohjan vetovoimaisuuden kehittdmiseksi markkinointisuunni-
telman toteuttamisen jatkaminen, henkildstdtyon edistaminen ja tietohallinnossa kansallisen terve-
ysjarjestelmahankkeen toteuttaminen ja tietoturvan varmistaminen.

Keskushallinnon toimintakate heikkenee 2,9 %. Tulosalueittain tarkasteltuna edunvalvonnan ja
suhdetoiminnan, elinkeinopalvelujen seka oikeuspalvelujen toimintakatteet paranevat. Hallinto- ja
talouspalvelujen, henkilostopalvelujen ja tietopalvelujen toimintakatteet heikkenevat. Kululajeista
henkiléstomenot kasvavat 7,0 %, mikéa johtuu tilapdisten tyontekijéiden ja velvoitetyodllistettyjen
palkkauskustannusten sekd elakkeiden omavastuuosuuksien kasvusta. Tuloissa tyollistamistuet ja
tyoterveyshuoltoon saatavat KELA-korvaukset kasvavat yhteensa 163 000 euroa eli 43 %.

10.3.1 Edunvalvonta ja suhdetoiminta

Tulosalue siséltdd Kuntaliiton jasenmaksun, kansainvalisen toiminnan seké pohjoismaisen ja
Scholkovon ystavyyskuntatoiminnan valttdmattomat matka- ja majoituskustannukset. Vuonna 2012
jarjestetdan pohjoismainen ystavyyskuntatapaaminen ja Scholkovon edustajat vierailevat Lohjalla.

10.3.2 Elinkeinopalvelut

Seudullinen yrityspalveluyhtid, Novago Yrityskehitys Oy aloitti toimintansa 1.4.2011. Yhtion
osakkaina ovat Lohjan ohella Hanko, Inkoo, Karjalohja, Nummi-Pusula, Raasepori ja Siuntio. Ai-
emmin toimineet yhtiét, Lansi-Uudenmaan Y'rityskeskus Oy ja L&nsi-Uudenmaan Yrityshautomo
Oy, on tarkoitus toimimattomina lakkauttaa vuoden 2011 aikana. L&nsi-Uudenmaan Uusyrityskes-
kus ry:n toiminnot on myas siirretty uuteen yhtioon. Aluekehittdmisessa ohjelmakausi jatkuu ko-
heesio- ja kilpailukyky KOKO-ohjelmassa. Ohjelman painopisteind ovat hyvinvoiva Lansi-
Uusimaa, teknologian sovellukset seké luovassa taloudessa kayttajalahtdiset toimintatavat ja uudet
liiketoimintamallit.
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Jarjestely mahdollistaa sen, ettd Lohjan elinkeinojohtaja vapautuu yhdistetysta elinkeino-/ toimitus-
johtajan tehtavéastaan kehittamaan yksinomaan Lohjan elinkeinoelaman toimintaedellytyksiéa ja
elinkeinopolitiikkaa. Jérjestelyssa Lohjan kustannukset alenevat hieman tuottoja véhemman. Lohjan
elinkeinopoliittinen ohjelma on valmisteltu toteutusta varten vuosille 2011 — 2013. Elinkeinotoimen
hallintopaallikon henkildstdmenot on tilapéisesti virkavapauden vuoksi poistettu vuoden 2012 talo-
usarviosta. Tehtavassa ei kdyteta sijaisia.

Vuonna 2012 jatketaan vuonna 2009 laaditun markkinointisuunnitelman toteuttamista. Kaikkiaan
Lohjan markkinointiin eri tapahtumissa on kaytettavissé noin 138 000 euroa, joka on 30 000 euroa
vahemman kuin vuoden 2011 talousarviossa.

Maaseututoimessa on selvitetty mahdollisuudet muodostaa koko Lansi-Uudenmaan yhteinen maa-
seutupalveluorganisaatio isantakuntamallilla. Toistaiseksi jokaisessa kunnassa on oma maatilojen
EU-tukiin keskittyva viranomaispalvelu. Yhteiseen palveluorganisaatioon ovat ilmoittaneet sitoutu-
vansa Lohjan liséksi Espoo, Hanko, Inkoo, Karjalohja, Karkkila, Kirkkonummi, Nummi-Pusula,
Raasepori, Siuntio ja Vihti. Uudella organisaatiolla tulee olemaan kaksi palvelupistetta. Jarjestelys-
sé Lohjan kustannukset eivat kasva nykyisestaan. Uusi organisaatio aloittaa toimintansa vuoden
2013 alussa.

Matkailupalvelussa varaudutaan jatkamaan ja kehittdmaan nykyisté hyvaksi osoittautunutta palve-
lumallia ABC Lohjalla ympéri vuoden ja torilla kesaisin. Lansi-Uudenmaan matkailutoimialalla
selvitetddn mahdollisuutta perustaa liiketoimintalahtéinen matkailun markkinointi- ja myyntiyhtio
aikaisintaan vuoden 2012 alusta alkaen. Jos uusi yhtio aloittaa toimintansa, niin se edellyttd4 Loh-
jalta lisdpanostusta. Jarjestelyyn ei ole varauduttu matkailun talousarviossa.

10.3.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Karjalohjan kuntaliitoksesta aiheutuvaa arkiston siirtoa varten palkataan puolen vuoden ajaksi tila-
péinen arkistojérjestelija, jonka palkkauskustannukset ovat 18 000 euroa. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna vuonna 2012 ei kerry prosessiprojektin tuloja omana tyona suoritetusta selvitys- ja kuvaamis-
tyostd, jotka heikentévat toimintakatetta 25 000 eurolla. Edelld mainitut tekijat aiheuttavat myds
annetun talousarviokehyksen ylityksen. Muutoin hallinto- ja talouspalveluihin ei sisally kustannuk-
siin vaikuttavia toiminnallisia eik& resurssimuutoksia.

10.3.4 Henkilostopalvelut

Henkildstohallinnon toiminnallisina muutoksina on ns. velvoitetyollistettyjen mééran lisdéantyminen
pitkaaikaistyottdmyyden lisadntyessa. Lisdystarve palkkaukseen on 88 000 euroa, jolloin myds
tyollistamistukitulot kasvavat. Palkanlaskijan-tehtavanimikkeet muutetaan palkkasihteeriksi vas-
taamaan enemman nykyisia tehtavia. Nimikemuutoksella ei ole vaikutusta palkkaukseen. Tyoéterve-
yshuollon ostopalvelujen lisdyksen nettovaikutus on 84 000 euroa johtuen tyoterveyspalvelujen
saannin paranemisesta erityisesti ladkaripalvelujen osalta. Uusien virka- ja tydehtosopimusten
hankkimiseen on varattu 7 000 €. Muilta osin palvelujen taso ja henkilostomitoitukset séilyvéat vuo-
den 2011 tasolla.

10.3.5 Oikeuspalvelut

Oikeuspalveluihin ei sisally kustannuksiin vaikuttavia toiminnallisia eika resurssimuutoksia.
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10.3.6 Tietopalvelut

Tietohallinnon 2012 suunnitelmassa jatketaan tietosuojan ja -turvan seké kaytettavyyden paranta-
mista. Tietosuojan osalta hankitaan tietojarjestelmavélineitd mm. terveystoimen tietosuojamoduuli
ja lokien hallintajarjestelmat, joilla voidaan tehostaa tietosuojan valvontaa ja toteutumista. Vuoden
2011 kayttoonottoprojekteina jatketaan Windows 7 kayttdonottoa, tydasemien hallintajarjestelman
hankintaa, sahkoisen tydpdydan rakentamista taloushallintoon seké luottamushenkildiden séhkdisen
asioinnin kehittdmisté kaytettavissa olevien palvelujen laajentamisella. Lakisaateisen KanTa- han-
keen kayttdonottoa jatketaan niin, ettd LOST:in terveystoimessa ja Lohjan alueen apteekeissa voi-
daan ottaa kayttoon eResepti syksylla 2012.

Tietoverkon tietoturvallisuutta parannetaan ottamalla k&ytt6on tehokkaampia valvonta- ja suojaus-
jarjestelmid. Vuoden 2011 aikana hankittuja valvonta ja suojausmoduuleja laajennetaan. Tietoverk-
koa parannetaan lisaksi uusimalla keskuslaitteet (runkokytkimet ja reitittimet), nostamalla tietolii-
kenneyhteyksien nopeuksia pienissa kohteissa seké hyddyntamalla langattomia verkkotekniikoita.
Kapasiteetin varmistamiseksi laajennetaan nykyisia varmistusjarjestelmia ja palvelinympéristoa.
Vuonna 2012 jatketaan maakuntatietoverkon toteuttamista yhdessa Kirkkonummen, Raaseporin ja
liikelaitoskuntayhtyma Puhdin kanssa. Hiiden alueella maakuntaverkkoa kehitetdan Puhdin kanssa
muodostaen Hiiden alueverkko hallinnollisesti, yllapidollisesti ja teknisesti.

Tietohallinnon talousarviomadréraha kattaa nykyisen toiminnan yllapitdmiseen tarvittavat kaytto-
kustannukset. Kehittdmishankkeet toteutetaan paaosin investointibudjetin kautta. Seudullisen tieto-
hallinnon toimintakulut koostuvat Lohjan ja Lénsi-Uudenmaan ammatillisen koulutuskuntayhtyman
yhteisista tietojarjestelmien kaytto-, yllapito- ja palkkakustannuksista. Lisaksi Lohjan kaupunki
myy naapurikunnille tarvittaessa tietojarjestelmépalveluja.

10.3.7 Keskushallinnon suoritteet
Yksikko- ja asukaskohtaisten tunnuslukujen maarittelyt

Suorite- / tuotekohtaisten kustannusten laskemiseksi toimintakulut, jotka on kohdennettu tuotettuun
palvelu-suoritteeseen tai siihen rinnastettavaan sijaisyksikkoon, siséltavét varsinaisten kulujen li-
séksi Lohjan kaupungin kustannuslaskennan méarittelyn mukaisesti keskitettyjen, siséisten hallin-
topalvelusten kustannukset vyorytyksina sekd padomakustannukset pddomavuokrina ja poistoina.
Néin saatuja kustannuksia voidaan kayttdd mm. palvelun-tuottajien hintavertailuissa.

Tulosalue- tai toimialakohtaisesti lasketut asukaskohtaiset kulut ja toimintakatteet on laskettu toi-
minta- ja taloustilaston maarittelyn mukaisesti eivatka sisall& hallinnon yleiskustannuksia eivatka
paaomakustannuksia. Asukaskohtaisia kustannuksia voidaan kayttaa talléin mm. kuntavertailussa.

tulosalue/toiminto TP2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2013

tot. tavoite tavoite tavoite tavoite
Elinkeinopalvelut

Tyo6paikkojen maéra, kpl 15426 15800 15800 15800 15800
Perustetut/siirtyneet yritykset, kpl 227 160 160 160 160
Tyo6ttdmyysaste, % 8,6 7,5 7,5 7,5 7,5
Maatalouden aktiivitilat (yli 3 ha), kpl 171 170 168 168 168
Hakemukset, kpl 859 700 680 0 0
Elinkeinopalvelut yhteensa
Vak. henkiléstomaara 6,0 4,5 4,0 4,0 4,0
Toimintakulut /asukas, € -27,51 -30,19 -26,12 -27,73 -28,17
Toimintakate /asukas, € -25,04 -27,83 -25,92 -27,53 -27,96

81



tulosalue/toiminto

Hallinto-ja talouspalvelut

Taloushallinto
Ostolaskut, kpl
Tositteet, kpl
*Toimintakulut, eur/tosite

Keskusjohdon hallintopalvelut
Kokoukset, kpl (kv,kh,jaostot)
*Toimintakulut, eur/kokous

Virastopalvelut
Arkistohyllyt, m
*Toimintakulut, eur/m
Monistamon kopiot, milj. kpl
*Toimintakulut, eur/kopio

Hallinto-ja talouspalvelut yhteensa
Vak. henkildstomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

Henkilostopalvelut

Kaupungin vakinaisen henkilokunnan maaré
Maéaréaikaiset tyontekijat

Tyollistettyjen méaéra

Kesatyollistetyt

*Tyollistdmiskulut, eur/asukas
*Henkilostoetuudet, eur/vak.tyontekija

(kp 143)

*Tyosuojelu ja tyoterveydenhuolto,
eur/vakituinen tyontekija

Henkilostopalvelut yhteensa
Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €
Vak+maaraaik.tyontekijé/henkiltyévuosi

Oikeuspalvelut
Velkaneuvonnan asiakkaat
*Toimintakulut, eur/asiakas
Pysékointivirhemaksut kpl
*Toimintakulut, eur/virhemaksu
*Toimintakate, eur/virhemaksu

Oikeuspalvelut yhteensa
Vak. henkildstoméaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

TP2010
tot.

62138
67996
-5,84

65
-6 072,98

2376
-59,76
1,4
-0,10

21,7
-66,68
-58,30

2160,0
695,0
42

72
-92,99

-108,53

-346,27

21,3
-55,11
-41,82

133,8

289
-182,00
6914
-24,51
22,56

6,0
-8,16
2,03
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TA2011
tavoite

54000
67000
-5,88

62
-6 076,66

2376
-51,56
1,4
-0,09

21,7
-66,51
-59,82

2470,0
700,0
2

40
-93,14

-99,64

-310,73

21,2
-58,41
-45,43

149,5

260
-213,22
8400
-22,52
13,17

6,8
-9,07
0,01

TA2012
tavoite

60000
67000
-6,41

62
-6 675,24

2376
-52,19
1,4
-0,07

27,8
-68,68
-60,78

2470,0
720,0
12

42
-99,39

-117,45

-483,78

21,6
-65,09
-48,16

1477

260
-229,11
7250
-25,62
23,20

6,0
-8,23
1,65

TS2013
tavoite

60000
67000
-6,61

62
-6 947,90

2376
-53,69
1,4
-0,08

27,8
-70,09
-62,05

2470,0
720,0
12

42
-101,93

-120,47

-497,40

21,6
-66,35
-49,22

1477

260
-236,15
7250
-26,40
22,55

6,0
-8,40
1,42

TS2013
tavoite

60000
67000
-6,80

62
-7 145,56

2376
-55,22
1,4
-0,08

27,8
-71,32
-63,14

2470,0
720,0
12

42
-103,85

-123,54

-510,67

21,6
-67,50
-50,18

1477

260
-242,89
7250
-27,15
21,94

6,0
-8,56
1,21



tulosalue/toiminto

Tietopalvelut

Tietohallinto

Kéyttajatunnukset yhteensa
Vak. henkiléstomaara

*Toimintakulut, eur/kayttajatunnus
*Kayttajatunnuksia/vak.tietohallinnon
henkildstd

Tyo6asemien lukumaara, kpl
Kustannukset €/tytasema
Tukipyyntdjen lukumaara, kpl

Tukipyynnét/tietohallinnon tyontekija
Tukipyynnét/kaupungin vakituinen
tyontekija

Puheviestinta
Puhelinvaihteen ala-liittymaét, kpl
Matkapuhelimet, kpl
Vak. henkilostomaara
*Toimintakulut, eur/vaihteen liittyméa

Tietopalvelut yhteensa
Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate/asukas, €

Keskushallinto yhteensa
Vak. henkildstomaara
Toimintatuotot /asukas, €
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

TP2010
tot.

3378
15,0
-247,84

225
1280

11 657
777

806
1050

-153,15

16,0
-34,95
-0,18

77,0
70,76
-198,72
-127,96
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TA2011
tavoite

3400
15,0
-356,15

227
1429
-33
11053
737

4

697
1083

1
-211,32

16,0
-33,47
0,06

76,2
66,10
-202,90
-136,80

TA2012
tavoite

3450
15,0
-382,29

230
1475

12000
800

680
1100

-218,17

16,0
-35,73
-1,57

76,4
67,03
-206,30
-134,83

TS2013
tavoite

3450
15,0
-393,63

230
1500

12200
813

670
1100

-227,83

16,0
-36,42
-1,66

76,4
66,36
-204,26
-133,50

TS2013
tavoite

3450
15,0
-404,37

230
1525

12400
827

650
1100

-240,99

16,0
-37,04
-1,66

76,4
67,30
-207,59
-140,29



10.4 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Lohjan kaupunki jérjestaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Lohjan, Siuntion, Inkoon ja Karja-
lohjan yhteistoiminta-alueen (Lost) asukkaille. Lohjan kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta vas-
taa Lostin toiminnoista ja siihen kuuluu edustajia kaikista yhteistoiminta-alueen kunnista.

10.4.1 Hallintopalvelut

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisen henkiloston elékkeiden varhaiselékemaksuista koostuvat
276 895 euron kulut on siirretty perusturvalautakunnan hallinnosta sosiaali- ja terveyslautakunnan
tulosalueiden hallintoihin, jolloin se kohdistuu kuntien kesken oikeudenmukaisella tavalla.

10.4.2 Vanhus- ja sairaalapalvelut

Vanhus- ja sairaalapalveluita kehitetdan edelleen syksylla 2010 valmistuneen ikdantymispoliittisen
ohjelman mukaisesti.

Lohjalla vanhusten palvelukeskuksen viereen valmistuu 56-paikkainen Kultakodit asumispalvelu-
yksikko. Kultakoteihin tulee kahdeksan sairaanhoitajaa, 24 l&hihoitajaa ja fysioterapeutti (kulut
puolelta vuodelta ovat 853 000 euroa). Asumispalvelupaikkojen méaara lisaantyy, mutta koska tarve
kasvaa koko ajan (lokakuussa 2011 oli 130 vanhusta kotona ja vuodeosastoilla odottamassa jatko-
hoitopaikkaa) ja koska asumispalvelupaikkojen ostoméérarahasta on vahennetty 428 965 euroa, niin
palveluntarvitsijoiden jono ei purkaudu.

Ingakodin tilat korvaava Inkoon uusi palveluasumisyksikko Vaahteraméki valmistuu vuoden

2012 aikana. Petdjakotiin lisataan sairaanhoitaja ja lahihoitaja (kulut 94 000 euroa), koska sielld on
Valviran ohjeistukseen nahden liian vahén henkildstoa suhteessa asukkaiden méaéraan. Kartanoma-
essd on lisatty laitoshuoltajien méaraad (kulut 140 000 euroa) Valviran ohjeistuksen mukaisesti.

Kaikilla kotihoidon kahdeksalla alueella saa ymparivuorokautista hoitoa. Kotihoidon henkilst6a
koulutetaan ja ohjataan ikaantyneiden toimintakyvyn ja aktiivisen arjen yllapitamisessa. Kotihoi-
toon perustetaan kotiutustiimi parantamaan hoitoketjujen joustavuutta ja nopeaa kotiutumista var-
sinkin erikoissairaanhoidosta. Kotihoidon henkildstoresurssi kasvaa sairaanhoitajalla ja kahdella
lahihoitajalla (kulut 138 000 euroa).

Vuodeosastot keskittyvéat akuutti- ja kuntoutushoitoon, kun pitkaaikaispotilaita pystytadén siirtimaén
asumispalvelupaikoille niiden maaran lisdéntyessé.

Kokeiluna tarjotaan omaishoitajille mahdollisuutta korvata laitoshoidossa toteutettavat vapaapaivat
toimeksiantoon perustuvalla kotiin tuotavalla palvelulla.

10.4.3 Erityispalvelut

Vammaispalveluihin perustetaan sosiaaliohjaajan virka, koska vammaispalvelulain subjektiivisten
oikeuksien laajenemisen myota tydmaaréd on kasvanut. Henkilostoresurssi on verrokkikuntiin néh-
den ollut alimitoitettu. Toiminnan kehittdmiseksi ja uuden tydnjaon mahdollistamiseksi kehitys-
vammahuollon olemassa oleva sosiaaliohjaajan tydsuhde muutetaan viraksi. Kulut virkajérjestelyis-
t& ovat yhteensa 50 000 euroa. Vammaispalvelujen méérarahoja on vahennetty 407 822 euroa talo-
usarvion tasapainottamiseksi.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden palvelurakenteen arviointia jatketaan osana Koho-nimista

paihde- ja mielenterveyshanketta, mihin saadaan valtiolta ns. Kaste-rahoitusta. Paihde- ja mielen-
terveyspalveluihin laaditaan alkuvuonna valmistuva toimintasuunnitelma, johon sisaltyy kehittdmis-
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tavoitteet. Tehostetun asumispalvelun ja asumispalveluiden kilpailutus valmistuu syksylla 2011
yhteistydssa Karviaisen kanssa. Vuoden 2012 alussa solmitaan puitesopimukset valittujen palvelu-
tuottajien kanssa. Paihdepalvelujen laitospalvelujen kayttoa vahennetdan 30 000 eurolla.

Sijaisrekrytointi-yksikon toimintaa laajennetaan vastaanottotoimintaan ja terveyden edistdmiseen.
Kuntarekry-ohjelma vakiinnutetaan tydvalineeksi. Yhteistydssa poikkihallinnollisen rekrytointityo-
ryhmaén kanssa kehitetaan siséista ja ulkoista rekrytointia.

10.4.4 Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluja kehitetadn vahvistamalla henkilOstoresurssia ja lisédmalla omaa palvelutuotantoa
sekd muuttamalla palvelurakennetta avohuoltopainotteisemmaksi.

Lastensuojelun lakisaateisten palveluaikojen toteuttamiseksi perustetaan lastensuojeluun toinen
johtavan sosiaalitydntekijan virka (kulut 56 000 euroa) ja kaksi sosiaaliohjaajan virkaa (77 000 eu-
roa). Syksyllad 2011 aloittaneen nuorten vastaanottokodin ja arviointiyksikon Villa Rubenin toiminta
vakiinnutetaan. Sen toimintakulut (458 000 euroa) ja vaikutus ostopalvelujen maarééan (268 319
euroa) on huomioitu védhennyksena (yhteensa 726 319 euroa) laitoshoidon maararahoista.

Perhehoidon kehittdminen ja sen lisédminen sijaishuoltomuotona turvataan olemalla mukana Hy-
vink&an kaupungin hallinnoimassa seudullisen perhehoitoyksikko Pihlajan toiminnassa (vakinaistet-
tu 1.6.2011). Pihlajan kuntaosuus (65 000 euroa) sekéd uuden perhehoitolain edellyttamét korvaus-
velvoitteet on huomioitu méérarahavarauksessa sisaisin siirroin.

Toimenpiteilld parannetaan lastensuojelupalvelujen laatua, oikea-aikaisuutta ja saatavuutta lahipal-
veluina sekd vahennetdan laitoshoitopalvelujen kayttod, lyhennetaén sijoitusaikoja ja siten alenne-
taan lastensuojelun kokonaiskustannuksia. Syksylla 2011 kdydyn lastensuojelun laitoshoitopalvelu-
jen kilpailuttamisen jalkeen solmitaan puitesopimukset valittujen palveluntuottajien kanssa vuoden
2012 alussa. Kunnallisen ammatillisen perhekodin perustamistarve arvioidaan.

Aikuissosiaalityon palveluja (muutossosiaality®, toimeentulotuki ja tyollistamispalvelut) kehitetdan
yhtenéd kokonaisuutena. Aikuissosiaalitydssa on varauduttu maahanmuuttajia koskevan uuden ko-
touttamislain (1.9.2011) velvoitteisiin. Toimeentulotuen lakisééteisten palveluaikojen toteuttami-
seksi ja toimivuuden parantamiseksi aikuissosiaalitydhon perustetaan etuuskasittelijan virka (kulut
36 000 euroa) ja samalla yksi sosiaalitydntekijén virka muutetaan sosiaalineuvojan viraksi (s&ésto-
vaikutus 12 000 euroa, joten nettokulut 24 000 euroa).

Tyollistymisté tukevia palveluja toteutetaan kaupungin oman tyollistamishankkeen, Mahiksen ja
tyévoiman palvelukeskuksen kautta. Ely-keskus on myontanyt jatkorahoituksen Mahikselle vuoden
2012 loppuun. Mahiksen toiminnan laajennus tydpajatoiminnaksi vakiinnutetaan. Kasvaneet toi-
mintakulut on katettu toimeentulotuen ja tyollistamispalvelujen maérarahoista. Pitk&aikaistyottomi-
en, vailla muuta tuloa olevien toimeentulotukiasiakkaiden syksylld 2011 alkanutta elakeselvittely-
projektia jatketaan aikuissosiaalityon ja Mahiksen kesken. Kolmannen sektorin tydllistamistoimin-
taa tukeva kuntalisa (kokeilu 2010-2011) vakinaistetaan. Kuntalisa kohdennetaan nuorten, pitkaai-
kaistyOttdmien ja vajaakuntoisten tyollistamiseen. Kuntalisdn saantiperusteita tarkistetaan siten, etté
kuluissa saavutetaan 20 000 euron S&&sto.

10.4.5 Terveyspalvelut
Neuvolatoiminnan ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollon asetusmuutoksen vaatimusten toteuttami-

seksi perustetaan osa-aikainen (50 %) terveyskeskuslaakarin virka (kulut 50 000 euroa) ja vuonna
2011 perustettu vastaava madaraaikainen terveyskeskuslaakérin virka (50 %) vakinaistetaan. Neuvo-
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latoiminnan lisddntyneiden lakisaateisten tehtavien hoitamiseksi perustetaan uusi terveydenhoitajan
vakanssi (kulut 38 000 euroa).

Suun terveydenhuoltoon palkataan kaksi uutta hammashoitajaa (kulut 64 000 euroa), toinen ajanva-
raukseen ja hammaslaakarin tyopariksi hoitotakuulainsdddannon vaatimusten tayttamiseksi ja toi-
nen koulu- ja opiskeluterveydenhuollon asetuksen vaatimusten tayttamiseksi. Suun terveydenhuol-
lon puhelin- ja ajanvarauspalvelun vahvistamiseen séhkoista asiointia kehittamalla (ns. WinHIT-
portaali) on varattu 17 000 euroa.

Avosairaanhoidon vastaanottotoiminnan takaisinsoittojarjestelman kustannuksiin varataan 15 000
euroa. Jérjestelmén avulla turvataan hoitotakuulainsaddannon edellyttdma valiton yhteydensaanti
terveyskeskukseen. Sammatin ja Karjalohjan terveysasemien vastaanottotoiminta muutetaan koko-
naan kaupungin omaksi tuotannoksi, jos alueelle onnistutaan palkkaamaan oma terveyskeskuslaaka-
ri. Ostopalvelujen vahentymisen kautta muutos on kustannusneutraali. Oman vaativan péivaaikaisen
terveyskeskuspaivystyksen jatkamiseksi kdytossé on edelleen maardaikaisesti yksi terveyskeskus-
laékarin virka ja yksi sairaanhoitajan vakanssi. Henkilostovuokrauksen kayttod pyritadn edelleen
vahentdmaan.

Ensihoito- ja sairaankuljetuspalveluiden tuottajana jatkaa optiovuoden 2012 HES Sairaankuljetus
Oy siten, ettd optiovuoden hinta on 358 000 euroa edellista vuotta korkeampi.

Kuntoutuksessa lisdéntynyt kuntoutustyoryhmatoiminta edellyttaa lisaa toimistotydpanosta. Se or-
ganisoidaan tulosalueen sisdisin jarjestelyin.

Vuokratydvoiman kaytt6a tyoterveyshuollon ladkaripalveluissa vahennetaén 68 586 eurolla.

Talousarvio ei mahdollista sellaisten uusien toimintojen aloittamista tai sellaisia perusteltuja muu-
toksia erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tyonjakoon, jotka edellyttaisivét perustervey-
denhuoltoon lisdresursseja.

10.4.6 Sosiaali- ja terveyslautakunnan suoritteet
Yksikko- ja asukaskohtaisten tunnuslukujen maarittelyt

Suorite- / tuotekohtaisten kustannusten laskemiseksi toimintakulut, jotka on kohdennettu tuotettuun
palvelu-suoritteeseen tai siihen rinnastettavaan sijaisyksikkdon, siséltavét varsinaisten kulujen li-
séksi Lohjan kaupungin kustannuslaskennan maérittelyn mukaisesti keskitettyjen, sisdisten hallin-
topalvelusten kustannukset vyorytyksina seka padomakustannukset pddomavuokrina ja poistoina.
Néin saatuja kustannuksia voidaan kayttdd mm. palvelun-tuottajien hintavertailuissa.

Tulosalue- tai toimialakohtaisesti lasketut asukaskohtaiset kulut ja toimintakatteet on laskettu toi-
minta- ja taloustilaston maarittelyn mukaisesti eivatka sisalla hallinnon yleiskustannuksia eivatka
padomakustannuksia. Asukaskohtaisia kustannuksia voidaan kayttad talloin mm. kuntavertailussa.
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Toimielin/toiminto
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Hallintopalvelut
Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostoméaéara
Toimintakulut /Lostin asukas, €
Toimintakate /Lohjan asukas, €

Vanhus- ja sairaalapalvelut
Kotihoito, kdynnit
Kotihoidon ké&ynnin hinta
Omaishoidon tuki, tuen saajat
Omaishoidon tuki / tuensaaja
Ateriapalvelut, kotiinkuljetetut ateriat
Kotiinkuljetetun aterian hinta
Vanhusten péivatoiminta, kaynnit
Paivatoimintakéynnin hinta
Vanhusten asumispalvelut, (omat) hoitopéivat
Hoitopdivén hinta
Vanhusten asumispalvelut (ostop.) hoitopéivat
Hoitopdivén hinta
Vanhusten pitkaaik. hoitopalvelut (omat.) hoitopai-
vat
Hoitopéivéan hinta
Vanhusten pitkaaik. hoitopalvelut (ostop.) hoito-
paivat
Hoitopéivéan hinta
Vuodeosastohoito, hoitopéivét (omat ja ostop)
Hoitopéivén hinta

Tulosalue yhteensa
Vak. henkiltstomaaré
Toimintakulut /Lostin asukas, €
Toimintakate /Lohjan asukas, €

Erityispalvelut
Kehitysvammaisten palvelut, asiakkaat
Kehitysvammaisten palvelun kulut / asiakas
Vammaispalvelut, asiakkaat
Vammaispalvelujen kulut / asiakas
Mielenterveyspalvelut, asiakkaat
Mielenterveyspalvelujen kulut / asiakas
Omaishoidontuki, tuen saajat
Omaishoidon tuki / tuensaaja
Perheneuvola, kdynnit (omat ja ostop.)
Perheneuvolakdynnin hinta
Paihdeklinikka, k&ynnit
Paihdeklinikkakdynnin hinta
Sijaisrekrytointi, tydvuorot
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2010
Tot.

14
17
21

223 063
33

114
4194
65 684
7
6723
112
45191
100

25 105
101

32051
121

809
133
47 674
219

450
612
472

280

28 639
481
7274
87

22 984
121
5892
4 825
100
3694
97
3893

2011
Tavoite

13
16
16

210 000
35

120
5170
64 000
9
5600
114

52 000
111

23 000
105

37 000
125

1200
114

54 020
170

452
606
336

280

26 879
450
5661
55

36 213
100

6 600
5000
111

4 150
86
3000

2012
Tavoite

13
17
22

220 000
37

120

5 366
64 000
9
7400
105

62 000
119
25500
87

33000
116

1200
142

54 020
183

506
655
504

285
29 441
490
8022
90
24728
130

6 001
4900
118
3900
100
3900

2013
Tavoite

13
17
23

220 000
38

120
5576
64 000
9

7 400
107

72 000
124
25500
92

33000
119

1200
146

54 020
186

506
701
546

285
30 283
490
8229
90

25 407
130
6125
4900
121
3900
102
3900

2014
Tavoite

13
18
24

220 000
39
120
5715
64 000
9
7400
110

72 000
128
25500
94

33000
123

1200
150

54 020
191

506
720
563

285
31121
490

8 442
90

26 106
130

6 268
4900
124
3900
105
3900



2010 2011 2012 2013 2014
Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Tulosalue yhteensa

Vak. henkilostomaara 37 37 44 44 44
Toimintakulut /Lostin asukas, € 299 277 312 321 330
Toimintakate /Lohjan asukas, € 289 214 314 323 332

Sosiaalipalvelut

Sijaisperhehoito, hoitopaivat 11421 12460 14100 14100 14100
Hoitopéivéan hinta 48 48 50 51 53
Lastensuojelun laitospalvelut, hoitopdivat 33431 34500 34500 34500 34500
Hoitopéivéan hinta 233 229 225 232 238
Toimeentulotuki, asiakasruokakunnat 1684 1730 1730 1730 1730
Toimeentulotuen méara / asiakasruokakunta 2789 3003 2611 2 666 2722
Tyollistamispalvelut, tyétoimintapéivat 18300 14600 21100 21100 21100
Ty6toimintapaivan hinta 42 62 44 47 48
Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostomaéra 48 52 67 67 67
Toimintakulut /Lostin asukas, € 310 330 319 327 336
Toimintakate /Lohjan asukas, € 304 278 319 329 338

Terveyspalvelut

Vastaanottotoiminta, laakérikaynnit 56640 60000 60000 60000 60000
Laakarikaynnin hinta 91 89 104 107 110
Vastaanottotoiminta, hoitajakaynnit 68575 68000 68600 68600 68600
Hoitajakaynnin hinta 38 40 41 42 43
Péivystyskdynnit 27261 26000 26000 26000 26000
Paivystyskaynnin hinta 76 84 81 83 85
Kuntoutuskaynnit (fysioterapia) 15062 17000 16500 16500 16500
Kuntoutuskéynnin hinta 64 94 65 67 69
Terveyden edistaminen, kdynnit, 148kéri ja hoitaja 45373 43710 47000 47000 47000
Terveyden edistdminen, kdynnin hinta 44 46 49 50 51
Suunterveydenhuolto, hammaslaékarikéynnit 38945 42000 42000 42000 42000
Hammaslaakarikaynnin hinta (omat ja ostop) 113 109 126 128 132
Suunterveydenhuolto, suuhygienistikdynnit 9726 12000 12000 12000 12000
Suuhygienistikdynnin hinta (omat ja ostop) 52 44 55 56 57
Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostomaéra 242 244 249 249 249
Toimintakulut /Lostin asukas, € 465 507 521 535 549
Toimintakate /Lohjan asukas, € 360 313 430 442 454

Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa

Vak. henkilostomaéra 790 798 879 879 879
Toimintakulut /Lostin asukas, € 1702 1737 1823 1901 1952
Toimintakate /Lohjan asukas, € 1446 1152 1590 1663 1710
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10.5 Lohjan perusturvalautakunta
10.5.1 Perusturvan hallinto

Y hteisdavustusten méararaha on 25 000 eurona. Ikdihmisten juhlan jarjestdmiseen on varattu 5 000
euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisen henkildston eldkkeiden varhaiselakemaksuista koos-
tuvat 276 895 euron kulut on siirretty perusturvalautakunnan hallinnosta sosiaali- ja terveyslauta-

kunnan tulosalueiden hallintoihin, jolloin se kohdistuu kuntien kesken oikeudenmukaisella tavalla.

10.5.2 Asuntopalvelut

Vuoden aikana tehd&éan paatos asuntopalveluiden jéarjestdmisestd suhteessa konserniyhtié Lohjan
Vuokra-asunnot Oy:hyn (Lova). Lovan vuokra-asuntojen uustuotanto- ja peruskorjausohjelmat
kaynnistyvét ja sen toimintaa kehitetddn hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti. Kuntaliitoksen
myGté siirtyvien vuokra-asuntojen hallinto valmistellaan (Karjalohjalta siirtyy noin 75 asuntoa).
Uusia erityisasuntoja valmistuu Sahakadulla palaneiden asuntojen tilalle.

10.5.3 Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoidon toimintakuluissa on nousua edelliseen vuoteen verrattuna 2 474 889 euroa
(6 %). Asiakaspalvelujen ostoon HUS:Ita (Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri) varattu maa-

réaraha on 41 744 875 euroa. Budjetin toteutuminen edellyttdd HUS:Ita tuottavuuden parantamistoi-
menpiteiden onnistumista ja saumatonta perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyota.
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10.5.4 Lohja perusturvalautakunnan suoritteet

Toimielin/toiminto
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Hallintopalvelut
Yhteensa
Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

Asuntopalvelut
Kaupungin hallitsemat vuokra-asunnot, kpl
Asukasvalintapaatokset, kpl
Toimintakulut, euroa/asukas

Yhteensa
Vak. henkiléstomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

Erikoissairaanhoito
Tulosalue yhteensa
Vak. henkiléstoméaara
Toimintakate /asukas, €

Perusturvalautakunta yhteensa
Vak. henkilostoméaara
Toimintakate /asukas, €
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2010
Tot.

0,1
36
36

1643
482
36

3,5
25

1012

3,6
1041

2011
Tavoite

0,1
37
37

1646
600
28

4,5
28

1021

4,6
1054

2012
Tavoite

0,1
31
31

1648
550
35

4,5
24

1073

4,6
1098

2013
Tavoite

0,1
39
39

1650
550

4,5
25

1073

4,6
1106

2014
Tavoite

01
41
4

1650
550

4,5
25

1103

4,6
1137



10.6 Opetuslautakunta
10.6.1 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden roolia tukipalvelujen tuottajana vahvistetaan henkilostojarjestelyjen
avulla. Koulumatkakuljetusten suunnittelua ja kehittdmista jatketaan edelleen. Tilanvaraus-
jarjestelmé otetaan kayttoon.

10.6.2 Varhaiskasvatus

Uuutena yksikkona on lisatty Maksjoentien péivakoti, joka toimii tilapdisesti siithen saakka, kunnes
Moision uusi paivékoti aloittaa toimintansa. Paivékotiin tulee kolme kokopaivaryhmaa alle 3-
vuotiaille ja yksi ryhma yli 3-vuotiaille paivéhoitopaikkojen lisddmiseksi. Henkilostoliséys viisi
lastentarhanopettajaa, seitseman lastenhoitajaa ja kaksi ryhmdaavustajaa. Kustannusvaikutus

541 300 euroa (netto). Mantynummen nykyinen nuorisotoimen tila paivékoti Oravaisen yhteydes-
sd muunnetaan avoimeksi paivékodiksi 1.8.2011 alkaen. Avoimen pdivakodin vaatima henkildsto-
lisdys on yksi lastentarhanopettaja ja yksi lastenhoitaja. Kustannusvaikutus viideltd kuukaudelta
30 500 euroa (netto).

Esiopetuksen siirtyessé Solbrinkens skolan yhteyteen péivakoti Labaniin palkataan yksi lastentar-
hanopettaja 1.8.2012 alkaen, kustannusvaikutus 15 900 euroa.

Ojaniitun paivakodin suunnittelu toteutetaan vuoden 2012 aikana.

Koululaisten iltapéivatoimintaan palkataan kolme ohjaajaa, tyaika 26 t/vko, 1.1.2011 alkaen. Kus-
tannusvaikutus 60 000 euroa (lisdys ja tayttd on hyvéksytty ajalle 1.8.-31.12.2011). Koululaisten
iltapaivatoimintaan haki aiempaa enemmaén 1-2 -luokkalaisia lapsia, mik& edellytti toiminnan laa-
jentamisen 1.8.2011 lukien. Tama4 ei sisaltynyt kevaalla esitettyihin toiminnallisiin muutoksiin,
koska tietoa lasten mééarasta ei ollut kéytettavissa.

Varhaiskasvatuksessa on toteutettu suoriteperusteisen budjetoinnin kayttéonotto koko paivahoidos-
sa. Vuonna 2012 pilotoidaan tulospalkkion kayttdénotto suoriteperusteisen budjetoinnin pohjalta
yhdessa paivéahoitoyksikdssa. Pilotointi ei aiheuta kustannusten lisayksié.

Varhaiskasvatuksessa on tavoitteena mahdollistaa erilaisia palveluiden tuottamistapoja. Vuonna
2012 otetaan asteittain kayttoon paivahoitoseteli korvaamaan nykyiset yksityisten paivékotien ja
perhepéivahoidon ostopalvelut. Seteli tarjoaa my0s vaihtoehdon yksityisen hoidon tuelle. Tarkoitus
on saada my0s vuorohoito paivahoitosetelin piiriin. Palvelusetelin k&yttéonotto ei aiheuta kustan-
nusliséyksié.

Kunnan paivéhoidossa lisatdan vakinaisen varahenkiloston méaérad palkkaamalla kustannusneutraa-
listi budjetin sisalta: kaksi lastentarhanopettajaa (ensisijassa esiopetukseen) ja nelja lastenhoitajaa.
Henkilostomenoihin vaadittavat méérarahat (n. 190 000 euroa) katetaan lyhytaikaisten sijaisten
palkkaamisesta syntyvilla sééstoilla.

Tehokkuutta tukevien laskenta- ja raportointijarjestelmien toteuttamiseksi laajennetaan nykyisin
perhepéivahoidossa oleva Mobiili-jarjestelmé koko paivéhoitoon. Kustannusvaikutus 42 000 euroa.
Koululaisten iltapéivatoiminnassa siirrytdén sahkoisen hakemuksen kayttoon. Yksityisen paivahoi-
don palvelusetelin tehokas kayttoonotto edellyttad myods sahkoista paivahoitohakemusta.
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10.6.3 Perusopetus ja lukiokoulutus

Perusopetuksen oppilasmaaraksi arvioidaan 4 884. 1-6 -luokkien oppilasmaarén arvioidaan kasva-
van n. 40 oppilaalla. Roution kouluun perustetaan luokanopettajan virka 1.8.2012 lukien, kustan-
nusvaikutus viideltd kuukaudelta 16 700 euroa. Perusopetuksen kokonaistuntikehys on 338 784
vuosiviikkotuntia, 69,4 vvt/oppilas.

Lasten ja nuorten hyvinvointityéryhman esityksen mukaisesti palkataan yksi uusi koulukuraattori
1.1.2012 alkaen, kustannusvaikutus 45 500 euroa. Koulunkéyntiavustajia on ollut vuonna 2011 kes-
kimaarin 96, joista 19 Jalavan koulussa. Avustajien maarad véhennetdan 1.1.2012 alkaen kolmella.
Vuonna 2012 kouluavustajien méara on enintaan 93.

Lukion opiskelijamééran kasvusta aiheutuva kurssimaaran kasvu edellyttaa yhden péatoimisen tun-
tiopettajan palkkaamista, kustannusvaikutus 48 500 euroa/vuosi. (Téytto 1.8.2011 alk.)

Koulumatkakuljetusten 50 000 euron maararahalisays johtuu kohonneista kuljetuskustannuksista.
Kuljetukset kilpailutetaan ja uudet sopimukset tulevat voimaan lukuvuoden 2012-2013 alusta.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteissuunnittelumalli otetaan kayttdon 2012 yhdessé varhaisopetuk-
sen kanssa. Ei kustannusvaikutusta.

Kouluruokailuhanke toteutetaan ruokapalvelun kanssa 2012 kouluruokailun houkuttelevuuden li-
sdamiseksi.

Oppilaskunta- ja nuorisovaltuustotoiminnan kautta kehitetdan oppilaiden osallisuutta yhdessa nuori-
sotoimen kanssa. Rahoitus lasten parlamentin osalta tulee kaupunginhallituksella.

Kaupunginvaltuusto myonsi opetuslautakunnalle 60 000 euroa tuntikehykseen syyslukukaudeksi
2011. Koko lukuvuoden toiminnan kannalta on vélttdméatonta, ettd opetus jatkuu lukuvuoden lop-
puun samalla tavalla. Kustannusvaikutus 84 000 euroa.

Uudisrakentamisessa otetaan huomioon pedagogiikkaa monipuolisesti tukevat ratkaisut. Uudisra-
kentamiskohteena on Solbrinkens skolan laajennus. Sammatin koulun suunnittelu aloitetaan.

Tieto- ja viestintastrategian toimeenpano kaynnistyy, kustannusvaikutus 100 000 euroa vuodessa.
Koulujen toimintavarustuksen uusimiseen varataan 50 000 euroa.

10.6.4 Opetuslautakunnan suoritteet
Yksikko- ja asukaskohtaisten tunnuslukujen maarittelyt

Suorite- / tuotekohtaisten kustannusten laskemiseksi toimintakulut, jotka on kohdennettu tuotettuun
palvelu-suoritteeseen tai siihen rinnastettavaan sijaisyksikkoon, siséltavét varsinaisten kulujen li-
séksi Lohjan kaupungin kustannuslaskennan maérittelyn mukaisesti keskitettyjen, sisdisten hallin-
topalvelusten kustannukset vyorytyksina seka padomakustannukset pddomavuokrina ja poistoina.
Néin saatuja kustannuksia voidaan kayttdd mm. palvelun-tuottajien hintavertailuissa.

Tulosalue- tai toimialakohtaisesti lasketut asukaskohtaiset kulut ja toimintakatteet on laskettu toi-
minta- ja taloustilaston maarittelyn mukaisesti eivatka sisalla hallinnon yleiskustannuksia eivatka
padomakustannuksia. Asukaskohtaisia kustannuksia voidaan kayttaa talléin mm. kuntavertailussa.
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2010 2011 2012 2013 2014

Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

ka=keskiarvo kevaasta ja syksysta

Toimielin/toiminta

OPETUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus
- 0-6 -vuotiaat 3391 3359 3 487 3496 3537
- 1-6-vuotiaat 2930 2844 3019 3020 3055
- Lasnéolopaéivét 1 (sis. kotihoidon tuki) 588231 635000 659400 674700 681900
- Lasndolopéivét 2 (ilman kotihoidon tukea) 269313 358000 367300 397500 405100
- Hoitopaikat (sis. kotihoidon tuki) 2 890 2948 3 068 3102 3144
- Koululaisten aamu- ja iltapdivakerhotoiminta,
lapsia 346 350 380 380 380
- Koululaisten aamu- ja iltapdivakerhotoiminta,
kerhopdivia 48262 43800 48100 48100 48100
- Péivékotipaikat, % paikoista 48,3 49,4 50,0 50,0 50,7
- Perhepéivéhoidon paikat, % paikoista 9,9 115 9,6 9,6 9,5
- Kotihoidontuen ja yksit. hoidon tuen paikat,
% paikoista 37,0 35,3 35,8 35,8 35,2
- Ostopalvelupaikat, % paikoista 4.8 3,8 4,6 4,6 4,6
- Kotihoidontuen saajia (lapsia) 841 860 840 840 840
- Yksityisen hoidon tuen saajia (lapsia) 258 240 260 260 260
- Tehty ty0aika, henkil6tyovuodet 337,6 340,0 377,8 380,0 385,0
- Lasnéolopéivét 2/henkilotydvuosi 798 1053 972 1046 1052
- Kéyttoaste, % 80 85 85 85 85
* Toimintakulut, euroa/0-6 v. 7430 7763 7758 8041 8 158
* Toimintakulut, euroa/ldsndolopdiva 1 42,83 41,06 41,03 41,66 42,32
* Toimintakate, euroa/0-6-vuotias -6 592 -6 843 -6 892 -7 166 -7 280
* Toimintakate, euroa/lasndolopdiva 1 -38,00 -36,20 -36,45 -37,13 -37,76
*Toimintakulut, e/asukas 607,52 614,47 622,04 622,04 622,04

Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostomaara 4485 446,21 466,8 475 485
Toimintakulut /asukas, € 572,61 586,87 611,27 630,49 641,64
Toimintakate /asukas, € -501,12 -509,86  -536,73 -555,73 -566,50

Peruskoulut
- Peruskoulut 24 24 24 24 24
- Oppilasméaara (ka) 4709 4 847 4 884 4910 4992
- Kokonaistuntimé&ara (ka) 337074 336417 338784 338800 338800
- P&atoimiset opettajat 376 375 374 374 374
- Koulunkayntiavustajat (yleisopetus) 75 77 74 74 74
- Oppilashuoltohenkil6kunta 9 9 10 11 12
- Tuntia/oppilas 71,6 69,4 69,4 69,0 67,9
- Oppilaita/Paatoiminen opettaja 12,5 12,9 13,1 13,1 13,3
- Oppilas/koulu 196,2 202,0 203,5 204,6 208,0
- Oppilas/koulupsykologi 1177,3 12118 1221,0 12275 998,4

93



2010 2011 2012 2013 2014

Tot. Tavoite =~ Tavoite Tavoite Tavoite
- Oppilas/koulukuraattori 941,8 969,4 814,0 701,4 713,1
- Koulunkayntiavustajia/yleisopetuksen oppilas 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01
- Vieraspaikkakuntalaisten osuus oppilaista % 5,8 7,0 6,0 6,0 6,0
*Toimintakulut, e/oppilas 8577,69 188869 830915 851791 8591,08
*Toimintakate, e/oppilas -7 777,52 -7554,77 -7616,80 -7 759,59 -7 637,68
Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostomaéra 4855 472,12 475,46 47546 475,46
Toimintakulut /asukas, € 837,91 831,00 -866,36 -887,45 903,74
Toimintakate /asukas, € -743,13  -754,06  -777,15 -796,69 -811,39
Lukio
- Lukiot 3 3 3 3 3
- Opiskelijamaaré (ka) 890 900 900 900 900
- Kokonaiskurssimaara (ka) 1315 1200 1315 1315 1315
- Paatoimiset opettajat 55 55 56 56 56
* Toimintakulut, e/opiskelija 6 321 6 242 6 535 6 702 6873
* Toimintakate, e/opiskelija -6 117 -6 079 -6 330 -6 483 -6 483
- Kurssimaara/opiskelija 1,5 1,3 1,5 15 1,5
- Opiskelijoita/paatoiminen opettaja 16,2 16,4 16,1 16,1 16,1
- Vieraspaikkakuntalaisten osuus oppilaista % 20,0 22,0 20,0 20,0 20,0
*Toimintakulut, e/asukas 137,2 138,6 140,2 140,2 140,2
Tulosalue yhteensa
Vak. henkildstomaara 65 60,8 61,3 61,3 61,3
Toimintakulut /asukas, € 122,95 123,77 124,43 126,77 129,16
Toimintakate /asukas, € -118,37 -120,11  -119,97 -122,23 -124,55
Asukasmaara 39714 40111 40512 40917 41326
Opetustoimi yhteensa
Vak.henkilostomaara 1011,2 991,3 10156 1023,8 1033,8
Hallinto (sis. varhaiskasvatus ja opetus) 12,2 12,2 12,0 12,0 12,0
Varhaiskasvatus 4485 446,21 466,8 475 485
Perusopetus 4855 472,12 475,46  475,46| 475,46
Lukiokoulutus 65 60,8 61,3 61,3 61,3
Toimintatuotot /asukas, € 170,95 157,63 168,21 170,06 172,11
Toimintakulut /asukas, € -1546,16 -1554,36 -1615,09 -1658,00 -1688,08
Toimintakate /asukas, € -1375,21 -1396,73 -1446,88 -1487,94 -1515,98
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10.7 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
10.7.1 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden roolia tukipalvelujen tuottajana vahvistetaan henkilostojarjestelyjen
avulla. Tilanvaraus-jarjestelmé otetaan kayttoon.

10.7.2 Vapaa sivistys ja muu opetus
Hiiden Opiston toiminta jatkuu nykytasolla: opetustunteja n. 19 800, opiskelijamaéra n. 11 700.

Musiikkiopiston tuntimaard on 762 tuntia viikossa eli 26 500 lukuvuodessa. Varhaisidn musiikki-
kasvatus (musiikkileikkikoulu) on aloitettu Nummi-Pusulassa ja Siuntiossa. Toiminta alkaa myds
Karjalohjalla. Toiminta-alue laajenee ja tarjonnan varmistamiseksi perustetaan uusi varhaisian mu-
siikkikasvatuksen opettajan virka. Viran perustamisella vastataan myos ruotsinkielisen tarjonnan
lisdédmistarpeeseen. Kustannusvaikutus 9 000 euroa (netto).

Kuvataidekoulun, Tanssistudio Funkan ja Tanssikoulu Un Dos Tresin seké Taito Uusimaan avus-
tuksia on korotettu 3 %:lla. Tanssikoulu Un Dos:n ja Rytmi-Omenan avustuksiin osoitetaan yh-
teensa 5 000 euroa.

10.7.3 Nuorisotoimi

Lohjan nuorisotoimen toiminta jatkuu nykytasolla. Nuoriso toimi ottaa kdytt6on laatutydkalut toi-
minnan tehokkuuden ja tuloksellisuuden mittaamiseksi. Nuorisotoimi tuottaa asiakastarpeeseen
perustuvia palveluita.

Laadukkaan toiminnan turvaamiseen saadaan lisaresurssina yksi erityisnuorisotyontekija, jonka
kustannusvaikutus on 40 000 euroa, turvaamaan Omin Jaloin tyon jatkuvuutta. ESR-rahoitteinen
Monialaisten yhteistyoverkostojen kehittdmishanke (MYK) jatkuu. Hankkeen omarahoitusosuuden
osalta nuorisotoimen méérarahojen lisdys on 11 000 euroa projektikoordinaattorin henkilstokului-
hin. Ely-keskukselta saatu tuki mahdollistaa nuorisotydpajan toiminnan kehittamisen.

Talotoiminnan kehittdminen tulee olemaan rajallista henkildstéresurssin vajeen vuoksi. Nuoriso-
kahvila Dixin toiminnan kehittdmiseen panostetaan. Kehittdmistydssé ja toteutuksessa on mukana
koko nuorisotoimen henkilsto.

10.7.4 Kulttuuritoimi

Tytyrin Kaivosmuseon valmistuneen kehittdmissuunnitelman perusteella Kaivosmuseon toimintaa
lahdet&an rakentamaan valtakunnalliseksi kaivos- ja ruukkitoiminnan erikoismuseoksi ja kansainva-
lisesti vetavaksi matkailukohteeksi. Lohjan Museon pedagogion perusnéyttely rakennetaan valmiik-
si ja museon 100-vuotishistoria julkaistaan. Lohjan Museo toimii aktiivisesti Museoviraston veta-
méssd TAKO-nykydokumentointihankkeessa. Museo tekee yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan ammat-
timuseoiden kanssa kokoelmatydssa ja ndyttelytoiminnassa. Museo on mukana muiden lohjalaisten
kulttuuritoimijoiden kanssa eri hankkeissa, mm. Lohjan Muisti, Lohjan Kesé ja Menneen ajan jou-
lumarkkinat.

Orkesterin alueellista palvelu- sekd konserttitoimintaa vahvistetaan ja kehitetadn ottamalla huomi-

oon mahdolliset kuntaliitokset. Ohjelmatarjonnassa painotetaan monipuolisuutta ottaen huomioon
eri-ikdisten asiakasryhmien tarpeet. Yhteisty6td muiden paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa
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lisatadn. Orkesteri osallistuu Lohjan Tenoripéivien jarjestamiseen vuonna 2012. Paivien jarjestami-
sessd pyritaan l16ytamaan taloudellisia ja toiminnallisia etuja tekemalla laajaa yhteisty6ta yritysten ja
elinkeinoeldman kanssa.

Teatterissa valmistuu kolme produktiota vuoden 2012 aikana. Produktioissa on otettu huomioon eri
kohderyhmét ja teatterin eri lajityylit: draama, musiikkiteatteri ja lasten naytelma.

Yleinen kulttuuritoimi sailyy vuoden 2011 tasolla. Padpaino vuonna 2012 on Menneen Ajan Joulu-
markkinoissa, Tenoripdivissa ja Lohjan Keséan tapahtumissa. Lohjan Kesén organisointi selvitetaan.
Yleinen kulttuuri osallistuu Kesateatterin ja mahdollisen kulttuurikeskuksen suunnitteluun.

10.7.5 Kirjastotoimi

Lukki-kirjastojen tietojéarjestelméa péivitetddn Axiell Origosta Axiell Auroraan, joka pohjautuu uusi-
en vaatimusten mukaisesti MARC 21 —formaattiin. Samalla vaihdetaan asiakasliittyma. Lukki-
Kirjastot ovat mukana Kansalliskirjaston yllapitaméassda KDK (Kansallinen digitaalinen kirjasto) —
asiakasliittym&hankkeessa, jonka toisen vaiheen toteutus ajoittunee syksyyn 2012. Asiakasliittyman
kautta voi hakea Kirjastojen, museoiden ja arkistojen aineistoja ja kéyttaa niiden palveluita. Kustan-
nusvaikutus 30 000 euroa, joka jaksotetaan kahdelle vuodelle.

Uudenmaan Ely-keskuksen projektirahoituksen turvin toteutetaan Lukki-kirjastojen yhteistyona
vahintdan kolme hanketta, joihin on saatu projektirahaa 25 500 euroa. Laadunarviointi-hankkeen
tavoitteena on luoda malli kirjastojen kokoelmien laadunarvioinnin toteuttamiseksi, arvioida kirjas-
tojen kokoelmat seka luoda yhtendiset kokoelmapoliittiset periaatteet. Tekijanoikeudet tutuksi
-hankkeen tavoitteena on kouluttaa kirjastojen henkilokuntaa antamaan tekijanoikeuksiin liittyvaa
koulutusta Lukki-kirjastojen alueen 6. luokkalaisille. Arkistojen aarteet asiakkaiden kayttoon
-hankkeen tavoitteena on tarkentaa Lukki-kirjastojen kokoelmissa olevien arvokkaiden Kirjojen
luettelointitietoja tiedonhaun parantamiseksi.

Y hteisty6ta kirjaston, paivahoidon ja koulun kanssa lisatdan. Laaditaan yhteistyosuunnitelma Kir-
jastojen, péivahoidon ja koulujen kanssa ottaen huomioon myds kuntaliitospéatokset seké ruotsin-
Kielisten oppilaiden kirjastopalvelut. Suunnitelmallisella ja tavoitteellisella yhteistydn kehittdmisel-
14 voidaan vastata muuttuviin tarpeisiin. Mantynummen kirjaston uudet tilat suunnitellaan siten, etta
niissa voidaan toimia seka koulu- ettd yleisena Kirjastona. Kirjastossa hyddynnetéén kirjastoauto-
maatiota palvelun tehostamiseksi. My0ds tietokoneiden ja muiden vélineiden tehokas yhteiskayttd on
tavoitteena. Lukuharrastuksen edistamiseksi toteutetaan projektirahoituksen avulla kirjavinkkaus-
projekti kolmasluokkalaisille ja kdynnistetddn uudenlaiset satutunnit 1-3 -vuotiaille lapsille.

10.7.6 Liikuntatoimi

Lohjan kaupungin liikuntabudjetti muodostuu Lohjan Liikuntakeskus Oy:n saamasta konserniavus-
tuksesta n. 2,5 milj. euroa, johon lisataan 50 000 euroa, sekd Lohjan Liikuntahallit Oy:n yhtidvas-
tikkeiden maksamiseen varatuista 178 800 euron suuruisista maararahoista. Vuonna 2012 uusitaan
Lohjan Liikuntahallit Oy:n hallinnoimien Sporttikeskus Tennarin palloiluhallin ja tennishallin lattiat
sek& tehdaan kiinteistolle valttaméattdmia perusparannustoimenpiteitd. Mantynummen liikuntahallin
tilakustannukset siséltyvét konserniavustukseen.

Lohjan Liikuntakeskus kaynnistdd vuonna 2012 ulkoilureittisuunnitelmatyon, jonka tarkoituksena
on luoda yha houkuttelevampi ymparivuotinen ulkoliikuntaverkosto Lohjalla ja aikaansaada maan-
omistajien kanssa selked sopimustilanne. Vuosikustannukset 30 000 euroa. (sis. konserniavustuk-
seen).
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Lohjan Liikuntakeskus on mukana Aalto-yliopiston vetdméassad RY M-projekstissa, jonka tavoitteena
on loytaa energiatehokkaampia toimintamalleja jaahallin ja uimahallin yllapitoon. Vuosikustannuk-
set 20 000 euroa (sis. konserniavustukseen).

10.7.7 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan suoritteet
Yksikko- ja asukaskohtaisten tunnuslukujen maarittelyt

Suorite- / tuotekohtaisten kustannusten laskemiseksi toimintakulut, jotka on kohdennettu tuotettuun
palvelu-suoritteeseen tai siihen rinnastettavaan sijaisyksikkoon, siséltavét varsinaisten kulujen li-
séksi Lohjan kaupungin kustannuslaskennan maérittelyn mukaisesti keskitettyjen, sisdisten hallin-
topalvelusten kustannukset vyorytyksina seka padomakustannukset pddomavuokrina ja poistoina.
Néin saatuja kustannuksia voidaan kayttdd mm. palvelun-tuottajien hintavertailuissa.

Tulosalue- tai toimialakohtaisesti lasketut asukaskohtaiset kulut ja toimintakatteet on laskettu toi-
minta- ja taloustilaston maarittelyn mukaisesti eivatka sisalla hallinnon yleiskustannuksia eivatka

padomakustannuksia. Asukaskohtaisia kustannuksia voidaan kayttad talloin mm. kuntavertailussa.

Toimielin/toiminto 2010 2011 2012 2013 2014
Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
KULTTUURI-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Vapaa sivistys ja muu opetus
-Opiskelijaméara 13685 13400 13700 13700 13700
Hiiden Opisto 12045 11700 12000 12000 12000
Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto 992 1000 1000 1000 1000
Muut (Kuvataidekoulu+Funka) 648 700 700 700 700
-Tunnit 44696 46500 46500 46500 46500
Hiiden Opisto 19846 20000 20000 20000 20000
Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto 24850 26500 26500 26500 26500
*Toimintakulut/opiskelija 267,81 280,01 281,47 289,19 297,14
*Toimintakate/opiskelija -200,12 -209,31 -213,11 -220,26 -226,88
Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostomaéra 45,7 45,73 46,07 44 44
Toimintakulut /asukas, € 82,26 83,66 86,15 87,77 90,31
Toimintakate /asukas, € -58,93 -60,05 -63,03 -64,69 -66,79
Nuorisotoimi
Nuorisotalojen k&vijamaarat 19386 19280 19300 19300 19300
Ennaltaehk. nuorisotyén asiakaskontaktit 6 038 8 755 5375 5375 5375
Ennaltaehk. pdihdetyon asiakaskontaktit 234 205 220 220 220
Linkin kévijaméaaréat 1507 1580 1500 1500 1500
Linkin asiakasmaéarat 177 140 140 140 140
NuorisotyOpajan asiakasmaaréat 88 73 85 85 85
Sij. tyohon, koulutukseen jne.pajajakson
jalkeen, 100 % 87 100 100 100 100
*Toimintakulut/k&vija 44,87 41,34 41,98 43,60 44,63
*Toimintakate/kavija -33,19 -3445 -3506 -36,56 -37,46
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Toimielin/toiminto

Tulosalue yhteensa
Vak. henkildstomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

Kulttuuritoimi
-Orkesterin konsertit, kpl
-Orkesterin kuulijat, yht.
-Teatterin ndytokset, kpl
-Teatterin katsojat, yht.
-Néyttelyt, kpl
-Museon kévijamaara (sis kaivos)
-Kulttuuritoimen avustukset, e/asukas

*Toimintakulut/asiakas (orkesteri, teatteri ja museo)
*Toimintakate/asiakas (orkesteri, teatteri ja museo)

Tulosalue yhteensa

Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

Kirjastotoimi
-Kirjastokdyntien lukumaéra vuodessa
-Verkkokéyntien lukumé&éra vuodessa
-Lainausten maaré
-Tehty tydaika, henkilétyévuodet
-Lainaukset/henkil6tyévuosi
-Lainausten méadaré/asukas
-Kirjastokdyntien maéré/asukas
*Toimintakulut/lainaus
*Toimintakate/lainaus

Tulosalue yhteensa

Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

Liikuntatoimi
-Neidonkeidas, kavijamaara
-Muiden liikuntapalvelujen kéayttajaméaéara
-Liikuntatoimen avustukset, e/asukas
*Toimintakulut, e/kédvija
*Toimintakate, e/kdvija

Tulosalue yhteensa

Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

2010
Tot.

20,4
34,43
-22,71

98

30 027
54
7407
21

29 352
1,03
27,90
-22,19

24
59,77
-45,01

327 028
182 619
733 266
34,0

21 567,0
18,46
8,23
3,85
-3,72

34,5
52,71
-50,30

272 633
888 267
3,52
2,15
-2,10

62,42
-61,20
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2011
Tavoite

20,35
30,62
-23,78

60
23700
50
9400
20
25000
1,18
32,07
-25,51

23,6
49,70
-42,61

349 000
192 000
760 000
34,5

22 029,0
18,94
8,70
3,74
-3,62

34,5
53,71
-51,60

270 000
840 000
3,55
2,30
-2,21

63,22
-60,70

2012
Tavoite

21,35
31,54
-24,74

70
25000
50
7500
20

27 500
1,20
31,06
-24,70

24,0
57,55
-45,20

333 000
201 000
780 000
34,5

22 608,7
19,25
8,22
3,76
-3,64

34,5
56,19
-53,92

270000
890 000
3,52
2,38
-2,34

65,10
-63,72

2013
Tavoite

21,35
32,75
-25,89

70
25000
50
7500
20
27500
1,20
31,06
-24,70

26,1
59,13
-46,66

353 000
206 000
810 000
35
23478
20

9

3,72
-3,60

34,5
57,55
-55,27

270000
890 000
3,48
2,49
-2,44

67,31
-65,91

2014
Tavoite

21,35
33,69
-26,71

70
25000
50

7 500
20
27500
1,20
31,06
-24,70

26,1
60,78
-48,06

356 000
216 000
834 000
35

24 174
20

9

3,69
-3,58

34,5
59,15
-56,84

270 000
890 000
3,48
2,55
-2,50

69,18
-67,75



Toimielin/toiminto

Toimiala yhteensa
Vak. henkildstoméaara
Toimintatuotot /asukas, €
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

Henkilékunnan maara
Hallinto

Vapaa sivistys ja muu opetus
Nuorisotoimi

Kulttuuritoimi

Kirjastotoimi

99

2010
Tot.

127,6
53,90
-297,00
-243,11

127,6
3,2
45,7
20,4
23,8
34,5

2011

2012

2013

Tavoite Tavoite Tavoite

128,4
42,22
-286,39
-244,18

128,4
3,2
46,7
20,4
23,6
34,5

129,4
42,75
-291,47
-248,72

129,4
3,9
46,1
21,4
24,0
34,5

129
43,29
-296,50
-253,21

129,5
35
44,0
21,4
26,1
34,5

2014
Tavoite

129
43,29
-296,50
-253,21

129,5
3,5
44,0
21,4
26,1
34,5



10.8 Tekninen lautakunta
10.8.1 Hallinto

Hallinnon palvelut kohdennetaan vyorytyserind keskuksen toiminnoille talousarviomaarérahojen
suhteessa. Aluepelastuslaitoksen maksuosuuden suuruus on varattu pelastuslautakunnan 8.9.11 ka-
sittelyn mukaisena. Jatehuollon jarjestamistehtévien hoitamisessa valmistaudutaan uuden jatelain
mukaiseen toimintaan. Jatehuollon palvelut rahoitetaan keréttévilla maksutuotoilla siten, ettei tehta-
vien jarjestdminen aiheuta menoa. Entisten kaatopaikkojen riskikartoituksen jatkoselvityksiin on
varattu 20 000 euroa. Yksityistieavustukset ovat aiempien vuosien tasolla.

10.8.2 Kunnallistekniikka

Konekeskuksen hinnoittelua on tarkistettu vuoden 2011 tasosta. Konekeskuksen tavoitteena on
poistoja vastaava toimintakate. Leasingautojen maaréé on nostettu perusturvan tarpeiden mukaises-
ti.

Katuvalaistuksen kesa- ja yoaikainen sammutus pidetaan teknisen lautakunnan paattamalla tasolla.
Kasvavan liikennevdylien mééran, puistojen ja katuvalaistuksen aiheuttamat kustannukset (50 000
euroa) on lisétty talousarvioon. Olemassa olevien puistojen ja leikkipaikkojen yms. maéraa ja va-
rustetasoa tarkastellaan niiden uusimistarpeen yhteydessé luokitukseen perustuen, uusien alueiden
tarpeellisuus arvioidaan kaavoitusprosessissa. Metsdn myynnin tuottotavoite on pidetty hyvaksytyn
metsanhoitosuunnitelman mukaisella tasolla. Talouden tasapainottamistoimenpiteend on kunnossa-
pitokustannuksista véhennetty 40 000 euroa, joka vaikuttaa liikennevaylien ja viheralueiden kun-
nossapidon laatutasoon heikentévasti.

Rakennuttamisen liséresurssi on siséllytetty kunnallistekniikan investointeihin.
Vesihuoltolaitos

Alueellisen vesihuollon linjat valmistuvat ja otetaan k&yttéon vuoden 2012 lopussa. Talldin Karja-
lohjan, Saukkolan ja Sammatin jatevedenpuhdistamot lakkautetaan vuoden kuluttua vesihuoltotyon
valmistumisesta ja jatevedet johdetaan puhdistettavaksi Pitk&niemen jatevedenpuhdistamoon. Jéte-
vedenpumppaamoiden maaré lisdantyy kuudella ja paineenkorotusasemien yhdell&. Liséksi otetaan
kayttoon Sammatin Haarjarven sakokaivolietteen vastaanottoasema. Vesihuoltolinjojen kayttoonot-
to lisaa jatevesimaardd Nummi-Pusulasta 160 000 m3/v ja Karjalohjalta 130 000 m3/v. Hoitokus-
tannukset puhdistuksessa ja johtamisessa lisdéntyvét 138 000 euroa/v. Kunnat maksavat vastaanote-
tusta jatevedestd 40 % taksan mukaisesta hinnasta yhteensé n. 200 000 euroa/v. Kayttdonotto ajoit-
tuu syksylle 2012.

Vesihuoltoavustuksiin ei ole tehty méararahavarausta. Mikali avustushakemuksia tulee, on maaré-
raha kasiteltava erillisasiana.

Vesihuoltolaitoksen sijoitetun padoman sitovaa tuottotavoitetta ei esitetd muutettavaksi. Vesihuolto-
laitoksen jadnndspadédoman sitovaksi tuottotavoitteeksi vahvistetaan aiempien vuosien mukaisena

9 %:a. Jaannospadoman eli laitokseen sijoitetun padoman suuruus 31.12.2010 on 19,7 milj.euroa.
Jaédnndspéddoman tuottotavoite on n. 1,7 milj.euroa.

Vesihuoltolaitos sisaltaa vesi- ja jatevedenpuhdistamoiden, pumppaamoiden ja verkoston lisaksi
vesihuoltolain mukaan sadevesiverkoston. Uuden kadun rakentamisen kustannuksista kohdennetaan
sadevesiverkoston osuutena 25 % vesihuoltolaitokselle. Sadevesiverkoston 25 % osuus perustuu
katurakenteen kustannuslaskennan tekijoihin.

100



Veden ja jatevedenhinnan korotustarpeen on laskettu olevan k&yttémenojen kustannuskehityksen

3 %. Palkkakustannusten korotus vuoden 2011 palkkatasosta on 4,3 %, yleinen hintatason muutos
on 6 % vuoden 2010 tasosta. Energian kustannuskehitys on merkittavésti korkeampi. LAmpdoenergi-
an kustannusmuutos on 11,5 % ja sahkdenergian 24 % vuoden 2010 tasosta.

Koska vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos, on tarkoituksenmukaista sisallyttaa
vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma talousarvion perusteisiin. Vesihuoltolaitoksen vuoden 2012 talo-
usarvioehdotukseen sisaltyva tuloslaskelma on seuraava:

Tuloslaskelma €
547 Vesihuolto

TP10 TAll(muut.) KH12 TA11/KH12

Toimintatuotot 6228 622 5913 802 6 440 347 8,9
Myyntituotot 6 198 926 5819 950 6 409 784 10,1
Maksutuotot 20183 75 586 20 688 -72,6
Tuet ja avustukset 1482 1501 1482 -1,3
Muut toimintatuotot 8 031 16 765 8 393 -49,9
Toimintakulut -3 106 742 -3 000 092 -3 369 151 12,3
Henkilostokulut -964 419 -808 496 -998 745 23,5
Palkat ja palkkiot -720516 -589 636 -739 457 25,4
Henkildsivukulut -243 903 -218 860 -259 288 18,5
Elakekulut -202 874 -182 955 -216 309 18,2
Muut henkildsivukulut -41 029 -35 905 -42 979 19,7
Palvelujen ostot -1 137 327 -1072891  -1220921 13,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -906 058 -820 683 -1 063 868 29,6
Avustukset -3311 -217 790 -3 473 -98,4
Muut toimintakulut -95 626 -80 232 -82 144 2,4
Toimintakate 3121880 2913710 3071 196 5,4
Rahoitustuotot ja -kulut -1 148 0 0 0,0
Muut rahoitustuotot 12 599 0 0 0,0
Muut rahoituskulut -13 746 0 0 0,0
Vuosikate 3120733 2913710 3071 196 5,4
Poistot ja arvonalentumiset -1 893 420 -1 958 806 -2 024 279 3,3
Suunnitelman muk. poistot -1 893 420 -1958806  -2024 279 3,3
Kustannuslaskennalliset kulut -143 002 -131 512 -158 321 20,4
Tilikauden tulos 1084 311 823 392 888 596 7.9
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10.8.3 Tilapalvelut

Talousarvioon on lisatty uudet tilat: Mantynummen liikuntahalli, Solbrinkenin koulun laajennus,
Paloniemen erityisasuntoyksikko ja Maksjoentie 11 paivékoti. Palveluverkko 2018 toimenpideoh-
jelma seké korjaustarpeet on otettu esille vuoden 2012 investointien valmistelun yhteydessa.
Poistuneita kiinteist6ja ovat: myyty yrityshautomo, palanut Sahakatu 6 seka purettu Sammatin rivi-
talo 1. Kiinteistdjen myynnista ja purkamisista tehdaan erilliset yksildidyt paatokset. Omaisuudesta
luopuminen vaikuttaa korjausvelkaan alentavasti.

Toimintamenot katetaan kayttdjilta perittavilla tuotoilla, jolloin tilapalveluihin nettovaikutusta ei
ole. Tilojen yllapitovuokra madaritelladn kohdekohtaisesti kolmen edellisen vuoden kustannusten
keskiarvona, joka korotetaan talousarviovuoden tasoon kustannuskehitys huomioiden. Laadintaoh-
jeiden mukaisesti yllapitovuokrien korotustaso on 9 %. Korotustasoon merkittdvimmin vaikuttaa
energiakustannukset, joiden osuus tilakustannuksista on 46 %. L&mmityshinnan arvioidaan nouse-
van 11,5 % ja séhkoéhinnan 24 % vuoden 2010 tilinpaatostasosta. Vuoden 2010 lammdnominaisku-
lutus oli pienentynyt 8,5 % edellisvuodesta, sahkon ja veden olivat l&hes ennallaan. Toimintaansa
liittyvia energiatehokkuustoimenpiteitd kaupungin toimintayksikot voivat suorittaa mm. energiate-
hokkuuden toimintasuunnitelman ehdotusten mukaisesti sadstdjen saamiseksi.

Tulosalueen toimintakate vastaa ulkoisten vuokrien tuottotavoitetta. P4domavuokra on kayt0ssé
kustannuslaskennallisena erand tilinpaatoksessa. LOST:n kéytdssa olevissa tiloissa pddomavuokra
on tuloslaskelman siséll& tulona.

Kahtena edellisvuotena investoinnit ovat painottuneet korjausrakentamiseen, ja korjausrakentami-
sen osuus on ollut n. 3,5 % rakennusten teknisesta arvosta. Korjausrakentamisen tavoiteltava taso
olisi 2,7 % rakennusten teknisest arvosta. Alle 500 m2:n tiloja on kappaleméaéraisesti 55 % tila-
kannasta. Tilaverkkoon kohdistuvilla toimenpiteilld pyritaén tilojen optimaalisuuteen ja kustannus-
tehokkuuteen.

Resurssimuutoksena tilapalveluihin on sisallytetty yksi ulkoaluetyontekija seka yksi rakennusam-
mattimies, joka korvaa ulkoisia ostopalveluja. Talouden tasapainottamistoimenpiteena on korjaus-
rakentamisen madrérahavarauksesta vahennetty 40 000 euroa.

10.8.4 Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokapalvelujen toiminta Sammatissa sijaitsevissa toimipaikoissa jatkuu ostopalveluina. Ostopal-
velun arvo ollut n. 220 000 euroa vuodessa.

Talousarvioon on siséllytetty Kultakodit -vuokra-asunnot ateriatuotanto ja siivous, Mantynummen
liikuntahallin siivous, Solbrinkenin koululaajennuksen siivous, Maksjoentie 11 pdivakodin ateria-
tuotanto ja siivous sekd Kartanonmaen laitoshuoltajien tyon muuttuminen kaksivuorotyoksi. Re-
surssimuutoksena Kartanonméen laitoshoitajien tydn muuttaminen paivatyosté vuorotyoksi edellyt-
taa 2-3 uutta henkildé ja Kultakodit vuokra-asunnot 2 uutta henkil6d. Ruokapalvelujen ruokalis-
toissa jatketaan edullisten elintarvikevaihtoehtojen suosimista seka reseptiikan kehittamista. Elin-
tarvikkeiden hinnat tulevat nousemaan 4-6 % vuoden 2011 tasosta. Talouden tasapainotustoimenpi-
teend ruokatuotannon elintarvikeostoihin osoitetusta varauksesta on véhennetty 40 000 euroa.

Siséisen laskutuksen laht6tiedot on hyvéksytetty tilaajilla. Ruoka- seka siivouspalvelujen hinnoitte-
lu pidetdan vuoden 2011 tasolla. Yksikkohinnoittelun tasoon on vaikuttanut Aromi-tuotannon ohja-
usjarjestelméan myota saadut hyodyt seka Perttildn tuotantokeittion valmistuminen. Tulosalueen
tavoitteena on, ettd tuloilla katetaan toiminnasta aiheutuvat menot.
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Keskuskeittion suunnittelua jatketaan (kuntaliitospaatosten jalkeen, jolloin tiedetddn hankkeen laa-
juus) niin, ettd investointivalmius olisi vuosina 2013-2014.

10.8.5 Teknisen lautakunnan suoritteet
Yksikko- ja asukaskohtaisten tunnuslukujen maarittelyt

Suorite- / tuotekohtaisten kustannusten laskemiseksi toimintakulut, jotka on kohdennettu tuotettuun
palvelu-suoritteeseen tai siihen rinnastettavaan sijaisyksikkoon, siséltavét varsinaisten kulujen li-
séksi Lohjan kaupungin kustannuslaskennan méarittelyn mukaisesti keskitettyjen, siséisten hallin-
topalvelusten kustannukset vyorytyksina sekd padomakustannukset pddomavuokrina ja poistoina.
Néin saatuja kustannuksia voidaan kayttdd mm. palvelun-tuottajien hintavertailuissa.

Tulosalue- tai toimialakohtaisesti lasketut asukaskohtaiset kulut ja toimintakatteet on laskettu toi-
minta- ja taloustilaston maarittelyn mukaisesti eivatka sisall& hallinnon yleiskustannuksia eivatka
paaomakustannuksia. Asukaskohtaisia kustannuksia voidaan kayttaa talléin mm. kuntavertailussa.

Suoritteet ja tunnusluvut 2010 2011 2012 2013 2014
Talousarvio 2012 Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Toimielin/toiminta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KUNNALLISTEKNIIKKA

Liikennevaylat

Liikennevéaylat, km 306 307 309 311 313
Paallystysprosentti 88 88 88 88 88
Valaistut liikennevaylat, km 274 276 278 280 282
Maksullisia p-paikkoja, kpl 468 468 468 468 468
* Toimintakulut / asukas, € 108,41 101,86 107,62 112,94 115,93
Yksityistiet, km 320 320 320 320 320
Avustetut yksityistiet, km 298 300 300 300 300
* Yksityistieavutukset €/km 553,09 565,81 582,79 595,26 607,99
Puistot ja yleiset alueet
Hoidettuja puistoalueita, ha 78,5 78,5 78,5 78,5 78,5
Puistometsi&, ha 429 429 429 429 429
Talousmetsid, ha 1102 1102 1102 1102 1102
Leikkipuistoja kpl 33 33 33 33 33
Uimarantoja, kpl 19 19 19 19 19
Venepaikkoja, kpl 1412 1412 1412 1412 1412
Matonpesupaikkoja, kpl 12 12 12 12 12
Vuokrattavia palstoja, kpl 95 87 87 87 87
* Toimintakulut / asukas, € 31,71 33,25 32,15 32,96 33,59
Vesi- ja viemarilaitos
Verkostoon pumpattu vettd, m3 2505873 2480000 2510000 2510000 2510000
Myyty vesi, m3 2092800 2151000 2070000 2070000 2070000
Puhdistettu jatevesi, m3 4564034 4050000 4050000 4050000 4050000
Vesihuoltoverkoston pituus, km 311 311 313 315 317
Liittymisaste % 86 86 86 86 86
Vesijohtoverkoston pituus, km 311 310 312 314 316
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Suoritteet ja tunnusluvut

Talousarvio 2012
Verkostoon liittyneitd
Liittymisaste %
Jatevesiverkoston pituus, km
Liittymisaste %
Sadevesiverkoston pituus, km
* Toimintakulut €/myyty m3
* Toimintakate/€/myyty m3
Veden hinta €/m3
Jateveden hinta €/m3

Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

TILAPALVELUT
Hallinnassa olevat tilat, k-m?

Korjaukset teknisesté arvosta %

Toimintakulut €/ k-m2

Tulosalue yhteensa
Vak. henkiléstomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Ruokapalvelut

Ateriat, kpl

* Toimintakulut / ateria, €
Siivouspalvelut

Siivousala hum?

* Toimintakulut/humz, €

Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

HALLINTO
Keskuksen hallinto
*Toimintakulut / asukas, €
Pelastustoimi
* Toimintakulut /asukas, €

Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostomaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

2010
Tot.
31 500
86
309
86
136
2,46
0,52
1,08
1,68

76
-211,81
-0,65

179 632
2,7
61,64

37
-178,89
55,73

2 417 787
2,44

122 216
34,27

192,3
-234,7
21,23

108,42

70,84

8,4
-96,2
-90,48
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2011
Tavoite
31800
86

309

86

136
2,28
0,59
1,11
1,72

76
-197,43
-0,17

179 632
3,6
60,82

37
-173,64
65,13

2 480 000
2,62

122 216
36,36

193,6
-251,28
8,93

82,52

71,42

8,4

-88,15
-88,07

2012
Tavoite
32100
86

311

86

138
2,68
0,58
1,14
1,77

77
-215,98
-2,12

182 725
2,5
68,33

39
-196,67
60,46

2 480 000
2,79

124 000
36,97

198
-265,38
5,82

121,48

71,72

8,3

-98,4
-93,55

2013
Tavoite
32100
86

313

86

140
2,76
0,57
1,16
1,81

77
-220,4
-4,02

182 725
2,5
71,24

39
-200,41
59,79

2 480 000
2,88

124 000
38,05

198
-270,96
8,57

124,79

74,25

8,3

-101,38
-96,5

2014
Tavoite
32100
86

315

86

142
2,82
0,58
1,19
1,84

77
-223,88
-4,96

182 725
2,5
73,35

39
-203,2
60,14

2 480 000
2,95

124 000
39,16

198
-275,63
8,86

126,9

75,58

8,3

-103,15
-98,25



Suoritteet ja tunnusluvut
Talousarvio 2012
Toimiala yhteensa
Vak. henkilostomaara
Toimintatuotot /asukas, €
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

2010
Tot.

313,7
703,82
-714,92
-11,1
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2011
Tavoite

315
695,17
-709,66
-14,5

2012
Tavoite

322,3
742,19
-768,01
-25,82

2013
Tavoite

322,3
756,11
-784,59
-28,48

2014
Tavoite

322,3
766,76
-797,18
-30,42



10.9 Ymparistolautakunta
10.9.1 Hallinto

Hallinnon menoihin siséltyvét ympéristélautakunnan toimintamenot. Hallinnon palvelut nédkyvat
vyOrytyserissd aiemman siséisen laskutuksen sijaan. Menoihin siséltyy Uudenmaan liiton mak-
suosuus ilmoitetun mukaisena. Maankayton kehittdmiskorvauksien taso on sailytetty vuoden 2009
tasossa (314 000 euroa), tiedossa olevia sopimuksia ei talousarviovalmisteluvaiheessa ole.

10.9.2 Maankaytto

Kaavoituksen kohteista ja aikataulusta sovitaan erillisessa kaavoitusohjelmassa. Maankéyttn asian-
tuntijapalveluksiin osoitetut madrérahat ovat tasossa, jolla kaavoitusohjelmaa voidaan toteuttaa.

Kaupunginarkkitehdin tehtdvén jaatyd avoimeksi tehtavad on hoidettu sisaisella siirrolla arkkitehdin
toimesta. Arkkitehdin tehtdva on avoinna. Talouden tasapainottamistoimenpiteena talousarvioehdo-
tus sisaltaa asiantuntijapalveluksissa 50 % arkkitehdin palkkauksen méaararahasta, eika tehtavaa
noin ollen vuoden 2012 aikana taytetd. Muodostuva saastd on 30 000 euroa.

10.9.3 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii sopimuksella Karjalohjan rakennustarkastajan tehtavien hoidosta.
Myyntituottoihin on sisallytetty sopimuksen perusteella 30 000 euroa. Rakennuslupamaksujen
varaus on vuoden 2010 tilinpaatoksen mukaisessa tasossa ja néin realistisella tasolla. Talousarvio
sisaltaa toimistotyontekijan lisaresurssin rakennusjarjestyksen uudistuksen aiheuttamien lisatéiden
johdosta.

10.9.4 Ymparistonsuojelu

Talousarvioon sisaltyy seka Hiidenveden kunnostuksen jatkohankkeeseen (78 792 euroa) osallistu-
minen ettd Lohjan muiden jérvien kunnostuksiin osallistuminen 10 000 eurolla. Asiantuntijapalve-
luksiin osoitetuilla maararahoilla pystytdan toteuttamaan pakolliset hankkeet.

Talousarvioon siséltyy opiskelijoiden ty6harjoittelujaksoon tai kesatyontekijoihin varattu mééraraha
(3 000 euroa).

10.9.5 Ympaéristonvalvonta

Ymparistovalvonnan asiantuntijapalveluihin osoitetuilla maarérahoilla kyetaan toteuttamaan suun-
nitellut hankkeet. Talousarvio sisélta4 erillisen varauksen opiskelijoiden tyharjoittelujaksoon tai
kesatyontekijoihin (8 000 euroa).

Talousarvioon ei esitetty ympéristovalvonnalle erillistd maarérahaa kaatopaikkojen lisatutkimuk-
siin, koska niiden selvittdminen on katsottu olevan teknisen toimen alaista. Mddréraha on sisallytet-
ty jatehuollon maararahavaraukseen.

10.9.6 Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen tuettujen matkalippujen hinnan alentaminen ja liikennditsijakorvauksen periaat-
teiden muuttaminen on kasvattanut tuettujen matkojen maéraa ja alentanut liikennoitsijalle makset-
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tavia korvauksia vuonna 2011. Joukkoliikenteen valtionosuus on alentunut. Toimintakate on séily-
tetty aiemman suuruisena, joka mahdollistaa joukkoliikenteen kehittdmisen kaupungin strategisten
tavoitteiden mukaisesti. Liikenndintisopimuksissa tapahtuu muutoksia liikennditsijalle taloudelli-
sesti kannattamattomien reittien osalta. Madrarahaa kaytetaan ostopalveluliikenteen hankkimiseen
joukkoliikenteen mahdollisuuksien kehittamiseksi ja sailyttdmiseksi nykyisell&an. Liséksi arvioi-
daan mahdollisuudet asiointi- ja palveluliikenteen kehittamiseen (lisdpaivat, ajo-ajan pidentdminen)
kevadlla toteutettavan kilpailutuksen yhteydessa.

Vuoden 2011 aikana valmistuu valtakunnallinen joukkoliikenteen palvelutasomaérittely, jonka pe-
rusteella kdynnistetddan vuonna 2012 valmistautuminen vuosien 2014-2019 paattyviin liikenngitsija-
sopimuksiin. Joukkoliikenteen palvelevuutta parantavana hankkeena on kdynnissa liityntapysakoin-
tisuunnittelu koko Uudenmaan alueella seka kevyt liikennetté palvelevana etta uusien liitynta-
pysakaointipaikkojen tarkasteluna ja toteuttamisena.

Valtuustoaloitteessa esitetty Siuntion liityntaliikenteen jarjestdminen ei sisally toimintasuunnitel-
maan.

Henkil6liikennelogistikko siirtyi 1.8.2011 alkaen Lohjan kaupungille. Yhteistyd jatkuu toistaiseksi
sopimuksella muiden aiemmin mukana olleiden kuntien kanssa Vihdin jd&dessé pois yhteistydsta.

10.9.7 Kiinteisto- ja kartastotoimi

Tulo-odotukset on varattu vuoden 2010 tason pohjalta, tulovaraus on optimistinen kiinteistonmuo-
dostuksen ja aineistomyynnin osalta. Arvio maanvuokratuloista on vuoden 2011 tulo-odotusta suu-
rempi, mutta todennakdisesti toteutumassa uusista maanvuokrasopimuksista johtuen.

Varatulla asiantuntijaméérarahalla on tarkoitus toteuttaa Paloniemen kaavanpohjakartan ajantasais-
taminen ja tdydentaminen, EUREF-FIN/ETRS-GKn tasokoordinaattijarjestelmaan siirtymien, opas-
kartan uudistaminen ja mahdollisuuksien mukaan ortoilmakuvien péivittdminen.

Talousarvioon sisaltyy maastomittauksiin palkattu kartoittajaksi kouluttautuva oppisopimusopiske-
lija.

10.9.8 Ymparistolautakunnan suoritteet
Yksikko- ja asukaskohtaisten tunnuslukujen maarittelyt

Suorite- / tuotekohtaisten kustannusten laskemiseksi toimintakulut, jotka on kohdennettu tuotettuun
palvelu-suoritteeseen tai siihen rinnastettavaan sijaisyksikkoon, siséltavét varsinaisten kulujen li-
séksi Lohjan kaupungin kustannuslaskennan méarittelyn mukaisesti keskitettyjen, siséisten hallin-
topalvelusten kustannukset vyorytyksind sekd padomakustannukset pddomavuokrina ja poistoina.
Néin saatuja kustannuksia voidaan kayttdd mm. palvelun-tuottajien hintavertailuissa.

Tulosalue- tai toimialakohtaisesti lasketut asukaskohtaiset kulut ja toimintakatteet on laskettu toi-
minta- ja taloustilaston maarittelyn mukaisesti eivatka sisall& hallinnon yleiskustannuksia eivéatka
paaomakustannuksia. Asukaskohtaisia kustannuksia voidaan kayttaa talléin mm. kuntavertailussa.

Suoritteiden ja tunnuslukujen euromaérdiset tiedot lasketaan siind talousarviovaiheessa, kun kaikki
kustannuslaskennalliset erdt on budjetoitu.
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Suoritteet ja tunnusluvut
Talousarvio 2012
Toimielin/toiminta
YMPARISTOLAUTAKUNTA
MAANKAYTTO JA YMPARISTO
Maankaytén suunnittelu

Vahvistuneet kaavat ha

- yleiskaavat, ha

- asemakaavat, ha

- ranta-asemakaavat, ha

Kaavoitettua aluetta yhteensd, ha

Kaavoitettu tonttivaranto

- omakotitontit, kpl

- rivitalotontit, kpl

- kerrostalotontit, kpl

- liike- ja teollisuustontit, kpl

Maa-ainesluvat, m3

Poikkeamisluvat, kpl

* Maank&yton toimintamenot/asukas
Joukkoliikenne

- Tuetut matkat

* Toimintakulut €/tuettu matka
Rakennusvalvonta

- Rakennusluvat (+ilmoitukset), kpl

- Katselmus, kpl

* Toimintakulut, euroa/rakennuslupa
Ymparistonsuojelu/valvonta

Valvottavia ymparistolupia, kpl

Ympéristolakien mukaiset ratkaisut, kpl

Lausunnot

Tarkastukset ja valvontakéynnit, kpl
* Ympdristotoimen toimintame-
not/asukas

Tulosalue yhteensa
Vak. henkilostémaara
Toimintakulut /asukas, €
Toimintakate /asukas, €

KIINTEISTO- JA KARTASTOTOIMI

Maanhankinta, ha
Maanluovutus, ha
Omakaotitontit, kpl
Rivitalotontit, kpl
Kerrostalotontit, kpl
Liike- ja teollisuustontit
Vapaa-ajantontit, kpl
* Tonttipalvelut toimintakulut/ asukas

2010
Tot.

31
20
12 000

131

43

16

50

481 000
92
19,73

350 823
1,26

822
1090
447

138

82
192
479

14,24

24
-50,61
-29,34

16,5
12
29

w o

3,66
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2011
Tavoite

300
90

12 000

150

40

15

40

100 000
100
19,79

375000
1,25

650
1100
632

140

90
180
400

13,8

24
-52,48
-26,81

2012
Tavoite

200
120

20

12 000

150

35

15

35

50 000
115
17,39

375000
1,19

670
1200
669

140

90
180
400

14,84

25
-50,32
-31,72

2013
Tavoite

200
120
20
12000

150
35

15

35
50000
115
18,45

375000
1,22

670
1200
688

140

90
180
400

15

25
-51,97
-33,22

2014
Tavoite

200
120

20

12 000

150

35

15

35

50 000
115
18,77

375000
1,25

670
1200
707

140

90
180
400

15,36

25
-52,9
-34



Suoritteet ja tunnusluvut 2010 2011 2012 2013 2014

Talousarvio 2012 Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Pohjakartta
yhteens, ha 8 000 8 000 8 600 8600 8 600
tdydennetty, ha 575 600 600 600 600
*Kartastotoimi toimintakulut/ asukas 7,49 8,09 10 10 10,31
Rakennusten merkitsemisia, kpl 170 150 150 150 150
Tonttijaot, kpl 22 40 40 40 40
Lohkomiset, kpl 74 80 80 80 80
Yleisten alueiden mittauksia, kpl 5 20 20 20 20
* Mittaustoimi toimintakulut/ asukas 9,27 9,23 10,34 10,91 11,27

Tulosalue yhteensa

Vak. henkildstdmaara 21,9 21,9 23,9 23,9 23,9
Toimintakulut /asukas, € -26,08 -27,22 -28,7 -29,24 -29,78
Toimintakate /asukas, € -8,28 -10,5 -10,74 -11,06 -11,39

Toimiala yhteensa

Vak. henkilostémaara 459 45,9 48,9 48,9 48,9
Toimintatuotot /asukas, € 43,89 50,2 41,41 41,8 42,2
Toimintakulut /asukas, € -84,29 -88,44 -87,45 -89,76 -91,37
Toimintakate /asukas, € -40,4 -38,25 -46,04 -47,96 -49,17

10.10 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunta

Y mparistoterveydenhuollon yhteinen valtakunnallinen ohjelma on paivitetty vuodelle 2012. Eniten
on muuttunut valtakunnallinen elintarvikevalvontaohjelma, jossa on otettu huomioon elintarvikelain
muutos ja mm. tietojarjestelmien valmistumisesta aiheutuneet muutokset. Muutoksia on tehty myos
tupakkalain, kuluttajaturvallisuusvalvonnan, eléinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan seka
kemikaalilain valvonnan toimialakohtaisiin valvontaohjelmiin. Terveydensuojelun valvontaohjel-
maan ei ole tehty muutoksia.

S&éannollista valvontaa ja sen osuutta pyritdan edelleen lisédméaéan vuonna 2012, jotta toimijoiden
kustantama viranomaisvalvonta saavuttaisi suunnitelmien mukaisen tason ja vaikuttava ennaltaeh-
kéisy tehostuisi. Jos omavalvonta tai toiminnan riskienhallinta ei toimi, kohteen valvontaa lisdtdan
tai ryhdytéén pakkotoimiin.

Elintarvikelain ja tuoteturvalain muutoksien seurauksena vuonna 2011 hakemusmenettely muuttui
paaosin ilmoitusmenettelyksi. Valvontaa on téssé yhteydessa mahdollisuus tehostaa niveltaméalla
ilmoituksen késittelyyn omavalvonnan ja turvallisuusasiakirjan toimivuuden valvonta eli séannélli-
sen valvonnan elementti, koska ilmoitusmenettelyyn kuitenkin sisaltyy kohteen valvontatarpeen
maarittely. Myos kuluttajapalveluiden valvonnan prosessi muuttuu vastaavalla tavalla vuonna 2012.
Kemikaalivalvonnassa myrkyllisten kemikaalien véhittdismyynnin vaatimus tiukkenee Idhinnd sai-
lytyksen suhteen.

Teurastamoiden lihantarkastus on vuonna 2011 siirtynyt L&nsi-Uudenmaan ympéristoterveydeltd
EVIRA:lle.

Elainladkintdhuoltolaki edellyttad eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan suunnitelman laa-

timista. Lainsdddantdmuutos asettaa uusia vaatimuksia eldinladakintahuollolle, mika edellyttaa sen
kehittdmista edelleen my6s vuoden 2012 aikana. Kaikkien kotieléinten kiireellisten tapausten palve-
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luvelvoite edellyttdd toiminnan kehittdmistd, mihin vaikuttaa myos yksityisten palveluiden tarjonta.
Vuoden 2012 aikana tuotantoeldinten osuus pienenee kun taas erityisesti hevosten, koirien ja Kisso-
jen kasvaa, minké praktikkoeldinlaakarit joutuvat ottamaan huomioon toiminnassaan. Uuden eldin-
laékintédhuoltolain ja toisaalta kuntaliitoksen aiheuttamat vaikutukset tulevat arvioitavaksi myods
vuoden 2012 aikana valittaessa strategiaa eldinladkareiden vastaanottojen kehittamiseksi.

Uusi tietojérjestelmé otetaan kdyttoon vuonna 2012. Uuden tietojérjestelmén kdyttoonotto tehostaa
valvonnan tietokantojen hallintaa, valvontatoimen ja erityisesti sadnnéllisen valvonnan suorittamis-
ta riskiluokitteluineen ja laskutuksineen seka yhteytta valtion viranomaisiin, joiden kanssa siirry-
taan/valmistaudutaan siirtymaén keskitettyyn valvontatietojarjestelméaan (KUTI-YHTI). Uudessa
jarjestelmassa konvertoidaan ja korjataan valvontakohdetietoja ja syotetédén valvontatietoja KUTI-
ja YHTI-luokitusten mukaisesti. Y mparistdterveydenhuollon yhteinen portaali valvontaviranomai-
sille ja mahdollisesti toiminnanharjoittajille ja kansalaisille on tekeilla v. 2012 aikana. Ohjelman
uudistuksen yhteydessa on mahdollisuus saada myds yhtendinen eldinlaakintaohjelmisto.

Kuntaliitoskaavailut antavat aiheen vuoden 2012 aikana arvioida kunnallisen ympéristéterveyden-
huollon organisaation vaihtoehtoja ja mahdollisia muutoksia nykyiseen organisaatioon.

Hygieenikko/kaupungineldinlagkarin tehtavé on ollut avoimena 1.5.2011 alkaen. Talouden tasapai-
nottamistoimenpiteend on tehtdvien hoitamista varten varattu asiantuntijapalveluksiin 50 % palk-
kamé&ararahoista. Tehtdvaa ei ole tarkoitus taytt4d vuoden 2012 aikana. Menosaasto vaikuttaa mui-
den kuntien maksuosuuksiin ja saastdvaikutus on nettona 18 000 euroa.

10.10.1 Lansi-Uudenmaan ymparistdterveyslautakunnan suoritteet
Yksikko- ja asukaskohtaisten tunnuslukujen maarittelyt

Suorite- / tuotekohtaisten kustannusten laskemiseksi toimintakulut, jotka on kohdennettu tuotettuun
palvelu-suoritteeseen tai siihen rinnastettavaan sijaisyksikkoon, siséltavét varsinaisten kulujen li-
séksi Lohjan kaupungin kustannuslaskennan méarittelyn mukaisesti keskitettyjen, siséisten hallin-
topalvelusten kustannukset vyorytyksina sekd padomakustannukset pddomavuokrina ja poistoina.
Néin saatuja kustannuksia voidaan kayttdd mm. palvelun-tuottajien hintavertailuissa.

Tulosalue- tai toimialakohtaisesti lasketut asukaskohtaiset kulut ja toimintakatteet on laskettu toi-
minta- ja taloustilaston maarittelyn mukaisesti eivatka sisall& hallinnon yleiskustannuksia eivéatka
paaomakustannuksia. Asukaskohtaisia kustannuksia voidaan kayttaa talléin mm. kuntavertailussa.
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Suoritteet ja tunnusluvut 2010 2011 2012 2013 2014

Talousarvio 2012 Tot. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
LANSI-UUDENMAAN
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

Y mpéristéterveydenhuolto

Tehty ty6aika, henkilotyévuodet 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Tarkastukset ja ndytteenottokerrat, kpl 1200 1250 1250 1250 1250
Eri lakien mukaiset paatokset, kpl 198 85

EL mukaiset paatokset, kpl 32 40 5 5 5
TsL mukaiset paatokset, kpl 13 20 20 20 20
KuTuL mukaiset paatokset, kpl 0 0 10 10 10
TupL mukaiset paatokset, kpl 151 80 25 25 25
KemL mukaiset paatokset, kpl 0 0 0 0 0
Ladkelain mukaiset paatokset, kpl 2 10 10 10 10
Ulkoilulain mukaiset paétokset, kpl 0 0 0 0 0
Annetut lausunnot, kpl 30 60 60 60 60
Naytteenotot, kpl 300 250

Elintarvikendytteet, kpl 500 200 10 10 10
Vesinaytteet, kpl 0 400 250 250 250
Sisdilmanaytteet, kpl 0 10 0 0 0
Toimeksiannot muilta viranomaisilta, kpl 0 5 5 5 5
Annetut asiantuntijapalvelut, kpl 0 60 60 60 60
* Toimintamenot euroa/toiminta-alueen

asukas 12,83 12,73 13,15 13,83 14,05
Eldinlaakarikaynteja, kpl 7700 6800 6800 6800 6800
* Toimintamenot euroa/toiminta-alueen

asukas 4,75 4,39 4,78 4,85 4,92
Asukasmaéra Lohja 39714 40111 40512 40917 41 326
Asukasmééara koko yhteistoiminta-alue 90 017 92587 93728 94 829 95931

Toimiala yhteensa

Vak. henkilostomaara 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Toimintatuotot /asukas, € 17,05 16,17 15,98 16,7 16,79
Toimintakulut /asukas, € 23,87 23,57 23,96 25,5 25,97
Toimintakate /asukas, € -6,82 -7,39 -71,97 -8,8 -9,18
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11 TALOUDEN YHTEENVETOTAULUKOT

MENOT TP TP TP TP TP TP TP TA TA TS TS

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
KOKONAISMENOT 175 836 196 876 199261 210094 228352 260133 264701 281409 291273 300033 308883
% kasvu 8,6 12,0 1,2 54 8,7 13,9 1,8 6,3 3,5 3,0 2,9
Ulkoiset menot 162 045 182 049 183374 193037 210106 238980 241586 259717 267960 276017 284284
Sisaiset menot 13791 14 827 15888 16531 18246 21152 21006 21504 23314 24017 24 599
KAYTTOMENOT 157 476 170 697 176 642 194135 205553 239512 247183 253833 268269 276768 284520
% kasvu 4,7 8,4 3,5 9,9 5,9 16,5 3,2 2,7 57 3,2 2,8
% kokonaismenoista 89,6 86,7 88,6 92,4 89,3 90,8 92,8 91,7 91,7 92,7 92,7
Ulkoiset menot 143 685 155 870 160 754 177078 187334 218372 225400 232141 244956 252752 259921
Sisaiset menot 13791 14 827 15888 17057 18219 21139 21783 21692 23314 24 017 24 599
INVESTOINTIMENOT 15 796 23641 18 487 11 263 15776 15 201 12 280 20 596 16 095 17 300 18 025
Ulkoiset menot 15 796 23641 18487 11263 15749 15188 12275 20596 16 095 17 300 18 025
Sisaiset menot 0 0 0 0 27 13 4 0 0 0 0
% kokonaismenoista 9,0 12,0 9,3 54 7,6 6,9 51 6,2 6,1 7,1 7,1
RAHOITUSMENOT 2564 2538 4133 4 696 7023 5419 5238 6 980 6 909 5965 6 338
% muutos 36,1 -1,0 62,8 51 57,1 -13,5 -10,9 8,5 1,8 2,8 2,8
% kokonaismenoista 1,5 1,3 2,1 2,2 3,1 2,3 2,1 2,1 2,1 3,1 3,1

MENOJEN KEHITYS 2004-2014 (1000 €)

(ilman poistoja)

300 000

250 000 -

200 000 +

150000 A

100 000 A

50000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RAHOITUSMENOT

B KAYTTOMENOT

B INVESTOINTIMENOT
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MENOT TOIMIELIMITTAIN 2004-2014

(1000 eur)

1 KAYTTOTALOUS

TOIMIELIN 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA
Kokonaisméaaréaraha 157 11 141 105 129 93 2 95 435 0 153
% kasvu 161,7 -93,0 11842 -25,5 22,2 -27,7 -97,7 4.290,5 358,4 -100,0
Ulkoiset menot 142 10 139 103 127 91 1 92 433 0 151
Siséiset menot 15 1 2 2 2 2 1 2 2 0 2
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kokonaismé&aréaraha 59 51 62 66 68 62 71 78 78 82 85
% kasvu 11,3 -13,6 20,7 7.4 2,3 -8,8 14,7 9,6 0,7 55 2,7
Ulkoiset menot 56 45 56 61 62 60 70 76 76 80 82
Siséiset menot 3 6 6 5 6 2 1 1 2 2 3
YLEINEN LUOTTAMUS-
HENKILOHALLINTO
Kokonaisméaaréaraha 640 651 671 712 809 756 730 770 723 745 766
% kasvu -9,6 1,7 3,1 6,1 13,6 -6,5 -3,4 55 -6,1 31 2,8
Ulkoiset menot 560 585 609 646 724 678 629 694 629 648 667
Sisaiset menot 80 66 63 66 85 79 101 77 94 97 99
KESKUSHALLINTO
Kokonaismaaréaraha 6 991 7582 7 253 7 653 8 140 8118 7892 8152 8 395 8692 8930
% kasvu 7.4 8,5 -4,3 55 6,4 -0,3 -2,8 3,3 3,0 3,5 2,7
Ulkoiset menot 6 426 6913 6473 6 834 7283 7298 6981 7320 7474 7747 7961
Siséiset menot 565 669 780 819 857 821 910 833 921 945 969
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
(vuoteen 2008 asti perusturvalautakuntaa)
Kokonaisméaaréaraha 86 077 89 954 93710 99591 103863 106 654
% kasvu 4,5 4,2 6,3 4,3 2,7
Ulkoiset menot 80 525 83816 88 249 92 868 96 865 99 518
Sisaiset menot 5552 6138 5461 6724 6998 7136
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Kokonaismaaréaraha 70637 76650 80201 91066 98 306 41 837 42 647 43 450 45 686 46 020 47 313
% kasvu 4,6 8,5 4,6 0,0 7,9 -57,4 19 1,9 51 0,7 2,8
Ulkoiset menot 67 498 73249 76 609 87 341 94 440 41 353 42 226 42 946 45213 45534 46 813
Siséiset menot 3139 3401 3591 3725 3 866 484 421 503 473 486 499
OPETUSLAUTAKUNTA
Kokonaisméaaréaraha 46 556 49 158 50 922 53 848 56 448 59 416 61 404 62 347 65 431 67 840 69 762
% kasvu 7,1 5,6 3,6 57 4,8 53 3,3 15 4,9 3,7 2,8
Ulkoiset menot 38971 41099 42 417 44 427 46 245 48 586 50 535 50 812 53 868 55977 57 591
Sisaiset menot 7 585 8059 8 505 9422 10 204 10 830 10 869 11 535 11 562 11 863 12171
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA
Kokonaismaaréaraha 9 084 9706 10270 10676 10 840 11 068 11 795 11514 12 303 12 706 13 065
% kasvu 4,9 6,8 5,8 4,0 15 2,1 6,6 -2,4 6,9 33 2,8
Ulkoiset menot 8 286 8 852 9243 9 566 9784 9 884 10 618 10 354 11 021 11 390 11714
Siséiset menot 798 854 1027 1110 1057 1184 1178 1159 1282 1316 1351
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kokonaismé&aréaraha 20 549 22 658 23575 26 495 26 606 27617 28 392 29 224 31114 32103 32944
% kasvu -2,4 10,3 4,0 12,4 04 3,8 2,8 2,9 6,5 3,2 2,6
Ulkoiset menot 19129 21139 21916 24843 24 747 25733 26 433 27 313 29 076 30014 30 802
Siséiset menot 1420 1519 1659 1652 1859 1885 1959 1912 2038 2089 2142
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kokonaismaaréaraha 2 805 3181 3442 3513 4209 3457 3348 3547 3543 3673 3776
% kasvu 18,3 13,4 8,2 2,1 19,8 -17,9 -3,2 6,0 -0,1 3,7 2,8
Ulkoiset menot 2618 2928 3187 3 256 3925 3201 3186 3380 3372 3498 3596
Siséiset menot 187 253 255 257 284 256 161 167 170 175 179
LANSI-UUDENMAAN YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
(vuoteen 2008 asti Ympéristolautakuntaa)
Kokonaismé&aréaraha 0 0 0 0 0 1009 948 945 971 1043 1073
% kasvu -6,1 -0,3 2,7 7,5 2,9
Ulkoiset menot 0 0 0 0 0 965 905 904 925 997 1026
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 45 43 41 45 46 48
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 KAYTTOTALOUS (yhteensa) 157 478 169648 176536 194135 205553 239512 247183 253833 268269 276 768 284 520
muutos-% 4,7 7,7 4,1 10,0 59 16,5 3,2 2,7 57 3,2 2,8
Ulkoiset menot 143686 154820 160649 177078 187335 218372 225400 232141 244956 252 752 259 921
Siséiset menot 13 792 14 828 15 888 17 057 18 219 21139 21783 21 692 23 314 24 017 24 599
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2 INVESTOINNIT

TOIMIELIN 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
KAUPUNGINHALLITUS 720 1838 1055 1785 2329 1352 1060 2100 1210 1210 1210
% investoinneista 4,6 7.7 57 15,8 14,8 8,9 8,6 10,2 7,5 7,0 6,7
SOSIAALI- JA TERVEYS-
LAUTAKUNTA 47 451 597 900 800 200
% investoinneista 0,3 3,7 2,9 5,6 4,6 11
PERUSTURVA-
LAUTAKUNTA 125 128 767 375 92
% investoinneista 0,8 0,5 4,1 3,3 0,6
OPETUSLAUTAKUNTA 434 157 689 60 276 488 237 412 435 440 925
% investoinneista 2,7 0,7 3,7 0,5 1,7 3,2 1,9 2,0 2,7 2,5 51
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA 242 669 260 48 37 33 12 105 100 330 50
% investoinneista 15 2,8 1,4 04 0,2 0,2 0,1 0,5 0,6 1,9 0,3
TEKNINEN LAUTAKUNTA 14195 20911 15647 8878 12 951 13 063 10 417 17 247 13 315 14 385 15 505
Ulkoiset menot 14 195 20911 15 647 8878 12 925 13 050 10 466 17 247 13 315 14 385 15 505
Sisaiset menot 0 0 0 0 27 13 0 0 0 0 0
% investoinneista 89,9 88,1 84,6 78,8 82,2 86,0 84,5 83,7 82,7 83,2 86,0
YMPARISTOLAUTAKUNTA 80 45 69 117 91 218 103 135 135 135 135
% investoinneista 0,5 0,2 0,4 1,0 0,6 1,4 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7
2 INVESTOINNIT (yhteensa) 15796 23748 18487 11263 15776 15 202 12 280 20596 16 095 17 300 18 025
Ulkoiset menot 15796 23748 18487 11263 15 749 15188 12 329 20 596 16 095 17 300 18 025
Siséiset menot 0 0 0 0 27 14 (49) 0 0 0 0
muutos-% 63,7 50,3 -22,2 -39,1 40,1 -3,6 -19,2 67,7 -21,9 7,5 4,2
3 RAHOITUS (yhteensa) 2564 2538 4143 4696 7023 5419 5238 6 980 6 909 5965 6 338
muutos-% 36,1 -1,0 63,2 13,4 49,5 -22,8 -3,4 333 -1,0 -13,7 6,3
MAARARAHAT (yhteensa) 175838 195934 199166 210094 228352 260134 264701 281408 291273 300033 308 883
Kasvu % 8,6 11,4 1,6 5,49 8,69 13,92 1,76 6,31 3,51 3,01 2,95
Ulkoiset menot 162046 181106 183278 193037 210107 238980 242967 259717 267960 276017 284 284
Sisaiset menot 13792 14 828 15 888 17 057 18 246 21153 21734 21 692 23314 24 017 24 599
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KAYTTOTALOUSMENOT TOIMIELIMITTAIN 2012
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MENOT LAJEITTAIN 2004-2014 (1000 eur)

(sisaltda myyntitappiot)

MENOLAJI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 KAYTTOTALOUS
Palkat 53319 56 236 58 356 61 766 66 335 77 274 80 884 84 370 90 003 93 670 96 601
Kasvu % 34 55 3,8 58 7,4 16,5 4,7 4,3 6,7 4,1 3,1
%-kayttomenoista 33,9 32,9 33,0 31,8 32,3 32,2 32,7 33,2 33,5 338 34,0
Henkilostosivukulut 17 514 17 346 18 680 20 236 20984 23 566 23802 25025 27 005 28 072 28 927
Kasvu % 15,2 -1,0 7,7 8,3 3,7 12,3 1,0 51 79 4,0 3,0
%-kayttomenoista 11,1 10,2 10,6 10,4 10,2 9,8 9,6 9,9 10,1 10,1 10,2
Materiaalin ostot 8538 10 056 10 076 11 186 11 706 12 014 12 417 13 053 14 384 14 847 15 160
Kasvu % -0,7 17,8 0,2 11,0 4,7 2,6 3,4 51 10,2 3,2 2,1
%-kayttdmenoista 54 59 57 5.8 57 5,0 5,0 51 54 54 53
Ulkoiset menot 8 308 9822 9 843 10 948 11 460 11709 12122 12 798 14 122 14 579 14 887
Sisaiset menot 230 234 233 237 246 305 295 255 262 268 273
Asiakaspalvelujen ostot 42922 47 154 49 078 55 967 58 020 69 655 72 940 71633 75 865 76 937 79 091
Kasvu % 8,0 9,9 4,1 14,0 3,7 20,1 4,7 -1,8 519 1,4 2,8
%-kayttomenoista 27,3 27,6 27,8 28,8 28,2 29,1 29,5 28,2 28,3 27,8 27,8
Ulkoiset menot 42 637 47 133 49 056 55 925 57 950 69 598 72 801 71633 75 865 76 937 79 091
Sisaiset menot 285 21 2 42 71 57 139 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot 20331 22571 23714 27 617 31453 34018 35082 35084 37703 38919 39908
Kasvu % -0,4 11,0 51 16,5 13,9 8,2 3,1 0,0 7,5 3,2 2,5
%-kayttomenoista 12,9 13,2 13,4 14,2 15,3 14,2 14,2 13,8 14,1 14,1 14,0
Ulkoiset menot 11 003 12 233 12 655 16 111 19 156 20982 21564 21758 23481 24198 24819
Sisaiset menot 9328 10 338 11 060 11 506 12 296 13036 13518 13 326 14 222 14721 15 089
Avustukset 9135 10 300 10 151 9 409 9179 10 653 10 319 11757 10 467 10 707 10932
Kasvu % 1,7 12,8 -1,4 -7,3 -2,4 16,1 -3,1 13,9 -11,0 2,3 2,1
%-kayttdmenoista 5.8 6,0 57 4,8 4,5 4,4 4,2 4,6 3,9 3,9 3,8
Ulkoiset menot 9097 10 277 10 139 9 402 9173 10 650 10 317 11 757 10 467 10 707 10 932
Siséiset menot 38 23 12 7 6 3 2 0 0 0 0
Vuokrat 5531 5794 6 097 7389 7615 11978 11325 12908 12 841 13411 13691
Kasvu % -1,0 4,8 52 21,2 3,1 57,3 54 14,0 -0,5 4,4 2,1
%-kayttomenoista 35 3,4 3,5 3,8 3,7 5,0 4,6 51 4,8 4,8 4,8
Ulkoiset menot 1621 1582 1537 2131 2014 4240 3497 4797 4012 4383 4454
Sisaiset menot 3910 4212 4560 5258 5600 7738 7829 8111 8829 9028 9236
Verot 161 121 129 129 133 138 120 0 1 1 1
Kasvu -39,0 -24,8 6,3 0,1 3,4 3,8 -13,1 -100,0 2,1 2,1
%-kayttomenoista 0,10 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Ulkoiset menot 161 121 129 129 133 138 120
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut menot 161 1243 384 567 262 355 295 3 1 205 210
KAYTTOTALOUDEN MENOT 157 637 170818 176 665 194 264 205687 239 650 247183 253833 268 269 276768 284520
Kasvu % 4,6 8,4 34 10,0 59 16,5 31 2,7 5,7 3,2 2,8
% kokonaismenoista 89,6 86,7 88,7 92,4 90,0 92,1 93,4 90,2 92,1 92,2 92,1
Ulkoiset menot 143 846 155 991 160 778 177 215 187468 218511 225400 232141 244 956 252752 259921
Sisdiset menot 13791 14 827 15 867 17 049 18 219 21139 21783 21692 23314 24 017 24 599
2 INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT 15 796 23735 18 487 11 263 15776 15 202 12 280 20 596 16 095 17 300 18 025
Ulkoiset menot 15796 23735 18 487 11 263 15776 15188 12 265 20596 16 095 17 300 18 025
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 14 15 0 0 0 0
% kokonaismenoista 9,0 12,0 9,3 54 6,9 5,8 4,6 7,3 55 5,8 5,8
MENOLAJI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
3 RAHOITUS
Korot 980 934 1460 2014 2272 1611 1591 1801 1742 2065 2438
Muu rahoitusmenot 1 5 3 9 53 146 111 21 21 21 21
Siirrot rahastoihin 0 0 0 0 0 0
Talousarviolainojen 1584 1577 2630 2674 4698 3535 3536 5158 5146 3879 3879
lyhennykset
Lainananto 0 0 50 0 0 127 0 0 0 0 0
RAHOITUSMENOT 2564 2516 4143 4 696 7023 5419 5238 6 980 6 909 5965 6 340
Muutos- % 36,1 -1,9 64,7 134 49,5 -22,8 -3,4 33,3 -1,0 -13,7 6,3
% kokonaismenoista 1,5 1,3 2,1 2,2 3,1 2,1 2,0 2,5 2,4 2,0 2,1
MENOT YHTEENSA 175 997 197 069 199 274 210 223 228 485 260 272 264 701 281 408 291 273 300 033 308 885
Kasvu % 8,5 12,0 1,1 55 8,7 13,9 1,7 6,3 3,5 3,0 3,0
Ulkoiset menot 162 206 182 242 183 407 193174 210 266 239119 242903 259717 267960 276017 284 286
Sisaiset menot 13 791 14 827 15 867 17 049 18 219 21153 21798 21692 23314 24 017 24 599

116



KAYTTOTALOUSMENOT LAJEITTAIN 2012
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TULOT LAJEITTAIN 2004-2014(1000 eur)

(ilman poistoja)

TULOLAJI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 KAYTTOTALOUS
Myyntitulot 17 782 20172 19929 22 345 24 269 42 859 45915 46 637 48 429 50 031 51 382
Kasvu % -0,4 13,4 -1,2 12,1 8,6 76,6 7,1 1,6 3,8 33 2,7
Ulkoiset tulot 8165 9617 8 667 10 654 11745 29 559 32128 33082 33959 35015 35948
Siséiset tulot 9617 10 555 11 262 11691 12 524 13 300 13787 13 555 14 470 15017 15434
Maksut 7 405 8 246 8 149 8986 9 956 12 170 13 654 13021 14 622 14 922 15 145
Kasvu % 0,5 11,4 -1,2 10,3 10,8 22,2 12,2 -4,6 12,3 2,1 1,5
Ulkoiset tulot 7209 8170 8076 8894 9835 12 060 13473 13021 14 608 14 907 15131
Siséiset tulot 196 76 73 92 121 111 181 0 14 14 15
Tuet ja avustukset 2389 3645 2741 2879 2829 3307 3741 3333 3276 3225 3355
Kasvu % -17,6 52,6 -24,8 5,0 -1,7 16,9 13,1 -10,9 -1,7 -1,6 4,0
Muut tuotot 958 982 1129 1605 1073 992 642 825 556 556 556
Kasvu % -10,8 2,5 15,0 42,1 -33,2 -7,5 -35,3 28,5 -32,6 0,0 0,0
Vuokrat 6801 7119 8 057 9123 9610 11789 12 006 12 493 13 555 14 110 14 423
Kasvu % -0,5 4,7 13,2 13,2 53 22,7 1,8 4,1 8,5 4,1 2,2
Ulkoiset tulot 2901 2900 3496 3844 4009 2827 4175 4381 4726 5080 5187
Siséiset tulot 3900 4219 4561 5278 5574 8961 7831 8111 8829 9030 9236
KAYTTOTALOUDEN TULOT 35904 40163 40005 44937 47736 71117 75956 76 309 80 438 82 845 84 862
Kasvu % -2,0 11,9 -0,4 12,3 6,2 49,0 6,8 0,5 5,4 3,0 2,4
Ulkoiset tulot 22191 25313 24109 27876 29491 48746 54159 54 642 57 125 58 784 60 176
Sisaiset tulot 13713 14 850 15896 17061 18219 22371 21798 21 666 23314 24 061 24 686
TULOLAJI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2 INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT 3983 8 507 5851 3652 4187 2434 2700 3220 3295 3300 4 025
Ulkoiset tulot 3983 8 507 5851 3652 4187 2434 2700 3220 3295 3300 4024
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Muutos % 57,2 113,6 -31,2 -37,6 14,7 -41,9 10,9 19,3 2,3 0,2 22,0
TULOLAJI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
3 RAHOITUSTULOT
Valtionosuudet 25354 28 004 31109 33073 37 541 41 509 42170 45 300 48 600 50 447 52 364
Verotulot 101 244 100 567 108 709 118 255 130 100 133376 137 305 144 200 145718 152 146 157 149
Korkotulot 354 180 192 243 222 153 150 187 187 187 187
Muut rahoitustulot 464 588 608 844 780 3228 2834 2482 912 912 632
Talousarviolainojen otto 0 10 000 0 0 5000 0 15 000 0 0 0 0
Antolainojen lyhennykset 2127 320 42 350 0 0 0 301 301 75 75
Liittymismaksut 392 848 821 629 389 489 565 400 500 500 500
Poistoerot
RAHOITUSTULOT 129935 140507 141499 153393 174032 178756 198023 192870 196218 204267 210907
Kasvu % -3,1 8,1 0,7 8,4 13,5 2,7 10,8 -2,6 1,7 4,1 3,3
TULOT YHTEENSA 169822 189177 187355 201983 225930 252307 276679 272399 279951 290412 299794
Kasvu % -2,0 11,4 -1,0 7,8 11,9 11,7 9,7 -1,5 2,8 3,7 3,2
Ulkoiset tulot 156 109 174327 171459 184921 207710 229935 254882 250732 256638 266351 275108
Sisaiset tulot 13713 14850 15896 17061 18219 22371 21798 21 666 23314 24 061 24 687
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN JA 6 505 6843 7 599 1957 3690 6375 -15961 8 900 11 300 9900 9 000

TOIMINTAPAAOMAN MUUTOS
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KAYTTOTALOUDEN MENOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2012 (1000 eur)

MENOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus-  Sosiaali-ja Perusturva- Opetus- Kulttuuri-ja Tekninen  Ympéristo- L-U:n
lautakunta lautakunta tamushenk. hallinto terveys- lautakunta lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta Ymparisto
hallinto lautakunta Lohja lautakunta lautakunta
Palkat 343 33 415 3104 34 374 149 35061 5166 9158 1641 558
% -osuus menoista 78,9 42,0 57,4 37,0 345 0,3 53,6 42,0 29,4 46,3 57,5
Muut henkildstésivukulut 13 1 16 182 2047 8 2077 304 540 95 32
% -osuus menoista 2,9 18 2,2 2,2 2,1 0,0 3,2 2,5 1,7 2,7 3,3
Elékekulut 23 5 68 836 6101 2839 7 140 1239 2939 351 149
% -0suus menoista 54 6,1 9,4 10,0 6,1 6,2 10,9 10,1 9,4 9,9 15,4
Materiaalin ostot 9 1 10 222 3675 4 1379 530 8487 43 23
% -0Suus menoista 2,1 1,1 1,4 2,6 3,7 0,0 2,1 4,3 27,3 1,2 2,4
Ulkoiset menot 9 1 10 222 3675 4 1379 530 8224 43 23
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 262 0 0
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 18 27179 41790 1679 2562 2638 0 0
% -0Suus menoista 0,0 0,0 0,0 0,2 27,3 91,5 2,6 20,8 8,5 0,0 0,0
Ulkoiset menot 0 0 0 18 27179 41790 1679 2562 2638 0 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
Muiden palvelujen ostot 45 37 205 3758 13538 103 10577 1445 6518 1326 151
% -0osuus menoista 10,3 47,1 28,4 44,8 13,6 0,2 16,2 11,7 20,9 37,4 15,6
Ulkoiset menot 45 36 116 2966 9999 90 2785 864 5218 1239 123
Sisaiset menot 0 1 90 792 3539 13 7791 581 1300 87 28
Avustukset 0 0 3 51 6633 25 3409 184 161 1 0
% -osuus menoista 0,0 0,0 0,4 0,6 6,7 0,1 52 15 0,5 0,0 0,0
Ulkoiset menot 0 0 3 51 6633 25 3409 184 161 1 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 2 1 6 225 6 045 768 4108 871 674 85 57
% -0suus menoista 0,4 19 0,9 2,7 6,1 1,7 6,3 71 2,2 2,4 59
Ulkoiset menot 0 0 2 96 2860 308 337 170 198 2 40
Sisaiset menot 2 1 5 129 3185 460 3771 701 476 83 17
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
% -0suus menoista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ulkoiset menot 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUDEN
MENOT 435 78 723 8395 99 591 45 686 65 431 12 302 31114 3543 971
Ulkoiset menot 433 76 629 7474 92 868 45213 53 868 11 020 29 076 3372 925
Siséiset menot 2 2 94 921 6 724 473 11 562 1282 2038 170 45
KAYTTOTALOUDEN TULOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2012 (1000 eur)
TULOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus-  Sosiaali-ja Perusturva- Opetus- Kulttuuri-ja Tekninen  Ympéristo- Ympéristo-
lautakunta lautakunta tamushenk. hallinto terveys- lautakunta lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta lautakunta
hallinto lautakunta Lohja lautakunta
Myyntitulot 0 0 0 1831 23349 123 3588 475 18 726 337 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 65,4 66,3 10,1 52,6 254 62,3 20,1 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 0 280 22719 123 3588 419 6 492 337 0
Siséiset tulot 0 0 0 1551 630 0 0 56 12 234 0 0
Maksut 0 0 0 68 8825 0 2953 1083 264 791 638
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 24 251 0,0 43,3 57,9 0,9 47,2 98,5
Ulkoiset tulot 0 0 0 54 8825 0 2953 1083 264 791 638
Siséiset tulot 0 0 0 14 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 114 0 0 585 2142 0 159 110 59 98 10
% -osuus tuloista 100,0 0,0 0,0 20,9 6,1 0,0 23 59 0,2 58 15
Muut tuotot 0 0 12 290 201 0 4 35 16 -1 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 100,0 10,4 0,6 0,0 0,1 19 0,1 -0,1 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 12 290 201 0 4 35 16 -1 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 25 697 1100 111 167 11 002 453 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 0,9 2,0 89,9 1,6 8,9 36,6 27,0 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 0 6 697 1100 77 148 2245 453 0
Sisaiset tulot 0 0 0 18 0 0 34 19 8758 0 0
KAYTTOTALOUDEN
TULOT 114 0 12 2798 35213 1224 6815 1870 30 068 1678 648
Ulkoiset tulot 114 0 12 1215 34583 1224 6781 1795 9076 1678 648
Sisaiset tulot 0 0 0 1583 630 0 34 75 20991 0 0
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LAINAKANTA, LAINANOTTO JA HOITOKUSTANNUKSET VUOSINA 2004-2014 (1000 eur)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lainakanta 25784 42 414 50013 51 970 55963 62 406 57 909 61 650 70 304 76 425 81 546
eur/asukas 712 1159 1353 1392 1484 1587 1458 1537 1735 1868 1973
Lainanotto 6 000 15 000 10 229 4588 3690 6375 -15961 8900 11 300 9900 9 000
(pitka-ja lyhytaikaiset)
eur/asukas 165,66 410,00 276,65 122,86 97,85 162,09 -401,91 221,88 278,93 241,95 217,78
Korot 715 934 1460 2014 2272 1611 1591 1801 1742 2 065 2438
eur/asukas 19,74 25,53 39,49 53,93 60,24 40,96 40,05 44,90 43,00 50,47 58,99
Lyhennykset 1586 1577 2630 43 4 698 3535 3536 5158 5146 3879 3879
eur/asukas 43,79 43,11 71,13 1,15 124,57 89,88 89,04 128,58 127,02 94,80 93,86
Hoitokustannukset yht. 2301 2511 4090 2 057 6 970 5146 5127 6 959 6 888 5944 6317
eur/asukas 63,53 68,63 110,62 55,08 184,81 130,83 129,09 173,48 170,02 145,27 152,86
Lainakanta, lainanotto ja hoitokustannukset 2004-2014
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VEROTULOT VUOSINA 1997-2014 (1000 eur)

Henkilokoht. Verotettava
Vuosi verotettava Kasvu tulo/asukas Kasvu Kunnallis- Yhteis6- Kiinteist6- Muut Verotulot
tulo % eur % vero vero vero verot yht.
1997 368 656 10 788 60 785 6 557 2671 35 70 048
1998 394 574 7,0 11 464 6,3 65 603 7 054 2589 32 75 279
1999 413 998 4,9 11 899 3,8 70308 12197 3115 31 85 651
2000 434 277 49 12 322 3,6 72360 11046 3233 31 86 670
2001 460 903 6,1 12 973 53 80079 18155 3341 31 101606
2002 475 149 3,1 13 261 2,2 90 376 4929 3464 30 98 799
2003 485 313 2,1 13 479 1,6 87 841 6 499 3990 33 98 363
2004 496 534 2,3 13710 1,7 89 629 5216 3957 31 98 833
2005 510 478 2,8 13 953 1,8 91 252 5089 4196 31 100568
2006 539 791 57 14 599 4,6 98 517 5871 4292 30 108710
2007 583 063 8,0 15613 6,9 105 605 7 623 4997 30 118255
2008 636 000 9,1 16 442 53 117 572 7 166 5333 29 130100
2009 630354 -0,9 16026 -2,5 122 877 4502 5971 26 133376
2010 642 333 1,9 16 174 0,9 125 008 5123 7174 0 137305
2011 669 883 4,3 16 701 3,3 130917 5874 7 409 0 144200
2012 689 854 3,0 17 028 2,0 132 414 5521 7783 0 145718
2013 720 422 4.4 17 607 3,4 138 592 5546 8 008 0 152146
2014 748 557 3,9 18 113 2,9 143 986 4938 8 225 0 157149

- Ennen vuotta 2008 ei sisélly entisen Sammatin verotettava tulo

Verotulojen kehitys 2004-2014
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LOHJAN KAUPUNGIN HENKILOSTOMAARA 2010-2014
(VAKINAINEN HENKILOKUNTA)

tiedot kerétty suoritetauluista

TOIMIELIN/TULOSALUE 2010 2011 2012 2013 2014
TARKASTUSLAUTAKUNTA 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 1,2 1,4 1,4 1,4 1,4
Kaupunginhallitus 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Kaupunginvaltuusto 0,2 0,2 0,2 0,2
KESKUSHALLINTO, YHTEENSA 76,9 75,4 75,0 75,0 77,0
Elinkeinopalvelut 6,0 4,5 4,0 4,0 4,0
Hallinto-ja talouspalvelut 27,7 27,7 27,8 27,8 27,8
Henkildstopalvelut 21,2 21,2 21,2 21,2 22,2
Oikeuspalvelut 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Tietohallinto 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Puheviestinta 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
PERUSTURVALAUTAKUNTA 3,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Hallinto- ja talouspalvelut 3,6 4.6 4.6 4,6 4.6
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 791,0 798,0 879,0 879,0 879,0
Hallintopalvelut 14,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Vanhuspalvelut ja sairaalapalvelut 450,0 452.0 506,0 506,0 506,0
Erityispalvelut 37,0 37,0 44,0 44,0 44,0
Sosiaalipalvelut 48,0 52,0 67,0 67,0 67,0
Terveyspalvelut 242,0 244,0 249,0 249,0 249,0
OPETUSLAUTAKUNTA 1011,2 991,3 1015,6 1023,8 1033,8
Hallinto (sis. varhaiskasvatus ja opetus) 12,2 12,2 12,0 12,0 12,0
Perusopetus (syyslukukausi) 485,5 472,1 475,5 475,5 475,5
Lukio-opetus (syyslukukausi) 65,0 60,8 61,3 61,3 61,3
Varhaiskasvatuspalvelut 448,5 446,2 466,8 475,0 485,0
SIVISTYS-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 127,5 128,5 129,6 129,6 129,6
Hallinto 3,2 3,2 3,5 3,5 3,5
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 45,7 46,7 46,1 44,0 44,0
Nuorisotoimi 20,4 20,4 21,4 21,4 21,4
Kulttuuritoimi 23,6 23,6 24,0 26,1 26,1
Kirjastotoimi 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5
TEKN. LAUTAKUNTA/INVEST.KOHTEET 313,7 315,0 322,3 322,3 323,3
Hallinto 8,4 8,4 8,3 8,3 8,3
Kadut ja yleiset tyot 57,5 57,5 58,5 58,5 58,5
Vesi- ja viemaérilaitos 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5
Tilahallinto 37,0 37,0 39,0 39,0 39,0
Palo- ja pelastustoimi 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Ruoka- ja siivouspalvelut 192,3 193,6 198,0 198,0 198,0
YMPARISTOLAUTAKUNTA 45,9 45,9 48,9 48,9 49,9
Maankayttd ja ymparistd 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0
Kiinteisto- ja kartastotoimi 21,9 21,9 23,9 23,9 23,9
Ymparistéterveydenhuolto 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
L-U:n YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA 13,5 13,5 13,5 13,5 14,5
Ymparistdterveydenhuolto 13,5 13,5 13,5 13,5 14,5

[YHTEENSA 2384,8 2374,0 2490,2 2 498,4 25134
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