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1 LOHJAN KAUPUNGIN TAVOITTEET

1.1 Kaupunkistrategia

1.1.1 Lohjan kaupungin visio vuoteen 2017

Lohja on laadukkaan eldman elinvoimainen jarvikaupunki.
Lohjan vision elementteja:

Lohja tarjoaa hyvan asuin- ja elinympaériston kaikenikaisille ihmisille.
Monipuoliset palvelut, hyvat liikenneyhteydet, turvallisuus ja ainutlaatuinen jarvi- ja harju-
luonto ympéristoineen tekevat Lohjasta houkuttelevan.

Lohja on yhteisty6- ja kasvuhakuinen kaupunki osana metropolialueen voimakkaasti kehit-
tyvad lantista kasvusuuntaa. Yhdessa yhteistyokumppanien kanssa Lohja muodostaa nauha-
kaupungin Lantiselle Uudellemaalle. Lohjalla on oma selke& profiili.

Lohjan kaupunki on taloudellisesti vakaa. Sen toiminta on tehokasta.
Lohjan kaupungin elinkeinoeldam& on uudistunut ja tyopaikkaomavaraisuus on korkea.

1.1.2 Arvot Lohjan strategian taustalla

Avoimuus
Avoimuudella liss&dmme kuntalaisten osallisuutta kaupungin toimintaa koskevaan keskuste-
luun. Avoimuudella tarkoitamme my6s eri osapuolia hyddyttavaa avointa yhteisty6ta ja ver-
kostomaista tydtapaa seka monipuolisia kumppanisuhteita. Tavoitteenamme on, ettd aktiivi-
sen ja johdonmukaisen viestinnan kautta kuntalaiset ja eri sidosryhmét saavat tarvitsemaan-
sa tietoa ja voivat myos seurata hallintomme toimintaa.

Asiakaslahtoisyys
Asiakaslahtdisyyden kautta kehitdmme palveluitamme mahdollisimman hyvin kuntalaisten
ja sidosryhmien tarpeita vastaavaksi niin, ettd kuntalaiset ja sidosryhmat ovat palvelu-
tasoomme tyytyvaisid. Asiakaslahtoisyyteen sisaltyy myods kuntalaisten ja sidosryhmien
mukanaolo ja osallistuminen palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Tasapuolisuus
Tasapuolisuudella tarkoitamme toisten ajatusten arvostamista, eri mielipiteiden yhtaldista
kuuntelua, ihmisten tasa-arvoa ja oikeudenmukaista kohtelua, sukupuolten vélisen tasa-
arvon edistamistd seké erilaisuuden ymmartamista niin yksilo- kuin ryhmatasolla.

Tuloksellisuus
Tuloksellisuudella tarkoitamme toiminnan tuottavuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta.
Tuloksellisuuteen liittyy rohkeus tehd& asioita aiemmasta poikkeavalla tavalla ja ajatella
asioita uusista nakokulmista. Onnistumme asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa eri tasoil-
la. Palvelumme ja muu toimintamme on tehokkaasti ja taloudellisesti jarjestetty. Tulokselli-
suuden kautta saavutetaan kaupungin vakaa talous.
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2 KAYTTOTALOUS JA TULOSLASKELMAOSA

2.1 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SV2011 SV2012
% (ta09)
Toimintatuotot 54 909 0 -100,0 58 000 115 000
Tuet ja avustukset 54 909 0 -100,0 58 000 115 000
Toimintakulut -98 055 -1 497 -98,5 -100 900 -166 500
Henkildstokulut -80 404 0 -100,0 -82 100 -144 900
Palkat ja palkkiot -73 969 0 -100,0 -76 200 -136 000
Henkildstosivukulut -6 435 0 -100,0 -5900 -8 900
Elakekulut -2 623 0 -100,0 -2 800 -3900
Muut henkildstdsivukulut -3 811 0 -100,0 -3 100 -5 000
Palvelujen ostot -14 028 -168 -98,8 -15 000 -17 000
Muiden palvelujen ostot -14 028 -168 -98,8 -15 000 -17 000
Ostot tilikauden aikana -2 415 0 -100,0 -2 500 -3100
Muut toimintakulut -1 208 -1 329 10,0 -1 300 -1 500
Vuokrat -1 208 -1 329 10,0 -1 300 -1 500
Muut toimintakulut 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -43 146 -1 497 -96,5 -42 900 -51 500
Kustannuslaskennalliset erat
Kulut -2 464 -2 770 12,4 -2 779 -2 787
Keskushallinnon vyorytykset 0 -336 0,0 -344 -353
Padaomavuokrat -2 464 -2 434 -1,2 -2 434 -2 434

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009



2.2 Tarkastuslautakunta

2.2.1 Tarkastuslautakunnan tavoitteet vuodelle 2010
Tavoite: Kattava sisdisen ja ulkoisen valvonnan koordinoiva tarkastustoimi
Toimenpiteet:

Tilintarkastuksen, tarkastuslautakunnan ja sisdisen tarkastuksen tydohjelmat on koordinoitu
kattavaksi kokonaisuudeksi, jotka tukevat toisiaan.

Tavoite: Kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden aktiivinen seuranta ja toteutumisen
arviointi

Toimenpiteet:
Arviointi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
seka taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavien tunnuslukujen kehityksesta on
tehty.
Valtuustokaudelle 2009-2012 laadittua arviointisuunnitelmaa ja vuosille 2009 ja 2010 laadi-

tun tydohjelman painopisteitéd on hyédynnetty tarkastuslautakunnan tekemisséa arviointi-
k&ynneissé sekd viranhaltijoiden haastatteluissa.

2.2.2 Sisaisen tarkastuksen tavoitteet vuodelle 2010
Tavoite: Riskilahtdinen sisdinen tarkastus
Toimenpiteet:

Siséinen tarkastus keskittyy toimintavuoden aikana seuraaviin painopistealueisiin, jotka
ovat:

Tietoturvallisuuden toteutumista Lohjan kaupungissa on valvottu pistokokein ja tulosaluei-
den esimiesten haastattelujen perusteella.

Tarkastuksen painopisteet on kohdistettu talouden tasapainottamiseen liittyvien Kriittisten
kustannuserien arviointiin tarkastussuunnitelman tai erillisen toimeksiannon puitteissa.

Siséisen valvontajarjestelman tehokkuutta ja toimivuutta on arvioitu toimialojen riskienhal-
lintasuunnitelmien ja 14.9.2009 paivitetyn sisdaisen valvonnan ohjeiden noudattamisen pe-
rusteella.

Turvallisuussuunnitelmassa esille tulleiden, strategisesti merkittévien turvallisuusriskien
hallintatoimenpiteiden edistymista on seurattu.
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2.2.3 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SVv2011 SVv2012

% (ta09)
Toimintatuotot 1500 1537 2,5 1575 1615
Myyntituotot 1500 1537 2,5 1575 1615
Toimintakulut -79 984 -80 272 0,4 -81 186 -82 112
Henkilostokulut -36 466 -39 144 7,3 -39 903 -40 681
Palkat ja palkkiot -28 116 -32 856 16,9 -33 451 -34 061
Henkil6stosivukulut -8 350 -6 288 -24,7 -6 452 -6 620
Elékekulut -6 530 -4 851 -25,7 -4 979 -5110
Muut henkildstosivukulut -1821 -1 437 -21,0 -1473 -1510
Palvelujen ostot -41 423 -39 727 -4,1 -39 847 -39 970
Muiden palvelujen ostot -41 423 -39 727 -4,1 -39 847 -39 970
Ostot tilikauden aikana -669 -909 35,9 -932 -950
Muut toimintakulut -1 426 -492 -65,5 -504 -511
Vuokrat -1 208 -242 -80,0 -248 -254
Muut toimintakulut -218 -250 14,7 -256 -256
Toimintakate -78 484 -78 735 0,3 -79 610 -80 497
Kustannuslaskennalliset erat 0 0 0,0 0 0
Tuotot 0 78 735 0,0 79 610 80 497
Keskushallinnon vyorytykset 0 78 735 0,0 79 610 80 497
Kulut -1 043 -1 270 21,8 -1 293 -1 320
Keskushallinnon vyorytykset 0 -1 075 0,0 -1 098 -1125
P&domavuokrat -1 043 -195 -81,3 -195 -195
Kust.lask.erét netto -1 043 77465 -7529,5 78 317 79 177
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2.3 Yleisen luottamushenkilohallinnon tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SVv2011 SVv2012
% (ta09)

Toimintatuotot 24 127 10 000 -58,6 10 200 10 404
Myyntituotot 0 0 0,0 0 0
Maksutuotot 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 24 127 10 000 -58,6 10 200 10 404

Toimintakulut -788 466 -827 746 5,0 -842 587 -857 680
Henkilostokulut -503 426 -539 885 7,2 -548 202 -556 741

Palkat ja palkkiot -410 610 -394 804 -3,8 -398 994 -403 288
Henkil6stosivukulut -92 817 -145 081 56,3 -149 208 -153 453
Elékekulut -70 901 -130 037 83,4 -133 788 -137 648
Muut henkildstosivukulut -21 916 -15 044 -31,4 -15 420 -15 806
Palvelujen ostot -238 702 -253 976 6,4 -259 653 -265 471
Muiden palvelujen ostot -238 702 -253 976 6,4 -259 653 -265 471
Ostot tilikauden aikana -20 052 -16 659 -16,9 -17 075 -17 417
Avustukset -8 215 -8 904 8,4 -9 127 -9 309
Muut toimintakulut -18 071 -8 322 -53,9 -8 530 -8 742
Vuokrat -16 370 -8 272 -49,5 -8 479 -8 691
Muut toimintakulut -1701 -50 -97,1 -51 -51

Toimintakate -764 339 -817 746 7,0 -832 387 -847 276

Kustannuslaskennalliset erat

Tuotot 0 628 151 0,0 640 881 653 838
Keskushallinnon vyorytykset 0 628 151 0,0 640 881 653 838

Kulut -2 938 -211888 71109 -217 222 -222 698
Keskushallinnon vyorytykset 0 -208 967 0,0 -214 301 =219 777
P&domavuokrat -2 938 -2 921 -0,6 -2921 -2921
Kust.lask.erét netto -2 938 416 263 -14266,2 423 659 431 140

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009



2.4 Keskushallinnon vuoden 20

2.4.1 Kasvun edellytykset

10 tavoitteet

Tavoite: Ajantasainen, Lohjan kasvua tehokkaasti tukeva kaavoitus

Strategia 2017 Keskushallinnon toimenpide 2010
= Yritysalueiden kaavoitus moottoritien = Yritystonttien tarveselvitys, sijoittuminen
varrelle

yleiskaavassa ja 5 vuoden toteuttamisoh-

= Toisiaan tukevien yritysten sijoittumise
edistdminen kaavoituksen avulla

n | jelma

Tavoite: Laadukas osaamisympéristd

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

yhteyden kehittdminen
= Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyon ke-
hittdminen

= Oppilaitosyhteistyon kehittaminen

= Vahvan koulutuksen ja elinkeinoeldamén

= Ty0peraisen koulutussuunnitelman laa-
timinen

Tavoite: Yritysten hyvé ja kasvua tukeva toimintaymparisto

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

= Yrityspalvelutoiminnan kehittdminen

= Elinkeinopoliittinen ohjelma

= Seudullisten yrityspalveluiden toteutta-
minen

= Laadullisesti ja maarallisesti riittavéan
tontti- ja toimitilatarjonnan turvaaminen

= Tontti- ja toimitilapdrssin toteuttaminen

kiseudun yritysten kanssa

= Yritysyhteistyon edistdminen pa&kaupun-

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisd&&dminen

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

= Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teré-
voittdminen

» Markkinointisuunnitelman laatiminen

= Tunnettavuuden rakentaminen Lohjan
ominaispiirteiden ja valittujen vetovoi-
matekijoiden pohjalta

= Viestinnan ja internet sivujen ohjeet laa-
dittu ja k&ytossa

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009




2.4.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jérjestamistapa

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

= Yhteistyon kehittdminen yritys- ja kol-
mannen sektorin kanssa kustannus-
hyotyanalyysin pohjalta

= Tuotteistamisen hyédyntdminen palvelu-
jen tuottamisessa

= Oman palvelutoiminnan kehittdminen

= Hallintokuntien tynjaon tdsmentdminen

Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuo-

tannossa

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

= Nykyaikaiset tietojarjestelmat
= Tietoyhteiskuntavalmiuksien vahvista-
minen palvelutuotannossa

= Luottamushenkild -portaali (aineiston
haku, kalenterit, intra raportoinnit)
= Hammashuollon internet-palvelut
Kanta-hanke
- Terveystoimen e-health palvelut
- e-arkisto
- e-resepti
= matkalaskuohjelmisto
= séhkoinen palkkalaskelma
= konsernitilinp&atos -ohjelmisto
= koulutuksen hallinta -ohjelmisto kaytossa
= rekrytointi —ohjelmisto k&yt0ssé
= Rondon-arkiston uusiminen

= Tietoverkkojen toteuttaminen

» Maakuntaverkon toteuttamissuunnitel-
man laatiminen

» Tietoturvallisuuden edistaminen

= Turvalliset tietojarjestelmat k&ytossa
(identiteetti, loki-jarjestelmat ja toimikor-
tit)

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

= Ennakointitoiminnan ja —osaamisen kehit-
tdminen

= Puheviestinndn asiakaspalvelutason mit-
taaminen

= Yhteistyon kehittaminen asukasyhdistys-
ten kanssa

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009




Tavoite: Henkiloston hyva valmius strategian

toteuttamiseen

Strategia 2017 Keskushallinnon toimenpide 2010

= Toiden oikea mitoitus = Kaupungin henkiloston mitoitusperusteiden
ja henkildstomaaran maarittely

= Oikeudenmukainen ja kilpailukykyi- | = Tehtdvien vaativuuden arviointi ajan tasalla

nen palkkaus = Palkkavertailut laadittu ja analysoitu
= Henkiloston osaamisen kehittdminen | = Sijaisrekrytoinnin kehittdminen
= Johtamisosaamisen kehittdminen = Koulutuksen hallinnan kehittdminen

2.4.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinymparisto

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

» Ennakoivan riskienhallinnan toteuttaminen

= Poikkeusolojen tiedottamissuunnitelman
toteuttaminen
= Kaupungin riskienhallinta-suunnitelman
tuottaminen:
- strategiset riskit
- tydsuojelu
- valmiussuunnittelu
- tietoturvallisuus
= Kaupungin turvallisuussuunnitelman prio-

risointi toimenpideohjelmaksi

2.4.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Aluetehokas joukkoliikenteeseen tukeutuva nauhakaupunkirakenne

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

= Uusien asuinalueiden kaavoittaminen
joukkoliikennereittien laheisyyteen

= Tietoliikenneyhteystarpeiden kartoituksen

k&ynnistdminen kaavoitusprosessin yhtey-
dessé

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009




2.4.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Lohja Lansi-Uudenmaan aluekeskus

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

» Kuntaliitoksiin varautuminen

= Kuntarajat ylittavien yhteistyoalueiden
kehittdminen

= Lé&nsirata-yhteistyon jatkaminen

= Metropoliyhteistydn kehittdminen

= MAL yhteistyon jatkaminen

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteistyo

Strategia 2017

Keskushallinnon toimenpide 2010

= Matkailuyhteistyon lissdminen

= Matkailuyhteistyon suuntaviivojen hah-
mottaminen

= Markkinointi- ja viestintayhteistyon lis&a-
minen

= Seutuviestinnan puiteohjelman toteuttami-
nen

= Ekologisen yhteistydn kehittdminen

» Maakuntaverkko-hankkeen loppuun
saattaminen

= Suunnitelman laatiminen

= Yrityspalveluyhteistyon lisédminen L&nsi-
Uudenmaan yrityskeskuksen toiminta-
aluetta laajentamalla

= L&nsi-Uudenmaan yrityskeskuksen toimin-
ta-alueen laajentaminen

= Sosiaali- ja terveyssektorin yhteistyon
seudullinen lisdédminen

» Kanta-hankkeen suunnitelman laatiminen
ja toteutuksen kaynnistys

= Tukipalvelujen seudullinen jarjestaminen

= Puhelinpalvelujen organisointi seudullises-
ti

= Hankintayhteistyon organisointi

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.4.6 Keskushallinnon tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SVv2011 SVv2012
% (ta09)

Toimintatuotot 2 867989 2517335 -12,2 2 578 405 2 640 623
Myyntituotot 1993 482 1769176 -11,3 1813221 1858 021
Maksutuotot 83473 57 268 -31,4 58 413 59 582
Tuet ja avustukset 523 909 403 274 -23,0 413 285 423 546
Muut toimintatuotot 267 125 287 617 7,7 293 486 299 474

Toimintakulut -8 710 945 -7 963 237 -8,6 -8 149 293 -8 338 007
Henkilostokulut -4 341 451 -3 788 062 -12,7 -3 883 756 -3981 877

Palkat ja palkkiot -3 317 617 -2 889 547 -12,9 -2 961 659 -3 035573
Henkil6stosivukulut -1 023 834 -898 515 -12,2 -922 098 -946 304
Elékekulut -788 284 -736 005 -6,6 -755 525 -775 567
Muut henkildstosivukulut -235 549 -162 510 -31,0 -166 572 -170 737
Palvelujen ostot -3705 729 -3 640 029 -1,8 -3 717012 -3795918
Asiakaspalvelujen ostot -53 000 -34 750 -34,4 -35 619 -36 509
Muiden palvelujen ostot -3 652 729 -3 605 279 -1,3 -3 681 393 -3 759 409
Ostot tilikauden aikana -301 925 -237 261 -21,4 -243 193 -248 056
Avustukset -72 154 -63 082 -12,6 -64 659 -65 952
Muut toimintakulut -289 686 -234 803 -18,9 -240 673 -246 203
Vuokrat -278 342 -233 993 -15,9 -239 843 -245 373
Muut toimintakulut -11 345 -810 -92,9 -830 -830

Toimintakate -5 842 956 -5 445 902 -6,8 -5 570 888 -5 697 384

Kustannuslaskennalliset erat

Tuotot 4934 301 4 053 999 -17.8 4154 874 4 258 005
Keskushallinnon vyorytykset 4934 301 4 053 999 -17.8 4154 874 4 258 005

Kulut -107 868 -419 577 289,0 -426 392 -433 645
Keskushallinnon vyorytykset 0 -311 397 0,0 -318 212 -325 465
P&domavuokrat -107 868 -108 180 0,3 -108 180 -108 180
Kust.lask.erét netto 4 826 433 3634 422 -24,7 3728482 3824360

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.5 Perusturvatoimen vuoden 2010 tavoitteet

2.5.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Ajantasainen, Lohjan kasvua tehokkaasti tukeva kaavoitus

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Yritysalueiden kaavoitus moottoritien
varrelle

= Lausunnot annettu vireilla olevista kaa-
voista

Tavoite: Laadukas osaamisympéristd

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyon ke-
hittdminen

= Koulutusyliladkéari on aloittanut tyonsa

= Oppilaitosyhteistyon kehittaminen

= Yhteistyd0 ammatillisten oppilaitosten
kanssa on tiivistynyt

Tavoite: Yritysten hyvé ja kasvua tukeva toimintaymparisto

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Laadullisesti ja maarallisesti riittavéan
tontti- ja toimitilatarjonnan turvaaminen

= Perusturvatoimen Y-tontti- ja tilatarpeet
on huomioitu

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisd&dminen

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teré-
voittdminen

» Perusturvatoimen henkildston kehittamis-
ohjelma on valmis

= Tunnettuvuuden rakentaminen Lohjan
ominaispiirteiden ja valittujen keih&an-
kérkien pohjalta

= Perusturvatoimen tydnantajakuva on ko-
hentunut

Tavoite: Tasapainoinen talous

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Vuosikate kattaa poistot, (ja osan inves-
toinneista) pitkalla aikavalilla tulorahoi-
tus kattaa investoinnit

= Ostopalveluiden nousuprosentti ei ylita 2
%
= ”Lohjan mallin” mukaista kustannuslas-

kentaa on kehitetty edelleen

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.5.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen

jarjestamistapa

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Kansalaisten omaehtoisen palvelutuotta-
misen edistaminen

= Oman palvelutoiminnan kehittdminen

= Kuntalisd kdytossa vaikeasti tyollistetta-
vien tukimuotona

= Vuokrataloyhtididen fuusiosta vuodesta
2011 alkaen tehty p&&tos

= Tyoterveyshuollon jarjestdmistavasta on
tehty esitys

Tavoite: Tehokkaat toimintatavat kaupungin omassa palvelutuotannossa

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Tilaverkon optimaalinen kaytto

= Poikkihallinnollisen palveluprosessi-
yhteistyon lisédminen
= Nykyaikaiset tietojarjestelmat

= Tietoyhteiskuntavalmiuksien vahvistami-
nen palvelutuotannossa
= Tietoturvallisuuden edistaminen

= Tilaverkkoselvitys on tehty

= Puheentunnistus ajanvarauksessa kaytos-
sé& suun terveydenhuollossa

= S&hkdinen toimeentulotukihakemus kay-
tossa

= Koneellinen lddkeannosjakelu kattavasti
kéaytossa hoivayksikoissa ja kotihoidossa

= S&hkoistd ajanvarausta pilotoidaan ter-
veyden edistamisen palveluissa

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Ennakointitoiminnan ja -osaamisen kehit-
tdminen

= Nuorten sosiaalisen vahvistamisen edis-
tdminen

= Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden
avopalveluja on kehitetty yhdessd HUS-
piirin kanssa ns. Auts-hankkeella

= Lastensuojelun laitoshuoltoa on véhen-
netty kehittdméalla oma nuorten vastaanot-
to- ja perhekuntoutusyksikko

Tavoite: Henkiloston hyva valmius strategian

toteuttamiseen

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Tyoympaériston kehittdminen toimi-
vammaksi

= Vuodeosastojen peruskorjaus on valmistunut

» Henkildstdn osaamisen kehittaminen

= L&&kehoito-osaaminen on kehittynyt

» Johtamisosaamisen kehittdminen

= Strategiset tavoitteet kasitelty tyoyksikoissa

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.5.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinympéristé
Strategia 2017 Perusturvakeskuksen toimenpide 2010
= Elinympariston terveellisyyden edistdmi- | = Terve ja hyvinvoiva Lost-ohjelma on
nen valmis

Tavoite: Tarvittavat peruspalvelut kaikille

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Riittavien palveluiden yll&pito ja kehit-
tdminen

= Asukkaiden hyvinvoinnin huomioiminen

= Laitoshoitopainotteisuuden vahentdminen

= |kdpoliittinen ohjelma on valmis

= Pdihde- ja mielenterveyssuunnitelma on
valmis

= Perusturvakeskuksen tiedotussuunnitel-
ma on valmis: asukkaat saavat ajantasais-
ta ja riittdvaa tietoa palveluista

= Lasten ja nuorten hyvinvointisuojelu-
suunnitelman toimenpiteet etenevat

= Tehostettua asumispalvelua ja kotihoidon
kattavuutta on lisatty ja laitoshoitoa va-
hennetty vanhuspalveluissa

2.5.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Aluetehokas, joukkoliikenteeseen tu

keutuva nauhakaupunkirakenne

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Palveluverkon toiminnallisten keskusten
kehittdminen vaestonkasvuun pohjautuen

= Tilaverkkoselvitys on tehty

2.5.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Lohja Lansi-Uudenmaan aluekeskus

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

= Kuntarajat ylittavien yhteistyoalueiden
ja — muotojen kehittdminen

= Lost-yhteistyd on vakiintunut ja sité on
jatkuvasti arvioitu ja kehitetty

= Potilasasiamiestoiminta aloitettu seudulli-
sena

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Tavoite: Aktiivinen seutuyhteistyo

Strategia 2017

Perusturvakeskuksen toimenpide 2010

seudullinen lisadminen

= Sosiaali- ja terveyssektorin yhteistyon

= Olemassa olevien yhteistydémuotojen jat-
kaminen tarkoituksenmukaisuuspohjalta

= Virka-ajan ulkopuolisen kiireellisen sai-
raanhoidon jérjestdminen yhdessd HUS-
piirin kanssa vuoden 2011 alusta paatetty

= Sairaankuljetuksen jarjestamisen siirtymi-
nen HUS-piirille paatetty

= Seudullinen sosiaalipéivystys on vakinais-

tettu

2.5.6 Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilstosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6stosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Kustannuslaskennalliset erat

Kulut
Keskushallinnon vyorytykset
Paadomavuokrat

TAZ2009

34139 371
24 273 778
7240 133
2 090 448
535012

-87 576 549
-32 962 040
-26 224 561
-6 737 479
-4 814 998
-1 922 481
-38 760 805
-26 269 034
-12 491 772
-3 485 699
-6 307 057
-6 060 947
-5979 412
-81 535

-53 437 178

-2 003 509
-1 992 513
-10 996

TA2010

34 605 247
24 854 730
7319 411
2 081 499
349 607

-88 789 518
-34 728 633
-28 332 621
-6 396 012
-4 786 174
-1 609 838
-38 108 623
-26 823 365
-11 285 258
-3 647 101
-6 915 839
-5 389 321
-5377 291
-12 030

-54 184 271

-1 497 946
-1 497 946
0

muutos-
% (ta09)
1,4

2,4

1,1

-0,4
-34,7

1,4
5,4
8,0
-51
-0,6
-16,3
-1,7
2,1
-9,7
4,6
9,7
-11,1
-10,1
-85,2

-25,2
-24.,8
-100,0

SV2011

35400 035
25445101
7 465 802
2132533
356 599

-92 374 097
-36 086 187
-29 530 273
-6 555914
-4 905 832
-1 650 082
-39 962 534
-28 402 702
-11 559 832
-3738 291
-7 088 735
-5 498 350
-5 486 020
-12 330

-56 974 062

-1 534 232
-1 534 232
0

SV2012

36 213 498
26 049 808
7615115
2184 843
363 731

-94 507 307
-36 965 173
-30 245 365
-6 719 809
-5028 475
-1 691 334
-40 929 964
-29 088 767
-11 841 197
-3 813 047
-7 230510
-5568 612
-5 556 282
-12 330

-58 293 809

-1 571058
-1 571058
0

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.5.7 Lohjan perusturvalautakunnan tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SV2011 SV2012
% (ta09)

Toimintatuotot 1243 249 1286 419 3,5 1312 557 1339 229
Myyntituotot 90 007 90 000 0,0 92 250 94 556
Maksutuotot 2935 2 557 -12,9 2 608 2 660
Tuet ja avustukset 2012 2012 0,0 2012 2012
Muut toimintatuotot 1148 295 1191 850 3,8 1215 687 1240 001

Toimintakulut -41 028 545 -42 183 165 2,8 -43249637 -44 340594
Henkildstokulut -2 922 445 -2 909 892 -0,4 -2 994 602 -3081 798

Palkat ja palkkiot -121 832 -126 480 3,8 -129 342 -132 276
Henkildstosivukulut -2 800613 -2 783 412 -0,6 -2 865 260 -2 949 522
Elakekulut -2 791 005 -2 776 130 -0,5 -2 857 796 -2941871
Muut henkildstdsivukulut -9 608 -7 282 -24,2 -7 464 -7 651
Palvelujen ostot -37169 010  -38 369 825 3,2 -39329000 -40312155
Asiakaspalvelujen ostot -37 134525 -38 327 710 3,2 -39285903 -40 268 050
Muiden palvelujen ostot -34 485 -42 115 22,1 -43 097 -44 104
Ostot tilikauden aikana -3 840 -2 411 -37,2 -2 471 -2 521
Avustukset -64 500 -35 000 -45,7 -35 875 -36 592
Muut toimintakulut -868 750 -866 037 -0,3 -887 688 -907 528
Vuokrat -868 750 -866 037 -0,3 -887 688 -907 528
Muut toimintakulut 0 0 0,0 0 0

Toimintakate -39785296 -40 896 746 2,8 -41937079 -43001 364

Kustannuslaskennalliset erat

Kulut -442 635 -668 569 51,0 -672 848 -676 891
Keskushallinnon vyorytykset -38 933 -177 036 354,7 -181 315 -185 358
Padomavuokrat -403 702 -491 533 21,8 -491 533 -491 533

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.6 Sivistystoimen vuoden 2010 tavoitteet

2.6.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Laadukas osaamisympéristd

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Vahvan koulutuksen ja elinkeinoeldamén
yhteyden kehittdminen

» ESR-hanke KIRAVO koulutusyhteistyo-
projekti sivistystoimen, L&nsi-
Uudenmaan yrityskeskuksen, Uusyritys-
keskuksen ja Helsingin kaupungin kirjas-
ton kanssa.

= Oppilaitosyhteistyon kehittdminen

= Lukuverkko LUKK:n ja lukion valilla
= Kaksoistutkinnot yhteistydssd LUKK:n
kanssa

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisd&&dminen

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teré-
voittdminen

= Laaditaan sivistystoimen viestintaohje

= Uuden lohjalaisen opas paivitetdan

= Kéynnistetddn sivistystoimen markki-
noinnin suunnittelu

= Tunnettavuuden rakentaminen Lohjan
ominaispiirteiden ja valittujen vetovoima-
tekijoiden pohjalta

= Sivistystoimen markkinointi- ja viestin-
tdmateriaali uudistetaan

= Musiikkiopistossa maakunnallisesti edul-
liset lukukausimaksut

= Lohjan Teatteri takaa omalta osaltaan
tasokkaat kulttuuripalvelut laadukkaiden
teatteriesitysten myota

Tavoite: Tasapainoinen talous

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Vuosikate kattaa poistot, (ja osan inves-
toinneista) pitkalla aikavalilla tulorahoitus
kattaa investoinnit

= Talousosaamisen vahvistaminen
= Raportoinnin ja tilastoinnin kehittdminen
= Talousseurannan kehittdminen

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.6.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen

jarjestadmistapa

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Yhteistyon kehittdminen yritys- ja
kolmannen sektorin kanssa kustannus-
hydtyanalyysien pohjalta

= Lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisan
uudistaminen yksityisen hoidon tuen kayton
lisddmiseksi.

= Musiikkiopisto tekee musikaalin yhteistyos-
sé& koulujen ja yksityisten taideoppilaitosten
kanssa

= Kaivosmuseon avoinna pitaminen

= Kulttuuripalvelujen tuottaminen

= Liikuntapalvelujen tuottaminen

= Kansalaisten omaehtoisen palvelutuot-
tamisen edistdminen

= Lohjan Teatterin ndytelmét tuotetaan lohja-
laisten harrastajien voimin.

= Oman palvelutoiminnan kehittdminen

= Kéynnistetaan laatutyo

= Laaditaan palveluverkkoselvitykset
Kéyttosaantouudistus kirjastotoimessa
Opetustoimen kehittdmishankkeet
Litkuntatoimi méérittelee prosessinsa
Liikuntatoimi uudistaa E-palvelunsa

Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuo-

tannossa

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Tilaverkon optimaalinen kaytto

= Varhaiskasvatus- ja kouluyksikkdéverkon
kehittdmissuunnitelma

= Talouden ja palveluverkon yhteensovitta-
minen Kirjastotoimessa

= Poikkihallinnollisen palveluprosessiyh-
teistyon lisddminen

= Laaditaan Palveluverkko 2018 - kehitta-
missuunnitelma

= Oppilashuollon kehittdmishanke yhteis-
ty0ssé perusturvan kanssa

= Kotipalvelukokeilu (yhdessa kotipalvelun
tai jarjest0jen kanssa)

= Palvelujen tuotteistamisen loppuun saat-
taminen

= Paivahoidon suoritepohjaisen budjetoinnin
pilotointi.
= Tuotteistamista jatketaan

= Palvelutason madrittely palvelujen tuot-
tamisessa ja jarjestamisessa

= Liikuntatoimen uusi organisaatiomalli
Lohjan alueen liikuntapaikkojen kunnossa-
pitoon

= Nykyaikaiset tietojarjestelmat

= Sdhkdisen asioinnin mahdollistaminen
sivistystoimen palveluissa

= Otetaan kayttoon ReittiGis - koulumatka-
suunnitteluohjelma

= Tietoyhteiskuntavalmiuksien vahvista-
minen palvelutuotannossa

= Edistetdan ajantasaisten tietoyhteiskunta-
taitojen opetusta sek& monimuoto-opetusta

» Tietoturvallisuuden edistaminen

= Sivistystoimen tietostrategia péivitetadn

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Ennakointitoiminnan ja —osaamisen
kehittdminen

= Ajantasainen suunnittelu

Tavoite: Henkiloston hyva valmius strategian toteuttamiseen

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

» TOiden oikea mitoitus

= Ajantasaiset tehtdvakuvat
= Kehitetddn tehtavéjakoa seka yksikdiden
ettd tyontekijoiden vélilla

= Oikeudenmukainen ja kilpailukykyi-
nen palkkaus

« Kaynnistetddn opettajien tydsuoritusten
arviointityo

= Tyoympariston kehittdminen toimi-
vammaksi

« Otetaan kayttoon uusi organisaatiomalli

» Henkildston osaamisen kehittaminen

= Opetustoimen tdydennyskoulutussuunni-
telma

= Pdivahoidon henkiloston kouluttaminen
varhaiskasvatussuunnitelmaty6hon

= Kéynnistetddn osaamiskartoitukset

= Laaditaan kehittdmissuunnitelmat sivistys-
toimen henkil6stolle

= Turvataan osaamisen yllapito

» Johtamisosaamisen kehittaminen

= Virkarehtorijarjestelmé otetaan kayttoon
kokonaisuudessaan

= Osallistutaan esimieskoulutuksiin (JET,
Usko, Esko)

= Sdannolliset esimiestapaami-
set/kehittdmispaivéat

= Tydaikajoustoihin kannustaminen

= Tydaikajoustojen mahdollisuudet tutkitaan

Tavoite: Tehokkuutta tukevat laskenta- ja raportointijarjestelmat kaytossé

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

» Palvelutehokkuuden aktiivinen seuran-
ta ja arviointi

» Tilastoinnin kehittdminen
= Asiakaskyselyt

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.6.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinympéristo

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Yhteisollisyyden tukeminen yhteis-
tyossé kolmannen sektorin kanssa.

= Kulttuuripolku-hanke

= Lohjan Muisti

= 1960-luku iltamat 8.4. yhdessa musiik-
kiopiston, Hiiden opiston ja museon kanssa

= Musiikkiopiston You and me -musikaali

» Ennakoivan riskienhallinnan toteutta-
minen

= Turvallisuus- ja valmiussuunnitelmat vie-
daén kaytantoon

Tavoite: Tarvittavat peruspalvelut kaikille

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Riittavien palveluiden yll&pito ja kehit-
tdminen

= Varhaiskasvatuksen laadunhallinnanjarjes-
telmé laaditaan.

= OPH:n pop — hankkeet, KiVa-koulu — oh-
jelma

= Erityisnuorisotyon ja sosiaalitoimen yhtei-
nen Omin Jaloin —hanke jatkuu. Mallia kehi-
tetdan ja sitd jalkautetaan yleisempadn kéyt-
toon.

= Nuorisotyopajalla Etela-Suomen ladninhal-
lituksen tuen turvin k&ynnistettya starttipaja
—hanketta kehitetdan ja siséltgja syvenne-
taan.

= Vaikeasti tyollistyvien nuorisotyéttomyy-
teen pyritadén vaikuttamaan Linkin, nuoriso-
ty6pajan ja tydvoimahallinnon yhteisin toi-
menpitein

= Liikuntatoimi teett&d& kohteissaan asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn

= Nuorten tyoharjoittelu- ja kokeilupaikkoja
lisatddn kaupungin tulosyksikoissa.

= Asukkaiden hyvinvoinnin huomioi-
minen

= Varhaiskasvatuksen henkildston kasvatus-
kumppanuuskoulutus jatkuu

= Kulttuuri- ja Liikuntatoimi tarjoaa erityises-
ti perheille suunnattuja palveluja

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Tavoite: Laadukkaat kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kehittdminen seudullisesti

= Hiiden Opisto:
- opiskelijamaaran kasvattaminen
- opintoseteliavustus maahanmuuttajille ja
ikdihmisille

= Musiikkiopiston oppilasmaaréan kasvatta-
minen joustavilla tuntijarjestelyilla

= Nuorisotoimessa sdilyy 6 alueellisen nuori-
sotilan verkosto, jotta nuorille turvataan
palvelutuotannossa tasapuolinen tarjonta.

= Museotoiminnan laadun parantaminen

= Museon kokoelmapoliittisen ohjelman
kayttoonotto

= Museon nayttelypoliittisen ohjelman suun-
nittelu

= Lohjan Teatterissa 3-4 esitysta esityskau-
dessa, eri ikdryhmat katsojissa huomioon
ottaen. Lohjan teatterinoheispalvelujen tuot-
taminen jatkuu (pukuvuokraus, kahviotoi-
minta).

= Kirjaston kokoelmapolitiikka uudistetaan

» Klassikoista sarjakuviksi —projekti

= Liikuntatoimen taksa- ja avustuspolitiikka
uudistetaan

2.6.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Aluetehokas, joukkoliikenteeseen tukeutuva nauhakaupunkirakenne

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Palveluverkon toiminnallisten keskus-
ten kehittdminen vdestonkasvuun poh-
jautuen

= Palveluverkko 2018 —kehittdmisohjelma
laadittu

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.6.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Lohja Lansi-Uudenmaan aluekeskus

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

» Kuntaliitoksiin varautuminen

» Yhteistyon selvittdminen Karjalohjan kans-
sa opetus- ja kirjastotoimen osalta

= Kuntarajat ylittavien yhteistyoalueiden
ja—muotojen kehittaminen

= Musiikkiopiston osalta 16ydetty ratkaisu
Vihdin toimitilakysymykseen

= Maakuntaorkesteritoiminnan selvittamistyo
on kaynnistynyt.

= Lohjan kaupunginorkesteri tarjoaa Raase-
porin ja Vihdin alueella konserttitapahtu-
mia.

= Liikuntatoimen yhteistyd Vihdin liikunta-
toimen kanssa jatkuu

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteistyo

Strategia 2017

Sivistystoimen toimenpide 2010

= Kulttuuriyhteistyon lisédminen

= Musiikkileikkikoulu Karjalohjalle

= L&nsi-Uudenmaan ammattimuseoiden yh-
teistyon edistaminen museon kokoelmatyos-
sé ja nayttelytoiminnassa

= Paikallisen yhteistyon syventdminen lohja-
laisten kulttuuritoimijoiden kesken

= Yhteisistd seudullisista kayténteista sopimi-
nen Lukki-kirjastoissa.

= Lukki-kirjastojen kayttosédantouudistus

= Opetustoimen yhteistyon lisddminen

= L-U tdydennyskoulutusryhma, luku — ver-
kosto

= Ruotsinkielisen opetuksen yhteistyon li-
sdaminen

= Tukipalvelujen seudullinen jérjestami-
nen

= Seudulliset hankinnat

= Taydennyskoulutusyhteistyo

= Seudullinen Kirjastojen valinen kuljetusko-
keilu jatkuu OPM:n tuella.

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009



22

2.6.6 Opetuslautakunnan tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SV2011 SV2012
% (ta09)

Toimintatuotot 3264 402 3567 624 9,3 3637072 3707 861
Myyntituotot 501 683 516 732 3,0 527 134 537 690
Maksutuotot 2 558 670 2 847 989 11,3 2 904 949 2 963 048
Tuet ja avustukset 122 715 122 715 0,0 123 028 123 349
Muut toimintatuotot 81 334 80 188 -14 81 962 83 775

Toimintakulut -59 235852  -59 955 832 1,2 -61434867 -62 934592
Henkildstokulut -40 102 641  -40 763 952 16 -41779675 -42 820850

Palkat ja palkkiot -30991944 -32 114 780 3,6 -32912309 -33729775
Henkildstosivukulut -9 110 697 -8 649 171 -51 -8 867 366 -9091 074
Elakekulut -6 925 541 -6 828 708 -14 -7 001 391 -7 178 450
Muut henkildstdsivukulut -2 185 156 -1 820 464 -16,7 -1 865 975 -1912 625
Palvelujen ostot -10678 950 -10968 210 2,7 -11233926 -11506131
Asiakaspalvelujen ostot -1 061 437 -1 076 976 15 -1 103900 -1 131498
Muiden palvelujen ostot -9617 513 -9 891 234 2,8 -10130025 -10374634
Ostot tilikauden aikana -1 255070 -1 259 656 0,4 -1 291 148 -1 316 970
Avustukset -3 343154 -3 295 754 -14 -3 370 153 -3 437 556
Muut toimintakulut -3 856 037 -3 668 260 -49 -3 759 967 -3 853 085
Vuokrat -3 805 303 -3 667 437 -3,6 -3759123 -3 852 241
Muut toimintakulut -50 734 -823 -98,4 -844 -844

Toimintakate -55971 451  -56 388 208 0,7 -57797795 -59226731

Kustannuslaskennalliset erat

Kulut -9 180 653 -8 977 059 -2,2 -9 013 241 -9 050 329
Keskushallinnon vyorytykset -1783113 -1 499 974 -15,9 -1 536 156 -1 573 244
Padomavuokrat -7 397 540 -7 477 085 11 -7 477 085 -7 477 085

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.6.7 Kulttuuri- ja sivistyslautakunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6stosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

TAZ2009

1618 253
501 318
911 559

355093
169 783

-10 988 169
-5 926 306
-4 558 081
-1 368 225
-1 050 695

-317 531
-3 474 475
-2 088 916
-1 385 560

-518 606

-204 820

-863 961

-861 922

-2 039

-9 369 916

TA2010 muutos-

% (ta09)
1774138 9,6
529 953 5.7
884 094 -3,0

95193 167,4
264 898 56,0

SV2011

1810474
541 209
901 775

96 683
270 806

-11 710 638
-6 297 337
-4 918 778
-1 378 558
-1102 118

-276 440
-3822 770
-2 399 425
-1 423 345

-534 424

-179 540

-876 567

-876 547

-20

-9 900 164

SV2012

1847 207
552 337
919 811

98 210
276 848

-11 995 827
-6 454 830
-5 040 307
-1 414523
-1131172

-283 351
-3 915290
-2 459 410
-1 455 880

-545 112

-183 131

-897 463

-897 443

-20

-10 148 620

Kustannuslaskennalliset eréat

Kulut
Keskushallinnon vyorytykset
Paadomavuokrat

-1478 709
-284 094
-1 194 615

-11 427 968 4,0
-6 143 727 3,7
-4 800 214 5,3
-1 343 513 -1,8
-1 073 815 2,2

-269 698 -15,1
-3 732 504 7,4
-2 340 902 12,1
-1 391 602 0,4

-521 389 0,5

-175 161 -14,5

-855 188 -1,0

-855 168 -0,8

-20 -99,0
-9 653 830 3,0
-1 619 336 9,5

-321 370 13,1

-1 297 966 8,7

-1 626 789
-328 822
-1 297 966

-1 634 584
-336 618
-1 297 966

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.7 Teknisen lautakunnan vuoden 2010 tavoitteet

2.7.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Yritysten hyvé ja kasvua tukeva toimintaymparisto

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Laadullisesti ja maaréllisesti riittavéan
tontti- ja toimitilatarjonnan turvaaminen

= Pappilankorven kunnallistekniikan suun-
nittelun toteuttaminen
= Toimitilanetin kehittdminen

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisd&dminen

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teré-
voittdminen

= Virkkalan keskustan saneeraus
= Sisddntulotien viimeistelytyot tehty

Tavoite: Tasapainoinen talous

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Vuosikate kattaa poistot, (ja osan inves-
toinneista) pitkalla aikavalilla tulorahoitus
kattaa investoinnit

= Realistisen investointiohjelman suunnit-
telu ja toteuttaminen

2.7.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jérjestdmistapa

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Yhteistyon kehittdminen yritys ja kol-
mannen sektorin kanssa kustannus-
hyotyanalyysien pohjalta

= Kansalaisten omaehtoisen palvelutuotta-
misen edistaminen

= Oman palvelutoiminnan kehittdminen

= Vesiosuuskuntien edistaminen

» Pelisddnnot laadittu

= Prosessikuvauksien jatkaminen

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuo-

tannossa

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Tilaverkon optimaalinen kaytto

= Poikkihallinnollisen palveluprosessiyh-
teistyon lisddminen

= Palvelujen tuotteistamisen loppuun saat-
taminen

= Palvelutason méérittely palvelujen tuot-
tamisessa ja jarjestamisessa

= Nykyaikaiset tietojarjestelmat

= Tietoyhteiskunnan valmiuksien vahvis-
taminen palvelutuotannossa
= Tietoturvallisuuden edistdminen

= Palveluverkon ulkopuolisista tiloista luo-
puminen

= Prosessikuvauksien kehittdminen

= Energiatehokkuuden huomioiminen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti

= Asiakaspalvelukeskuksen kehittdminen
yhteisty0ssa

= Palvelusopimukset laadittu yhteistyossa
asiakkaiden kanssa

= Aromi —ohjelman ja tilausjarjestelman
yhteensovittaminen
= Internetin hyddyntaminen

» Kulunvalvonnan tehostaminen

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Ennakointitoiminnan ja -osaamisen ke-
hittdminen

= Korjaus- ja toimintaohjelman toteuttami-
nen

Tavoite: Henkiloston hyva valmius strategian toteuttamiseen

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

» TOiden oikea mitoitus

= Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen
palkkaus

= Tyoympariston kehittdminen toimi-
vammaksi

= Henkiloston osaamisen kehittaminen

= Johtamisosaamisen kehittaminen

= Tybaikajoustoihin kannustaminen

= Tybn mitoitus prosessikuvauksien yhtey-
dessé

= Toimen kuvien ajan tasalla pitdminen
» Keittioratkaisujen toteuttaminen

= Koulutusten toteutuminen

= Jet-koulutusten, johtamis- ja esimieskoulu-
tusten toteutuminen

= Mydnteinen suhtautuminen tydaikajous-
toihin

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Tavoite: Tehokkuutta tukevat laskenta- ja raportointijarjestelmat kaytossé

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

» Palvelutehokkuuden aktiivinen seuranta
ja arviointi

= Talousarvioseurannan raportoinnin séan-
nollisyys

2.7.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinympéristo

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

» Ennakoiva riskienhallinnan toteuttaminen
» |nfrastruktuurin mitoittaminen turvalli-
suutta edistavalla tavalla

= Kuntokartoitusten jatkaminen
» Liikenneturvallisuuden huomioon otta-
minen suunnittelussa

Tavoite: Tarvittavat peruspalvelut kaikille

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Riittavien palveluiden yll&pito ja kehit-
tdminen
= Asukkaiden hyvinvoinnin huomioiminen

= Palvelujen tuottaminen vuotuisen talous-
arvion puitteissa

= Toteuttaminen vuotuisen toimintasuunni-
telman puitteissa

2.7.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Elava kaupunkikeskusta

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Keskustan roolin vahvistaminen todelli-
sena kaupunkikeskustana

= Keskustan liikennesuunnitelman paivit-
tdminen keskustan osayleiskaavaan liitty-
en

Tavoite: Miellyttava, ymparistdarvot huomioiva asuinympéristo

Strategia 2017

Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Kevyen liikenteen reittien kehittdminen

= Jarnefeltin koulun ympériston kehittami-
nen

= Liikenneturvallisuussuunnitelman toi-
menpideohjelman hankkeiden edistami-
nen

Kaupunginhallitus 2.11.2009
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Tavoite: Monipuoliset virkistysalueet (luontopuistot, lahiliikuntapaikat, rannat)

Strategia 2017 Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Virkistysalueiden toiminnallinen kehittd- | = Karnaistenkorven hoito- ja kayttsuunni-
minen telman hyvaksyminen

= Rantojen kayton ja palveluiden toiminnal- | = Suunnittelun toteutuminen yhteistydssa
linen selkeyttdminen maankaytto ja kaavoituksen kanssa

Tavoite: Tehokkaan, ymparistoystavallisen energian hyddyntaminen kattavaa

Strategia 2017 Teknisen lautakunnan toimenpide 2010
= Uuden teknologian hyddyntaminen » Katuvalaistuksen saneerauksen jatkaminen
= Pd4stdjen huomioon ottaminen hankin-
noissa

2.7.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Lohja Lansi-Uudenmaan aluekeskus

Strategia 2017 Teknisen lautakunnan toimenpide 2010
= Kuntaliitoksiin varautuminen = Karjalohja kuntaliitossopimuksen toimen-
piteiden toteuttaminen

= Kuntarajat ylittavien yhteisty6alueiden | = Osallistuminen yhteistyohankkeisiin
ja—muotojen kehittdminen

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteistyo

Strategia 2017 Teknisen lautakunnan toimenpide 2010

= Vesihuollon seudullisen yhteistyon tar- | = Karjalohja — Sammatti putkilinjan toteut-
kastelu taminen

= Tukipalvelujen seudullinen jarjestami- | = Lost- yhteistyohon osallistuminen tukipal-
nen veluissa

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.7.6 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SV2011 SV2012
% (ta09)

Toimintatuotot 27 148 858 27 354 401 0,8 27 996 739 28 654 677
Myyntituotot 16 923 398 17 415 036 2,9 17 849 490 18 294 593
Maksutuotot 317 315 326 836 3,0 333 373 340 041
Tuet ja avustukset 111 739 111 739 0,0 111 844 111 951
Muut toimintatuotot 9 796 406 9 500 790 -3,0 9 702 031 9 908 092

Toimintakulut -28 223369  -27 830 827 -1,4 -28519984 -29 186 951
Henkildstokulut -11 657 255 -11 509 570 -1,3 -11802648 -12103 235

Palkat ja palkkiot -8 179 140 -8 317 897 1,7 -8 525 088 -8 737 458
Henkildstosivukulut -3478 115 -3 191 673 -8,2 -3 277 560 -3 365 777
Elakekulut -2 905 655 -2 716 860 -6,5 -2 790 877 -2 866 926
Muut henkildstdsivukulut -572 461 -474 813 -17.1 -486 683 -498 850
Palvelujen ostot -8 121 764 -8 201 818 1,0 -8 396 129 -8 595 251
Asiakaspalvelujen ostot -2 544 477 -2 608 089 2,5 -2 673 291 -2 740123
Muiden palvelujen ostot -5 577 287 -5 593 729 0,3 -5722 838 -5 855 127
Ostot tilikauden aikana -7 503 308 -7 265 227 -3,2 -7 445 640 -7 594 553
Avustukset -243 199 -167 699 -31,0 -171 891 -175 329
Muut toimintakulut -697 842 -686 513 -1,6 -703 676 -718 584
Vuokrat -613 566 -602 237 -1,8 -617 293 -632 201
Muut toimintakulut -84 276 -84 276 0,0 -86 383 -86 383

Toimintakate -1 074511 -476 426 -55,7 -523 245 -532 274

Kustannuslaskennalliset erat

Tuotot 9 478 800 9737 182 2,7 9737182 9737182
Padaomavuokrat 9 478 800 9737 182 2,7 9737182 9737182

Kulut -1 027 025 -973 749 -5,2 -989 847 -1 006 258
Keskushallinnon vyorytykset -714 698 -662 451 -7,3 -678 549 -694 960
Padaomavuokrat -312 327 -311 298 -0,3 -311 298 -311 298
Kust.lask.eréat netto 8 451 775 8 763 433 3,7 8 747 335 8 730 924

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.8 Ymparistolautakunnan vuoden 2010 tavoitteet

2.8.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Ajantasainen, Lohjan kasvua tehokkaasti tukeva kaavoitus

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Lé&nsiradan edellyttdman kaavoituksen
valmistelu

= Aktiivinen maapolitiikka

= Yritysalueiden kaavoitus moottoritien
varrelle

= Toisiaan tukevien yritysten sijoittumisen
edistdminen kaavoituksen avulla

= Vetovoimaisten asuinalueiden suunni-
telmallinen ja yhdyskuntarakennetta tii-
vistava kaavoitus

= Taajamaosayleiskaavaluonnos késittelyssa

= Maanhankinnan painopistealueiden selvit-
tdminen ja maanhankinnan tehostaminen
osana yleiskaavaprosessia

= Haarjarven kaavahankkeen loppuunsaat-
taminen

= Yritysalueiden profilointi yhteistydssa
elinkeinotoimen kanssa

= Kaavoitusohjelman ajantasaisuus

Tavoite: Yritysten hyva ja kasvua toimintaymparisto

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Laadullisesti ja maaréllisesti riittavéan
tontti- ja toimitilatarjonnan turvaaminen

= Kaavoitusohjelman toteuttaminen
» Riittdvan tonttivarannon turvaaminen

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisd&&dminen

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Lohjan julkisuuskuvan luominen ja teré-
voittdminen

= Arkkitehtipoliittisenohjelman toimenpi-
teiden toteuttaminen

Tavoite: Tasapainoinen talous

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Vuosikate kattaa poistot, (ja osan inves-
toinneista) pitkalla aikavalilla tulorahoitus
kattaa investoinnit

= Hyvéksytyn talousarvion toteuttaminen

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.8.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jérjestdmistapa

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

nen sektorin kanssa kustannus-
hyOtyanalyysien pohjalta
= Oman palvelutoiminnan kehittdminen

= Yhteistyon kehittdminen yritys ja kolman-

= Ostopalvelun hankinta omaa tyota tayden-
tdvana

= Prosessikuvauksien jatkaminen

Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuo-

tannossa

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

tyon lisd&minen

= Palvelujen tuotteistamisen loppuun saatta-
minen

= Palvelutason méérittely palvelujen tuotta-
misessa ja jarjestamisessa

= Nykyaikaiset tietojarjestelmat

= Tietoyhteiskuntavalmiuksien vahvistami-
nen palvelutuotannossa

= Poikkihallinnollisen palveluprosessiyhteis-

= Yhteisen asiakaspalvelun kehittdminen
asiakasléhtoisesti

= Taksojen kustannusvastaavuuden seuraa-
minen

= Tavoitetoimitusaikojen méaarittelyn kayn-
nistdminen

= Kuntarekisterin tietosisallén laadun paran-
taminen

= Lain edellyttdman tietopalvelutoiminnalli-
suuden varmistaminen

= Intranet karttapalvelun tietosisallon kehit-
tdminen

Tavoite: Henkiloston hyva valmius strategian toteuttamiseen

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

» TOiden oikea mitoitus
» Henkildston osaamisen kehittaminen

= Johtamisosaamisen kehittdminen
= Tydaikajoustoihin kannustaminen

= Resurssien ja aikataulujen yhteensovitta-
minen

= Ammattitaidon ylldpito ja monipuolista-
mista tukevan koulutuksen toteuttaminen

= Esimieskoulutuksen varmistaminen

= Etatyon harkittu hyodyntaminen

Tavoite: Tehokkuutta tukevat laskenta- ja raportointijarjestelmat kaytossé

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Palvelutehokkuuden aktiivinen seuranta ja
arviointi

= TyoGaikaseurantajarjestelman kayttoon
ottaminen

= Yhteisen asiakaspalvelun kehittymisen
seuraaminen

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.8.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinympéristo

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

» Ennakoivan riskienhallinnan toteuttami-
nen

= Elinympariston terveellisyyden edistdmi-
nen

= Infrastruktuurin mitoittaminen turvalli-
suutta edistavéalla tavalla

= Saanndllisten 6ljyséilidtarkastusten suo-
rittaminen

= Ympérist6lupien suunnitelmallinen val-
vominen

= Lupaprosessien toimivuuden varmistami-
nen

= Esteettomyyden huomioiminen kaavoi-
tuksessa

Tavoite: Tyopaikkojen ja palveluiden hyvé saavutettavuus

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Syottolitkenteen ja joukkoliikenne- ja
lippujarjestelmien kehittdminen

= Lohja - Siuntio aseman vélinen syottolii-
kenne on ratkaistu

= Lipputukia koskevat sopimukset on uusit-
tu

2.8.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Elava kaupunkikeskusta

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

» Keskustan roolin vahvistaminen todelli-
sena kaupunkikeskustana
» Keskustassa kerrosluvun nostaminen

» Korttelin 42 toteuttamisen edistaminen

= Keskustan kerroskorkeuden maarittele-
minen keskustan osayleiskaavassa

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Tavoite: Aluetehokas, joukkoliikenteeseen tukeutuva nauhakaupunkirakenne

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Uusien asuinalueiden kaavoittaminen
joukkoliikennereittien laheisyyteen

= Lansiradan huomioinen asuinalueiden
suunnittelussa: riittdva ja monipuolinen
maanhankinta

= Rakentamattomien kaavatonttien kéayt-
toonotto

= Asuinalueiden sijoittumisen huomioimi-
nen taajamaosayleiskaavassa

= Taajamaradan huomioiminen taajama-
osayleiskaavassa

= Maanhankinnan painopistealueiden sel-
vittdminen ja maanhankinnan tehostami-
nen osana yleiskaavaprosessia

= Korotetun kiinteistdveron kayttddnoton
selvittdminen

» Rakentamiskehotusten kayttoonoton sel-
vittdminen

= Ylisuurten rakentamattomien kaavatont-
tien jakamisen selvittdminen

Tavoite: Miellyttava, ymparistdarvot huomioiva asuinympéristo

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Maisema-asumiseen panostaminen

= Asumisen teema-alueiden kehittdminen

= Energiatehokkaan kaavoituksen toteutta-
minen

= Matalaenergiarakentamisen edistdminen

» Elinkaariasumisen mahdollistaminen

= Kevyen liikenteen reittien kehittdminen

= Maisema-asumisen huomioiminen raken-
nusjarjestyksen uusimisen yhteydessé

= Asumisen teema-alueiden huomioiminen
osayleiskaavoituksessa

= Energiatehokkuus tarkasteleminen kaava-
talouden osana

= Matalaenergiarakentamisen edistdminen
rakennusvalvonnan ohjeistuksin

= Asuntojen muunneltavuus-
mahdollisuuksien neuvominen rakennus-
valvonnan toimesta

= Reitiston huomioiminen osayleiskaavoi-
tuksessa

Tavoite: Monipuoliset virkistysalueet (luontopuistot, liikuntapaikat, rannat)

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Virkistysalueiden toiminnallinen kehit-
tdminen

= Rantojen kayton ja palveluiden toimin-
nallinen selkeyttdminen

= Karnaistenkorven kaytto- ja hoitosuunni-
telma on kaésitelty

= Keskustan rantojen kasitteleminen kes-
kustan osayleiskaavan yhteydessé

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Tavoite: EI&va maaseutu ja elinvoimaiset kylat

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Rakentamisen ohjaaminen haja-
asutusalueella kylakeskuksiin

= Uusi rakennusjérjestys on hyvéksytty

2.8.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Lohja Lansi-Uudenmaan aluekeskus

Strategia 2017

Ymparistolautakunnan toimenpide 2010

= Lé&nsirata-yhteistyon jatkaminen

= MAL-yhteistyon jatkaminen

» Lansiratahankkeen huomioiminen
osayleiskaavatytssa

= MAL yhteistydn jatkaminen suunnitel-
man mukaisesti

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteistyo

Strategia 2017 Ymparistolautakunnan toimenpide 2010
= Joukkoliikennekokonaisuus suunniteltu ja | = Joukkoliikenne suunnittelun jatkaminen
kaytossa seutulogistikon avulla

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.8.6 Ymparistolautakunnan tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SVv2011 SVv2012
% (ta09)

Toimintatuotot 1 654 696 1793117 8,4 1831 464 1870487
Myyntituotot 218 291 326 835 49,7 334922 343 055
Maksutuotot 663 601 683 510 3,0 697 180 711124
Tuet ja avustukset 200 804 207 052 3,1 212 127 217 329
Muut toimintatuotot 572 000 575 720 0,7 587 234 598 979

Toimintakulut -3 444 586 -3 618 612 4,8 -3 688 880 -3770831
Henkilostokulut -1 966 820 -2 053 817 4.4 -2 104 583 -2 156 627

Palkat ja palkkiot -1531 544 -1 631019 6,5 -1 670 904 -1711 787
Henkil6stosivukulut -435 276 -422 798 -2,9 -433 679 -444 840
Elékekulut -322 748 -330 973 2,5 -339 557 -348 366
Muut henkildstosivukulut -112 527 -91 826 -18,4 -94 121 -96 474
Palvelujen ostot -1 335992 -1 415 584 6,0 -1 441 606 -1 468 235
Asiakaspalvelujen ostot -16 643 0 -100,0 0 0
Muiden palvelujen ostot -1 319 349 -1 415 584 7,3 -1 441 606 -1 468 235
Ostot tilikauden aikana -57 135 -56 283 -1,5 -57 690 -58 844
Avustukset 949 -10 000  -1153,7 0 0
Muut toimintakulut -85 588 -82 928 -3,1 -85 001 -87 125
Vuokrat -85 588 -82 928 -3,1 -85 001 -87 125
Muut toimintakulut 0 0 0,0 0 0

Toimintakate -1 789 890 -1 825 495 2,0 -1 857 417 -1 900 344

Kustannuslaskennalliset erat

Kulut -150 714 -77 863 -48,3 -79 044 -80 249
Keskushallinnon vyorytykset -120 950 -47 385 -60,8 -48 566 -49 772
P&domavuokrat -29 764 -30 477 2,4 -30 477 -30 477

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.9 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunnan vuoden 2010
tavoitteet

2.9.1 Kasvun edellytykset

Tavoite: Laadukas osaamisympéristd

Strategia 2017 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-

lautakunnan toimenpide 2010

= Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyon ke- = Harjoittelupaikkojen tarjoaminen alan
hittdminen opiskelijoille

= Oppilaitos yhteistyon kehittdminen = Ohjeiden, neuvonnan ja asiantuntijapal-

veluiden tarjoaminen

Tavoite: Yritysten hyvé ja kasvua tukeva toimintaymparisto

Strategia 2017 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010
= Yrityspalvelutoiminnan kehittdminen = Lupa- ja valvontaprosessien sujuvuuden
kehittdminen

Tavoite: Lohjan tunnettavuuden lisddminen

Strategia 2017 Lansi-Uudenmaan ymparistéterveys-

lautakunnan toimenpide 2010

= Lohjan julkisuuskuvan luominen ja terd- | = Seudullisen palvelun kehittdminen
voittdminen

Tavoite: Tasapainoinen talous

Strategia 2017 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-

lautakunnan toimenpide 2010

= Vuosikate kattaa poistot, (ja osan inves- | = Talousarvion puitteissa toimiminen
toinneista) pitkalla aikavalilla tulorahoitus
kattaa investoinnit

2.9.2 Toiminnan tehokkuus

Tavoite: Palveluiden tarkoituksenmukainen jérjestdmistapa

Strategia 2017 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010
= Oman palvelutoiminnan kehittdminen = Sdhkaoisten palveluiden kehittdminen

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Tavoite: Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimintatavat kaupungin omassa palvelutuo-

tannossa

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

= Tilaverkon optimaalinen kaytto

= Palvelujen tuotteistamisen loppuun saat-
taminen

= Palvelutason méérittely palvelujen tuot-
tamisessa ja jarjestamisessa

= Nykyaikaiset tietojarjestelmat

= Toimipisteverkoston tarkastelusuunni-
telman laatiminen

= Tuotteistamissuunnitelman laatiminen ja
1. vaiheen kdynnistaminen

= Peruselédinla@kinnan palveluiden turvaa-
minen kohtuuetéisyydelld

= Lakiséateisen valvontaohjelman kilpailut-
taminen ja hankinnan huomioiminen
vuonna 2011

Tavoite: Ennakoiva toimintamalli palvelutuotannossa

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

= Ennakointitoiminnan ja -osaamisen kehit-
tdminen

= Varataan lakisaateiseen ennaltaehkaise-
vaan valvontaan (ohjeet, neuvonta, lau-
sunnot ym. ennaltaehkéisy) 10 % resurs-
sista

Tavoite: Henkiloston hyva valmius strategian toteuttamiseen

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

» TOiden oikea mitoitus

= Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen
palkkaus
= Henkiloston osaamisen kehittdminen

= Johtamisosaamisen kehittdminen
= Tydaikajoustoihin kannustaminen

= Osaamisen kartoittaminen tyénjaon mi-
toittaminen

= Terveystarkastajien tehtavien vaativuu-
den tarkastaminen

= Koulutustarpeiden kartoittaminen ja kou-
lutussuunnitelman laatiminen

= Johtamiskoulutuksen jatkaminen

= Hyddynnetédan etdtydmahdollisuutta tar-
koituksenmukaisesti

Tavoite: Tehokkuutta tukevat laskenta- ja raportointijarjestelmat kaytossé

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

= Ajantasaisten laskenta- ja raportointijar-
jestelmien kayttoonotto

= Raportointitarpeen huomioiminen val-
vontaohjelman kilpailuttamisen yhtey-
dessa

= Laskutusprosessin kehittdminen

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.9.3 Elamisen laatu

Tavoite: Terveellinen ja turvallinen elinympéristo

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

» Ennakoiva riskienhallinnan toteuttaminen

= Elinympariston terveellisyyden edistdmi-
nen

= Vaikutusten arvioiminen lausuntojen an-
tamisen yhteydessé

= Tiedottaminen, neuvonta, ohjaus kunta-
laisille ja toimijoille

Tavoite: Tarvittavat peruspalvelut kaikille

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

= Riittavien palveluiden yll&pito ja kehit-
tdminen

» Valvontasuunnitelman toteuttaminen

Tavoite: Laadukkaat kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

= Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden ke-
hittdminen seudullisesti

= Tuoteturvallisuuden ja palveluiden turval-
lisuuden varmistaminen

2.9.4 Kaupunkirakenne

Tavoite: Miellyttava, ymparistdarvot huomioiva asuinympéristo

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

= Asumisen teema-alueiden kehittdminen

= Vaikutusten arvioiminen lausuntojen an-
tamisen yhteydessa

2.9.5 Kuntayhteistyo

Tavoite: Aktiivinen seutuyhteistyo

Strategia 2017

Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys-
lautakunnan toimenpide 2010

= Ympéristoterveyden mahdollisen laa-
jemman seudullisen yhteistyon tarkastelu

= Yhteistyon tarkastelun k&ynnistdminen
Inkoon kanssa (yhtenédinen LOST- ja
Karviainen-alue)

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.9.6 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunnan tuloslaskelma

TA2009 TA2010 muutos- SV2011 SV2012
% (ta09)

Toimintatuotot 718 675 665 033 -7,5 678 334 691 900
Myyntituotot 0 0 0,0 0 0
Maksutuotot 718 675 665 033 -7,5 678 334 691 900
Tuet ja avustukset 0 0 0,0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0,0 0 0

Toimintakulut -1 032532 -1 011 899 -2,0 -1 035434 -1 059 200
Henkildstokulut -752 203 -758 858 0,9 -776 888 -795 371

Palkat ja palkkiot -565 537 -586 512 3,7 -600 133 -614 095
Henkildstosivukulut -186 667 -172 346 -7,7 -176 755 -181 276
Elakekulut -147 576 -140 162 -5,0 -143 765 -147 462
Muut henkildstdsivukulut -39 091 -32 185 -17,7 -32 989 -33 814
Palvelujen ostot -194 568 -165 052 -15,2 -168 358 -171 746
Muiden palvelujen ostot -194 568 -165 052 -15,2 -168 358 -171 746
Ostot tilikauden aikana -12 863 -32 400 151,9 -33 210 -33 874
Muut toimintakulut -72 897 -55 589 -23,7 -56 979 -58 209
Vuokrat -72 897 -55 589 -23,7 -56 979 -58 209
Muut toimintakulut 0 0 0,0

Toimintakate -313 857 -346 866 10,5 -357 100 -367 299

Kustannuslaskennalliset erat

Kulut -15 545 -29 226 88,0 -29 578 -29 938
Keskushallinnon vyorytykset 0 -14 133 0,0 -14 485 -14 845
Padaomavuokrat -15 545 -15 093 -29 -15 093 -15 093

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.10 Kayttotalous yhteensa

Maararaha/Tuloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
TA 2009 2010 2011 2012
TOIMINTATUOTOT 72736 73574 853 75 257 76 978
TOIMINTAKULUT 241207 243690574 251088 257 075
TOIMINTAKATE -168471 -170115721  -175831  -180 097
Muutos-% 1,0 3,4 2,4
2.11 Tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja -menot
2.11.1 Valtionosuudet ja avustukset
Maararaha/Tuloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
TA 2009 2010 2011 2012
Avustukset
- Yhdistymisavustus 2304 1728 000 1728
Valtionosuudet/avustukset 41 161
- Peruspalvelujen valtionosuus 44 733 766 45 852 46 998
- Muu opetus- ja kulttuuritoimi -1533 766 -1572 -1611
Yhteensa 43 465 44 928 000 46 008 45 387
Muutos-% 15,8 3,4 2,4 -1,3

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.11.2 Verotulot

Maararaha/Tuloarvio 1000 € 1000 1000 € 1000 €

muutettu

2009 2010 2011 2012

- Kunnallisvero 124 950 119 383 000 125 446 130 715
- Kiinteistdvero 5900 7 473 000 7683 7882
- Yhteisovero 7413 5 055 000 5496 4543
- Koiravero 30 0
Y hteensa 138 293 131911 000 138 625 143 140
Muutos-% 6,3 -4,6 51 3,3
Verotettavat ansiotulot (milj. euroa) 624 624 649 680
Tuloveroprosentti 19,0 19,5 19,5 19,5
Kiinteistoveroprosentit
- Yleinen kiinteistOveroprosentti 0,70 0,80 0,80 0,80
- Vakituiseen asumiseen kdytetyn
rakennuksen veroprosentti 0,30 0,38 0,38 0,38
- Muuhun kuin vakituiseen
asumiseen kaytetyn rakennuksen
veroprosentti 0,80 0,98 0,98 0,98
- Rakentamaton rakennuspaikka 0,00 2,00 2,00 2,00
2.11.3 Korkokulut ja -tuotot
Maararaha/Tuloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €

muutettu

TA 2009 2010 2011 2012
Korot ja muut kulut 2543 1881 401 2 345 2 461
Rahoitustkulut yhteensé 2543 1881 401 2 345 2 461
Tuloarviot
- Antolainakorot 187 171 000 157 142
- Talletuskorot 0
- Viivastyskorot 35 35000 35 35
- Valtionosuuskorot 70 58 000 50 50
- Perusp&éomien korko 380 380 000 380 380
- Muut rahoitustulot 255 295 000 295 295
Rahoitustuotot yhteensd 927 939 000 917 902
Muutos-% 7,2 1,3 -2,3 -1,6

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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2.12 Tuloslaskelma

LOHJA

TULOSLASKELMA (sis.siséiset erat)

11.11.2009

euroina

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut,
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot kayttbomaisuudesta ja muista

pitkavaikutteisista menoista

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

*\uoden 2009 verotulot on tuloslaskelmassa arvio

(ilm. myyntiv.) Muutettu muutos-%
TP 2008 TA 2009 TA2010 2009 - 10

24 268 956 44 503 457 45503 999 2,2
9956 443 12496 361 12 786 698 23

2 828681 5446 128 4751484 -12.8
10 682 417 12594 082 12260671 -2,6
47 736 497 75040 028 75302 851 04
87 318 742 101 251 458 103 235541 20
66 335 165 76002 951 79226 730 42
16 383 950 19 826 554 19523715 -15
4 599 627 5421 953 4 485 096 -17,3
89 472 815 103735 448 104 895 515 11
11 705 970 13161 582 13039 296 -09
9179422 10242 150 10671439 42

7 876 403 12816 413 11848 782 -75
205 553 352 241207 051 243690574 1,0
-157 816 855 -166 167 023  -168 387 723 13
130 099 825 130200 000* 131 911 000 13
37 541 301 41161 000 43200 000 50
222210 316 800 271000 -14.5

779 592 610 000 672 000 10,2

2 272059 2539 500 1867 050 -26,5
52922 3000 14351 3784
-1323179 -1 615 700 -938 401 419
8 501 092 3578 277 5784876 61,7
7918 388 8414 512 8718512 3,6
582 704 -4 836 235 -2 933636 -39,3
21448 21 448 21448 0,0

604 152 -4814 787 2912188 -39,5

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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LOHJA
TULOSLASKELMA (sis.siséiset eréat)
11.11.2009 Muutettu
euroina TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012
Toimintatuotot
Myyntituotot 44503 457 45503999 46604 902 47731675
Maksutuotot 12 496 361 12 786 698 13042 434 13303281
Tuet ja avustukset 5446 128 4751484 5077 512 3276 240
Muut tuotot 12 594 082 12 260 671 12518 006 12781 305
Toimintatuotot yhteensa 75040 028 75302851 77242 854 77092501
Toimintakulut
Henkilostokulut 101 251 458 103 235541 106395830 109102082
Palkat ja palkkiot 76 002 951 79226730 81757 130 83819983
Elékekulut 19 826 554 19 523715 20038 428 20564 947
Muut henkildstsivukulut 5421 953 4 485 096 4600 322 4717 152
Palvelujen ostot 103 735 448 104 895515 108385835 111017130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13161582 13 039 296 13366 573 13634 445
Avustukset 10 242 150 10 671 439 10919 980 11138380
Muut kulut 12816 413 11 848 782 12119 236 12 347 562
Toimintakulut yhteensa 241 207 051 243 690574 251187 504 257 239599
TOIMINTAKATE -166 167 023  -168 387 723 -173944 650 -180 147 098
Verotulot 130 200 OOO* 131911000 138625000 143140000
Valtionosuudet 41161000 43 200000 44280 200 45 387 500
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 316 800 271000 256 996 242 338
Muut rahoitustuotot 610 000 672 000 664 100 664 203
Korkokulut, 2539500 1 867 050 2329971 2446 049
Muut rahoituskulut 3000 14 351 14 622 14 900
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 615700 -938 401 -1423 497 -1 554 408
VUOSIKATE 3578277 5784876 7537 053 6825994
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista
pitkavaik utteisista menoista 8414512 8 718512 9028 091 9315784
TILIKAUDEN TULOS -4 836 235 -2 933636 -1491 038 -2489 790

Poistoeron lisays(-) tai vhennys(+) 21448 21448 21 448 21448
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -4 814 787 -2 912188 -1469 590 -2 468 342

* \uoden 2009 verotulot on tuloslaskelmassa arvio

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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3 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

3.1 Kaupunginhallitus/Keskushallinto

16 Keskushallinto

Irtain omaisuus 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Tietohallinnon irtain omaisuus 600 573 000 600 600

Irtain omaisuus maararaha yhteensa 600 573 000 600 600

Irtain omaisuus tuloarvio yhteensa

Kiinted omaisuus ja osakkeet 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Kiinteistdjen hankinta 510 610 000 610 610
Kiinteistdjen myynti -2 256 -932 000 -1 955 -2 556
Osakkeiden myynti -235 0
Kaupunginhallitus/Keskushallinto yhteensa 510 610 000 610 610
Kaupunginhallitus/Keskushallinto tuloarvio
yhteensa -2 491 -932 000 -1 955 -2 556
1000 € € 1000 € 1000 €
Kaupunginhallitus/Keskushallinto yhteensa 2009 2010 2011 2012
Maéararaha yhteensa 1110 1183 000 1210 1210
Tuloarvio yhteensa -2 491 -932 000 -1 955 -2 556

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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3.2 Sosiaali- ja terveyslautakunta

20 Sosiaali- ja terveysltk

Irtain omaisuus 1000€ € 1000 € 1000€
2009 2010 2011 2012
Terveysasemien varustus 50 50 000 50 50
Hammashoitoloiden varustus 60 110 000 60 60
Terveysneuvonnan varustus 10 10 000 10 10
Vanhusten asumispalveluyksikkojen kalustus 20 50 000 20 20
Vuodeosastojen kalustus 200 200 000 10 10
Muiden toimintayksikdiden varustus 50
Lastensuojeluyksikon kalustus 50 000
Lost -Inkoon kunnan yksikot 15000
Irtain omaisuus méararaha yhteensa 340 485 000 200 150
Irtain omaisuus tuloarvio yhteensa 0
20 Sosiaali- ja terveysltk yhteensa 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012
Maéararaha yhteensa 340 485 000 200 150

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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3.3 Opetuslautakunta

30 Opetuslautakunta

Irtain omaisuus 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Varhaiskasvatus

Keskustan pdivahoitojarjestelyt 0 20

Nummentaustan alueen paivahoitojarjestelyt 0 50

Mantynummen alueen paivahoitojarjestelyt 0 50

Varhaiskasvatus erittelemattomét kohteet 75 20 20

Varhaiskasvatus méararaha yhteensa 75 0 40 120

Perusopetus

Linderin/Mantynummen koulu 159 000 308

Perttilan koulu 0 40

Tytyrin koulu 0 69

Ojamon koulu 0 55 55

Nummentaustan koulu 0 200

Ristin koulu 0 70 30

Harjun koulu 0 165

Perusopetus erittelemattomaét kohteet 30 000

Perusopetus maararaha yhteensa 189 000 502 490

Lukiokoulutus

Lohjan yhteislyseon lukio 196 10 000 10 10

Lukiokoulutus maararaha yhteensa 196 10 000 10 10

Opetuslautakunta yhteensa 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Maéararaha yhteensa 271 199 000 552 620

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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3.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Irtain omaisuus 1000 € € 1000 € 1000€
2009 2010 2011 2012

Hiiden opisto 0 95

Muijalan nuorisotila 0 25

Erittelemé&ttomat kohteet 85 35000 35 35

- tulot -9 0

Irtain omaisuus méaararaha yhteensa 85 35000 130 60

Irtain omaisuus tuloarvio yhteensa -9 0

40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Maéararaha yhteensa 85 35000 130 60

Tuloarvio yhteensa -9 0

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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3.5 Tekninen lautakunta

Perusturvatoimen Kiinteistot 1000€ € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Pédterveysaseman osastojen saneeraus 1500 2213000

Paaterveysaseman peruskorjauksen jatkaminen 50 500

Lastensugjeluyksikdiden jarjestelyt 150 150 000

Erityisasunnot 500

Sprinklaus varustus Kaisankallion 100

Sprinklaus varustus Palvelukeskus 100 000

Perusturvatoimen kiinteistot erittelemattomat

kohteet 180 000 200 250

Perusturvatoimen Kiinteistdt yhteenséa 1650 2643000 350 1250

Opetustoimen Kiinteistot 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Mantynummen koulukeskus laajennus ja korjaus 200 2265000 3320

- tulot -37  -609 000 -876

Nummentaustan alueen koulu- ja péivahoitojarjestelyt 100 0 350 1 500

Tytyrin koulun muutos ja kunnostus 0 390

Virkby skola korjaus 0 100

Mantynummen Kirjasto-

ja nuorisotilojen muuttaminen paivéakodiksi 0 250 500

Virkkalan paivakodin korjaus 45000 50

Koulujen lahipihat 200 100 000 100 100

- tulot -100 -25 000 -25 -25

Lukion julkisivu korjaukset 0 340 50

Hiiden koulun korjaukset 0 100

Sammatin alakoulu korjaukset 0 140

Neitsylinnan koulun korjaukset 0 40 90

Karstun koulun korjaukset 0 50 40

Harjun koulun peruskorjaus/muutostyt 200 600

- tulot -86 -258

Opetustoimen kiinteist6t eritteleméttomat kohteet 3310 260 000 400 750

Opetustoimen kiinteistot maararaha 3810 2670000 5340 4120

Opetustoimen kiinteistot tuloarvio -137 -634 000 -987 -283

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Sivistystoimen Kiinteistot 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012
Hiidenopiston siirto lukiorakennukseen 0 50 900
Lohjan Liikuntakeskus Oy:n rakennukset 50 50 000 50 50
Késsantalon korjaukset 50 000
Sivistystoimen Kiinteistot erittelemattémat kohteet 150 50 000 50 50
Sivistystoimen Kiinteistét yhteensa 200 150 000 150 1 000
Liikuntatoimen Kiinteistot 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012
Mantynummen koulukeskuksen liikuntasali 200 500 000 625
- tulot -35 -270 000
Aseman kentan huoltorakennus 0 200
Liikuntatoimen Kiinteistot yhteensa 200 500 000 625 200
Liikuntatoimen kiinteistot tuloarviot -35  -270000
Teknisen toimen Kiinteistot 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012
Keittioratkaisut 900 800 000 1000
Rakennusautomaatio- ja saét6laitejarjestelmien
uusminen 50 50 000 50 50
Ympaéristotalon kunnostustyot 0 200
Yrityshautomon kunnostus 0 50
Putkikorjaukset 150 000 150 150
Ent. Moision koulun elementtien siirto 50 000
Kirkniemen entisen puukoulun kunnostus 0 70
Kokkokallion katon korjaus 50 000
Teknisen toimen Kiinteistot erittelemattomat kohteet 300 200 000 300 400
Teknisen toimen Kiinteistot maararaha 1250 1300000 1500 920
Tilapalvelut yhteensa 1000€ € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012
Tilapalvelut yhteensa 7110 7263000 7965 7490

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009



49

Kadut ja yleiset alueet

Liikennevaylat 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Keskusta-alueen katujen parantaminen 100 100 000 100 100

Virkkalan keskusta rahoitusosuus 100 1300000

Liikennevaylat eritteleméattomat kohteet 5450 630 000 2280 3800

Liikennevaylat maararaha 5650 2030000 2380 3900

Vuoden 2010 eritteleméattomat kohteet

- Vappulan uusi alue

- Kyrkstadin uusi alue

- Sorakatujen paallystaminen

- Katuvalaistuksen uusiminen ja uudisrakentaminen

- Katupééllysteiden parantaminen

- Liikenneturvallisuuskohteet

Ymparistotyot 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Keskusta ja ranta-

alueiden kehittdminen painopistealue 100 100 000 100 100

Lempolan lammen kunnostaminen 0 50

Ympéristotyot eritteleméattdmat kohteet 60 100 000 220 170

Ympéristotyot maararaha 160 200 000 320 320

Liikunta-alueet 1000€ € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Liikunta-alueet erittelemattdmat kohteet 50 20000 20 470

Liikunta-alueet maararaha 50 20000 20 470

Kadut ja yleiset alueet 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Kadut ja yleiset alueet yhteensa 5860 2250000 2720 4 690

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos 1000€ € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Pitkaniemen jatevedenpuhdistamo 400 600 000 900

Seudullinen vesihuoltoverkosto Lohjan osuus 50 500 000 800 300

Vesihuoltolaitos erittelemattomét kohteet 1020 720 000 1930 2 440

Vesihuoltolaitos méaararaha yhteensa 1470 1820000 3630 2740

Vuoden 2010 erittelemattémét kohteet

- Vappula

- Kyrkstad

- Jatevedenpumppaamon uusiminen

- Kiinteistoliitdnnat

Irtain omaisuus

Tekninen lautakunta 1000€ € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Keittolaitteet 250 50 000 250 50

Konekeskus kalusto 120 50 000 100 50

Irtain omaisuus méararaha yhteensa 370 100 000 350 100

50 Tekninen lautakunta yhteensa 1000€ € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Maaréaraha yhteensa 14 810 11 433 14 665 15 020

Tuloarvio yhteensa -172 -904 -987 -283

Liittymismaksut 700 500 000 500 500

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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3.6 Ymparistolautakunta

60 Ympaéristdlautakunta

Irtain omaisuus 1000 € € 1000 € 1000€
2009 2010 2011 2012

Ympéristélautakunta
Kaupunkisuunnittelun ATK-ohjelmistot 115 100 000 30 30
Mittaustoimen kalusto 20 0 20 20
Irtain omaisuus maararaha yhteensa 135 100 000 50 50
Kiinted omaisuus 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012

Ympéristélautakunta
Maaomaisuus hankinnat 50 50 000 50 50
Maanomaisuus myynnit -1000 -1000 000 -1 000 -1 000
Kiinted omaisuus maararaha yhteensa 50 50 000 50 50
Kiinted omaisuus tuloarvio yhteensa -1000 -1000 000 -1 000 -1 000
60 Ymparistdlautakunta yhteensa 1000 € € 1000 € 1000 €
2009 2010 2011 2012
Maéararaha yhteensa 185 150 000 100 100
Tuloarvio yhteensa -1000 -1000 000 -1 000 -1 000

3.7 Investoinnit yhteensa

Lohjan kaupunki yhteensa 1000 € € 1000€ 1000€
2009 2010 2011 2012
Maararaha yhteensa 16 801 13 485 000 16 857 17 160
Tuloarvio yhteensa -3672 -2 836 000 -3942 -3839
- Rahoitusosuudet investointimenoihin -181 -904 000 -987 -283
- Kayttbomaisuuden myyntituotot -3491 -1 932 000 -2 955 -3 556
Netto 13129 10 649 000 12 915 13321

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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3.8 Rahoitusosan tulot ja menot

3.8.1 Antolainat

1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
Maararaha/Tuloarvio 2009 2010 2011 2012
Lainananto 0
Antolainojen lyhennykset 301 301 000 311 311
3.8.2 Lainat
Talousarviolainat
1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
Maararaha/Tuloarvio 2009 2010 2011 2012
Lainojen lyhennykset 3535 3534 850 3535 3523
Lainanotto/Lyhytaikaisten
lainojen lisays 14 000 7 600 000 7900 8900
Lainamaaran muutos 10 465 4 065 150 4 365 5377
3.8.3 Liittymismaksut
1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
Maararaha/Tuloarvio 2009 2010 2011 2012
Vesihuollon liittymismaksut 0
Tuloarvio 400 500 000 700 700

Kaupunginhallitus 2.11.2009

Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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3.9 Rahoituslaskelma

LOHJA
RAHOITUSLASKELMA (sis.sisdiset erat)
11.11.2009 Muutettu muutos-%
TP 2008 TA 2009 TA 2010 2009 - 10

Tulorahoitus

Vuosikate 8 501 092 3578 277 5784 876 61,7

Satunnaiset erat 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -8059%4 0 0
Tulorahoitus yhteensa 8 420 498 3578 277 5784876 61,7
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit 15 775716 18 409 000 13485000 -26,7

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 281 269 181 000 904 000 399,4

Kayttdéomaisuuden myyntitulot 1 906 061 3491 000 1932000 44,7
Nettoinvestoinnit 11 588 386 14 737 000 10 649 000 27,7
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA -3 167 888 -11 158 723 -4 864 124 -56,4
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 0 301 000 301 000
Antolainauksen muutokset 0 -301 000 -301 000 0,0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 5 000 000

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys 4 697904 3534 850 3534850 0,0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3690137 14 000 000 7 600 000 -45,7
Lainakannan muutokset 3992 233 10465 150 4 065 150 -61,2
Liittymismaksut 388 865 400 000 500 000 25,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -666 034 -7 427 -2 026
RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA 3715064 11158 723 4864 124
TUNNUSLUVUT
Asukasluku 37714 39 524 39919 1,0
Toimintakulut, e/as 5450 6 103 6 105 0,0
Toimintakate, e/as -4 185 -4 204 -4 218 0,3
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23 31 31 -0,7
Verotulot, e/as 3450 3294 3304 0,3
Vuosikate, e/as 225 91 145 60,1
Investointien omahank. meno,e/as 358 461 315 -31,7
Investointien tulorahoitus, % 63 20 46 134,2
Lainakanta, e 55 977 318 70031 000 74 086 000 58
Lainakanta, e/as 1484 1772 1856 4,7

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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LOHJA
RAHOITUSLASKELMA (sis.siséiset erét)
11.11.2009 Muutettu
TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012

Tulorahoitus

Vuosikate 3578277 5784 876 7537 053 6 825994

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0
Tulorahoitus yhteensa 3578277 5784 876 7537 053 6 825994
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit 18 409 000 13485000 16857000 17 160 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 181 000 904 000 987 000 283 000

Kéayttbomaisuuden myyntitulot 3491000 1932000 2955 000 3 556 000
Nettoinvestoinnit 14 737 000 10 649 000 12915000 13 321 000
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA -11 158 723 -4 864 124 -5 377 947 -6 495 006
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 301 000 301 000 311 000 311 000
Antolainauksen muutokset -301 000 -301 000 -311 000 -311 000
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 3534850 3534850 3535000 3523000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 14 000 000 7 600 000 7900 000 8 900 000
Lainakannan muutokset 10 465 150 4 065 150 4 365 000 5377 000
Liittymismaksut 400 000 500 000 700 000 700 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -7427 -2 026 1947 107 006
RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA 11 158 723 4864 124 5377 947 6 495 006
TUNNUSL UVUT
Asukasluku 39524 39919 40 318 40721
Toimintakulut, e/as 6103 6 105 6 230 6317
Toimintakate, e/as -4 204 -4218 -4 314 -4 424
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31 31 31 30
Verotulot, e/as 3294 3304 3438 3515
Vuosikate, e/as 91 145 187 168
Investointien omahank. meno,e/as 461 315 394 414
Investointien tulorahoitus, % 20 46 47 40
Lainakanta, e 70 031 000 74 086 000 78 361 000 83 738 000
Lainakanta, e/as 1772 1856 1944 2 056

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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4 RAHOITUSTULOT JA -MENOT YHTEENSA

Maararaha/Tuloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Menot yhteensa 6 077 5416 251 5879 5984
Tuloarviot yhteenséa 183386 178579 000 186 561 190 440
Nettotulot 177308 173162 749 180 682 184 456
5 TULOT JA MENOT YHTEENSA
Maararaha/Tuloarvio 1000 € € 1000 € 1000 €
muutettu
TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Menot yhteensa 264 085 262591825 273 825 280 219
Tuloarviot yhteenséa 259794 254993 853 265 964 271 262
Nettomenot / -tulot 4292 7597972 7861 8 957
Lyhytaik.lainojen ja maksuvalmiuden
muutokset 7597972 7861 8 957

Kaupunginhallitus 2.11.2009
Kaupunginvaltuusto 11.11.2009
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6 TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA PAATOSVALTUUDET

6.1 Talousarvion sitovuus

Vuoden 2010 talousarvio kaupunginvaltuuston hyvaksyméassd muodossa sitoo hallintokuntia
seuraavasti:

1. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion kéyttétalousosa muodostuu kullekin
toimielimelle hyvéksytyistd sitovista tavoitteista, seurattavista suoritteista ja tunnuslu-
vuista sekd arvioiduista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa
toimintakatteen. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle hyvéaksy-
tyista kokonaiskustannuksista ja tuloarviosta.

Kéayttotalouden toimielinkohtaisten tavoitteiden ja méarérahaksi vahvistettavan toimin-
takatteen seka investointiosan hankkeen kokonaiskustannuksista muodostuvan maaréara-
han ja tuloarvion muuttamisesta paattd4 kaupunginvaltuusto. Mikali kuitenkin jonkin
investointiosan hankkeen toteuttamisessa syntyy saast04, voi kaupunginhallitus p&attaa
s&éston kayttamisestd muiden saman investointiryhmén hankkeiden mahdollisten ylitys-
ten rahoittamiseen. Teknisella lautakunnalla on oikeus pééattaa tilahallinnon investointi-
ryhméaan "Teknisen toimen Kiinteistot"” siséltyvien hankkeiden vélisistd mééréarahojen
muutoksista siten, ettd investointiryhnman maaréarahojen yhteismaara ei muutu.

2. Toimielimilla tai niiden alaisilla tulosalueilla ja tulosyksikdilla toimielimen paattamassa
laajuudessa on oikeus suorittaa toimielimen/palvelukeskuksen siséisia siirtoja. Paattaes-
séan tulosalueen tai tulosyksikon toimintakatteen tai investointiosan kohteen osamaara-
rahan ylittdmisestd on toimielimen samalla k&yttosuunnitelmaan tehtavin muutoksin
osoitettava, milté tulosalueelta tai tulosyksikolta tai kohteelta osoitetaan ylitystd vastaa-
van suuruinen saasto.

Tuloarvion ylittavilla tuloilla ei saa kattaa talousarviosta poikkeavaa toiminnan laajen-
tamista ja siitd aiheutuvaa toimintakulujen kokonaisméaaran ylitysta ilman kaupun-
ginhallituksen lupaa. Jos toiminta kuitenkin luonteeltaan perustuu ulkoiseen tulora-
hoitukseen, voidaan palvelujen lisadminen toimielimen paatdksella kattaa niista saata-
villa tuloilla (esim. teatteri, orkesteri, muut myytavat palvelut).

3. Paattdessaan henkiloston siséisisté siirroista palvelukeskusten vélilla kaupunginjohtajal-
la on oikeus paattaa henkilostokulujen aiheuttamasta vastaavasta méaéararahan muutok-
sesta.

4. Kuukausipalkkaisen henkilokunnan palkkaamiseen osoitettuja menovarauksia saa kéyt-
ta4 ainoastaan henkilostoliitteessd esitettyjen virkojen/tehtévien palkkakustannuksiin.
Muutoin henkildstoresurssien lisdyksesté paattaa kaupunginvaltuusto.

5. Talousarviossa lautakunnalle osoitettua maarérahaa saadaan kayttaa vain ao. lautakun-
nan toimialaan kuuluvien tehtavien suorittamiseen.

Toiminnasta vastaavien toimielimien on tammikuun 8. pdivaan mennessé hyvaksyttava tar-
kistetut kayttosuunnitelmat ja osatavoitteet tulosalueille ja tulosyksikoille sekd maariteltava
ne toimenpiteet, joilla tavoitteet toteutetaan. Kayttésuunnitelman yhteydessé toimielimen on
méaériteltava osamaararahojen kayttovaltuudet tulosyksikoille ja viranhaltijoille.
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6.2 Paatosvaltuudet

Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalvelujen kdyttdmisestd, hankintojen suorittamisesta
sekd suunnitelmista, paapiirustuksista, kustannusarvioista, rakentamisen suorittamistavasta,
tyon aloittamisen ajankohdasta, urakoitsijan ja tyon suorittajan valinnasta péattavat hallinto-
s&&annon 15 ja 16 §: ien mukaisesti toimielimet ja vastuuhenkil6t mydnnettyjen maaréaraho-
jen puitteissa seuraavien paatosvaltuuksien rajoissa:

- kaupunginvaltuusto paattad yli 1 700 000 euron hankkeiden huonetilaohjelmasta, yleis-
suunnitelmasta ja yleisesta laatutasosta. Muutoin toteuttamisesta pa&ttdd kaupunginhallitus;

- kaupunginhallitus p&&ttadé enintd&dn 1 700 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- lautakunta paattdd omalla toimialallaan enintdan 850 000 euron hankkeista ja hankinnois-
ta;

- kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten paallikot paattavat omalla vastuualueellaan
enintd&n 100 000 euron hankkeista ja hankinnoista;

- kunkin tulosalueen esimiehend toimiva viranhaltija paattda omalla toimialallaan enintaan
20 000 euron hankkeista ja hankinnoista; seka

- kunkin tulosyksikon esimiehena tai vastuullisena tyonjohtajana tai laitoksen johtaja-
na toimiva viranhaltija paattdd omalla vastuualueellaan enintd&n 10 000 euron hankkeista ja
hankinnoista.

Edelld olevia paatosvaltuuksia kaytettdessa paatoksenteon taso méaéritelld&dn hankkeen tai
hankinnan kokonaiskustannusten perusteella. Mikali hanke ositetaan useammaksi hankinta-
kohteeksi tai osahankinnaksi, p&&ttaa sen osittamisesta, osahankinnan suorittamisesta seka
muista menettelytavoista se toimielin tai viranhaltija, jonka paatdsvaltaan se hankkeen méaé-
rarahan tai hankinnan kokonaiskustannusten perusteella kuuluu.

Talousjohtajalla on talousarviossa hyvaksytyn 74 milj. euron kokonaislainamaaran ottami-
sen/uusimisen liséksi oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja,
joiden yhteismaéara saa olla enintéd&n 10 milj. euroa.
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PERUSTELUOSA
7 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE

7.1 Taloussuunnittelun tavoitteet ja lahtokohdat

Kuntalain 65 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hy-
vaksyttavda myods kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi. Viimeistdén talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessé valtuuston on paatettdva kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosentista seké
muiden verojen perusteista. Vuoden 2010 tulo- ja kiinteistoveroprosentit on ilmoitettava ve-
rohallitukselle viimeistddn marraskuun 17. paivana 2009.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoi-
tamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maaré-
rahat ja tulo-arviot sek& osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mééréraha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettoméérdisend. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden
hyvéksymisen yhteydessa on paatettdva myos toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen
osoittama alijadma4 ja talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu alijadmé suunnittelu-
kaudella katetaan. Talousarviossa on kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kuntalain 67 8:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta
on sen lisaksi, mitd kuntalaissa séddetadn, soveltuvin osin voimassa, mité kirjanpitolaissa
sdadetdan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain so-
veltamisesta. Kuntalain 68 8:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinp&atds, johon kuuluvat
tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintaker-
tomus.

7.2 Rakenne ja sisalto

Sammatin kunnan liittyminen Lohjaan toteutui vuoden 2009 alusta lukien. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollossa kaynnistyi vuoden 2009 alusta lukien Lohjan, Siuntion, Inkoon ja Karja-
lohjan yhteistoiminta-alueen (LOST) toiminta siten, ett4 Lohjan kaupunki jarjestaa yhteis-
toiminta-alueen kuntien méaarittelemét palvelut. Yhteistoiminta-alueen talousarvio kokonai-
suudessaan siséltyy Lohjan kaupungin talousarvioon, joka kayttésuunnitelmissa ja Kirjanpi-
dossa on jaettu kustannuspaikkoihin, toimintoihin, kohteisiin ja projekteihin siten, etta yh-
teistoiminnan kustannukset ovat kohdennettavissa ja jaettavissa kuntien maksuosuuksiin.
Tasta johtuen talousarviossa vuodesta 2009 lahtien vastuulautakuntana on ollut sosiaali- ja
terveyslautakunta.

Ne toiminnat ja kustannukset kuten kuntien vastuulle jadvét elakemenot, vuokra-asunnot,
jarjestdjen toiminta-avustukset ja erikoissairaanhoito jaavat perusturvalautakunnan vastuulle
ja talousarvioon.

Kuntaliitoksesta ja yhteistoiminta-alueen taloudesta johtuen vuoden 2010 talousarvio ei ole
vertailukelpoinen vuoden 2008 tilinp&atoksen kanssa. Lisaksi toimialakohtaista vertailta-
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vuutta heikent&4 kuluissa ja tuotoissa padomavuokran kayttoonotto sekd hallintokustannus-
ten laskutus yhteistoimintakuntien maksuosuuksissa. Tdman johdosta talousarvioraporttiin
ei ole sisallytetty toimialojen tuloslaskelmiin vuoden 2008 tilinp&&atoksen lukuja.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi tehtévéé, jotka méaaradvat suunnitelmien ra-
kenteen:

- kokonaistalouden nakdkulma, jota kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla;

- tulosohjauksen nakokulma, jota toteutetaan kéayttdtalousosan toiminnallisilla ja tavoitteilla
sekd maararahoilla ja investointiosan suunnitelmilla.

Kokonaistalouden ndkdkulmasta talousarvion ja suunnitelman on annettava oikea kuva kau-
pungin taloudesta, osoitettava kaupungin taloudellisen tuloksen muodostuminen sek& keinot
kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Tuloslaskelmassa esi-
tettdvat kokonaistalouden keskeiset erét ovat varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot,
valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden l&ht6kohtana on, etté
toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan miten kaupungin menot katetaan. Sen avulla kootaan tulora-
hoituksen ja investointien sek& anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tu-
lorahoitus ei riitd menoihin, kaupungin on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus.
Kaupunki voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-
omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Lohjan kaupungin talousarvio muodostuu kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Talousarvion kayttotalous- ja investointiosat puolestaan jakautuvat
toimielimien vastuualueisiin ja ne edelleen organisaatiorakenteen ja toiminnan mukaisiin tu-
losalueisiin ja edelleen tulosyksikdihin. Rahoitustuloista ja -menoista kokonaisuudessaan
vastaa kaupunginhallitus.

7.3 Toiminnalliset tavoitteet ja maararahat

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet sekd osoitetaan asetettu-
jen tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Kunkin toimielimen toiminnalliset ta-
voitteet perustuvat kaupungin ja toimialan strategiaan ja ne muodostuvat tavoitteista ja nii-
den saavuttamiseen tarvittavista toimenpiteistd, jotka vuoden 2010 osalta muodostavat toi-
mielinté sitovat toiminnalliset tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet asetetaan sanallisesti to-
dennettaviksi aikaansaannoksiksi tai mitattavina palvelujen méérina, tunnuslukuina tai mui-
na tavoitearvoina. Valtuuston hyvéksymaén strategian suunnan osoittamiseksi on vuoden
2010 tavoitteiden rinnalla esitetty strategian mukaiset vuoden 2017 toimenpiteet.

Méérdrahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuina. Vuoden 2010
talousarvion méérarahoihin ja tuloarvioihin on siséllytetty myos tulosalueiden valiset siséi-
set laskutukset. Siséisind ostoina laskutetaan siivouspalvelut, ruokapalvelut, atk-palvelut,
monistamopalvelut, puhelinpalvelut, postituspalvelut, asianhallinta- ja arkistopalvelut seka
tilojen vuokrat. Siséisessé laskutuksessa laskutusperusteet ja hinnat mééritell&dan ja sovitaan
tuottajan ja tilaajan valilla tuottajan talousarvioon perustuen ennakkoon. Laskutushinnat
ovat myos lopulliset hinnat, jolloin tilinp&&toksen yhteydessa ei enaa erikseen selviteté sisai-
sid kustannuksia. Talousarvion laatimisessa hinnoittelun lahtékohtana on tuottavan yksikén
kannalta nollatulos eli todelliset kustannukset.
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Hallinnon kustannukset kytkeytyvat toiminnan laajuuteen ja ovat kunkin toiminnan aiheut-
tamia kustannuksia. Kustannusten oikea kohdentaminen palvelujen jarjestdmistapoja vertail-
taessa on valttamatonté. Ne on jo otettu huomioon méaéritettéessé tuloissa kuntien yhteistoi-
mintaan osallistuvien kuntien maksuosuuksia. Ne eivét kuitenkaan talousarviossa sisélly
toimialan kuluihin eivétka nédin ollen ole mukana varsinaisessa maérarahassa, vaan on mer-
kitty omille riveilleen toimintakatteen jalkeen. P&domavuokrat ovat sosiaali- ja terveyden-
huollon yhteistoiminta-alueen osalta kasitelty ulkoisina tai siséisind vuokrina yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti ja nain ollen ne sisaltyvat madrérahaan. Muiden toimialojen osalta
ne on esitetty sitovan madrarahan ulkopuolella toimintakatteen jélkeen hallintokustannusten
tapaan noudattaen Lohjan kaupungin sisaisen pddomavuokran periaatteita.

Hallintokustannukset ja padomavuokrat tuloutetaan méérarahan ulkopuolella palveluja
myyvalle toimialalle lukuun ottamatta LOST:n vuokria, jotka ké&sitellddn méérarahassa si-
sdisind laskutuksina. Tilinpaatoksessa hallintokustannusten ja padomavuokrien kohdentami-
nen tehdaan kustannuslaskentaprojektissa méaariteltyjen periaatteiden pohjalta kustannuspai-
koille ja tarvittaessa toimintoihin ja kohteisiin.

Kéyttotalousosan madrarahaksi vahvistetaan toimielinkohtaisten toimintatuottojen ja toimin-
takulujen erotus eli toimintakate. Toimintakatteen muodostumisesta ja kaytosta paattaa toi-
mielin edell& sitovuusmaarayksissa esitetyin rajoituksin. Toimintakatteen muuttamisesta
paéattdd kaupunginvaltuusto. Investointiosan méaérarahan muodostavat hankkeen kokonais-
kustannukset.

7.4 Toiminnalliset muutokset, suoritteet ja yksikkokustannukset

Talousarvioraportin luku ”toiminnalliset muutokset” sisaltdd kunkin toimielimen talousarvi-
on perustelutiedot, jossa on selvitetty toiminnan ja resurssien muutokset. Resurssien muu-
toksina esitelld&n henkilostomaarén ja ostopalvelujen méaran muutokset, tilamuutokset seké
normaalista toiminnasta poikkeavat hankinnat. Toimielimell4 on oikeus toteuttaa henkilés-
tOmuutokset ja normaalista toiminnasta poikkeavat hankinnat ja resurssilisaykset vain, mi-
k&li valtuusto on hyvéaksynyt ne toiminnallisina muutoksina. Lisaksi perusteluissa on selvi-
tetty erikseen ne hyvéksytyt muutokset, joilla parannetaan toimintakatetta.

Kaupungissa on viimeisen kahden vuoden ajan kehitetty siséista kustannuslaskentaa siten,
ettd siséisessé laskennassa toiminnan/tuotteen kustannuksiin siséllytetdan ulkoisten kulujen
lisaksi siséiset laskutukset, padomakulut sisdisind vuokrina tai poistoina seka hallinnon ja
yhteisten kulujen vyorytykset. Talousarviossa kéytetty kustannuslaskenta on aikaisemmin
palvellut vain kuntien valista vertailua (JohdonVertti), jolloin suoritekustannuksista poistet-
tiin laskentatavoista aiheutuvat kustannusten vaaristymat. Kaiken kaikkiaan laskentauudis-
tuksen tavoitteena on selvittdd toimintaan ja tuotteisiin kohdentuvat todelliset kustannukset,
parantaa eri toimijoiden palvelujen ja tuotteiden hintojen vertailtavuutta ja sen my6ta edistéa
edullisimman jérjestadmistavan valintaa.

Toiminnan méara-, taloudellisuus- ja tuottavuustavoitteiden kuvaamisessa kaytetaan toimin-
nasta syntyvia suoritteita, yksikkdkustannuksia ja tunnuslukuja. Kaupungin kapasiteetisté ja
palveluista suoritteina on kaytettavissa pitk& aikasarja. Kustannuslaskennan uudistaminen
sen sijaan katkaisee kaupungin sisdisen vertailtavuuden. Uusien perusteiden mukainen kus-
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tannuslaskenta suoritetaan ensimmaisen kerran vuoden 2009 tilinp&atoksessa. Taméan joh-
dosta vuoden 2010 talousarviossa ei ole vielé laskettu uusien perusteiden mukaisia kustan-

nuksia suoritekohtaisesti. Myodskaan asukaskohtaisilla kustannuksilla ei ole vertailtavuutta
edellisiin vuosiin.

Suoritetaulukoissa vuoden 2009 talousarvion henkilostomaariin ei ole viela sisallytetty
LOST :sta siirtynytta henkilokuntaa.
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8 TALOUDEN PERUSTEET

8.1 Kaupungin vaestokehitys

Kuntaliitoksen johdosta Lohjan kaupungin vaestomaéra ylitti 39 000 asukkaan rajan vuonna
2009. Lohjan kaupungin véeston kasvu on vuosina 1997-2008 ollut keskimaarin 0,90 %.
Nettomuuton vaikutus vaeston kasvuun on ollut merkittava, silla véeston lisayksesta netto-
muuton osuus on ollut keskimaarin 70 %. Kuluvana vuonna Lohjan vakiluvun kehitys ei ole
edennyt aiempien vuosien tahtia, ja vakiluvun kasvu Lohjalla oli elokuun loppuun mennessé
0,4 %. Syynd tahan on taantuman aiheuttama aiempaa vahaisempi muuttoliike Lohjan suun-
taan. Lohjan alueen vadestokehityksessa muuttoliikkeen vaihtelut ovat varsin suuret, silla net-
tomuuton vaikutus vaestonkehitykseen on vaihdellut jopa 19-85 %:n vélilla.

Vaestdonkasvu on viime vuosina ollut suhteellisesti suurinta Pohjois-Lohjalla, jossa véesto
on kasvanut vuosina 1997-2008 13,3 % eli 1029 asukkaalla. Vuonna 2008 kasvua vuodesta
2007 oli 87 asukasta. Asukkaita alueella oli vuoden 2008 lopussa 8 746 henked. Asukkaiden
maéara kasvoi lahinnd Perttildan ja Muijala-Nummenkyla alueilla. Pohjois-Lohjan véestora-
kenne on edelleen ”nuorinta”, sill4 0-14-vuotiaiden osuus 22 % on suurin ja yli 65-
vuotiaiden 10 % alhaisin muihin osa-alueisiin verrattuna.

Lohjan vaesténkehitys ja ennuste vuoteen 2018
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8.1.1 Huoltosuhteiden kehitys

Taloudellinen huoltosuhde ilmoittaa kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja ty6ton-
t4 on yhté tyollista kohti. Demografinen eli véestollinen huoltosuhde ilmoittaa kuinka monta
alle 15-vuotiasta ja yli 64-vuotiasta on yhta tyoikaista (15-64-vuotiasta) kohti.
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Lohjan kaupungin huoltosuhteet 1997-2006, Lohjan ja Sammatin yhdistetty huol-
tosuhde 2007-2018 (Tilastokeskus, vuodesta 2009 alk. Versio Oy)

\Vuosi Demografinen
(en- huoltosuhde,
Taloudellinen Demografinen nus- Vaestonkasvu

\Vuosi huoltosuhde huoltosuhde te) 1,0 %

1997 1,30 0,47 2008 0,507

1998 1,17 0,47 2009 0,519

1999 1,13 0,47 2010 0,530

2000 1,07 0,48 2011 0,541

2001 1,09 0,48 2012 0,550

2002 1,11 0,48 2013 0,563

2003 1,10 0,49 2014 0,574

2004 1,11 0,50 2015 0,585

2005 1,11 0,50 2016 0,593

2006 1,11 0,50 2017 0,604

2007 1,09 0,50 2018 0,612

2008 - 0,51

Vaestollinen huoltosuhde tulee heikkenem&én nopeammin ajanjaksolla 2008-2017 kuin
1997-2006. Suunnittelukauden alkuvuosina huoltosuhde ei poikkea merkittavasti eri vées-
ton kasvu-prosenteilla, koska huollettavien mééran suhteen ei ehdi tapahtua muutosta. Teo-
riassa kuntaan sisadn muuttavalla tyoikéisella véestolla on myonteinen vaikutus huoltosuh-
teeseen. Muutosta hidastaa kuitenkin sisd&dn muuttajien mukana muuttavien huollettavien
lasten madré, joka heikent&é huoltosuhdetta aluksi. Tydikaisen vdeston kuntaan muutto vai-
kuttaa ndkyvadmmin huoltosuhteen myonteiseen kehittymiseen vasta pitkalla aikavalilla eli
noin kymmenen véestosuunnitevuoden jalkeen.

Huollettavien painopiste tulee vuoden 2013 jalkeen siirtyméén yli 65-vuotiaisiin. Huol-
tosuhde muuttuu siten, ettd 1,0 %:n kasvulla vuonna 2014 maarallisesti yli 65-vuotiaita on
enemman kuin 0-14-vuotiaita.

Julkisen talouden tasapainon kannalta on olennaista, ettd ikdsuhde heikkenee pysyvasti: tyo-
ikdisten méara suhteessa elékeikéisiin laskee. Eldkkeet ja vanhusten terveys- ja hoivapalve-
lut rahoitetaan padosin tyoikaisilta kerattavilla veroilla ja veroluonteisilla maksuilla.

8.1.2 Vaeston ikarakenteen kehitys

Lohjan véeston ikarakenteen kehityksessd, jota on tarkasteltu kaupungin oman suunnitteen
pohjalta (luvuissa mukana Lohja ja Sammatti), on nahtévissa paivéahoitoikaisten, 0-6-
vuotiaiden mééran kasvu koko kaupungin tasolla vuoteen 2018 mennessa. Osa-alueittaisia
vaihteluita tulee luonnollisesti olemaan, mutta tat4 kehitysta voidaan ohjata aktiivisella tont-
ti-politiikalla ja palveluverkkosuunnittelua sopeuttamalla siihen suuntaan, etté palvelujen
kysynté ja tarjonta saadaan mahdollisimman hyvin kohtaamaan toisensa.
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Vaeston kehitys oman suunnitteen mukaan 2008-2018
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Kouluikaisten, 7-15-vuotiaiden maarassé on odotettavissa myos lievaa kasvua nykytilan-
teesta vuoteen 2018 mennessd, joka osaltaan asettaa omat haasteensa koulujen tilaverkolle ja
sen kehittamiselle.

Tyoikaisen vaeston maarallinen kasvu tulee olemaan noin 1 000 henked ja télt4 osin tulevai-
suutta ajatellen positiivista on, ettd 19—-24-vuotiaiden ikdluokassa kasvu on melko suurta.

Elékeikdisen véeston maarassa tulee vuoteen 2018 mennessa tapahtumaan selkeda kasvua.
Vuoden 2008 tasosta maara tulee kasvamaan noin 2 800 hengelld, mika tulee selkeasti li-
sdamaan kysyntéa talle vaestonosalle suunnattuihin asumis- ja muihin palveluihin. Kaikkein
vanhimman, yli 85-vuotiaiden véestonosan osuus tastd maarallisesté kasvusta tulee ennus-
teen mukaan olemaan 330 henkea.

Vaeston palvelutarve muuttuu vaeston ikdrakenteen muutoksen myG6ta. Eniten perustervey-
denhuollon palveluja kayttavat ikaryhmét ovat 0—6-vuotiaat ja yli 65-vuotiaat, joiden palve-
lujen kaytté on noin kaksinkertainen muihin ik&ryhmiin verrattuna. Erikoissairaanhoidossa
palvelujen kaytto lisdantyy 65 vuoden jalkeen noin 2—3-kertaiseksi.

Mikali véeston palvelutarve pysyy ennallaan, tarvitaan maahamme Ty0- ja elinkeinominis-
terion mukaan sosiaali- ja terveysalalle 200 000 tyollista lisad vuoteen 2040 mennessa. Jos
ikdantyvan véeston palvelutarvetta saadaan my6hennettya viidelld vuodella, arvioidaan uutta
tybvoimaa tarvittavan samana aikana noin 70 000. Mikali sen lisaksi palvelutuotannon tuot-
tavuus kasvaisi puoli prosenttia vuodessa, selvittéisiin nykyisella henkilostomaaralla.
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8.1.3 Tydllisyys

Tyollisyysaste = alueella asuvien ty6llisten osuus 15-64-vuotiaasta vaestosta. Tyollisyysas-
teen osalta Lohjalla tapahtui mydnteisté kehitystd 1990-luvun lopulla taantuman ohituksen
seurauksena. Taman jalkeen Lohjan ty6llisyysaste on vakiintunut noin 75 %:n tasolle, ollen
koko maan tasoa selvasti ylempéna.

Tyollisyysaste 2000-2007*
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8.1.4 Tyottomyys

Koko maan tasolla tyonvélitystilaston mukaan ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli heinédkuun
lopussa 290 100 tyodtonta tydnhakijaa, mikd on 69 600 enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Kesékuuhun verrattuna tyottémien tyonhakijoiden maaré lisdantyi 14 300:1la. Kasvu johtui
osaltaan kesdkaudelle ominaisesta oppilaitoksista valmistuneiden nuorten tulosta tyo mark-
kinoille sek& erdiden madréaikaisten tyosuhteiden paattymisesta kesan ajaksi.

Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin tyo- ja elinkeinotoimistoihin heinédkuun aikana

24 700, mik& on 10 000 vahemman kuin edellisen vuoden heindkuussa. Kaikkiaan tyo- ja
elinkeinotoimistoissa oli heindkuussa avoinna 42 900 tyopaikkaa, mikd on 16 600 vahem-
maén kuin vuosi sitten. Tyodpaikoista taytettiin heindkuun aikana 22 800, joista 9 200 ty6- ja
elinkeinotoimiston hakijalla. Avoimet tydpaikat olivat vahentyneet kaikissa ammattiryhmis-
s&; eniten teollisessa tydssd, palvelutydssé seka kuljetus- ja litkennealan tyossa.

Lohjan tyottdmien lukumaara ja tyottomyysaste on lahes koko kuluvan vuosikymmenen
ajan ollut laskusuunnassa. Lohjan tyottomyysaste on kuluvana vuosikymmenend pysynyt
selkedsti alempana kuin koko maan tyottomyysaste, joka sekin on ollut laskusuunnassa vii-
me aikoihin asti.
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Tyottomien maaran ja tydottomyysasteen kehitys
Lohjalla ja koko Suomessa 2000-2008
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Vallitseva taloudellinen taantuma on Lohjankin osalta kuitenkin kaéntanyt tyottomien
madrén ja tyottomyysasteen kehityksen negatiiviseen suuntaan vuoden 2009 aikana

2009
tyottomatfavoimet
tyottomyysaste tyonhakijat|tyopaikat

tammikuu 6,9 1335 163
helmikuu 6,9 1356 130
maaliskuu 7,2 1399 297
huhtikuu 7 1367 133
toukokuu 7,1 1386 168
kesékuu 8,2 1595 64
heindkuu 8,4 1650 133

Tyottdmyysasteen, tyottomien tyonhakijoiden maaréan ja avoimien tydpaikkojen maarén
kehitys Lohjalla kuukausittain vuonna 2009.

Lohjan tyottdmyysasteessa tapahtui alkuvuonna lievaa kasvua maaliskuun loppuun mennes-
s&. Tyottdmien tyonhakijoiden madrén osalta trendi kuluvana vuonna noudatteli tyotto-
myysasteen kanssa samaa linjaa. Huhtikuussa tilanne kaantyi hetkeksi parempaan suuntaan
seka tyottomyysasteen etté tyottomien tyonhakijoiden méarén osalta. Toukokuusta lahtien
tyottdmyysaste on Lohjalla ollut jalleen kasvussa, etenkin toukokuusta kesdakuuhun menta-
essa kasvu oli selkeédé opiskelijoiden valmistuttua ja ilmoittauduttua tyottomiksi. Avoimien
tyopaikkojen osalta maaliskuu on ollut tyonhakijoiden kannalta kuluvana vuonna myontei-
sin kuukausi. Tuolloin avoimena oli 297 ty6paikkaa, mutta toisaalta avoimien tyopaikkojen
maéara oli tuolloin vuoden takaisesta vahentynyt 81 tyOpaikan verran.

Tyottdmien tyonhakijoiden mééra on Lohjalla heindkuussa noussut tammikuun tilanteeseen
verrattuna 23,6 % ja huhtikuun tilanteeseen verrattuna 20,7 %. Edellisvuoden heindkuuhun
verrattuna tyéttémia tyénhakijoita on 623 enemman eli nousua on 60,7 %, toisaalta avoimi-
en tyopaikkojen mééra on kuitenkin vahentynyt vain 35 tydpaikan verran eli noin 26 %.
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8.1.5 Tyopaikkaomavaraisuus

Ty0Opaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tyossédkdyvien ja alueella asuvan tydllisen tyo-
voiman méaéaran valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen ty6-
paikkojen lukumé&ard suurempi kuin alueella asuvan tyollisen tydvoiman lukumééra. Jos taas
tyopaikkaomavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.

TyOopaikkaomav araisuus 1997—2006
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Lohjan tyopaikkaomavaraisuus on viime vuosina vakiintunut 85 %:n tasolle, ollen selkeasti
koko Uudenmaan tason alapuolella. Koko Uudenmaan tilanteeseen luonnollisesti vaikuttaa
paékaupungin tilanne, jossa tydpaikkojen maaré ylittaa tydllisen asukasmaarén selvasti.

8.1.6 Verotulojen kehitys

Verotulojen kehitys Lohja - Uusimaa
euroa/ asukas
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Lohjan vuosittainen verotulokertymd asukasta kohden laskettuna on kuluvana vuosikymme-
nend ollut Uudenmaan kuntien vastaavaa keskiarvotasoa jaljessa. Selkeimmaksi ero muo-

dostui vuonna 2001. Positiivista on, etta Lohjan vuosittainen verotulokertymd asukasta koh-
den laskettuna on viime vuosina kuitenkin ollut noususuunnassa. Vuoden 2009 aikana tilan-
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ne tosin taantuman vaikutuksesta on k&antynyt heikompaan suuntaan. Ennusteen mukaan
Lohjan verotulo-kertyma vuonna 2009 olisi 130,2 miljoonaa euroa, eli 8 miljoonaa euroa al-
le talousarvion pudoten edelleen vuonna 2010 128,35 miljoonaan euroon. Kuntaliiton en-
nusteen mukaan tilanne kaantyisi taman jalkeen myonteisemmaksi, ja vuonna 2011 Lohjan
verotulokertymd olisi 134,7 miljoonaa euroa ja vuonna 2012 138,9 miljoonaa euroa

8.2 Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalous supistui erittédin voimakkaasti vuoden 2008 jalkipuoliskolla ja ajautui sy-
vaan taantumaan kuluvan vuoden alkupuoliskolla. Reaalitalouden laskusuhdanteen laukaisi
taantumaksi rahoitusmarkkinoiden kriisiytyminen. Rahoitusmarkkinoiden tila on yha epéta-
sapainoinen, mika heijastuu pidempiaikaisen rahoituksen saatavuuteen ja korkotasoon. Kan-
sainvalinen talous alkaa toipua loppuvuotta kohden, mutta on kuitenkin ennenaikaista sanoa
taantuman olevan ohi. On syytd olettaa, ett4d maailmantalouden elpyminen tulee olemaan hi-
dasta, silla ty6ttomyyden kasvu teollisissa maissa pitéé kotitaloudet varovaisina. Elpymisté
hidastaa ja pitkittdd myos se, ettd kriisi on yleismaailmallinen.

Maailmantalouden supistuminen, viennin poikkeuksellisen korkea osuus Suomen kokonais-
tuotannosta seka erityisesti suhdanneherkkien investointihyodykkeiden suuri paino viennis-
s& ovat vaikuttaneet voimakkaasti viennisté riippuvaan taloudelliseen aktiviteettiin. Alhaisen
vientikysynnan johdosta Suomen teollisuustuotanto laskee 15 % edellisestd vuodesta ja brut-
tokansantuotteen supistuminen on vuoden 2009 alkupuolella ollut voimakasta. Vaikka ta-
louden odotetaan meill&kin piristyvan loppuvuotta kohden, ei se kuitenkaan ehdi vaikuttaa
kuluvaan vuoteen, vaan kokonaistuotannon arvioidaan supistuvan Suomessa koko vuonna
keskimaarin 6 prosenttia.

Investoinnit alenevat tdn& vuonna noin kymmenell& prosentilla. Kone- ja laiteinvestoinnit
alenevat ensi vuonna ja kaikkiaan kokonaisinvestoinnit edelleen alenevat 5 — 6 prosenttia.
Tyottomyyden edelleen lisdéntyessé kotitalouksien varovaisuus jatkunee, jolloin kulutus su-
pistuu niin tand kuin ensi vuonnakin. Jos maailmantalouden kaanne toteutuu ja jos Suomen
tarkeimpien kauppakumppanien taloudet elpyvat, vientiteollisuuden ennakoidaan vetavan
kokonaistuotannon ensi vuonna noin 0,3 prosentin kasvuun.

Kuluvana vuonna tyopaikat vahenevat erityisesti viennin supistumisen, mutta myos kotimai-
sen kysynnan laskun johdosta. Tyollisten m&é&ra jaa yli 90 000 henked pienemmaksi kuin
vuonna 2008 ja tyollisyysaste alenee alle 68 prosentin, kun se vuonna 2008 oli 70,6 prosent-
tia. Tyottomyysaste nousee tdna vuonna keskimaarin 9 prosenttiin. Vuonna 2010 tyévoiman
kysynté jatkaa laskuaan noin 70 000 hengell& ty6llisyysasteen alentuessa 66 prosenttiin eli
kymmenen vuoden takaiselle tasolle. Tyottomyysaste nousee keskiméarin 10,5 prosenttiin
ja ty6ttémid on noin 280 000 henkilod. Ongelmaksi nousee tyottdmyysaikojen pidentyminen
ja sen myoté rakenteellinen tyottomyys alkaa lisaantya.

Tyollisyyskehityksen nopea muutos on nékynyt myds Lohjan kaupungin luvuissa. Tyovoi-
maviranomaisten selvityksen mukaan vuoden 2008 heindkuussa oli Lohjan kaupungissa
1027 ty6tontd ja tyottomyysaste oli 5,5 %. Samaan aikaan avoimia tyopaikkoja oli 168.
Tyottdmien tyonhakijoiden maara vield vaheni lokakuuhun saakka, jolloin ty6ttémia tyon-
hakijoita oli 906. Vuoden 2009 heindkuun lopussa ty6ttémien tyonhakijoiden maara oli jo
1 650 ja ty6ttémyysaste 8,4 %. Avoimia tyopaikkoja oli vain 133.
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8.3 Palkat ja hinnat

Vuoden 2007 tydmarkkinaneuvotteluissa sovitut palkankorotukset vaikuttivat ratkaisevasti
palkansaajien ansiokehitykseen. Sopimuspalkat nousivat 4,2 prosenttia, minka lisaksi kulu-
van vuoden nousu on vielé 3,5 prosenttia. Kaikkiaan palkkasumma vuonna 2008 kasvoi 6,8
prosenttia, kun seka ansiot etté tyopanos lisdantyivat. Kuluvana vuonna palkansaajien ansio-
tasoindeksi kohoaa keskimaéarin 4,2 prosenttia. Liukumien ja rakenteellisten muutosten vai-
kutus jaa poikkeuksellisen alhaiseksi. Heikkeneva ty6llisyys ja nopeasti lisdantyvét lomau-
tukset pienentdvat palkansaajien yhteista tyopanosta siind méaarin, ettd palkkasumma piene-
nee 2,8 prosenttia.

Suurin osa voimassaolevista tydehtosopimuksista paattyy vuoden 2010 alkukuukausiin
mennessa. Vuonna 2010 palkansaajien ansiotasoindeksin arvioidaan keskimaarin nousevan
3 prosenttia. Palkkasumman kasvuksi tydpanoksen edelleen pienentyessé jaa prosentin ver-
ran. Kun kuluvan vuoden palkankorotukset painottuvat vuoden loppupuolelle, ensi vuodelle
siirtyva ”palkkaperint6” jo sovittujen korotusten kanssa selittdd suurimman osan ansioiden
noususta. Sopimustilanteen ollessa padosin auki, on vaikea ennakoida uusien sopimusten
vaikutuksia ja sitd, misséd maarin syva taantuma ja tyollisyyden heikkeneminen pienentavat
palkankorotuspaineita.

Hintakehityksessé tapahtui vuoden 2008 keskivaiheilla nopea kaanne, kun raakadljyn ja
useimpien raaka-aineiden hintojen nousu pysahtyi ja loppuvuodesta hinnat alenivat kovaa
vauhtia. Myos kuluttajahinnat nousivat kolmannelle neljannekselle, minké jalkeen inflaatio
alkoi hidastua. Eniten vuoden aikana kallistuivat elintarvikkeet. Kuluvana vuonna kuluttaja-
hintojen nousu on l&hes pysahtynyt ja joinakin kuukausina indeksi on alentunut edellisiin
kuukausiin verrattuna. Kun otetaan huomioon kaikki vuoden aikana tehdyt ja paatetyt hyo-
dykeverojen korotukset ja alennukset, valtion kaikkien toimenpiteiden yhteisvaikutus hinta-
tasoon jaa pieneksi. Kuluttajahintaindeksin vuosikeskiarvo nousee tané vuonna vain 0,1 pro-
senttia. Vuonna 2010 tuonti- ja tuotantohinnat jatkavat pientd nousua. Hinta-arvio perustuu
oletukseen, ettd tydvoimakustannukset nousevat vain véhan. Kaikkiaan veroratkaisuineen
kuluttajahintojen arvioidaan nousevan runsaan prosentin.

8.4 Verotulot

Verovuoden 2008 verotus valmistuu lokakuun 2009 loppuun mennessa. Verovuoden 2008
ansio- ja pddomatulojen osalta tehddadn marraskuussa ns. maksuunpanotilityksen kaltainen
tilitys, jolloin jo tilitetyt verot oikaistaan vastaamaan lopullisen verotuksen mukaisia mak-
suunpanosuhteita. Lisaksi kunnilta vdhennetdan ndiden osuus verovelvollisille vuodelta
2008 maksettavista ennakonpalautuksista. Vuoden 2010 verotuloihin vaikuttavat vuoden
2010 tuloista tehtévien verotilitysten lisdksi em. oikaisut ja vahennykset verovuodelta 2009.
Lohjan kaupungin kunnallisverotuksessa verotettavat vuoden 2008 tulot olivat 5,6 % suu-
remmat kuin edellisend vuonna. Toteutunut verotettavan tulon taso oli runsaan prosenttiyk-
sikon alhaisempi kuin talousarvioissa kédytetty ennustetaso. Lohjan tuloveroprosentti vuonna
2009 on 19,0, kun se on koko maassa 18,59 ja Uudellamaalla 17,93. Talousarvioehdotus si-
séaltaa tuloveroprosentin korotuksen 19,5 prosenttiin, minka tuottovaikutus vuonna 2010 on
2,9 milj. euroa.

Edelld selvitetyn lisaksi verovuoden 2009 ennakkoperinnan jako-osuuksia oikaistaan joulu-
kuussa 2009 tehtdvassa tilityksessa. Talloin muutetaan paitsi yksittaisten kuntien myds koko
kuntaryhman jako-osuus. Jako-osuuksien muutoksen yhteydessé oikaistaan verovuodelta jo
tilitetyt verot vastaamaan uusia jako-osuuksia. Verovuodelle 2010 lasketaan sek& uudet
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ryhmaosuudet etté yksityisten kuntien jako-osuudet, joita sovelletaan ensimmaisen kerran
helmikuussa 2010 teht&vissa tilityksissa. Osuudet tarkistetaan vuoden lopussa vuoden 2009
verotustietojen pohjalta.

Ensi vuonna kansantalouden palkkasumman arvioidaan kasvavan noin prosentin. Tuloista
tehtdvat vahennykset kasvavat noin 10 %, mika merkitsee sit4, ettd verotettava tulo vahenee
noin 2 %. Kuntien tuloveroista tehtavat véhennykset kasvoivat jo tdnd vuonna merkittavasti.
Kunnallisveron perusvéahennykseen, tyotulovéhennykseen, kunnallisveron eléketulovahen-
nykseen, tydsuhdematkalipun verovapauteen seka pitk&aikaissaéstamisen verotukseen ensi
vuonna tehtdvien perustemuutosten arvioidaan vahentédvén kunnallisveron tuottoa noin 375
milj. euroa eli 70,77 euroa asukasta kohden. Menetykset kuitenkin kompensoidaan kunnille
taysimadréisesti valtionosuusjérjestelman kautta.

Kuntien yhteisdveron tuoton arvioidaan kuluvana vuonna pienenevan noin 24 % kuntaosuu-
den 10 prosenttiyksikon korotuksesta huolimatta. Vuonna 2010 yhteisdveron tuoton arvioi-
daan kasvavan 3,4 %. Kuntasektorin osuus yhteisoveron tilityksista vuosina 2009 — 11 on
32,03 %, josta Lohjan kaupungin osuus vuonna 2010 méé&raytyy vuosien 2007 ja 2008 vero-
tusten perusteella laskettujen jako-osuuksien keskiarvona. Lohjan jako-osuus on 0,003843
vuonna 2009 ja yhteiséveron tuotoksi arvioidaan noin 4,6 milj. euroa. Vuoden 2010 yhtei-
sOveron tuotoksi on arvioitu 5,1 milj. euroa, mik& perustuu yhteiséveron tuoton lievaan kas-
vuun Lohjan kaupungin jako-osuuden pysyessa vuoden 2009 tasolla.

Kiinteistoverolain mukaan valtuuston on maarattava kaupungin kiinteistéveroprosenttien
suuruus vuosittain etukéteen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin.
Kuntataloutta vahvistavina toimenpiteinad hallitus on antanut 21.8.2009 esityksen kiinteisto-
verolain muuttamiseksi siten, ettd yleisen kiinteistoveroprosentin ja vakituisten asuinraken-
nusten Kiinteistoveroprosentin ala- ja ylérajoja nostetaan vuonna 2010. Kuntien perimén
yleisen Kiinteistoveron vaihteluvéli muuttuu nykyisesta 0,5 — 1,0 prosentista 0,6 — 1,35 pro-
senttiin. Vakituisten asuinrakennusten kiinteistéverojen vaihteluvali muuttuu nykyisesta
0,22 - 0,5 prosentista 0,32 — 0,75 prosenttiin. Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoverojen vaihteluvéli muuttuu nykyisestd 0,5 — 1,0 prosentista 0,6 — 1,35 prosenttiin.
Veroprosentti voi edelleen olla korkeintaan 0,6 prosenttiyksikk6& korkeampi kuin vakituisen
asuinrakennuksen veroprosentti. Kunnanvaltuusto voi erikseen mééarata kiinteistoverolaissa
tarkoitetun rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin, joka on véahintadan 1,00 ja enin-
taan 3,00.

Lohjan kaupungin yleinen kiinteistoveroprosentti vuonna 2009 on 0,70, vakituiseen asumi-
seen kaytetyn rakennuksen veroprosentti on 0,30 ja muuhun asumiseen kéytetyn rakennuk-
sen veroprosentti 0,80. Uudet lain mukaiset alarajat merkitsevét Lohjalla vakituisen asunnon
veroprosentin korotusta nykyisesté 0,30 prosentista 0,32 prosenttiin. Muut veroprosentit
ovat lainmuutoksen mukaisten vaihteluvalien rajoissa. Y leisen kiinteistoveroprosentin kes-
kiarvo koko maassa on 0,74 ja Uudellamaalla 0,69. Vastaavat prosentit vakituisen asunnon
kohdalla ovat 0,29 ja 0,25 sekd muun rakennuksen 0,89 molemmissa keskiarvoissa. Talous-
arvioehdotus sisaltaa kaikkien veroprosenttien korotukset seké veroprosentin maaraamisen
rakentamattomalle rakennuspaikalle. Korotusten tuottovaikutus on yhteensé 1,1 milj. euroa.

8.5 Valtionosuudet vuonna 2010
Valtionosuus- ja avustusjarjestelma muodostuu tehtdvakohtaisista opetus- ja kulttuuritoimen

sekd sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuksista, verotuloihin perustuvasta valtion-
osuuksien tasauksesta seka yleisestd valtionosuudesta. Jarjestelméé tdydentaa harkinnanva-
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rainen rahoitusavustus tilapdisissa tai poikkeuksellisissa talousvaikeuksissa oleville kunnille.
Kuntien valtionosuudet ovat p&éosin laskennallisia ja yleiskatteisia. Tehtdvakohtaiset valti-
onosuudet maaraytyvat siten, etté laskennallisten kustannusten ja yksikkohintojen perusteel-
la lasketusta valtionosuuden perusteesta vahennetddn kunnan rahoitusosuus. Kunnan rahoi-
tusosuus on valtionosuustehtdvissa kaikissa kunnissa asukasta kohden yhtd suuri. Sen sijaan
valtionosuuden maaraytymisperusteissa otetaan huomioon kuntien erilaista palvelutarvetta
kuvaavat tekijat seké olosuhdetekijat. Valtion paattdmien toimenpiteiden lisaksi kuntien val-
tionosuuksiin vaikuttaa vaestoméaaran ja ikarakenteen muutokset.

Vuoden 2010 alusta toteutettavassa valtionosuusuudistuksessa nykyiset sektorikohtaiset val-
tionosuudet keskitetddn valtiovarainministerioon. Yhdistdminen koskee kuntien yleista val-
tionosuutta ja verotuloihin perustuvaa valtionosuuksien tasausta sekd valtionosuuksia, joita
myo6nnetdan esi- ja perusopetukseen, sosiaali- ja terveydenhuoltoon, kirjastolle, kuntien
kulttuuritoimintaan sekd asukaskohtaisesti rahoitetun taiteen perusopetukseen. Yhdistettyja
valtionosuuksia lisétdén tai vahennetdan kuntakohtaisesti verotuloihin perustuvalla valtion-
osuuksien tasauksella. Lohjan tasausvédhennyksen vuonna 2010 arvioidaan olevan 5,2 milj.
euroa.

Valtionosuusuudistuksen perusrakenne sailyy uudistuksessa lahtokohtaisesti nykyisellaan.
Kunnan valtionosuus lasketaan jatkossakin siten, ettd kullekin kunnalle erikseen lasketusta
valtionosuuden laskennallisesta perusteesta vdhennetddn kunnan omarahoitusosuus, joka on
kaikissa kunnissa asukasta kohti yht& suuri. Yhdistettavissé valtionosuuksissa on yksi yhte-
nainen kiinted valtionosuusprosentti, joka kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten ja-
koa.

Uudistuksen tavoitteena ei ole muuttaa kuntien valtionosuuksia ja niiden maaraytymisperus-
teita. Valtionosuuksien yhdistdmiseksi tehddan kuitenkin erdita muutoksia méaraytymispe-
rusteisiin johtuen esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaskohtaisen valtionosuuden muuttu-
misesta ik&luokan asukasmaaraan perustuvaksi.

NyKkyisessa suoraan eri yllapitdjille oppilasmaaran perusteella maksettavassa esi- ja perus-
opetuksen valtionosuudessa ei ole ollut tarvetta kotikuntien maksuosuuksiin. Kun esi- ja pe-
rusopetuksen valtionosuudet maksetaan jatkossa kunnille kunkin kunnan oppilasikéluokan
perusteella, edellyttda uusi jarjestelmé kotikuntalaskutusta oppilaan kdydessa koulua muual-
la kuin oman kunnan yll&pitdmassa peruskoulussa. Yllapit4jalla on oikeus saada kotikunta-
korvaus kotikunnalta. Uudistus ei vaikuta oppilaan oikeuteen hakeutua opetukseen kotikun-
tansa ulkopuolella. kotikuntakorvaus perustuu kunnan esi- ja perusopetuksen laskennallisiin
kustannuksiin ja se on erisuuruinen 6, 7 — 12 ja 13 — 15 -vuotiaille.

Uudistuksen aiheuttamat kuntakohtaiset valtionosuuksien muutokset tasataan jarjestelméssa
kuntien valilla valtionosuusjarjestelmédmuutoksen tasauksella. Tasauksessa uuden jarjestel-
mén valtionosuuksia seka esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksia verrataan vuoden
2010 valtionosuuksiin, mikali ne olisi laskettu vanhan valtionosuusjarjestelmén mukaan.
Erotuksena saatava summa lisataan tai vahennetédén kunnan valtionosuuksiin siten, ettd jar-
jestelmamuutoksen vaikutus kunkin kunnan valtionosuuksiin nollataan. Tasaussumma ote-
taan pysyvasti huomioon maksettaessa jatkossa kuntien valtionosuuksia.

Valtion talousarvioesityksen mukaan valtionosuuksien perusteena olevia yksikkohintoja
vuodelle 2010 korotetaan 2,4 prosentin indeksikorotuksella. Valtionosuuksia vahentavat
avo- ja laitoshoidon rajanvedon poistosta johtuva vahennys seka tehtévien siirroista aiheutu-
vat vdhennykset. Valtionosuuksia puolestaan lisaa elatustukien takaisinperinnan palautus.
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Kuntaliiton arvion mukaan laskennallisten valtionosuuksien todellinen muutos ei vastaa in-
deksikorotuksen méaaraa.

Edelld olevien tekijoiden lisdksi valtionosuuksiin siséltyy verovahennyksista johtuvat kus-
tannusneutraalit erat. Veroperusteisiin vuodelle 2010 tehtdvat muutokset aiheuttavat kunnil-
le 375 milj. euron verotulojen menetykset, jotka kompensoidaan taysimadréisesti valtion-
osuutta lisaédmalla. Valtionosuuteen tehtavat lisdykset toteutetaan kunnittain vahennysten ai-
heuttamien tulomenetysten mukaisesti vuodelta 2008 valmistuvan verotuksen perusteella.

8.6 Laskentaperusteet

Talousarvion madrarahojen perustana olevien kayttésuunnitelmien laatimisessa on noudatet-
tu seuraavia arviointiperusteita:

1.

Yleinen hintataso laskentaperusteena pidetédan vuonna 2010 vuoden 2009 tasolla, jolloin
se on noin prosentin korkeampi kuin vuonna 2008. Vuosina 2011-12 hintatason muutos
on keskimaarin 2,0 % vuodessa;

Kunnallisten palvelujen ja yksityisten asiakaspalvelujen kustannustason muutos vuosi-
na 2010 — 12 on keskimaarin 2,5 % vuodessa;

Kokouspalkkiokustannukset arvioidaan jasenméaran, kokousten lukumaéaran seké val-
tuuston 18.3.2009 hyvéksyman luottamushenkildiden palkkiosé&nnon pohjalta.

Vuonna 2010 ei palkata uutta henkil6kuntaa.

Vuoden 2010 palkkataso on keskimééarin 3,7 % korkeampi kuin 1.5.2009 palkkataso.
Tuntipalkkoihin, ylitunteihin, erilliskorvauksiin, asiantuntija- ja varahenkilopalkkoihin
sekd ansionmenetyskorvauksiin osoitetaan 3,5 % enemman kuin vuoden 2009 talousar-
viossa. Vuosina 2011 — 2012 palkkojen korotus on keskimééarin 2,5 % vuodessa;

Sairaus- ja vuosilomasijaisten palkkaamiseen seka ylitdihin osoitetaan vuoden 2009 ta-
lousarvion mukaiset varaukset tavoitteena saada aikaan palkkatason nousua vastaava
s&éstd. Toimialojen on hyvéksyttdva ohjeistus sijaisten palkkakulujen véhentdmiseksi.

Yhteenlaskettu sosiaaliturva- ja tyottdmyysvakuutusmaksuprosentti on vuosina 2010 -
2012 5,6 %;

KVTEL.:n palkkaperusteinen maksu on 16,0 % ja VEL:n maksu 21,8 % palkkasummas-
ta, minka liséksi vuoden 2008 toteutuneisiin eldkeperusteisiin maksuihin ja elékkeiden
omavastuuosuuksiin lisataan 10 %. Eldkevakuutusmaksujen kokonaisprosentiksi vuosi-
na 2010 - 2012 muodostuu keskimaéarin noin 23,4 %.

Lammitysoljyn ja kaukol@mmadn hinnan arvioidaan olevan vuonna 2010 keskimaarin 10
% korkeampi kuin vuonna 2008;

Séhkdenergian ja siirron hinnan arvioidaan vuonna 2010 olevan keskimééarin samalla
tasolla kuin vuonna 2008;

Veden ja jateveden hinnan arvioidaan vuonna 2010 olevan 7,0 % korkeampi kuin vuon-
na 2008;
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9. Muiden materiaalien hankintaan osoitetaan vuoden 2009 talousarvion mukaiset varauk-
set;

10. Kokonaisuutena tilakustannusten (sisaisten vuokrien) hintataso on vuonna 2010 1,25 %
korkeampi kuin vuonna 2008 ilman tilamuutoksia.

11. Sisaisten palvelujen kustannustason muutos vuosina 2011 — 12 on keskimaéarin 2,5 %
vuodessa.

Siséisten palvelujen kayton ja sisdaisen laskutuksen osalta tuottajayksikkdjen on ilmoitet-
tava tilaajille sovellettavat laskutushinnat. Mé&éararahatarpeen arvioimiseksi on tilaajayk-
sikon yhdessa tuottajayksikon kanssa arvioitava palvelujen kéaytto.

Edell& olevien perusteiden mukaan laaditusta laskelmasta on vahennetty kohdistettujen ta-
louden tasapainottamistoimenpiteiden vaikutukset, jotka on erikseen selvitetty toiminnalli-
sissa muutoksissa.
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9 SUUNNITTELUKAUDEN ASUNTOTUOTANTO

9.1 Kaavavaranto ja vireillad oleva kaavoitus

Kerrostalotonttien varantoa on Lohjan kaupungin omistuksessa yhteensé 16 tonttia, joilla on
rakennusoikeutta yhteensé noin 30 000 k-m2. Yksityisomistuksessa on yhteensa 12 toteutu-
matonta kerrostalotonttia, joilla on kerrosalaa yhteensa noin 27 000 k-m?. Kerrostalotontit
sijoittuvat padasiassa Lohjan keskustaan ja Virkkalaan. Lohjan keskustassa on vireilla useita
asema-kaavanmuutoksia.

Padosa toteutumattomasta rivitalojen kerrosalasta sijaitsee Eteld-Lohjalla Vappulassa ja
Virkkalassa: kaupungin omistuksessa on yhteensd noin 30 000 k-m? ja yksityisomistuksessa
noin 40 000 k-m?. Tadma viittaa siihen, etta tontteja on kaavoitettu enemman kuin alueilla on
luontaista kysynt&4. Rivitalotonttien reservi on kaiken kaikkiaan yhteensa noin 160 000
k-m2, kun kerros-talojen vastaava on vain noin 60 000 k-m2. Oletettavasti kaikki rivitaloille
varattu kerrosala ei siis ole toteuttamiskelpoista Etel4d-Lohjalla, kun samaan aikaan tarjonta
on varsin niukkaa esim. Pohjois-Lohjalla.

Lohjan kaupungilla on omistuksessaan n. 160 rakentamatonta omakotitonttia, joista 50 si-
jaitsee Sammatissa. Kaupungin omakotitonteista kaikkiaan noin 50 % sijoittuu valmiin kun-
nallistekniikan alueelle (Sammatissa 80 %). Pohjois-Lohjalla tai Routiolla ei ole kaupungin
omistuksessa tontteja valmiin kunnallistekniikan piirissa. Immulassa on kaupungin omistuk-
sessa 36 omakotitonttia kunnallistekniikan ulkopuolella.

Yksityisomistuksessa on Lohjalla yhteenséd n. 520 rakentamatonta AO-tonttia, joista valmiin
kunnallistekniikan piirissé n. 400 tonttia. Yksityisten omistamasta AO-varannosta puolet si-
joittuu Vappulaan (n. 80 tonttia) ja muualle Etel&-Lohjalle (n. 180 tonttia). Sammattiin si-
joittuu n. 40 yksityisten omistamaa kaavoitettua omakotitonttia.

Vireilld olevissa asemakaavoissa on Rajaportin ja Taka-Roution alueille muodostumassa
kaupungin omistuksessa oleville maille yhteensé n. 80 omakotitonttia ja 6 AR-tonttia seka
yksityisille maille n. 50 omakotitonttia ja 5 AP/AR-tonttia.

9.2 Asuntotuotantokohteet 2009-2013 vaestosuunnitealueittain

Kaupungin véestosuunnitteen pohjaksi laaditun asuntorakentamisen arvion mukaan kaupun-
kiin rakentuisi viiden vuoden ajanjaksolla 2009-2013 yhteensa 790 asuntoa eli keskiméaéarin

158 asuntoa/vuosi. Vuosittaista keskiméaaraista asuntotuotantoa pienentéa erityisesti ajanjak-
son alkuvuosiin arvioidut rakentamisen heikot nakymat.
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Arvioitu rakentaminen suunnitealueittain 2009-2013 (yht. 790 kpl)

200 185
180 +— } O Anvio valmistuvista asunnoista (kpl) ‘f
160 +—] 150
140 +— 0
120 - —
100 +—

80 | 80 75 80

60 +— =

40 +— = 25 25

f#n = -

0 e

Qo d O 2 q R E R N4
\\?\{0 & & &> (\@ . & & ’?}& S \/6(\\
S o & <5 & N > & N @
& QO ™ N\ N & &
N v @ ° © @ > 9
N NZ NG Qé\\ N
o N )
N
NV
&
wa
Q;;\’

Lohjan keskustassa rakentaminen painottuu lahivuosina ydinkeskustan yksittaisiin kerrosta-
lotontteihin ja — kortteleihin.

Ojamon véestosuunnitealueella rakentaminen painottuu ajanjaksolla Vappulaan ja Haikariin.
Alueiden rivitalorakentamiseen vaikuttaa voimakkaasti rivitaloasuntojen kysynnan vaihtelut.
Nummentaustan vaestésuunnitealueella rakentamisen on arvioitu painottuvan Gunnarlan
asemakaavoitetulle alueelle.

Helsinki-Turku — moottoritien, Karnaisten liittyman ja Roution sisdéntulotien rakentumisen
on arvioitu tulevaisuudessa voimistavan rakentamista Roution vaestésuunnitealueella. Rou-
tiolla ja Haukilahdessa on asemakaavoitettuja rivitalotontteja, mutta vireill& olevien asema-
kaavojen (Rajaportti, Taka-Routio) sekd Paloniemen osayleiskaavan vahvistumista ja toteu-
tusta hidastaa edelleen Helsinki-Turku -nopean rautatieyhteyden linjausten suunnittelun
keskeneraisyys.

Pohjois-Lohjalla Idhivuosien asuntotuotannon on arvioitu painottuvan Immulan valmiin ase-
makaava-alueen toteutukseen alueen kunnallistekniikan toteutusajankohdasta riippuen. Vi-
reilla olevan taajamaosayleiskaavoituksen puitteissa selvitetddn Pohjois-Lohjaa koskevien
ratahankkeiden vaikutukset tulevaisuuden asuntotuotantoa varten tehtaviin aluevarauksiin.
Virkkalan vaestosuunnitealueella l1ahivuosien rakentaminen painottunee Jonsbélen (ns. Lasi-
tehtaan ymparistd) omakotialueen tdydentymiseen seké Virkkalan keskustan kerrostalora-
kentamiseen.

Etel4d-Lohjan, Lansi-Lohjan (mukaan lukien koko Sammatti), Pohjois-Lohjan ja Itd-Lohjan
suunnitealueilla rakentamisen arvio pohjautuu alueilla aikaisempina vuosina tehtyjen myon-
teisten suunnittelutarveratkaisujen tai poikkeamislupien méaariin (koskien ymparivuotista
asumista) seka oletukseen l&himpien tulevien vuosien rakentamisen hidastumisesta. Osa
myonteisista suunnittelutarveratkaisuista tai poikkeamisluvista jaa myos toteutumatta. Lan-
si-Lohjan suunnitealueen arvio sisaltdé rakentamisarvion my6s Sammatin asemakaavoite-
tuilla alueilla (Kukkusnummi, Ty6tehoseura).
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10 TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Kaikki toimialat

Hyvinvoiva ja terve Lohja —ohjelman laatimista osana Lohjan kaupunkistrategiaa jatketaan.
Yli hallintorajojen laadittavassa ohjelmassa maéaritellaan tavoitteet hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamiseksi sek& mittarit toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioimiseksi. Ohjelman
valmisteluvastuu on Lohjan kaupungin johtoryhmalla.

Valmisteilla olevan terveydenhuoltolain mukaan kuntien on seurattava asukkaidensa tervey-
dentilaa ja sithen vaikuttavien tekijoidensa kehitysta vaestoryhmittdin. Terveysnakokohdat
on otettava huomioon kaikessa lohjalaisessa paatoksenteossa — kaavoituksessa, liikennerat-
kaisuissa, koulutuksessa ja vapaa-ajan palveluissa.

Lautakunnilla on oikeus hallintosd&dnnon 15 8:n nojalla tarkistaa vuonna 2010 perittavia
maksuja, myyntihintoja ja korvauksia 3,5 %:lla, jos hintoja on tarkistettu vuodelle 2009 ja
enintdan 7,5 %:lla, jos hintoja on tarkistettu viimeksi vuodelle 2008. Suuremmat korotukset
on saatettava kaupunginhallituksen hyvéksyttavéksi samoin kuin kayttéon otettavat uudet
maksut.

10.1 Tarkastuslautakunta

2009 2010 2011 2012
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Toimielin/toiminta

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Ulkoinen valvonta
Lautakunnan kokoukset, kpl 8 8 8 8
Tarkastuspaivat, tilintarkastajat 62 62 62 62
Tehty tyfaika, henkil6tyévuodet 0,3 0,3 0,3 0,3
* Toimintakulut, eur/asukas 2,04 2,05 2,07
Ostopalvelut % kuluista 51,8 48,7 48,3 47,9
Asukasmaara 39524 39919 40318 40271

Tarkastuslautakunnan henkilomaara 0,3 0,3 0,3 0,3

10.2 Yleinen luottamushenkil6hallinto

2009 2010 2011 2012
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

* eur/valtuuston kokous 19441 18960 19151 19344
Hallituksen kokoukset 28 28 28 28
Henkilostojaoston kokoukset 12 12 12 12
*eur/kokous 10292 11245 11484 11727
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10.3 Keskushallinto

10.3.1 Edunvalvonta ja suhdetoiminta

Toiminta sdilyy vuoden 2009 tasolla. Kustannusten kasvu aiheutuu Kuntaliiton maksuosuu-
den arvioidusta kasvusta.

10.3.2 Elinkeinopalvelut

Lansi-Uudenmaan Yrityskeskus Oy pyrkii reagoimaan taloudelliseen taantumaan erityisesti
yritysneuvonnan tehostamisella ja palvelujen parantamisella resurssien puitteissa. Uusien
yritysten perustamista ja sukupolvenvaihdoksia tuetaan yhteistyossé Lansi-Uudenmaan
Uusyrityskeskuksen kanssa..

Aluekehittdmisessé ohjelmakausi jatkuu koheesio- ja kilpailukyky KOKO-ohjelmana, jossa
painopisteind ovat Hyvinvoiva Lansi-Uusimaa, Teknologian ja ymparistdteknologian alueel-
liset sovellukset seka Kayttajalahtoiset palvelut ja uudet liiketoimintamallit. Lohja toteuttaa
seutuyhteisty6ta yhdesséd Karjalohjan, Karkkilan, Nummi-Pusulan sek& Hangon, Inkoon,
Siuntion ja Raaseporin kanssa.

Elinkeinopalvelujen henkilomé&éara on elakkeelle siirtymisen johdosta vahentynyt yhdella
toimistosihteerilld, jonka kustannuksista puolet on kohdistunut elinkeinojen yleiseen kehit-
tdmiseen ja puolet maaseutuhallintoon. Kustannussééstt yhteensa 18 800 euroa. Elinkeino-
jen markkinoinnista on vahennetty 21 000 euroa, jolloin kaytettévissa vuonna 2010 on

75 000 euroa.

Matkailun painopiste on paakaupunkiseudun ja Turun seudun pdivdmatkailijoissa. Matkai-
lua markkinoidaan myos Lansi-Uudenmaan siséisessa viestinndssa. Markkinointikanavina
ovat mm. Matka-messut, B&B messut ja myyntipéivat sekd suoramarkkinointi matkatoimis-
toille ja sdhkoinen markkinointi. Matkailupalvelukeskus opastaa matkailijoita ymparivuoti-
sesti Karnaisten liittyman ABC —aseman uudessa palvelupisteessa ja kesdaikaan Lohjan to-
rin infokojulla. Esitejakelu séilyy kaupungintalolla. Matkailupalvelu on mukana lohjalaisis-
sa tapahtumissa matkailuun liittyvissa toimenpiteissa. Padkaupunkiseudun matkailutahojen
ja Lansi-Uudenmaan alueelliseen matkailun yhteistydhon ja yhteistarjontaan panostetaan.
Matkailun avustuksia on vahennetty edellisestd vuodesta 5 000 euroa, muutoin resurssit sai-
lyvét edellisen vuoden tasolla.

Laki maaseutuhallinnon jéarjestdmisesta kunnissa tulee todennékdisesti voimaan vuonna
2010. Lain perusteella kootaan kuntien maaseutuhallinto suurempiin kokonaisuuksiin. Té&-
maén ei vaikuta vield 2010 talousarvioon, koska kunnilla on aikaa toteuttaa jarjestelyt kolme
vuotta.

10.3.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Suunnittelu- ja tutkimustoiminnassa on véhennetty seudullisen hankintatoimen kustannuk-
sista 38 000 euroa ja konsultointipalveluista 5 000 euroa. Kunnallisverotuksen kustannukset
vuonna 2009 ylittavat talousarviossa varatun maararahan. Vuonna 2010 verotuksen kustan-
nukset ovat 2,5 % suuremmat kuin vuoden 2009 toteuma ja 7,5 % suuremmat kuin talousar-
vion maardraha. Muutoin hallinto- ja talouspalvelujen talousarvioon ei sisally toiminnallisia
tai resurssimuutoksia.
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10.3.4 Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen virka- ja tydsuhdehallintoon on lisatty uusien virka- ja tyoehtosopi-
musten hankintaan kaikille typaikoille 7 000 euroa. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen la-
kiséateiseen maksuosuuteen on lisatty 3 000 euroa. Elékel&isjuhlaa ei vuonna 2010 jarjeste-
t4, joten méérdraha 5 000 euroa on poistettu. Luottamusmiestoiminnassa on huomioitu Su-
perin paaluottamusmiehen lisadntynyt ajankayttd LOST -yhteistyon takia. Palkanlaskentaan
on siséllytetty 15 000 euroa henkildston koulutukseen uusien sopimusten takia.

Tyollisyystoiden maararahoista Mahis-projektin tyollistettyjen méararahat 114 000 euroa on
siirretty perusturvaan ja nuorisotyopajan tyollistdmisrahat 91 500 euroa on siirretty nuoriso-
toimelle tydpajatoimintaan. Kesétyorahoista henkildstopalveluihin jaa vain

105 000 euroa keskushallinnon ja kaupunkisuunnittelukeskuksen kesatyontekijoiden palk-
kaamiseen. Kesatyoméaararahoista 130 000 euroa on siirretty perusturvakeskukselle kesé-
sijaisten palkkaamiseen. Talousarviosta on védhennetty 7 oppisopimusoppilaan palkkaami-
nen, jonka nettovaikutus on 100 000 euroa. Henkilostopalvelujen talousarvio sisaltaa edel-
leen kahden lakis&ateisen ns. velvoitetydllistetyn palkkarahat

Tyky-toiminnasta on védhennetty 55+ ohjelmaan kuuluva kaupungin maksama kuntoremont-
ti-kurssi, joka on tarkoitus korvata Kelan maksamalla Aslak-kuntoutuksella. Kurssikustan-
nukset ovat olleet 4 500 euroa ja osallistujien viikon palkkakulut ja tarvittaessa sijaiskulut.
Liikunta-palveluiden tukea leikataan puoleen tdménvuotisesta vahentaméallad 27 000 euroa.
Kaupungin tuki henkilékunnan virkistystoimintaan laskee 9 300 euroa, jolloin kaupungin
tueksi ja& 5 000 euroa. Ansiomerkit ja ansiomerkkijuhla lopetetaan vuonna 2010, jolloin
kustannussééstd on 16 000 euroa. Merkkipdivéa- ja laksidislahjoista karsitaan noin puolet,
yhteensé 11 000 euroa. Toteutettavat supistukset edellyttavat merkkipdivasaannon ja ohjeis-
ton uusimisen, muutoin saastdjen kohdentaminen tarkennetaan keskushallinnon kayttésuun-
nitelmassa. 20- ja 40 -vuotiskuntoutuslomien myontamista jatketaan, mihin talousarviossa
on varattu 25 800 euroa.

Tyohyvinvointitutkimus on tehty aikaisemmin kahden vuoden vélein, mutta vuonna 2010
tutkimusta ei tehda ja ndin ollen tarvittavaa 20 000 euron maarérahaa ei ole sisallytetty vuo-
den 2010 talousarvioon. Tyosuojeluvaltuutettujen ajankéyton lisdys LOST -yhteistyon takia
sisaltyy talousarvioon.

10.3.5 Oikeuspalvelut
Oikeuspalvelujen henkiléresurssit ja muut toimintaolosuhteet pysyvat vuoden 2009 tasolla.

Pysakdinninvalvonnan osalta talousarvioehdotuksen perusteena on yritys - ja tyopysakoéinti-
lupien maksujen korottaminen 10 %. Liséksi esitetddn pysakdintivirnemaksun korottamista
40 euroon, jolloin tulojen lisdys on noin 16 000 euroa. Korotetun maksun voimaan tulemi-
nen edellyttdd esityksen tekemistd litkenneministeridlle 30.4.2010 mennessd, jolloin korotus
tulisi voimaan aikaisintaan 1.7.2010.

Tulosalueen talousarvio on laadittu vuoden 2009 kustannustasoa noudattaen. Palkkojen ai-
heuttamaa kustannuspainetta on kompensoitu tulojen maarén kasvulla.
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10.3.6 Tietopalvelut

Tietohallinnon vuoden 2010 suunnitelmassa jatketaan vuosina 2008 ja 2009 aloitettuja pro-
jekteja taloudellisen tilanteen mukaan. Kaytannossa keskeneréiset projektit liittyvat sahkoi-
sen identiteetin kehittdmiseen, tydasemainfrastruktuurin etéhallinnan, tietoverkon ja tieto-
turvan parantamiseen. Uusina kayttoonottoprojekteina aloitetaan luottamushenkiloportaalin
rakentaminen, Rondo arkistojarjestelman uusiminen ja Hjalmari -tyopoytaportaalin laajen-
taminen koulutus- seké& rekrytointiportaalien avulla. Kansalaisille tarjottavien e-palveluiden
rakentamista jatketaan terveydenhuollossa ja paivéhoidossa. Suurimpana hankkeen aloite-
taan lakiséateisen KanTa- hankkeen rakentaminen. KanTa- hanke tarkoittaa lyhyesti potilas-
tietojen arkistointia Kela:n jarjestelmiin ja sdhkoisen reseptin kayttoonottoa.

Tietoturvan kehittdmiseksi aloitetaan Log-tietojen analysoinnin kehitystyo ja tdman mahdol-
listavan tietojarjestelmén hankinta. Tietoverkkoa parannetaan uusimalla laitteistoja, nosta-
malla tietoliikenneyhteyksien nopeuksia seké ottamalla kdyttoon tietoliikenteen valvonta-
tyokaluja ja — tekniikoita. Vuonna 2010 jatketaan maakuntatietoverkon kehittdmisesta yh-
dessa Kirkkonummen, Raaseporin ja Vihdin kanssa. Kehitystyon tuloksena julkaistaan maa-
kuntatietoverkkostrategia, jonka perusteella Lansi-Uudellemaalle synnytetdan vaiheittain
kuntien yhteinen maakunnallinen tietoverkko.

Tietohallinnon nykyinen budjetti kattaa nykyisen toiminnan yllapitdmiseen tarvittavat kayt-
tokustannukset. Kehittdmishankkeet toteutetaan padosin investointibudjetin kautta.

Seudullisen tietohallinnon toimintakulut koostuvat Lohjan ja L&nsi-Uudenmaan ammatilli-
sen koulutuskuntayhtyman yhteisisté tietojarjestelmien kaytto-, yllapito- ja palkkakustan-
nuksista.
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10.3.7 Keskushallinnon suoritteet

2009 2010 2011 2012
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Toimielin/toiminto
16 KESKUSHALLINTO
Elinkeinopalvelut

Ty0Opaikkojen maaré, kpl 15800 15800 15800 15800
Perustetut/siirtyneet yritykset, kpl 160 160 160 160
Tyottémyysaste, % 6,0 6,0 6,0 6,0
Maatalouden aktiivitilat (yli 3 ha), kpl 174 170 170 168
Hakemukset, kpl 750 700 700 680
Elinkeinopalvelut yhteensa

Tehty tyfaika, henkil6tyévuodet 6,5 6,0 6,0 6,0
*Toimintakulut, eur/asukas 29,85 30,00 30,14
*Toimintakate, eur/asukas -28,31 -28,44 -28,56

Hallinto-ja talouspalvelut

Taloushallinto

Ostolaskut, kpl 53000 54000 54000 54000

Tositteet, kpl 67000 67000 67000 67000

Keskusjohdon hallintopalvelut

Kokoukset, kpl (kv,kh,jaostot) 647330 647330 647330 647330

Virastopalvelut

Arkistohyllyt, m 2088 2376 2376 2376

Monistamon kopiot, milj. kpl 15 1,7 1,7 1,7

Hallinto-ja talouspalvelut yhteensa

Tehty tyfaika, henkil6tyévuodet 27,7 27,7 27,7 27,7

*Toimintakulut, eur/asukas 67,99 68,97 69,96

*Toimintakate, eur/asukas -3,66 -3,69 -3,73

Henkil6tyévuodet/10 000 asukasta 7,0 6,9 6,9 6,8
Henkilostopalvelut

Kaupungin vakinaisen henkilékunnan maaré 2021,3 22477 22477 22477

Maédréaikaiset tyontekijat 450,0 700,0 700,0 700,0

Tyollistettyjen maara 33,0 2,0 2,0 2,0

Kesatyollistetyt 60,0 40,0 40,0 60,0

Henkildstopalvelut yhteensa

Henk.hallinnossa tehty tydaika, henkilétydvuo- 20,7 21,3 21,2 21,2

det

*Toimintakulut, eur/asukas 59,99 60,86 61,74

*Toimintakate, eur/asukas -4,98 -5,05 -5,11

Vak+médrdaik.tyontekijé/henkilotyovuosi 119,16 138,20 139,04 139,04

Oikeuspalvelut

Kuluttajaneuvonnan asiakkaat

Velkaneuvonnan asiakkaat 200 200 200 200
Pysakointivirhemaksut kpl 8400 8400 8400 8400
Oikeuspalvelut yhteensa

Tehty tyfaika, henkil6tyévuodet 7,0 6,5 6,5 6,5
*Toimintakulut, eur/asukas 9,39 9,53 9,67
*Toimintakate, eur/asukas 1,46 1,45 1,43
Henkil6tydvuodet/10000 asukasta 1.8 1,6 1,6 1,6
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2009 2010 2011 2012

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Tietopalvelut

Kéyttajatunnukset yhteensé 1950 2150 2250 2350
Tehty tyfaika, henkil6tyévuodet 15,00 15,00 15,00 15,00
*Kéayttajatunnuksia/henkil 6tyévuosi 130 143 150 157
Puheviestinta

Puhelinvaihteen ala-liittymat, kpl 760 450 350 350
Centrex / palveluvaihde alaliittymat, kpl 210 250 200 200
Matkapuhelimet, kpl 545 900 950 950
Tehty tyfaika, henkil6tyévuodet 1 1 1 1
Tietopalvelut yhteenséat

Toimintakulut, eur/asukas 39 32 40 39
Toimintakulut, eur/asukas 34 34 35
Asukasmaara 39524 39919 40318 40721
Keskushallinnon henkildmaara 79,0 77,5 77,4 77,4
Henkilokunta, % asukasmaarasta 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimintakulut, eur/asukas 210,45 245,55 243,30
Toimintakate, eur/asukas -45,84 -66,37 -63,36
Tuotot, % kuluista 78,2 73,0 74,0
Kéayttbomaisuuden poistot 459406 561555 538580 576252
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10.4 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Lohjan kaupunki jérjestad sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Lohjan, Siuntion, Inkoon ja
Karjalohjan yhteistoiminta-alueen (LOST) asukkaille. Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa
LOST:n toiminnoista ja sithen kuuluu edustajia kaikista yhteistoiminta-alueen kunnista.

10.4.1 Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen keskeinen haaste on LOST:n ensimmadisen tilinpdatoksen ja toimintaker-
tomuksen laadinta. Hallintopalvelujen henkilostomaaré vahenee yhdelld ja vakanssi siirtyy
madréaikaisesti puoliksi sosiaalipalveluihin toimeentulohakemusten etuuskasittelyyn ja puo-
liksi avosairaanhoidon vastaanottotoimintaan konekirjoittajaksi Inkoon terveysasemalle.
Hallintopalvelujen sééstokohteita ovat palkkojen tasaukseen varatun madrarahan poistami-
nen (-150 000 euroa), palvelujen oston ja lehti-ilmoitusten vahentdminen (-10 000 euroa).

10.4.2 Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut kohdennetaan eniten apua tarvitseville ik&&ntyneille painottuen yli 75-
vuotiaiden péivittéisistd toiminnoista suoriutumisen tukemiseen ja toimintakyvyn yllapité-
miseen. Suurimpana haasteena tulosalueella on koulutetun henkildston saatavuuden ja
osaamisen varmistaminen rekrytointia ja tydyhteisdjen toimintakaytantoja seka ydin-
prosesseja kehittdmalld. Kaikissa vanhuspalveluiden yksikoissa on kayttéssa ladkkeiden ko-
neellinen annosjakelu ja kotihoitoa tuotetaan yhtendisilla toimintatavoilla ymparivuorokauti-
sesti kaikilla alueilla.

Ikdantyvien madralliseen kasvuun ja hoidon tarpeen lisédntymiseen vastataan tayttamalla
vuodelta 2009 saastoétoimenpiteend siirretyt vakanssit ja muuttamalla vapautuvia kodinhoita-
jan ja vanhustyontekijan tehtdvia sairaanhoitajan ja lahihoitajan tehtéaviksi. Lis&ksi vuosit-
tain tarvitaan vahintaan kahdeksan uutta tehostetun asumispalvelun paikkaa. Kotihoidon
kattavuutta ja osaamista kasvatetaan, jotta ikdantyvien méaralliseen kasvuun pystytaéan vas-
taamaan ja hoidonporrastus toteutuu mahdollisimman sujuvasti ja tehokkaasti. Vuonna 2009
perustettujen vakanssien tayttdmisen myoté palvelua voidaan antaa ymparivuorokautisesti
my6s Siuntion ja Sammatti-Karjalohjan alueilla. Uusien vakanssien kayttoonotto mahdollis-
taa henkilostévuokrauspalveluista luopumisen (-95 291 euroa).

LOST -alueen vanhuspalveluista tehdyn palvelurakennekartoituksen tulosten ja toimenpi-
desuositusten pohjalta laaditaan yhteinen ik&&ntymispoliittinen strategia toimenpideohjelmi-
neen vuoden 2010 loppuun mennessé. Vanhuspalveluiden kehittdmishankkeeseen anotaan
rahoitusta Tyoeldman kehittdmiskeskus TYKES:It4. Ostopalveluna tuotetut asumispalvelut
kilpailutetaan. Alueen laitoshoitopaikkoja vahennetdan sitd mukaa, kun tehostettuja asumis-
palvelupaikkoja ja kotihoitoa tukevia palveluja saadaan lisattyd. Vanhusten palvelukeskuk-
sen laajennus Lohjalla sekd uuden asumispalveluyksikon rakentaminen Inkoossa toteutetaan
yhteistyosséd Kunta-asuntojen kanssa. Lagus-kodin toiminta integroidaan Lohjan vanhusten
palvelukeskuksen Alatuvan toimintaan. Siuntion asumispalveluyksikot (Villa Charlotta ja
Azalea) muutetaan ympéarivuorokautiseksi siten, etté sinne rekrytoidaan kaksi l&hihoitajaa
yotyohon.

Ammatillista kuntouttavaa paivatoimintaa laajennetaan siten, ettd ruotsinkieliset palvelut
keskitetd&n Inkooseen ja suomenkielisté pdivatoimintaa jarjestetddn mm. Lohjan vanhusten
palvelukeskuksessa. Siuntion ik&antyvien virkistyspalveluita ja kerhotoimintaa pyritéén to-
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teuttamaan kolmannen sektorin ja Hiiden opiston avulla. Apuomena ry:n taloudellinen tuki
muuttuu rakenteellisesti siten, ettd puolet avustuksesta myonnet&én tyollistamistukena.

Veijolanpihan palvelukeskuksen toiminta muutetaan kuntouttavaksi paivatoiminnaksi
(-20 000 euroa). Omaishoidon tuen palkkiojéarjestelma ja myontamiskriteerit pysyvét vuoden
20009 tasolla.

10.4.3 Erityispalvelut

Vammaispalvelulakiin tuli syksylla 2009 kustannuksia lisddvia muutoksia. N&it4 ovat vai-
keavammaisten henkildiden kohtuulliset kuljetuspalvelut niihin liittyvine saattajapalvelui-
neen, tulkkipalvelut, paivatoiminta, henkilokohtainen apu sek& palveluasuminen, jos henkil
vammansa tai sairautensa johdosta valttamatta tarvitsee palvelua suoriutuakseen tavanomai-
sista eldmén toiminnoista. Lainmuutoksen myoté henkilokohtaisesta avusta tuli erityisen jar-
jestamisvelvollisuuden piiriin kuuluva palvelu. Vammaispalveluita jarjestetédan lain mukai-
sina laatu ja kustannustekijat huomioon ottaen. Toimintaohjeiden yhtendistamista jatketaan.

Paihdeklinikan ja avohuollon paihdetydntekijoiden toiminta yhdistettiin erityispalveluiden
toiminta-alueelle 2009. Paihdepalveluiden kokonaisuuden ja palvelurakenteen arviointi aloi-
tetaan osana kaynnistyvaa seudullista paihde- ja mielenterveyshanketta. Paihde- ja mielen-
terveyspalveluihin laaditaan uusi toimintasuunnitelma ja laitos-hoidon hoitopaikat kartoite-
taan. Paihdehuollon laitoskuntoutusta véhennetadn 150 000 euroa.

Mielenterveyspalveluiden palvelurakennetta muutetaan avohoitopainotteisesmpaan suuntaan
siirtdamalld kuntoutujia tuen turvin itsendiseen asumiseen. Aspa-palvelut tarjoaa RAY:n tuel-
la asunnon muutamalle kuntoutujalle ja tuottaa tarvittavan tuen asumiseen. Mielenterveys-
palveluiden tavoite on toimintamallin luominen yhteistyétahojen kanssa. Mielenterveyspal-
velujen kehittdmiseen haetaan yhteistyossé erikoissairaanhoidon kanssa ns. Kaste-
hankerahoitusta.

Vuoden 2009 talousarvioon suunniteltu lisdresurssi perheneuvolaan ei ole kokonaisuudes-
saan toteutunut. Tiimid on vahvistettu uudella ruotsinkielentaitoisella sosiaalityon-tekijalla.
Psykologin palveluja on lisatty ostamalla joitakin tutkimuksia ja virka on edelleen tayttamat-
td. Perheneuvolan toiminnan tavoite on jonotusaikojen pitdminen alle kolmen kuukauden.
Erilaisilla henkilosto- ja ostopalvelujarjestelyilld saadaan 27 000 euron s&asto.

Koko perusturvatoimea palvelevan sijaisrekrytointi-yksikon tavoitteena on saada ns. super-
tiimin toimet taytettya ja toiminta tavoitteiden mukaiseksi siten, ettd samalla tavoitteena on
19 000 euron sdasto. Sijaisrekrytoinnin tavoite on pyydettyjen tydvuorojen tayttdminen 75
prosenttisesti sekd toiminnan laajentaminen vastaanottotoimintaan ja terveyden edistdmisen
yksikkdon. Sahkoinen jarjestelma otetaan kayttoon.

10.4.4 Sosiaalipalvelut

Tyollisyystilanteen heikentymisen on arvioitu lisddvan toimeentulotuen asiakasméaéria ja
kasvattavan nettokuluja 551 000 euroa vuoden 2009 talousarvioon nédhden. Asiakasmaarien
kasvaessa toimeentulotuen lakisaateisissa palveluajoissa pysyminen tulee entista haasteelli-
semmaksi. Tilanteeseen varaudutaan muun muassa ottamalla vuonna 2010 kaytt6on séhkoi-
nen toimeentulotuen hakujarjestelma seka siirtdmalla hallinto-palveluista avoin toimistosih-
teerin (50 %) toimi méé&raaikaisesti etuuskasittelyyn.
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Tyollistymisté tukevia palveluja kehitetd&n edelleen kaupungin oman ty6llistamishankkeen,
Mahiksen ja tydvoiman palvelukeskuksen kautta. Vaikeasti tyollistettavien ja pitkaaikais-
tyottémien tukijérjestelman muutetaan siten, ettd osa tukityollistamisen ostopalveluista
(mm. Lovak) korvataan kolmannen sektorin tyollistdmistoiminnan tukemiseen suunnatulla
kuntalisan kayttoonotolla. Jarjestdjen (mm. Kovak, Apuomena, Monitoimikeskus ja Lohjan
tyottomat ry) ja saatididen tyollistamistoiminnan tukemiseen on varattu siséisin siirroin yli
200 000 euron madréraha. Tuki suunnataan palkkatukeen oikeutettujen tyottomien tyollis-
tamisen tukemiseen. Jarjestelmén rakenteellisella muutoksella tyollistdminen lisd&ntyy mer-
kittavasti.

Lastensuojelun laitoshoidon maarédrahaa on lisatty vuoden 2009 kayttdarvion perusteella

1 400 000 euroa toimialan sisdisin siirroin. Maaréraha sisaltdd uuden lastensuojeluyksikon
toiminnalliset kustannukset (toimintakulut 552 000 euroa ja tuotot 90 000 euroa). Suunni-
telma oman yksikon perustamisesta (sijoituspaikkavaihtoehdot, henkildstosuunnitelma,
omana toimintana jarjestettavén palvelun kustannukset) ja vaihtoehtoinen suunnitelma tar-
jouksiin perustuvista ostettavista palveluista tuodaan lautakunnan ja kaupunginhallituksen
késiteltavaksi. Yksikkd on suunnattu yli 12-vuotaille lyhytaikaista laitoskuntoutusta tarvit-
seville lapsille ja sen yhteydessa oleva perhekuntoutustoiminta ilman ikérajaa kaikille las-
tensuojelun asiakasperheille. Yksikk® vahentaa pitkalla aikavélilla lastensuojelun laitoshoi-
tokustannuksia, koska oman tuotannon on laskettu muodostuvan edullisesmmaksi kuin osto-
palvelut. Oma yksikko lisaa arviointi- ja perhekuntoutustyon osuutta seké lyhentaa sijoitus-
aikoja. Perhehoidon osuutta sijaishuoltomuotona kehitetd&n seudullisessa kehittdmishank-
keessa ja perhetyon osuutta lisatdan ja vahvistetaan intensiiviperhetyon hankkeen kautta, jo-
hon on saatu sosiaali- ja terveysministerion Kaste-hankerahoitus. Lastensuojelupalvelujen
kehittdmistoimenpiteet ovat osa lakisééteisen Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
kehittdmistoimenpiteitd. Suunnitelma on vahvistettu kaikissa LOST -kunnissa vuoden 2009
aikana.

Seudullinen sosiaalipdivystyshanke paattyy 31.12.2009. Jarjestelmén vakinaistamiseen
(kolme tyontekij&d) talousarviossa on varattu sisaisin siirroin 100 000 euroa. Toiminta toteu-
tuu seudullisena ja kuntayhtyma Karviainen toimii hallinnoijana.

Tulosalueen sééstotavoite 277 913 euroa toteutuu tyollistdmisen ja elatusturvan toiminnallis-
ten muutosten kautta. Elatustuen siirtyminen Kelan hoidettavaksi tuo 177 391 euron véhen-
nyksen tuottoihin ja 397 785 euroa kuluihin.

10.4.5 Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen turvaaminen vaikeassa taloustilanteessa edellyttdd LOST -yhteistydn
mahdollisuuksien taysiméaaraista hyddyntdmista.

Tulosalueen s&éstot (466 068 euroa) toteutetaan erityisesti vuokratydvoiman kayttéa vahen-
tamalla ja lisaksi palvelutasoa kaikissa tulosyksikodissa madaltamalla seké& noudattamalla
palvelujen ostoissa ja hankinnoissa yhdenmukaista ohjeistusta. V&hiten palvelutasoa voi-
daan laskea suunterveydenhuollon tulosyksikossa, koska palvelutason lasku aiheuttaa suun-
terveydenhuollon tulosalueella nopeasti tilanteen, jossa hoitotakuulainsdddannon vaatimuk-
sia el pystyta tayttamaan.

NyKyisten terveysasemien palvelutarjontaa muutetaan 1.1.2010 lukien siten, ettd jokainen
lohjalainen saa halutessaan laékaripalvelut lahimmalté terveysasemalta.
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Toimintavuoden aikana Inkoon, Sammatin ja Karjalohjan terveysasemien toiminta muute-
taan kokonaan kaupungin omaksi tuotannoksi niin, ettd Sammatin ja Karjalohjan terveys-
asemien toiminnan kehittdmisté jatketaan yhtend kokonaisuutena. Sammatin ja Karjalohjan
osalta muutos vaatii lisdvakansseja: 0,48 terveyskeskusavustajan tyopanoksen lisdys, 1,6
sairaanhoitajan tyopanoksen lisdys, 1,6 terveydenhoitajan tyo-panoksen lisdys ja 0,6 laaké-
rin lisdys. Suunterveydenhuoltoon tarvitaan vastaavasti 0,6 hammaslaakarin tyépanoksen li-
séys ja 1,0 hammashoitajan ty6panoksen lisdys. Ostopalvelujen vahentymisen kautta muutos
on kustannusneutraali.

Y liopistoyhteisty6td ja koulutustoimintaa kehittaméan palkataan uusi osa-aikainen
(50-60 %) alueellinen koulutusylilaékari (+ 25 000 euroa), jonka palkkakustannuksiin
HUS:n yleislaéketieteen yksikko osallistuu 25 %:lla ja jonka tyOpanosta myydaan Lansi-
Uudenmaan alueen muille kunnille. Koulutusylilé&kari on Lohjalle suuri rekrytointivaltti
ajatellen uusien ladké&rien houkuttelemista.

Diabetespotilaiden jatkohoidon turvaamiseksi perusterveydenhuollossa kalliimman erikois-
sairaanhoidon sijaan perustetaan avosairaanhoidon tulosyksikkdon uusi diabeteshoitajan va-
kanssi (35 000 euroa). Lisaresurssi vahentaa erikoissairaanhoidon kaytt6a kustannuksiaan
enemman. Erityisesti diabeetikoille suunnattuja jalkahoitopalveluja aletaan tuottaa omana
palveluna. T4t4 tarkoitusta varten perustetaan jalkahoitajan osa-aikainen (50 %) tydsuhde.
Muutos rahoitetaan vahentaméll& ostopalveluja.

Konekirjoittajien méaaraa lisatdan toimintavuoden aikana tilapéisesti 0,5:11a. VVakanssi-pohja
siirtyy hallintopalveluista.

Lastensuojelusuunnitelman mukaisesti terveyden edistdmisen tulosyksikkdon pitéisi palkata
uusi perheohjaaja (32 000 euroa), mutta se ei ole mahtunut talousarvioon.

Tyoterveyskeskuksen toiminnan osalta toimintavuoden aikana selvitetdan alueellisen yhteis-
tyon mahdollisuudet.

Toimintavuoden aikana valmistellaan virka-ajan ulkopuolisen terveyskeskuspaivystyksen
jarjestamista vuoden 2011 alusta alkaen omana tai Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopii-
rin (HUS) jarjestamand palveluna. Uutta terveydenhuoltolakia ennakoiden valmistellaan sai-
raankuljetus- ja ensihoitopalvelujen ostamista HUS:Ita vuodesta 2011 alkaen. Perustervey-
denhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatiossa toimitaan muutenkin aktiivisesti.

Hoitotakuunlainsadddnndn vaatimusten tayttamiseksi lisdtddn suunterveydenhuollossa suu-
hygienistien mééraa yhdell4. Suuhygienistin palkkaaminen on kustannusneutraali muutos,
koska vakanssin kustannukset katetaan aikuispotilaiden asiakasmaksuilla. Suunterveyden-
huollon valinehuollossa jatketaan palvelujen ostoa pienemmille hammashoitoloille.

Yhdenmukaistetaan LOST —alueella sotiemme veteraanien saamat etuudet vuoden 2010 ai-
kana.

10.4.6 Sairaalapalvelut

Paaterveysaseman vuodeosastot saneerataan vuonna 2010. Paaterveysaseman potilas-
paikkoja véhennetdan 83:een saneerauksen ajaksi. Kaikki potilaat siirretddn ns. uudelle puo-
lelle, jolloin kahden hengen potilashuoneisiin tulee kolme potilasta ja paivésaleihin kuusi
potilasta. 7-10 potilaspaikkaa on siirretty tilapdisesti Kartanomékeen. Henkil6-kunta tasa-
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taan osastoille potilaspaikkojen suhteessa. Tynninharjun osasto 5 ja Siuntion osasto 6 joutu-
vat toimimaan kovemman paineen alaisena akuuttipotilaiden, eristyspotilaiden ja kuolevien

potilaiden hoidossa.

Meltolan kayttoa pyritadn vahentamaan 10 %, jolla saavutetaan 100 000 euron saastd. Vuo-
deosastojen remontointi vaikeuttaa vuonna 2010 muiden s&&stdjen toteuttamista. Sijaisten
kaytto keskitetddn tapahtuvaksi oman rekrytointiyksikon kautta. Ulkoisesta henkil6stovuok-

rauksesta luopuminen sadstaa 130 000 euroa.

Vuoden 2010 aikana pyritd4n toteuttamaan potilaiden hoito hyvin saneerauksesta johtuvista

paineista huolimatta; toiminnan kehittdmiseen ei kdytetd voimavaroja.

10.4.7 Sosiaali- ja terveyslautakunnan suoritteet

Toimielin/toiminto
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Hallintopalvelut
Tehty tybaika, henkildtyévuodet
Toimintakulut, euroa/asukas
Vanhuspalvelut
Kotihoito, kdynnit
Omaishoidon tuki, tuen saajat
Ateriapalvelut, kotiinkuljetetut ateriat
Vanhusten péivatoiminta, kaynnit
Vanhusten asumispalvelut, (omat) hoitopdivat
Vanhusten asumispalvelut (ostop.) hoitopdivat
Vanhusten pitkdaik. hoitopalvelut (omat.) hoito-
paivéat
Vanhusten pitkaaik. hoitopalvelut (ostop.) hoi-
topaivét
Tehty tybaika, henkildtydvuodet
Toimintakulut, euroa/asukas
Erityispalvelut
Kehitysvammaisten palvelut, asiakkaat
Vammaispalvelut, asiakkaat
Mielenterveys palvelut, asiakkaat
Omaishoidontuki, tuen saajat
Perheneuvola, kdynnit
Paihdeklinikka, k&ynnit
Sijaisrekrytointi, tydvuorot
Tehty tybaika, henkildtyévuodet
Toimintakulut, euroa/asukas
Sosiaalipalvelut
Sijaisperhehoito, hoitopdivat
Lastensuojelun laitospalvelut, hoitopéivét
Toimeentulotuki, asiakasruokakunnat
Tyollistamispalvelut, tyétoimintapaivat
Tehty tybaika, henkildtyévuodet
Toimintakulut, euroa/asukas

2 009
Tavoite

15
73

187 200
185

60 100
5920
46 203
28 163
39170

2 240

327,1

280
450

5 546
3890
2 000

36

12 000
37 457
1600
9830
47,0

2 010
Tavoite

14
42

210 000
120

64 000
5600
45 000
29 000
32 350

1200

327
449

280
450
55
65
5000
4 150
3000
36
236

11 000
38 325
1500
16 000
48
345

2011
Tavoite

14
42

210 000
120

64 000
5600
45 000
29 000
32 350

1200

339
488

280
450
55
65
5000
4150
3000
36
242

11 000
38 325
1500
16 000
48
354

2012
Tavoite

14
41

210 000
120

64 000
5600
45 000
29 000
32 350

1200

351
498

280
450
55
65
5000
4150
3000
36
248

11 000
38 325
1500
16 000
48
362
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2009 2010 2011 2012
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Terveyspalvelut

Vastaanottotoiminta, ladkarikaynnit 80 455 65 000 65 000 65 000
Vastaanottotoiminta, hoitajakaynnit 42 700 50 000 50 000 50 000
Paivystyskaynnit 29 750 26 000 26 000 26 000
Kuntoutuskaynnit (fysioterapia) 23610 24 000 24 000 24 000
Terveyden edistaminen, laakarikaynnit 7210 7250 7250 7250
Terveyden edistaminen, hoitajakéynnit 37 560 34 000 34 000 34 000
Suunterveydenhuolto, hammaslaakarikaynnit 38 581 40 000 40 000 40 000
Suunterveydenhuolto, suuhygienistikaynnit 12 027 12 000 12 000 12 000
Tehty tyGaika, henkilotydvuodet 227,0 235 235 235
Toimintakulut, euroa/asukas 470 481 492
Sairaalapalvelut
Vuodeosastohoito, hoitopdivat 52 947 54 020 54 020 54 020
Tehty tyGaika, henkilotydvuodet 125,8 126 126 126
Toimintakulut, euroa/asukas 198 203 208

10.5 Lohjan perusturvalautakunta
10.5.1 Perusturvan hallinto

Y hteisdavustusten madraraha vahennetédén 64 500 eurosta 35 000 euroon siten, ettd Apu-
omena ry:td ja Lohjan seudun ty6ttOmat ry:ta tuetaan sosiaalipalveluista ty6llistamiseen
maksettavan kuntalisén kautta.

10.5.2 Asuntopalvelut

Vuokrataloyhtididen hallinnon kehittamisté edistetdén valtuuston syksylla 2009 hyvaksy-
man linjauksen mukaisesti. Erityisasuntojen lisdrakentamisen alueellinen sijoittaminen val-
mistellaan yhteistydssa kaupunkisuunnittelukeskuksen kanssa. Alkuasunnot Oy:n 43 nuori-
soasuntoa valmistuu Karnaistenkadulle. Asuntopalvelujen toimintakatetta parannetaan noin
34 000 eurolla lisadmalla vuokra-asuntojen tuottoja.

10.5.3 Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon asiakaspalvelujen ostoon HUS:Ita varattu méaréraha on 38 200 000
euroa. Budjetin toteutuminen edellyttdd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriltd (HUS)
jareita talouden tasapainottamistoimenpiteitd ja tiukkaa ja saumatonta perusterveydenhuol-
lon ja erikoissairaanhoidon yhteistyoté.
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10.5.4 Lohja perusturvalautakunnan suoritteet

Toimielin/toiminto 2009 2010 2011 2012
PERUSTURVALAUTAKUNTA Tavoite  Tavoite Tavoite Tavoite
Hallintopalvelut
Tehty tydaika, henkildtyévuodet 0,1 0,1 0,1 0,1
Asuntopalvelut
Kaupungin hallitsemat vuokra-asunnot, kpl 1658 1654 1654 1654
Asukasvalintapaatokset, kpl 420 450 450 450
Tehty tybaika, henkildtyévuodet 3,5 4 4 4
Toimintakulut, euroa/asukas 30 30 31
Erikoissairaanhoito
Hoitojaksot 17 200 17 000 17 000 17 000
Hoitopéaivét 14 750 13 500 13 500 13 500
Avohoitokédynnit 48 300 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut, euroa/asukas 765 784 804

10.6 Opetuslautakunta
10.6.1 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden roolia tukipalveluiden tuottajana kehitetddn. Prosessien tavoi-
tekuvausten laadintaa jatketaan. Tilastointi- ja raportointijarjestelmié kehitetaan tavoitteena
luoda sivistystoimen intranetiin sahkoinen tilastopankki. Tilanvarausjarjestelmén uudistus
toteutetaan.

10.6.2 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtajuusjarjestelman loppuun saattamiseksi on vuoden 2010 talousar-
vioon lisatty yksi lastentarhanopettajan tehtava Harjun alueelle. Tall& toimenpiteelld vuonna
2006 aloitettu johtajuusjarjestelman kehittdminen on saatettu valmiiksi.

Erityispdivéhoidon jarjestdmisessa ja toiminnassa on viime vuosina panostettu vahvasti var-
haisen tuen toteutumiseen. Varhaiskasvatuksessa on 9,5 pdivahoitoalueilla tyoskentelevaa
erityislasten-tarhanopettajaa; ndista 9 sijoittautuu suomenkielisille péaivahoitoalueille ja 0,5
ruotsinkieliseen péivahoitoon. Yhden erityislastentarhanopettajan tehtdvasta on 50 % 0soi-
tettu erityispaivahoidon koordinaattorin tehtavaén. Kéytannossa kaikki erityislastentarhan-
opettajat ovat suoraan varhaiskasvatuspaallikén alaisuudessa. Lisaresurssin saamiseksi alue-
tyoskentelyyn on talousarvioon lisdtty yksi erityislastentarhanopettajan tehtévé ja osapaivai-
sesti koordinaattorina toimivan erityislastentarhanopettajan tehtdva on muutettu kokopaivai-
seksi erityispéivahoidon koordinaattorin viraksi 1.8.2010 alkaen. Talla toimenpiteelld lis&-
tdan varhaiskasvatuksen pedagogista osaamista. Samalla saadaan erityislastentarhanopettaji-
en esimiehisyys jarjestymaan koordinaattorin hoitaessa kaupungin erityispéivahoidon koko-
naisuutta seka toimiessa esimiehena kaikille erityislastentarhanopettajille. Taloudellisesti
muutoksen mahdollistaa luopuminen samaan aikaan kahdesta erityisavustajan tehtavasta.

Mantylan péivakodissa on kaupungin ainoa lastentarhanopettajan tehtévé, jossa tyfaika on
30 t/vko. Kaytannossa tamé tybaika on osoittautunut riittdmattomaksi paivahoitoasetuksen
toteutumiseen. Taméan vuoksi lastentarhanopettajan tehtavan tydaika on muutettu nykyisen
30 viikkotunnin sijaan yleisty6ajan mukaiseksi (38,25t/vko).
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Avoimen paivahoidon kehittdminen otetaan huomioon vuoden 2010 aikana olemassa olevi-
en resurssien puitteissa.

Yksityisen ja kunnallisen paivahoidon saaminen todelliseksi vaihtoehdoiksi perheille tutki-
taan kevaalld 2010 mahdollisuudet saada yksityisen hoidon tuen kuntalisé vastaamaan jous-
tavammin perheiden tarpeisiin. Mahdollinen muutos yksityisen hoidon tuen kuntalisdén voi-
taisiin ndin tehda uuden toimintakauden alusta 1.8.2010.

Varhaiskasvatus on saanut Uudenmaan liiton kehittdmismééararahaa palvelurakenteiden ja
taloudellisten ohjausjarjestelmien kehittamiseen. Tavoitteena on tuloksellisen toiminnan tu-
loksellisuuden lisddminen suoriteperusteisen budjetoinnin avulla. Hankkeessa ovat mukana
Lohjan lis&ksi Vihti, Siuntio ja Karjalohja.

Vuonna 2010 Lohjan varhaiskasvatuksessa pilotoidaan suoriteperusteisen budjetin kayttoa.
Pilotoinnista saatujen kokemusten perusteella paatetadn mahdollisesta siirtymisesta tulos-
palkkaukseen vuonna 2011.

Henkiloston osaamisen varmistamisessa koulutuksen painopisteené pidet&an esimiesten
osalta talousosaamista. Ndma koulutukset tuotetaan yll& mainitun hankkeen kautta. Muilta
osin painopiste koulutuksissa on tuotettujen palveluiden laadussa.

Suunnittelu Mantynummen nykyisen Kirjaston muuttamista 55-paikkaiseksi vuorohoitoa tar-
joavaksi paivakodiksi k&ynnistyy.

Avustuksista kotihoidon tuesta on vahennetty 55 200 euroa ja varhaiskasvatuksen tuloker-
tyméaa on lisatty 212 500 euroa. Mé&araraha sisaltaa 7 800 euron avustuksen MLL:lle lasten-
hoitoavun jatkuvuuden turvaamikseksi.

10.6.3 Perusopetus

Oppilasméaran arvioidaan pysyvan vuoden 2009 tasolla. Sisdinen muutto vaikuttaa koulu-
kohtaisiin oppilasmaariin. Kouluverkkotarkastelua jatketaan edelleen.

Perusopetuksen tuntijakoa pienennetéan 1-4 luokilla 38 tunnilla 1.8.2010 lukien, arvioitu
séésto 28 500 euroa. A2-kieli lakkautetaan 1.8.2010 lukien, s&&st6 14 700 euroa. Virkarehto-
rimallin toimeenpano saatetaan loppuun 1.8.2010 lukien. Kuljetusrajoja tarkistetaan
1.8.2010 lukien siten, etta esiopetuksen - 4. luokkalaisten kuljetusraja on 3 km ja 5-6 luok-
kalaisten 5 km.

Perusopetuksen kehittdmishankkeet jatkuvat: Kelpo — hankkeessa keskitytdan varhaiskasva-
tuksen ja alkuopetuksen nivelvaiheeseen ja siihen liittyvaan oppilashuollon kehittdmiseen.
Opo-hankkeen tavoitteena on kehittdd oppilaanohjauksen laatua yhteisty6ssa erityisnuoriso-
tyon ja tyévoimahallinnon kanssa. Hankkeisiin on saatu opetushallituksen rahoitus.

Méntynummen koulukeskuksen I1-vaihe k&ynnistyy hallintotilojen ja liikuntahallin raken-
tamisella. Peruskorjaus tehd&édn padosin vuonna 2011.
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10.6.4 Lukiokoulutus

Lukioiden opiskelijamdaran arvioidaan pysyvan nykytasolla. Kurssimaaraan ei ole asetettu
séastotavoitetta. Hiiden Opiston muuttoa Lohjan Yhteislyseon lukion alakertaan valmistel-

laan.

10.6.5 Opetuslautakunnan suoritteet

ka=keskiarvo kevadsta ja syksysté
Toimielin/toiminta
OPETUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus
- 0-6 -vuotiaat
- 1-6-vuotiaat
- Lasn&olopdivat 1 (sis. kotihoidon tuki)
- Lasn&olopdivét 2 (ilman kotihoidon tukea)
- Hoitopaikat (sis. kotihoidon tuki)
- Koululaisten aamu- ja iltapéivékerhotoiminta,
lapsia
- Koululaisten aamu- ja iltapéivékerhotoiminta,
kerhopéivia
- Péivékotipaikat, % paikoista
- Perhepdivahoidon paikat, % paikoista
- Kotihoidontuen ja yksit. hoidon tuen paikat, %
paikoista
- Ostopalvelupaikat, % paikoista
- Kotihoidontuen saajia (lapsia)
- Yksityisen hoidon tuen saajia (lapsia)
- Tehty tyoaika, henkildtydvuodet
- Lasnéolopaivat 2/henkiloty6vuosi
- Kéyttoaste, %
* Toimintakulut, euroa/0-6 v.
* Toimintakulut, euroa/l&dsndolopéiva 1
* Toimintakate, euroa/0-6-vuotias
* Toimintakate, euroa/lasnéolopéiva 1
*Toimintakulut, e/asukas
*Toimintakate, e/asukas

Peruskoulut
- Peruskoulut
- Oppilasmaaré (ka)
- Kokonaistuntimééara (ka)
- P&atoimiset opettajat
* Toimintakulut e/oppilas
- Tuntia/oppilas
- Oppilaita/Paatoiminen opettaja
- Oppilas/koulu
- Vieraspaikkakuntalaisten osuus oppilaista %
*Toimintakulut, e/asukas
*Toimintakate, e/asukas

2009
Tavoite

3303
2903
618 140
356 060
2838
300

42 525

47,5
12,0
36,6

3,9
780
260

330,0

0

85
7034
37,58

6 358
33,98
598,33
-531,77

25
4760
341 692
369

6 058
71,8
12,9
190,4
5,8
1004,5
-990,7

2010
Tavoite

3330
2901
625 500
363 500
2 881
300

42 500

48,2
11,8
36,1

3.9
780
260

345,0

0

85
7272
39

6

0
607,52
-534,35

24

4 818
335472
369

69,6
13,1
200,8
5,8
998,2
-984,1

2011
Tavoite

3365
2929
628 000
365 900
2 881
300

42 500

48,5
11,7
35,9

3,8
780
260

345,0

0

85

7 362
39,45
6478
34,72
614,47
-540,73

24

4 847
335472
369

69,2
13,1
202,0
5,8

1 006,9
-9927

2012
Tavoite

3367
2923
628 000
365 900
2 881
300

42 500

48,5
11,7
35,9

3,8
780
260

345,0
0

85
7522
40,33
6 622
35,51
622,04
-547,6

24

4 815
335472
369

69,7
13,0
200,6
5,8
1017,2
-1002,9
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2009 2010 2011 2012
Tavoite  Tavoite Tavoite  Tavoite

Lukio
- Lukiot 3 3 3 3
- Opiskelijaméaara (ka) 930 908 933 933
- Kokonaiskurssimaara (ka) 1350 1298 1298 1298
- Paatoimiset opettajat 55 55 55 55
* Toimintakulut, e/opiskelija 4 626
* Toimintakate, e/opiskelija -4 532
- Kurssiméaéra/opiskelija 15 1.4 1.4 1,4
- Opiskelijoita/padtoiminen opettaja 16,9 16,5 17,0 17,0
- Vieraspaikkakuntalaisten osuus oppilaista % 20,0 20,0 20,0 20,0
*Toimintakulut, e/asukas 136,5 137,2 138,6 140,2
*Toimintakate, e/asukas -134,3 -134,9 -136,3 -137,9
Asukasmaara 39 524 39919 40 318 40 721
Henkildkunnan maaréa 973,9 973,4 973,4

10.7 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
10.7.1 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden roolia tukipalveluiden tuottajana kehitetdén. Prosessien tavoi-
tekuvausten laadintaa jatketaan. Tilastointi- ja raportointijarjestelmié kehitetaan tavoitteena
luoda sivistystoimen intranetiin sahkoinen tilastopankki. Tilanvarausjarjestelmén uudistus
toteutetaan.

10.7.2 Vapaa sivistys ja muu opetus

Hiiden Opistossa johtavan kuvataideopettajan virkanimike muutetaan osastonjohtajaksi
1.1.2010 alkaen. Muutos on kustannusneutraali. Tanssin ja liikunnan opettajan opetusvelvol-
lisuutta vahennetddn 80 tunnilla 1.8.2010 alkaen. Kustannukset katetaan liikunnan kurssien
kurssimaksukorotuksella. Hiiden Opisto toimii edelleen Lohjan Muisti-hankkeessa yhteis-
ty6ssa kaupungin muiden kulttuuritoimijoiden kanssa, mm. toimittamalla kulttuuriverkko-
lehted. Avoimen yliopiston opetusta leikataan 15 000 euroa, tuntiopetusta vahennetéén

15 000 euroa ja ilmoituskuluja karsitaan 2 500 euroa.

Musiikkiopiston tuntimaara on 762 tuntia eli 26 500 tuntia lukuvuodessa. Opiskelijamaara
sdilyy nykytasolla. Musiikkiopiston sivutoimisesta tuntiopetuksesta on vahennetty 23 tuntia,
sdastd 10 000 euroa. Vapaaoppilaspaikoista luopumisella saadaan 5 000 euron sé&ésto. Luku-
kausimaksuja korotetaan, tulolisays 3 000 euroa. Musiikkileirin tukeminen lopetetaan s&ésto
5 000 euroa.

Kuvataidekoulun ja Tanssistudio Funkan sek& Taito Uusimaan avustuksia on karsittu 2 083
euroa.
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10.7.3 Nuorisotoimi

Erityisnuorisotyon ja sosiaalitoimen yhteinen Omin Jaloin -hanke on saanut Sosiaali- ja ter-
veys-ministeri6lt4 avustusta vuosille 2009-2011 mallin kehittdmiseksi ja jalkauttamiseksi.
Hanke kaynnistettiin toukokuussa 2009.

Eteld-Suomen l&&ninhallituksen mydntadman avustuksen turvin on nuorisotydpajalle saatu
palkattua erityisnuorisotyontekija, jonka tarkoituksena on kehittda nuorisotyopajalle ns.
starttipaja — toimintaa. Starttipajan tarkoituksena on motivoida nuorisotydpajalle tulevia
nuoria tyontekoon ja samalla vahvistaa heidan sosiaalista osaamistaan ja oman elaman hal-
lintaansa, jotta mahdollisuudet ty6harjoitteluun ja tyollistymiseen pajajaksolla parantuisivat.

Vaikeasti tyollistyvien nuorisotyottomyyteen pyritaan vaikuttamaan nuorten tuki- ja neu-
vontakeskus Linkin, nuorisotydpajan ja nuorten tydvoimahallinnon yhteisin toimenpitein.
Nuorille halutaan nykyisté laajemmat mahdollisuudet tybharjoittelu ja -kokeilupaikkojen
saantiin kaupungin eri organisaatioista.

Kierratyskeskuksen tulostavoitteen kasvu on 22 200 euroa. NyKkyisten toimintatuottojen va-
lossa tulostavoitteen kasvu kierratyskeskuksessa pitéisi olla mahdollista. Toisaalta tulosta-
voitteen kasvun myotad myos toiminnalliset tavoitteet kasvavat ja tdmé aiheuttaa resurssipai-
neita henkiloston mééara huomioon ottaen. Kierratyskeskuksessa tydskentelee vain kaksi
tyontekijaé vakinaisessa tyosuhteessa ja tavoitteiden kasvun myota jatkossa tulisi harkita
my06s yhden vakanssin lisdysté kierratyskeskukseen, esimerkiksi vakinaisen varastotyonteki-
jan palkkaamista.

Avustuksista nuorisotoimi sééstad n. 2 600 euroa. Tama tarkoittaa pienid vahennyksia koh-
de- ja toiminta-avustuksiin sek& kesasetelien méara vahenemisté nykyisesta 40 kappaleesta
35 kappaleeseen. Nuorille suunnattujen kesasetelien maaran véahentdminen merkitsee nuor-
ten kesétyopaikkojen saantimahdollisuuksiin jossain méaarin.

10.7.4 Kulttuuritoimi

Museon 100-vuotisjuhlavuodeksi museoalueen pedagogiorakennuksen nayttely uudistetaan.
Museon historiasta ja esinekokoelmien huippukohteista kertovan juhlakirjan julkaisuun ei
ole maarérahavarausta. Lohjan museo toimii aktiivisesti Lansi-Uudenmaan ammattimuseoi-
den yhteistyon edistamiseksi kokoelmatydssa ja nayttelytoiminnassa. Museo on mukana eri
kulttuuri-toimijoiden hankkeissa, mm. Lohjan Muisti, kulttuuritydryhmé, Lohjan Kes4 ja
Menneen Ajan joulumarkkinat. Museon kayttomenoja on leikattu 9 000 eurolla.

Orkesterin toiminnan paapaino on alueellisessa konserttitoiminnassa. Paikallista yhteistyota
yllapidetd&n. Lohjan Tenoripéivien hallinto ja jarjestaminen siirtyvat orkesterin tulosyksik-
koon. Orkesterille asetettu saastovelvoite 14 400 euroa toteutuu leikkaamalla konserttitoi-
mintaa ja avustajille varattua maararahaa, 3-5 konserttia vahennetéan vuositasolla. Orkeste-
rin opetusvelvollisuuden tarkistamista selvitetaan.

Teatterissa valmistuu kolme produktiota vuoden 2010 aikana. Produktioissa on otettu huo-
mioon kohderyhmét ja teatterin eri lajityylit: draama, musiikkiteatteri ja lasten ndytelma.
Teatterin tuloarviota on korotettu 10 000 euroa.
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Lohjan Tenoripéivat keskittyvat konserttien jarjestamiseen. Tenoripdivien menoja karsitaan
10 000 euroa. Jatkossa tenoripéivat jarjestetddn joka toinen vuosi, vuosi 2011 on vélivuosi.
Yleisen kulttuuritoimen avustuksista leikataan 3 600 euroa. Seurain- ja tyovéen-talojen
avustukset lakkautetaan, sdastd 20 000 euroa. Taidehankinnoista luovutaan, sdasté 5 000 eu-
roa. Asukasyhdistysten toiminta-avustukseen on varattu 3 800 euron maéraraha.

10.7.5 Kirjastotoimi

Méntynummen Kirjasto jatkaa toimintaansa vuonna 2010 ja muuttaa Mantynummen koulu-
keskukselta vapautuvaan liikuntasaliin v. 2012. Kirjastoverkon kokonaistarkastelua jatke-
taan. Roution lukutuvan toiminnan lakkauttaminen merkitsee n. 12 000 euron séést0é. Ko-
koelmapolitiikka uudistetaan laatuké&sikirjaa paivittamalla. Koulutukseen on varattu

4 080 euron méaardraha. Kirjastotietokanta péivitetdadn Marc21 versioon alkuvuodesta 2010.
Paivityksen hinta Lohjalle noin 9 300 euroa.

Toteutetaan kolmivuotinen koulutusyhteistyd-projekti ”Kiravo - kirjasto avoimena oppi-
misympaéristona - Biblar - biblioteket som ett 6ppet larcentra” opetustoimen ja L&nsi-
Uudenmaan yrityskeskuksen ja Uusyrityskeskuksen ja Helsingin kaupunginkirjaston kanssa.

Kuljetuskokeilu jatkuu seudullisesti 12 000 euron OPM:n apurahan turvin.

Potilaskirjastotoiminta muokataan kotipalvelutoiminnaksi. Sitd varten on saatu 3 000 euron
suunnitteluapuraha OPM:sté. Padkirjaston akustiikkaa ja opasteita parannetaan. Sammatin
kirjaston ulkokatto. Uuden lohjalaisen -oppaan paperi- ja internetpohjainen aineisto uudiste-
taan.

Nuoria houkutellaan kirjastonkayttadjiksi 2009 ja 2010 toteuttamalla paékirjaston lasten- ja
nuortenosaston johdolla Klassikoista sarjakuviksi —projekti yhdessa sarjakuvataiteilija Simo
Koivusen ja Tytyrin koulun 6 Ik. oppilaiden ja opettajien kanssa. Siihen on saatu 2 000 eu-
ron Eteld-Suomen laaninhallituksen apuraha. Ollaan mahdollisesti talta osin yhteisty6ssa
Taidehirvi -tapahtuman kanssa.

10.7.6 Liikuntatoimi

Esitetyt 42 500 euron saastétoimet Lohjan kaupungin liikuntabudjetissa tarkoittavat saman-
suuruista vahentdmista Lohjan Liikuntakeskus Oy:n saamasta konserniavustuksesta.

Lohjan kaupungin liikuntabudjettinan muodostuu Lohjan Liikuntakeskus Oy:n saamasta
konserniavustuksesta n. 2 202 900 euroa (sis. lukiosali ja voimailusali ja pysékdintialueet)
sekd Lohjan Liikuntahallit Oy:n yhtidvastikkeiden maksamiseen varatuista 170 000 euron
suuruisista maararahoista. Liikuntakeskus Oy:n mééréarahaan on lisatty 218 587 euroa Loh-
jan lukiosalin, voimailusalin sek& pysékdintialueiden vuokraan.

Lohjan Liikuntahallit oy:n yhtidvastikkeisiin varatuista maararahoista ei ole mahdollista vé-

hentdd, koska Lohjan kaupunki osakkeenomistajana on vastuussa yhtiokokouksen vahvista-

mista vastikemaksuista. Nain ollen koko saastdtoimenpide kohdistuu Lohjan Liikuntakeskus
Oy:n saamaan konserniavustukseen.
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Toiminnallisesti sd&stdtoimenpiteet tarkoittavat sitd, ettd liikuntapaikkojen kayttomaksuja
on korotettava ja lisdksi samanaikaisesti on pienennettéva liikuntajérjestdjen saamia yleis-
avustuksia. Suoranaista vaikutusta Lohjan Liikuntakeskuksen tarjoamiin palveluihin asialla
ei ole, vaan palvelut voidaan séilyttada padsaantoisesti saman laajuisina ja tasoisina.

10.7.7 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan suoritteet

Toimielin/toiminto 2009 2010 2011 2012
Tavoite Tavoite Tavoite  Tavoite

KULTTUURI-JA VAPAA-

AIKALAUTAKUNTA

Vapaa sivistys ja muu opetus

-Opiskelijamaara 13 400 13 400 13 400 13 400
Hiiden Opisto 11 700 11 700 11 700 11 700
Léansi-Uudenmaan musiikkiopisto 1000 1000 1000 1000
Muut (Kuvataidekoulu+Funka) 700 700 700 700

-Tunnit 47 500 46 500 46 500 46 500
Hiiden Opisto 21 000 20 000 20 000 20 000
Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto 26 500 26 500 26 500 26 500

*Toimintakulut/asukas 91,64 91,34 92,13 93,33
*Toimintakate/asukas -67,02 -67,30 -67,89 -68,84
Nuorisotoimi
Nuorisotalojen k&vijamaaréat 11 300 13 200 13 860 14 500
Ennaltaehk. nuorisotyon asiakaskontaktit . 5 645 5940 6 165
Ennaltaehk. pdihdetydn asiakaskontaktit . 190 200 220
Linkin kdvijadmaarat . 1300 1400 1500
Linkin asiakasmaarat . 130 140 140
Nuorisotyopajan asiakasmaarat . 85 85 85
Sij. ty6hon, koulutukseen jne.pajajakson jal- . 100 100 100
keen, 100 %
*Toimintakulut/asukas 33,94 40,24 40,56 40,94
*Toimintakate/asukas -29,90 -34,24 -34,49 -34,81
Kulttuuritoimi

-Orkesterin konsertit, kpl 60 60 60 60

-Teatterin naytokset, kpl 50 50 50 50

-Néyttelyt, kpl 20 20 20 20

-Museon kavijamaara (sis kaivos) 25000 25 000 25000 25000

-Kulttuuritoimen avustukset, e/asukas 1,78 1,17 1,18 1,20

*Toimintakulut/asukas 59,97 60,33 60,89 61,53
*Toimintakate/asukas -50,79 -50,90 -51,38 -51,93
Kirjastotoimi

-Kirjastokéyntien lukumaaré vuodessa 354000 360000 365000 370000

-Lainausten maara 699000 730000 760000 765 000

-Tehty ty6aika, henkildtydvuodet 34,5 34,5 34,5 34,5

-Lainaukset/henkil6tydvuosi 20260,9 211594 220290 221739

-Lainausten méaara/asukas 17,69 18,29 18,85 18,79

-Kirjastokdyntien maaré/asukas 8,96 9,02 9,05 9,09

*Toimintakulut, e/asukas 71,51 73,48 73,97 74,55
*Toimintakulut/lainaus 4,04 4,01 3,92 3,97
*Toimintakate, e/asukas -69,57 -71,48 -71,96 -12,52
*Toimintakate/lainaus -3,93 -3,90 -3,82 -3,86
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Toimielin/toiminto 2009 2010 2011 2012
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Liikuntatoimi
-Neidonkeidas, kavijamaara 278000 285000 285000 285000
-Muiden liikuntapalvelujen kayttdjamaara 810000 820000 820000 820000
-Liikuntatoimen avustukset, e/asukas 3,61 3,57 3,53 3,50
*Toimintakulut, e/asukas 55,66 61,37 62,19 63,10
*Toimintakate, e/asukas -54,48 -58,33 -59,11 -59,98
Asukasmaara 39 524 39 919 40 318 40721

Henkilokunnan maara 127,0 127,0 127,0

10.8 Tekninen lautakunta
10.8.1 Yleista

Talouden tasapainotustoimenpiteend kaupunkisuunnittelukeskuksessa vapautuvien virkojen
tai tehtdvien osalta selvitetd&n voidaanko virka tai tehtdva jattaa tayttamatta tarkastelemalla
organisaatiorakennetta ja kattavasti organisaatiossa olevien tehtavien sisalt6ja ja mahdolli-
sesti jakamalla tehtdvia organisaatioon jaaville. Lisaksi olemassa olevien tehtévien sisaltojéa
tarkastellaan péaallekkaisten tehtévien poistamiseksi ja tehtdvien monipuolistamiseksi. Tuki-
palvelujen kustannusten merkitysta korostetaan muiden hallintokuntien palveluverkko-
ratkaisuissa (pienten yksikoiden korkeat tila-, ruoka- ja siivouspalvelukustannukset). Ener-
giatehokkuussopimukseen perustuva suunnitelma valmistuu vuoden 2009 aikana. Suunni-
telman valmistuttua sen mukaisten toimenpiteiden vaikutus on huomioitavissa suunnit-
teluvuosilla.

10.8.2 Hallinto

Varikkopéallikén 60 % ja hallintosihteerin palkkakustannuksiin ei ole tehty varauksia vuo-
den 2010 talousarvioon (-75 000 euroa). Aluepelastuslaitoksen maksuosuuden suuruus on
arvioitu 2,5 % kustannuskehityksen mukaisesti. Jatehuollon jarjestamiseen osoitettu méaéara-
raha 50.000 euroa on poistettu. Jatehuollon jarjestdmistehtavat hoidetaan joko jarjestelméé
muuttamalla tai maksuja korottamalla, siten ettei tehtdvien jarjestdminen aiheuta menoa.
Asian kasittely on kaynnistetty vuoden 2009 puolella. Yksityistieavustuksia on vdhennetty
vuoden 2009 alkuperaisesta talousarviotasosta 10 %:lla (-18 500 euroa).

10.8.3 Kunnallistekniikka

Vesihuoltolaitoksen kayttopaallikon tehtédva on varattu kokoaikaisena vuoden 2009 talous-
arvion yhteydessa tehdyn paatoksen mukaisesti. Vesihuoltoavustuksiin ei ole tehty mééarara-
havarausta. Mikali avustushakemuksia tulee, on madréraha kasiteltava erillisasiana. Vesi-
huoltolaitoksen sijoitetun padoman tuotto-odotus on pidetty ennallaan 9 %:ssa.

Konekeskuksen hinnoittelua on tarkistettu 2,5 % vuoden 2009 tasosta. Konekeskuksen ta-
voitteena on poistoja vastaava toimintakate. Leasingautojen maarad on nostettu perusturvan
tarpeiden mukaisesti.
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Talouden tasapainotustoimenpiteend pidetddn katuvalaistuksen kesé- ja ydaikainen sammu-
tus teknisen lautakunnan paattamalld tasolla (-31 000 euroa). Kasvavan liikennevayldmaéran
aiheuttamat kustannukset (40 000 euroa) on tavoitteena kattaa toiminnan tehostamisella.
Puistojen hoidon kausiluonteisista tehtavista on vahennetty resurssia yhden henkilotyovuo-
den verran (30 000 euroa), joka merkitsee hoitotason laskua. Pienkenttien hoito on siirretty
Lohjan Liikuntakeskus Oy:n hoidettavaksi (-30 000 euroa). Olemassa olevien puistojen ja
leikkipaikkojen yms. maaréé ja varustetasoa tarkastellaan niiden uusimistarpeen yhteydessa
luokitukseen perustuen, uusien alueiden tarpeellisuus arvioidaan kaavoitusprosessissa. Met-
sanmyynnin tuottotavoite on pidetty hyvéaksytyn metsanhoitosuunnitelman mukaisella ta-
solla.

10.8.4 Tilapalvelut

Talousarviossa on huomioitu Mantynummi-Linder koulurakennuksen vaiheittainen laajen-
nuksen kayttoonotto. Teknisen lautakunnan hallinnassa olevien tilojen osalta esitetdan myy-
tavaksi ja purettavaksi kiinteistot, jotka eivat ole palveluverkon kannalta tarpeellisia. Kiin-
teistjen myynnista ja puruista tehdaan erilliset yksiloidyt paatdkset. Koska toimintamenot
katetaan kayttajilta perittavilla tuotoilla, on nettovaikutus O euroa. Sen sijaan korjausvelkaan
paatokset tulevat vaikuttamaan alentavasti.

Yksittaisen rakennuksen saneeraus toteutetaan kokeiluluontoisesti ESCO-hankkeena ulko-
puolista rahoitusta kayttamalla siten, ettd rahoitus maksetaan takaisin energiasaastoista saa-
tavilla kustannussaastoilla

Energia aiheuttamat kustannukset ovat merkittdvin kustannustekija tilojen yllapidossa.
Lammityskustannusten arvioidaan nousevat 10 % vuoden 2008 tilinpaatdstasosta. Sahko-
energian hinta on 1.11.09 lukien kahden vuoden ajan edullisempi kuin kahtena edellisena
vuotena.

Yll&pitovuokran madritysperiaatteena on edelleen kolmen vuoden kiinteistokohtainen kus-
tannusten keskiarvo, joka kulloinkin korotetaan talousarviovuoden tasoon kustannuskehitys
huomioiden. Y llapitovuokrien korotus vuoteen 2009 on 1,25 %. Tulosalueen toimintakate
vastaa ulkoisten vuokrien tuottotavoitetta. Padomavuokra otettiin kdyttoon 1.1.09 kustan-
nuslaskennallisena erénd, lukuun ottamatta LOST:n kdyt0ssa olevia tiloja, joissa padoma-
vuokra on tuloslaskelman sisélla tulona. LOST:n tilojen osalta peruskoron aleneminen alen-
taa myos pddomavuokratuloja (-700 000 euroa). Uutena ulkoisena vuokratulona on voimai-
lusalin ja lukiosalin vuokra Lohjan Liikuntakeskus Oy:Itd (218 000 euroa).

Korjausvelka kiinteistokannassa on 6.3 milj.euroa. Korjaustasotavoite on 2,7 %. VVuonna
2007 korjaustaso on ollut 2,5 %, vuonna 2008 2,6 % ja vuonna 2009 3,9 %. Tilapalvelujen
kustannustehokkuus tavoitteena on tilakoon kasvattaminen. Alle 500 m2 kiinteistokannan
osuus on kasvanut vuoden 2007:n 58,7 %:sta vuoden 2009 65,0 %:iin.

10.8.5 Ruoka- ja siivouspalvelut

Tulosalueen johtamisjarjestelméd uudistui aluemallin mukaisena 1.1.09 lukien. Ruokapalve-
lupéallikon alaisuudessa toimii viisi aluevastaavaa ja heidén apunaan viisi alueohjaajaa.
Ruokapalvelujen osto Sammatissa sijaitsevissa toimipaikoissa paattyy 31.12.09, loppuvuo-
den aikana selvitetddn Sammatissa sijaitsevien toimipaikkojen ruokapalvelujen tuotantotapa.
Ostopalvelun arvo ollut n. 220 000 euroa.
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Talousarviossa on huomioitu M&ntynummi-Linder koulurakennuksen vaiheittainen kéayt-
toonotto.

Talouden tasapainotustoimenpiteend suunnitteluvuosilla on huomioitu ruoanvalmistustuo-
tantotavan muutos. Ruoanvalmistusta tuotetaan Mantynummen keskuskeittion valmistuttua
kolmessa keskuskeittiossé. Palvelukeskuksessa tuotetaan ateriat perusturvan tarpeisiin, Pert-
tilan keskuskeittidissé paivahoidon tarpeisiin ja Mantynummen keskuskeittiossa huolehdi-
taan oppilasaterioista. Tuotantotapamuutoksen yhteydessa on arvioitu vuotuisten henkil6s-
tosaastdjen olevan 120 000 euroa ja laitekannan yll&pitokustannussaaston 50.000 euroa lah-
totilanteesta. Vaikutus ndkyy vasta vuonna 2011. Ruokapalvelujen ruokalistoissa jatketaan
edullisten elintarvikevaihtoehtojen suosimista.

Talouden tasapainotustoimenpiteena siivouspalveluissa jatketaan mitoitusten tarkistusta, ta-
voitteena on yhden henkil6tydvuoden saasto (-30 000 euroa). Kiinteistdjen ikkunanpesu to-
teutetaan jatkossa vain joka toinen vuosi (-40 000 euroa). Laitoshuoltajien yotyo paattyi ke-
salld 2009 muissa kuin vuorotyotd suorittavissa kohteissa (-37 000 euroa).

Siséisen laskutuksen Iahtétiedot on hyvaksytetty tilaajilla. Siivouspalvelujen hinnan tar-
kistus on 2,5 % ja ruokapalvelujen 1,5 % vuoden 2009 hinnoittelusta. Tulosalueen tavoit-
teena on, ett4 tuloilla katetaan toiminnasta aiheutuvat menot.

10.8.6 Teknisen lautakunnan suoritteet

2009 2010 2011 2012
Tavoite  Tavoite  Tavoite  Tavoite
Toimielin/toiminta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KUNNALLISTEKNIIKKA

Liikennevaylat

Liikenndimisalueen pinta-ala, 1000n? 1782 1792 1797 1 802
Liikennevaylat, km 268 272 274 276
Paallystysprosentti 87 88 88 89
Valaistut liikennevaylat, km 234 236 237 238
Valaisinpisteitd, kpl 8 350 8 400 8450 8 500
Maksullisia p-paikkoja, kpl 468 468 468 468
Yksityistiet, km 283 320 323 325
Avustetut yksityistiet, km (uusi tunnusluku) 296 298 300 302
* yksityistieavutukset euro/asukas 4,69 417 4,23 4,27
Tehty tybaika, henkilotyovuodet 9 9 9 9
* Toimintakulut euro/as 60,26 57,70 58,56 59,34
* Toimintakulut euro/m? 1,33 1,29 1,31 1,34
* Toimintakate euro/m? -1,15 -1,10 -1,12 -1,15
* Liikenndimisalueen pinta-ala, 1000 m#/hl6tv 198,00 199,11 199,67 200,22
Puistot ja yleiset alueet
Hoidettuja puistoalueita, ha 78 78,5 78,5 78,5
Puistometsid, ha 429 429 429 429
Talousmetsia, ha 1069 1089 1089 1089
Leikkipuistoja kpl 33 33 33 33
Uimarantoja, kpl 19 19 19 19
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2009 2010 2011 2012
Tavoite  Tavoite  Tavoite  Tavoite
Venepaikkoja, kpl 1412 1412 1412 1412
Matonpesupaikkoja, kpl 13 13 13 13
Vuokrattavia palstoja, kpl 141 141 141 141
Tehty tydaika, henkil6tyévuodet 16,5 16,5 16,5 16,5
* Toimintakulut euro/as 24,57 22,09 22,42 22,74
* Toimintakate euro/as -20,48 -17,98 -18,28 -18,58
Rakennettuja hoidettuja puistoja ha/hl6tv 4,73 4,76 4,76 4,76
Vesi- ja viemarilaitos
Verkostoon pumpattu vettd, m3 2370000 2463000 2480000 2510000
Myyty vesi, m3 2141400 2216000 2232000 2259000
Puhdistettu jatevesi, m3 3970000 4022000 4050000 4080000
Vesijohtoverkoston pituus, km 303 305 308 310
Verkostoon liittyneita 31 469 31500 31 800 32100
Liittymisaste % 86 86 86 86
Jatevesiverkoston pituus, km 298 300 303 306
Liittymisaste % 86 86 86 86
Sadevesiverkoston pituus, km 132 132 134 136
Henkil6tyovuodet 18,5 18,5 18,5 18,5
* Toimintakulut euro/myyty m3 1,39 1,29 1,32 1,33
* Kokonaiskulut (sis. poistot) euro/myyt /m3 2,26 2,09 2,14 2,20
* Toimintakate/euro/myyty md 1,38 1,47 1,49 1,52
* Tulos (sis poistot) euro/myyty m? 0,52 0,67 0,67 0,65
* Myyty mé/henkilotydvuosi 115751 119784 120649 122108
Veden hinta 1,04 1,08
Jéteveden hinta 1,61 1,68
* Tulosalueen toimintakulut euro/asukas 194,62 197,40 199,97
* Tulosalueen nettomenot euro/asukas -3,78 -3,86 -4,18
TILAPALVELUT
Hallinnassa olevat tilat, k-m? 181638 180500 180500 180500
Hallinnassa olevat tilat hum? 178913 164100 164100 164100
Tehty tybaika, henkilotyovuodet 34 37 37 37
* Toimintakulut euro/asukas 177,25 170,29 172,73 174,77
* Toimintakulut, euro/hum? 39,10 41,43 42,44 43,37
* Kokonaiskulut (sis poistot) €/hum? 20,90 20,02 19,63 19,61
* Hallinnassa olevat tilat/hl6tyovuosi 4 846 4 878 4 878 4 878
* Henkil6tydvuosia/10000 asukasta 8,62 9,27 9,18 9,09
* Tulosalueen toimintakulut euro/asukas 172,42 174,88 176,95
* Tulosalueen nettomenot euro/asukas -297,79 -295,39 -293,45
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Ruokapalvelut
Ateriat, kpl 2144115 2145000 2145000 2145000
Tehty tydaika, henkil6tyévuodet 82,3 82,3 82,3 82,3
Ostopalvelu % 3,8 3,8 3,8 3,8
* Toimintakulut euro/ateria 2,75 2,72 2,78 2,85
* Ateriat/henkil6ty6vuosi 26 052 26 063 26 063 26 063
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2009 2010 2011 2012
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Siivouspalvelut

Siivousala hum? 121372 121372 121372 121372
Tehty tyoaika, henkilotyovuodet 111 110 110 110
* Toimintakulut euro/as 103,53 101,74 103,29 104,85
* Toimintakulut euro/hum? 33,66 33,46 34,31 35,18
* siivousala hum?/henkil6tyovuosi 1093 1103 1103 1103
* Tulosalueen toimintakulut euro/asukas 257,90 261,61 265,11
* Tulosalueen nettomenot euro/asukas 0,82 0,77 0,44
Pelastustoimi
* Toimintakulut euro/as 68,45 69,55 70,60 71,67
* Toimintakate euro/asukas -68,45 -69,55 -70,60 -71,67
Hankesuunnittelija, rakennuttaja
Henkilokunnan maara 311,70 313,70 313,70 313,70

10.9 Ymparistolautakunta
10.9.1 Hallinto

Hallinnon menoihin sisaltyvat ymparistélautakunnan toimintamenot. Lisdksi menoihin sisél-
tyy Uudenmaan liiton maksuosuus. Maankayton kehittdmiskorvauksien taso on séilytetty
vuoden 2009 tasossa (200 000 euroa).

10.9.2 Maankaytto

Kilpailusihteerin tehtdva muutettiin vuoden 2009 aikana arkkitehdin tehtévaksi ja sisallytet-
tiin maank&yton toimintamenoihin. Kaavoituksen kohteista ja aikataulusta sovitaan erilli-
sessé kaavoitusohjelmassa. Maankayton asiantuntijapalveluksiin osoitettuja maérarahoja on
leikattu talouden tasapainottamistoimenpiteend 26 000 euroa.

Lansi-Uudenmaan alueen maankayton, asumisen ja liikkenteen suunnittelua varten on palkat-
tu kahden vuoden maaraajaksi kuntien yhteinen MAL-koordinaattori, josta Lohjan kaupun-
gin kuntaosuus on 25 000 euroa vuodessa. Palkkaukseen saadaan 50 % TEM:n ja Uuden-
maan liiton avustuksena. Koordinaattorin kokonaismenot nékyvét tuloslaskelman menoissa
samoin nakyy tuloissa laskutus projektilta (72 000 euroa).

10.9.3 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii sopimuksella Karjalohjan rakennustarkastajan tehtdvien hoidos-
ta. Myyntituottoja on lisatty sopimuksen johdosta 30 000 eurolla..

10.9.4 Ymparistonsuojelu

Y mparistonsuojelu sai vuoden 2009 alusta kokoaikaisen toimistosihteerin, jonka tydaika

jaetaan ymparistovalvonnan kanssa. Paikkatietojen ohjelmistokustannukset ovat nousseet
merkittavasti, ollen nyt yli 7 000 euroa. Hiidenvesiprojektin jatko on varattu kaupunginhal-
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lituksen paatdksen mukaisena vuodelle 2010. Talousarvio sisaltda 10 000 euron méararahan
harkinnanvaraisena avustuksena vesistojen parantamiseen vesiensuojeluyhdistysten kéayt-
toon. Talouden tasapainotustoimenpiteend karsitaan harkinnanvaraista toimintaa.

10.9.5 Ymparistonvalvonta

Ympéristovalvonta sai vuoden 2009 alusta kokoaikaisen toimistosihteerin, jonka tyoaika
jaetaan ymparistonsuojelun kanssa. Vuoden 2009 aikana perustettiin ympéristotarkastajan
virka. Toiminnassa on varauduttu osallistumaan Lansi-Uudenmaan hajavesi -projektiin
(maksuosuus n. 9 000 euroa). Talouden tasapainotustoimenpiteend karsitaan harkinnanva-
raista toimintaa.

10.9.6 Joukkoliikenne

Kuljetuskorvausten nousuun vaikuttaa kaupunkilipun subventiokustannusten kasvu, joka ai-
heutuu kayttajien méaréan lisddntymisté sek& matkojen pidentymisestd sammattilaisten mat-
kojen johdosta. Kustannusten kasvua aiheutuu myas siitd, ettd asiakashinta on sailynyt vuo-
desta 2004 edelleen 45 eurona/lippu. Asiakashinnan méaarittelylla on vaikutusta verotulon
suuruuteen tydmatkavahennysten kautta. Uuden joukkoliikennelain johdosta kaupungin tu-
kilippusopimukset uusitaan 3.12.2009 alkaen. Lansi-Uudenmaan henkildliikennelogistikon
toimintaa koskeva jatkosopimus on tehty ajalle 1.8.2009-31.7.2011. Toiminnan jatkamiseen
saadaan maakunnan kehittdmisrahaa 50 %. Lohjan osuus logistikon kustannuksista on n. 12
000 euroa vuonna 2010. Kaupungin jarjestaman palvelu- ja asiointiliikenteen kuljetuksia ei
ole saatu yhdisteltya koulukuljetuksiin. Nykyiset sopimukset jatkuvat kouluvuoden 2011 al-
kuun.

10.9.7 Kiinteist6- ja kartastotoimi

Kartastopalvelujen ilmakuvausten ja kaavanpohjakartan ajantasaistamiseen tarvittava asian-
tuntijaméararaha on sailytetty vuoden 2009 tasolla (30 000 euroa). Hankerahalla tyosta voi-
daan toteuttaa vain kolmasosa suunnitellusta. Osa-aikaisen maastomittaajan tehtdvé jatetéan
toistaiseksi tayttamatta talouden tasapainotustoimenpiteend (15 000 euroa).
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10.9.8 Ymparistolautakunnan suoritteet

Toimielin/toiminta
YMPARISTOLAUTAKUNTA
MAANKAYTTO JA YMPARISTO
Maankayton suunnittelu

Hyvaksytyt kaavat ha

- yleiskaavat, ha

- asemakaavat, ha

- ranta-asemakaavat, ha

Kaavoitettua aluetta yhteensg, ha

Kaavoitettu tonttivaranto

- omakotitontit, kpl

- rivitalotontit, kpl

- kerrostalotontit, kpl

- liike- ja teollisuustontit, kpl

Maa-ainesluvat, m3

Poikkeamisluvat, kpl
Joukkoliikenne

- Tuetut matkat

* Toimintakulut €/tuettu matka (netto)

Tehty tyfaika, henkil6tyévuodet

* Toimintakulut €/asukas

* Toimintakate €/asukas

Henkil6tydvuosia/10 000 asukasta
Rakennusvalvonta

- Rakennusluvat (+ilmoitukset), kpl

- Katselmus, kpl

Tehty tydaika, henkil6tyévuodet

* Toimintakulut, euroa/rakennuslupa

*Toimintatuotot, euroa/rakennuslupa

* Toimintakate, euroa/rakennuslupa

* Rakennusluvat/henkil 6tyovuosi

Y mpaéristonsuojelu/valvonta

Tehty tydaika, henkil6tyévuodet

Valvottavia ympéristélupia, kpl

Ympéristolakien mukaiset ratkaisut, kpl

Lausunnot

Tarkastukset ja valvontakdynnit, kpl

*Nettomenot, euroa/asukas

* Tulosalueen toimintamenot euroa/asukas

* Tulosalueen nettomenot euroa/asukas

2009
Tavoite

150
100
40
5962

160

45

15

40

110 000
145

390 000
0,55
10,3

29,28
-22,31
2,7

720
1425
6

517
698
180,41
120,0

6,3
140
70
250
350
10,05

2010
Tavoite

90
13
12 000

150

45

15

45

1 000 000
100

390 000
0,63
10,3

30,67
-21,93
2,6

650
1100
6

607
842
235,16
108,3

6,3
140
90
180
350
10,05
53,34
28,84

2011
Tavoite

300
90

12 000

150

40

15

40

100 000
100

390 000
0,64
10,3

30,99
-22,14
2,6

650
1100
6

622
859
236,92
108,3

6,3
140
90
180
350
10,11
53,96
29,17

2012
Tavoite

200
120

20

12 000

150

35

15

35

50 000
100

390 000
0,65
10,3

31,37
-22,39
2,6

670
1200
6

619
850
231,58
111,7

6,3
140
90
180
350
10,19
54,58
29,51
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2009 2010 2011 2012
Tavoite  Tavoite  Tavoite  Tavoite
KIINTEISTO- JA KARTASTOTOIMI
Kiinteisto- ja kartastotoimi

Maanhankinta, ha 30 20 20 20
Maanluovutus, ha 10 10 10 10
Omakotitontit, kpl 20 20 30 40
Rivitalotontit, kpl 5 2 2 2
Kerrostalotontit, kpl 3 2 2 2
Liike- ja teollisuustontit 5 5 5 5
Vapaa-ajantontit, kpl 0 0 0 0
Pohjakartta
yhteensg, ha 8 000 8 000 8 400 8 500
taydennetty, ha 1000 400 800 800
Rakennusten merkitsemisi&, kpl 150 150 150 150
Tonttijaot, kpl 40 30 40 40
Lohkomiset, kpl 80 70 80 80
Yleisten alueiden mittauksia, kpl 20 30 20 20
Tehty tyfaika, henkil6tyévuodet 23,0 23,0 23,0 23,0
Henkil6tyovuosia/10 000 asukasta 6,1 5,8 5,8 5,7
* Tulosalueen toimintamenot euroa/asukas 28,48 27,66 28,03 28,41
Henkildkunnan maara 45,6 45,6 45,6 45,6

10.10 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunta

Seudullinen organisaatio on nyt toiminut l&hes kaksi vuotta. Vakiintuneen toiminnan meno-
suunnittelu on nyt tehty puolentoista vuoden kustannustoteutumaan perustuen. Vuosien
2008-2009 talousarvioehdotukset perustuivat yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien
talousarvioissa olevien varausten summaan kustannuskehitykselld tarkistettuna ja kuntien
maksuosuudet yhteissummasta laskettuun prosentuaaliseen osuuteen. Kuntien maksuosuudet
v. 2010 perustuvat yhteistoimintasopimuksen mukaisesti valmisteltuun palvelusopimukseen.
Palvelusopimuksessa on esitetty, ettd nettokustannuksesta 70 % kohdennetaan aiemman pro-
sentuaalisen jaon mukaisesti ja 30 % asukasluku- ja suoriteperusteisesti. Asukasluvun vaiku-
tus meno-osuuden jaossa on 80 % ja suoritteiden vaikutus 20 %. Palvelusopimuksessa on
esitetty, ettd maksuosuus muuttuu asukasluku ja suoriteperusteiseksi vuonna 2012. Samoin
tarkastellaan asukasluvun ja suoritteiden vaikutuksen suhteen muuttamista suoritepainottei-
seksi.

Talousarviossa valvonta- ja tarkastusmaksuja on korotettu 3,5 %. Maksullista valvontaa ar-
vioidaan toteutusvankaksi 2-3 tarkistusta viikoittain/tarkastaja. Elainla&karin virka-asunto
poistui elakoitymisen yhteydessa 1.7.09, muutos vaikuttaa seké tuottoihin etté toimintaku-
luihin. Palkat siséltavat varauksen terveystarkastajien sijaistuksiin (2 kk) ja eldinld&kareiden
vuosilomasijaistuksiin vuosilomapéivia vastaavasta. Palvelut on varattu toiminnan vakiin-
tuneen tason mukaan siséltden varauksen henkiloston aiempaa suurempaan koulutukseen
osaamistason varmistamiseksi, varauksen kaikkia kuntia kattavaan valmius-
laboratoriosopimukseen seka varauksen erillisiin ruotsinkielen k&annospalveluihin. Ostoihin
on siséllytetty toiminta- ja toimintavarustuksen ajanmukaistamisen edellyttdma varaus.
Muut toimintakulut sisaltavat nykylaajuisen toimipisteverkoston aiheuttamat kustannukset
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Talousarvioehdotus siséltéa eldinlaakaripalveluihin laitehankinnan 15 000 euroa (ultradéni-
laite Karkkilan toimipisteeseen). Uudessa eldinladkintédhuoltolaissa (hallituksen esitys)
elainlaakintapalveluiden perustason kasitettd on verrattu eldinladketieteen kyseisen aikakau-
den perusopetuksen tasoon. Kunnan velvollisuutena on turvata eldinlaakintapalveluiden pe-
rustaso Kkaikille kotielaimille. Tall4 hetkelld elainl&d&karien toimintavalineistd on ollut osit-
tain eldinldak&rien omaa ja osittain kuntien hankkimaa. Kuntien eldinladakéripalveluihin tar-
joamat toimitilat ja toimintavélineet ovat L&nsi-Uudenmaan ymparistoterveyden alueella
muihin vastaaviin organisaatioihin verrattuna osittain hyvin vaatimattomia ja vanhanaikaisia
ja estavat toisinaan kiireellisten sairaustapausten hoitamisen nykyaikaisen eldinlaaketieteel-
lisen tietdmyksen ja opetuksen mukaisesti. Eldinladkareilla ei mydskaan kaikissa toimipis-
teissa ole kaytettavissddn asianmukaisia peseytymistiloja.

Sijaisten suhteen laitteiden omistussuhteet aiheuttavat ongelmaa, jos sijaisille ei ole tarjota
kéayttoon kunnan omistamia toimintavélineitd. Lisaksi kaksi eldinladdkéreista on vaihtunut, ja
osa kéytossa olleista valineistd sen myo6ta poistunut. VVastaavanlaisissa organisaatioissa pe-
rusvarustus on usein kunnan hankkimaa, perusteena mm. eldinld&kareiden saatavuuden var-
mistaminen tarjoamalla k&yttoon ajanmukaiset perustoimintavélineet. Lansi-Uudenmaan
ymparistoterveyden tarkoituksena on muutaman seuraavan vuoden aikana vahitellen ajan-
mukaistaa toimipisteiden perusvélineist6d hankkimalla sitd tasapuolisesti ja tarpeen mukaan
eldinldékareiden kayttoon. Samalla on tarkoitus ottaa kayttoon laitteiden (ultradani, réntgen)
kéayttomaksu, joka peritédén laitteita kéayttavilta eldinladkareilta.

Laitehankinnat ja tulevien vuosien laitehankintasuunnitelma (v. 2011 ultradanilaite Nummi-
Pusulaan 15 000 euroa, v. 2012 rontgenlaite yhteiskayttéon, sijoituspaikkana Vihti tai Lohja
50 000 euroa) kasitelldén erikseen. Laitteiden hankinnan késittelyn yhteydessa valmistellaan
samalla my6s hankittavan laitteen kdyttomaksun suuruus. Vuoden 2010 hankintavaraus si-
séltyy talousarvioehdotukseen, mutta kayttdmaksun suuruutta ei ole tulopuolelle viela arvi-
oitu.

Suunnitteluvuosien tarpeena on liséksi valvontaohjelman uudistaminen (30 000 euroa v.
2011). Nykyinen valvontaohjelma ei ole toimiva viranomaisten lisdantyneisiin tietotarpei-
siin.
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10.10.1 Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunnan suoritteet

Toimielin/toiminto
L-U:N YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
Y mpéristéterveydenhuolto
Tehty tydaika, henkil6tyévuodet
Tarkastukset ja ndytteenottokerrat, kpl
EL mukaiset paatokset, kpl
TsL mukaiset paatokset, kpl
KuTuL mukaiset paatokset, kpl
TupL mukaiset paatokset, kpl
KemL mukaiset paatokset, kpl
Ladkelain mukaiset paatokset, kpl
Ulkoilulain mukaiset paatokset, kpl
Annetut lausunnot, kpl
Elintarvikendytteet, kpl
Vesindytteet, kpl
Siséilmanéytteet, kpl
Toimeksiannot muilta viranomaisilta, kpl
Annetut asiantuntijapalvelut, kpl
Elainladkarikaynteja, kpl
* Nettomenot euroa/asukas Lohja
* Toimintamenot euroa/asukas yhteistoiminta-alue

2009
Tavoite

13,5
4712

4596
8,92

2010
Tavoite

13,5
2500
40
20

80

10

50
200
400

10

4500
9,42
11,38

2011
Tavoite

13,5
2500
40
20

80

10

50
200
400

10

4500
9,59
11,50

2012
Tavoite

13,5
2500
40
20

80

10

50
200
400

10

4500
9,76
11,62
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11 TALOUDEN YHTEENVETOTAULUKOT

MENOT TP TP TP TP TP TP TP TA TA SV SV

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 @ 2010 2011 2012
KOKONAISMENOT 160 246 161967 175836 196 876 199261 210094 228352 265693 262592 273926 280385
% kasvu -1,2 1,1 8,6 12,0 12 3,0 9,5 15,4 -1,2 4,3 2,3
Ulkoiset menot 147 043 148 344 162 045 182 049 183374 193037 210106 246227 241586 252422 258370
Sisaiset menot 13203 13623 13791 14 827 15888 16531 18246 19466 21006 21504 22015
KAYTTOMENOT 145032 150433 157 476 170 697 176 642 194135 205553 241207 @ 243691 251189 257241
% kasvu 53 3,7 4,7 8,4 3,5 4,1 1,9 17,3 1,0 3,1 2,4
% kokonaismenoista 90,5 92,9 89,6 86,7 88,6 92,4 89,3 90,8 92,8 91,7 91,7
Ulkoiset menot 131836 136810 143685 155 870 160 754 177078 187334 221741 @ 222685 229685 235226
Sisaiset menot 13196 13623 13791 14 827 15888 17057 18219 19466 21006 21504 22 015
INVESTOINTIMENOT 9611 9650 15796 23 641 18487 11263 15776 18409 13485 16 857 17 160
Ulkoiset menot 9611 9650 15796 23 641 18487 11263 15749 18409 13485 16 857 17 160
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 27 0 0 0 0
% kokonaismenoista 6,0 6,0 9,0 12,0 9,3 54 7,6 6,9 51 6,2 6,1
RAHOITUSMENOT 5596 1884 2 564 2538 4133 4 696 7023 6 077 5416 5880 5984
% muutos -34,6 -66,3 36,1 -1,0 62,8 51 57,1 -13,5 -10,9 8,5 1,8
% kokonaismenoista 35 1,2 1,5 1,3 2,1 2,2 3,1 2,3 2,1 2,1 2,1

MENOJEN KEHITYS 2002-2012 (1000 €)
(ilman poistoja)

300 000

250 000 ~

200 000

150 000 -

100 000 -

50 000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
B INVESTOINTIMENOT

B KAYTTOMENOT

RAHOITUSMENOT
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MENOT TOIMIELIMITTAIN 2002-2012
(1000 eur)

1 KAYTTOTALOUS

TOIMIELIN 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA
Kokonaisméaéararaha 1 60 157 11 141 105 129 98 1 101 168
% kasvu 48,7 5900 161,7 -93,0 1184,2 -25,5 22,2 -23,8 -98,5  6640,1 66,0
Ulkoiset menot 0 60 142 10 139 103 127 97 0 99 166
Sisaiset menot 1 0 15 1 2 2 2 1 1 2 2
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kokonaisméaéararaha 50 53 59 51 62 66 68 80 80 81 82
% kasvu 0,0 6,0 11,3 -13,6 20,7 7,4 2,3 18,2 0,4 1,1 1,1
Ulkoiset menot 47 50 56 45 56 61 62 74 78 79 80
Sisaiset menot 3 3 3 6 6 5 6 6 2 2 2
YLEINEN LUOTTAMUS-
HENKILOHALLINTO
Kokonaisméaararaha 685 708 640 651 671 712 809 788 828 843 858
% kasvu 15,7 3,4 -9,6 1,7 3,1 6,1 13,6 -2,6 5,0 1,8 1,8
Ulkoiset menot 580 628 560 585 609 646 724 731 756 769 782
Sisaiset menot 105 80 80 66 63 66 85 58 72 74 76
KESKUSHALLINTO
Kokonaisméaéararaha 6 860 6512 6991 7582 7253 7 653 8 140 8711 7 963 8149 8338
% kasvu 2,8 -5,1 7,4 8,5 -4,3 55 6,4 7,0 -8,6 23 23
Ulkoiset menot 6 365 5999 6 426 6913 6473 6834 7283 7788 7 041 7204 7369
Sisaiset menot 495 513 565 669 780 819 857 923 922 945 969
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
(vuoteen 2008 asti perusturvalautakuntaa)
Kokonaismaararaha 87577 88790 92374 94507
% kasvu 14 4,0 2,3
Ulkoiset menot 83598 83445 86922 88945
Sisaiset menot 3979 5344 5452 5563
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Kokonaisméaéararaha 78918 67521 70637 76650 80201 91066 98306 41029 42183 43250 44341
% kasvu 6,5 -14,4 4,6 8,5 4,6 0,0 7,9 -58,3 2,8 25 25
Ulkoiset menot 74164 64271 67498 73249 76609 87341 94440 40603 41763 42819 43900
Sisaiset menot 4754 3250 3139 3401 3591 3725 3866 426 420 430 441
OPETUSLAUTAKUNTA
Kokonaisméaéararaha 27100 43485 46556 49158 50922 53848 56448 59236 59956 61435 62935
% kasvu 5,6 60,5 7,1 5,6 3,6 57 4,8 4,9 1,2 25 2,4
Ulkoiset menot 21827 36196 38971 41099 42417 44427 46245 48437 49008 50214 51433
Sisaiset menot 5273 7 289 7585 8059 8505 9422 10204 10799 10948 11221 11502
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA
Kokonaisméaéararaha 9238 8 659 9084 9706 10270 10676 10840 10988 11428 11711 11996
% kasvu 6,9 -6,3 4,9 6,8 58 4,0 15 1,4 4,0 25 2,4
Ulkoiset menot 8419 7 898 8286 8852 9243 9 566 9784 9808 10240 10493 10748
Sisaiset menot 819 761 798 854 1027 1110 1057 1181 1188 1217 1248
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kokonaisméaararaha 19929 21063 20549 22658 23575 26495 26606 28223 27831 28520 29187
% kasvu 0,7 57 -2,4 10,3 4,0 12,4 0,4 6,1 -1,4 25 23
Ulkoiset menot 18349 19511 19129 21139 21916 24843 24747 26428 26030 26675 27298
Sisaiset menot 1580 1552 1420 1519 1659 1652 1859 1795 1801 1845 1889
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kokonaisméaararaha 2250 2372 2805 3181 3442 3513 4209 3445 3619 3689 3771
% kasvu 2,3 54 18,3 13,4 82 2,1 19,8 -18,2 51 1,9 22
Ulkoiset menot 2084 2198 2618 2928 3187 3256 3925 3191 3352 3416 3491
Sisaiset menot 166 174 187 253 255 257 284 253 266 273 280
LANSI-UUDENMAAN YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
(vuoteen 2008 asti Ymparistolautakuntaa)
Kokonaisméaéararaha 0 0 0 0 0 0 0 1033 1012 1035 1059
% kasvu -2,0 2,3 2,3
Ulkoiset menot 0 0 0 0 0 0 0 987 970 992 1015
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 45 42 43 44
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 KAYTTOTALOUS (yhteensa) 145031 150433 157478 169648 176536 194135 205553 241207 243691 251189 257241
muutos-% 5,3 37 47 7,7 4,1 10,0 5,9 17,3 1,0 3,1 2,4
Ulkoiset menot 131835 136811 143686 154820 160649 177078 187335 221741 222685 229683 235226
Sisaiset menot 13196 13622 13792 14828 15888 17057 18219 19466 21006 21504 22015
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2 INVESTOINNIT

TOIMIELIN 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
KAUPUNGINHALLITUS 992 983 720 1838 1055 1785 2329 1784 1183 1210 1210
% investoinneista 10,3 10,2 4,6 7,7 57 15,8 14,8 9,7 8,8 7,2 7,1
SOSIAALI- JA TERVEYS-
LAUTAKUNTA 340 485 200 150
% investoinneista 1,8 3,6 1,2 0,9
PERUSTURVA-
LAUTAKUNTA 263 98 125 128 767 375 92
% investoinneista 2,7 1,0 0,8 0,5 41 3,3 0,6
OPETUSLAUTAKUNTA 34 310 434 157 689 60 276 481 199 552 620
% investoinneista 0,4 3,2 2,7 0,7 3,7 0,5 1,7 2,6 15 3,3 3,6
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA 112 84 242 669 260 48 37 85 35 130 60
% investoinneista 1,2 0,9 15 2,8 14 0,4 0,2 0,5 0,3 0,8 0,3
TEKNINEN LAUTAKUNTA 8180 8131 14195 20911 15647 8878 12951 15534 11433 14665 15020
Ulkoiset menot 8180 8131 14195 20911 15647 8878 12925 15534 11433 14665 15020
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 27 0 0 0 0
% investoinneista 85,0 84,3 89,9 88,1 84,6 78,8 82,2 84,4 84,8 87,0 87,5
YMPARISTOLAUTAKUNTA 38 44 80 45 69 117 91 185 150 100 100
% investoinneista 0,4 0,5 0,5 0,2 0,4 1,0 0,6 1,0 11 0,6 0,6
2 INVESTOINNIT (yhteensé) 9611 9650 15796 23748 18487 11263 15776 18409 13485 16857 17 160
Ulkoiset menot 9619 9650 15796 23748 18487 11263 15749 18409 13485 16857 17 160
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 27 0 0 0 0
muutos-% -39,7 0,4 63,7 50,3 -22,2 -39,1 40,1 16,7 -26,7 25,0 1,8
3 RAHOITUS (yhteensa) 5596 1884 2564 2538 4143 4696 7023 6077 5416 5880 5984
muutos-% -34,6 -66,3 36,1 -1,0 63,2 134 49,5 -13,5 -10,9 8,6 1,8
MAARARAHAT (yhteensa) 160238 161967 175838 195934 199166 210094 228352 265693 262592 273926 280 385
Kasvu % -1,2 11 8,6 11,4 1,6 55 8,7 16,4 -1,2 43 2,4
Ulkoiset menot 147050 148345 162046 181106 183278 193037 210107 246227 241586 252420 258370

Sisaiset menot

13196

13622

13792

14 828

15 888

17 057

18 246

19 466

21 006

21504

22 015
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Kayttotalousmenot toimielimittain 2010

Opetuslautakunta
247 %

Sivistys-ja vapaa-
aikalautakunta
47 %

Perusturvalautakunta

17,4 % Tekninen lautakunta

11,5%

Ympaéristolautakunta
15%

Muut toimielimet
0,4 %

Keskushallinto
3,3%

Sosiaali- ja
terveyslautakunta
36,6 %

TULORAHOITUS JA INVESTOINNIT 2002-2012

25000 4
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15 000 ~

10 000 ~

5000 -
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B Vuosikate B Investoinnit O Nettoinvestoinnit
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MENOT LAJEITTAIN 2002-2012 (1000 eur)

(sisaltéad myyntitappiot)

MENOLAJI 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 KAYTTOTALOUS
Palkat 49143 51579 53319 56236 58356 61766 66 335 76 003 79 227 81 757 83 820
Kasvu % 57 5,0 3,4 55 3,8 5.8 7,4 14,6 4,2 3,2 2,5
%-kayttdmenoista 33,9 34,3 33,9 32,9 33,1 31,8 32,3 31,5 32,5 32,5 32,6
Henkilostosivukulut 14790 15201 17514 17346 18680 20236 20984 25 249 24009 24 639 25 282
Kasvu % 8,1 2,8 15,2 -1,0 7,7 8,3 3,7 20,3 -4,9 2,6 2,6
%-kayttdmenoista 10,2 10,1 11,1 10,2 10,6 10,4 10,2 10,5 9,9 9,8 9,8
Materiaalin ostot 7702 8 600 8538 10056 10076 11186 11706 13 162 13039 13 367 13 634
Kasvu % 2,6 11,7 -0,7 17,8 0,2 11,0 4,7 12,4 -0,9 2,5 2,0
%-kayttémenoista 53 5,7 54 5.9 5,7 5.8 5,7 55 5,4 53 5,3
Ulkoiset menot 7 489 8367 8308 9822 9843 10948 11460 12 920 12796 13118 13381
Sisaiset menot 213 233 230 234 233 237 246 242 244 248 253
Asiakaspalvelujen ostot 38711 39749 42922 47154 49078 55967 58020 69 168 71212 73 901 75724
Kasvu % 7.9 2,7 8,0 9,9 41 14,0 3,7 19,2 3,0 3,8 2,5
%-kayttdmenoista 26,7 26,4 27,3 27,6 27,8 28,8 28,2 28,7 29,2 29,4 29,4
Ulkoiset menot 38469 39474 42637 47133 49056 55925 57950 69 168 71212 73 901 75724
Sisaiset menot 242 275 285 21 2 42 71 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot 19848 20407 20331 22571 23714 27617 31453 34 567 33684 34 485 35293
Kasvu % 3,6 2,8 -0,4 11,0 51 16,5 13,9 9,9 -2,6 2,4 2,3
%-kayttdmenoista 13,7 13,6 12,9 13,2 13,4 14,2 15,3 14,3 13,8 13,7 13,7
Ulkoiset menot 10967 11260 11003 12233 12655 16111 19 156 21752 20 463 20 934 21 403
Sisaiset menot 8881 9147 9328 10338 11060 11506 12296 12 816 13221 13 552 13 890
Avustukset 9020 8980 9135 10300 10151 9409 9179 10 242 10671 10 920 11138
Kasvu % 2,8 -0,4 1,7 12,8 -1,4 -7,3 -2,4 11,6 4,2 23 2,0
%-kayttdmenoista 6,2 6,0 5,8 6,0 5.8 4,8 4,5 4,2 4,4 4,3 4,3
Ulkoiset menot 8994 8 945 9097 10277 10139 9402 9173 10 242 10671 10 920 11138
Sisaiset menot 26 35 38 23 12 7 6 0 0 0 0
Vuokrat 5461 5587 5531 5794 6 097 7389 7615 12 585 11751 12 020 12 248
Kasvu % -6,6 2,3 -1,0 4,8 5,2 21,2 3,1 65,3 -6,6 2,3 1,9
%-kayttdmenoista 3,8 3,7 3,5 34 3,5 38 3,7 5,2 4,8 4,8 4,8
Ulkoiset menot 1629 1654 1621 1582 1537 2131 2014 6176 4209 4316 4377
Sisaiset menot 3832 3933 3910 4212 4560 5258 5 600 6 409 7541 7704 7871
Verot 172 264 161 121 129 129 133 131 65 66 66
Kasvu 34,7 53,5 -39,0 -24,8 6,3 0,1 3,4 -1,8 -50,5 2,5 0,0
%-kayttdmenoista 0,12 0,18 0,10 0,07 0,07 0,07 0,06 0,05 0,03 0,03 0,03
Ulkoiset menot 172 264 161 121 129 129 133 131 65 66 66
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 112 0 0 0 0 0 0 0
Kasvu -13,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
%-kayttdmenoista 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Muut menot 0 0 0 1122 256 438 129 101 34 34 34
KAYTTOTALOUDEN MENOT 145032 150433 157476 170697 176536 194135 205553 241207 243691 251189 257241
Kasvu % 53 3,7 4,7 8,4 34 10,0 5,9 17,3 1,0 3,1 2,4
% kokonaismenoista 90,5 92,9 89,6 86,7 88,6 92,4 90,0 90,8 92,8 91,7 91,7
Ulkoiset menot 131836 136810 143685 155870 160649 177086 187334 221741 222685 229685 235226
Sisaiset menot 13196 13623 13791 14827 15867 17049 18219 19 466 21006 21504 22 015
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MENOLAJI 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2 INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT 9611 9650 15796 23735 18487 11263 15776 18 409 13 485 16 857 17 160
Ulkoiset menot 9619 9650 15796 23735 18487 11263 15776 18 409 13 485 16 857 17 160
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

% kokonaismenoista 6,0 6,0 9,0 12,1 9,3 5,4 6,9 6,9 5,1 6,2 6,1

3 RAHOITUS

Arvonlisaveron takaisin- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

perinta

Korot 766 842 980 934 1460 2014 2272 2540 1867 2330 2 446

Muu rahoitusmenot 17 30 1 5 3 9 53 3 14 15 15
Talousarviolainojen 4059 1012 1584 1577 2 630 2674 4698 3535 3535 3535 3523
lyhennykset
Lainananto 753 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0
RAHOITUSMENOT 5596 1884 2564 2516 4143 4696 7023 6 077 5416 5880 5984
Muutos- % -34,6 -66,3 36,1 -1,9 64,7 134 49,5 -13,5 -10,9 8,6 1,8
% kokonaismenoista 35 1,2 1,5 1,3 2,1 2,2 3,1 2,3 2,1 2,1 2,1
MENOT YHTEENSA 160246 161967 175836 196948 199145 210094 228352 265693 262592 273926 280385
Kasvu % -1,2 1,1 8,6 12,0 1,1 55 8,7 16,4 -1,2 43 2,4
Ulkoiset menot 147 043 148344 162045 182121 183279 193045 210133 246227 241586 252421 258 370
Sisaiset menot 13203 13623 13791 14827 15867 17049 18219 19 466 21 006 21504 22015

KAYTTOTALOUSMENOT LAJEITTAIN 2010
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TULOT LAJEITTAIN 2002-2012(1000 eur)

(ilman poistoja)

TULOLAJI 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 KAYTTOTALOUS
Myyntitulot 16 696 17 845 17 782 20172 19 929 22 345 24 269 44503 45 504 46 605 47732
Kasvu % 52 6,9 -0,4 13,4 -1,2 12,1 8,6 83,4 2,2 2,4 24
Ulkoiset tulot 7 547 8 337 8 165 9617 8 667 10 654 11 745 31392 33 004 34 257 33609
Sisaiset tulot 9149 9508 9617 10 555 11 262 11 691 12 524 13111 12 500 12 348 14122
Maksut 7 305 7367 7 405 8 246 8 149 8 986 9 956 12 496 12 787 13 042 13303
Kasvu % 12,0 0,8 0,5 11,4 -1,2 10,3 10,8 25,5 23 2,0 2,0
Ulkoiset tulot 7126 7179 7 209 8170 8076 8894 9835 12126 12 409 12 657 13303
Sisaiset tulot 179 188 196 76 73 92 121 370 378 386 0
Tuet ja avustukset 1955 2901 2389 3645 2741 2879 2829 3142 3023 3092 3161
Kasvu % 13,1 48,4 -17,6 52,6 -24,8 5,0 -1,7 11,1 -1731,8 2,2 23
Muut tuotot 991 1074 958 982 1129 1605 1073 989 791 807 823
Kasvu % 5,0 8,4 -10,8 2,5 15,0 42,1 -33,2 -7,8 -20,0 2,0 2,0
Vuokrat 6 755 6 837 6 801 7119 8 057 9123 9610 11 605 11 469 11711 11958
Kasvu % -0,7 1,2 -0,5 4,7 13,2 13,2 53 20,8 -1,2 2,1 21
Ulkoiset tulot 2883 2864 2901 2900 3496 3844 4009 5197 3905 3983 4063
Sisaiset tulot 3872 3973 3900 4219 4561 5278 5574 6411 7 565 7728 7895
KAYTTOTALOUDEN
TULOT 34478 36643 35904 40163 40005 44937 47736 72736 73575 75 257 76 978
Kasvu % 6,0 6,3 -2,0 11,9 -04 12,3 6,2 52,4 1,2 23 2,3
Ulkoiset tulot 21278 22974 22191 25313 24109 27876 29491 52847 53132 54 796 54 960
Siséaiset tulot 13200 13669 13713 14 850 15896 17061 18219 19892 20443 20 461 22018
2 INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT 2955 2533 3983 8 507 5851 3652 4187 3672 2836 3942 3839
Ulkoiset tulot 2955 2533 3983 8 507 5851 3652 4187 3672 2836 3942 3839
Siséiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muutos % -11,3 -14,3 57,2 113,6 -31,2 -37,6 14,7 -12,3 -22,8 39,0 -2,6
3 RAHOITUSTULOT
Valtionosuudet 20108 23240 25354 28004 31109 33073 37541 41161 43200 44280 45 388
Verotulot 98799 98361 101244 100567 108709 118255 130100 138293 131911 138625 143140
Korkotulot 667 326 354 180 192 243 222 317 271 257 242
Muut rahoitustulot 50 567 464 588 608 844 780 2914 239% 2392 663
Talousarviolainojen otto 3605 11532 0 10000 0 0 0 0 0 0 0
Antolainojen lyhennykset 124 64 2127 320 42 350 0 301 301 311 311
Liittymismaksut 392 848 821 629 389 400 500 700 700
RAHOITUSTULOT 123353 134090 129935 140507 141499 153393 169032 183386 178579 186565 190 445
Kasvu % 0,8 8,7 -3,1 8,1 0,7 8,4 10,2 8,5 -2,6 4,5 2,1
TULOT YHTEENSA 160786 173266 169822 189177 187355 201983 220930 259 797 254 990 265822 271377
Kasvu % 1,7 7,8 -2,0 11,4 -1,0 7,8 9,4 17,6 -1,9 4,2 21
Ulkoiset tulot 147586 159597 156 109 174327 171459 184921 202 710 239904 234 547 245361 249 359
Sisaiset tulot 13200 13669 13713 14850 15896 17061 18219 19892 20443 20 461 22 018
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN JA 406 6 505 6 843 7599 1957 3690 7 598 7861 8 957

TOIMINTAPAAOMAN MUUTOS
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KAYTTOTALOUDEN MENOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2010 (1000 eur)

MENOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus-  Sosiaali-ja Perusturva- Opetus- Kulttuuri-ja Tekninen Ympéristo- L-U:n
lautakunta lautakunta tamushenk. hallinto terveys- lautakunta lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta Ympéristo
hallinto lautakunta Lohja lautakunta lautakunta
Palkat 0 33 395 2890 28333 126 32115 4 800 8318 1631 586
% -osuus menoista 0,0 40,9 47,7 36,3 319 0,3 53,6 42,0 29,9 45,1 57,9
Muut henkiléstosivukulut 0 1 15 163 1610 7 1820 270 475 92 32
% -osuus menoista 0,0 1,8 18 2,0 18 0,0 3,0 24 1,7 25 3,2
Elakekulut 0 5 130 736 4786 2776 6829 1074 2717 331 140
% -osuus menoista 0,0 6,0 15,7 9,2 54 6,6 114 9,4 98 91 13,9
Materiaalin ostot 0 1 17 237 3647 2 1260 521 7265 56 32
% -osuus menoista 0,0 11 20 3,0 4,1 0,0 21 4,6 26,1 16 3,2
Ulkoiset menot 0 1 17 237 3647 2 1260 521 7022 56 32
Siséaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 244 0 0
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 35 26 823 38328 1077 2341 2608 0 0
% -0suus menoista 0,0 0,0 0,0 0,4 30,2 90,9 18 20,5 9,4 0,0 0,0
Ulkoiset menot 0 0 0 35 26 823 38 328 1077 2341 2608 0 0
Sisaiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot 0 40 254 3605 11 285 42 9891 1392 5594 1416 165
% -0suus menoista 11,2 49,5 30,7 45,3 12,7 0,1 16,5 12,2 20,1 39,1 16,3
Ulkoiset menot 0 38 186 2807 8372 29 2370 828 4 466 1227 141
Sisaiset menot 0 2 68 798 2913 14 7521 564 1127 189 25
Avustukset 0 0 9 63 6916 35 3296 175 168 10 0
% -0suus menoista 0,0 0,0 11 0,8 78 0,1 55 15 0,6 03 0,0
Ulkoiset menot 0 0 9 63 6916 35 3296 175 168 10 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 1 0 8 234 5377 866 3667 855 602 83 56
% -osuus menoista 88,8 0,3 1,0 2,9 6,1 2,1 6,1 75 2,2 23 55
Ulkoiset menot 0 0 4 110 2946 460 241 231 172 6 38
Sisaiset menot 1 1 4 124 2431 406 3426 624 430 77 18
Muut toimintakulut 0 0 0 1 12 0 1 0 84 0 0
% -osuus menoista 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Ulkoiset menot 0 0 0 1 12 0 1 0 84 0 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUDEN
MENOT 1 80 828 7963 88 790 42 183 59 956 11 428 27831 3619 1011
Ulkoiset menot 0 78 756 7041 83 445 41 763 49 008 10 240 26 030 3352 969
Siséiset menot 1 3 72 922 5344 420 10 948 1188 1801 266 42
KAYTTOTALOUDEN TULOT TOIMIELIMITTAIN JA LAJEITTAIN 2010 (1000 eur)
TULOLAJI Keskusvaali- Tarkastus- Yleinen luot- Keskus-  Sosiaali-ja Perusturva- Opetus- Kulttuuri-ja Tekninen Ympéristd- Ympéristo-
lautakunta lautakunta tamushenk. hallinto terveys- lautakunta lautakunta vapaa-aika- lautakunta lautakunta lautakunta
hallinto lautakunta Lohja lautakunta
Myyntitulot 0 2 0 1769 24 855 90 517 530 17 415 327 0
% -osuus tuloista 0,0 100,0 0,0 70,3 718 7,0 14,5 29,9 63,7 18,2 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 0 331 24218 90 517 460 6120 327 0
Sisaiset tulot 0 2 0 1438 637 0 0 70 11295 0 0
Maksut 0 0 0 57 7319 3 2848 884 327 684 665
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 23 21,2 0,2 79,8 49,8 1,2 38,1 100,0
Ulkoiset tulot 0 0 0 57 7319 3 2848 884 327 684 665
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 403 2081 2 123 95 112 207 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 16,0 6,0 0,2 34 54 0,4 115 0,0
Muut tuotot 0 0 10 253 269 0 8 36 15 200 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 100,0 10,1 08 0,0 0,2 20 0,1 11,2 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 10 253 269 0 8 36 15 200 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 35 81 1192 72 229 9486 376 0
% -osuus tuloista 0,0 0,0 0,0 1,4 0,2 92,6 20 12,9 34,7 21,0 0,0
Ulkoiset tulot 0 0 0 11 81 1192 38 106 2101 376 0
Siséaiset tulot 0 0 0 23 0 0 34 122 7 385 0 0
KAYTTOTALOUDEN
TULOT 0 2 10 2517 34 605 1286 3568 1774 27 354 1793 665
Ulkoiset tulot 0 0 10 1056 33968 1286 3534 1582 8674 1793 665
Sisaiset tulot 0 2 0 1461 637 0 34 192 18 680 0 0
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LAINAKANTA, LAINANOTTO JA HOITOKUSTANNUKSET VUOSINA 2002-2012(1000 eur)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Lainakanta 14650 21370 25784 42414 50013 51970 55963 69331 74086 78361 83738
eur/asukas 411 594 712 1159 1353 1392 1484 1754 1856 1944 2056
Lainanotto -4 757 7732 6000 15000 10229 4588 3690 13 300 7 600 7900 8900
(pitka-ja lyhytaikaiset)

eur/asukas -13345 21508 16566 410,00 276,65 122,86 97,85 336,50 190,39 19594 218,56
Korot 743 782 715 934 1460 2014 2272 2540 1867 2330 2 446
eur/asukas 20,84 21,75 19,74 25,53 39,49 53,93 60,24 64,25 46,77 57,79 60,07
Lyhennykset 4059 1012 1586 1577 2630 43 4698 3535 3535 3535 3523
eur/asukas 113,87 28,15 43,79 43,11 71,13 115 12457 89,44 88,55 87,68 86,52
Hoitokustannukset yht. 4802 1794 2301 2511 4090 2057 6970 6074 5402 5 865 5969
eur/asukas 134,71 49,90 63,53 68,63 110,62 55,08 184,81 153,69 @ 13532 14547 146,58

Lainakanta, lainanotto ja hoitokustannukset 2002-2012
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VEROTULOT VUOSINA 1997-2012 (1000 eur)

Henkilokoht. Verotettava
Vuosi verotettava Kasvu tulo/asukas Kasvu Kunnallis- Yhteiso- Kiinteisto- Muut Verotulot
tulo % eur % vero vero vero verot yht.

1997 368 656 10788 60 785 6 557 2671 35 70048
1998 394 574 7,0 11464 6,3 65 603 7 054 2 589 32 75279
1999 413998 4,9 11899 3,8 70308 12 197 3115 31 85651
2000 434 277 4,9 12322 3,6 72 360 11 046 3233 31 86 670
2001 460 903 6,1 12973 53 80079 18 155 3341 31 101 606
2002 475149 3,1 13261 2,2 90 376 4929 3 464 30 98 799
2003 485 313 2,1 13479 1,6 87 841 6 499 3990 33 98 363
2004 496 534 2,3 13710 1,7 89629 5216 3957 31 98 833
2005 510478 2,8 13953 1,8 91 252 5089 4 196 31 100 568
2006 539 791 57 14 599 4,6 98517 5871 4 292 30 108 710
2007 583063 8,0 15613 6,9 105 605 7623 4997 30 118 255
2008 636 000 9,1 16 442 53 117572 7 166 5333 29 130 100
2009 624 000 -1,9 15788 -4,0 121251 4 610 5983 30 131874
2010 624 000 0,0 15632 -1,0 119 383 5 055 7 473 0 131911
2011 649 000 4,0 16 097 3,0 125 446 5 496 7 683 0 138625
2012 680 000 4,8 16 699 3,7 130715 4543 7 882 0 143140

Verotulojen kehitys 2002-2012
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